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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas e Diretores da

Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes
Navegantes (SC)

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Portonave S/A - Terminais
Portuarios de Navegantes (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
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Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto. N6s cumprimos as responsabilidades descritas na
secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagado a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliacao de riscos de distorcdes significativas nas demonstragées financeiras. Os resultados
de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida util definida e indefinida

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui ativos intangiveis referentes a direito de
autorizacao e funcionamento do Porto de Navegantes no montante de R$894.123 mil, e o agio por
expectativa de rentabilidade futura, no montante de R$52.681 mil, conforme divulgado na nota
explicativa 9 das demonstragodes financeiras individuais e consolidadas. Na data base de 31 de
dezembro de 2025, a Companhia realizou os testes de recuperabilidade dos saldos e concluiu que
nao havia a necessidade de reconhecer provisdo para reducéo ao valor recuperavel destes ativos.

A Companhia fundamenta a recuperabilidade dos ativos intangiveis através de projecoes de
resultados pela estimativa de uso do Porto de Navegantes e a expectativa de lucros futuros,
descontados a valor presente. Estas projecdes sdo elaboradas com base na revisao do plano de
negocios e fundamentadas com base em premissas de geracao de resultados futuros. Tais projecoes
envolvem incertezas e julgamento profissional que podem nao se concretizar no futuro, podendo
alterar o plano de realizagéo.

Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes
envolvidos e ao processo de avaliagdo da recuperabilidade desse ativo intangivel ser complexo e
envolver um alto grau de subjetividade relacionado as premissas e projecdes de resultados futuros.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria consistiram, entre outros, na avaliagao de fluxos de caixa futuros
preparadas pela administragdo, incluindo a avaliagdo da metodologia e do modelo utilizados; analise
da consisténcia das principais premissas e dados utilizados em comparacao as perspectivas de
mercado; e analise das divulgagdes realizadas na nota explicativa 9 das demonstragées financeiras.
Ainda, foram efetuados testes especificos relacionados a consisténcia dos valores utilizados para as
projecdes futuras com os orgamentos atuais aprovados pela administragéo; realizada a comparagao
das projecdes elaboradas pela administracao com as expectativas de mercado de setor equivalente
ao que a Companhia atua; e analisada a razoabilidade dos calculos aritméticos envolvidos na
elaboracgdo das projecoes.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do ativo
intangivel, que esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios e
premissas adotados pela administracao na elaboracao das projecdes que suportam a analise de
recuperacao do ativo intangivel, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 9, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracgbes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagcéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governang¢a pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracido e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagcao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragédo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgao de
distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Blumenau (SC), 24 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SC-000048/F
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0=ICP-Brasil, ou=VideoConferencia
Date: 2026.02.24 16:24:35 -03'00

Cleverson Luis Lescowicz
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Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 236.226 1.470.989 241.512 1.473.107
Contas a receber 5 52.394 50.906 60.418 56.910
Partes relacionadas 13.a 28.335 37.078 28.335 37.078
Impostos a recuperar 6.a 35.235 74 36.085 871
Outros créditos 6.b 10.124 32.481 10.195 32.506
Total do ativo circulante 362.314 1.591.528 376.545 1.600.472
Nao circulante
Partes relacionadas 13.a 741 1.533 - -
Outros créditos 6.b 27.720 28.415 27.721 28.419
Participacdo em controlada integral 7 10.712 2.587 - -
Depdsitos judiciais 15 160 107 1.030 107
Créditos tributarios diferidos 14.a - 31.035 - 31.548
Impostos a recuperar 6.a 25.953 - 25.953 -
Imobilizado 8 2.305.881 1.688.987 2.305.895 1.689.021
Ativo de direito de uso 4.307 312 4.307 312
Intangivel 9 950.780 973.056 950.780 973.056
Total do ativo nao circulante 3.326.254 2.726.032 3.315.686 2.722.463
Total do ativo 3.688.568 4.317.560 3.692.231 4.322.935




Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 10 69.470 64.878 70.119 65.382
Empréstimos e financiamentos 11.a 1.524 3.056 1.524 3.056
Debéntures 11.b 207.760 120.589 207.760 120.589
Financiamento por arrendamento 1.630 473 1.630 473
Operagbes com derivativos 17.a - 765 - 765
Obrigagdes sociais e trabalhistas 25.605 47.987 27.283 51.011
Obrigacgdes fiscais 12 52.619 100.170 53.962 101.211
Adiantamentos de clientes 615 1.300 615 1.316
Provisdo para manutengao dos

investimentos 7 116 114 - -
Total do passivo circulante 359.339 339.332 362.893 343.803
Nao circulante
Fornecedores 10 72.873 86.593 72.873 86.593
Empréstimos e financiamentos 11.a - 1.478 - 1.478
Debéntures 11.b 1.091.350 1.278.776 1.091.350 1.278.776
Imposto de renda e contribuigédo social

diferidos 14.a 10.099 - 9.177 -
Partes relacionadas 13.a 1.594.554 1.289.964 1.594.554 1.289.964
Financiamento por arrendamento 2,795 - 2,795 -
Provisao para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas 15 31.927 60.784 32.958 61.688
Outras obrigagdes - 307 - 307
Dividendos propostos 18.d - 604.802 - 604.802
Total do passivo ndo circulante 2.803.598 3.322.704 2.803.707 3.323.608
Patriménio liquido 18
Capital social 407.375 407.375 407.375 407.375
Reserva legal 81.475 81.475 81.475 81.475
Reserva de lucros 36.781 166.674 36.781 166.674
Total do patriménio liquido 525.631 655.524 525.631 655.524
Total do passivo e patrimonio liquido 3.688.568 4.317.560 3.692.231 4.322.935

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agao)

Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 19 1.227.318 1.400.643 1.257.526 1.427.655
Custos dos servigos prestados 20 (292.299) (345.393) (314.126) (366.759)
Lucro bruto 935.019 1.055.250 943.400 1.060.896
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 21 (136.035) (111.572) (137.388) (112.304)
Remuneragao dos administradores 16 (3.668) (5.661) (3.668) (5.661)
Despesas com pessoal (49.136) (47.464) (49.204) (47.539)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 8.123 3.137 - -
Qutras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 22 31.996 (23.863) 34.838 (24.629)

(148.720) (185.423) (155.422) (190.133)

Lucro antes das receitas e despesas

financeiras 786.299 869.827 787.978 870.763
Resultado financeiro 23
Receitas financeiras 85.405 69.694 85.756 69.778
Despesas financeiras (152.088) (145.870) (152.143) (145.897)
Variagdo cambial, liquida 136.670 (277.911) 136.670 (277.911)
69.987 (354.087) 70.283 (354.030)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢do social 856.286 515.740 858.261 516.733
Imposto de renda e contribui¢éo social 14.b
Correntes (245.785) (278.077) (248.168) (279.224)
Diferidos (41.134) 105.036 (40.726) 105.190
(286.919) (173.041) (288.894) (174.034)
Lucro liquido do exercicio 569.367 342.699 569.367 342.699
Quantidades de agdes (lote de mil) 155.454 155.454
Lucro liquido, basico e diluido por
agdo, em reais 3,66 2,20

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio 569.367 342.699 569.367 342.699
Outros resultados abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes 569.367 342.699 569.367 342.699

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Constituicao da reserva legal

Distribuicao de dividendos adicionais de 2023
Dividendo minimo obrigatério

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Distribuicao de dividendos adicionais de2024
Dividendo Intercalar distribuido e pago
Dividendo minimo obrigatério

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reserva de Lucros

Capital Reserva lucrosa acumulado
Nota social legal destinar s Total

407.375 72124 - 219.065 698.564
18.c - - - 342.699 342.699
18.b - 9.351 - (9.351) -
18.c - - - (219.065) (219.065)
18.c - - - (166.674) (166.674)

407.375 81.475 - 166.674 655.524
18.c - - - 569.367 569.367
18.c - - - (166.674) (166.674)
18.c - - - (248.402) (248.402)
18.c - - - (284.684) (284.684)

407.375 81.475 - 36.781 525.631

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Provis&o para imposto de renda e contribui¢cdo social correntes
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Depreciacao e amortizagéo
Depreciagéo bens objeto de arrendamento
Baixa liquida de ativo imobilizado
(Ganhos) perdas na alienagéo de bens do imobilizado
Variagbes monetarias de contratos com empresas ligadas,
operagdes ndo comerciais
Variagéo da provisdo para devedores duvidosos
Juros sobre debéntures
Proviséo para contingéncias, liquidas de baixas e reversées
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre empréstimos e financiamentos-partes relacionadas
Juros sobre arrendamento de veiculos
Apropriagéo de receitas diferidas
Ajuste a valor justo de contrato a termo
Variagbes nos ativos e passivos
(Aumento) diminuigdo dos ativos
Contas a receber de clientes
Contas a receber empresas ligadas
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Despesas antecipadas e outros valores a receber
Aumento (diminui¢do) dos passivos
Fornecedores
Contas a pagar empresas ligadas-operagado comercial
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Ajuste a Valor Justo de Contrato a Termo
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social
correntes
Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar
Caixa gerado nas operacdes
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Participagdes em outras empresas
Aquisicao de bens do imobilizado e intangivel
Aquisicao de bens objeto de arrendamento
Recebimento pela venda de imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel e diferido
Caixa aplicado nas atividades de investimentos

11

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311212024
569.367 342.699 569.370 342.699
245.785 278.077 248.168 279.224

41.134 (105.036) 40.726 (105.190)
78.848 134.840 78.869 134.861
1.566 1.254 1.566 1.254
1.101 81.553 1.101 81.553
912 - 912 -
(137.778) 277.560 (137.778) 277.560
(1.054) (218) (1.054) (218)
143.905 179.679 143.905 179.679
(28.857) 6.656 (28.730) 7.561
(8.123) (3.137) - -
464 792 464 792
36.018 33.225 36.018 33.225
516 113 516 113
(307) (460) (307) (460)
(765) (17.483) (765) (17.483)
(436) 12.280 (2.456) 11.623
9.535 (7.658) 9.536 (9.565)
(61.113) 21 (61.166) (560)
(53) (10) (923) (10)
22.155 (31.339) 22.118 (31.324)
7.094 13.993 7.231 13.691
- - (797) (547)
(22.381) 11.938 (23.727) 12.630
(84.185) (25.983) (85.819) (26.575)
5.750 - 5.750 -
(209.151) (209.151) (209.598) (209.598)
(685) (1.445) (701) (1.428)
609.262 972.760 612.429 973.507
(582.972) (387.162) (582.972) (387.162)
(5.562) (117) (5.562) (117)
- (509) - (509)
(1.440) - (1.440) -
(589.974) (387.788) (589.974) (387.788)
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Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (1.304.062) (193.574) (1.304.062) (193.574)
Captacdes através de empréstimos, financiamentos e debéntures 406.350 - 406.350 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.957) (2.957) (2.957) (2.957)
Pagamentos de debéntures (106.275) (34.946) (106.275) (34.946)
Pagamento de financiamento por arrendamento de veiculos (2.314) (1.476) (2.314) (1.476)
Juros e remuneragdes pagas sobre debéntures (244.276) (211.733) (244.276) (211.733)
Juros e remuneragdes pagas sobre empréstimos (517) (851) (517) (851)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (1.254.051) (445.537) (1.254.051) (445.537)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (1.234.763) 139.435 (1.231.596) 140.182
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.470.989 1.331.554 1.473.107 1.332.925
No fim do exercicio 236.226 1.470.989 241.511 1.473.107
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (1.234.763) 139.435 (1.231.596) 140.182

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas 1.336.570 1.531.932 1.377.926 1.566.929
Vendas de servigos 1.335.339 1.531.210 1.374.104 1.566.179
Outras receitas 177 504 2.768 532
Provisédo para devedores duvidosos 1.054 218 1.054 218

Insumos adquiridos de terceiros (151.270) (106.443) (160.666) (115.807)
Custos dos servigos prestados (50.653) (43.826) (51.611) (45.001)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (100.164) (62.242) (108.477) (69.526)
Outros custos operacionais (453) (375) (578) (1.280)

Valor adicionado bruto 1.185.300 1.425.490 1.217.260 1.451.122

Retencgbes (80.415) (136.094) (80.435) (136.115)
Depreciagdo e amortizagéo (80.415) (136.094) (80.435) (136.115)

Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.104.885 1.289.396 1.136.825 1.315.007

Valor adicionado recebido em transferéncia 346.698 135.893 334.126 128.052
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.123 3.137 - -
Receitas financeiras 333.288 127.481 333.639 127.565
Outros valores 5.287 5.276 487 487

Valor adicionado total a distribuir 1.451.583 1.425.289 1.470.951 1.443.059

Distribui¢cdo do valor adicionado 1.451.583 1.425.289 1.470.951 1.443.059
Remuneracéao do trabalho 160.564 166.322 171.303 177.400
Impostos, taxas e contribuicbes 455.936 359.916 464.540 366.584
Remuneragéao do capital de terceiros 265.716 556.352 265.741 556.376
Lucros retidos 36.781 166.674 36.781 166.674
Lucros Pagos 532.586 - 532.586 -
Dividendos e juros sobre o capital proprio - 166.674 - 166.674
Reserva legal - 9.351 - 9.351

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidada.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Informagoes gerais sobre a Companhia

A Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes (“Companhia” ou “Controladora”) € uma
sociedade anénima de capital fechado e foi constituida em 31 de julho de 2001, com sede a
Avenida Portuaria Vicente Coelho, 01, Sdo Domingos, Navegantes - Santa Catarina.

A Companhia tem por principais objetivos sociais as seguintes atividades: (i) Exploragéo,
operacao e administragédo de servigos portudrios; (ii) Exploragao, administragao, operagao e
concessao de arrendamentos de terminais portuarios; (iii) Exploracao, operacao e administracao
de servigos de transporte em geral, complementares ou ndo as atividades portuarias (iv)
Operagbes com cargas propria e de terceiros; (v) Operagao de terminais alfandegados ou
estacdes aduaneiras, inclusive para movimentagao e armazenagem de carga alfandegada; e
(vi) Participagdo como sdcia, acionista ou quotista, em outras sociedades.

Em 14 de maio de 2019 o Conselho de Administragcao aprovou as obras de melhoria do cais, para
0 aumento da capacidade de recebimento de carga e descarga. O inicio efetivo da obra foi em
janeiro de 2024, em outubro de 2025 a primeira fase da obra foi entregue. Em dezembro de 2025 o
cronograma esta com 85 dias de atraso, mas a Administracdo da Companhia acredita na execugao
dentro do previsto originalmente e que a segunda fase seja entregue no segundo semestre de
2026.

Restricoes e condicoes de operacdo na autorizacdo outorgada a Companhia

A Companhia esta sujeita ao cumprimento das condi¢des previstas no contrato de adesao para a
operagao do terminal portuario em Navegantes. A extingao da autorizagao concedida pela Uniao
dar-se-a da seguinte forma:

(i) Pelo poder concedente - por meio de anulagéo ou cassagao da autorizagao;
(i) Pela Companhia - no caso de renuncia, faléncia ou extingao. Extinto o contrato, os bens

maoveis e imdveis ndo reverterdao a Unido.

A Companhia, néo tem obrigagao de pagamento de remuneragao a Unido, ou quaisquer outros
Onus, em fungao da exploragao do terminal portuario de Navegantes.

A Unido podera, a qualquer momento, fiscalizar, aplicar penalidades contratuais, zelar pela boa
qualidade dos servigos prestados bem como promover medidas que assegurem a adequagao e
conservacgado do meio ambiente.



Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

15

Informagoes gerais sobre a Companhia--Continuagao

Participacoes societarias

Com a finalidade de complementar as atividades dos servigos prestados de operagdes
portuarias, a Companhia participa como sécia controladora, das seguintes companhias:

o [ceport Terminal Frigorifico de Navegantes S/A - que tem por principais objetivos sociais:
(a) armazenagem frigorifica; (b) transporte; (c) “frading company” - compra e venda de
mercadorias no mercado interno e externo. A sede desta companhia é na Avenida Portuaria
Vicente Coelho, 55, 1° Andar, Sdo Domingos, Navegantes - SC.

e |tajai Container Terminal S/A - ICT (nome antigo: Teconnave Terminal de Contéineres de
Navegantes S/A) - com sede na Avenida Portuaria Vicente Coelho, 55, Térreo, Sdo Domingos,
Navegantes - SC tem por principais objetivos sociais: (a) exploragéo, operagédo e administragédo
de servigos portuarios; (b) Participacdo como sdcia, acionista ou quotista, em outras
sociedades. Atualmente a subsidiaria esta sem operagdes.

Os segmentos de mercado que a Companhia e suas subsidiarias estao aptas a operar, definidos
pela Administracao, sao:

¢ Servicos de operagdes portuarias;
e Servigos de armazenagem de mercadorias congeladas e servigos complementares; e

¢ Agenciamento logistico e transporte rodoviario de cargas.

Continuidade operacional

As demonstracgbes financeiras individuais e consolidadas, foram elaboradas considerando a
avaliagao da administracao sobre a capacidade da Companhia continuar operando. Estas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas n&o levando em
consideracao o fato de que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, bem como ndo contempla nenhuma alternativa realista de
encerramento das operagdes em um prazo inferior a doze meses.

Autorizacdo para emissdo das demonstracoes financeiras

A emissdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foi autorizada pela Diretoria Executiva, em 24 de fevereiro de 2026.
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Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras
estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversas avaliagbes utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragoes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
administragéo para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
financeiras. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selegéo de vidas uteis do ativo
imobilizado; o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; a provisdo para contingéncias; a
mensuracao do valor justo de instrumentos financeiros; e as estimativas para divulgagao do
quadro de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros. A liquidacido das transacgdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagao. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Base de apresentacdo das demonstracoes financeiras

Base de consolidagdo

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participagao percentual na data do balango é assim
resumida:

Percentual de participagao da
Companhia
31/12/2025 31/12/2024

Controlada
Iceport 100% 100%
ICT 100% 100%

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagao sao coincidentes com os da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas companhias
consolidadas e sédo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Por se tratar de valores imateriais, algumas notas explicativas nao foram abertas para a
controladora.
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Politicas contabeis materiais--Continuacao

Base de apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuagao

Base de consolidacdo--Continuacao
Os principais procedimentos de consolidacao sao:

¢ Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

¢ Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas;

¢ Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas;

o Apuracédo dos tributos sobre a parcela dos lucros nao realizados, apresentados como tributos
diferidos no balango patrimonial consolidado.

Apresentagao das demonstracgées financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia s&o de responsabilidade
da administracao e foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por
Acbes e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. As demonstragdes financeiras apresentadas foram
arredondadas para o valor mais proximo exceto quando indicado de outra forma.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacbes emanadas da Orientacido Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, as informacgoes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

2.1. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais

(R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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2.2,

2.3.

Conversao de moeda estrangeira

Transacoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transagéo.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango, sendo todas as
diferencas registradas na demonstragcao do resultado.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao da existéncia contratual e que haja transferéncia dos
servigos prestados prometidos aos clientes em um montante que reflete a contrapartida de
que a Companhia espera ter direito em troca desses servicos. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas, e levando em consideragdo os seguintes critérios:

(a) Identificagdo do contrato com cliente; (b) Identificacdo das obriga¢des de desempenho
do contrato; (c) Determinagao do precgo dos servigos prestados; (d) Alocagao do prego da
prestagao; (e) Reconhecimento efetivo da receita da prestagcéo de servigos.

Prestacdo de servicos

A receita de servigos portuarios é reconhecida com base na movimentacao e
armazenagem dos contéineres. Quando o resultado da movimentagdo de contéineres ndo
puder ser medido de forma confiavel, a receita é reconhecida apenas na extensdo em que
as despesas incorridas puderem ser recuperadas.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro.
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Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

Impostos diferidos

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados.
Impostos diferidos passivos s&o reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e
baixado na extensdo em que n&o é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢gdo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 Ccaso;
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Impostos--Continuagao

Imposto sobre vendas--Continuagao

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas de mercadorias e de prestacio de servigos estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto/contribui¢ao Aliquota (%)
PIS Programa de integragéo social 0,65% a 1,65%
COFINS Contribuigdo para financiamento da seguridade social 3% a 7,6%
ISSQN Impostos sobre servigos de qualquer natureza 2%

Reforma tributaria brasileira

No ano de 2023, o Governo Brasileiro aprovou a Emenda constitucional 132 que altera
substancialmente a metodologia da cobranca de tributos visando uma melhora da gestao
tributaria no pais. Essa mudanga, comecgou a ser regulamentada em 2024 e estima-se que
a alteracao estara em funcionamento pleno no ano de 2033.

Do ponto de vista contabil, a reforma esta exigindo a reavaliacdo dos critérios de
reconhecimento, mensuracao e apresentacao dos tributos sobre o consumo, bem como os
impactos em diversas areas operacionais da Companhia, bem como a avaliagao da
recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime antigo, considerando a
possibilidade de compensag&o no novo sistema ou eventual perda de direito creditorio.

Por fim, a Companhia esta monitorando todos os efeitos potenciais que podem impactar as
demonstragdes financeiras.
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2.4,

2.5.

Impostos--Continuagao

Reforma tributaria brasileira--Continuacao

A Diretoria avaliou os potenciais impactos da Reforma Tributaria do Consumo, instituida
pela Emenda Constitucional n°® 132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n°
214/2025 e n°® 227/2026, sobre as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em
e a partir de 31 de dezembro de 2025. Considerando o estagio atual de regulamentacao e o
cronograma de transigédo para a CBS, o IBS e o Imposto Seletivo, foram analisados os
possiveis reflexos nas estimativas contabeis relevantes, incluindo testes de
recuperabilidade de ativos, mensuragdes a valor justo, realizagao de créditos tributarios,
reconhecimento de tributos diferidos e avaliacdo da continuidade operacional. Até a
presente data, com base nas informacgdes disponiveis e nas premissas adotadas, nao
foram identificados impactos materiais que demandassem ajustes nas demonstragbes
financeiras, permanecendo a Diretoria atenta a evolugdo normativa e aos efeitos
econdmicos decorrentes da implementacao do novo regime tributario.

Instrumentos financeiros

i)  Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento ou ativos
financeiros disponiveis para venda, conforme a situagdo. A Companhia determina a
classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial,
quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos n&o designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de
um cronograma estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (compras
regulares) sao reconhecidas na data da operacao, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o bem.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e partes relacionadas e outras contas a receber, empréstimos e
outros recebiveis.
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2.5. Instrumentos financeiros--Continuacao

i) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado, empréstimos e financiamentos e outros passivos financeiros. A
Companhia determina a classificagcao dos seus passivos financeiros no momento do
seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transac¢ao diretamente
relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar, contas garantia (conta bancaria com saldo negativo) e
debéntures.

iii) Derivativos e atividades de “hedge”

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos do tipo NDF (“Non-
Deliverable Forward’) com a finalidade de protecao ao risco das variagoes das taxas
de cambio. Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagoes de
“hedge” sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de
derivativo é firmado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.

Os contratos de derivativos da Companhia sdo considerados instrumentos de
protecao de fluxo de caixa, e suas variagcdes, ganhos e perdas, sdo reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio como receita ou despesa financeira.

2.6. Imobilizado

Instalagdes e equipamentos sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada
e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo
inclui o custo de reposi¢ao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de
construgao de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Quando partes significativas do ativo imobilizado sao substituidas, a Companhia reconhece
essas partes como ativo individual com vida util e depreciagéo especifica.

22
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2.6.

2.7.

Imobilizado--Continuacao

Da mesma forma, quando uma inspecéo relevante for feita, o seu custo é reconhecido no
valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os
demais custos de reparos e manutengao sdo reconhecidos na demonstracao do resultado,
quando incorridos. O valor presente do custo esperado da desativagao do ativo apds a sua
utilizacao ¢é incluido no custo do correspondente ativo se os critérios de reconhecimento
para uma provisao forem satisfeitos. O valor residual e a vida Util estimada dos bens sao
revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio.

Depreciacéao € calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que levam
em consideragao a vida util estimada dos bens, como segue:

Edificios, instalagdes e obras portuarias 50 anos
Equipamentos portuarios 1a 18 anos
Veiculos e veiculos portuarios 1a11anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Exceto, quanto ao evento de demoligdo e melhoria do cais, que ocasionou um
aceleramento na depreciagao de tal item, as revisdes de vida util do ativo imobilizado em
2025 e 2024 nao indicaram a necessidade de alteracao substancial das taxas atuais.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apos o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sédo capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relagéo a
perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo.
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2.7.

2.8.

Intangivel--Continuacao

O periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sao
revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros destes ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizacio, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis.

A amortizag&o de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizac&do do ativo intangivel. Ativos
intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente em
relacéo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa.

A avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagcao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida util de indefinida para definida
¢ feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando n&o séo esperados
beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagéo ou venda. Eventuais ganhos ou
perdas resultantes do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado do
exercicio.

Contrato de Linha de
adeséo transmissao Softwares Goodwill

Vida util Definida - 47 anos Definida - 15 anos Definida - 5 anos Indefinida
Método de Amortizagéo linear ao Linear no tempo Linear ao longo do Nao amortizado

amortizagao longo do periodo esperado de uso dos periodo esperado

utilizado esperado beneficios dos beneficios de

esperados uso

Gerados Adquiridos via Adquiridos Adquiridos Adquiridos via

internamente ou incorporagao de incorporacéao de

adquiridos controladora controladora

Custo dos empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisigéo, construgao ou produgao
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para
fins de uso ou venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.
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2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

Custo dos empréstimos--Continuagao

Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no exercicio em que
sdo incorridos, exceto quando identificados como custo de aquisi¢do de imobilizado. Custos
de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos
ao empréstimo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, € ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacao.

Provisoes

De forma geral, provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um
contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas
qguando o reemboilso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Demonstracao dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas de acordo com o CPC 09, sendo

aplicavel somente para companhias abertas. Entretanto, a Administragdo da Companhia
optou por divulgar a DVA como informagao complementar.
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2.13. Arrendamentos

2.14.

A Companhia avalia na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

Como arrendataria, a Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e
mensuracgao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor, reconhecendo os passivos de arrendamento para
efetuar os respectivos pagamentos e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao
acumulada e perdas por redugéo do valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragao dos passivos de arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo de arrendamento e avida util estimada dos
ativos, conforme segue:

¢ Veiculos automotores: 3 anos

e Containers: 3 anos;

e Geradores elétricos: 2 anos
Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugéo ao valor recuperavel.

Relativamente aos passivos oriundos de arrendamento, a Companhia faz o reconhecimento
mensurado pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis e ou valores
residuais.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢cdes de normas, em vigor
para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2025 ou apds esta data. A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteracdo que
tenham sido emitidas, mas ainda n&o vigentes.
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2.14.

2.15.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--
Continuacao

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversio de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Esta mudancga detalha como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As
alteragdes também exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda
em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicéo financeira e os
fluxos de caixa da entidade.

Alteracdoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

A atualizacado do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas.

Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relagao a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizagdo das referéncias
normativas. passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.

As novas normas nao tiveram impactos nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpreta¢des novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A

Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.
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2.15. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuagao

IFRS 18: Apresentacéo e divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacéo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacéo dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras s&o novas.

A norma também exige a divulgagcdo de medidas de desempenho definidas pela
administragcao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacao de informacgdes financeiras com base nas “fungbes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) -Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remog¢éo da opcionalidade a
classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracoes
consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas so entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adog&o antecipada n&o seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Administragdo da Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteracdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstragdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre
as demonstragdes financeiras do Grupo sao os seguintes:

A receita de aluguel, a variagdo no valor justo de propriedades para investimento e a
participa¢do no lucro de uma coligada e de um empreendimento conjunto serao
classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstragao do resultado.
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2.15. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuagao

IFRS 18: Apresentacao e divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras--Continuagao

As diferencgas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstragao do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais
diferengas de cambio.

Serao incluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas
pela administracdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas
especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungao na categoria
operacional da demonstragéo do resultado; e (¢) uma conciliagédo, para cada linha da
demonstragao do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e
os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracao dos fluxos de
caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragéao dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacgao e Divulgacao em
Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
associadas estao em processo de discussao sobre eventuais conflitos do CPC 51 com a
legislacado societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, néo se
espera alteragdes substanciais na atual legislagao.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragao e apresentagao em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), nao pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027, com aplicacao antecipada permitida.
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2.15. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuagao

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes--Continuacao

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ele nédo é
elegivel para pela aplicacdo do IFRS 19.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracoes
a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao e
divulgagao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas altera¢des, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancgas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo.

As alteragbes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adocgao antecipada apenas para a classificagao de ativos
financeiros e as divulgacgdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteracdes terdo impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de
suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Naturais. As alteragdes se aplicam
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

¢ Esclarecem a aplicagao dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos;

e Alteram os requisitos de designag&o de um item objeto de hedge em uma relagdo de
hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos;

¢ Adicionam novos requisitos de divulgagcao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
entidade.
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2.15. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuagao

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicdes Naturais--Continuagao

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu sete alteragdes de escopo limitado como parte da sua
manutencao periédica das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes incluem
esclarecimentos, simplificacbes, corre¢cdes ou modificacdes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas:

¢ IFRS 1 - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (equivalente ao
CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade);

» [FRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagao (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua Orientagao para Implementagédo da IFRS
7;

¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros)

¢ IFRS 10 - Demonstracées Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas);

¢ IAS 7 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao
dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteragbes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2026. E permitida a adogao antecipada, que deve ser divulgada. As alteracbes ndo sdo
esperadas para ter impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras da Companhia requer que a administracao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgac¢des de passivos contingentes, na data-base
das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em exercicios futuros.

No processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administragao fez os
seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas:

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, sdo discutidas a seguir.

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso.

O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de
transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades
de reorganizagado com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste.

O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacao.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Estimativas e premissas--Continuagao

Impostos

Existem incertezas com relagao a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislagao tributaria bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes,
diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.

A Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao identificou nenhum assunto que requeira
a constituicao de provisdes para temas tributarios. Diferengas de interpretacdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigbes vigentes no respectivo domicilio
da Companhia.

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da administragéo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuro.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliagcao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢gao aplicavel,
conclusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisbes de tribunais.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial néo
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuagao

Definicao de vidas uteis de ativo imobilizado e intangivel

Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados e amortizados, respectivamente, de forma
linear ao longo da vida util esperada do ativo. As taxas de depreciacao sdo baseadas em
informacoes histéricas e projegdes futuras que se baseiam em estimativas que podem a vir a ndo
se realizar de acordo com o previsto, podendo divergir significativamente em relagéo ao
montante inicialmente estimado.

As vidas uteis de ativos intangiveis identificados em combinacao de negocios sado definidas com
base em técnicas de avaliagdo que incluem a determinacéo de premissas e critérios que
consideram o histérico da entidade, o setor em que esta inserida, as proje¢cdes de mercado para
a entidade combinada. As premissas adotadas podem variar em relagao as efetivamente
incorridas, gerando variagcdes me relagdo aos valores alocados quando da combinagéo.

Proviséo para perdas de crédito esperadas para contas a receber

A Companbhia utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de
atraso de clientes que apresentam padrbes de perda semelhantes (como, por exemplo, por
regiao geogréfica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as
datas de relatdrios, as taxas de perda histérica observadas sao atualizadas e as mudancgas nas
estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliacdo da correlagdo entre as taxas de perda
historica observadas, as condicdes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sao
uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a
mudangas nas circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de
perda de crédito da Companhia e a previsao das condicbes econdémicas também podem nao
representar o padrao real do cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia estdo divulgadas na
nota explicativa 5.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 9 19 9 19
Bancos 5.352 39.001 5.499 39.069
Aplicacdes de liquidez imediata 230.865 1.431.969 236.004 1.434.019
Caixa e equivalentes de caixa 236.226 1.470.989 241.512 1.473.107
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4. Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

As aplicagdes financeiras sao compostas por CDBs - Certificados de Depdsitos Bancarios de
curto prazo, lastreados ao rendimento do CDI diario resgataveis a qualquer momento.

5. Contas a receber

Registra os valores a receber de clientes relativos as atividades de prestagéo de servigos
portuarios da Companhia de forma individual bem como da atividade da subsidiaria integral
Iceport S/A além de outros valores a receber, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Servigos portuarios 88.101 87.667 88.101 87.667
Servigos de armazenagem - - 8.024 6.004
Provisdo para devedores duvidosos (35.707) (36.761) (35.707) (36.761)
Total dos recebiveis 52.394 50.906 60.418 56.910

Em 31 de dezembro, a abertura por vencimento dos saldos de contas a receber clientes é a

seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valores a vencer 51.407 46.285 59.428 52.268
Vencidos:
Até 30 dias 145 3.739 148 3.752
31 a 60 dias 186 571 186 579
61 a 90 dias 653 611 653 611
91 a 180 dias 329 634 329 634
181 a 360 dias 201 621 201 621
Acima de 360 dias 35.180 35.206 35.180 35.206

88.101 87.667 96.125 93.671

Os montantes a receber, liquidos da provisao para risco de crédito, configuram a exposigao
maxima ao risco de crédito da Companhia e de suas subsidiarias. O risco de crédito das contas a
receber é oriundo da possibilidade de a Companhia nao receber valores decorrentes da
prestacao de servigos. A provisao de riscos de crédito foi calculada com base nas seguintes
premissas: (a) historico de perdas; (b) situacao individual dos clientes; (c) garantias reais para os
débitos e (d) avaliagcdo dos consultores juridicos. A provisao para riscos de recebimento de
créditos é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas esperadas sobre os valores a
receber. O montante a receber de operagdes comerciais com partes relacionadas esta
evidenciado na nota explicativa 13.
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Contas a receber--Continuagcao

A movimentagao da provisado para risco no recebimento de crédito € demonstrada abaixo:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (36.761) (36.979) (36.761) (36.979)
Adicdes (44.694) (41.477) (44.694) (41.477)
Recuperagbes/realizagbes 45.748 41.695 45.748 41.695
Saldo no final do exercicio (35.707) (36.761) (35.707) (36.761)

O montante de provisao € substancialmente formado por dois clientes.

Impostos a recuperar e outros créditos

a) Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ a recuperar 62 71 686 624
CSLL a recuperar 546 - 772 199
PIS COFINS Obra cais 34.603 - 34.603 -
Outros impostos 24 3 24 48

35.235 74 36.085 871
Longo prazo
PIS COFINS Obra cais 25.953 - 25.953 -

25.953 - 25.953 -

O montante de R$34.603 no curto prazo e R$25.953 no longo prazo refere-se a opgao legal
(Lei No. 11.488 de 15 de junho de 2007) exercida pela Companhia, na apropriagéo do
crédito de PIS/CFINS relativo a conclusao da primeira fase da reconstrugéo do cais

operacional.
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6. Impostos a recuperar e outros créditos--Continuacao

b) OQutros créditos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos a funcionarios 1.307 731 1.363 752
Adiantamentos a fornecedores 886 1.311 894 1.311
Despesas antecipadas 35.381 58.806 35.389 58.814
Outros 270 48 270 48

37.844 60.896 37.916 60.925
Circulante 10.124 32.481 10.195 32.506
Nao circulante 27.720 28.415 27.721 28.419

7. Investimentos

Os investimentos da Companhia em controladas estao demonstrados como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Investimento
Capital Patriménio Participacao Equivaléncia (provisao perda
social liquido Resultado no capital % patrimonial com investimento) Investimento
Iceport 4.000 10.712 8.125 100% 8.125 10.712 2.587
ICT 1.200 (116) (2) 100% (2) (116) (114)
8.123 10.596 (2.473)

A movimentacao dos investimentos durante os anos de 2024 e 2025 se deu conforme abaixo:

Investimentos Provisao para Provisao para
(provisao (perdas)/ (perdas)/
perda com Resultado de ganho com Resultado de ganho com

investimento) equivaléncia investimentos equivaléncia investimentos

em 31/12/2023  patrimonial em 31/12/2024  patrimonial em 31/12/2025

Iceport (554) 3.141 2.587 8.125 10.712
IcT (109) (4.306) (114) [P3) (116)
(663) 3.137 2.473 8.123 10.596
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8. Imobilizado (Consolidado)

Custo
Saldo em 31/12/2023
Aquisicbes
Baixas
Transferéncias
Saldo em 31/12/2024
Aquisi¢des
Baixas
Transferéncias
Saldo em 31/12/2025

Depreciagao
Saldo em 31/12/2023
Depreciacao
Baixas
Transferéncias
Saldo em 31/12/2024
Depreciagao
Baixas
Transferéncias
Saldo em 31/12/2025
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024
Saldo em 31/12/2025

Equipamentos de

Edificagoes e Maquinas e Moveis e processamento Imobilizado Camara
Terrenos Instalagcbes equipamentos utensilios de dados em andamento  Veiculo Outros frigorifica Total
441.443 625.035 275.164 3.891 16.937 450.145 29.618 26 122.660 1.964.919
4.524 987 1.457 165 658 405.710 - (594) 8.047 420.954
- (137.680) (1.928) (357) (204) - (420) - (456) (141.045)
- 72.754 4.677 622 2.035 (85.717) 3.099 619 1.911 -
445.967 561.096 279.370 4.321 19.426 770.138 32.297 51 132.162 2.244.828
8.428 (69.193) 711 49 1.009 729.730 - (212) 2.658 673.180
- (137.706) (1.223) (554) (150) (637) - (363) (140.633)
- 944.320 21.213 273 3.155 (970.568) 440 732 435
454.395 1.298.517 300.071 4.089 23.440 529.300 32.100 571 134.892 2.777.375
Equipamentos de
Edificagdoes e Maquinas e Moveis e processamento Imobilizado Camara
Terrenos Instalagcbes equipamentos utensilios de dados em andamento  Veiculo Outros frigorifica Total

- (266.176) (164.992) (2.313) (12.235) - (13.358) - (45.275) (504.349)
- (87.693) (13.783) (250) (2.620) - (2.804) - (3.800) (110.950)

- 56.790 1.443 313 187 - 322 - 437 59.492

- - (74) (2) (394) - - - 470 -
(297.079) (177.406) (2.252) (15.062) (15.840) (48.168) (555.807)
- (30.852) (14.011) (282) (2.916) - (2.927) - (4.165) (55.153)

- 137.651 610 477 129 - 258 - 355 139.480

- - 1 19 8 - - - (28) -
(190.280) (190.806) (2.038) (17.841) - (18.509) - (52.006) (471.480)

445.967 264.017 101.964 2.069 4.364 770.138 16.457 51 83.994 1.689.021
454.395 1.108.237 109.265 2.051 5.599 529.300 13.591 571 82.886 2.305.895

(*) Do montante de R$529.300 em imobilizado em andamento, R$363.091 refere-se a obra de melhoria do cais que tem previsdo de encerramento no segundo semestre de 2026.

(**) O total de adigdes de 2025 que teve fluxo de caixa envolvido foi de R$674.620, no entanto, na demonstragéo de fluxo de caixa (“DFC”) o valor encontra-se liquido de R$106.392 que se referem ao

rendimento das aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa e que foram capitalizados ao imobilizado em andamento, portanto, ndo sdo demonstradas na DFC.
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9. Intangivel (Controladora e Consolidado)

Custo

Saldo em 31/12/2023
Aquisicbes
Transferéncias

Saldo em 31/12/2024
Aquisi¢oes
Transferéncias

Saldo em 31/12/2025

Amortizagao

Saldo em 31/12/2023
Amortizagao

Saldo em 31/12/2024
Amortizagao

Saldo em 31/12/2025

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024
Saldo em 31/12/2025
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Linha de Softwares Softwares em Contrato de
transmissao operacionais desenvolvimento adesao Goodwill Total
5.325 16.912 1.490 1.082.897 52.681 1.159.305
- 26 205 - - 231
- 982 (982) - - -
5.325 17.920 713 1.082.897 52.681 1.159.536
- - 1.440 - - 1.440
- 1.959 (1.959) - - -
5.325 19.879 194 1.082.897 52.681 1.160.976
Linha de Softwares Softwares em Contrato de
transmissao operacionais desenvolvimento adeséao Goodwill Total
(3.902) (15.812) - (142.856) - (162.570)
(120) (832) - (22.959) - (23.911)
(4.022) (16.644) - (165.815) - (186.481)
(120) (637) - (22.959) - (23.716)
(4.142) (17.281) - (188.774) - (210.197)
1.303 1.277 713 917.082 52.681 973.056
1.183 2.600 194 894.123 52.681 950.780



Portonave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Intangivel (Controladora e Consolidado)--Continuagao

O contrato de adesao e goodwill, foram reconhecidos em 1° de dezembro de 2018 quando da
incorporacao de empresa controladora a época.

A Companbhia realizou, por meio de avaliadores independentes, o teste de valor recuperavel para
os ativos intangiveis de vida util definida e indefinida. Os estudos concluiram que os valores
recuperaveis estao alinhados com aqueles registrados na contabilidade. O método utilizado para
a apuracao do valor em uso foi o Método de Receita (“Income Approach”), mensurado através de
projegdes de fluxo de caixa descontados, a partir de orgamentos financeiros aprovados pela
Administracado durante um periodo de cinco anos.

A taxa de desconto aplicada a projecoes de fluxo de caixa foi 11,1% a.a. Os fluxos de caixa para
os periodos que excedem a dez anos foram projetados pelo método de crescimento constante,
utilizando uma taxa de crescimento de 3,0% a.a., limitados a inflacdo de longo prazo do Brasil. O
estudo concluiu que o valor justo mensurado € maior que o valor contabil recuperavel; como
resultado, a Administragéo nao registrou qualquer proviséo de impairment no balango de
encerrado em 31 de dezembro de 2025. O respectivo estudo tem como principais premissas:

(a) margens brutas projetadas; (b) taxas de desconto; (c) inflagdo e indicadores
macroecondmicos; (d) dados de mercado, dentre outras premissas.

10. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Servigos 25.284 20.357 25.700 20.701
Mercadorias 22.953 17.735 23.186 17.895
Imobilizado parcelado e outros 6.773 5.115 6.773 5.115
Em moeda estrangeira 14.460 21.671 14.460 21.671
Total do passivo circulante 69.470 64.878 70.119 65.382
Passivo n&o circulante

Servigcos 1.991 2.111 1.991 2.111
Imobilizado parcelado e outros 70.882 84.482 70.882 84.482
Total do passivo nao circulante 72.873 86.593 72.873 86.593
Total fornecedores 142.343 151.471 142.992 151.975
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

a) Empréstimos

Empréstimo - nota de crédito a exportagdo banco ABC

Total do passivo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Movimentagédo dos empréstimos

Saldo anterior

Captagao

Amortizagao de principal
Amortizagdes de juros e encargos
Juros incorridos

Saldo atual

Controladora e Consolidado

Empréstimo captado em 2019 com vencimento final em 2026.

b) Debéntures

A composigao das debéntures emitidas pela Companhia é a seguinte:

Debéntures 52 emissao - Série 1

Juros apropriados 52 emissao - Série 1
Debéntures 52 emisséao - Série 2

Juros apropriados 5% emissao - Série 2
(-) Gastos com 5% emissao - Série 1

(-) Gastos com 5% emissao - Série 2
Total

Total do circulante
Total do nao circulante
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Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
100% CDI +

3,05% ao ano 1.524 4.534

1.524 4,534

1.524 3.056

- 1.478
31/12/2025 31/12/2024

4.534 7.550

(2.957) (2.957)

(517) (851)

464 792

1.524 4,534

Controladora e Consolidado
Encargos

anuais Garantia 31/12/2025 31/12/2024
4,1 % a.a. + DI (a) 1.093.798 1.175.067
17.234 14.192
3,8 % a.a. + DI (a) 200.007 225.013
3.100 2.665
(13.557) (15.669)
(1.472) (1.903)
1.299.110 1.399.365
207.760 120.589
1.091.350 1.278.776
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

b) Debéntures--Continuacao

Cronograma projetado de desembolso do saldo néo circulante

2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total

200.622 205.736 228.678 156.279 155.479 157.042 1.103.836
(2.544) (2.544) (2.292) (2.113) (2.113) (880) (12.486)

198.078 203.192 226.386 154.166 153.366 156.162 1.091.350

Movimentacéo das debéntures

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo anterior 1.399.365 1.432.342
Amortizagao de principal (106.275) (34.946)
Amortiza¢des de juros e encargos (244.276) (211.732)
Juros incorridos 250.296 213.701
1.299.110 1.399.365

Saldo atual

Caracteristicas das debéntures - 52 emissdo

Em 30 de maio de 2022, a Companhia aprovou a 52 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia
real, em duas séries com vencimento final em 30 de maio de 2032 série 1 e 30 de maio de
2029 série 2, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo em reuniao realizada em
30 de maio de 2022.

As debéntures da 5% Emissao tém as seguintes caracteristicas:
Série 1

(1) Montante: R$1.250.000.000;
(2) Datas: (a) emisséo 30 de maio de 2022 e (b) vencimento 30 de maio de 2032;
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(3) Amortizacao: em vinte parcelas conforme quadro abaixo:

% de Data de
Parcela amortizagao amortizagao
1 2,00% 30/11/2022
2 1,00% 30/05/2023
3 1,00% 30/11/2023
4 1,00% 30/05/2024
5 1,00% 30/11/2024
6 3,25% 30/05/2025
7 3,25% 30/11/2025
8 6,25% 30/05/2026
9 6,25% 30/11/2026
10 6,25% 30/05/2027
11 6,25% 30/11/2027
12 6,25% 30/05/2028
13 6,25% 30/11/2028
14 6,25% 30/05/2029
15 6,25% 30/11/2029
16 6,25% 30/05/2030
17 6,25% 30/11/2030
18 6,25% 30/05/2031
19 6,25% 30/11/2031
20 12,50% 30/05/2032

(4) Remuneragao: para o periodo entre a data de emissao e 30 de maio de 2032: juros
remuneratoérios com base nas taxas médias do DI acrescida da sobretaxa de 4,10% a.a.
(base de 252 dias).

Série 2

(1) Montante: R$250.000.000;

(2) Datas: (a) emisséo 30 de maio de 2022 e (b) vencimento 30 de maio de 2029;
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b) Debéntures--Continuacao

Caracteristicas das debéntures - 52 emissdo--Continuagao
Série 2--Continuacao

(3) Amortizacdo: em quatorze parcelas conforme quadro abaixo:

% de Data de
Parcela amortizacao amortizacao
1 2% 30/11/2022
2 2% 30/05/2023
3 2% 30/11/2023
4 2% 30/05/2024
5 2% 30/11/2024
6 5% 30/05/2025
7 5% 30/11/2025
8 6,75% 30/05/2026
9 6,75% 30/11/2026
10 8% 30/05/2027
11 8% 30/11/2027
12 10,25% 30/05/2028
13 10,25% 30/11/2028
14 30% 30/05/2029

(4) Remuneracgéo: para o periodo entre a data de emissao e 30 de maio de 2029: juros
remuneratoérios com base nas taxas médias do DI acrescida da sobretaxa de 3,80% a.a.
(base de 252 dias).

As debéntures foram distribuidas mediante esforgos restritos de colocagao publica,
observada as regras da Instrugao CVM 476/09, tendo sido destinada exclusivamente a
investidores qualificados, nos termos do regulamento aplicavel.

A 52 Emissao destinou-se ao pagamento de quaisquer custos, despesas ou tributos
incorridos pela Emissora em razao da Emissao e/ou Oferta, sendo o saldo excedente
utilizado para o resgate antecipado total das Debéntures existentes, e o saldo excedente
utilizado para o financiamento de quaisquer fins societarios gerais da Emissora, inclusive
despesas de capital e capital de giro.
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

b) Debéntures--Continuacao
Obrigagbes da Companhia (“covenants”)

A Companhia obriga-se a observar as restri¢des e garantias constantes nas escrituras de
debéntures, das quais destacamos:

(a) Manutencéao do indice obtido da divisdo da divida liquida consolidada pelo EBITDA,
calculado em linha com o contrato da divida, inferior a 4 durante os exercicios de 2022 a
2026 e; inferior a 3,5 de 2027 até o final do contrato;

(b) indice de cobertura do servigo da divida, calculado em conformidade ao descrito no
contrato da divida maior ou igual a 1,10 vezes;

(c) Descumprimento da legislacao regulatéria, societaria e fiscal que afetem de forma
adversa a capacidade da emissora cumprir as obrigagcdes constantes em contrato;

(d) Os bens operacionais da Companhia estdo gravados a favor dos agentes financeiros
das debéntures (Bradesco BBI, Itau BBA, Santander, ABC Brasil, Citibank e Mizuho do
Brasil).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia cumpre todas as obriga¢des
(“covenants”) relacionadas as debéntures.

12. Obrigacoes fiscais

45

Consigna nesta rubrica valores relativos a impostos e taxas retidos pela Companhia, bem como
0s montantes relativos aos impostos incidentes sobre: o a) faturamento, b) lucro e c)
antecipagobes por servigos tomados, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Impostos sobre lucro 39.730 82.498 39.881 82.498
Impostos retidos a recolher 4.619 3.476 4.742 3.586
Impostos sobre faturamento a recolher 7.784 13.853 8.281 14.254
SPU/ICMS diferencial 486 342 1.058 873

52.619 100.170 53.962 101.211
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13. Partes relacionadas
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a) Nos ativos e passivos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

MSC - contas a receber - operagdes comerciais (i) 23.897 35.504 23.897 35.504
Log-in - contas a receber - operagdes comerciais (i) 4.438 1.574 4.438 1.574
Total do ativo circulante 28.335 37.078 28.335 37.078
Ativo ndo circulante

ICT 118 115 - -
Iceport - contas a receber 623 1.418 - -
Total do ativo nao circulante 741 1.533 - -

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo ndo circulante

Bakmoon Investments Inc. 109 109 109 109
Terminal Investment Limited (ii) 1.594.445 1.289.855 1.594.445 1.289.855
Total do passivo ndo circulante 1.594.554 1.289.964 1.594.554 1.289.964

()

(ii)

O montante de R$28.335 (R$37.078 em 31 de dezembro de 2024) refere-se ao saldo de contas a receber com as partes
relacionadas MSC e Log-in decorrente de operagdes comerciais.

O montante de R$1.594.554 (R$1.289.963 em 31 de dezembro de 2024) refere-se aos seguintes empréstimos:

Terminal Investment Limited S.A.R.L.:

(a) Montante: U$249.570.
(b) Juros: 3% a.a. (base 365 dias);

(c) Prazo: 10 anos - a partir de data de emissdo em 20/12/2017, sendo anualmente o pagamento dos juros remuneratorios
e o principal ao final do periodo.

Terminal Investment Limited Holding:

(a) Montante: U$28.099
(b) Juros: 3% a.a. (base 365 dias);

(c) Prazo: 10 anos - a partir de data de emissdo em 06/02/2018, sendo que anualmente sdo reconhecidos os juros
remuneratérios que juntamente com o principal sera pago final do periodo.
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13. Partes relacionadas--Continuacao
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a)

b)

Nos ativos e passivos--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2025 os impactos no resultado eram de R$36.018 (R$33.225 em

31 de dezembro de 2024) de juros e encargos e -R$137.778 (R$277.560 em 31 de

dezembro de 2024) de despesa com variagdo cambial.

Movimentagédo dos empréstimos - Terminal Investment Limited

31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior 1.289.855 979.070
Captagao 406.350 -
Variagdo monetaria (137.778) 277.560
Juros incorridos e ndo pagos 36.018 33.225
Saldo atual 1.594.445 1.289.855
Locacao de instalacdes
Partes Relagao 31/12/2025 31/12/2024
Locagéao de instalagdes administrativas
Portonave x Iceport e rateio despesas 5.160 5.160

Receita de prestacido de servico com partes relacionadas

Do montante global da receita da controladora, para o ano de 2025 o equivalente a 10,1%

(em 2024 o equivalente a 10,6%) referem-se a operagdes comerciais com partes

relacionadas. Os valores das transacdes com partes relacionadas estdo baseados em

precos de mercado.
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14. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

a) Impostos diferidos ativos e passivos

A Companhia registra os seguintes impostos diferidos conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

ativo
Provisdes para contingéncias civis 10.669 8.090 10.669 8.090
Provisbes para contingéncias trabalhistas 187 76 187 76
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa 12.140 12.265 12.140 12.265
Energia elétrica provisionada 572 333 572 333
Provisao ativos nao recuperaveis 7.168 7.168 7.168 7.168
Prejuizo fiscal - - 922 513
Impairment - 234 - 234
Contratos de arrendamento IFRS16 - Ativo 24 39 24 39
Variagdo cambial - regime de caixa - 45.083 - 45.083
Qutras adi¢des temporarias 4.608 3.628 4.608 3.628
35.368 76.916 36.290 77.429
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido
passivo
Diferengas cota de depreciagdo Fiscal x Societaria (14.059) (14.827) (14.059) (14.827)
Juros/custos sobre empréstimos (5.110) (5.975) (5.110) (5.975)
Amortizagdo do agio (17.911) (17.911) (17.911) (17.911)
Variagdo cambial (regime de caixa) (1.219) - (1.219) -
Provisdes ativas (7.168) (7.168) (7.168) (7.168)
(45.467) (45.881) (45.467) (45.881)
Valores liquidos (10.099) 31.035 (9.177) 31.548

O imposto de renda e contribuicao social diferidos na controladora, refere-se ao valor liquido
de diferengas temporarias ativas e passivas. A Companhia apresenta a posi¢ao liquida no
consolidado pelo fato dos valores serem substancialmente da controladora.
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14. Imposto de renda e contribuicao social diferidos--Continuacao

b) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliagéo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado

esta demonstrada abaixo:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes dos impostos 856.288 515.740 858.262 516.733
IR/CS pela aliquota fiscal nominal combinada de 34% (291.138) (175.352) (291.809) (175.690)
Juros nao dedutiveis - Regras de subcapitalizagao (7.385) (7.413) (7.385) (7.413)

Equivaléncia patrimonial 2.762 1.067 - -

Outras exclusdes 8.842 8.657 9.892 8.915

Prejuizo fiscal - Iceport - 408 154
Total (286.919) (173.041) (288.894) (174.034)
Impostos correntes (245.785) (278.077) (248.168) (279.224)

Impostos diferidos (41.134) 105.036 (40.726) 105.190
(286.919) (173.041) (288.894) (174.034)

33,51% 33,55% 33,66% 33,68

15. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Consolidado)
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A Companhia e suas subsidiarias estao envolvidas em discussdes administrativas e juridicas de
natureza civel, trabalhista e tributaria. Para as causas cuja probabilidade foi considerada como
perda provavel, foi registrada provisao para os itens abaixo indicados:

Consolidado

Depdsitos judiciais Provisdes para riscos

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisdes trabalhistas/civeis/tributarias 1.030 107 32.958 61.688

1.030 107 32.958 61.688

A movimentagao da provisao para riscos pode ser resumida como segue:

Consolidado

31/12/2023  Adicoes Baixas 31/12/2024  Adicoes Baixas 31/12/2025

Civil 50.377 11.183 (130) 61.430 8.560 (37.627) 32.363
Trabalhista 292 106 (139) 259 361 (24) 595
Tributario 3.459 117 (3.576) - - - -

54.128 11.406 (3.845) 61.689 8.921 (37.651) 32.958
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15. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Consolidado)--
Continuacéo

Em junho de 2014, foi consignado o valor de R$8.651 referente a um processo civel em que a
Companhia é ré e para qual a chance de perdas financeiras foram classificadas como provavel
pelos advogados que patrocinam a causa. O montante atualizado em 31 de dezembro de 2025 é
de R$30.513 (R$58.928 em 31 de dezembro de 2024). Processo retornou a primeira instancia
para realizacio de pericia a fim de aferir as praticas do mercado local no ambito de servigos
semelhantes aos prestados pelo autor.

A Companhia e suas controladas sao rés em processos cujas chances de insucesso foram
classificadas como possiveis, com base na opinido de seus assessores juridicos e,
consequentemente, ndo sao registradas provisdes para essas agdes que perfazem o montante
de R$861.524 (R$819.122 em 31 de dezembro de 2024), divididos em: agbes de natureza: i)
civel no valor de R$492.517 (R$492.152 em 31 de dezembro de 2024); ii) tributaria no valor de
R$369.007 (R$319.338 em 31 de dezembro de 2024).

Entre as agbes civeis cuja chance de insucesso € reputada possivel figura agao civil publica
movida por entidade de classe representativa de armazéns retroportuarios alfandegados com
atuagao na regido de Itajai-Navegantes. Por meio desta a¢do, o autor questiona a legalidade da
cobranga de um valor minimo por armazenagem de contéineres independentemente do seu
prazo efetivo de estadia. A pratica é disseminada no setor, sendo inclusive adotadas pelos
proprios terminais retroportuarios.

As causas e valores da Controladora sdo substancialmente os mesmos do Consolidado.

16. Remuneragao dos administradores (Consolidado)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas subsidiarias consignaram
de forma global como Remuneragéo dos Administradores o montante de R$3.668 (R$5.661 em
31 de dezembro de 2024). A remuneragao dos administradores é baseada em pro-labore e
gratificagao variavel. A Companhia ndo concede a seus administradores beneficios pdés emprego
e /ou beneficios de rescisao de contrato de trabalho, além dos previstos pela legislagdo aplicavel.
O pessoal-chave da Administragéo nao possui beneficios de longo prazo, como plano de pensao,
plano de pagamento passeado em agdes, entre outros.

17. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro

Em atendimento aos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 a CPC 40, a Companhia efetuou uma
avaliagdo de seus instrumentos financeiros.
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17. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéao
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Os instrumentos financeiros constantes nas contas de ativo e passivo e encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2025. Os principais instrumentos
financeiros a valor justo da Companhia em 31 de dezembro de 2025 sao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 236.226 1.470.989 241.512 1.473.107
Contas a receber 52.394 50.906 60.418 56.910
Partes relacionadas 28.335 37.708 28.335 37.708
Outros créditos 37.844 60.896 37.916 60.925
Fornecedores (142.343) (151.471) (142.992) (151.975)
Debéntures (1.299.110)  (1.399.365) (1.299.110)  (1.399.365)
Contas a pagar - partes relacionadas (1.594.554) (1.289.964) (1.594.553) (1.289.964)
Empréstimos e financiamentos (1.524) (4.534) (1.524) (4.534)
Operagdes com derivativos - (765) - (765)
Qutras obrigagdes - (307) - (307)

A Companhia esta exposta a risco de mercado, de crédito e de liquidez.
O Conselho de Administragédo é o responsavel por supervisionar a gestdo destes riscos.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés tipos de risco: (a) risco de taxa de juros; (b) risco cambial; e (c) risco de preco relativo as
suas acoes. A Companhia e suas subsidiarias possuem importacoes ou exportacdes de insumos
ou servicos, porem ndo tem agdes negociadas em mercado.

a) Risco de encargos financeiros/flutuagdo de taxa de cambio

Risco de taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros de captagdo bem como pela exposi¢ao a oscilagdes de
cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a
instituicdes financeiras ou partes relacionadas. A Companhia monitora continuamente a
volatilidade das taxas de mercado.
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17. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéao

Risco de mercado--Continuagéo

a) Risco de encargos financeiros/flutuagao de taxa de cambio--Continuacao

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detinha instrumentos financeiros derivativos do tipo NDF (“Non-Deliverable
Foward”) em aberto em 31 de dezembro de 2024, liquidados em 2025 designados para
proteger o fluxo de caixa da Companhia, em razdo de compromissos em moeda estrangeira
assumidos no contrato de constru¢do de melhoria do cais.

Os impactos acumulados dos instrumentos derivativos do tipo NDF no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram uma perda liquida de R$4.193.

As liquidagdes desses instrumentos financeiros tipo NDF no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 totalizaram uma saida de caixa na ordem de R$4.958.

Risco cambial e analise de sensibilidade

A Companhia possui risco cambial pela exposicao de empréstimos com partes relacionadas
em moeda estrangeira, dolar americano (USD).

A expectativa da Companhia para o ano de 2026 é que a taxa de cambio fique em torno de
R$5,50 para cada dolar americano USD.

Efeito na despesa financeira:(redugao)/

Saldo aumento da despesa)
Cenarioll Cenariolll CenariolV CenarioV
Fator de risco Risco 31/12/2026 (-25%) (+25%) (-50%) (+50%)
Passivo
Empréstimos com partes Variagao do
relacionadas dolar 1.594.445 (398.611) 398.611 (797.222) 797.222
Taxa do dolar utilizada - R$ 5,5024 4,1268 6,8780 2,7512 8,2536

b) Risco regulatério
Desconhecemos quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a

continuidade da exploracao do terminal portuario. Em relagdo a um possivel ato politico que
implique no rompimento da relacdo contratual, consideramos de probabilidade remota.
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17.

18.
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Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéao

Risco de crédito

O risco de crédito, é o risco de a contraparte em um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato, o que ocasionaria o prejuizo financeiro. A Companhia
e suas controladas estao expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigdes financeiras, transacbes cambiais e outros instrumentos financeiros.

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢gdes financeiras é administrado pela Diretoria
da Companhia. A Companhia monitora os valores depositados e a concentragdo em
determinadas instituicdes e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de
uma contraparte. Em relacio a contas a receber de clientes a companhia ndo tem concentragao
de recebiveis de forma relevantes.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de avaliagdes regulares de
sua administracdo. Na Nota 11 apresentamos o perfil do vencimento do passivo financeiro com
debenturistas da Companhia, com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Gestio do capital social

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificacado de crédito forte € uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir
novas agdes. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Patriménio liquido

a) Capital social subscrito

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito, no montante de R$407.375, esta
composto por 155.454.488 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

A participacao total dos acionistas que tem como controlador a Terminal Investment Limited-
TIL no capital subscrito da Companhia esta assim distribuida:
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18. Patriménio liquido--Continuacéo

a) Capital social subscrito--Continuacao

Quantidade de agdes
ordinarias integralizadas (*)

Acionistas 31/12/2025 31/12/2024
Bakmoon Investments Inc. 12.102.000 12.102.000
Terminal Investment S.A.R.L. 122.243.568 122.243.568
Global Terminal Limited S.A.R.L. 21.108.920 21.108.920
Total 155.454.488 155.454.488

(*) Quantidades unitarias.

b) Reserva legal

Representa 5% do lucro liquido do exercicio apés a compensacgao de prejuizos acumulados,
limitada a 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei 6.404/76. Em
2024 foi consignado para relativa reserva o montante de R$9.351, alcangando o montante
maximo da reserva.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Na Assembleia Geral Ordinaria, datada de 20 de fevereiro de 2025, foi aprovada a
proposicao da Administracao relativa ao pagamento do saldo de dividendos adicionais do
ano de 2023, no montante de R$219.064, durante o primeiro semestre do exercicio de 2025.

Na Assembleia Geral Ordinaria, datada de 27 de margo de 2025, foi aprovada a proposicao
da Administracao relativa a distribuicdo do saldo de dividendos adicionais do ano de 2024,
no montante de R$166.674, ja pagos em 2025.

Na Assembleia Geral Ordinaria, datada de 17 de novembro de 2025, foi aprovada a
proposi¢ao da Administracao relativa a distribuicao de dividendos intercalares do ano de
2025, no montante de R$532.586, ja pagos em 2025.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 569.367 342.699
Constituicao da reserva legal - (9.351)
Base de calculo dos dividendos 569.367 333.348
Dividendos minimos obrigatérios (50%) (284.684) 166.674
Dividendo intercalar pago no exercicio (247.902) -
Reserva de lucros a destinar 36.781 166.674
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18. Patriménio liquido--Continuacéo

d) Demonstracao dos dividendos pagos e a pagar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Dividendos pagos de exercicios anteriores 771.476 193.574
Dividendos intercalar pago no exercicio 532.586

Total de dividendos pagos 1.304.062 193.574
Total de dividendos a pagar - 604.802
Total de dividendos pagos e a pagar 1.304.062 798.376

A Administracao da Companhia tem a expectativa de liquidar os dividendos conforme
disponibilidade de caixa e em linha com as diretrizes do controlador.

19. Receita operacional

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita da prestagao de servigos 1.335.339 1.531.210 1.374.087 1.566.179
Receita com aluguéis - intercompany 4.800 4.800 - -
Total da receita bruta 1.340.139 1.536.010 1.374.087 1.566.179
Deducgdes da receita:

Impostos federais (87.168) (104.579) (90.130) (107.036)
Impostos municipais (26.707) (30.625) (27.485) (31.325)
Provisao p/ crédito de liquidagdo duvidosa 1.054 (163) 1.054 (163)
Total das dedugdes (112.821) (135.367) (116.561) (138.524)
Receita operacional liquida 1.227.318 1.400.643 1.257.526 1.427.655
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20. Custos dos servigos prestados

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Operagao portuaria

Servigos de terceiros 24.601 21.449 27.107 24173
Materiais/pecas para reposicéo 21.154 22.237 21.655 22.518
Outros materiais de uso e consumo 17.308 19.051 19.608 20.969
Energia elétrica 18.585 18.392 20.803 20.551
Seguros 24.147 16.977 24.151 16.990
Outros custos 4.547 6.081 6.202 7.620
Custo com pessoal 138.588 139.953 151.211 152.664
Depreciagao e amortizagao 43.369 101.253 43.389 101.274

292.299 345.393 314.126 366.759

21. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Servigos de terceiros 51.330 38.465 52.150 38.691
Materiais de uso e consumo 3.003 2.874 3.003 2.874
Ocupacao e utilidades 41.866 33.671 42.374 34.157
Depreciagao e amortizagao 37.046 34.841 37.046 34.841
Tributos e contribui¢cdes 2.790 1.720 2.815 1.740

136.035 111.572 137.388 112.304

22. Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

QOutras receitas 488 476 510 504
Indenizagéo - seguro 1.860 55.520 4.428 55.520
Recuperagao de despesas 3.203 592 3.571 703
Ganho na venda de bens 176 504 176 504
Perda na baixa de bens (1.089) (81.170) (1.089) (81.170)

Provisdes/reversdes para riscos civis, trabalhistas e
tributarios 28.902 2.157 28.786 1.252
Perdas nos recebiveis (1.117) (1.600) (1.117) (1.600)
Qutras despesas (427) (342) (427) (342)
31.996 (23.863) 34.838 (24.629)
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23. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicac¢des financeiras 88.918 57.588 89.166 57.636
Juros ativos 1.515 837 1.618 873
Resultado de operagéo de derivativos (NE 17) 765 18.249 765 18.249
Descontos obtidos 72 28 72 28
Pis e Cofins s/ receitas financeiras (5.957) (7.008) (5.957) (7.008)
Outras receitas 92 - 92
85.405 69.694 85.756 69.778

Variagédo cambial, liquida
Variagédo cambial ativa 3.106 6.639 3.106 6.639
Variagao cambial ativa-partes relacionadas 238.819 44.140 238.819 44.140
Variagdo cambial passiva (4.216) (6.990) (4.216) (6.990)
Variagdo cambial passiva-partes relacionadas (101.039) (321.700) (101.039) (321.700)

136.670 (277.911) 136.670 (277.911)
Despesas financeiras
Juros/encargos - debéntures (106.792) (90.875) (106.792) (90.875)
Juros/encargos - empréstimos (464) (792) (464) (792)
Juros/encargos - empréstimos-partes relacionadas (36.018) (33.225) (36.018) (33.225)
Juros s/ arrendamento IFRS 16 (516) (113) (516) (113)
Resultado de operagéo de derivativos (NE 17) (4.958) (6.939) (4.958) (6.939)
Juros passivos 0 (9.766) 0 (9.766)
Tarifas bancarias (290) (425) (314) (449)
Juros e multas de mora (45) (1.390) (46) (1.391)
Outras despesas financeiras (373) (149) (403) (151)
IR s/ pagamentos moeda estrangeira (2.632) (2.196) (2.632) (2.196)

(152.088) (145.870) (152.143) (145.897)

24. Seguros

Em 31 de dezembro de 2025 a cobertura de seguro estabelecida pela administracdo da
Companhia e para suas subsidiarias, para eventuais sinistros contemplam: (i) Responsabilidade
civil; (ii) Danos fisicos a bens méveis e imoveis; e (iii) Cobertura adicional de perda de receita
bruta e/ou despesas adicionais ou extraordinarias, consequentes de paralisagao total ou parcial
das atividades. O limite maximo indenizavel é representado conforme quadro abaixo:

Em 31 de dezembro de 2025 a cobertura de seguro estabelecida pela administragdo da
Companhia para eventuais sinistros na obra de melhoria do cais contempla: (i) Remocéao de
detritos; (ii) Honorarios Profissionais; (iii) Custos de urgéncia; (iv) Remog¢ao temporaria; (v)
Alteracao na legislacéo; e (vi) Danos a bens de terceiros.
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24. Seguros--Continuagéao

Data de vigéncia Importancia
Segurada Prémio
Risco De Até (USD mil) (USD)
Operador Portuario e outros 31/12/2025 30/06/2027 50.000 15.086

25. Transagdes nao envolvendo caixa

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou transacdes que nao afetaram caixa e tiveram
os efeitos refletidos na Demonstragédo de Fluxo de Caixa, conforme abaixo apresentado:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Itens que nao afetaram caixa:

Reconhecimento de contratos de arrendamento 179 117
Aquisicédo de imobilizado a prazo 95.514 111.718
Juros liquidos capitalizado 106.392 34.023
Provisao de dividendos a pagar - 166.674

202.085 312.532

26. Impactos Climaticos

As atividades da Companhia e de suas subsidiarias estao sujeitas aos riscos climaticos
extremos, e, por conta disso, a Companhia em conjunto com a Universidade do Vale do Itajai -
Univali - elaborou um estudo para levantamento dos riscos climaticos e medidas de adaptacao
para infraestruturas portuarias, considerando as caracteristicas do local das atividades.

Para efeitos do correto entendimento dos impactos dos eventos climaticos, bem como o
levantamento de risco para a atividade da Companhia, foi elaborado um profundo estudo na
Cadeia de Impacto ou Cadeia de Causa e Efeito, visando analisar, sistematizar e priorizar os
fatores que impulsionam o risco e oportunidades decorrentes dos efeitos.
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26. Impactos Climaticos--Continuacéo

De forma resumida, como resultado da analise da Cadeia Causal, na Companhia, levantou-se de
forma realista os principais eventos climaticos enfrentados, a saber: i) Correnteza Forte; ii)
Neblina; iii) Erosao; iv) Ondulagao; v) Inundacéo; vi) Assoreamento; vii) Ventos Fortes; viii)
Temperatura; ix) Elevagao do Nivel do Mar.

A Companhia tem considerado todas as questdes climaticas em suas estimativas e pressupostos
bem como, uma transicdo para uma economia de baixo carbono, para suas atividades e acredita
que seu modelo de negdcio esta apropriado para enfrentamento e mitigacao das incertezas
inerentes aos riscos tanto climaticos como de transicao.
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