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Organigas jonsnr:
KONGSBERG DIGITAL AS

916 981 880

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 @23 779 000 641 015 000
Sum inntekter 023 779 000 641 015 000
Kostnader

Varekostnad 95 099 000 76 661 000
Lennskostnad 3 521 061 000 326 9228 000
Avskrivning av

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 4, 5, 6 147 515 000 91 270 000
Nedskrivning av varige

driftesmidler og

1mmaterielle eiliendeler 4. 6 38 564 000 4 151 000
Annen driftskostnad 3, 5, 7 593 471 000 555 334 000
Sum kostnader 1 395 711 000 1 054 344 000
Driftsrezultat -471 933 000 -413 329 000
Finanzinntekter og

finanskosztnader

Inntekt pa investering i

datterselskap 8 238 000
Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 2 848 000

Annen renteinntekt 1 735 000

Annen finansinntekt 12 000 843 000
Sum finansinntekter 4 595 000 O 082 000
Nedskrivning av

finansielle eiendeler 8 25 491 000 12 375 000
Rentekostnad til foretak

1 samme konsern 5 040 000
Annen rentekostnad 16 291 000

Annen finanskostnad 6 436 000 3 833 000
Sum finanskostnader 48 218 000 21 248 Q00
Netto finans -43 623 000 -12 166 000
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -515 556 000 -425 496 000
Skattekostnad pa resultat 9 -106 411 000 -88 3292 000
Ordinsert resultat etter

skattekostnad -409 144 000 -337 167 000
Arsresultat -409 144 000 -337 167 000
Arsresultat etter

mincoritetsinteresser -409 144 000 -337 167 000

Utskriftsdato 09.07.2024

Organilisasjonsnrt

916 9281 880
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Aktuariell gevinst (tap)

pra vtelsesplaner -1 722 000 8 402 000
Skatt relatexrt til

komponenter som i1kke skal

reklassifiseres ovexr

resultatet 380 000 -1 849 000
Sum resultatkomponenter

for IFRS-foretak -1 348 000 6 554 000
Totalresultat -410 493 000 -330 613 000

Overferinger og

disponeringer

Overfert fra annen

egenkapital -409 144 000 -337 167 000
Sum overferinger og

disponeringer -409 144 000 -337 167 000

Utskxriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 216 981 880 Side 2 av 5



Organigas jonsnr:
KONGSBERG DIGITAL AS

BALANSE

Belepr i1i: NOK

916 981 880

Note

2023

2022

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Produktutvikling
Konsesjoner, patenter o.1.
Utesatt skattefordel
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Leasingeiliendel
Driftslesore,
a. utstvyr

Sum varige driftsmidler

inventar o.

Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap

Investering 1 annet
foretak 1 samme konsexrn
Lan til foretak i samme
konsern

Investeringer 1
tilknvttet selskap

Lan til tilknvyttet
selskap og felles
kontrollexrt virksomhet
Investeringer 1 aksjer og
andeler

Sum finanszielle
anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer
Sum varer

Fordringer

Kundefordringexr

Andre kortsiktige
fordringer

Prosjekter under utfsrelse
Prosjektperiodiseringer,
elendel

Derivater

Sum fordringer

Investeringer
Aksjer og andeler 1
foretak 1 samme konsern

Utskriftsdato 09.07.2024

TNV RN STN

11

12, 13

12
14

14
15, 16, 1

671
106

21
869

93

485

20

512

1 480

30

249

129
25

208
33
646

174
316
822
312
810
154
964

962

000

522

484

760

142

357

848
257

2986
068
517

000
000
000
000
000
000
000

000

000

000

000

000

000

000

000
000

000
000
000
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542

86
629

80

267

36

42

346

1 060

31

162

398

108

11
684

979
881

119

980

629

464

093

831

245

255

331

403

893

112

338
122

723
247
541

000
000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000
000

000
000
000
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Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.
1.

Sum bankinns kudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BATLANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Utsatt skatt

Andre avsetninger for

forpliktelser

Sum avsetninger for
forpliktelszser

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig

leasingforpliktelse
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skvldig offentlige avgiftexr
Annen kortsiktig gjeld
Kortsiktig
leasingforpliktelse
Prosjektperiodiseringer,
forpliktelse

Kortsiktig gjeld 1
konsernkontoordning

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Utskriftsdato 09.07.2024

18 4 870 000

4 870 000

681 530 000

2 162 289 Q00

19 20 000 000
657 368 000
677 368 000

R

-521 249 000
-521 949 000

20 1 155 419 000
21
9
5 554 000
5 554 000
5 88 888 000
88 888 000
94 442 000
12 117 809 000
9
55 382 000
12, 22 254 7392 000
5 20 124 000
14 338 998 000
12, 18 125 376 000

912 429 000

1 006 871 Q00
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1 092
1 102

-337
-337
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21

48
165

14

191

389
906

1 014

733

733

167

571

000
509
509

167

167

342

100
204

304

630
708
337

641
248
861
257
632
018

089

482
587

228

000

000

000

000

000
000
000

000

000

000

000
000

000

000
000
000
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SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 162 289 000 1 779 571 Q00

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelsexr 23
Pantstillelsexr 23

Utskxriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 216 981 880 Side 5 av 5



Organisasjonsnr: 916 981 880
KONGSBERG DIGITAL AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
501.00

Sum

- alle postexr oppgitt 1 hele tall

Belgp

Balansefexrt verdi 31.12.

Varige driftesmidler

ITmmaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morgselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt

fra konsolideringen

Samlet belsp - tilknvttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belegp - foretak 1 samme kongern Arets Fioxrarets
Samlet belsp - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felleg kontrxrocllexrt virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av _egne aksjex Antall Palvdende Andel av aksjek.




Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 337 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Building a better Stortorvet 7, 0155 QOslo WWW.eY.No | |
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kongsberg Digital AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Digital AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og indirekte kontantstram for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfvller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar forenklet anvendelse av intemasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal a vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting a rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold il gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young lobal Limited
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Building a better
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med |ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegqg:

» dentifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebasre samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll.

» opparbeider vi oss en forstaelse av den intermme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets inteme kontroll.

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne fil fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetingen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 17. juni 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert efekironisk

Anders Gabel
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Digital AS 2023

A member firm of Ernst & Young lobal Limited
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Signaturene [ dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur®, De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Gabel, Anders

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data |
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for
fremtidig validering (hvis ngdvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet |

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-sighature service <pennec@penneo.com>. Detle garanterer at
innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett a kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne |
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Arsberetning 2023

Kongsberg Digital AS
Adresse: Lysaker Torg 35, 1366 Lysaker
Org.nr: 916981880 MVA

Virks omhetens art og tilholdssted

Kongsberg Digital AS er et industrielt programvareselskap som leverer produkter og tjenester til

energisektoren, prosessindustrien, fornybar sektor og maritim industri. Vi er dedikert til 3 omforme og forbedre maten
bade mennesker og industrier arbeider pa ved a lede an utviklingen av digitale teknologier innen sektorer som
tradisjonell- og fornybar energi, maritim industri, og prosesseringsindustrien. Vare innovative lgsninger gir vare kunder
muligheten til 8 spmlg@st integrere deres installasjoner med var industrielle arbeidsflate som gir en samlet infrastruktur
som legger til rette for integrert beslutningstaking og Al-dreven innsikt gjennom hele verdikjeden.

Selskapets forretningsadresse er Lysaker Torg 35 i Baarum kommune. Selskapet har ogsa aktiviteter i Horten,
Trondheim, Alesund, Kristiansand, Bergen, Stavanger og Kongsberg.

Reorganisenng

Det har i 2023 blitt gjennomfart en reorganisering. Tidligere har Kongsberg Digital vaert organisert i
virksomhetsomrader basert pa produkter. Den nye organisasjonen er designet basert pad funksjoner med mal om a
harmonisere teknologien slik at vi er mer tilpasningsdyktige til 3 mgte kunders forventninger og behov. Videre har vi
implementert en mer autonom styringsmodell for Maritime Simulation og utvidet fokus pa strategi og standardiserte
leveranser.

Virksomhetsomrader

Finansielt ble den nye organisasjonen gjiennomfgrt i 2024. For ledelsesformal har selskapeti 2023 vart organisert
basert pa bransjene hvor konsernet operer, og Kongsberg Digital har operert med virksomhetsomradene Digital Wells,
Digital Ocean, Digital Energy og @vrige.

Digital Wells tilbyr systemer for datainnsamling og visualisering av boreoperasjoner i sanntid, i tillegg til applikasjoner
for operasjonsanalyser og avansert brukerstgtte.

Digital Ocean tilbyr en standardisert skip-til-sky infrastruktur og et digitalt gkosystem for maritim sektor hvor kunden
far tilgang til applikasjoner og lgsninger for 3 redusere kostnader og utslipp, effektivisere, automatisere og
optimalisere drift. Videre leveres det markedsledende simulatorigsninger som sikrer trening av personell og studenter
i maritime, marine og offshore markeder,

Digital Energy tilbyr avanserte dynamiske digitale tvillinger som understgtter vesentlige reduksjoner i operasjonelle
kostnader, forbedring og strgmlinjeforming av arbeidsprosesser, bidrar til 48 redusere utslipp og ¢kt energiproduksjon.
Videre leverer divisjonen ogsa lgsninger som gker produksjonseffektivitet ved a benytte sanntidssimulatorer for
design, multi-fase flyt og operatgr trening.

@vrig virksomhet bestdr av Software Development og konsernfunksjoner. Software Development organiserer alle
utviklingsressursene i konsernet og stgtter de gvrige divisjonene med sine ansatte i kundekontrakter og
utviklingsprosjekter.

Restrukturering

Grunnet kapasitetsbegrensninger og kostnadsbesparelser og endringer i markeds etterspgrsel har det vaert en
nedbemanning som har padvirket ti ansatte i Kongsberg Digital AS, i tillegg til 30 ansatte i vart datterselskap i Bangalore.
Det er ogsa foretatt en nedskrivning pa NOK 38,6 millioner i immaterielle eiendeler relatert til disse produktene.
Produktene dette gjelder er ikke lengre i bruk, og det foreligger ingen planer om a8 kommersialisere det i vedtatte
budsjett eller 5-ars planer.

Ny eierskapsstruktur

| juni 2023 investerte Shell Ventures og Idékapital USD 80 millioner i Kongsberg Digital-konsernet. NOK 800 millioner av
dette ble investert i Kongsberg Digital AS. Se note 20 egenkapital for mer informasjon. Investeringen vil hjelpe a
fremskynde fremtidig vekst og utvikling.

Utvikling 1 resultat og stilling
Omsetningen er i 2023 NOK 924 millioner som er en gkning pa 30,1 % fra i fjor. Denne er hovedsakelig drevet av
inntekstvekst i Digital Energy. Arsresultatet ble negativt med NOK 409 millioner.
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Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 2 155 millioner, sammenlignet med NOK 1 780 millioner aret

far. @kningen kommer hovedsakelig fra investeringer i datterselskap som har hatt en netto gkning med NOK 218
millioner. Denne gkningen kommer fra oppkjgp av ytterligere eierandeler i FutureOn, samt kapitalforhgyelser |
datterselskap i Danmark og Singapore. Videre har immaterielle eiendeler og utsatt skattefordel gkt. Dette motvirkes

noe ved at investeringer i tilknyttet selskap og aksjer og andre eiendeler er redusert, samt en nedskrivning av aksjer |
FutureOn.

Egenkapitalen 31. desember 2023 var NOK 1 155 millioner mot NOK 765 millioner i
2022. Bkning i egenkapital skyldes kapitalinnskudd fra eiere pd NOK 800 millioner, og motvirkes av disponering av
underskudd. Egenkapitalandel per 31. desember var 54 % {(mot 43 % i 2022).

KDI AS hadde en negativ netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter pa NOK 311 millioner. Negativ
kontantstrgm fra investeringsaktiviteter utgjgr NOK 580 millioner, hvor balansefgrte egenutviklede

immaterielle eiendeler utgjgr NOK 273 millioner, investering i og lan til datterselskap FutureOn pa henholdsvis NOK
166 millioner og NOK 85 millioner, resterende er relatert til kapitalforhgyelser i datterselskapene Kongsberg Coach
Solutions, Kongsberg Digital Pte Ltd, samt ytterligere betaling av aksjer i datterselskapet Interconsult Bulgaria Ltd.

Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var NOK 871 millioner kroner i 2023, hvor de vesentligste postene
var NOK 800 millioner kroner i kapitalinnskudd fra nye eiere, samt innbetaling av konsernbidrag NOK 360 millioner.
Dette er motvirket av negativ endring i konsernkontoordning pa NOK 264.

Visavi Technology AS er fusjonert inn i Kongsberg Digital AS med regnskapsmessig virkning fra 1.1.2023.

Styret mener det fremlagte arsregnskapet gir ett rettvisende bilde over utviklingen og resultatet av
foretakets virksomhet og finansielle stilling.

Utsikter for 2024
Vi forventer fortsatt vekst i inntektene for Digital Energy og Digital Ocean. | kostnadsbasen forventes det en fortsatt
gkning, men med en lavere vekstkurve enn i 2023. Det er planlagt a investere mer i salgs- og markedsfgring for videre

posisjonering for & kunne ga inn i nye markeder vertikalt. Vi vil ogsa investere i produktutvikling og skalere ut var Al Co-
Pilot for a forbedre opplevelsen til sluttbrukere. Behov for finansiering er planlagt a bli mgtt med kapitalforhgyelser
fra eierne.

Forts att drift
| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er til stede, og at
regnskapet er utarbeidet under denne forutsetningen.

Risikofaktorer og risikoledelse

Kongsberg Digital er utsatt for ulike typer risiko som overvakes av styret pa Igpende basis. Styret har den oppfattelse
av at det er en sunn balanse mellom total risiko og selskapets evne til 8 handtere risiko. Administrasjonen utarbeider
manedlige operasjonelle rapporter og risiko rapporter hvert kvartal, som blir evaluert av styret.

Selskapets aktiviteter er globale med kunder hovedsakelig innenfor energi og maritim sektor. Dette gj@gr at variasjoner i

energi-priser og fraktkostnader i ulike segmenter er ngkkeldrivere for markedsrisiko. | tillegg er endringer i teknologi
og konkurranselandskapet viktige risikofaktorer.

Videre er selskapet utsatt for finansiell usikkerhet gjennom valuta, rente, kreditt og likviditetsrisiko. Malet er 3
redusere den finansielle risikoen og forbedre selskapets forutsigbarhet. Finansiell risiko er utfgrt sentralt gjennom
retningslinjer for finansiell risiko ledelse. Historisk har selskapet hatt lave tap pa kundefordringer. Likviditetsrisiko er
utfart sentralt ved a bruke likviditetsprognoser og tilgjengelig kapital fra Kongsberg Gruppen. Med en hgy andel av
netto inntekter i annen valuta enn NOK er vi eksponert for fluktuasjoner i utenlandske valutamarked. Malet er 3
redusere valutarisiko gjennom selskapets finansielle retningslinjer, som bestemmer at kontrakter over en viss st@rrelse
skal sikres ved kontraktsignering. Det er hovedsakelig benyttet valutaterminkontrakter {virkelig verdi sikringer) mot
enhetens funksjonelle valuta. | noen spesielle tilfeller er det benyttet konsernstrgm sikringer, for eksempel ved store
tilbud der sannsynligheten for kontraktstildeling er stor.

Klimaendringer kan ha negativ innvirkning pa selskapets drift og forsyningskjeden. Selskapet eri en lav grad eksponert
for fysisk klimarisiko ettersom selskapet har begrenset med fysiske eiendeler, samtidig som vare lokasjoner ikke i stor
grad er eksponert for effektene av klimaendringer.
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Covid utbruddet har spesielt hatt innvirkning pa virksomhetsomradet Maritime Simulations i tidsrommet 2020-2022
ettersom maritime skoler var stengt og prosjekter ble utsatt. Dette markedet har forbedret segi 2023 grunnet
vaksineprogram og at samfunnet gradvis har dpnet opp. Pandemier er en lavere usikkerhetsfaktor na enn tidligere.
Likevel kan nye utbrudd ha negativ effekt pa kunder, leverandgrer og selskapets evne til a tilby produkter. Selskapet
har implementert og vil fortsette 3 implementere preventive tiltak basert pa myndighetenes retningslinjer. Dette er for
a beskytte vare ansatte og forretningsforbindelser ved & opprettholde normal drift.

Arbeidsmiljp

Ved utgangen av dret hadde Kongsberg Digital 501 ansatte, mot 461 dret fgr. Samlet sykefravaer gikk ned fra 3,0 % til
2,3 %1 2023. Arbeidsmiljget i selskapet vurderes som godt av medarbeiderne. Undersgkelser som maler tilfredsheten i
selskapet annenhver uke understgtter dette.

Reorganiseringeni 2023 har fgrt til at en stor del av de ansatte har fatt ny stilling og/eller ny leder. Vi har derfor jobbet
systematisk med a finjustere og hente ut effekter av denne omstillingen.

Ettervirkningene av covid-19 pandemien pavirker fortsatt samlet sykefravaer i noen grad. Vi har derfor hatt fokus pa a
oppfordre ledere til tett oppfalging av sykefraveer. Alle ansatte i Norge har ogsa tilgang til bedriftshelsetjenester og
utvidet helseforsikring. Risiko, arsaks- og sykefraveersanalyser har vaert gjennomfart og lite av sykefraveeret i
Kongsberg Digital er arbeidsrelatert. Majoriteten av sykefravasret er knyttet til smabarnsforeldre som ma vaere
hjemme grunnet barns sykdom.

Det har i lgppet av dret ikke forekommet eller blitt rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har resultert i
vesentlige materielle skader eller st@grre personskader. For a muliggjgre forebyggende HMS-arbeid trenger vi en sterk
rapporteringskultur pa observasjoner og nestenulykker. For d styrke dette satte vi i gang implementeringen av et nytt
rapporteringsverktgy, Synergi Life, i 2023,

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har gjiennom aret vaert konstruktivt og godt.

Redegjorelse om likestilling og diskriminering

Likestilling

Selskapet har som mal d vaere en arbeidsplass der det er full likestilling mellom kjgnn. Lénns- og ansettelsesbetingelser
for sammenlignbare stillinger er like for kvinner og menn, men forholdet mellom Ignn og bonus pa totalniva viser
allikevel noen skjevheter pga. lavere andel kvinner i ledende stillinger. Antall kvinner i prosent av antall ansatte per
31.12.23 er 25,5 % {74,5 % menn). Selskapet har hatt syv midlertidige ansatte i Igpet av 2023, hvorav alle er menn. Det
er tre ansatte som arbeider deltid, hvor alle er menn og alle har valgt dette frivilling. Det er i 2023 ingen ansatte som
arbeider ufrivillig deltid.

Det hari 2023 vaert syv kvinner som har hatt til sammen 103,7 uker permisjon, og seks menn som til sammen har hatt
57,6 uker permisjon. Dette gir et gjennomsnittlig antall pa 14,8 uker for kvinner og 9,6 for menn.

Vi har et klart mal om a gke kvinneandelen. | Kongsberg Digital er fleksibelt arbeid en selvfglge. Vare digitale verktgy
og var tilstedevaerelse i ulike land og tidssoner tillater stor fleksibilitet nar det kommer til arbeidssted og arbeidstid.
Det er ogsa dermed fullt mulig 8 kombinere familieliv og jobb hos oss.

Hovedutfordringen var er at stgrsteparten av var arbeidsstyrke bestar av utviklere, og her finnes det i utgangspunktet
fa kvinnelige kandidater i markedet, og disse er det tgff konkurranse om. Vigjorde i 2023 en rekke tiltak for a pa sikt
bevege oss i riktig retning. Dette er langsiktig arbeid.

Var personalpolitikk sikrer like muligheter og rettigheter, og vi jobber aktivt for 8 forebygge diskriminering pa grunn av
alder, etnisitet, nasjonalitet, farge, sprak, religion eller livssyn. Vi er forpliktet til 8 forbedre oss selv. | den grad det er
mulig sgker Kongsberg Digital d tilpasse arbeidsforholdene slik at virksomheten ogsa kan ansette personer med
nedsatt funksjonsevne. Vi har som mal @ vaere en arbeidsplass med full likestilling mellom kjgnnene. Lgnns- og
ansettelsesvilkar for sammenlignbare stillinger er like for menn og kvinner, og eksterne samarbeidspartnere fglger
dette ngye.

Sentrale aktiviteter i 2023 inkluderer:
-  Implementering av nye retningslinjer for rekruttering, arbeidsvilkar og lgnn
- Implementering av nytt HR-system, som understgtter hele ansattreisen {onboarding, mal- og resultatstyring
og medarbeidersamtaler og offboarding).
- Oppleering for a forebygge diskriminering.
- Nytt mentorprogram med opplaering av mentee og mentor

| 2023 startet en ny Global Head of Talent Acquisition som har gjennom aret jobbet mer strategisk med rekruttering av
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mangfold, samt intern planlegging for a sgrge for at vi utvikler kvinner internt sa de er klare for 3 ta pa seg lederroller
nar muligheten dukker opp.

Diskriminering

Mangfold, inkludering og tilhgrighet er grunnpilaren til Kongsberg Digital, og vi er overbevist om at ulike erfaringer og
perspektiver gir naaring til kreativitet og innovasjon. Vi er et globalt selskap med 38 nasjonaliteter, dermed er mangfold
og inkludering en viktig del av var hverdag, og vi har engelsk som arbeidssprak.

Kongsberg Digital har en personalpolitikk som skal sikre muligheter og rettigheter, og vi jobber aktivt for a hindre
diskriminering pa grunn av alder, etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Aktivitetene
omfatter blant annet retningslinjer for rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelser, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering. Alle ansatte gar arlig giennom Harassment & Discrimination Training som er et digitalt
kurs som kun fullfgres ved a besta en test i etterkant.

| 2023 har vi fortsatt med flytting av ansatte bade fra og til Norge fra utlandet inn til Norge, som bidrar med a bryte
ned barrierer og fremmer mangfold og inkludering pa selskapsniva, | januar 2023 lanserte vi ny laeringsplattform for a
gigre laring & utvikling lett tilgjengelig for alle. Vi lanserte ogsa ny plattform for medarbeiderundersgkelser for 3 ta
pulsen pa organisasjonen til enhver tid. Det sendes ut spgrsmal hver uke, og en av hovedkategoriene er «mangfold og
inkludering». Dette vil gi oss et helt nytt datagrunnlag for 8 kunne jobbe enda mer strategisk med mangfold og
inkludering.

Vi jobber for tiden aktivt med a strukturere oss sa vi kan bli en enda bedre arbeidsgiver med «like muligheter».

Falgende tiltak ble iverksatti 2023:

¢ |mplementering av nytt HR system som vil hjelpe oss med 3 synliggjgre trender og male resultater relatert til
var mangfoldsagenda.

e Ny prosess og system for mal- og resultatgjennomgang, som vil sikre tydeligere oppfglging rundt malsetting,
utvikling og evaluering. Med dette vil vi sikre at vi unngar bias/fordommer og diskriminering basert pa annet
enn leveranse.

e Jobbfamilier og stillingskategorier har blitt strukturert opp, for gkt gjiennomsiktighet og tydeligere
karriereveier i selskapet.

Forskning og utvikling

Utgifter til forskningsaktiviteter resultatfgres nar de palgper. Forskning er originale og planlagte
undersgkelser som foretas med utsikt til 8 oppna ny vitenskapelig eller teknisk kunnskap og forstaelse,
Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter blir balansef@rt dersom utviklingsaktiviteten tilfredsstiller definerte
krav til balansefgring. Kostnader knyttet til Igpende innsats for a tilpasse eller forbedre et produkts kvaliteter
defineres som produktvedlikehold og resultatfgres nar de palgper.

Forsikring for styret og administrerende direktgr

Kongsberg Gruppen ASA har tegnet en forsikring for styrets medlemmer og administrerende direktgr.

Forsikringen dekker i tillegg enhver ansatt som har en lederrolle og omfatter datterselskaper eid med mer enn 50 %,
og gjelder dermed ogsa for daglig leder i KDI AS. Forsikringen er utstedt av et anerkjent,

spesialisert forsikringsselskap med tilfredsstillende vurdering.

Ytre miljg
Selskapets virksomhetsaktiviteter har i sin natur ikke vesentlig pavirkning pa det ytre miljg. Det vises for
gvrig til Kongsberg Gruppen sin Basrekraftsrapport.

Det henvises til Kongsberg Gruppens konsernregnskap for redegjgrelsen etter apenhetsloven.
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Lysaker, 10. juni 2024
Styret for Kongsberg Digital AS

Shane McArdle Benedicte Willumsen Grieg
Styreleder/Daglig leder Styremedlem
Pedro Alcantara Nunes Neto Bjarte Skedsmo Petersen
Styremedlem Styremed|lem
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Resultatregnskap
Kongsberg Digital AS

Belep vises i tusen kr

Driftsinntekter og drifiskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 2 923 779 641 015
Sum driftsinntekter 923 779 641 015
Varekostnad 95 099 /6 661
Lennskostnad 3 0221 001 326 928
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5,0 147 515 91 270
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,0 38 564 4 151
Annen driftskostnad 3,9, 7 593 471 555 334
Sum driftskostnader 13995 711 1054 344
Driftsresultat 471 933 -413 329
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 0 8 238
Renteinntekt fra foretak | samme konsem 2 848 0
Annen renteinntekt 1735 0
Annen finansinntekt 12 843
Nedskrivning av finansielle eiendeler 8 25 491 12 375
Rentekostnad til foretak i samme konsemn 0 2 040
Annen rentekostnad 16 291 0
Annen finanskostnad 6 436 3 833
Resultat av finansposter 43 623 -12 166
Resultat for skattekostnad -515 556 -425 496
Skattekostnad pa resultat 9 -106 411 -88 329
Arsresultat 409 144 -337 167
Andre resultatkomponenter

Komponenter som ikke skal reklassifiseres over resultatet

Aktuariell gevinst (tap) pa ytelsesplaner -1 729 8 402
Skatt relatert il komponenter som ikke skal reklassifiseres over resultatet 380 -1 849
Sum komponenter som skal reklassifiseres over resultatet -1 348 6 554
Komponenter som kan reklassifiseres over resultatet

Sum andre resultatkomponenter -1 348 6 5994
Totalresultat 410 493 -330 613
Overferinger

Overfart fra annen egenkapital 409 144 337 167
Sum overferinger 409 144 -337 167
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Belep vises i tusen kr

Balanse
Kongsberg Digital AS

Eiendeler Note 2023 2022
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Produktutvikling 4 6/1174 242 979
Konsesjoner, patenter o.l. 4 0 851
Utsatt skattefordel 9 106 310 0
Goodwill 4 91 822 86 119
Sum immaterielle eiendeler 869 312 629 980
Varige driftsmidler

Leasingeiendel 0 93 810 80 629
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 0 2154 3 464
Sum varige driftsmidler 98 964 84 093
Finansielle anleggsmidler

nvesteringer i datterselskap 8, 10, 24 485 962 267 831
nvesteringer i tilknyttet selskap 8, 10 20 000 36 245
nvesteringer i aksjer og andeler 8 b 522 42 255
Sum finansielle anleggsmidier 912 484 346 331
Sum anleggsmidier 1480 760 1 060 403
Omispsmidier

Lager av varer og annen beholdning 11 30 142 31 893
Fordringer

Kundefordringer 12, 13 249 357 162 112
Andre kortsiktige fordringer 12 129 848 398 338
Prosjekter under utfarelse 14 20 257 4 122
Prosjektpenodiseringer, eiendel 14 208 986 108 723
Derivater 15, 16, 17 33 068 11 247
Sum fordringer 646 9517 684 541
Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 4 870 2 733
Sum omigpsmidler 681 530 719 167
Sum eiendeler 2 162 289 1779 571
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Belep vises i tusen kr

Balanse
Kongsberg Digital AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 19 20 000 10 000
Annen innskutt egenkapital 1 657 368 1 092 509
Sum innskutt egenkapital 1677 368 1102 509
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -021 949 -337 167
Sum opptjent egenkapital -921 949 -337 167
Sum egenkapital 20 1155 419 765 342
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 21 0 100
Utsatt skatt 9 0 3 204
Andre avsetninger for forpliktelser D 554 0
Sum avsetning for forpliktelser 9 994 3 304
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig leasingforpliktelse D 88 888 78 630
vnig langsiktig gjeld 0 25 708
Sum annen langsiktig gjeld 88 888 104 337
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 12 117 809 91 248
Betalbar skatt 9 0 b 801
Skyldig offentlige avgifter 25 382 48 257
Annen kortsiktig gjeld 12, 22 204 739 165 632
Kortsiktig leasingforpliktelse D 20 124 14 018
Prosjektperiodiseringer, forpliktelse 14 338 998 191 089
Kortsiktig gjeld i konsemkontoordning 12, 18 125 376 389 482
Sum kortsiktig gjeld 912 429 906 587
Sum gjeld 1 006 871 1014 228
Sum egenkapital og gjeild 2 162 289 1779 3571
10.06.2024
Styret | Kongsberg Digital AS
Shane Gerard Mcardle Benedicte Willumsen Grieg
Styreleder/daglig leder Styremedlem
Pedro Alcantara Nunes Neto Bjarte Skedsmo Petersen
Styremedlem Styremedlem
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Indirekte kontantstrem

Kongsberg Digital AS

Note 2023 2022
Belep vises | tusen kr
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad -515 556 -425 496
Periodens betalte skatt -4 104 307
Ordinaere avskrivninger 4,5 147 515 91 270
Nedskrivning anleggsmidler 4 38 564 4 151
Justering for finansinntekter fra investeringsaktiviteter 2 832 -8 238
Endring i varelager, kundefordringer og leverandargjeld 48 684 -32 899
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser 21 -100 -11 067
Endring | andre tidsavgrensningsposter 68 125 09 8406
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -311 407 -322 126
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Aktivert egenutviklet immaterielle eiendeler 4 -272 698 -240 254
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 0 -2 570 -333
Utbetalinger ved investering i aksjer, andeler og utlan 8 -315 225 -165 135
Mottatt utbytte fra datterselskap 23 8 238
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -290 470 -397 484
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Kapitalforhayelse 20 800 000 0
Innbetaling ved mottatt konsernbidrag 360 335 200 000
Nedbetaling av lan -2 800 0
Nedbetaling av leasingforpliktelser 0 -22 091 -17 514
Endring konsemkontoordning 18 -264 100 238 159
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 871 344 720 645
Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter -30 533 1035
Overfaring bank ved fusjon 01.01 24 32 669 0
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel: 2 733 1 698
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 4870 2733
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for regnskapsaret 2023 er avlagt i samsvar med forskrift av 2022 om forenklet IFRS i henhold
til Regnskapslovens § 3-9.

Regnskapet er avlagt etter prinsippet om historisk kost med unntak av finansielle og investeringer
tilgjengelig for salg som er regnskapsfart til virkelig verdi. Regnskapsmessig verdi av eiendeler som er sikret
med verdisikringer er justert for a ta hensyn til verdiendringer pa den risiko som er sikret. Regnskapet er
presentert i norske kroner (NOK), og alle taller rundet av til naermeste hele tusen bortsett fra der hvor
annet er angitt.

Konsernregnskap

Kongsberg Digital AS inngar i konsernregnskapet til Kongsberg Gruppen ASA. Kongsberg Gruppen ASA sin
forretningsadresse er Kirkegardsveien 45, Postboks 1000, 3601 Kongsberg. Kongsberg Digital AS inngar
ogsa i konsernregnskapet til Kongsberg Digital Holding ASA. Kongsberg Digital Holding ASA sin
forretningsadresse er Lysaker Torg 35, 1366 Lysaker.

Fullstendige konsernregnskap for ar 2023 kan mottas ved henvendelse til Kongsberg Gruppen eller hentes
fra Kongsberg Gruppens internettside: www.kongsberg.com

| henhold til regnskapslovens & 3-7 er det ikke utarbeidet konsernregnskap for Kongsberg Digital AS.
Arsregnskapet bestdr av oppstilling over totalresultat, oppstiling av finansiell stilling,
kontantstremoppstilling og noter.

Inntektsfgring
Kongsberg Digital AS skiller ved inntektsf@ring mellom inntekter fra salg av varer og tjenester, langsiktige
tilvirkningskontrakter og lisensinntekter.

Inntektsfaring av kundekontrakter

IFRS 15 inneholder 5 trinn som skal vurderes for a konkludere med korrekt inntektsfgring av
kundekontrakter.

Trinn 1: ldentifisere kundekontrakter

Trinn 2: Identifisere separate leveranseforpliktelser

Trinn 3: Fastsette transaksjonsprisen

Trinn 4: Allokere transaksjonsprisen

Trinn 5: Inntektsfgre nar leveranseforpliktelsen er oppfylt

Trinn 1: Identifisere kundekontrakter

Ferste trinn i vurderingsmodellen angir kriterier for at en kundekontrakt skal foreligge. | hovedsak gar dette
pa at kontrakten skal ha en kommersiell substans og at sentrale vilkar i knyttet til leveransen skal veere
avtalt mellom partene (partenes rettigheter og forpliktelser, betalingsvilkar mv.). Det ma ogsa veere
sannsynlig at selskapet vil fa oppgjar for leveransen.

Trinn 2: Identifisere separate leveranseforpliktelser

Regnskapsstandarden krever videre at det gjgres en vurdering av alle varer og tjenester som selger har
forpliktet seg til i kontrakten i forhold til om de skal behandles som separate leveranseforpliktelser eller
samlet med hensyn til inntektsfering. Vurderingene faller ned pa om varer og tjenester i avtalen er egnet til
a leveres separat, og i neste omgang om kontrakten er utformet slik at de enkelte varene og tjenestene gir
kunden en verdi alene. Sistnevnte vurderes ut ifra konkrete kontraktbetingelser. En serie av tilnaermet like
leveranser i samme kontrakt vurderes som én leveranseforpliktelse.

Eksempler hvor kontrakter normalt skal deles opp er salg av flere forskjellige produkter i en kontrakt som
brukes av kunden uavhengig av hverandre, varer med etterfglgende service-avtaler, lisenser og tjenester.
Enkelte omrader i selskapet har de sist nevnte typer kontrakter, men det mest normale i selskapet er at
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produkter som leveres under samme kundekontrakt enten er satt sammen som ett system, og gir kunden
verdi totalt sett, eller at de inngar i en serie av tilneermet like produkter.

Trinn 3: Fastsette transaksjonsprisen

Tredje trinn er a fastsette transaksjonsprisen som tilsvarer forventet vederlag fra kunden. | de fleste tilfeller
vil dette belgpet vaere lett 3 bestemme siden vi i stor utstrekning bruker faste priser i vare
kundekontrakter. Likevel finnes det tilfeller som krever vurdering. Dette gjelder i hovedsak ulike former for
rabatter og incentivordninger, finansieringselementer i kontraktene og opsjoner. De to sistnevnte er mest
relevant for selskapet. For kontrakter hvor det foreligger et vesentlig finansieringselement skal
rentekomponenten skilles ut fra kontraktsinntekten.

Trinn 4: Allokere transaksjonsprisen

Etter at transaksjonsprisen er fastsatt, allokeres transaksjonsprisen til hver enkelt leveranseforpliktelse som
er identifisert under trinn 2 basert pa «stand-alone»-salgspris. «Stand-alonex»-salgspris er normalt prisen pa
produktet nar det selges separat fratrukket eventuelle rabatter som ma fordeles. Dersom denne prisen ikke
er direkte observerbar estimeres den. Dette gjelder som oftest allokeringen av inntekter mellom lisenser
og tjenester, men ogsa ved fordeling av inntekter mellom ulike produkter som leveres som en integrert
l@sning. Integrerte l@asningene er i all hovedsak vurdert som én leveranseforpliktelse under trinn 2 fordi
systemene skal fungere sammen og at det normalt er én felles godkjennelse av leveransen totalt sett. En
leveranseforpliktelse kan likevel fa allokert ulike priser pa forskjellige deler av kundekontrakten. Dette
gigres etter tilsvarende "stand alone”- prinsippene beskrevet over. Resultatet av dette blir at leveransen
kan fa en ulik inntjening i forskjellige faser av kundekontrakten avhengig av hvilke deler som verdiskapes.

Trinn 5: Inntektsfgre nar leveranseforpliktelsen er oppfylt
Siste trinnet i modellen gir bestemmelser for nar inntekten skal innregnes, og det skilles mellom
leveranseforpliktelser som skal innregnes pa ett tidspunkt eller over tid. | selskapet bruker vi i stor
utstrekning inntektsfgring basert pa fremdprift i prosjektene.

Prinsippet i IFRS 15 er at kontroll over eiendelen skal vaere overfert til kunden f@r selskapet kan
inntektsfare.
Kontroll vil normalt innebaere at kunden har mulighet til direkte bruk av en eiendel, kunne oppna det
vesentligste av de gjenvaerende fordelene av en eiendel, og mulighet til a8 forhindre at andre kan styre
bruken av, og oppna fordeler av en eiendel. Dette vurderes konkret for hver leveranseforpliktelse. Videre
angir IFRS 15 tre tilfeller hvor selger skal inntektsfgre en leveranse over tid:
a) Selger bygger en eiendel som kontrolleres av kunden, for eksempel hvor selger konstruerer en
eiendel pa kundens eiendom.
b} Kunden mottar varer/tjenester fra selger i en lgpende leveranseforpliktelse og forbruker disse
samtidig. Vil normalt gjelde for de fleste tjenester.
C) Selger utvikler en eiendel som ikke har et alternativt bruksomrade for selger, og selger har
giennom kontrakt rett til a kreve betalt for arbeid til dato (pal@pte kostnader pluss margin).
Med tanke pa alternativt bruksomrade er det sluttproduktet som skal vurderes.

Som det fremgar av punktene over ma ikke kontrolloverfgring vaere fysisk (jf. pkt. a og b), men kan ogsa

veere basert pa kontrakt (jf. pkt. c). Selskapet har sin hovedvekt av kontrakter som inntektsf@res basert pa

fremdriftsmaling {over tid) i kategori ¢, hvor den fysiske overleveringen av produktene ikke skjer lgpende,

men nar produktene er ferdig konstruert og ofte mot slutten av kontrakten. Vurderingene er basert pa

forskjellige kriterier avhengig av produkt og prosjekter, men hvor de viktigste er:

o kundespesifikke tilpasninger av forskjellig grad,

o det er et begrenset marked for tilsvarende produkter,

» systemene installeres/ integreres med kundens eiendom Igpende eller ved slutten av prosjektet, og
det krever mye a omarbeide produktene til en annen kunde.

Selskapet har i all hovedsak kontrakter som juridisk sett gir selskapet krav pa dekning av pal@pte kostnader
pluss margin hvis kunden skulle kansellere kontrakter uten rimelig grunn.
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"Kundekontrakter, "eiendel” og "kundekontrakter, forpliktelse”

Balansefart verdi av kundekontrakter presenteres i oppstilling over finansiell stilling basert pa en vurdering
av den enkelte kundekontrakts finansielle status. Klassifiseringen gj@res kontrakt for kontrakt med mindre
det foreligger en avtale om motregning. | sa fall kan de aktuelle kontraktene sees i sammenheng. For hver
enkelt kundekontrakt nettes samtlige balanseposter, med unntak av kundefordringer {presenteres pa
linjen “Fordringer”), mot hverandre slik at nettoeksponeringen pa den enkelte kundekontrakt i regnskapet
presenteres pa en linje i oppstilling over finansiell stilling. Den enkelte kundekontrakt presenteres da enten
som “"kundekontrakter, eiendel”, eller som "kundekontrakter, forpliktelse”.

De fleste kundeprosjekter i selskapet som inntektsfgres over tid bruker ”cost-to-cost” eller palgpte timer
som fremdriftsmal.

Innregnet opptjent kontraktsfortjeneste er en forholdsmessig andel av forventet total kontraktsfortjeneste
ut ifra fullferingsgrad. Dersom kontraktsfortjenesten ikke kan estimeres med rimelig grad av sikkerhet,
inntektsfgres prosjektet uten fortjeneste inntil palitelige estimater foreligger. Innregnet opptjent
kontraktsfortjeneste klassifiseres som” kundekontrakter, eiendel” i balansen. | saerskilte tilfeller vil arbeid
pa prosjekter bli pabegynt og kostnader balansefgrt uten at det foreligger inngatte kontrakter med kunder.
Dette forutsetter at det er overveiende sannsynlighet for kontraktsinngaelse. Inntil kontrakt er inngatt
klassifiseres denne type balansefgrte kostnader som varelager.

Nar en kundekontrakt forventes a gi tap, kostnadsfgres hele tapet umiddelbart. En kundekontrakt
forventes a gi tap nar forventede kostnader overstiger forventede inntekter i kontrakten. Netto avsatt til
tapskontrakter er klassifisert i balansen pa regnskapslinjen “kundekontrakter, forpliktelser”.

Varekostnad
Varekostnad inkluderer varer og innkjgpte tjenester fra underleveranderer. Varekostnad sammenstilles
normalt med tilhgrende inntekt. Kostnader relatert til egne ansatte i prosjekter klassifiseres som
l@annskostnad.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er tilknyttet vare-/tjenestekretslgpet eller forfaller innen 12 maneder, klassifiseres som
kortsiktige. Andre eiendeler klassifiseres som langsiktige. Tilsvarende klassifiseres forpliktelser som er
tilknyttet vare/tjenestekretslgpet, eller som forfaller innen 12 maneder, som kortsiktige. Andre
forpliktelser klassifiseres som langsiktige.

Investeringer i datterselskaper

Kongsberg Digital AS med datterselskaper inngar i konsernregnskapene for Kongsberg Gruppen ASA og
Kongsberg Digital Holding ASA. Investeringer i datterselskaper er behandlet etter kostmetoden. Utbytte,
konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsf@rt nar selskapets rettighet til 3 motta
utbytte er fastsatt av generalforsamlingen. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat
etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Tilknyttet selskap

Tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigaende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede. Konsernregnskapet til Kongsberg Gruppen ASA og Kongsberg Digital Holding ASA
inkluderer andel av resultat fra tilknyttede selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden.

Aksjer og andeler
Eierandeler som hvor Kongsberg Digital ikke anses a ha vesentlig kontroll eller innflytelse klassifiseres som
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aksjer og andeler, og vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigaende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Kundefordringer
Kundefordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap og
eliminerte utestaende kundeforskudd.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
vurderes til veid gjennomsnittspris av innkj@pte varer. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning
vurderes til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansef@res til kost og avskrives lineaert over driftsmidlets antatte levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Goodwill

Goodwill fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket eventuelle akkumulerte nedskrivninger. Goodwill
allokeres til kontantstremgenererende enheter som forventes a ha gkonomisk utbytte av de synergier som
oppstar i foretaksintegrasjonen. En kontantstremgenererende enhet er den minste identifiserbare gruppe
som genererer kontantstrem som i alt vesentlig er uavhengig fra andre eiendeler eller grupper. Goodwill
avskrives ikke, men testes arlig og i tilfeller hvor det er indikasjoner for verdifall pa balansedagen. Verdifall
beregnes ved a estimere de enkelte kontantstremgenererende enheters verdi basert pa en beregning av
forventede fremtidige kontantstremmer, diskonteringsrente, sammenholdt med balansefart verdi.

Forskning og utvikling

Utgifter til forskningsaktiviteter resultatfares nar de palgper. Forskning er originale og planlagte
undersgkelser som foretas med utsikt til a3 oppna ny vitenskapelig eller teknisk kunnskap og forstaelse.
Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter blir balansefgrt dersom utviklingsaktiviteten tilfredsstiller definerte
krav til balansefgring. Utvikling involverer plan eller design for produksjon av nye eller vesentlig forbedrede
materialer, innretninger, produkter, prosesser, systemer eller tjenester for kommersiell produksjon eller
bruk kommer i gang. Balansefgring krever at utviklingskostnader kan bli malt palitelig, produktet eller
prosessen er teknisk og kommersielt mulig, fremtidige gkonomiske fordeler er sannsynlig og at konsernet
har intensjon om og har tilstrekkelige ressurser til a fullfare utvikling og til a8 bruke eller selge eiendelen.
Andre utviklingskostnader kostnadsfgres etter hvert som de palgper. Vurdering av oppfyllelse av kriteriene
for balansefgring av utviklingskostnader skjer i takt med fremdriften i pagaende utviklingsprosjekter.
Underveis i utviklingsfasen besluttes det, basert pa teknisk suksess og markedsvurderinger, hvorvidt
selskapet skal ferdigstille utviklingen og starte balansefaring. Nar kriterier for balansefaring er oppfylt vil
utgifter som palgper balansefgres inkludert materialkostnader, direkte lgnnskostnader og en andel av
direkte henfgrbare fellesutgifter. Nar utviklingskostnader fgres i balansen, gjgres dette til anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Kostnader knyttet til Igpende innsats for a tilpasse eller
forbedre et produkts kvaliteter defineres som produktvedlikehold og resultatfgres nar de palgper.

Andre immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler som er kjgpt og som har bestemt utnyttbar levetid, males til anskaffelseskost
med fradrag for akkumulerte amortiseringer og avskrivninger samt akkumulert tidligere nedskrivning.
Avskrivninger fastsettes basert pa forventet utnyttbar levetid basert pa totale produksjonsenheter eller
antall ar. Forventet utnyttbar levetid og fastsettelse av avskrivningstakt vurderes hver periode.
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Valuta

Kundefordringer, andre fordringer, leverandergjeld og andre forpliktelser er omregnet til balansedagens
kurs. Gevinster og tap knyttet til disse postene i utenlandsk valuta og som er en del av varekretslgpet, er
klassifisert som driftsinntekter og kostnader.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringen i utsatt skatt.
Endringen i utsatt skatt reflekterer de fremtidige betalbare skatter som oppstar som fglge av arets
aktiviteter. Utsatt skatt er den skatten som pavirker det akkumulerte resultatet, men som kommer til
betaling i senere perioder. Det er beregnet utsatt skatt av netto skattegkende midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier etter utligning av skattereduserende
midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering etter gjeldsmetoden. For langsiktige
tilvirkningskontrakter med resultatansvar er det lagt til grunn at skattemessig inntektsfaring farst skal finne
sted ved avslutningen av det enkelte oppdrag. Som fglge av pagaende store og langsiktige kontrakter
foreligger det derfor betydelige skattegkende midlertidige forskjeller. Utsatt skattefordel er bare
balansefagrt begrenset i den utstrekning at det er sannsynlig at det vil foreligge en fremtidige skattepliktig
inntekt som den skattereduserende forskjellen kan utnyttes mot. Utsatt skattefordel er vurdert for hver
periode og vil bli redusert dersom det ikke lenger er sannsynlig at den utsatte skattefordelen kan utnyttes.
Skattesatsen for beregning av utsatt skatt er 22 %.

Pensjoner

Kongsberg Digital AS har fra 2023 kun innskuddsbaserte pensjonsordrninger.

Pensjonspremie til innskuddsbasert pensjonsordning kostnadsfgres nar den palgper og er vist under
l@annskostnader i resultatregnskapet.

Utgifter til AFP pensjon kostnadsfgres i trad med innbetalingene til pensjonsordningen og behandles som
innskuddsbasert pensjonsordning.

Aksjetransaksjoner med ansatte
Konsernet har i flere ar gjennomfert aksjeprogram for alle ansatte, hvor de ansatte far tilbud om kjgp av
aksjer til en rabattert pris. Rabatter ved salg av aksjer kostnadsf@res som lgnnskostnader.

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter bestar av renteinntekter, utbytte, agiogevinst, endringer i verdi pa eiendeler til virkelig
verdi over resultat, og gevinst ved realisasjon pa eiendeler tilgjengelig for salg hvor verdiendringer er fegrt
mot egenkapitalen. Renteinntekter innregnes etter hvert som de palgper ved bruk av effektiv
rentemetode, mens utbytte blir innregnet pa dato for beslutning i generalforsamlingen som vedtar utbytte.
Finanskostnader bestar av rentekostnader, agiotap, nedskrivning pa investeringer som er tilgjengelig for
salg, endringer i verdi pa eiendeler til virkelig verdi over resultat, og tap ved realisasjon av eiendeler for salg
hvor verdiendringer er fart mot egenkapitalen. Rentekostnader innregnes etter hvert som de palgper ved
bruk av effektiv rentemetode.

Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og gjeld

Finansielle eiendeler og forpliktelser bestar av derivater, investeringer i aksjer, kundefordringer og andre
fordringer, betalingsmidler, finansielle forpliktelser, leverandargjeld og andre betalingsforpliktelser. Et
finansielt instrument blir innregnet nar selskapet blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser.
Finansielle eiendeler og forpliktelser blir ved f@rste gangs innregning vurdert til virkelig verdi pluss direkte
henf@rbare kostnader. Unntaket er Finansielle instrumenter hvor endring i virkelig verdi feres over
resultatet eller over utvidet resultat hvor henferbare kostnader henholdsvis kostnadsfares direkte eller
over utvidet resultat. Et alminnelig kjgp eller salg av finansielle eiendeler innregnes og fraregnes pa
avtaletidspunktet. Finansielle eiendeler fraregnes nar selskapets rett til 3 motta kontantstremmer fra
eiendelen utlgper, eller nar selskapet overfgrer eiendelen til en annen part og selskapet overfarer all risiko
og avkastning pa eiendelen. Finansielle forpliktelser fraregnes nar konsernets plikt spesifisert i kontrakt er
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oppfylt, utlgpt eller kansellert.

Klassifisering

Selskapet klassifiserer finansielle eiendeler og forpliktelser ved f@rste gangs innregning basert pa type
instrument og intensjonen med instrumentet. Disse klassifiseres innenfor fglgende kategorier:

. Virkelig verdi over resultatet

ii. Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

iii. Derivater gremerket som sikringsinstrumenter vurdert til virkelig verdi

iv. Finansielle forpliktelser malt til amortisert kost

Alle finansielle eiendeler som ikke er datterselskaper eller tilknyttede selskaper i balansen pr. 31.12.2023 er
definert under kategorien finansielle instrumenter tilgjengelig for salg. Finansielle eiendeler tilgjengelig for
salg er balansefgrt til virkelig verdi basert pa barskurs pa balansedagen, andre transaksjoner eller dersom
aksjene ikke er barsnotert; transaksjoner som er representativ for virkelig verdi, naverdivurderinger eller
andre relevante verdivurderingsmodeller. Verdiendringer pa finansielle eiendeler holdt for salg fares
direkte mot egenkapital. Dersom det er objektive bevis for at en finansiell eiendels verdi er lavere enn
kostpris, skal eiendelen nedskrives over resultatet.

Derivater
Derivater er fort i balansen til virkelig verdi. Verdiendringer pa kontantstremsikringer fgres over utvidet
resultat, mens verdiendringer pa virkelig verdisikringer fares mot valutaeiendel eller forpliktelse i balansen.

Sikring
Selskapet har som policy a sikre alle kontraktsfestede valutastrammer. | tillegg sikres en andel av
valutaeksponeringen i store forpliktende tilbud der sannsynligheten for kontrakt er hey. For

sikringsbokfering kan anvendes dokumenterer selskapet alle kvalifikasjonskriterier for bruk av
sikringsbokfaring. Dette inkluderer identifikasjon av sikringsinstrumenter og objekter, risikoen som sikres,
og hvordan konsernet vil vurdere om sikringsforholdet oppfyller kravene til sikringseffektivitet. Krav til
sikringseffektivitet er gjengitt under:
- Det er et” gkonomisk forhold” mellom sikringsobjektet og sikringsinstrumentet.
- Virkningen av kredittrisiko er ikke dominerende for verdiendringene pa sikringsinstrumentet og
sikringsobjektet som inngar i sikringsforholdet.
- Forhold mellom volumet i sikringsinstrumentet og volumet i sikringsobjektet {sikringsgrad eller
” hedge ratio") samsvarer med de volumene som konsernet faktisk benytter i risikostyringen.

Videre foretar selskapet en vurdering om et derivat {eventuelt et annet finansielt instrument) skal brukes
til:
i. sikring av en ikke innregnet bindende avtale (virkelig verdisikringer)
i. sikring av fremtidig kontantstrem fra en balansefart eiendel eller forpliktelse, eller en identifisert
svaert sannsynlig fremtidig transaksjon (kontantstremsikringer)

(1)Sikring av virkelig Verdi
Ved virkelig verdisikringer innregnes verdiendringen pa sikringsinstrumentet mot sikringsobjektet. For
valutasikringer av fremtidige kontraktfestede transaksjoner, innebaerer dette at verdiendringen pa den
fremtidige transaksjonen knyttet til endringer i valutakursen innregnes i oppstilling over finansiell stilling.
Siden sikringsinstrumentet ogsa innregnes til virkelig verdi, medfgrer dette en symmetrisk resultatfering av
sikringsobjekt og sikringsinstrument. For kundekontrakter betyr dette at inntektsf@ring skjer til den sikrede
valutakursen. Sikringsbokfaring oppherer dersom:

a) sikringsinstrumentet er forfalt, terminert, utavd eller solgt, eller

b) sikringen ikke tilfredsstiller krav til sikring nevnt over, eller

Ved virkelig verdisikringer av finansielle eiendeler eller forpliktelser som regnskapsferes til amortisert
kost, amortiseres verdiendringen pa sikringsinstrumentet over gjenvazerende periode frem til forfall pa

sikringsobjektet.
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(ii) Kontantstrgmsikring

Ved sikring av hgyst sannsynlige fremtidige kontantstrgmmer, innregnes den effektive delen av endringer i
virkelig verdi pa sikringsinstrumentet i utvidet resultat.

Nar den sikrede transaksjonen inntreffer, overfares den akkumulerte verdiendring pa sikringsinstrumentet
fra utvidet resultat til arsresultatet. Dersom sikring av en hgyst sannsynlig forventet transaksjon senere
medfa@rer innregning av en eiendel eller forpliktelse, omklassifiseres tilhgrende gevinst eller tap fra utvidet
resultat til ordinaert arsresultat i samme periode som eiendelen eller forpliktelsen pavirker resultatet.
Sikringer knyttet til en fremtidig kundekontrakt vil ved kontraktsinngaelse allokeres til den aktuelle
kontrakten ved at derivatene rulleres fra kontantstremsikring til virkelig verdi sikring. Gevinster og tap, som
tidligere har vaert innregnet i utvidet resultat, resultatfgres i takt med kontraktens fremdrift. Dette
innebzaerer at kundekontrakter som er sikret i forkant av kontraktsinngaelse inntektsferes med kursen pa
den opprinnelige sikringen. Ved kontantstremsikring av finansielle forpliktelser overfgres verdiendringen
fra utvidet resultat til arsresultatet over forpliktelsens Igpetid. Dersom sikringsinstrumentet utlgper uten a
bli rullert, eller dersom sikringsforholdet opphe@rer, innregnes gevinst eller tap i arsresultat nar den sikrede
transaksjonen inntreffer. Dersom den sikrede transaksjonen ikke lenger er forventet 3 inntreffe, vil
urealiserte gevinster eller tap pa sikringsinstrumentet som tidligere er innregnet i utvidet resultat bli
overfert til arsresultatet.

Oppfolging av sikringseffektivitet

Valutaterminene er forventet a veaere effektive gjennom hele perioden. Selskapet rullerer valutaterminer
fra kontantstregmsikring til virkelig verdi sikring pa tidspunktet for kontraktsinngaelse. | tillegg rulleres
valutaterminer i de tilfeller hvor inn- og utbetalinger kommer pa et senere tidspunkt enn fgrst antatt. Ved
kortere tidsavvik mellom forfall pa termin og inn- og utbetalingen benytter selskapet banksaldo i
utenlandsk valuta, slik at veksling av valuta fra valutakonto faller innenfor samme periode som endelig
forfall av terminforretningen eller inn- og utbetalingen. Sikringseffektiviteten vil derfor vaere svaert hoy
giennom hele kontraktsperioden.

Avsetninger

Avsetninger regnskapsferes nar selskapet har en forpliktelse som en felge av tidligere hendelse, og nar det
er sannsynlig at det vil skje et gkonomisk oppgjer som felge av denne forpliktelsen og belgpets starrelse
kan males palitelig. Generelt estimeres avsetninger basert pa historisk informasjon og vekting av mulige
utfall mot deres sannsynlighet. Dersom tidsverdien er vesentlig, skal avsetningen vaere naverdien av det
belgp som forventes a bli ngdvendig for a gjgre opp forpliktelsen.

Garanti

Avsetninger for garantiforpliktelser innregnes nar de underliggende produkter eller tjenester selges.
Garantiavsetningen er basert pa historisk informasjon om garantier og en vekting av mulige utfall mot
deres sannsynlighet for a inntreffe. Garantiforpliktelser kostnadsferes lgpende i takt med fullf@ringsgraden
| prosjektene og omklassifiseres til garantiavsetning ved leveranse.

Restrukturering
Avsetninger for restrukturering innregnes nar selskapet har godkjent en detaljert og formell

restruktureringsplan, og restruktureringen enten har begynt eller har blitt kunngjort blant bergrte parter.

Tapskontrakter
Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nar selskapets forventede inntekter fra kontrakter lavere
enn uunngaelige kostnader som forventes a palgpe for a innfri forpliktelsen etter kontrakten.

Leieavtaler

Selskapet innregner verdien av vesentlige leieavtaler som leasingeiendel og leasingforpliktelse dersom det
er vurdert at leieavtalen inneholder en rett til 8 kontrollere bruken av eiendelen. Det brukes ensartede
prinsipper for innregning og maling av leieavtalene, med unntak av for kortsiktige leieavtaler og leieavtaler
der underliggende eiendel har lav verdi. Selskapet har benyttet seg av adgangen til a utelate kontrakter
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med lgpetid under 12 maneder, samt kontrakter pa leieobjekter med lav verdi. @vrige ytelser i leieavtalene
som for eksempel felleskostnader ved leie av eiendom eller serviceavtaler pa biler samt leieavtaler
vedrgrende immaterielle eiendeler innregnes ikke etter reglene i IFRS 16.

Eiendom 1-11 ar
Leasingeiendeler vurderes for nedskrivning etter prinsippene beskrevet i denne noten.

Leasingforpliktelse

Leasingforpliktelsen innregnes fra det tidspunktet den underliggende eiendelen er gjort tilgjengelig for bruk
for selskapet. Leasingforpliktelsen males til naverdien av avtalt, ikke allerede betalt leie. Leiebetalingene
kan inkludere:

o faste leie,

o variabel leie som er avhengig av en indeks eller rentesats men som er uunngaelig for selskapet

o garantert restverdi,

o dersom selskapet er forpliktet til a levere tilbake den underliggende eiendelen til en gitt verdi endt

leieperiode utgvelseskurs for en kjgpsopsjon dersom selskapet med rimelig sikkerhet vil ut@ve opsjonen
betaling for a tre ut av leieavtalen, nar det er rimelig sikkert at selskapet vil terminere avtalen

Naverdien beregnes ved a diskontere leiebetalingene ved bruk av den implisitte renten i leieavtalen pa
innregningstidspunktet dersom denne er kjent. Som oftest er ikke denne kjent og da brukes marginal
lanerente for 1an med tilsvarende risiko eller leieavtaler som gjelder eiendom. Etter innregningstidspunktet
okes leieforpliktelsen med tilhgrende rentekostnad og reduseres betalt leie. Leasingforpliktelsen
revurderes dersom det er endringer i leieperioden, endringer i leiebetalingene som fglge indeks eller
endring i vurderingen av om kjgpsopsjonen skal utgves.

Leieperioden inkluderer den uoppsigelige perioden av leieavtalen. | tillegg inkluderes forlengelsesopsjoner
dersom det er sikkert at selskapet vil utgve opsjonen.

Kortsiktige leieavtaler og leieavtaler pa eiendeler med lav verdi. Selskapet benytter seg av unntaket for
kortsiktige avtaler for eiendom, maskiner, biler og utstyr. Selskapet benytter unntaket leieavtaler pa
eiendeler med lav verdi i all hovedsak pa kontorutstyr. Leiebetalinger som knytter seg til overnevnte
leieavtaler innregnes som en kostnad lineaert over leieperioden og innregnes ikke i konsernets oppstilling
over finansiell stilling.

Kontantstregmsoppstilling
Kontantstrgmsoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Innestaende og trekk pa
konsernkontoordning behandles som betalingsmidler.

Estimatusikkerhet

Under utarbeidelsen av arsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa beste skjgnn og
forutsetninger som er vurdert a veere realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner som kan fare til endrede
estimater og forutsetninger, som igjen vil pavirke selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og resultat.
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Note 2 Salgsinntekter
Beldp vises i tusen kr

Pr. Virksomhetsomrade
Digital Energy

Digital Wells

Digital Ocean

Dvrig

Sum

Geografisk fordeling
Norge

Skandinavia

Europa

Amerika

Asia

Dvrig

Sum

2023

334 736
126 056
407 954

55033

923779

313045
26 847
423 107
76 068
68 704
16 008
923779

Software development inngar i virksomhetsomradet @vrig i oppstillingen over.

Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor

Bel@p vises i tusen kr

LONNSKOSTNADER

L@nninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre vtelser
Balansefgrt utvikling
Sum

Antall arsverk

2023
545 598
383 376
36949
7123
-151 936
521 061

501

Erklzering om fastsettelse av Ignn og annen godtgjarelse til konsernledelsen

Kongsberg Digital er et heleid datterselskap av Kongsberg Gruppen (KONGSBERG) og falger

2022

177553
110 602
280 300

72 560
641 015

249 3807
17 580
155 331
49 /758
137131
31 357
641 015

2022
414 619
62 138
28 131
5871

-183 931

326 928

459

kompensasjonsmodeller- og prinsipper for KONGSBERG. Nar det nedenfor henvises til KONGSBERG sine
kompensasjonsordninger, gjelder ogsa dette for Kongsberg Digital. Imidlertid rapporterer CEO i Kongsberg
Digital til eget styre med eksterne styremedlemmer, og kompensasjon til ledende personell i Kongsberg
Digital fastsettes av styret i Kongsberg Digital og i samrad med Konsernsjefen i KONGSBERG. Styret i

Kongsberg Digital har et eget kompensasjonsutvalg.

Hovedprinsipper for selskapets lederignnspolitikk

Prinsippene og systemene for godtgjgrelse til ledende ansatte fastsettes av

KONGSBERG styret.

KONGSBERG styret gjennomfgrer arlig en evaluering av konsernsjefens lgnn og betingelser, samt
konsernets resultatlgnnsordning for ledere. Kongsberg Digitals kompensasjonsutvalg fastsetter
godtgjerelse til ledende ansatte i Kongsberg Digital etter konsultasjon med konsernsjefen i KONGSBERG.

Lederlgnningene i Kongsberg Gruppen ASA og konsernselskaper ("KONGSBERG") fastsettes ut fra fglgende

Side 19

This file is sealed with a digital signature,

The seal is a guarantee for the authenticity
/ ofthe document.

Document [0
CA4ZABRERODELHB1ABDEE34FEB048BEGHY



hovedprinsipper:

o |ederl@annen skal veere konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende, og innenfor denne ramme stgtte
opp under generell moderasjon i lederlannsutviklingen — selskapet skal tiltrekke seg og beholde dyktige
ledere.

o |ederlgnnen skal veere motiverende — l@nnen skal vaere slik sammensatt at den motiverer for ekstra
innsats for stadig forbedring av virksomheten og selskapets resultater.

» Lennssystemet skal oppfattes som forstaelig og akseptabelt bade internt i KONGSBERG og eksternt.

®» Lennssystemet skal veere fleksibelt — slik at tilpasning kan skje nar behovene endres.

o [@nnssystemet skal fremme samarbeid.

Godtgjerelsen til konsernledelsen skal reflektere deres ansvar for styring, resultater og baerekraftig
utvikling av KONGSBERG, og hensynta virksomhetens starrelse og kompleksitet. Ordningene skal for gvrig
veere transparente og i trad med prinsipper for god eierstyring og selskapsledelse.

Andre selskaper i konsernet skal fglge hovedprinsippene for lederlgnnspolitikken. Det er et mal a
koordinere lennspolitikken i konsernet og de ordningene som benyttes for variable ytelser.

Elementer i lederignnen — fastlgnn oqg variable ytelser

Utgangspunktet for Ignnsfastsettelsen er det samlede nivaet av fastlgnn og variable ytelser. Fastlgnn
bestar av grunnl@gnn samt faste naturalytelser og pensjonsavtaler. Variable ytelser bestar av
resultatavhengig I@nn og langtids insentiv aksjeordning {LTl). Det gj@res regelmessig malinger mot
relevante markeder for a sikre at den totale kompensasjonen er konkurransedyktig, men ikke ledende

Grunnignn
Grunnlgnnen skal normalt veere hovedelementet i ledernes lgnn. Den vurderes en gang i aret.

Faste naturalytelser

Ledende ansatte vil normalt tildeles naturalytelser som er vanlige for sammenlignbare stillinger, slik som
kommunikasjon, avis og bil. Det gjelder ingen saerskilte begrensninger for hvilke naturalytelser som kan
avtales.

Pensjonsordninger

Ledende ansatte skal normalt ha pensjonsordninger som sikrer dem en pensjonsutbetaling som star i
forhold til deres Ignnsniva. | hovedsak oppfylles dette ved medlemskap i KONGSBERGs kollektive
hovedpensjonsordning for lgnn inntil 12G.

Konsernets kollektive hovedpensjonsordning er innskuddsbasert. Konsernet innfarte innskuddspensjon per
1.1.08. Arbeidstakere som var 52 ar eller eldre pa konverteringstidspunktet ble staende i en lukket
ytelsesplan. Innskuddene er 5 % av lgnn fra 0G til 7.1G og 11 % av lgnn fra 7.1G til 12G. Spareprofilene ble
besluttet endret fra 1.11.21. Midlene kan valgfritt investeres pa ett av tre spareprofiler med henholdsvis
50, 80 og 100 % aksjeandel med enten aktiv eller index forvaltning og med eller uten nedvekting fra 57 ar.

KONGSBERG inngar ikke tidligpensjonsavtaler for ledende ansatte, men ledende ansatte som hadde slike
ordninger far 1.10.15 fikk dette viderefert.

Ingen av de ledende ansatte i KDI har avtale om tidligpensjon. Leder i KDI har en innskuddsbasert
pensjonsordning pa 30% for den delen av Ignnen som overstiger 12G. Oppsparte midler, inkludert
avkastning, utbetales ved pensjonsalder eller ved avslutning av arbeidsforhold. Resterende medlemmer av
ledelsen i KDI har en innskuddsbasert pensjonsordning pa linje med de generelle ordningene i KONGSBERG.

Langtidsinsentiv (LT])
Fra og med 2012 innferte styret en LTl-ordning for konsernsjef og gvrig konsernledelse. Fra og med 2018
ble LTI-ordningen ytterligere utvidet til a omfatte ledergruppene i forretningsomradene, samt noen
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ngkkelstillinger.
Begrunnelsen for ordningen er a veere konkurransedyktig med sammenlignbare selskaper og i tillegg skape
langtidsinsentiver for ledere i KONGSBERG.

LTI er en insentiv-ordning for ledende personer hvor deltageren mottar, nar visse kriterier er oppfylt, aksjer
for en % av den ledende personens lgnn etter fratrekk for skatt.

LTl-ordningen utgj@r maksimalt 30 % av grunnlgnn for konsernsjefen og 25 % for gvrige i konsernledelsen,
15 % for ledergruppene i forretningsomradene og 10 % for enkelte ngkkelstillinger.

Kriteriene for oppnaelse av LTI er at hvis EBIT er stgrre enn O kvalifiserer det til 1/2 av maksimal tildeling,
hvis ROACE er lik eller st@rre enn 10 % gir det ytterligere 1/2 av maksimal tildeling. Deltakerne i ordningen
vil veere forpliktet til 3 investere nettobelgpet etter skatt i KONGSBERG-aksjer. Disse kjgpes i markedet og
eies med en bindingstid pa tre ar. Deltakere som pa eget initiativ slutter i selskapet vil, for aksjer som ikke
oppfyller trearskravet, matte tilbakebetale et belgp som tilsvarer aksjeverdi etter skatt pa
oppsigelsestidspunktet.

Resultatavhengiqg del av lgnn

KONGSBERGs gverste ledelse og viktigste beslutningstakere, inkludert ledelsen i KDI, skal pa en direkte
mate ha sine gkonomiske interesser knyttet til utvikling og forbedring av KONGSBERG. Med dette formal
vedtok styret i Kongsberg Gruppen i 2006 en resultatlgnnsordning som na omfatter ca. 210 ledere. Malet
med ordningen er at ledere som presterer bra over tid skal oppna en gjennomsnittlig resultatlgnn pa 20-30
% av grunnlgnn. Ordningen ble i 2019 justert i forhold til hvilke komponenter man males pa samtidig som
resultatlennsbank ordningen ble avviklet.

Resultatlennsordningen for ledende ansatte i KDI for 2023 kan maksimalt utgjere 50% av grunnlgnnen og
baseres pa fire komponenter:

Vekst i gjentagende inntekter, 15%
EBITDA minus CAPEX, 5%: Vekst i inntekter i KONGSBERG 5%
ROACE i KONGSBERG: 5%

Personlige mal: 20%

W

Den individuelle komponenten oppnas ved innfrielse av individuelle mal knyttet til viktige KPIl'er for den
enkelte leder, som bade kan vaere av finansiell og ikke-finansiell art. Den individuelle komponenten kan
maksimalt utgjgre 20% av grunnlgnnen.

Kongsberg Digital har ogsa resultatavhengig l@nn for enkelte mellomledere, ngkkelpersonell og selgere som
er knyttet til, individuell, operasjonell og finansiell maloppnaelse.

Resultatlannsordningen gir ikke grunnlag for pensjon. Resultatlgnnsordningen vurderes arlig av

kompensasjonsutvalget og styret for a pase at den virker etter hensikten og sikre at ngdvendige justeringer
foretas.

Ved gjennomfering av spesielle, store prosjekter, krevende snuoperasjoner og oppkjgp som forutsetter
kortsiktig tilbakegang i resultat samt st@rre strategiske satsinger vil individuelle avtaler kunne inngas med
konsernsjef. | slike tilfeller vil ordinaer ordning for resultatlgnn falle bort og erstattes av en separat avtale
begrenset oppad til 40% av grunnlgnn.

Godtgjorelse som er knyttet til aksjer eller utvikiingen av aksjekursen

Ledende ansatte har mulighet til 3 delta fullt ut i KONGSBERGSs rabatterte aksjespareordning pa samme
vilkar som for alle ansatte i konsernet. KONGSBERG har ingen ordning for tildeling av aksjeopsjoner eller
andre instrumenter knyttet til selskapets aksjer. Det er ingen planer om a innfgre slike ordninger.
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Sluttvederlagsordninger
For a ivareta KONGSBERGs behov for til enhver tid a sikre at sammensetningen av ledere er i

overensstemmelse med virksomhetens behov er det inngatt og kan inngas avtaler om
sluttvederlagsordninger. Sluttvederlagsordninger er sgkt utformet slik at de vil oppfattes som akseptable
internt og eksternt og gir for avtaler inngatt fra 2011 ikke rett til sluttvederlag som i verdi overstiger lgnn
og godtgjarelser i mer enn seks maneder. Denne ordningen er viderefgrt i 2023 . Det er inngatt slike avtaler
for medlemmene i konsernledelsen innenfor rammen av arbeidsmiljgloven.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Shane McArdle
Utbetalt lann inkl.feriepenger 3210
Andre fordeler innberettet 437
Pensjonopptjening 104
Opptjent resultatavhengig lgnn i regnskapsaret 1330
Antall aksjer 1656

Styrets leder og medlemmer er ansatt i Kongsberg Digital og har ikke saerskilte godtgj@relser for
styrevervene i Kongsberg Digital.

LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL LEDENDE PERSONER, AKSJIEEIERE M.V.
Det er ikke gitt lan eller stilt sikkerhet for medlemmer av ledergruppen, styrets ansatte eller andre valgte.

REVISOR
Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa fglgende:

2023 2022
Lovpalagt revisjon 905 791
Annen revisjonsrelatert bistand 65 0
Andre attestasjonstjenester 272 30
Skatte- og avgiftsbistand 0 0
Sum 1242 871
Belgpene er eksklusiv merverdiavgift.
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Note 4 Immaterielle eiendeler
Beldp vises i tusen kr

Goodwill Produktuvikling Patenter, Totalt
varemerker

Anskaffelseskost 01.01.2023 86 119 555321 143 226 784 667
Korreksjon apningsbalanse 0 129 597 0 129 597
Tilgang fusjon Visavi Techonology AS 5703 0 37273 42 976
Anskaffelseskost 01.01.2023 91 822 684 919 180 499 957 240
Tilgang egenproduserte immaterielle 0 272 811 0 272 811
eiendeler

Anskaffelseskost 31.12.2023 91 822 957 729 180499 1230051
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2023 0 -12 342 -142 344  -154 686
Korreksjon apningsbalanse 0 -129 597 0 -129597
Tilgang fusjon Visavi Technology AS 0 0 -18 614 -18 614
Akk. av- og nedskrvninger 01.01.2023 0 -141 939 -160 958 -302 897
Arets avskrivninger 0 -118 302 -7291  -125593
Arets nedskrivninger 0 -38 564 0 -38 564
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 0 -298 805 -168249 -467 054
Bokfgrt verdi 31.12.2023 91 822 658 925 12 250 762 996
@konomisk levetid 5-15 ar 5 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Goodwill anskaffet giennom oppkjep er allokert til forretningsomradet som Kongsberg Digital AS er en del
av i Kongsberg Digital konsernet.

Konsernet har gjennomfeart test av verdifall ved arsslutt pa dette forretningsomradet, som er et av
konsernets driftssegmenter, og som er klassifisert som en kontantstrem genererende enhet.
Nedskrivningstesten er giennomfert ved a beregne bruksverdien ved a fastsette gjenvinnbart belap for den
kontantgenererende enheten. Bruksverdien er fastsatt ved bruk av 3. parts verdivurdering av selskapet.
Konklusjonen er at det ikke foreligger behov for nedskriving av goodwill.

Korreksjon apningsbalanse er en reklassifisering mellom anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger.

Det er avdekket indikasjoner pa verdifall ettersom enkelte produkter har blitt stoppet for videre utvikling.
Produktene dette gjelder er ikke lengre i bruk, og det foreligger ingen planer for 3 kommersialisere
produktene i det vedtatte budsjettet eller i 5-ars planer. Den bokfgrte verdien pa disse eiendelene NOK
38,6 millioner er derfor fullt ut nedskrevet i 2023.
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Note 5 Leieavtaler
Beldp vises i tusen kr

Selskapet har leiekontrakter hovedsakelig tilknyttet tomter og bygg. Leiekontraktene er sikret med den
underliggende eiendelen. Flere leiekontrakter inneholder forlengelsesopsjoner. Disse er innregnet dersom
det er rimelig sikkert at selskapet vil utgve opsjonen. Leiebetingelsene omfatter ikke variabel leie som er
avhengig av indeks eller rentesats. Konsernet benytter seg av unntaket for kortsiktige leieavtaler og for
leieavtaler med eiendeler av lav verdi. Farstnevnte unntak benyttes for alle typer leiekontrakter mens

sistnevnte er benyttet hovedsakelig for kontormaskiner og mindre utstyr.

Leasing-eiendel

Inngaende balanse 01.01.2023
Effekt av fusjon™

Tilganger

Arets avskrivninger

Avgang

Balansefgrt verdi 31.12.2023

Leasingforpliktelse og avsetning
Langsiktig leasingforpliktelse
Kortsiktig leasningforpliktelse
Utsatt skatt

Sum forpliktelser og avsetninger

Falgende belgp er innregnet i resultatet
Arets avskrivninger pa leasing-eiendel
Rentekostnader pa leasingforpliktelser
Gevinst pa avgang

Sum innregnet i resultatet

Leieperioden er fra 1-11 ar.

2023 2022
30 629 94 419
1516 0
33785 3595
-20 767 -17 385
-1 353 0
93 810 80 629
38 8338 78 630
20124 14 018
-2 647 -1 030
106 365 91 567
20767 17 385
4910 5040
417 0

26 094 22425

*Effekt som folge av fusjon med Visavi Technologies AS, se note 24 for ytterligere info. Visavi

Techonologies AS hadde en aktiv leiekontrakt pa innregningstidspunktet.
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Note 6 Varige driftsmidler
Beldp vises i tusen kr

Inventar Pakostninger leide

og utstyr bygg Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2023 3411 1054 4 465
Fusjon Visavi anskaffelse kost 01.01.2023 251 0 251
Tilgang kigpte driftsmidler 2 661 0 2 661
Anskaffelseskost 31.12.2023 6324 1054 7378
Akkumulerte avskrivninger 31.12 1822 402 2224
Bokfgrt verdi 31.12.2023 4 502 652 5154
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2023 0 0 0
Arets avskrivninger -945 -211 -1 155
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 -945 -211 -1 155
@konomisk levetid 3-10 ar 3-10 ar

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Note 7 Andre driftskostnader
Bel@p vises i tusen kr

Andre driftskostnader bestar av alle andre driftskostnader enn l@gnn og avskrivninger. Utvalgte
kostnadsarter er spesifisert nedenfor.

2023 2022
Salg, reklame m.v 25131 25710
Innleide tjenester 474 150 416 770
Kontorkostnader 159 150 136 168
Reise og diett 35534 20 462
@vrige driftskostnader 20 217 12 817
Balansefgrt utvikling innleide tjenester -120712 -56 593
Sum driftskostnader 593 471 555 334
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Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Beldp vises i tusen kr

Hjemland/- Eier- Resultat Egenkapital Bokfgrt verdi
kontor andel fgrskatt 31.12.2023 31.12.2023
Datterselskap
KDI Inc {US) Houston, USA 100% 23 697 108 244 21127
KDI Simulations Inc (US) Groton, USA 100 % 1479 10 489 6
KDISimulations Ltd {Canada) Darthmouth, Canada 100 % 562 8 246 97
KDI Software And Services Pvt Bangalore, India 99% 19220 70 540 150
Ltd {India)
Kongsberg Oil And Gas Mumbai, India 97 % 0 0 1 000
Technologies {under avvikling)
Kongsberg Digital Pte Ltd Singapore 100 % -4194 88 954 84 167
Kongsberg Coach Solutions Ke@benhavn, Danmark 100% -14 201 29 280 79 654
Interconsult Bulgaria Ltd. Sofia, Bulgaria 100% 36 851 59 /62 107 053
FutureOn AS Oslo, Norway 83,4% -33 381 21 795 192 708
Sum 33 733 397 310 485 962
Kontor Eier- Resultat Egenkapital Bokfgrt verdi
andel fgr skatt 31.12.2022 31.12.2023
2022
Tilknyttet selskap
LedaFlow Technologies DA Norge, Trondheim 25% 4972 32175 20 000
Sum 4972 32 175 20 000
Kontor Eier- Resultat Egenkapital Bokfgrt verdi
andel| fgrskatt 31.12.2022 31.12.2023
2022
Aksjer og andeler
Konciv AS Norge, Tananger 1/7,4% -5 515 11 347 6522
Sum 11 347 6 522
Totalt 5 005 43 522 26 522

Investering i datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. TS vurderes etter
egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet.

Ytterligere aksjer i FutureOn AS ble kjgpt gjennom 2023, og medfgrer at Kongsberg Digital har oppnadd
kontroll. Investeringen er reklassifisert til investering i datterselskap. Resultatet er vist over var eierperiode.
Aksjene er nedskrevet med MNOK 15,8 iht. foretatt vurdering av virkelig verdi.

Visavi ble fusjonert med KDI AS gjennom aret, se note 24 for ytterligere informasjon.

Finansielle starrelser for tilknyttede selskaper er fra siste avlagte arsregnskap (2022).

Konciv er reklassifisert til investering i aksjer og andeler etter en gjennomfert gjeldskonvertering der KDl's
eierandel og innflytelse ble utvannet. Basert pa tegningskurs i gjeldskonverteringen er selskapet implisitt

verdsatt til 37,6 MNOK. Vi har nedskrevet verdien pa investeringen til den implisitte verdien av var
eierandel ved transaksjonen med MNOK 9,7.
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Note 9 Skatt
Beldp vises i tusen kr

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfgrt skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0 6861
Skatt betalt i utlandet 2726 4351
For mye/lite avsatt tidligere ar g2
Endring i utsatt skattefordel -109 137 -99 632
Skattekostnad ordinzert resultat -106 411 -88 329
Skattekostnad pa utvidet resultat {OCI) -380 1 849
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt -515 556 425 496
Elementer over totalresultat {OCl) -1 729 8 402
Permanente forskjeller 27 200 2 863
Endring i midlertidige forskjeller -118 655 88 908
Avskaret rentefradrag 6 797 0
Skattepliktig inntekt -601 942 -325 322
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 6 861
Sum betalbar skatt i balansen 0 6 861
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt inkludert elementer over totalresultat -517 284 417 094
Beregnet skatt av resultat far skatt -113 803 -91 761
Skatteeffekt av permanente forskjeller 5 984 630
Skatteeffekt av IFRS 380 -1 849
Betalbar skatt i utlandet 2726 4 351
Korrigering fjoraret 0 92
Estimatavvik skatt direkte balansefgrt -1 699 208
Sum -106 411 -88 329
Effektiv skattesats 21 % 21 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte

skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring

Varige driftsmidler 41123 37 079 -4 044
Tilvirkningskontrakter 175 588 88 519 -87 068
Varebeholdning -1 000 -2 218 -1 218
Fordringer 9182 -5 065 4117
Balansefgrte leieavtaler -15 201 -12 018 3183
Avsetninger mv -13 600 -21 587 -7 987
Andre forskjeller 33 068 11 247 -21 822
Sum 210 795 95 957 -114 838
Akkumulert fremfgrbart underskudd -601 942 0 601 942
Avskaret rentefradrag -6 797 0 6797
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt -89 115 -81 393 7722
Grunnlag for utsatt skattefordel / skatt -487 059 14 564 501623
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -106 316 3204 110 147
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Note 10 Transaksjoner med naerstaende parter
Beldp vises i tusen kr

Selskapet har foretatt flere forskjellige transaksjoner med naerstaende parter. Alle transaksjoner er foretatt
som en del av den ordinaere virksomheten og til armlengdes priser.

De vesentligste kjgpstransaksjonene som er foretatt 2023
Interconsult Bulgaria Ltd. 65473
Kongsberg Defence & Aerospace AS 25 308
Kongsberg Digital Inc 45 632
Kongsberg Digital Simulation Inc 9424
Kongsberg Digital Software & Services Pvt Ltd. 159 799
Kongsbrg Gruppen ASA 13 553
Kongsberg Maritime AS 92 376
Kongsberg Maritime do Brasil 11928
Kongsberg Maritime Hellas SA 6715
Kongsberg Maritime Netherlands BV 11 563
Kongsberg Maritime PTE LTD SGD 15 701
Kongsberg Naaringsparkutvikling AS 24 188
Ledaflow Technologies DA 8791
@dvrige 31974
Sum inteme kjgpstransaksjoner med naerstaende selskaper 523 024
De vensentligste salgstransaksjonene som er foretatt 2023
Kongsberg Digital Inc 109 740
Kongsberg Digital Simulation Inc 18 968
Kongsberg Digital Simulation Ltd 26 665
Kongsberg Maritime AS 52 491
@dvrige 24 196
Sum Inteme salgstransaksjoner med naerstaende selskaper 232 061

Note 11 Varer
Belgp vises i tusen kr

Varelager 2023 2022
Ravarer og innkj@pte halvfabrikater 1134 1268
Egentilvirkede ferdigvarer 30 009 32 843
Ukurans -1 00O -2 218
Sum varelager 30 142 31893
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Note 12 Mellomvasrende med selskap i samme konsern
Beldp vises i tusen kr

2023 2022
Fordringer
Kundefordringer konsern 57 099 53 686
Fordring konsernbidrag 0 356 509
Andre kortsiktige fordringer konsern 112 392 17 202
Sum 169 491 427 396
Gjeld
Leverandargjeld innen konsern 123 951 54 457
Kortsiktig gjeld i konsernkontoordning 125 376 389482
Sum 249 327 443 939
Note 13 - Avsetning til tap pa kundefordringer
Belgp vises i tusen kr.

2023 2022

Avsetninger til forventet tap pa krav 10137 5837

Belgpet er fratrukket kundefordringer i balansen. Det er i 2023 kostnadsfgrt konstantert tap pa TNOK O

(TNOK 1450 i 2022).
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Note 14 - Prosjekter under arbeid, langsiktige tilvirkningskontrakter
Beldp vises i tusen kr

Prosjekter under utferelse i tabellen nedenfor er nettobelgpet av akkumulerte opptjente driftsinntekter
fratrukket akkumulert fakturering for alle pagaende anleggskontrakter hvor akkumulerte driftsinntekter
overstiger akkumulert fakturering. Forskudd fra kunder er nettobelgpet av akkumulerte opptjente
driftsinntekter fratrukket akkumulerte innbetalinger fra kunden for alle pagaende anleggskontrakter hvor
innbetalinger overstiger akkumulerte driftsinntekter. Prosjektperiodiseringer er nettobelgpet av kostnader
palgpt i henhold til prosjektets fullfaringsgrad fratrukket akkumulerte kostnader belastet
anleggskontrakten.

2023 2022
Prosjekter under utfgrelse 72 024 79876
Forskudd fra kunder -103 397 -28 347
Prosjektperiodisering, eiendel 21170 10 034
Prosjektperiodisering, forpliktelse -30 -26 725
Samlet ordre 981 371 984 726
Akkumulerte driftsinntekter 576 594 658 851
Gjenstdende driftsinntekter 404 776 325 875
Arets driftsinntekter 191 854 201 013
Akkumulerte driftskostnader 304 532 338 389

Inntektsfaringen av kontraktene skjer i takt med beregnet fremdrift. Fremdrift beregnes normalt som
palgpte tilvirkningskostnader i forhold til forventede totale tilvirkningskostnader. | enkelte tilfeller
beregnes fremdrift som en funksjon av palgpte timekostnader, eller oppnadde milepaeler. Kontraktenes
inntekter er avtalt. Forventede totale tilvirkningskostnader estimeres basert pa en kombinasjon av
erfaringstall, systematiske estimeringsprosedyrer, oppfelging av effektivitetsmal og beste skjgnn. Normalt
vil en stor andel av totale tilvirkningskostnader veere antall gjenveerende timer som ansatte ma bruke for a
utvikle eller ferdigstille prosjektet. Usikkerheten i estimatene pavirkes av prosjektets varighet og tekniske
kompleksitet. Det er etablert prinsipper for kategorisering av prosjekter i forhold til teknologisk
kompleksitet og utviklingsinnhold. Dette danner grunnlaget for vurdering av risiko og resultatuttak i
prosjektene.
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Note 15 - Valutasikring
Beldp vises i tusen kr

Per 31.12 hadde selskapet fglgende sikringer av utenlandsk valuta, fordelt pa sikringskategori:

Prosjekt- 2024 2025 og senere Total
sikring
Verdi basert |Mer(+) / Avtalt Verdi basert |Mer (+) / Avtalt Verdi basert |Endring mer ({Mer {+) /
pa avtalte mindre-verdi [snittkurs pa avtalte mindre-verdi |snittkurs pa avtalte )/ mindre-  |[mindre-verdi
kurser (-)31.12.2023 kurser (-)31.12.2023 kurser verdi (-) (-) 31.12.2023
31.12.2022
EUR 160 550 5 748 11,4 14 655 -308 11,4 175 205 3 156 5 440
UsSD 405 896 1597 10,5 185 461 6488 10,3 591 356 5332 g 085
@vrig valuta |110 652 -2 272 20266 -111 130 919 1913 -2 413
Samlet 677 098 5 073 220382 6039 897 480 3575 11 112
prosjekt-
sikring

KDI AS' eksponering for valutarisiko knyttet til balansefgrte kundefordringer og leverandergjeld i
amerikanske dollar (USD) og euro {(EUR) var som fglger, basert pa nominelle belgp:

2023 2022
usD EUR usD EUR
Kundefordringer 9581 5512 11 388 1661
Leverandegrgjeld 3758 2 062 627 1096
Netto balanseeksponering 5823 3 450 10 761 564
Valutaterminkontrakter prosjektsikring 57663 15 107 14 416 6146

Oppgitte valutaterminkontrakter nevnt ovenfor skal sikre alle kontraktfestede valutastremmer. Det betyr
at valutaterminene i tillegg til a sikre balansefgrte kundefordringer i utenlandsk valuta ogsa skal sikre

gjenstaende fakturering pa inngatte kontrakter. KDI AS er ogsa eksponert mot andre valutaer, men disse er
ubetydelig sammenlignet med eksponeringen i USD og EUR.

Vesentlige valutakurser benyttet i regnskapet gjennom aret:

Gjennomsnittskurs Gjennomsnittskurs Spotkurs 31.12.2023 Spotkurs 31.12.2022
2023 2022

uUsD 10,56 9,62 10,14 9,80

EUR 11,42 10,10 11,19 10,48

Finansielle instrumenter etter kategori:
Eiendeler - per 31.12.2023 Utlan og fordringer Eiendeler til virkelig verdi |Derivater benyttetfor [Tilgjengelig for
over resultatet sikringsformal salg

Investering andre aksjer og eiendeler 6522

Investering i tilknyttet selskap 20000

Kundefordringer 249 357

Andre kortsiktige fordringer 129 848

Konsernbidrag

Derivater 33068

Sum 379 205 0 33068 26522

Forpliktelser - per 31.12.2023 Forpliktelser til virkelig verdi Derivater benyttet til Andre finansielle
over resultatet sikringsformal forpliktelser

Andre langsiktige forpliktelser 88 888

Leverandgrgjeld 117 809

Forskudd fra kunder 253191

Annen kortsiktig gjeld 383574

Kortisktig gjeld i konsernkontoordning 125376

Sum 0 0 963 209
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Likviditetsrisiko - per 31.12.2023 Balansefert belep 2024 2025| 2026 og senere

Finansielle forpliktelser som ikke er derivater

Andre ldn og langsiktige forpliktelser 89 259 24055 65 204
Leverandgrer 117 809 117 809
Annen kortsiktig gjeld 383 574 383 574
Totalt 590 642 501 383 24055 65204

Note 16 - Terminkontrakter for prosjektsikringer {virkelig verdi sikringer)
Belgp vises i tusen kr

Prosjektsikringer {virkelig verdi sikringer):

Valuta Forfallstidspunkt 2023
EUR Jan 2024-Nov 2025 15 106
UsSD Feb 2024-Aug 2026 57 663
AUD Feb 2024-Mai 2025 1755
CAD Jan 2024-Sep 2025 4773
DKK Jan 2024-Jan 2026 10 341
GBP Jan 2024-Des 2025 10 507
SEK Mar 2024-Mar 2025 3523
SGD Jan 2024-Nov 2025 1673

Note 17 - Finansielle instrumenter

Styring av finansiell risiko

Kongsberg Gruppen ASA har en sentralisert finansfunksjon {"Group Treasury") som er ansvarlig

for Kongsberg Digital AS sin finansiering, valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko og likviditetsstyring.
Kongsberg Digital AS har begrenset mulighet til 3 etablere selvstendig finansiering. Styret har vedtatt
retningslinjer for den finansielle risikostyringen, som er nedfelt i konsernets finanspolicy.

Renterisiko
Kongsberg Digital har ingen ekstern finansiering og er kun eksponert for endring i rentebetingelser fra
Kongsberg Finans.

Kredittrisiko

Kredittrisiko knytter seg til kundefordringer, og forretningsomradene har selv ansvaret for oppfglging av
kredittrisikoen. Fordringene har varierende grad av risiko, avhengig av kunde, lgpetid og om det er avgitt
betalingsgarantier. For store og langsiktige prosjekter blir kredittrisiko knyttet til kunder og
underleverandegrer vurdert fra start og giennom hele kontraktsperioden. Disse prosjektene blir fulgt opp i
henhold til avtalte milepeeler. Historisk har Kongsberg Digital AS hatt lave tap pa kundefordringer.

Selskapet har ingen vesentlig kredittrisiko knyttet til en enkelt motpart eller flere motparter som kan sees
pa som en gruppe pa grunn av likheter i kredittrisikoen. Konsernet jobber for a ha en forsvarlig balanse
mellom a oppna gkt salg til akseptable marginer og risiko for tap. Videre opererer store deler av konsernet

etter tilpassede kredittmanualer med tilhgrende rutiner for inkasso.

Selskapet har ikke garantert for tredjeparters gjeld, bortsett fra solidaransvar for eventuelle nettotrekk i
konsernkontoordning.

Valutarisiko
Kongsberg Digital AS har internasjonal tilstedevaerelse med datterselskaper i flere land. Konsernet har en
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hey andel av inntektene fra kontrakter i andre valutaer enn norske kroner, med en relativt lav andel
innkjgp i samme valuta. De enkelte forretningsomradene identifiserer eksponeringen for den enkelte
kontrakt, mens Group Treasury formidler instrumenter som reduserer valutarisikoen.

Kundekontrakter over en viss starrelse skal valutasikres ved inngaelse, og disse blir i hovedsak sikret med
valutaterminkontrakter (virkelig verdisikringer) mot enhetenes funksjonelle valuta. Konsernet bruker i
sarskilte tilfeller terminkontrakter som kontantstremsikringer, for eksempel ved store tilbud der
sannsynligheten for kontraktstildeling er sveert hgy. Konsernet vil normalt sitte med noe apen
valutaeksponering knyttet til mindre kontrakter, samt andre inntekter og kostnader i utenlandsk valuta.
Denne eksponeringen sgkes redusert gjennom spottransaksjoner og/eller terminkontrakter, og i tillegg er
eksponeringsperioden normalt kort. Kontantbeholdninger i valuta som vurderes a veere en del av
virksomhetenes driftskapital valutasikres normalt ikke. Kongsberg Digital AS har st@rst eksponering mot
amerikanske dollar og euro, men har ogsa mindre eksponeringer mot andre valutaer. Fremtidig
kontantstrem fra enheter utenfor Norge med funksjonell valuta i andre valutaer enn norske kroner
(nettoinvesteringssikring) valutasikres normalt ikke. Konsernet gjgr periodiske vurderinger av behovet for a
sikre denne valutarisikoen ut fra et risiko-/vesentlighetsperspektiv.

Valutakonti i konsernkontosystemene benyttes til naturlig sikring av mindre belgp med korte lgpetider. |
tillegg til bruk av finansielle instrumenter utf@rer enhetene og Group Treasury operasjonelle tiltak, som for
eksempel a sgrge for kostnader i samme valuta som salgskontrakten, for a redusere valutaeksponeringen.

31. desember 2023 er det ingen vesentlig ineffektive sikringer.

Likviditetsrisko

Likviditetsrisiko er risikoen knyttet til selskapets evne til 8 betjene sine finansielle forpliktelser etter hvert
som de forfaller. For Kongsberg Digital AS betyr det a til enhver tid ha finansieringsrammer og likviditet
tilpasset drifts- og investeringsplaner. «Group Treasury» har ansvar for a styre konsernets likviditetsrisiko.
Kortsiktig likviditetsbehov dekkes av bankinnskudd og innestaende i konsernkontosystemet. Kongsberg
Digital AS inngar i konsernkontosystemer. Disse gker tilgjengelighet og fleksibilitet i likviditetsstyringen.
Eventuelle ytterligere likviditetsbehov kan dekkes av 1an fra Kongsberg Gruppen ASA.

Konsernets likviditetsutvikling felges Igpende basert pa normalt manedlige rullerende likviditetsprognoser
fra de vesentlige enhetene i konsernet, samt budsjett- og segmentrapportering for starre investeringer.

Belgp vises i tusen kr. 2023 2022
Valutaterminer med merverdi
Prognosesikringer {(kontantstrgmsikring)

Projsektsikringer {virkelig verdi sikringer) 33 068 11 247
33 068 11 247
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Note 18 Bankinnskudd og kassekreditt

Betalingsmidler er kontanter og bankinnskudd utenfor konsernkontoordning. Kongsberg Digital AS har i
tillegg innskudd/eller trekk i Kongsberg Gruppens konsernkontoordning som er presentert som kortsiktige
fordringer i og/eller kortsiktig gjeld i konsernkontoordning i oppstillingen over finansiell stilling. Pr.
31.12.2023 har Kongsberg Digital AS gjeld i konsernkontoordning pa MNOK 125 (gjeld MNOK 389 i 2022).

Det er stilt bankgaranti for trukket forskuddstrekk fra ansatte tilsvarende MNOK 25 (MNOK 25i 2022).

Likviditetsstyringen i konsernet handteres av Kongsberg Gruppens sentrale finansfunksjon som sgrger for
at Kongsberg Digital AS har nedvendig likviditet tilgjengelig. Overskuddslikviditet plasseres i hovedsak i

konsernkontoordningen.

Kontanter og bankinnskudd pr 31.12.2023 MNOK 5.

Note 19 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Aksjekapital 31.12.2023 2 000 10 000 20000 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12.2023:
Ordinaere aksjer Eierandel Stemmeandel
Kongsberg Digital Holding ASA 2 000 100% 100%
Note 20 Egenkapital
Belgp vises itusen kr
Aksjekapital Annen innskutt egenkapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Egenkapital. 01.01.2023 10 000 1092 509 -337 167 765 342
Arets resultat -409 144 -409 144
Kapitalforhgyelse™ 10 000 790 000 800 000
Fusjon™** -64 423 64 992 569 000
Estimatavvik pensjon -1 348 -1 348
Pr31.12.2023 20 000 1818 086 -682 667 1155419
* Kapitalforheyelse gjennom kontantinnskudd fra Kongsberg Digital Holding ASA.
** Endring i egenkapital som felge av fusjon med Visavi Techonology AS, se note 24 for ytterligere
informasjon.
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Note 21 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Som omtalt i note 3 er selskapets
kollektive hovedpensjonsordning innskuddsbasert. Kostnader knyttet til denne ordningen er innregnet i
resultatregnskapet med NOK 36,9 millioner. Selskapet har kollektive tjenestepensjonsordninger for sine
ansatte i DNB Livsforsikring. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser eller innskudd etter plan.
Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen
pa ytelsene fra folketrygden.

Styret vedtok i 2022 a3 omdanne ytelsespensjonsordningen og omdanningen ble effektuert i 2023. Dette
innebar at alle i ordningen fikk utstedt fripoliser og aktive ble overfart til innskuddspensjonsordningen.
Omdanning medfarte en regnskapsmessig engangseffekt som ble innregnet som netto gevinst ved oppgjer
av pensjonsordningen i 2022.

Netto pensjonsforpliktelse per 31.12.2023 er NOK O {(NOK 100 tuseni 2022).
Se arsregnskapet 2022 for gkonomiske forutsetninger relatert til fjorarets tall.

Pensjonskostnad knyttet til AFP er innregnet i resultatregnskapet med NOK 7,1 millioner.

Note 22 Fordringer og gjeld
Beldp vises i tusen kr

Annen kortsiktig gjeld 2023 2022
Feriepenger 50879 41177
Bonus og kommisjon 56 408 24 933
Kostnadsavsetninger 121 745 99 522
Vederlag InterConsult Bulgaria Ltd. 25707 0
Sum 254 739 165 632
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Note 23 Pantstillelser og garantier
Beldp vises i tusen kr

Kongsberg Digital AS har en gjeld pa NOK 125 millioner {gjeld NOK 389 millioner i 2022) i Kongsberg
Gruppens konsernkonto-ordning. Kongsberg Digital AS har for gvrig ikke avgitt pantstillelser og/eller
garantier. Banker, forsikringsselskaper og morselskapet Kongsberg Gruppen ASA har stilt forskudds- og
giennomferingsgarantier for Kongsberg Digital knyttet til avtaler og forpliktelser og disse er spesifisert

nedenfor.

31.12.2023 31.12.2022
Forskudds- og gjennomferingsgarantier
Garantier utsted av banker og forsikringsselskap 375 375
Garantier stilt av Kongsberg Gruppen ASA 6 082 6782
Sum 6457 7 157

Kongsberg Gruppen ASA har ukommiterte rammeavtaler om garantistillelser med banker og
forsikringsselskaper som er tilgjengelig for bruk av Kongsberg Digital AS.

Note 24 Fusjon

Kongsberg Digital AS har per 01.01.2023 innfusjonert det heleide datterselskapet Visavi Technology AS.
Fusjonen ble gjiennomfart med regnskapsmessig og skattemessig selskapskontinuitet fra 01.01.2023.
Fusjonen er gjennomfeart etter reglene om mor-datter fusjon i Aksjeloven.

Note 25 - Hendelser etter balansedagen

Styret er ikke kjent med hendelser etter balansedagen som har vesentlig innvirkning pa regnskapet.
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