2024-00621747 | 0748658173 | 2023 |EUR| 23.0.4 | m120-f-p | 13/12/2024| 50 | CONSO 11

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN
DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP QEVAN HET CONSORTIUM- 1 2
ORIZIO

Rechtsvorm:3 Besloten vennootschap

Adres: AVENUE E.MOUNIER Nr.. 2
Postnummer: 1200 Gemeente: Sint-Lambrechts-Woluwe

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Brussel, Nederlandstalige

Internetadres?

E-mailadres 4:

Ondernemingsnummer | 0748.658.173 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |5
Voorgelegd aan de algemene vergadering van | 25-10-2024 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2023 | tot | 31-12-2023 |
Vorig boekjaar van | 01-01-2022 | tot | 31-12-2022 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn /| zijaniet 1 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag

- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, §2, 4°, a) van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: 50 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.3,5.4,5.6.2,5.8.4,5.8.5,5.16, 8,9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Schrappen wat niet van toepassing is.

Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.

In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.
Facultatieve vermelding.

a A O N =

Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt. 1/50



| Nr. |0748.658.173

CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
GECONSOLIDEERDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

B-Global Management SRL 0552.883.667
Avenue Orban 138, 1150 Sint-Pieters-Woluwe, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17-06-2020, einde: 28-05-2026
Vertegenwoordigd door :
1. BURTON STEPHANE

Avenue Orban 138, 1150 Sint-Pieters-Woluwe, Belgié
ADMINISTRATEUR

Shipset7 SA 0724.680.961
Waversbaan 233, 3001 Heverlee, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17-06-2020, einde: 28-06-2024
Vertegenwoordigd door :
1. JONGEN THIBAULD

Waversbaan 233 , 3001 Heverlee, Belgié
ADMINISTRATEUR

AND ONE MANAGEMENT SRL 0758.517.630
Place Saint-Begge 5, 5300 Andenne, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-11-2020, einde: 28-05-2026
Vertegenwoordigd door :
1. HENNIN OLIVIER

Place Saint-Begge 5, 5300 Andenne, Belgié
ADMINISTRATEUR

CALANDRI SERGIO ADMINISTRATEUR
Populierstraat 1, 1000 Brussel, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-11-2020, einde: 30-05-2030

FEYS TOM ADMINISTRATEUR
Grootheideweg 22, 1653 Dworp, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17-06-2020, einde: 28-05-2026

STEPHAN WALTER ADMINISTRATEUR
Diesseits 233, 4973 St.Martin im.Innkreis, Oostenrijk

Mandaat: Bestuurder, begin: 22-10-2020, einde: 28-06-2024

ROCHET MARC ADMINISTRATEUR
Boulevard de Montparnasse 98, 75014 Paris, Frankrijk

Mandaat: Bestuurder, begin: 22-10-2020, einde: 28-05-2026
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| NI, |0748.658.173 CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

KPMG Réviseurs d'entreprises 0419.122.548
Luchthaven National 1K, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: BO0001

Mandaat: Commissaris, begin: 29-07-2021, einde: 25-10-2024
Vertegenwoordigd door :

1. NYS XAVIER, Lidmaatschapsnummer: A02619

Axis Parc-Rue Emile Francqui 11, 1435 Mont-Saint-Guibert, Belgié
COMMISSAIRE
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| Nr. |o748.658.173

CONSO 3.1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING °

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Positieve consolidatieverschillen

Materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

Toel.

5.7

5.8

5.12

5.9

5.1-
5.4/5.10

Vennootschappen waarop vermogensmutatie is

toegepast
Deelnemingen

Vorderingen

Andere ondernemingen

Aandelen

Vorderingen

5.10

5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20 461.048,70 389.785,89
21/28 153.699.936,55 148.399.622,40
21 11.343.341,40 7.817.271,10
9920 56.248.208,06 63.414.244,62
22/27 60.513.650,34 56.636.947,94
22 15.749.094,16 16.468.754,95
23 20.616.587,55 22.783.106,36
24 8.211.590,37 9.516.790,60

25 3.456.637,85 2.379.074,22

26 1.148.961,13 698.819,36
27 11.330.779,28 4.790.402,45

28 25.594.736,75 20.531.158,74
9921 16.393.281,45 14.882.935,11
99211 16.393.281,45 14.882.935,11
99212

284/8 9.201.455,30 5.648.223,63
284 9.046.815,07 5.211.797,68

285/8 154.640,23 436.425,95

6 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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| Nr. |o748.658.173

CONSO 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering

Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed product

Handelsgoederen

Onroerende goederen bestemd voor verkoop

Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering
Vorderingen op ten hoogste één jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Geldbeleggingen
Eigen aandelen

Overige beleggingen
Liquide middelen

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 233.897.093,09 217.820.713,25
29 1.622.286,52 1.622.286,52
290

291 1.622.286,52 1.622.286,52

3 109.818.066,13 86.195.795,74
30/36 70.262.456,46 59.232.034,37
30/31 23.037.503,81 12.464.442,71

32 26.098.436,39 28.687.166,12

33 3.298.578,99 1.677.603,44

34 17.827.937,27 16.402.822,10

35

36

37 39.555.609,67 26.963.761,37
40/41 94.962.782,13 75.032.830,20
40 75.787.769,61 64.240.762,13

41 19.175.012,52 10.792.068,07
50/53 496.722,46 8.438.675,83
50

51/53 496.722,46 8.438.675,83
54/58 21.593.029,18 39.177.005,76
490/1 5.404.206,67 7.354.119,20
20/58 388.058.078,34 366.610.121,54

6 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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| Nr. |o748.658.173

CONSO 3.2

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Inbreng 7
Kapitaal
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies
Andere
Beschikbaar
Onbeschikbaar
Herwaarderingsmeerwaarden
Geconsolideerde reserves (H)/(-) 51

Negatieve consolidatieverschillen 5.12

Omrekeningsverschillen (H)(-)
Kapitaalsubsidies

BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden

VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES

Voorzieningen voor risico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken
Milieuverplchtingen

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties 56

7 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

10/15 31.698.831,35 37.018.467,45
10/11 42.645.434,23 42.645.434,23
10 42.645.434,23 42.645.434,23
100 42.645.434,23 42.645.434,23

101

11
1100/10
1109/19

10

111

12 9.676.011,87 9.708.645,42
9910 -32.305.910,52 -21.208.718,67
9911 249.756,56 249.756,56
9912 -386,89 -56.437,14
15 11.433.926,10 5.679.787,05
9913 177,16 -1.130,06
16 8.437.286,02 31.315.398,34
160/5 8.437.286,02 31.315.398,34
160

161 4.821,89
162

163

164/5 8.437.286,02 31.310.576,45
168

6/50




| Nr. |o748.658.173

CONSO 3.2

Toel.

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar 513

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar 5.13

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen

Financiéle schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

7 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

17/49 347.921.783,81 298.277.385,81
17 196.215.842,78 160.601.115,17
170/4 130.377.972,64 84.581.415,21
170

171

172 3.166.616,24 2.185.498,94

173 18.711.356,40 13.895.916,27

174 108.500.000,00 68.500.000,00

175

1750

1751

176 16.046.848,12 20.514.788,74
178/9 49.791.022,02 55.504.911,22
42/48 148.437.838,51 132.544.874,04
42 13.437.621,81 12.693.229,77
43 21.280.851,00 20.771.081,44
430/8 3.780.851,00 3.271.081,44

439 17.500.000,00 17.500.000,00

44 58.756.346,94 50.204.245,38
440/4 58.756.346,94 50.204.245,38

441

46 32.380.447,74 23.840.001,96

45 19.883.207,91 24.516.722,56
450/3 5.026.792,57 6.959.628,08

454/9 14.856.415,34 17.557.094,48
47/48 2.699.363,11 519.592,93
492/3 3.268.102,52 5.131.396,60
10/49 388.058.078,34 366.610.121,54
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| Nr. |o748.658.173

CONSO 4

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-)

Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen
Voorraad: afname (toename) (+)/(-)

Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ()

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste
activa

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)(-)

Andere bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten )

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen

Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/()

8

(Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) 8

Toel.

5.14

5.14

5.14

5.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 243.551.669,87 211.245.966,56
70 207.620.575,82 208.066.878,88
71 13.625.919,37 -12.660.503,44
72 8.626.670,71 2.398.758,02
74 9.5651.757,77 7.681.390,72
76A 4.126.746,20 5.759.442,38
60/66A 249.113.859,05 226.709.062,95
60 67.955.921,06 57.312.828,86
600/8 65.580.330,16 55.966.333,51
609 2.375.590,90 1.346.495,35
61 91.807.604,69 75.305.918,34
62 93.621.023,00 95.697.542,74
630 12.534.661,64 10.490.902,99
631/4 -5.446.436,81 -5.394.930,14
635/8 -23.251.910,11 -19.144.319,85
640/8 2.520.173,58 1.783.434,77
649
9960 7.166.036,56 7.441.684,44
66A 2.206.785,44 3.216.000,80
9901 -5.562.189,18 -15.463.096,39

besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).

De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, §2 van het koninklijk
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| Nr. |o748.658.173

CONSO 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen:

toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties

Belastingen op het resultaat
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen
waarop vermogensmutatie is toegepast

Winstresultaten
Verliesresultaten

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies)
Aandeel van derden

Aandeel van de groep

8

()

(+)/()

()

(+)/)

(/)
*)
¢
(+)/)
(+)/)
(+)/)

Toel.

5.14

5.14

5.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 4.603.909,92 16.556.614,52
75 4.592.975,79 16.548.310,52
750 0,00 31.669,64

751 421.955,01 102.428,60
752/9 4.171.020,78 16.414.212,28

76B 10.934,13 8.304,00
65/66B 7.743.371,84 17.395.008,77
65 7.743.009,59 17.394.996,76
650 3.879.342,10 2.106.437,36
9961 98,69

651

652/9 3.863.568,80 15.288.559,40
66B 362,25 12,01
9903 -8.701.651,10 -16.301.490,64
780

680

67/77 785.971,83 562.962,60
670/3 803.880,83 562.962,61

77 17.909,00 0,01
9904 -9.487.622,93 -16.864.453,24
9975

99751

99752

9976 -9.487.622,93 -16.864.453,24
99761 738,18 -2.439,61
99762 -9.488.361,11 -16.862.013,63

besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).

De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, §2 van het koninklijk
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| Nr. | 0748.658.173

CONSO 5.1

TOELICHTING BlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste
methode

(VENA/ g 40

V2/V3/V4)

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng
(in %)

Wijziging in het
percentage van het

gehouden kapitaal of de
gehouden inbreng (t.0,y.

het vorige boekjaar)

SABENA AEROSPACE TECHNOLOGIES
Besloten vennootschap

Rue des Fusillés 11

6040 Jumet (Charleroi)

Belgié

0450.118.404

SABCA

Naamloze vennootschap
Chaussée de Haacht 1470
1130 Haren

Belgié

0405.770.992

SABCA Limburg
Naamloze vennootschap
Dellestraat 54

3560 Lummen

Belgié

0438.251.146

SABCA Maroc

Besloten vennootschap
Technopole de I'Aéroport Med 5
27000 Nouaceur Casablanca
Marokko

99,90

100,00

99,99

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 L Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)
V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019

tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het

bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).

10 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode,

wordt de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

11 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die

in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

12 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).

10/50




| Nr. | 0748.658.173

CONSO 5.1

TOELICHTING BlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste
methode

(VENA/ g 40

V2/V3/V4)

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng
(in %)

Wijziging in het
percentage van het

gehouden kapitaal of de
gehouden inbreng (t.0,y.

het vorige boekjaar)

FLABEL Corporation
Naamloze vennootschap
Boulevard August Reyers 80
1030 Schaarbeek

Belgié

0465.127.074

BELIGHTNING

Besloten vennootschap
Boulevard August Reyers 80
1030 Schaarbeek

Belgié

0762.602.716

SABENA AEROSPACE ENGINEERING
Naamloze vennootschap

Avenue E.Mounier 2

1200 Sint-Lambrechts-Woluwe

Belgié

0465.150.137

SABENA AEROSPACE INTERNATIONAL
Naamloze vennootschap

Rue du Luxembourg 71

8440 Steinfort

Luxemburg

27427465

V1

V1

33,80

16,67

100,00

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 L Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)
V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019

tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het

bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).

10 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode,

wordt de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

11 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die

in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

12 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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TOELICHTING BlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Gehouden deel van e\ll'\gézr:?amg Icarrler:et
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode het kapitaal of de eEouden kga itaal of de
het ONDERNEMINGSNUMMER (VEN1/ o inbreng’! g houdan b”
V2NV3IV4AY (in %) gehouden inbreng (t.o,y,
het vorige boekjaar)
MAINTENANCE AERO MAROC MAM
| 99,80 0,00
Naamloze vennootschap
Rue Moussa Bnou Noussair, étage 6, app 11 .
. Casablanca
Marokko

SABENA ENGINEERING BRUSSELS | 100,00 0,00
Naamloze vennootschap

Vliegveld 117D

1820 Steenokkerzeel
Belgié

0463.480.945

9 L Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).

10 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode,
wordt de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

11 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die
in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

12 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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0748.658.173 CONSO 5.2

LIUST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET
OPGENOMEN (in toepassing van artikel 3:97 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering

van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) EN VAN DE GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST

(in toepassing van artikel 3:148 van voormeld koninklijk besluit)

Wijziging in het percentage

Reden van de Gehouden deel van | van het gehouden kapitaal
uitsluiting het kapitaal of de of de gehouden inbreng

(A,B,C,DofE)13 | inbreng 14 (in %) | (t.o.v. het v01rifs>;e boekjaar)

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht
betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

SABCA (CDR)

Besloten vennootschap
Chaussée de Haacht 1470
1130 Haren

Belgié

0451.147.295

A 97,33 0,00

SABENA AEROSPACE MAURITANIA
Besloten vennootschap

Immeuble GDS 1er étage BP3807

. Nouakchott

Mauritanié

A 51,00 0,00

SABENA MAINTENANCE TANZANIA

Société étrangere

The Aviary-T2 Airside off Julius Nyerere Road 2
. Dar Es Salaam

Tanzania

A 99,80 0,00

SABENA AEROSPACE ZIMBABWE
Besloten vennootschap

Clairwood Road, Alexandra Park 38

. Harare

Zimbabwe

A 98,00 0,00

IGNITION!

Naamloze vennootschap
Brussels National Airport B31
1930 Zaventem

Belgié

0685.568.383

A 50,00 0,00

ARIANESPACE

Naamloze vennootschap
Boulevard de I'Europe BP177
91006 Evry-Courcouronnes
Frankrijk

A 2,70 0,00

13 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de
aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde
worden verkregen

D. De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van
het getrouwe beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

14 Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam
optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

15 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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CONSO 5.2

LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET

OPGENOMEN (in toepassing van artikel 3:97 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) EN VAN DE GEASSOCIEERDE

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST
(in toepassing van artikel 3:148 van voormeld koninklijk besluit)

betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht

Reden van de
uitsluiting
(A,B,C,DofE)13

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng 14 (in %)

Wijziging in het percentage
van het gehouden kapitaal
of de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorige boekjaar)

15

Brussels South Charleroi Airport
Naamloze vennootschap

Rue des Freres Wright 8

6041 Gosselies

Belgié

0444.556.344

SONACA

Naamloze vennootschap
Route Nationale Cing 5
6041 Gosselies

Belgié

0418.217.577

SABCA USA, Inc. -c/o The corporation Trust Company
Société étrangere

Orange Street Corporation Center 1209

19801 New Castel County, Wilmington, Delaware
Verenigde Staten

SA@EC

Naamloze vennootschap
Avenue des Trois Martyrs 1604
. Brazzaville

Congo (Dem. Rep.)

SABCA TECHNOLOGIES
Besloten vennootschap
Avenue Jean Monnet 1
1348 Louvain-la-Neuve
Belgié

0790.626.214

SABENA AEROSPACE CONGO
société étrangére

Boulevard du 30 Juin 33

. Kinshasa

Congo (Dem. Rep.)

A

0,60

0,00

100,00

51,00

100,00

99,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de

aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde

worden verkregen

D. De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden
E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van

het getrouwe beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

14 Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam

optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

15 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt,

worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5

(artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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0748.658.173 CONSO 5.2

LIUST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET
OPGENOMEN (in toepassing van artikel 3:97 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering

van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) EN VAN DE GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST

(in toepassing van artikel 3:148 van voormeld koninklijk besluit)

Wijziging in het percentage

het gehouden kapitaal
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht Red_erl1 van de Ghehokude_n dleefl ;/an Vi?d: geioﬂléeir}n:gnaa
betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER uitsluiting het kapitaal of de gehou eng
’ (A,B,C,DofE)13 | inbreng 14 (in %) | (t.0.v. het vorige boekjaar)
15
ORIZIO RE
A 100,00 100,00

Naamloze vennootschap
Chaussée de Haecht 1470
1130 Haren

Belgié

0805.519.870

13 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de
aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde
worden verkregen

D. De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van
het getrouwe beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

14 Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam
optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

15 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie,
de evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria
wordt afgeweken (in toepassing van artikel 3:156, I. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek

van vennootschappen en verenigingen).
In het geval van exclusieve controle (meer dan 50% van de aandelen van de onderneming in bezit), wordt de globale
integratiemethode gebruikt: de activa, passiva, kosten en inkomsten van de geconsolideerde ondernemingen worden opgeteld,
vervolgens worden de wederkerige balansposities, kosten en inkomsten geélimineerd. Minderheidsbelangen worden berekend over
het eigen vermogen en de resultaten van de dochterondernemingen waarvan het percentage van het financiéle belang niet 100%

bedraagt.
In geval van betekenisvolle invloed, wordt de vermogensmutatiemethode toegepast: de deelneming en het resultaat van het boekjaar

worden respectievelijk in de balans en in de resultatenrekening opgenomen tot het aandeel in het eigen vermogen van de
vennootschap.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan
(in toepassing van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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WAARDERINGSREGELS EN FISCALE LATENTIES
WAARDERINGSREGELS

WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria voor de waardering van de verschillende posten van de geconsolideerde jaarrekening,
inzonderheid:

-voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor de
herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156,VI.a van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

-voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt waarin
de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van geassocieerde
vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

WAARDERINGSREGELS
Overzicht van de waarderingsregels

BEGINSEL

(Art 3:6 §1 van het K.B. van 29 april 2019 implementatie van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

De waarderingsregels worden vastgelegd overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

OPRICHTINGSKOSTEN
De oprichtingskosten en startup kosten worden geactiveerd en afgeschreven a rato van 20 % lineair. FRAIS DE FORMATION

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs of vervaardigingsprijs en afgeschreven op 5 jaar.

De goodwill wordt afgeschreven op een maximumtermijn van 10 jaar, boekhoudrechtelijk vastgesteld. De afschrijvingen over 10 jaar
zijn in lijn met de toekomstige economische voordelen die deze met zich meebrengt.

Voor immateriéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur wordt overgegaan tot afschrijvingen volgens een door de raad van
bestuur vastgesteld plan. Er mag, overeenkomstig de fiscale bepalingen ter zake, een versneld afschrijvingsplan worden toegepast.
Voor de in het vorige lid bedoelde vaste activa wordt overgegaan tot aanvullende of uitzonderlijke afschrijvingen wanneer, ingevolge
hun technische ontwaarding of wegens de wijziging van economische of technologische omstandigheden, hun boekhoudkundige
waarde hoger is dan hun gebruikswaarde voor de vennootschap.

Kosten van ontwikkeling worden lineair afgeschreven over een periode van 3 jaar.

Kosten van onderzoek worden integraal afgeschreven in het boekjaar zelf.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De vaste activa voor dewelke een specifieke dekking in vreemde deviezen bestaat, worden geactiveerd aan de indekkingskoers.
Gebouwen, installaties, machines en uitrustingen, meubilair en rollend materieel en de andere materiéle vaste activa worden lineair
afgeschreven over de verwachte economische levensduur. De degressieve methode blijft toepasbaar voor acquisities die eerder op
degressieve basis werden afgeschreven. Voorschotten en vaste activa in opbouw genieten van een boekhoudkundige en fiscale
individualisering.

1) Installaties, machines en uitrustingen ( algemeen 10 jaar, behalve voor:)
Constructies 20 jaar

Vluchtnabootsers en instrumententrainers 15 jaar

Labo- en elektronisch materieel 4-5 jaar

Werktuigmachines en zwaar materieel 7 jaar

Gereedschap en materieel 5 jaar

Diverse uitrustingen 5 jaar

Materieel aan boord van de vliegtuigen : 8 jaar

Informaticamaterieel - PC 4 jaar

Andere informatica-uitrustingen 5 jaar

Andere telecommunicatie-uitrustingen 4 jaar

Vanaf 2002 wordt de ATEC 6000 afgeschreven worden in 14 jaar in plaats van de vroegere 5 jaar

2) Meubilair en rollend materieel (algemeen 10 jaar, behalve voor:)
Kantoormeubilair 5 jaar

Wagenpark 5 jaar

Industri€éle voertuigen 7 jaar

Commerciéle voertuigen 5,5 jaar

3) Overige materié€le vaste activa tot einde 1997 op 1/1/1998:

- inrichting van gehuurde lokalen : in functie van de huurperiode 5 jaar

Wanneer de boekhoudkundige waarde hoger is dan de realisatiewaarde van buitengebruik gestelde activa, wordt overgegaan tot
aanvullende of uitzonderlijke afschrijvingen.

Bijkomende kosten worden afgeschreven op hetzelfde tijdstip en op dezelfde wijze als de hoofdsom van de investeringswaarde of de
kostprijs van de vaste activa.

De bijkomende kosten met betrekking tot vroegere vaste activa worden verder afgeschreven volgens het vooraf bepaalde
afschrijvingsplan.

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Deze activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs met uitzondering van de bijkomende kosten.
Op deelnemingen en aandelen worden waardeverminderingen geboekt ingeval van een duurzame minderwaarde of ontwaarding,
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WAARDERINGSREGELS EN FISCALE LATENTIES
WAARDERINGSREGELS

verantwoord door de toestand, de rendabiliteit en de vooruitzichten van de vennootschap waarin de deelnemingen of de aandelen
worden aangehouden.

Op de vorderingen die in de financié€le vaste activa zijn opgenomen worden waardeverminderingen toegepast indien er voor het geheel
of een gedeelte van deze vorderingen onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag.

VOORRADEN

1) ALGEMEEN

Batches van materiaal en onderdelen met betrekking tot productie- of onderhoudsprogramma'’s die voltooid, verouderd, vervallen,
onbruikbaar zijn of waarvan de toleranties, normen, technische configuratie en ontwerp zijn geévolueerd, worden als volgt
afgeschreven: 50% na meer dan 48 maanden zonder verbruik, 100% na meer dan 60 maanden zonder verbruik.

In geval van hergebruik van afgeschreven onderdelen worden de eerder erkende waardeverminderingen teruggenomen.

2)ROTABLES

Reserve motoren, accessoires en bruikbare voorraden en verbruiksgoederen worden afgeschreven over de verwachte economische
levensduur per vliegtuigtype, rekening houdend met een restwaarde van 10%.

De raad van bestuur bepaalt de verwachte economische levensduur per type vliegtuig. Vanaf 1 januari 2019 wordt deze levensduur als
volgt bijgewerkt:

- Boeing 737CG: eindigend in 2023, rekening houdend met een restwaarde van 10%

- Boeing 737NG: : eindigend in 2028, rekening houdend met een restwaarde van 10%

- Airbus A320 (hele familie): eindigend in 2028, rekening houdend met een restwaarde van 10%

- Airbus A330 et A340: eindigend in 2028, rekening houdend met een restwaarde van 10%

- Andere vliegtuigtypes: eindigend in 2023, rekening houdend met een restwaarde van 10%

Voor nieuw aangekochte apparatuur wordt de boekwaarde lineair afgeschreven tussen de datum van verkrijging en de economische
einddatum van het type vliegtuig waartoe het behoort, tot een restwaarde van 10%.

3) CONSUMMBLES

Met ingang van het boekjaar 2020 worden de volgende afwaarderingen geboekt op de aankopen van het boekjaar :
0% tot 36 maand (na aankoop)

50% van 36 - 48 maand (na aankoop)

100% vanaf 48 maand (na aankoop)

4) GEPRODUCEERDE VOORRAAD EN BESTELLINGEN IN UITVOERING

De geproduceerde stocks en de bestellingen in uitvoering worden geschat op hun kostprijs, zonder rekening te houden met de
onrechtstreekse productiekosten.

De goederen worden geschat volgens de methode van het gewogen gemiddelde van de prijzen of op hun marktprijs indien die, op het
ogenblik van de balans, lager ligt.

De lopende productie en de bestellingen in uitvoering ondergaan waardeverminderingen indien hun kostprijs, vermeerderd met het
geraamde bedrag van de kosten die nog moeten gemaakt worden, meer bedraagt dan de netto verkoopprijs bij het afsluiten van het
boekjaar.

Voor onderhouds-, reparatie- en moderniseringsactiviteiten (MRO) worden de bestellingen in uitvoering gewaardeerd volgens de
"completed contract methode".

Voor ontwikkelings- en productieactiviteiten bevatten de bestellingen in uitvoering de niet-beéindigde orders en werkpakketten op de
sluitingsdatum. De waarde van de bestellingen in uitvoering wordt bepaald op basis van de werkelijke kosten geboekt op de
afsluitingsdatum en, voor de werkpakketten, het voortgangspercentage berekend door de verhouding tussen de gefactureerde
contractuele inkomsten en de totale inkomsten voorzien voor elk werkpakket.

VORDERINGEN (OP MEER DAN EEN JAAR OF OP TEN HOOGSTE EEN JAAR)
De waardverminderingen op commerciéle vorderingen worden bepaald, geval per geval.

VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN

Deze worden geindividualiseerd naargelang van de risico's en kosten met dezelfde aard die ze moeten dekken. De voorzieningen
worden aangelegd op basis van voorzichtigheid en rekening houdend met de beschikbare informatie.

Zij worden slechts gehandhaafd in de mate dat zij vereist zijn volgens een actuele beoordeling van de risico's en kosten waarvoor ze
worden gevormd.

Een bijkomende provisie voor het sociaal passief zal worden aangelegd, indien de onderneming beslist over te gaan tot een
vermindering van het personeelseffectief, om het aan te passen aan de economische toestand in de luchtvaartindustrie.

De voorziening voor pensioenplannen opgenomen in de statutaire rekeningen van SABCA S.A. werd bepaald op basis van een
actuariéle waardering die werd uitgevoerd in overeenstemming met de internationale standaard IAS19. In de geconsolideerde
rekeningen is enkel het door de verzekeraar geraamde te financieren termijntekort opgenomen.

SCHULDEN
De schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
De berekening van de toe te rekenen kosten op vlieguurcontracten is deels gebaseerd op kosten uit het verleden.

VREEMDE VALUTA

De omrekening van in vreemde valuta uitgedrukte bezittingen, schulden en vorderingen gebeurt op basis van volgende grondslagen.
De vreemde valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op jaareinde of indien valuta-afdekkingsinstrumenten van toepassing
zijn, aan de afdekkingskoers.

De hieruit voortvloeiende omrekeningsverschillen worden in de resultatenrekening geboekt, behalve indien valuta-
afdekkingsinstrumenten van toepassing zijn.
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WAARDERINGSREGELS EN FISCALE LATENTIES
WAARDERINGSREGELS

OMZET

Voor diensten wordt omzet geboekt op basis van de periode waarin de dienstverlening wordt uitgevoerd of op basis van
voorafgesproken project milestones met de klant.

Voor goederen, wordt de omzet geregistreerd wanneer de goederen worden afgeleverd. Indien de bestelling voor de definitieve
levering een inspectie door de klant vereist, wordt de omzet toch geregistreerd zodra het bestelde werk is voltooid.

"Overeenkomstig artikel 3:97 §1 van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen en

Verenigingen, werd de in Duitsland geregistreerde dochteronderneming Sabena Maintenance International GmbH niet opgenomen in
de consolidatiekring gezien haar immaterieel belang."
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CONSO 5.7

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,

KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN, DISAGIO EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:
Nieuwe kosten van het boekjaar
Afschrijvingen
Omrekeningsverschillen (
Andere (
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,
kosten bij uitgifte van leningen, disagio en andere oprichtingskosten

Herstructureringskosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20P XXXXXXXXXXXXXXX 389.785,89
8002 171.194,95

8003 89.149,59

9980 -10.782,55

8004

(20) 461.048,70

200/2

204
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STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8051P XXXXXXXXXXXXXXX 186.372.908,88
Mutaties tijdens het boekjaar:

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8021 7.827.327,00

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8031

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8041 -729.342,70

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99811

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99821
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8051 193.470.893,18
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8121P XXXXXXXXXXXXXXX 180.773.519,69
Mutaties tijdens het boekjaar:

Geboekt 8071 3.228.297,29

Teruggenomen 8081

Verworven van derden 8091

Afgeboekt 8101

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8111

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99831

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99841
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8121 184.001.816,98
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 81311 9.469.076,20
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CONSO 5.8.2

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN
BOEKJAAR DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR
1 JANUARI 2016

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboeking van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN

AANVANG HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8055P

8025
8035
8045

8055

8125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

Codes

Boekjaar

8056

8126

81313

13.477.318,94

13.477.318,94

0,00
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CONSO 5.8.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)(-
Omrekeningsverschillen (-
Andere wijzigingen (/-

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)
Omrekeningsverschillen (+)()
Andere wijzigingen (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

8052P

8022
8032
8042
99812
99822
8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842
8122

21

XXXXXXXXXXXXXXX

169.757,57

11.080.443,67

XXXXXXXXXXXXXXX

513.374,28

9.206.178,47

1.874.265,20

10.910.686,10

8.692.804,19
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191P XXXXXXXXXXXXXXK 71.524.627,86
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8161 207.841,06

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8171

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8181

Omrekeningsverschillen (+)/(-)| 99851

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99861
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191 71.732.468,92
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251P XXXXXXXXXXXXXXX 9.676.011,87
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8211

Verworven van derden 8221

Afgeboekt 8231

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8241

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99871

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99881
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251 9.676.011,87
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8321P XXXXXXXXXXXXXXX 64.731.884,78
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8271 927.501,85

Teruggenomen 8281

Verworven van derden 8291

Afgeboekt 8301

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8311

Omrekeningsverschillen (+)/(-) | 99891

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99901
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8321 65.659.386,63
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (22) 15.749.094,16
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CONSO 5.9.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt

V()
V()
()

V()
V()
V()

Overgeboekt van een post naar een andere (-)/(+)

Omrekeningsverschillen ()(+)

Andere wijzigingen (-)(+)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182
99852
99862

8192

8252P

8212
8222
8232
8242
99872
99882

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312
99892
99902

8322
(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

961.928,68

183.821.714,05

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.128.447,49

163.205.126,50

20.616.587,55

182.859.785,37

160.076.679,01
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CONSO0 5.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt

V()
V()
()

V()
V()
V()

Overgeboekt van een post naar een andere (-)/(+)

Omrekeningsverschillen ()(+)

Andere wijzigingen (-)(+)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183
99853
99863

8193

8253P

8213
8223
8233
8243
99873
99883

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313
99893
99903

8323
(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

10.893,64

35.758.535,50

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.294.306,59

27.546.945,13

8.211.590,37

35.769.429,14

26.252.638,54
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CONSO 5.94

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen
Andere wijzigingen
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen
Andere wijzigingen
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen
Andere wijzigingen
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Codes

Boekjaar Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194
8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254
8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX 6.618.117,00

1.519.683,80

8.137.800,80

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX 4.239.042,78

442.120,17

4.681.162,95
3.456.637,85

3.456.637,85
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195P XXXXXXXXXXXXXXX 9.009.470,55
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8165 784.735,67

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8175

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8185

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99855

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99865
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195 9.794.206,22
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255P XXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8215

Verworven van derden 8225

Afgeboekt 8235

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8245

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99875

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99885
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8325P XXXXXXXXXXXXXXK 8.310.651,19
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8275 334.593,90

Teruggenomen 8285

Verworven van derden 8295

Afgeboekt 8305

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8315

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99895

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99905
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8325 8.645.245.09
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (26) 1.148.961,13
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196P XXXXXXXXXXXXXXX 4.796.600,76
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8166 5.808.563,48

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8176

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8186 729.342,70

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99856

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99866
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196 11.334.506,94
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8256P XXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8216

Verworven van derden 8226

Afgeboekt 8236

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8246

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99876

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99886
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8326P XXXXXXXXXXXXXXX 6.198,31
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8276

Teruggenomen 8286 2.470,65

Verworven van derden 8296

Afgeboekt 8306

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8316

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99896

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99906
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8326 3.727 66
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (27) 11.330.779,28
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CONSO 5.10.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Omrekeningsverschillen (H)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Omrekeningsverschillen (H)(-)
Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt
Omrekeningsverschillen (H)(-)
Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen

waarop de vermogensmutatie is toegepast (+)/(-)
Aandeel in het resultaat van het boekjaar

Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen

Andere wijzigingen in het eigen vermogen

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Omrekeningsverschillen (+)(-)
Overige (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381
99911
8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521
8551P

8541
8551

99941

999411
999421
999431

(99211)

99212P

8581
8591
8601
8611
99951
8631

(99212)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

1.510.346,34

16.393.281,45

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

16.393.281,45

XXXXXXXXXXXXXXX

14.882.935,11
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392P XXXXXXXXXXXXXXK 7.758.523,22
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8362 3.835.017,39

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8372

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8382

Omrekeningsverschillen (+H)/(-)] 99912
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392 11.593.540,61
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452P XXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8412

Verworven van derden 8422

Afgeboekt 8432

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99922

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8442
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522P XXXXXXXXXXXXXXX 2.546.725,54
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8472

Teruggenomen 8482

Verworven van derden 8492

Afgeboekt 8502

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99932

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522 2.546.725,54
Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar 8552P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-)] 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (284) 9.046.815,07
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 436.425,95
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8582

Terugbetalingen 8592 281.785,72

Geboekte waardeverminderingen 8602

Teruggenomen waardeverminderingen 8612

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99952

Overige (+)/(-)] 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (285/8) 154.640,23
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR 8652
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STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar (+)/(-)] 9910P XXXXXXXXXXXXXXX -21.208.718,67
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat (+)/(-)] 99002 -9.488.361,11
Andere wijzigingen (+)/(-)] 99003 -1.608.830,74
Andere wijzigingen
(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)
Toename in eigen vermogen van geassocieerde deelnemingen 1.505.436,10
Kapitaalverhoging bij gelieerde ondernemingen -2.976.164,88
Andere -138.101,96
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar (+)/(-)] (9910) -32.305.910,52
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STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99201P XXXXXXXXXXXXXXX 63.414.244,62
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99021

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99031

Afschrijvingen 99041 7.166.036,56

In resultaat genomen verschillen 99051

Andere wijzigingen 99061
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99201 56.248.208,06
NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99111P XXXXXXXXXXXXXXX 249.756,56
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99022

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99032

Afschrijvingen 99042

In resultaat genomen verschillen 99052

Andere wijzigingen 99062
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99111 249.756,56
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99202P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99023

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99033

Afschrijvingen 99043

In resultaat genomen verschillen 99053

Andere wijzigingen 99063
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99202
NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99112P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99024

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99034

Afschrijvingen 99044

In resultaat genomen verschillen 99054

Andere wijzigingen 99064
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99112
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CONSO 5.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

8.768.970,63

661.724,88
8.107.245,75

4.668.651,18
13.437.621,81

108.545.595,43

45.595,43
108.500.000,00

16.046.848,12

124.592.443,55

21.832.377,21

3.166.616,24
18.665.760,97

49.791.022,02
71.623.399,23

34/50



| NI, |0748.658.173 CONSO 5.13

SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE Codes Boeldaar
ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE
CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden, gesteld of onherroepelijk beloofd op
de activa van de in de consolidatie opgenomen onderneming 9062
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CONSO 5.14

RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Omzet binnen E.U.

Omzet buiten E.U.

Totale omzet van de groep in Belgié

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN
PERSONEELSKOSTEN

Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen

Gemiddeld personeelsbestand
Arbeiders
Bedienden
Directiepersoneel
Anderen
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten

Pensioenen

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgi€ door de
betrokken ondernemingen

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand
Arbeiders
Bedienden
Directiepersoneel
Anderen
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten

Pensioenen

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgi€ door de
betrokken ondernemingen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99083

90901

90911
90921
90931
90941

99621
99622

99081

90902

90912
90922
90932
90942

99623
99624

99082

166.120.202,99
41.500.372,83

1.531,0
634,0
876,0

20,0
1,0

93.621.023,00

170.832.288,95
37.324.589,93

1.495,0

441,0
1.044,0
10,0

95.697.542,74
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CONSO 5.14

RESULTATEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateri€éle en materiéle vaste activa

Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -

kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Waaronder

Niet-recurrente financiéle opbrensten

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en

kosten
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financié€le opbrengsten

Waaronder

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€éle en materiéle vaste activa

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

)

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Waaronder
SABCA straffen en boetes
SNAE Bridgestone contract sluitingsvergoeding
SNAE definitieve oninbare vorderingen
SNAE straffen en boetes
SNAE herstructureringskosten

SNAE sluitingsdossier gebouw 31

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Waaronder

(H)/()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76 4.137.680,33 5.767.746,38

76A 4.126.746,20 5.759.442,38

760 14.159,26 2.727,00

9970

7620 489.400,00

7630 121.942,72 1.055.927,25

764/8 3.990.644,22 4.211.388,13

76B 10.934,13 8.304,00

761

7621

7631

769 10.934,13 8.304,00

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

66 2.207.147,69 3.216.012,81

66A 2.206.785,44 3.216.000,80

660 4.493,57 793.308,97

9962

6620 -202.730,74 632.369,82

6630 121.925,37 53.343,11

664/7 2.283.097,24 1.736.978,90
269.832,81 294.574,04

631.071,28
252.656,03
192.854,94 176.583,39
723.613,82 335.786,27
1.065.000,00

6690

66B 362,25 12,01

661

6621

6631

668 362,25 12,01
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RESULTATEN

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

kosten ()] 6691

In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen (-)] 9963

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor
die boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover
dit verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen
belastingen 99084
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het boekjaar 99085 482.633,16 637.933,39
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CONSO 5.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van derden
9149
ZAKELIJKE ZEKERHEID die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en
verplichtingen:
van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen 99086 3.960.704,00
van derden 99087 11.000.000,00
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE IN CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN 9217 27.845.292,00
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 9218
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 9219
RECHTEN UIT VERRICHTINGEN
op rentestanden 99088
op wisselkoersen 99089
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen 99090
op andere gelijkaardige verrichtingen 99091
VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN
op rentestanden 99092
op wisselkoersen 99093 45.930.362,00
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen 99094
op andere gelijkaardige verrichtingen 99095
Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boekjaar
BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
Ontvangen waarborgen van derden voor rekening van de onderneming 1.000.000,00
Gegeven waarborgen van derden voor rekening van de onderneming 65.000,00

RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE VAN

DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

De vennootschap SABCA N.V. heeft groepsverzekeringspolissen afgesloten die kwalificeren als “defined benefit” verzekering. Er werd een
actuariéle waardering uitgevoerd voor de bepaling voor de voorziening voor pensioenplannen opgenomen in de statutaire rekeningen van

SABCA N.V,, dit in overeenstemming met de internationale standaard IAS19.

De door Sabca toegepaste IAS19-methode is gebaseerd op de PUC-methode (Project Unit Credit-methode), een methode die door de

Belgische boekhoudnormen is toegestaan.

In de geconsolideerde rekeningen is, zowel voor de verbintenissen van Sabca als voor de andere entiteiten van de groep, alleen het te

financieren tekort op termijn, zoals geraamd door de verzekeraar, opgenomen. Dit komt overeen met de Belgische minimum
financieringsvereisten.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk zijn voor de beoordeling van
de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen

SABCA heeft een gratis recht van opstal verleend voor een periode van 10 jaar voor de installatie van

fotovoltaische panelen op haar site in Brussel, in ruil voor de gratis levering van elektriciteit die door de
panelen wordt geproduceerd.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE GECONSOLIDEERDE
ONDERNEMING

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de consoliderende
onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen, inclusief het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde toegekende rustpensioenen

Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming, door
een dochteronderneming of een geassocieerde vennootschap

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
staat

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van uitzonderlijke werkzaamheden of
bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen van de groep

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging van personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening van
uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen van de
groep

Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes

Boekjaar

99097

99098

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

206.000,00

10.000,00

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:63, §6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide) Speculatie/
financiéle Ingedekt risico Zekkin Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten 9
Afgekkingscontract| wisselkoersrisic Dekking 41 0,00 0,00 0,00 -5.687.142,00
o]
Boekwaarde Reéle waarde

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd
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CONSO 6

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

Jaarverslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering

over de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar 2023.

Dit jaarverslag bevat een getrouw overzicht van de ontwikkeling van de activiteiten, da
resultaten en de positie van de Orizio Groep, evenals een beschrijving van de belangrijkste
risica’s en anzekerhaden waarmes de Groep waordt geconfronteerd.

I Geconsolideerde financiéle resultaten 2023

Orizie Group {voorheen Blueberry| werd apgericht in juni 2020 en is actiefl in de lucht- en
ruimtevaartsectar. Orizio is de enige aandeelhouder wan (i) de SABCA groep, gespecialiseerd in
het Design & Manufacturing van aerostructuren en luchtwaartuitrusting en [il] de Sabena
MAeraspace Enginaering groep, gespedaliseerd in MRO |Maintenance, Re pair, Overhaul) diensten
warrde militaire & commerciéle luchtvaart.

Op 31 december 2023 sloot Orizie xijn derde geconsolidesrde Boekjaar of, waarvan de
resultaten hieronder worden beschreven.

De Inkomsten van Orizio 2ullen In 2023 EUR 2435 miljeen bedragen, vergeleken met ELR 211,2
miljcen in 2022, een stijging van EUR 32,3 miljoen,

Het bedrijfsresultaat van Orzie s EUR -5,6 miljoen, vergeleken meat EUR -15 5 miljoen voor 2023,

Het nettoresultsat bedrasgt 9.5 miljoen euro (tegenover <163 miljoen euro in 2022),
voornamelijk door de afschrijpving van de goodwill [-7,2 miljoan eurn), de negatieve resultaten
van SABCA 54 {-3,5 miljoen euro) en SARCA Limburg i-1,9 miljoen euro) en de stjging van de
financiéle lasten in verband met de leningen van aandeelhouder SFPIM, gedeeltelij gecompenseard
door de positieve resuftaten van MRD.

In miljoen EUR 2023 E0EE
Inkamsten 2435 2112
Eigen vermogen 37 37,0
Bedrijfswinst (ERIT) 15,5 [15.5)
Metto financiéle inkomsten (3,11 10.8)
Balasting (0.8 10.6)
Metts inkomst [9.5) (16,5}

L Ontwikkelingen in Orizio's situatie

Orizin is de enige aandeslhouder van de Sabena Aerospace Engineering groep en de S8BCA
groeg, Via zijn dechterendernemingen is Orizio een belangrijke speler in het Belgische en

Europese luchtvaartecosysteem en is momenteel actief in de volgende 3 gebieden:

Design & Manufacturing (DEM) van olegtulgcanstructies en actiatiesyste men

Onderhoud, reparatie & revisie (MRO) van commerciéle |passagiers-, vracht-) en

staatsvliegtuigen,

Onbemande luchtvaartsystemen (WAS) voor industriéle exploitanten

43/50



| Nr. |o748.658.173

CONSO 6

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

Orizio ondersteunt de ontwikkeling van haar dochterondernemingen door kapitaal,
expertise en advies te verstrekken,

De diversificatie wvan (rizio's  activiteiten, die werschillende en  complementaire
economische cydi volgen, zorgt woor een stabiele en duurzame ontwikkeling van haar
dachterondernemingen en helpt de impact van veranderingen in de luchtvaartmarkt im
het bijzonder en de wereldeconomie in het algemeen op te vangen.

Het jaar 2023 werd gekenmerkt door de voortzetting van de grondige reorganisatie van
de activiteiten van de Groep rond (i). eem MRO-divisic binnen 5abena Aerospace
Engineering en haar dochterondernemingen; (i} en een Design & Manufacturing-divisie
binnen SABCA en haar dochterondernemingen, die het voorwerp uitmaken van een
grondige recrganisatie &n herstructurering die in 2023 van start gaat; (i) een In 2023
opgerichte vastgoedmaatschappij (ORIZIO RE): ORIZIO RE zal de site van Haeren beheren
en zijn interne klanten [SABCA en Sabena Engineering), alsock zijn externe klanten
bedienan, n oversenstemming met 2in businessplan,

Tepelijkertijd ging de Groep, via zijn dochteronderneming Sabena Aerospace Engineering,
ower tot - in juli 2023, de overname van 70% van AirCamo, een bedrijt dat pespecialseerd is in

luchtwaardigheids-, engineering- en hercertificeringsdiensten voor metoren.
Risico’s

De risicoregisters van de bedrijven van de Groep zijn bijgewerkt om de belangrijkste
risicogebieden woor de Groep te identificeren en op te wolgen. De belangrijkste
aandachtspunten blijven de risico's die samenhangen met de huidige ecenomische en
veiligheidscontext op de ontwikkeling van de dochterondernemingen van de Groep,
ewenals risico’s op het gebied van milieu en cyberveiligheid.

Er zijn passende maatregelen genomen  om prijs-,  krediet-,  liquiditeits-  en
kasstroomrisice's te monitoren en te beheersen en waar nodig zijn woorzieningen
apgenomen in de jaarrekening.

De verschillende dochterondernemingen van de Groep zijn het doslwit geweest van een

computeraanval.

"Ransomware” d.d. @ maart 2023, is onder contrele dankzij de beschermingssystemen die
zijn ingesteld am dit soort aanvallen tegen te gaan,

Het crisisplan werd onmiddellijk geimplementeerd en er werden maatregelen genarmen
om de |T-systemen van het bedrijf in te perken en te isoleren van de buitenwereld. De
Imnpact van deze aanval, die midden in het afslultingsproces van de rekeningen plaatsvond,
bleel beperkt tet een vertraging van de alsluitingsoperaties en een uitstel van de jaarlijlse
algemene vergadering van de Groep, die bijeengeroepen was om de rekeningen goed te
kewren, tat eind juni 2023, Er werden geen kritieke gegevens versleuteld en er was geen
materiéle impact op de industriéle productie of het vitlekken van gevoelige gegevens.

Informatie over belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Begln 2024 werd SABCA 58, de business wnit Design & Manufacturing van de ORIZIO
Groep, peconfronteerd met een ernstip kastekort, waardoor de steun van de
aandeslhouders nodig was en er opnieuw onderhandeld moest worden over bepaalde
contracten met grote klanten,

De algemense vergadering van 30 mei 2024 heeft op basis van de door de raad van bestuur
gepresenteerde hypatheses de continuiteit van de activitelten van SABCA 54 bevestigd,
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Op 13 juni 2024 heeft ORIZIO RE NV [een vastgoeddochteronderneming van de ORIZIO
Groep) bi| notaréle akte het vastgoedpatrimanium en de Industrigle site 1470 Chaussée
de Haecht in Haeren overgedragen, in overeenstemming met haar businessplan en de
eerste fase van de herfinanciering wvan SABCA NV, afgeslaten in de zamer van 2023,

De andere gebeurtenis aan het begin van 2024 is het aanhoudende gewapende conflict
tussen Rusland en Oekraine en de daaruit voortvloeiende internationale spanningen, die
de wergldeconcmie in het algemeen en de lucht- en ruimtevaartsector in het bijzender
rouden kunren blijven beinvioeden.

Informatie over omstandigheden die van belangrijke imdoed kunnen zijn op de ontwikkeling
van Orizio

Het aanhoudende conflict tussen Rusland en Oekraine kan de toeleveringsketen blijven
verstaren, terwijl de energieprijzen en de daaruit voortvloeiende geopolitieke spanningen
de wraag van klanten ap commercigle markten kunnen beinvioeden.

Om haar voortdurende groei te garanderen, zal de Groep haar organisatie en diensten
aanpassen aan de miewwe economische context, gebruikmakend van de veerkracht en
synergien die door haar structuur worden gegenereerd, ten gumste wvan haar
dochterondermemingen.

Onderzoek en ontwikkeling

Het innovatie- en R&D-beleid van de dochterondememingan van het bednjf iz gericht ap
twee doelen: het verbeteren van producten en het verbeteren van processen,

Op het gebied wan R&D en productontwikkeling op het gebied van Design &
Manutacturing is Orizio betrokken bij de ontwikkeling wvan nieuwe elektromechanische
actuataren (EMA).

Het industriéle partnerschapsproject tussen Lockheed Martin en de beige industrie naar
aanleiding van de aankoop door de Beige regering wan 34 F-35 gevechtsdiegtuigen
{“Essentiol  Security Imterests”], waarsan het bedrijf deelneemt wvia  zijn
dochteronderneming SABCA binnen de joint wenture BeLlightning, wordt in 2023
werkelijkbeid met de lancering van de nieuwe productielijn voor de compasiethuid van
het horizontale viiegtuig. Dit project omwat de ontwikkeling van heel wat niguwe
vaardigheden in verband met de ontwikkeling en ingebruikname van nicuwe productie-
installaties met zeer geavanceerde technodogische kenmerken.

Het bedrijff heeft ook een aantal intiatiewen en investeringen gelanceerd om de
koolstofvoetafdruk van zijn activiteiten en producten te verminderen, Deze initiatieven en
inspanningen zullen in 2024 worden voortgezet.

“ia haar dochteronderneming SNAT heeft het bedrijff ook onderzoek gedaan naar de
recycling van materialen [compeosieten en andere) die afkomstig zijn wvan de
ontmanteling van wvliegtuigen, met een consortium en in samenwerking meat het Waals
Gewest,
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Xl

X,

Verwerving van eigen aandelen

Geen

Belangenverstrengeling
Geen

Consolidatie

Gebruik van financiéle instrumenten

Overeenkomstig artikel 3:6 §1, 82 deelt de Raad van Bestuur de Aandeelhouders mee dat
Orizio gedurende het boekjaar eindigend op 31 december 2023 geen financigle
instrumenten heeft gebruikt die relevant zijn woor de beoordeling wan haar activa, passiva,
financiéle positie en winst of verlies.

De Groep SABCH is echter blootgesteld aan wisselkoersrisico's, vooral met betrekking tot
inkomsten in USD die niet gecom penseerd worden door aankopen in USD, en beschikt over
wvaluta-indekkingsinstrumenten om de wisselkoers die gebruikt wordt woor de
bedrijfforesultaten te stabiliseren,

Rechtvaardiging van de toepassing van de boekhoudkundige continuiteitsregels
D& Raad van Bestuwr iz van mening dat de liguiditeit en de continuiteit van de activiteiten

wan de Orzlo Groep verrekerd 2l jn en dat bljgevalg de boekhoudkundige waarderingsregels
van de Orizio Groep kunnen worden toegepast valgens het continuiteitsbeginsel.

Toewijzing van statutaire resultaten

Rekening houdend met de resultaten opgenomen in de statutaire rekeningen, zal de Raad
wan Bestuur aan de Algermens Vergadering voorstellen am (i) het verlies van het jaar toe te
wvoegen aan de avergedragen verliezen en (i) geen dividend uit te keren voor 2023,

De bestermmingsrekening die is opgenomen in de jaarrekening die aan de Algemene
Wergadering is voorgelegd, ziet er daarom als volgt uit:

* Te besternmen winst van het boekjaar -9.487.622,93 EUR
= Owergedragen winst van vorig jaar : -15.007.525,00 EUR
= {ver te dragen resultaat : -24.495.151,93 EUR
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
Orizio BY over de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2023

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van
Orizio BV (de “Vennootschap") en zijn dochterondernemingen (samen de
“Groep"), leggen wij u ons commissansverslag voor. Dit bevat ons verslag over
de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december
2023, alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een
geheel en is ondeelbaar. Dit commissarisverslag volgt op ons, aan u gericht,
verslag van niet-bevinding opgesteld op 15 mei 2024, wegens het anthreken van
de nodige stukken die ons toelaten om ons verslag op te stellen binnen de
vooropgestelde termijnen.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene
vergadering van 17 juni 2020, oversenkomstig het voorstel van het
bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum wvan de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december
2023. Wij hebben de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening
van de Groep uitgevoerd gedurende 3 opeenvolgende boekjaren.

Vearslag over de geconsolideerde jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelike controle uitgevoerd wan de geconsclideerde
jaarrekening van de Groep over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023
opgesteld in oversenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel. Deze geconsolideerde jaarrekening omval de
geconsolideerde balans op 31 december 2023, alsook de geconsolideerde
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum evenals de
toelichting. Het geconsolideerd- balanstotaal bedraagt EUR 388,058,078 en de
geconsolideerde resultatenrekening sluit af met een verlies van het boekjaar van
EUR 9.487.623.

MNaar ons cordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van
het vermogen en de financiéle toestand van de Groep op 31 december 2023,
alsook van haar geconsolideerde resultaten over hetl boekjaar dat op die datum
is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgi® van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel,

Basis voor het cordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uilgevoerd wvolgens de  internationale
controlestandaarden (I1SA's) zoals van toepassing in Belgie. Wij hebben
bovendien de door |AASE goedgekeurde internationale controlestandaarden
toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog miet
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond
van deze standaarden zijn  verder beschreven in de  seclie
“Verantwoordelijkheden wvan de commissaris voor de confrole van de
geconsolideerde jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische
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Verslag van de commissans aan de algemens vergadenng van Odzie BY over de
geconsolicdearde (aarrakening voor het bogijaar afgesioten op 31 december 2023

vereisten die relevant zijn voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening
in Belgié nageleefd, met inbegrip wan deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden wvan de
Vennootschap de wvoor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de
geconsolideerde jaarrekening

Het bestuursorgaan s  verantwoordelijk  wvoor het opstellen van  de
geconsolideerde jaarrekening die een getrouw beeld geeft in oversenstemming
met het in Belgid van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsal,
alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht
voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijking van
materieel belang bevat die het geveolg is van fraude of van fouten.

Bij het cpstellen van de geconsolidesrde jaarrekening is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de mogelijkheid van de Groep om haar
continuiteit te handhaven, het toelichten, indien wvan toepassing, van
aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om
de Groep te liguideren of om de bedrijfsactiviteiten te begindigen of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
geconsolideerde jaarrekening

Onze deoelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid
over de vraag of de geconsclideerde jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieal belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons cordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een
afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen
zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel
of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op
basis van deze geconsolideerde jaarrekening, beinvlioedean.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en
normatief kader dat van toepassing is op de controle van de geconsolideerde
jaarrekening in Belgié na. Een wettelijke controle van de geconsoclideerde
jaarrekening  biedt evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Groep, noch omtrent de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmes het bestuursorgaan de bedrijffsvoering van de Groep
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling  staan
higrender beschreven.

Dhcez umord Clira sl lion:. HPWHD Pulbika: 2
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Als deel van een controle uitgevoerd oversenkomstig de ISA's, passen wij
professionele cordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneeal-kritische
instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

+ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamhbeden
die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet
detecteran van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevalg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten,
omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

*=  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het
geven van een cordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
Groep;

= het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor
financigle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen;

* het concluderen of de door het bestuursorgaan  gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis
van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel
belang bestaal met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Groep
om haar continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de
aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking
hebbende toelichtingen in de geconsalideerde jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons ocordeel aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
daturmm van ons commissarisversiag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Groep haar continuiteit
niet langer kan handhaven;

*= het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de
geconsolideerde jaarrekening, en van de wvraag of de geconsolideerde
jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld;

« het wverkrjgen wan wvoldoende en geschikte controle-informatie met
baetrekking tot de financiéle informatie van de entiteiten of bedrijffsactiviteiten
binnen de Groep gericht op het tot witdrukking brengen van een oordeel over
de geconsolideerde jaarrekening. Wi zijn verantwoordelijk voor de
aansturing van, het toezicht op en de vitvoering van de groepscontrole. Wi
blijven ongedeeld verantwoordelijk voor ons oordeel.
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Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante controlebevindingen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die
wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en oversenkomstig de Belgische bijkomende
norm bij de in Belgié van toepassing zijnde intermationale controlestandaarden
{ISA's), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde
opzichtan, het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening te verifigéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden wit te brengen.

Aspecten betfreffende het jaarverslag over de geconsolideerde
jaarrekening

MNa het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening, zijn wij van ocordeel dat dit jaarverslag over de
geconsolideerde  jaarrekening overeenstemt met de geconsolideerde
jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig het artikel
3:32 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij
tevens verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de
kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag over de geconsolidesrde
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die
onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van
materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedriffsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die
onverenigbaar zijn met de wettelike controle van de geconsclideerde
jaarrekening verricht en ons bedrijffsrevisorenkantoor is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Groep.

Maont-Saint-Guibert, 25 okiober 2024

KPMG Bedrijffsrevisoren
Commissaris
veregenwoordigd door

Xavier Nys
Bedrijfsrevisor
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