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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
Vazené damy a panové, mili ctenafi,

rok 2022 se nesl ve znameni vyznamnych udalosti a mliZeme jej povaZovat za pfelomovy. Pro nas nejnovéji vyvinuty letoun L-39NG jsme ziskali typovou
certifikaci bez omezeni, ktera je hlavnim predpokladem pro registraci jednotlivych letadel u zdkaznik(. Zavrsila se tak dekada vyvoje, certifikace, testovani a
rozsahlych investic, které k Uspésnému zahajeni sériové vyroby letounu L-39NG byly potreba.

V tomto roce téz doslo k vyznamné financni stabilizaci. Aero se vymanilo z ¢ervenych Cisel a po letech investic zacalo vykazovat vynosy ze zakdzek na letouny
L-39NG, které se staly pro Aero prioritnim obchodnim segmentem. Za rok 2022 tak nase spole¢nost vykazala provozni zisk ve vysi 360 mil. K¢, Cisty zisk pak
¢ini vice nez 192 mil. KC. Z prodeje vyrobkl, sluZzeb a zbozi jsme dosahli obratu ve vysi 4,012 mld. K¢, v meziro¢nim srovnani tak vzrostl o 169 % oproti roku
2021, kdy ¢inil 2,376 mld. K¢. Podafrilo se navysit kapital, ktery byl poskytnut akcionarem, posilili jsme i nasi finan¢ni pozici a hotovost.

Podafilo se uzavrit ¢tyfi kontrakty na dodavky celkem 34 kusi L-39NG a dalsi nové smlouvy jsou v jednani. Ve 4. Ctvrtleti roku se zdkaznikem stal i ¢esky stat
prostfednictvim statniho podniku LOM Praha, s nimz Aero podepsalo smlouvu na dodavku ctyr cvicnych letounl L-39NG, na kterych budou cvicit piloti Armady
CR, soucasti kontraktu je i opce na dalsi ¢tyfi kusy.

Nedilnou soucasti obchodni strategie jsou i generdlni opravy a modernizace strojii L-39 Albatros. V druhé poloviné roku a na pocatku roku 2023 se nam
podafilo uzavfit tfi kontrakty na generdlni opravy ¢i modernizace 14 strojd L-39. Podepsali jsme téZ novy FOSS kontrakt s Armadou CR na obdobi 2023-2029
na letouny L-159. V tomto roce téZ po Ctyfech letech intenzivni prace vzlétl nas prototyp s oznadenim L-159 T2X. Jde o letoun, na kterém zkousSime nové
avionické systémy a klicové konstrukéni a modernizované prvky. Tretim obchodnim pilifem je oblast primyslové spoluprace, kde jsou nasimi zakazniky
vyznamné svétové letecké spolecnosti, s nimiz dlouhodobé kooperujeme, jedna se predevsim o spolecnosti Airbus a Embraer.

Velky dlraz klademe na nase zaméstnance, jejich stabilizaci a obsazeni novy pozic, které podporuji rozsifeni a zintenzivnéni vyroby. Béhem roku jsme tak
pfijali vice nez 350 novych zaméstnanct. V roce 2022 byla pred spusténim nova vyrobni linka na trupy letoun( L-39NG, kterd ndm umozni postupné zvysovat
vyrobni kapacitu z dnesnich 12 kust rocné na 17 kusu dalsi rok aZ po planovanych 24 letoun( rocné.

K dosazeni téchto nasich cill je nezbytnd podpora nasich zaméstnancd, bez nichZ bychom téchto vysledkd nedosahli. Po¢atkem roku jsme proto predstavili
novy systém benefitd pro zaméstnance, navysili jsme mzdy a stanovili obchodni a vyrobni strategii spolecnosti. Mzdy byly navyseny v priméru o 17 %, nové
ziskali zaméstnanci benefit cafeterie ve vysi 4 % ze mzdy a pracovni doba byla zkracena na 7,5 hodiny.



V ramci transformace spole¢nosti vznikla téZ nova organizaéni struktura s cilem pfedat vice zodpovédnosti niz§imu managementu a optimalizovat a zefektivnit
fidici procesy. Nova organizacni struktura zietelnéji podporuje celoZivotni cyklus produktl a efektivné reaguje na potieby zékaznik(, a to nejen v oblasti
obchodu, nakupu &i servisu, ale také vyvoje a vyroby.

Rok 2023 bude pro Aero rokem plnym vyzev. Zasadnim pocinem bude pfedani prvnich sériové vyrobenych kusi L-39NG nasemu prvnimu zakaznikovi. Nadale
nade kroky povedou k navraceni spole¢nosti Aero zpét na vysluni mezi svétovou $pic¢ku, kam nepochybné patfi. Jedna se o jedine¢nou a unikatni firmu v
leteckém a armédnim primyslu, kterd je na Spici védomostniho know-how. Patfi k nejstarim leteckym firmdm svéta. V oblasti letecké vyroby plsobf vice nez
100 let a byla zaloZena nedlouho poté, co v roce 1919 vznikla nase samostatnd republika. Naddle se budeme zaméfovat na tfi zakladni pilife nadeho podnikéni.
Vedle vyroby vlastnich a jedinecnych letountl pod znatkou Aero budeme pokracovat také v MRO zakazkach na ddrzbu, opravy a modernizace letound a stejné
tak se budeme vénovat doddvkam leteckych celkd nasim zdkaznik(m.

Jsem nesmirné hrdy na kazdého z nasich vice jak 1600 kolegl a kolegyn, ktefi se podileji na vyrobé nasich letount. Tim nejcenéné&jdim, co u nds mame a na co
jsme opravdu py3ni, jsou pravé nasi lidé. V3ichni ti, ktefi stoji za kazdym jednotlivym letounem, ktery odleti z naseho letisté ke svym zakaznikiim, za kaidym

jednotlivym leteckym dilem, ktery opusti nasi tovarnu ¢i za kazdou hodinou konzultaci, cvi¢eni, sluZeb a servisu, které poskytneme nasim zdkaznikim.

Dékuji viem nasim obchodnim partneriim, dodavatelim a zdkaznik(m za jejich projevenou diivéru ve znatku Aero. A zaroven také velmi dékuji viem nasim
zaméstnanclim za jejich podporu a pili. Jsem presvédéen o tom, Ze rok 2023 se opét velmi vyrazné zapise do historie znacky Aero.

Viktor Sotona @

/i



Korporatni profil

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. (dale jen AERO) je akciova spolecnost, ktera vznikla dne 15. prosince 2011 (jako spolec¢nost TULAREO a.s., jeji novy nazev
AERO Vodochody AEROSPACE a.s. byl do obchodniho rejstfiku zapsén 19. 9. 2012). Spoleénost sidli v Odolené Vodé, Dolinku, ulice U Letisté &. p. 374, PSC 250
70. Do obchodniho rejstiiku je zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka ¢. 17749, IC: 24194204, DIC: CZ24194204.

AERO je dle Projektu rozdéleni spolecnosti AERO Vodochody a.s. nastupnickou spolec¢nosti AERO Vodochody a.s. a navazuje tak na bohatou historii této
spole¢nosti. Do konce roku 2006 vlastnila téméF 100 % akcii spole¢nosti AERO Vodochody a.s. Ceskd konsolida¢ni agentura. Dne 4. ledna 2007 se jedinym
akcionarem AERO Vodochody a.s. stala skupina Penta, kterd ve stejném roce zahdjila projekt restrukturalizace spoleénosti. V letech 2007 az 2011 dosdahlo
AERO Vodochody a.s. kumulovaného cistého zisku ve vysi 1 523 mil. K¢.

K 1. 1. 2012 byla vyrobni ¢ast spole¢nosti AERO Vodochody a.s. odstépena do spolecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s., jejimz 100% vlastnikem byla
rovnéz skupina Penta. Zakladni kapital Aera ¢ini 1 002 mil. K¢ a je v pIné vysi splacen.

V roce 2021 doslo ke zméné cilového vlastnika spole¢nosti. Na zakladé smlouvy podepsané v ¢ervenci 2021 se 100% vlastnikem AERO a dalSich spoleénosti
ve skupiné stdva spolecnost HSC Aerojet Zrt.

V prlibéhu roku 2022 s rozhodnym dnem 1. ledna 2022 doslo ke zjednoduseni korporatni struktury, kdy doslo k fuzi slou¢enim mezi spolec¢nosti AERO
Vodochody AEROSPACE a.s. jako spolecnosti nastupnickou a spole¢nostmi OAKFIELD a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. jako spole¢nostmi
zanikajicimi. Spole¢nosti OAKFIELD a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. byly z obchodniho rejstfiku vymazany k 31. prosinci 2022. Kromé
zjednoduseni korporatni struktury skupiny byly uspofeny naklady spojené s existenci spole¢nosti v holdingové strukture.

AERO je nejvétsim vyrobcem letecké techniky v Ceské republice. Zabyva se vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem vojenské i civilni letecké techniky. ZaméFuje
se na vyvoj, vyrobu a udrzbu vlastnich letoun( a na spolupraci s prednimi leteckymi vyrobci v mezinarodnich kooperacnich projektech. V ramci vojenského
programu je dlouholetym partnerem ozbrojenych sil nékolika zemi, zejména Armady Ceské republiky.

AERO ma zavedeny certifikovany systém fizeni jakosti dle AS 9100/1SO 9001 a je drZitelem vsech relevantnich atest( a certifikatd spole¢nosti jako celku i dil¢ich
procesu dle narodnich i mezinarodnich norem. Pro vlastni finalni vyrobu je drzitelem opravnéni k jednotlivym ¢innostem, tj. opravnéni k vyvoji, vyrobé, idrzbé
a vycviku udrzby. Pro subdodavatelskou ¢innost je drzitelem dil¢ich schvaleni Systému tizeni jakosti a zvlastnich procest od jednotlivych zdkaznik(i nebo v
ramci akreditace NADCAP.



Organizacni struktura k 31. prosinci 2022

Viktor Sotona

President & Chief Executive Officer

Rostislav Pilc
EVP Operations EVP People & Culture EVP Quality

Viadan Sevcik

1 Pavel Tdma
EVP Development EVP Marketing & Sales EVP Projects Delivery

Filip KulStrunk

EVP Production



Zmény v managemetu spolecnosti

Pfijmeni  |Jméno Nazev profese Ukonceni/presun Nahrazeno/zména Jméno
Hoda Jakub VP Sales & Marketing Odesel 28. Unoru 2022 — odvolan EVP Sales & Marketing Filip KulStrunk
VP Institutional Relations & Pozi S feSlo do Sales &
Undus Alice Justina nstitutional Relations Odesla 31. 1. 2022 - odvolana ozice z.rusena, presio do sales X
PR Marketing
Pozi S resl dVvP
Vasicek Petr VP Product \Vzdal se funkce k 28. 2. 2022 ozice zrusena a presia po
Development
ey . Y , Pozice byla zrusena a preslo do
Vinklar Petr VP Transformation Odesel 30. 4. 2022 — odvolan . .
odpovédnosti VP People & Culture
Kulstrunk | Fiip EVP Sales & Marketing Nastoupil 14. 3. 2022
Pilc Rostislav VP Sucurity Dne 1. 8. 2022 presun na VP Operations VP Operations




Hlavni udalosti roku 2022

Leden:

Unor:

Brezen:

Duben:

Letoun L-39NG Uspésné zvladl naroéné unavové zkousky a dosahl péti nasimulovanych Zivotnich cykll, tedy celkem pétkrat pét tisic letovych hodin v
tvrdém spektru zatézovani. Zkousky probihaly na tfetim prototypu 7003 ve Vyzkumném a zkusebnim leteckém ustavu v Praze. ZkuSebni prototyp
prokazal, Ze L-39NG ma zhruba trojnasobnou Zivotnost ve srovnani s jeho legendarnim predchtdcem L-39 Albatros.

Na prototypu L-39NG 7003 zacala zkouska rezidualni pevnosti az do 120 procent povoleného provozniho zatiZeni, byla ndsledovana dalSimi dnavovymi
cykly podvozku, ktery je navrzen jako extrémné odolny.

V ramci transformace spolecnosti vznikla nova organizacni struktura s cilem predat vice zodpovédnosti niZzSimu managementu a optimalizovat a
zefektivnit Fidici procesy. Nova organizacni struktura zfetelnéji podporuje celoZivotni cyklus produktl a efektivné reaguje na potreby zakaznik(, a to
nejen v oblasti obchodu, ndkupu, nebo servisu, ale také vyvoje a vyroby.

Byl predstaven novy systém benefitli pro zaméstnance, navyseny mzdy a stanovena obchodni a vyrobni strategie spolecnosti. Mzdy byly navyseny v
pridméru o 17 %, nové ziskali zaméstnanci benefit cafeterie ve vysi 4 % ze mzdy a pracovni doba byla zkracena na 7,5 hodiny.

AERO podepsala s Velitelstvim madarskych obrannych sil smlouvu na dodavku dvanacti proudovych cvicnych letound L-39NG a souvisejicich
podpurnych sluzeb.

Na Filipinach se uskutecnil obranny veletrh ADAS, kde AERO jako jeden z hlavnich vystavovatell prezentovalo predevsim vlajkovy produkt L-39NG.
AERO se Ucastnilo Mezinarodniho veletrhu obranné techniky IDEB 2022 a Festivalu letectva v Piestanech.

Irdcky ministr obrany navstivil AERO, hlavnim Ucelem byla prezentace probihajiciho projektu modernizace L-159, ukdzka prototypu letounu L-39NG a
dalsi rozvijeni obchodnich vztah(.



Cerven:

AERO a brazilsky vyrobce letount Embraer podepsaly memorandum, které prohlubuje spolupraci a spoleény vyvoj mezi obéma subjekty.

Cervenec:

Srpen:

Zafi:

Rijen:

AERO a specialista na bojovy letecky vycvik, britska spole¢nost Draken Europe, oznamily podpis dohody o spoluprdci pfi podpore projektu Red Air
Aggressor Training Service (IRAATS) britskych Kralovskych vzdusnych sil (RAF). Kontrakt byl ozndmen v rdmci mezinarodni airshow The Royal
International Air Tattoo, konané na zakladné RAF Fairford ve dnech 15. —17. 7. 2022.

AERO a predni poskytovatel fesSeni pro letecky vycvik Patriots Global Training (PGT) z USA podepsali Memorandum o spoluprdci zamérené na rozsireni
nabidky sluzeb AERO a uvedeni letounu L-39NG na americky trh.

Nejnovéji vyvinuty letoun L-39NG ziskal typovou certifikaci bez omezeni, ktera je hlavnim predpokladem pro registraci jednotlivych letadel u zakaznika.
AERO podepsalo smlouvu o strategické spolupraci na vyrobé cvicného letounu L-39NG se slovenskou spolecnosti Letecké opravovne Trencin (LOTN).

Soucasti dodavky dvanacti proudovych cviénych letountd L-39NG pro Madarsko bude také pozemni simulaéni vycvikovy systém. AERO bude kontrakt
na ,simulatory” realizovat se spolecnosti VR Group, a.s.

Na letecké show Airpower v rakouském Zeltwegu podepsali zastupci AERO memorandum o spolupraci s rakouskou spolecnosti Airborne Technologies
GmbH, ¢imz se rozsitila primyslova spoluprace mezi obéma zemémi.

AERO usporadala pod zastitou Vzdugnych sil Armady Ceské republiky 7. roénik mezinarodni konference uZivatel( letounu L-39 Albatros (L-39 Users
Group Conference).

Po Ctyfech letech intenzivni prace vzlétl prototyp (demonstrator) s oznadenim L-159 T2X. Jde o letoun, na kterém inZenyfi zkousi nové avionické
systémy a klicové konstrukéni prvky.

Listopad:

AERO a statni podnik LOM PRAHA uzavrely kontrakt na dodavku ¢tyf novych proudovych letounl L-39NG pro zakladni a pokrocily vycvik pilotd
Vzdu$nych sil Armady Ceské republiky. Sou¢asti smlouvy je i pozaruéni podpora ¢ vybaveni.



e Propojenim kfidla a trupu prvniho sériového L-39NG nastal klicovy milnik ve vyrobé. Jejich propojeni je dilezitym krokem k findIni montazi a oZiveni
letounu.

Prosinec:

e Jaromir Lang, hlavni konstruktér nového ¢eského proudového letounu L-39NG, prevzal pamétni medaili armadniho generala Karla Janouska. Oceni
nale#i osobnostem, které se vyznamnym zpdsobem angaZovaly ve prospéch vojenského letectvi Ceské republiky.



Prehled obchodni ¢innosti

Podnikani Aera stoji na tfech hlavnich pilitich.
L-39NG

e Vyvoj a vyroba nového vojenského proudového letounu schopného slouzit k leteckému vycviku a/nebo jako lehky bojovy letoun.
Podpora letoun( vlastni vyroby

e Podpora provozovatel( letoun vyvinutych a vyrobenych v Aeru — L-39, L-59 and L-159. Sluzby v rdmci MRO, dalsi rozvoj letoun(.
Aerostructures

e Spoluprace na mezinarodnich leteckych programech jako dodavatel i jako partner ve vyvoiji.

Program L-39NG (Next Generation)

L-39NG je projekt nového proudového letounu, ktery Aero nabizi zakaznikiim ve cvicné a lehké bojové konfiguraci. Aero predstavilo tento projekt v roce 2014
a od pocatku je jeho strategickym partnerem v projektu L-39NG spoleénost OMNIPOL a.s. (dale jen Omnipol). Omnipol je partnerem Aera pro prodej do
vybranych teritorii. Spoluprace obou firem ma hluboké koteny. Do roku 1990 byl Omnipol exkluzivnim exportérem letound L-29 a L-39 vyrabénych Aerem.

L-39NG vychazi z aerodynamického konceptu L-39, avsak je vyroben za pouziti novych technologii a obsahuje moderni systémy. Diky pokrocilé avionice je novy
letoun schopen ve vycvikové osnové zastavat roli zakladniho, pokracovaciho i LIFT vycvikového letounu. V lehké bojové konfiguraci je schopen nést na péti
zavésnicich fizené i nefizené zbrané a je pripraven pinit Sirokou Skalu Ukol(l od stfeZeni vzdusného prostoru pres pfimou leteckou podporu po prizkumné
mise.

Certifikace letounu

Prvni prototyp L-39NG Aero predstavilo v fijnu 2018 a v prosinci téhoz roku absolvoval prvni let, druhy letovy prototyp se poprvé vznesl v prosinci 2019. Oba
letové prototypy spolu s technologickym demonstratorem L-39NG (letoun s trupovym Cislem 2626) slouzi k provadéni letovych zkousek. Aero vyrobilo také
dva statické prototypy, jeden urceny ke statickym zkouskam pevnosti konstrukce, druhy pro Unavové zkousky, které odeslalo do Vyzkumného a zkusebniho
leteckého Ustavu a. s. Pevnostni zkousky probihaly od roku 2019 do jara 2021, kdy byly Gspé$né dokon&eny. Unavové zkougky zacaly na jare 2020 a do ¢ervence
2021 se podafilo uspésné dokoncit tzv. Ctyfti Zivotni cykly. Tim byl splnén cil dosaZeni technického Zivota letounu na Urovni 5000 letovych hodin, dle zadaného
spektra zatéZzovani pro L-39NG. Dobry technicky stav letounu po ¢tvrtém Zivotnim cyklu umoznil pokacovani zkousky, kterd byla definitivné zastavena v Unoru



2022 pfi dosazeni technického Zivota letounu na Grovni 7000 letovych hodin. Zivotnostni zkouska pak byla GUspé&$né dokonéena provedenim tzv. rezidudlni
ve srovnani s pavodni L-39. Na letounu také probéhly doplrikové Zivotnostni zkousky systému zavéseni podvozku s dosaZzenim cile 18500 pfistani a Zivotnostni
zkousky upevnéni zbranovych zavésnikl. Tyto doplnkové zkousky prokazaly Zivotnosti letounu a systém0 aZ do Urovné 15000 letovych hodin, pfi spektru
zatéZzovani ekvivalentnim plvodnimu typu L-39. VSechny Zivotnostni zkousky letounu a odpovidajici anlyzy byly ispésné dokoncéeny vydanim prikazové zpravy
v dubnu 2023.

Na zakladé provedenych zkousek udélil Odbor dohledu nad vojenskym letectvim Ministerstva obrany CR letounu L-39NG 18. za¥i 2020 typovy certifikat. L-
39NG je jako jeden z prvnich letount certifikovan podle novych nadnarodnich vojenskych standardd (EMAR 21 a EMACC), coZ znamen3, Ze jeho certifikace je
uznavana vsemi vojenskymi autoritami EU a NATO. V rdmci testl probéhlo zhruba 300 zkusebnich letl na dvou letovych prototypech, a rozsahlé pozemni
zkousky na dalSich dvou prototypech. Ziskani typového certifikatu Aero oficidlné ozndmilo na Dnech NATO v Ostravé. V roce 2021 byly oba letové prototypy
modifikovany s ohledem na vysledky certifikacnich zkousek a pak pokracovaly v letovych zkouskach k odstranéni omezeni plvodniho typového certifikatu.
Cést omezeni typového certifikatu se tak povedlo odstranit a dne 15.12.2021 byl vydana odpovidajici Zména €. 1 typového certifikatu. V roce 2022 oba letouny
pokracovaly v letovych zkouskach k odstranéni viech omezeni typového certifikatu a k rozsifeni konfigurace letounu o moznost neseni podvésnych palivovych
nadrzi, moznost tlakového plnéni paliva do vsech nadrzi a moznost provozu za podminek VFR/IFR den i noc. Tyto zkousky byly dokonéeny na konci dubna
2022, a po zpracovavani zkusebnich a prikazovych zprav a vydal dne 18.7.2022 vojensky ketecky Grad (ODVL SPSp MO) revizic. 2 typového certifikatu pro
zakladni vezi letounu L-39NG B-A bez omezeni.

Obchodni kampané L-39NG

V Unoru 2021 oznamila spole¢nost Omnipol, Ze podepsala s Ministerstvem obrany Vietnamu smlouvu na doddvku 12 letoun( L-39NG. Na konci biezna 2020
schvdlila dozoréi rada statniho podniku LOM Praha nakup ctyr letounl L-39NG ve cvi¢né konfiguraci, které budou slouZit v Centru leteckého vycviku
v Pardubicich pro vycvik pilotd Vzdugnych sil Armady Ceské Republiky i dal3ich zemi. Celkem se do konce roku 2022 podafilo uzavfit étyFi kontrakty na dodavky
celkem 34 kusl L-39NG a dalsi nové smlouvy jsou v jednani. Ve 4. ¢tvrtleti roku se zdkaznikem stal i Cesky stat prostfednictvim statniho podniku LOM Praha,
s nimz Aero podepsalo smlouvu na dodavku ¢tyf cvicnych letound L-39NG, soucasti kontraktu je i opce na dalsi ¢tyti kusy.

Podpora letount vlastni vyroby

Jednim z pilit(i Aera je podpora a rozvoj letoun( L-39, L-59 a L-159 a poskytovani sluZzeb v oblastech leteckého opravarenstvi, modernizaci, modifikaci a zkousek
letecké techniky jejich uzivatelim.



V roce 2022 se v pfipadé letoun( L-159 Aero zamé&filo na podporu stavajicich zakaznikd, tedy armdad Ceské republiky a Irdku a spole¢nosti Draken International.
V oblasti letount L-39 a L-59 Aero nadale pokracovalo v podpore jejich uZivateld. Pro provozovatele L-39 Aero nabizi Siroké portfolio sluzeb od prodluzovani
Zivotnosti a generalnich oprav aZ po modernizaci veskerych systémda letounu.

Lehky bojovy a vycvikovy systém L-159

Lehky bojovy a cvicny letoun L-159 spojuje dlouholeté zkuSenosti Aera z vyvoje vojenskych proudovych letadel s nejnovéjsimi pokroky v oblasti avioniky,
motor( a systému letounu. Jednomistny letoun L-159 je navrZen jako lehky bojovy letoun optimalizovany pro fadu ukold typu vzduch-zemé, vzduch-vzduch a
prizkumné mise. Letoun je vybaven vicelucelovym radarem pro vsechny druhy pocasi, denni a no¢ni provoz a mlzZe nést Sirokou skalu standardni vyzbroje
NATO, véetné raket typu vzduch-vzduch a vzduch-zemé a laserem navadénych pum.

Dvoumistny letoun L-159 vychazi z konstrukce jednomistné verze L-159 a je primarné navrzeny pro pokracovaci a operacni vycvik. Konfigurace letounu L-159
muZe byt prizpGsobena specifickym poZadavkim zakaznika.

Podpora letount L-159 slouZicich v Armddé CR

e Jednomistné lehké bojové letouny L-159 ALCA byly do vyzbroje ACR zafazeny v roce 2000, dvoumistné cviéné letouny L-159T v roce 2007. V &eskych

vzdusnych sildch nyni slouzi 16 jednomistnych L-159 a 8 dvoumistnych L-159T.

e Letouny L-159 plini Siroké mnoiZstvi Ukoll od pokracovaciho a operacniho vycviku, pres podporu pozemnich vojsk az po prizkumné mise a
protivzdusnou obranu a pravidelné se Gcastni mezinarodnich cviceni v ramci NATO (Tactical Leadership Program, NATO Air Meet, Clean Hunter nebo
Flying Rhino).

V kvétnu 2019 ozndmily Aero a Ministerstvo obrany CR, Ze firma pro ¢eskou armadu b&hem &tyt let opravi 16 letound L-159 v rdmci takzvanych PP16,

tedy periodickych praci po Sestnacti letech provozu. Kromé predepsanych praci jsou soucasti dodavky i rGzna vylepseni, napfiklad instalace ovladace

ESIS nebo prizplsobeniletounu pro pouZiti bryli no¢niho vidéni NVG. PP16 zacaly v Aeru v roce 2019, pokracovaly v letech 2020 a 2021 a bylyukonceny

v roce 2022.

V roze 2022 AERO podepsalo Smlouvu o pozarucni podpofre letount L-159 aZ do roku 2029.

e Vsoucasné dobé AERO pfipravuje modernizacni program pro letouny L-159, tzv MLU (middle life upgrade), ktery je zaméreny na ndhradu zastaralych
komponentl zejména v oblasti navigace a radiokomunikace a jeho cilem je poskytnout uZivatelim letounu moderni vybaveni nezbytné pro plnéni
soucasnych ukold.

L-159 v zahranici
eV dubnu 2014 byla podepsana smlouva na dodavku deseti jednomistnych L-159A a dvou dvojmistnych L-159T1 irdckému letectvu, soucasti dodavky
letount byla jejich oprava a dodavka logistického vybaveni. Prvni letouny L-159 predalo Aero irdckému letectvu v prosinci 2015, posledni na konci
prosince 2016. V ramci smlouvy s Irdkem probéhl v Aeru také vycvik irdckych pilotl a technikl. Letouny L-159 se v Irdku ihned zapojily i do vojenskych



operaci. V roce 2018 podepsalo Aero s irdckym ministerstvem obrany smlouvu FOSS na pozaruéni podporu provozu letount L-159. Smlouva nabyla
ucinnosti v breznu 2020.

e Vroce 2022 AERO splnilo podstatnou ¢ast smlouvy FOSS o pozarucni podpore letount a v jejim plnéni pokracuje i v roce 2023.

e V cervenci 2014 Aero podepsalo smlouvu na dodavku aZ 21 letound L-159 americké spolecnosti Draken International, soucasti dodavky byla oprava
letount a dodavka logistického vybaveni, posledni letoun Aero dodalo v roce 2019 a pokracuje v podpore zdkaznika na zakladé podepsané smlouvy o
pozarucni podpore.

eV roze 2022 AERO zacalo vyjednavat se spolec¢nosti Draken o budouci rozsifené podpore zamefené zejména na generalni opravy téchto letouna.

Podpora L-39 a L-59

Aero dale poskytuje podporu letoun( L-39 a L-59 provozovanych vojenskymi i civilnimi uZivateli. Svym zakaznik(m nabizi sluzby od dodavek nahradnich dild,
servisnich zasah(, provadéni predepsanych praci a oprav aZ po periodické generdlni opravy, ¢asto spojené s prodlouzenim technického Zivota a instalaci
zafizeni méficiho zatiZeni letounu v provozu, i modernizaci avioniky, naptiklad instalaci multifunkénich displeji a prihledového displeje a dalsi vylepseni.
Servisni tymy Aera jsou pritom schopné pracovat i u zakaznika.

Na konci roku 2019 podepsalo Aero smlouvu o generalnich opravach s modernizaci avioniky tfi letound L-39 nigerijskych vzdusnych sil. Tyto letouny dorazily
do Aera v Cervenci 2020 a prdce na téchto letounech byly ukoncéeny v |été 2022, kdy byly letouny pfedany uzivateli .

Aero také spolupracuje na zakazkach na udrzbu letounl L-39 se spoleénosti Omnipol. V Fijnu 2019 zahdjilo generdlni opravy a modernizaci avioniky Sesti
letount L-39 pro etiopské letectvo, které probihaji pfimo v Etiopii. Prvni dva letouny Aero predalo zakaznikovi v bfeznu 2021, druhé dva v zari 2021, zbylé dva
v pribéhu roku 2022. V roce 2022 AERO zahdjilo prace na generalni opravé dalSich 6 letount L-39 v Etiopii na zakladé dalSiho kontraktu. Po ukonceni vSech
oprav v Etiopii (predpokladame v roce 2025) bude letectvo Etiopie disponovat flotilou modernizovanych letount L-39.Spole¢nost zahdjila také generalni
opravy a modernizaci avioniky L-39 pro kazasské vzdusné sily, ¢tyfi tyto letouny dopravilo do Kazachstanu v roce 2021, dalsi Ctyfi letouny pak v roce 2022,
posledni dva pak budou ndasledovat v roce 2023

V z&ii 2022 Aero usporadalo sedmy roénik konference uZivatel(l letound L-39. U&ast na konferenci byla velmi velkd, pfijeli pfedstavetelé vice ne7 15 statd a
nékolik zvlastnich hostu. Cilem konferenci je sdileni zkusenosti s provozem letoun(i L-39, a to jak mezi jednotlivymi uzivateli, tak i s Aerem jako vyrobcem
letound.

Na konci roku 2022 podepsalo Aero smlouvu o generalni opravé s ¢astecnou modernizaci avioniky dvou letount L-39 bulharskych vzdusnych sil. Tyto letouny
dorazily do Aera v lednu 2023 a ihned se na nich rozebéhly prace. Predpoklad predani letoun(l zakaznikovi je v prvnim ctvrtleti roku 2024.



Remotorizace stavajicich L-39 (L-39CW)

Aero pracuje také na projektu remotorizace stavajicich L-39. V roce 2015 probéhla Uspésna zastavba motoru Williams FJ-44M do draku existujici L- 39C.
Prototyp, nazvany L-39CW, Uspésné absolvoval sv{j prvni let v zaFi 2015. V Unoru 2018 ziskal letoun L-39CW typovy certifikat. Aero eviduje nékolik civilnich i
vojenskych zajemcll o tento zplsob prodlouZeni Zivotnosti a modernizace stavajicich L-39.

V roce 2022 probihala intezivni jednani se Vzdusnymi silami Angoly o modernizace avioniky a remotorizaci 4 letound L-39C. Vlastni kontrakt se podepsal

v Unoru 2023.



Programy Aerostructures

Aero je pfimym dodavatelem (Tierl) a sub-dodavatelem (Tier2) pro predni svétové letecké vyrobce a zaméruje se predevsim na vyrobu a montaz komplexnich
konstrukci letount s vysokym stupném pridané hodnoty (véetné testovani systémd, systémové integrace, vystupni kontroly...). Aero se podili na vsech fazich
Zivotniho cyklu komercnich i vojenskych projektl, pficemz spojuje rozsahlé zkusenosti v oblasti leteckého primyslu, ziskané béhem vice neZ sta let své
existence, s aplikaci modernich technologii a testovacich metod.

V roce 2022 byly pro Aero v oblasti Aerostructures klicové dva programy: vyroba nabézné hrany pro civilni dopravni letoun Airbus A220 a vyroba strukturdlnich
sestav pro vojensky vicelcelovy letoun Embraer C-390 Millennium.

Airbus A220
Popis programu
e Airbus A220 je jednoulickovy dopravni letoun urceny pro komeréni lety na kratké a stfedni vzdalenosti. Dvé verze letounu (A220-100 a A220-300)
pojmou od 100 do 150 cestujicich. Tento letoun vyvinula a zacala vyrabét kanadska spole¢nost Bombardier pod nazvem CSeries.
e Aero je vyhradnim dodavatelem pevné nabézné hrany kridel. Smlouvu na vyvoj a vyrobu ndbézné hrany ktidla pro novy dopravni letoun podepsalo
v roce 2009.
e Obé verze letounu vstoupily do sluzeb svych prvnich zakaznik( v roce 2016. Ke konci roku 2022 evidoval Airbus 785 zavaznych objednavek A220 obou
verzi a dodal celkem 248 letoun(.
e Vijnu 2017 do projektu vstoupila spolecnost Airbus, ktera ziskala 50,01% podil, pficemz 31% podil zlstal firmé Bombardier a 19 % vlastnila kanadska
firma Investissement Québec. V Unoru 2020 firma Bombardier z projektu zcela odstoupila, nyni vlastni 75 % Airbus a 25 % Investissement Québec.
Divizi Bombardieru v Belfastu, kde se kompletu;ji kiidla letounu, pfevzala v roce 2020 americka firma Spirit AeroSystems.
eV ervenci 2018 doslo k pfejmenovani letounu na Airbus A220.
e Airbus v roce 2020 predstavil také business jet variantu letounu s oznacenim ACJ TwoTwenty.

Produkt a role Aera

¢ PIné sestavena a vybavend pevna nabéznd hrana kfidla (FLE) pfipravena k montazi na letoun.

e Aero plné odpovida za konstrukci, industrializaci a vyrobu.

e Vroce 2022 Aero dodalo zakaznikovi 63 sad nabéznych hran ve verzi 300.

e Vroce 2022 se objem dodavek mezirocné zvysil o vice nez tretinu. V nasledujicih letech je ocekdvany dalsi narlst vyroby, kdy se letecky trh bude dale
zotavovat z dopad(l pandemie koronaviru.

e Vroce 2021 se objem dodavek drzel na Urovni roku 2020. Vyznamny narUst vyroby je ocekavan jiz od pocatku roku 2022 s vyhledem dalsiho rlstu
v nasledujicich letech, kdy se letecky trh bude dale zotavovat z dopadl pandemie koronaviru.



Embraer C-390 Millennium
Popis programu

Viceucelovy transportni vojensky letoun stfedni velikosti je uréeny pro prepravu nakladu i osob. Projekt iniciovaly brazilské vzdusné sily, které
objednaly 28 letoun(l a zavazaly se z ¢asti financovat jejich vyvoj.

Letoun byl pfedstaven v fijnu 2014, prvni let se uskutecnil v roce 2015. V zafi 2019 Embraer dodal prvni letoun brazilskym vzdusnym sildm, do konce
roku 2020 dodal Embraer brazilské armadé ctyfi stroje. V roce 2019 si portugalské vzdusné sily objednaly 5 letounl s moZnosti opce na Sesty letoun.
V listopadu 2020 si Madarsko objednalo dva tyto stroje v konfiguraci KC-390, ktera ma moZnost tankovani za letu a také Intensive Care Unit (ICU) pro
humanitarni mise.

V listopadu 2019 ozndmily spole¢nosti Embraer a Boeing vznik Joint Venture ,,Boeing Embraer — Defense” pro podporu a rozvoj projektu a predstavily
i nové jméno letounu: C-390 Millennium. Z této spoluprace vsak v roce 2020 seslo po tom, co letecky primysl zasahla pandemie koronaviru.

V roce 2021 brazilskd armada oznamila zamér snizZit pocet objednanych letadel z plivodniho poctu 28 na 15 letadel kvili rozpoctovym omezenim
v souvislosti s pandemii koronaviru. Vyjednavani o konecném poctu letadel pro brazilské vzdusné sily stale probihaji.

Aero je strategickym risk-sharingovym partnerem spole¢nosti Embraer od roku 2011.

Pramérny ro¢ni objem vyroby se dlouhodobé pohybuje v rozmezi 2 az 3 letadel. V roce 2021 Aero dodalo sady produktl pro 2 letouny C-390. V roce
2022 Aero dodalo 5 sad produkt( pro letouny C-390.

Produkt a role Aera

Aero plné odpovida za vyvoj, industrializaci, podporu pfi certifikaci a i vyrobu pevné nabézné hrany ktidel.
Aero plné odpovida za industrializaci a vyrobu viech dvefi, ndkladové rampy a sekce zadni ¢asti trupu.



Zprdava o hospodarské cinnosti

Za ucetni obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2022 skoncila spole¢nost AERO s provoznim ziskem pred odpisy ve vysi 726,1 mil. K¢ (za Ucetni obdobi 2021: -
156,5 mil. K¢). DosaZeni zisku napomohlo i odpusténi vnitropodnikové pljcky ve vysi 1 022 mil. K¢.

V roce 2022 se spole¢nost AERO zaméfila na dokonceni vyvoje a vyrobu nového cvicného proudového letounu L-39NG. Vyvoj zakladni verze letounu byl
ukoncen obdrienim typového certifikatu bez omezeni v [été 2022. Také se pokracovalo na vyvoji vychodni bojové verze. Vyroba L-39NG pokracovala jak
v rdmci podepsaného programu Vietnam s kontraktem na 12 letound, tak na nové podepsaném kontraktu s Madarskem. Spole¢nost ma ke konci roku 2022
podepsany a efektivni 3 smlouvy na dodavku celkem 28 letound. Prvni vyrobené letouny by méla spole¢nost dodavat zakaznikovi ve druhé poloviné roku 2023.

V roce 2022 nadale pokracovala sériova vyroba pro kooperacni programy, stejné jako generalni opravy stavajicich letount L-39 a L-159 v rdmci vojenskych
programl. Nemalou mérou se na vysledku podili poskytovani poprodejnich sluzeb v ramci kontraktd FOSS s uZivateli letoun( L-159 (Udrzba letoun(, prodej
materialu, pfislusenstvi a ndhradnich dild, atp.).

Bilan¢ni suma k 31. prosinci 2022 ¢inila 9 766 mil. K¢ (k 1. lednu 2022: 7 608 mil. K¢), vlastni kapital dosahl kladné hodnoty 1 270 mil. K¢ (k 1. lednu 2022: 130
mil. K&). Vlastni kapital k 31. prosinci 2021 byl jesté v zaporné vysi -1 777 mil. K¢, nicméné diky fadé ozdravnych krokl v roce 2022 (zejména eliminace
vhitropodnikovych pljéek v ramci projektu fuze a kapitalizace dluht) se spole¢nosti podafilo dostat hodnoty vlastniho kapitalu do ¢ernych cisel.

Trzby
V roce 2022 spolecnost vygenerovala Cisty obrat v hodnoté 5 295 mil. KE. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb dosahly vyse 3 317 mil. K¢, a trzby z
prodeje zbozi 695 mil. K¢ a trzby z prodeje materidlu 58 mil. K¢.

Dlouhodoba strategie spolecnosti se soustfedi zejména na vyrobu a prodej letounu L- 39 NG a na souvisejici vyvoj verzi odlisujicich se od zakladni typové verze
dle poZadavku jednotlivych zdkaznik(l. Mimo to se spole¢nost nadale sousttfedi na aktivni podporu stévajicich zakaznik( v pfipadé letounl L-39 a L-159 a na
pokracovani a rozvoj ve strategickych kooperacnich programech, kterymi jsou zejména dodavky pro letouny C-390 (Embraer) a A220 (Short Brothers).

Za dodavky zahrani¢nim zdkaznik(m spolecnost utrzila 2 794 mil. K&, coZ predstavuje 53 % celkového obratu.

Spolecnost pfistoupila k nové metodologii dle rozpracovanosti vyroby (Percentage of Completion), a to pti Uc¢tovani trzeb u vyroby letound L-39NG. Vyroba
téchto letounl se podilela na celkovych trzbach roku 2022 ze 37% ¢astkou 1 510 mil. K&. FOSS kontrakty, generalni opravy L-39, L-59 a L-159 a dalsi podpora
v rdmci vojenskych program( se podilely na trzbach ve vysi 44 %, a to ¢astkou 1756 mil. KE. Kooperacni/civilni programy se podilely na trzbach roku 2022 ve
vySi 17 % s ¢astkou 687 mil. K¢, kdy se jednalo predevsim o programy A220 a C-390. Zbyvajici ¢ast trzeb byla generovdna v souvislosti s prondjmem Letisteé,
dopliikovou vyrobou a poskytovanim sluzeb v oblasti spravy majetku.



Vysledek hospodareni

Za rok 2022 spolecnost realizovala zisk pred zdanénim ve vysi 190 mil. K¢ a to predevsim diky odpusténi vnitropodnikové pujcky, realizaci ¢astecnych trzeb
z prvnich kontraktl nového letadla L-39 NG (v rdmci pfechodu na metodologii Percentage of Completion), z programu Irak FOSS a programu PP16, v rdmci 16
generalnich oprav letound L-159B pro Armadu Ceské Republiky. Ztrata roku 2021 byla ovlivnéna ztratovymi programy, u kterych v roce 2022 bylo jednano
jako o exitu, zpravidla Uspésné.

Hospodarsky vysledek pred zdanénim byl tvofen provoznim ziskem ve vysi 360 mil. K¢ a ztratou z financéni ¢innosti ve vysi -170 mil. K¢, kterd byla tvorena
zejména finan¢nimi naklady v souvislosti s Uroky ve vysi 250 mil. K. Ty vsak byly ¢aste¢né kompenzovany pozitivnim vyvojem kurzu ceské koruny v(ci euru,
coz vedlo k nerealizovanym kurzovym ziskim.

Struktura majetku
K 31. prosinci 2022 spolecnost vlastnila aktiva v celkové vysi 9 766 mil. K¢ (7 608 mil. K¢ k 1. lednu 2022).

Dlouhodoby majetek byl vykdzan v hodnoté 3 306 mil. K¢ (3 511 mil. K¢ k 1. lednu 2022). Nedokonceny majetek je ve vysi 233 mil. K¢ (2 135 mil. K¢ k 1. lednu
2022). Meziro¢ni pokles nedokonceného majetku predstavuje aktivaci finalné certifikovaného prototypu nového letounu L-39NG, ¢imzZ doslo k presunu do
polozky Nehmotné vysledky vyvoje.

V obéznych aktivech méla spolecnost vazany prostiedky ve vysi 6 121 mil. K¢ (3 629 mil. K¢ k 1. lednu 2022). Zvyseni obézného majetku bylo zpUsobeno
zejména zvySenim zlstatku zdsob spoleénosti z1 663 mil. K¢ k 1. lednu 2022 na 2 301 mil. K¢ k 31. prosinci 2022 a dale ostatnim kratkodobym financnim
majetkem v podobé porizené sménky ve vysi 1 628 mil. K¢ k 31. prosinci 2022 (0 K¢ k 1. lednu 2022). Obecné narist pracovniho kapitalu souvisi se zahajenim
a rozjezdem vyroby nového letounu L-39 NG.

Polozky ¢asového rozliseni se na hodnoté celkovych aktiv podilely k 31. prosinci 2022 ve vysi 3 % a k 1. lednu 2022 ve vysi 6 %.

K 31. prosinci 2022 byl vlastni kapital spolecnosti kladny 1 270 mil. K¢ (pti celkové bilanéni sumé 9 766 mil. K¢), k 1. lednu 2022 Cinil vlastni kapital 130 mil. K¢.
Spolecnost v roce 2022 podnikla za Ucasti vlastnik(l fadu ozdravnych opatreni, které mély za nasledek vykazani pozitivnich hodnot vlastniho kapitalu.

Celkové se cizi zdroje snizily z 6 943 mil. K¢ k 1. lednu 2022 na 5 497 mil. K¢ k 31. prosinci 2022 prevaziné z dlvodu poklesu kratkodobych pftijatych zaloh z 1
172 mil. K¢ k 1. lednu 2022 na 158 mil. K¢ k 31. prosinci 2022. PGvodné se spolecnost AERO dohodla se spole¢nosti Omnipol a.s. na spolupraci na vyvoji letounu
L-39NG, kdy spolec¢nost Omnipol vlastnila polovinu nehmotného majetku daného letounu. Se zménou vlastnik(i spole¢nosti v roce 2021 bylo rozhodnuto
o ukonceni této spoluprace na vyvoji nového letounu se spole¢nosti Omnipol a.s. PGvodné uctované prijaté zalohy ve vysi 948 mil. K¢ partnera projektu, ktery
se stal novym spoluakcionarem spolecnosti, byly pocatkem roku 2022 kapitalizovany do vlastniho kapitalu spolecnosti.



Casové rozlideni pasivni dosahlo k 31. prosinci 2022 ¢astky 2 999 mil. K& (535 mil. K& k 1. lednu 2022) a bylo tvofeno vyhradné vynosy pFitich obdobi ve vysi 2
951 mil. K¢ (421 mil. K¢ k 1. lednu 2022), které zahrnuji ¢asové rozliSeni vystavenych faktur z prodeje letounu L-39NG.

Investice, rozvojové programy, vyzkum a vyvoj

Investicni aktivity a vyvoj byl realizovdn v souladu se strategii spolec¢nosti. Spolec¢nost v roce 2022 finalizovala vyvoj nového proudového letounu L-39NG
Trainer, tj. cvicné verze letounu a pokracovala ve vyvoji dalsich verzi letounu pro budouci zakazniky. Doslo k podpisu smlouvy na dodavku 12 kus( letound pro
Madarsko a 4 letountl pro spole¢nost LOM Praha s.p. Vyroba letoun( pokracovala a do stavu rozpracovanosti se dostaly nejen letouny pro Vietnam, ale i pro
Madarsko. Prvni sériovy letoun 7005 v prosinci roku 2022 absolvoval motorovou zkousku. Zacatkem roku 2023 tento letoun Uspésné prosel letovou zkouskou.
V roce 2022 AERO vynaloZilo 124 mil. K& v souvislosti s vyvojem letounu L-39NG. Dale bylo investovano 19 mil. K¢ do vylepSeni letounu L-159 a do pofizeni
pripravkd s pofizovaci hodnotou vyssi jak 80 tis. K¢. v celkové vysi 16 mil. K¢.

Do oblasti IT, budov a strojli investovala spole¢nost 58 mil. K. Nejvétsimi z investic byl pristavek haly 3 v souvislosti s vyrobou nového letounu L-39 NG ve vysi
7,6 mil. K&, novy meteorologicky systém pro Letisté ve vysi 5,3 mil. K, nové horaky ve vysi 3,2 mil. K&, jakoZto reakce na zvySovani cen energii, ¢i investovani
2,5 mil. K¢ do méficiho zafizeni Hexagon pro L-39NG.



Lidské zdroje

V roce 2022 se spole¢nost zaméfila v oblasti fizeni lidskych zdroja pfedevsim na dokonceni transformace v souvislosti se zménou vlastnik(i spole¢nosti na
konci roku 2021. Dalsimi klicovymi aktivity bylo obsazeni vsech klicovych pozic nové organizacni struktury a nastaveni fidicich mechanismd uvnitf
spole¢nosti.

Béhem prvniho Ctvrtleti doslo také ke zménam definovanym v nové kolektivni smlouvé, kterd byla podepsdna v prosinci 2021. Tyto zmény zahrnovaly
obnoveni benefitl prostfednictvim tzv. benefitové kavarny, zkraceni pracovni doby na 37,5 hodiny tydné a od 1. dubna navyseni mezd na délnickych
pozicich priimérné o 17 % a na pozicich THP celkem o 7 %.

V prvnim ctvrtleti doslo k vyznamnym zménam ve vedeni spolecnosti a prerozdéleni odpovédnosti v ramci nové organizacni struktury. Byly stanoveny
zékladni principy pro organizacni design, které byly postupné implementovany do konce roku 2022. Probihal také prevod stavajicich zaméstnanct a nabor
do nové otevrenych pozic s cilem zahdjit sériovou vyrobu letounli L-39NG do konce roku. Pocet ¢lent vykonného vedeni se ustalil na 10, tedy o celkem tfi
¢leny méné nez u predchoziho vedeni. Novym ¢lenem vykonného vedeni se stal Filip Kulstrunk, ktery byl povéren vedenim utvaru obchodu a marketingu po
odchodu Jakuba Hody.

Hlavnim cilem pro oblast ndboru v roce 2022 bylo zajisténi kvalifikovanych zaméstnanct pro klicové vyrobni programy, generovani vymény klicovych profesi
a obnoveni spoluprace se strednimi a vysokymi Skolami. Nakonec se podafilo pfijmout celkem 234 novych zaméstnanc( a dalSich 124 agenturnich
zaméstnancl s kvalifikaci pro pfipravu a realizaci vyrobnich program(. Celkové se 164 zaméstnancl prefradilo na jinou pozici v rdmci spole¢nosti

s rozsifenymi kompetencemi nebo $lo o kariérni posun.

Spole¢nost se také zaméFila na budovani nové komunikaéni strategie a posileni znagky zaméstnavatele v celé Ceské republice. Tyto cile byly pIné spinény, i
kdyz stale celime nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil, zejména ve vyrobni oblasti. V roce 2023 se budeme soustfedit na dalsi ndborové kampané s
cilem zajistit dostatek kvalifikovaného persondlu na vSech Urovnich. Planujeme otevfit nové vyvojové centrum v Brné na podzim 2023, které bude mit dvé
klicovd kompetencni centra zamérend na vyvoj avionickych a komunikacénich systém letounu L-39NG a druhou skupinu odbornik(i zaméfenou na tvorbu
podpirné a udrzbové dokumentace téchto letountd. Ocekavame ndbor az 120 zaméstnancl na nové vytvorenych pozicich do konce roku 2023.

Z pohledu vzdélavani byl rok 2022 zdsadnim rokem, kdy Aero implementovalo novy Learning Management Systém s nazvem Aero Akademie. Tento systém
byl spustén v pilotnim rezimu pro THP zaméstnance a slouZi zejména pro plnéni zakonnych Skoleni misto prezenéni formy formou e-learningu. Vyhodou
tohoto systému je moznost rychlého pridani potfebnych skoleni pro presné definované skupiny zaméstnanct bez dalSich nakladd. V roce 2023 chystame
rozsifeni tohoto systému na vSechny zaméstnance a pfidani benefitovych forem vzdélavani. V roce 2022 dale probihalo ¢erpani z alokovanych prostredka z
grantovych programu financovanych EU. Dale probéhl jeden kurz zakladniho vycviku A-MIL a ndvazné na tyto kurzy i 6 typovych vycvikl pro vlastni personal

.........

Celkem Aero v roce 2022 vydalo na vzdélavani svych zaméstnancl pres 4 miliony korun z vlastnich prostredka.



V roce 2022 bylo evidovano primérné 1292 zaméstnancll v AERO (1435 vcetné agenturnich zaméstnanc() a celkovy pocet zaméstnanctl k 31. prosinci 2022
Cinil 1361 (1525 vcetné agenturnich zaméstnanc(). Jedna se o vyznamny nar(st.

Pro rok 2023 bude budovani znacky zaméstnavatele, rozsifeni interni komunikace o nové kanaly a méreni zapojeni a spokojenosti zaméstnanct jednim z
hlavnich témat v oblasti lidskych zdroji. Z procesniho hlediska je planovana vyména personalniho informacéniho systému za novy, uZivatelsky privétivéjsi a
s tim spojené zjednoduseni vsech administrativnich procest a reportingu.



Zivotni prostiedi

V roce 2022 se Cinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi zaméfily na plnéni podminek integrovaného povoleni a stanovenych cild v rdmci systému
environmentdlniho managmentu (ISO 14001:2015), zahajeni pfipravy na budouci pravni povinnosti (napf. ESG reporting, zakaz skladkovani) a dokonceni
dlouhodobé otevienych problémi (napf. schvaleni bezpecnostniho programu prevence zavaznych havarii, Gprava limit vypousténého znecisténi).

Diky vyborné spolupréci s oddélenim spravy majetku a vyrobou energii do$lo ke konci roku 2022 k ziskani rozhodnuti Ministerstva Zivotniho prostfedi CR
tykajici se opusténi systému obchodovani s emisnimi povolenkami s vyplyvajici Usporou az 8 mil. K¢ rocné.

Béhem roku 2022 nedoslo k Zddné mimoradné udalosti s negativnim vlivem na Zivotni prostredi.

Spolecnost béhem dozorového auditu potvrdila spravné zavedeny systém environmentalni managementu dle 1ISO 14001:2015, ktery neshledal zadné
vyznamné nedostatky.

VSechna zakonnd hlaseni v oblasti ochrany Zivotniho prostredi byla podana prostfednictvim systému ISPOP ve stanovenych terminech.

Byly provedeny dvé kontroly ze strany Ceské inspekce Zivotniho prosttedi. Prvni zaméfena na pInéni podminek integrovaného povoleni — nebylo shleddno
zadné poruseni povoleni. Druha byla zamérena na kontrolu dodrzovani pravnich predpist tykajici se nakladani s halony (hasici plyn pouzivany v letadlech) —
bylo shleddno jedno poruseni, a sice spolecnost v roce 2021 vyvezla do Alziru nadoby s halony bez odpovidajici licence od evropské komise. Za toto poruseni
byla uloZzena pokuta 100 tis. K. Pricinou bylo nesdéleni informace o vyvozu odpovédnym osobam ve spolecnosti, které mohli potfebnou licenci zajistit.

Vyrobni ¢innosti firmy doslo k vypusténi do ovzdusi celkem 9,1 tun emisi (napf. tékavé organické latky, oxidy dusiku, tuhé castice). Nejvice se na produkci
emisi podilely procesy povrchovych Uprav a provoz kotelny (vyroba tepla a technologické pary). Za vypusténé emise do ovzdusi byl stanoven poplatek 70,4 tis.
K¢

Zaroven doslo k vyprodukovani 1 358,5 tun odpad(l (z toho 484,3 tun nebezpecnych). Z celkového mnozstvi odpadi bylo 52,9 % nasledné vyuZito (recyklace,
energetické vyuZiti atd.) a zbylych 47,1 % bylo uloZeno na skladku. V porovnani s rokem 2021 doslo k narGstu produkce odpadd, prepoctenych na odpracované
hodiny, o 10 %. Poplatek za vyprodukované obaly byl 41,8 tis. K¢.

Z podzemnich zdrojd bylo odebrano 111,8 tis. m® podzemni vody, za co? spoleénost zaplatila poplatek ve vy3i 331,5 tis. K& Objem vypusténych odpadnich vod
byl 78,3 tis. m* — za vypusténé znecistujici latka byl zaplacen poplatek ve vysi 14,1 tis. K&.



USEK PROVOZU LETISTE

Usek Provoz letisté LKVO (UPL) pGsobil v roce 2022 v rdmci AVA a.s., jako v pfedchozich letech, v pozici provozovatele nevefejného mezinarodniho letisté
LKVO, poskytovatele letovych navigacnich sluZeb a organizace pro vycvik fidicich letového provozu. V rdmci organizacniho schématu AVA a.s. do 30.6.2022
v podobé hlavniho procesu A05. Od 1.7.2022 bylo oznadeni procesu bylo zménéno na A04 v souvislosti s organizacni zménou, kdy doslo k oddéleni provozu
letadel (Aircraft Operation/Flight Operation) a k vyjmuti Utvaru HZS z podfizenosti AM UPL a jeho presunuti do podfizenosti COO AVA a.s. (poskytovani sluzeb
HZS pro UPL zustalo zajisténo a procesy HZS se nezménily). Dne 1. 7. 2022 byl jmenovan novy AM/RUPL Ing. Tomas Placek (¢.j. 133/2022 ze dne 17. 6. 2022),
ktery ve funkci nahradil Ing. Petra Doubka, PhD.

Schéma zarazeni hlavniho procesu A04 — Airport LKVO UPL v ramci AVA a.s.

Supporting Processes

HR Sales Secunty PMO Purchasmg
B02 BO3 BOS

Design and Production Aircraft Airport LKVO
development Maintenance UPL
A01 o2 A03 A04

Main Processes

Quality Facility = Planning &
Control L;g;l Management Brlro ME+.;I’;>;>Ims Logistic
BO7 BO9 B12

Supporting Processes

Customer
Customer




Schéma procest UPL AVA a.s. — Usek Provoz letisté LKVO v ramci hlavniho procesu A04
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Poskytovani letovych navigacnich sluzeb (ANS) probihalo v podobé Realiza¢niho procesu 1.

Provozovani letisté LKVO a Poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti LKVO probihalo v podobé Realizacniho procesu 2.

Cinnost Organizace pro vycvik ATCo (OPV) probihala v podobé Realizaéniho procesu 3.

V prlibéhu roku bylo prioritnim tkolem UPL dokoncéeni implementace poZadavkd Provadéciho Nafizeni Komise (dale jen PNK) (EU) 2017/373 do Realiza¢niho
procesu 1 — Poskytovani letovych navigacnich sluzeb a dokonceni implementace pozadavk( PNK (EU) 2015/340 do Realiza¢niho procesu 3. Zmény souvisejici
s implementaci byly zapracovany do souvisejici dokumentace a byly realizovany do auditu UCL, ktery probé&hl v dubnu 2022.

Politika kvality:
Politika AVA a.s. - ,Integrovana politika kvality, environmentu a managementu energii spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.” byla vydana dne

19. 10. 2021 Pfikazem prezidenta ¢. 2/2021.

Cile IMS pro rok 2022:
Cile AVA a.s. byly vyhlaseny dne 31. 3. 2022 Ptikazem prezidenta ¢. 10/2022.



Politika provozni bezpecnosti AVA a.s.: pro UPL AVA a.s. byla aktualizovana politika provozni bezpecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. vydanim Ptikazu
prezidenta ¢. 11/2022.

Politika bezpecnosti informaci a dat AVA a. s.: pro UPL AVA a. s. byla aktualizovana politika bezpecnosti informaci a dat, pro provoz letisté LKVO, pro
poskytovani letovych navigacnich sluZzeb a pro Organizaci pro vycvik fidicich letového provozu Ptikazem prezidenta ¢. 12/2022.

Posouzeni urovné vykonnosti poskytovanych letovych navigacnich sluzeb.

PNK (EU) 2017/373, ATM/ANS.OR.D.025 d) (1)

1.) Vykonnosti procesti a shody produkti a sluzeb

Viykonnost Realizaénich procest 1, 2 a 3 a shody produkt a sluzeb je v UPL sledovana pribézné v ramci pravidelnych mésiénich porad RUPL. V ramci
porad RUPL jsou vyhodnocovany limity ukazatel(i SPI a KPI, hodnoceni je souéasti ZapisG z porad.

Stanovené limity SPl a KPI byly v roce 2022 splnény.

Stanovené limity QPl byly splnény svyjimkou QPl ,Pocet zrusenych leti z duvodu nedostatecného poctu provozniho persondlu (vnéjsi
zdkaznik)/Number of calceled flights due to lack of staff (external customer)”, cilem byl pocet 30, byl prekrocen o 6.

Interni audity probihaly podle schvaleného ro¢niho programu auditd. Z divodu doznivajici koronavirové krize a priorit na obnovovani aktivit letového
provozu a také z divodu zmény terminu planovaného auditu UCL na duben 2022 byly terminy auditl posunuty a nékteré audity zru$eny na zakladé
zjiténi z auditu UCL a nutnosti realizace odpovidajicich ndpravnych opatteni. Zmény v programu auditl jsou dokumentovéany a schvaleny RUPL.
Zavérecné zpravy z auditl jsou uloZeny v adresafi IS UPL a jsou dostupné vsem pracovnikdim UPL.

Byla provedena pravidelnd roéni verifikace interoperabilnich systémU pouzivanych v rdmci poskytovéani naviga¢nich sluzeb v souladu s pozadavky UCL,
kterému byly zaznamy DOV interoperabilnich systém( zaslany. Pravidelna rocni verifikace neinteroperabilnich systém( byla provedena na zacatku
roku 2022.

Audit UCL - realizaénich procesi 1 a 3, se uskuteénil ve dnech 25. 4. 2022 a7 29. 4. 2022 se zavérem, 7e AVA a.s. (UPL) je zpUsobily jako poskytovatel
letovych navigaénich sluzeb a je zp(isobily jako Organizace pro vycvik Fidicich letového provozu. Dalsi pldnovany audit UCL se uskute¢ni ve dnech 27.
az 29. cervna 2023.

Kontrola UCL - realizaéniho procesu 2 v roce 2022 neprobéhla. UCL nemél 7adné pripominky ke zplisobilosti UPL AVA a.s. jako provozovatele
neverejného mezindrodniho letisté.



Recertifikacni audit Lloyd’s Register LRQA systému kvality ISO 9001:2015 se uskutecnil 16. 6. 2022 se zavérem, Ze systém kvality zavedeny v UPL AVA
a.s. spliuje pozadavky normy ISO 9001:2015.

Bezpeclnostni program provozovatele letisté PRAHA Vodochody je pravidelné aktualizovan, zasedani LetiStniho vyboru pro bezpeénost se uskuteénuje
v souladu s Kapitolou 1.4. Bezpecnostniho programu. Dokumentovano Zapisem ze zasedani Letistniho vyboru pro bezpecnost (posledni zasedani
Letistniho vyboru pro bezpecnost probéhlo dne 27. 9. 2022).

Letistni pohotovostni plan je pravidelné aktualizovan, provérovaci cvi¢eni SEC se uskutecnily ve dnech dne 19. 4. 2022, 21. 6. 2022, 26. 09. 2022 a 27.
09. 2022 v souladu s ustanovenim Kapitoly 4 LPP - Provérky ptipravenosti.

Utvar SEC provadi kontroly pofziti alkoholu a ndvykovych latek na pracovistich UPL, byly provedeny celkem 4 kontroly (24. 2. 2022, 21. 6. 2022, 29. 9.
2022 a 25. 10. 2022), nebyly shledany zZadné neshody.

Provérovaci cviceni ZPS 2022 se uskutecnila ve dnech se zaméfenim:
14. 3. sména C letecka nehoda

18. 3. sména A leteckd nehoda

25. 3. sména B leteckd nehoda

19.4. sména C pozéar A/C na motorové stojance

21.6. sména C plna pohotovost

23.6. sména B plna pohotovost

23. 6. sména B pozar A/C s cisternou brana E

28.6. sména A plnd pohotovost

4.7. sménaA pozir A/Cs GPU APN W

26.9. sména A plnd pohotovost

27.9. sména B plna pohotovost

12/22 provérky ZPS odloZeny na 1/23 — snih na RWY/TWY

3.1.2023 sména A plna pohotovost

16. 1. 2023 sména B plna pohotovost



2.) Vysledkli monitorovani a méfeni

V zati 2022 po nastupu nového SM byly SPI a KPI upraveny.

Dne 8. 2. 2023 byly v ramci jednani SAG prezkoumany SPI, KPI a SPT za rok 2022. Stanovené SPI a KPI pro Realizac¢ni proces 1 (Letové navigacni sluzby),
Realizacni proces 2 (Provoz letisté LKVO) a Realizacni prosces 3 (Organizace pro vycvik ATCo) byly spinény.

Aktudlni stav pInéni cild kvality je vyhodnocovéan v rdmci sledovani a hodnoceni QPl mésiéné v ramci porad RUPL, vysledek je zaznamenavan v Zapisech
z porady. Limity QPI byly splnény s vyjimkou QPI,,Pocet zrusenych letll z divodu nedostatec¢ného poctu provozniho personall (vnéjsi zdkaznik)/Number
of calceled flights due to lack of staff (external customer)”, cilem byl pocet 30 a byl pfekonan poctem 36. Prekroceny limit QPI byl pfehodnocen
s ohledem na dostupné zdroje z hlediska jejich efektivniho vyuZivani s prioritou poskytovani sluzeb pro interniho zakaznika AVA (zkuSebni lety) a pro
rok 2023 byl parametr zvySen na hodnotu 50.

Procesy spojené s mérenim fyzikalnich velic¢in v UPL jsou metrologicky zajistény v souladu metrologickym radem AVA a.s. Pfistroje pro méreni jsou
kalibrovany a stav kalibrace je sledovan.

3.) Vysledku auditt

V priibéhu roku 2022 bylo provedeno v UPL AVA a.s. celkem 9 internich audit( kvality, 5 auditd shody, 1 mimoradny audit a 4 flash audity. Déle probéhl
1 externi audit 1SO 9001:2015 provedeny certifikacni spole¢nosti Lloyd’s Register LRQA, 1 audit UCL (Realizaéni proces 2). Vysledky auditl Lloyd’s
Register LRQA a UCL potvrdily zpGsobilost UPL jako poskytovatele letovych navigacnich sluzeb, organizace pro vycvik Fidicich letového provozu a

provozovatele letisté a vyhovéni systému kvality poZzadavkdim normy ISO 9001:2015. Zavérec¢né zpravy z auditd jsou ukladany a jsou verejné dostupné
v IS AERONET.

Audity kvality

Neshody zjisténé v pribéhu auditl jsou zaznamenany v IS AVALON v aplikaci CAPOS. Touto aplikaci je provadéna i souvisejici administrace neshod, jsou
provadény zaznamy ndpravnych opatieni, jejich schvalovani a plnéni a vyhodnocovani efektivity opatifeni. V prlibéhu 9 internich auditd UPL
uskutecnénych podle schvaleného programu auditl na rok 2022 bylo zjisténo 6 neshod Urovné 1 (vyznamné), z nichZ uzZ jsou vSechny vyporadany. Dale
bylo zjisténo celkem 22 neshod Urovné 2 (nevyznamné), z nichz je uz vyporadano 16 neshod a zbyvajici 6 bude vyfeseno v stanoveném terminu. Neshody
urovné 3 (doporuceni) bylo zjiSténo 7 a jsou vyporadany.

Prehled neshod pro jednotlivé oblasti — Utvary UPL:

o QMS: 7 (3 Minor, 4 Rec)



SMS: 2 (2 Rec)

CMS: 1 (1 Rec)

SEC (v¢etné ISMS): 5 (1 Major, 4 Minor)
APS/HDL: 6 (4 Major, 2 Minor)

OPS: 5 (1 Major, 4 Minor)

HZS: 0 (zddné neshody)

Vycvik persondlu OPS: 3 (3 Minor)
Vycvik ATCo — OPV: 6 (6 Minor).

0 O O O O O O O

Dale byly v roce 2022 provedeny 2 Okamzité (Flash) audity k ovéreni bezpecnosti instalace systému 3R pro zaznam a prehravani komunikace na pozadi
a zvukového prostredi na pracovnich mistech fidiciho letového provozu na stanovisté ATS LKVO.

Ve dnech 25. 4. 2022 a% 29. 4. 2022 proved| UCL externi audit a v priib&hu auditu zjistil 22 neshod (nalezd Grovné 2 nevyznamné) a vydal 12 doporuéeni
(nalezd drovné 3 — pozorovani). Byl zpracovéan plan pInéni ndpravnych opatieni a navrhy napravnych opatfeni byly ze strany UCL schvaleny. Probiha
vyporadavani nalezl/neshod tak, aby v pribéhu piistiho auditu UCL, ktery je planovan na erven 2023, byly véechny nélezy/neshody vyporadany a
uzavreny.

Vsechny neshody z auditll jsou dokumentovany, jejich vyporadavani je sledovano v systému v IS AVALON v aplikaci CAPOS a je priibézné vyhodnocovano
v rdmci mési¢nich porad RUPL.

Audit Lloyd’s Register LRQA systému kvality ISO 9001:2015, ktery se uskutecnil dne 16. 6. 2022, neshledal Zadné neshody v systému kvality.

Audity shody

V roce 2022 bylo provedeno 5 auditl shody v souladu s Harmonogramem audit(i shody, ktery byl zapracovdn do Programu audit(i na rok 2022. Audity
shody byly zaméreny na dodrZzovani specifickych pozadavkd PNK (EU) 2017/373, véetné zmén, které byly G¢inné v roce 2022. PInéni novych specifickych
pozadavk( v ramci téchto zmén NK (EU) 2015/340 bylo ovérovano formou 1 mimoradné auditu shody — pro oblast plnéni pozadavkd OPV.

Dale byly provedeny 2 flash audity — pro oblast systému fizeni, smluvni ¢innosti a evidence instruktor( teoretické vyuky.

Audity shody zjistily nedostatky v implementaci pozadavk( legislativy a pfedpist EU /EASA do interni dokumentace UPL.



V pribéhu uvedenych auditli shody bylo zjisténo celkem 28 neshod Urovné 2 (Minor).

e Pocet neshod pro jednotlivé auditované oblasti:
ANS: 5 (5 Minor)

ATS: 6 (5 Minor)

ATSEP: 3 (3 Minor)

APS/HDL: 1 (1 Minor)

ARO/METEO: 2 (2 Minor)

ADQ: 5 (5 Minor)

OPV: 6 (6 Minor).

0O O O O O O O

Pozn. 1: V ramci interniho auditu shody METSYS byl zohlednén fakt, Ze souc¢asnd konfigurace systému METSYS LKVO neodpovidd poZadavkim predpisové
bdze, ale tento problém je jiZ identifikovdn a fesen probihajici modernizaci systému METSYS LKVO. Tyto neshody tedy jiZ nebyly znovu zaznamendvdny.

Pozn. 2: V roce 2022 probéhl externi audit UCL a zbytek roku byl zaméren na plnéni pldnu NO. Z tohoto diivodu byl i pfepracovdn Program auditii na rok
2022 UPL.

Napravna opatieni zjisténi z auditll shody se fesi doplnénim interni dokumentace UPL o ustanoveni prokazujici zapracovani pozadavk( legislativy a
predpist EU / EASA. Reseni probihd v rdmci pravidelné revize dokument UPL a souvisejici zmény dokument@ probihajicich podle postupti provadéni
zmén schvalenych UCL.

Kontrola realizace napravnych a popf. i preventivnich opatreni je provadéna v ramci zadavani ukoll v UPL LKVO.
4.) Vykonnosti externich poskytovatelt

Externi dodavatelé sluZzeb poskytuji sluzby na zakladé smluv. Nebyly zjistény Zadné neshody v kvalité poskytovanych sluzeb. Kritické sluzby — napfiklad
dodavky radarovych dat jsou prlibézné sledovany a monitorovany informacnim systémem (kvalita a Uplnost dat — datovych paket(, atd.). ZpUsobilost
dodavatell sluzeb v souladu s uzavienymi smlouvami je ovéfovdna v ramci auditl dodavateld.

Externi poskytovatel MET sluzeb CHMU poskytuje sluzby — smluvni ¢innosti pro LKVO UPL AVA a.s. v souladu se smlouvou, je certifikovan UCL a certifikat
poskytovatele vydany UCL je platny.

Externi poskytovatel zakladniho/vstupniho vycviku ATCo, smluvni ¢innosti pro LKVO UPL AVA a.s. podnik RLP CR s.p. je certifikovan UCL a certifikat
poskytovatele vycviku — vycvikové organizace vydany UCL je platny. V roce 2022 nebyl provadén vycvik ATCo pro LKVO UPL AVA a.s.



V souladu se schvalenym programem auditd byly v roce 2022 provedeny 2 audity dodavateld. V pribéhu auditu spole¢nosti GEODEZIE TOPOS a.s.
Dobruska byly zjistény 2 neshody Urovné 2 (nevyznamné), které byly vyporadany. Auditu se zucastnil v pozici dozorového organu vedouci oddéleni letist
UCL Ing. Lukas Kolin a k prGb&hu auditu a zdvérdm auditu nemél 2adné pripominky. Spole¢nost GEODEZIE TOPOS a.s. Dobrugka je proto schvalenym
dodavatelem — potizovatelem leteckych dat pro UPL AVA a.s.

Audit dodavatele sluzby elektronickych komunikaci — pfenosu radarovych dat spolec¢nosti T-Mobile Czech Republic a.s. byl proveden formou Off-site
auditu. Nebyly zjistény zadné skutecnosti / neshody, které by branily pokracovani poskytovani sluzeb touto spolecnosti, a proto muize byt spole¢nost T-
Mobile Czech Republic a.s. i nadale dodavatelem predmétnych sluzeb pro UPL AVA a.s.

Splnéni planovanych cilli roéniho planu na rok 2022:

Opatieni z prezkoumani 2021 na rok 2022

o . PInéni | Poznamk
(spInéni cilti kvality 2022) neni | Foznamka

Implementovat Provadéci Nafizeni Komise Zpracovana Matice shody a ndvazné
100% . o .
(EU) 2017/373. dokumentace jako dlikaz pInéni.
KPI/Limity FS. 100% |V limitu planovanych/definovanych hodnot.
SPI/ Limity FS. 100% |V limitu planovanych/definovanych hodnot.

Stanovené limity QPI byly splnény s vyjimkou QPI
,Pocet zrusenych let(i z diivodu nedostatecného

QPI. 84% . , . Civs o ,
poctu provozniho persondlu (vnéjsi zdkaznik)”,
prekrocen o 6.
VTR o, | Vyhodnocovéna hldseni a zdznamy plnéni na
Kontrola plnéni ukoll na intranetu. 100%

mési¢nich poradach RUPL.

Zpracovana pfislusna dokumentace provedeni
100% | DOV a odeslany DOV interoperabilnich systému
na UCL.

Zpracovani DOV pro interoperabilni a
neinteroperabilni systémy ANS.

Provedeni mimoradné udrzby oploceni -
odstranéni neustdle prorUstajiciho porostu a
umisténi pachovych zradidel jako prevence
proti zvéfi, kterd oploceni nici.

Splnéno. Zajisténo dalsi prabézné provadéni
100% | preventivni udrzby a obnovovani funkce
pachovych zradidel.




Zatim nepredloZeno IK v ndvaznosti na
hospodarské vysledky AVA a.s., zajistény
indikativni nabidky od 3 potencidlnich
dodavateld.

Prehledovy systém pro tovarni zalety do
zkusebnich prostor(i — RADAR — LETVIS — 10%
zahdjeni vymény systému.

Zahdjeni obmény technologického zafizeni Schvdleno IK, studie hotovy, probiha aktualizace

0,
METEO. 4>% dokumentace, uzaviena dohoda s CHMU.
Pravidelné opravy RWY 28/10 a pohybovych 100% |V souladu s planem Gdriby.
ploch.
Pravidelny vycvik personalu pro utvar ANS. 100% |V souladu s planem vycviku.

UdrZovaci vycvik ostatniho personalu letisté. | 100% |V souladu s planem vycviku.

V souladu s pldanem zdokonalovaciho vycviku a
planem kurz(. Spoluprace s Tower VL a.s.

Lo . o

Zdokonalovaci vycvik persondlu UPL. 100% orobahla podle planu schvaleného UCL a byla
ukonéen k 30. 6. 2022.

Udrzba pohybowych ploch. 100% V souladu s planem udrzby. Zametaci stroj

nevyhovuje pozadavk{m na silné snézeni.

Revize vnéjsiho perimetru LKVO a jeho

100% |V souladu s planem udrzby.
opravy.

Probiha analyza smérl rozvoje LKVO. Plan
modernizace letistniho vybaveni bude sestaven
v navaznosti na rozhodnuti vedeni AVA a.s. o
rozsahu provozu LKVO.

Modernizace letistniho vybaveni. 10%

Rozdily mezi relevantnimi zaméry a cili a uréeni opatfeni nutnych k odstranéni veskerych rozdilli mezi plany a skuteénou vykonnosti

PNK (EU) 2017/373, ATM/ANS.OR.D.025 d) (4)



Vzhledem k tomu, Ze poskytovatel letovych navigacnich sluzeb UPL poskytuje sluzby v CTR a TMA nevetejného mezindrodniho letisté LKVO, je obchodni plan
uvazovan v kontextu kategorie uvedeného letisté LKVO. Primarnim Ukolem je zajisténi letovych navigaénich sluzeb pro potfebu AVA a.s., vyrobni, udrzbové
a vyvojové organizace letadel kategorie L-39, L-159 a L-39NG. Prioritou proto neni financni vykon a zisk, protoze zavazky k ostatnim provozovatelim letadel
by negativné ovlivnily kapacitu sluZzeb a vedly by k omezeni operativnich pozadavk( souvisejicich se zalety letadel po opravach a zejména pak k omezeni
operativnich pozadavk( na prioritni zajisténi zkusebnich letl vyvijeného letadla L-39NG.

Intenzita letového provozu na letisti LKVO nepfredstavuje z hlediska poskytovatele letovych navigacnich sluzeb vyznamnou ekologickou zatéz prostredi,
protoZe pocty letl jsou pouhym zlomkem letového provozu blizkych (sousednich) vyznamnych letist LKPR a LKKB. Z tabulky LKVO Zakladni data o letovém
provozu vyplyva, Ze nejvétsi intenzitu provozu v CTR/TMA LKVO produkuje vSeobecné letectvi, které svoji intenzitou vice neZ desetindsobné prevysuje
souhrnny provoz ostatnich kategorii letadel.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva i plnéni obchodniho pldnu, zejména pak rozdily mezi relevantnimi zdméry a cili a dale urceni opatfeni nutnych k
odstranéni veskerych rozdilll mezi plany a skutecnou vykonnosti, coz je feSeni omezenych finanénich zdrojl a FesSeni malé vybavenosti letisté.

1.) Rozdily v plnéni planovanych cild — roéniho planu investic na rok 2022:

a) Hlavni cile | Plan - hlavni cile kvality na rok Plnéni Poznamka
Plati pro proces A04 Airport &
0,
KPI base management KPID A04. 100% Flight Operation (UPL AVA a.s.).
KPI base management KPID A04. 100% Plati pro proces A04 Airport &

Flight Operation (UPL AVA a.s.).

Implementace Provadéciho Nafizeni
Komise (EU) 2017/373.

Prehledovy systém pro tovarni zalety
do zkusebnich prostor(i — RADAR — 10%
LETVIS — zahdjeni vymény systému.

100% | Dokumentace ptedana na UCL.

Zatim nepredloZeno IK, indikativni
nabidky 3 dodavateld.

Obmeéna technologického zafizeni 50% Realizace, uvedeni do provozu
METEO. ° |v06/2023.

Pravidelny vycvik personalu pro
utvar ANS.

100% |V souladu s planem vycviku.




Modernizace letistniho vybaveni. 5% Pfiprava financnich zdroju.
b) Ostatni cile | Zvyseni obchodniho IFR provozu 15% Malalvyb.averlo§t IEtISte. }KVO'
hledani finanénich zdroja.
2.) Rozdily ve vykonnosti — LKVO Basic data of Air Traffic
Provozni statistika:
Parameter 2019 2020 2021 2022
Total number of flight days per year 266 279 248 262
Out of that number of days with traffic at night 4 4 1 17
Total number of movements per year 12 600 10733 10679 8222
Out of that of total number of movements at night 4 4 1 17
Total number of movements in the summer season 2623 4913 5285 3125
- out of that number of movements at night in 3 4 1 1
summer
Total number of engine motor tests per year 256 329 203 267
Total number of PAX 568 252 418 377
Aircraft Types/Categories
a.) General aviation aircraft 11168 7942 8318 6 665
b.) Propeller airplanes over 5.7 tons 163 186 126 164
c.) Jets up to 100 tons 70 166 250 414
d.) Jets above 100 tons 0 0 0 0




e.) Combat jets 0 51 0
f.) Combat training jets 680 1446 160 899
g.) Helicopters 35 136 80

Night Traffic from 22:00 - 06:00

a.) General aviation aircraft 0 0 0 0
b.) Propeller airplanes over 5.7 tons 0 0 0 0
c.) Jets up to 100 tons 4 6 1 17
d.) Jets above 100 tons 0 0 0 0
e.) Combat jets 0 0 0 0
f.) Combat training jets 0 0 0 16
g.) helicopters 0 0 0 0

Vyvoj provozu a infrastruktury
PNK (EU) 2017/373, ATM/ANS.OR.D.025 d) (5))

Interni aspekty ovliviiujici Realizacni proces 1 (Letové navigacni sluzby), Realizacni proces 2 (Provoz letisté LKVO) a Realizacni proces 3 (Organizace pro
vycvik ATCo):

e V rdmci organizacni zmény byl dne 7. ledna 2022 odvolan z vykonu funkce SM pan Martin Vyhnal Nafizenim AM UPL ¢.1/2022. V souladu s LV/VS/1
»Vyklad organizace Provoz letisté LKVO (QMSM)“ povinnosti SM UPL plnil od 8. ledna 2022 do 31. srpna 2022 QM UPL Ing. Jii Vitasek, ktery byl v té dobé
zastupcem SM UPL.

e Ke dni 30. 6. 2022 byla ukoncena spoluprace se spole¢nosti Tower VL s.r.o., ktera poskytovala nakoupené sluzby podle uzaviené smlouvy pro zavedeni
provadéni auditl shody a plnéni pozadavkd legislativy a predpisi EU a EASA. Pfedmétné Cinnosti vykondva pani Ing. Michaela ProkeSova, ktera byla pfijata
do pracovniho poméru na pozici manazer shody (CM) a do funkce CM byla jmenovéana Nafizenim AM UPL ¢. 9/2022 ze dne 8. 7. 2022.

e Pani Helena Holanova nahradila v ramci organizacni a personalni zmény v Utvaru SEC ve funkci pana Romana Brunika dne 1. 8. 2022 a byla do funkce
SecM (dle LV/VS/1 bezpecnostni manazer, ¢l. 5.3.2.3) UPL jmenovéana Nafizenim AM UPL ¢. 16/22, ¢j. UPL/225/2022 ze dne 19.12. 2022. Nafizenim AM
UPL ¢.14/2022 ze dne 15. 9. 2022 byla pani Helena Holanova jmenovana ¢lenem letistniho vyboru pro bezpeénost letisté LKVO.

e Ke dni1.9.2022 byl Nafizenim AM UPL ¢. 11/2022 jmenovan do funkce manazZera provozni bezpecnosti - Safety managera (SM) Ing. Jiti Macas. Prevzal
agendu SMS od QM UPL a SM UPL.

e Vycvik pracovnikl UPL AVA a.s. je zajistén, sledovan a vyhodnocovan v ramci systému AVA a.s. (oblast personalistiky). V zafi 2022 probéhlo pravidelné
roéni skoleni QMS/SMS vsech pracovnikd UPL, Skoleni je sledovano a zafazeno do programu skoleni AVA a.s. a plnéni je sledovani Gtvarem HR. Vycvik



servisniho persondlu s kvalifikaci ATSEP byl v roce 2022 provadén podle vycvikového planu schvaleného UCL pro rok 2022 a byl spInén. Vycvik fidicich
letového provozu (kvalifikace ATCo) probiha v rdmci Vycvikové organizace pro vycvik fidicich letového provozu podle vycvikového planu schvalovaného
pro kazdy rok UCL a pro rok 2022 byl spInén.

V roce 2022 se v UPL podafilo udrzovat minimalni moiny pocet pracovnikil pro zabezpeéeni provozu.

Situace v zajisténi Udrzby letisté se fesila pouze internim zajisténim.

Snizeny pocet pracovnik( v oblasti ARO a provozni pozadavky se fesi naddle externim zajisténim — objednavkou prace.

Zajisténi poskytovani sluzby APS/HDL na letisti LKVO je FeSeno internim zajisténim pracovniky UPL.

V lednu 2022 ukondil pracovni pomér pan Jifi Sotek. V dubnu 2022 ho nahradil novy pracovnik pan Matéj Drazdik. Zdsobovani a pInéni paliva do letadel
je zajiSténo externé spole¢nosti TWINTRANS s.r.o.

V roce 2022 byla zahajena obména technologického zatizeni METEO, byly provedeny vykopové prace pro instalaci zafizeni a provadéna postupnd instalace
zafizeni. Bude uvedeno do provozu do konce roku 2023.

Pfehledovy systém pro tovarni zalety do zkuSebnich prostorl — RADAR — LETVIS musi byt nahrazen novym systémem z dlivodu koncici Zivotnosti
provozovaného systému. Redeno jako investice a projednano IK AVA a.s.

Externi aspekty - ovliviiujici Realizacni proces 1 (Letové navigacni sluzby), Realizacni proces 2 (Provoz letisté LKVO) a Realizacni proces 3 (Organizace pro vycvik
ATCo):

Cinnost UPL AVA a.s. byla zejména ovlivnéna implementaci Provadéciho Nafizeni Komise (EU) 2017/373 a Nafizeni Komise (EU) 2015/340 bylo nutné
provést implementaci legislativnich pozadavk( do internich smérnic a do souvisejicich postupl v Realizacnim procesu 1 — v poskytovani letovych
navigacnich sluzeb a v Realizatnim procesu 3 — vsluZbdch Organizace pro vycvik Fidicich letového provozu. Implementace probihala podle
Implementaéniho planu schvaleného UCL.

Je zabezpeclen systém HZS pro zajisténi provozu letisté LKVO jako podplrny proces ze strany AVA a.s. V rdmci neustadlého zlepSovani se podafilo
v podpurném procesu HZS nakup vozidla AZ30, k prevzeti vozidla doslo 1. 11. 2022, byl proveden vycvik zaméstnanc(i HZS a vozidlo zafazeno do vyjezdu
dne 3. 1. 2023.

Probéhl vycvik zaméstnancl HZS v UK v haseni poZaru letadla (paliva pod tlakem) ve dnech 28. 3. 2022 — 1. 4. 2022 - 6 osob v souladu s programem
vycviku.

Bylo nutné realizovat organizacni opatfeni tak, aby byly uspokojeny prioritné poZadavky interniho zdkaznika AVA a.s., predevsim zabezpeceni
certifikacnich letl prototypu L-39 NG a zaletli L-30 a L-159 po opravach — velké udrzbé.

Doznivajici koronavirova opatieni a audit UCL, ktery se uskuteénil ve dnech 25. 4. 2022 a7 29. 4. 2022, ovlivnily priibéh provadéni internich audit(, bylo
nutné zménit schvaleny Program auditt UPL na rok 2022 a posunout terminy auditd nebo nékteré audity zrusit.



e Valecnym konflikt na Ukrajiné a s nim souvisejici krizova opatreni z hlediska zajisténi doddvek energie a paliv neovlivnily bezpeénost poskytovanych sluzeb
UPL AVA a.s.

Pfiméfrenost zdroju

Finanéni zajisténi UPL je limitované. V ramci planovanych a nasledné sledovanych financnich limiti se neustale hledaji Usporna opatieni. Zdkonny ramec
pozadavk( na zajisténi zdroju pro poskytovani sluzeb UPL AVA a.s. je dodrZzovan.

Efektivnost napravnych opatieni prijatych pro feseni rizik a prileZitosti

Vsechny udalosti ovliviiujici bezpeénost a kvalitu sluzeb jsou sledovany a zaznamenavany v tabulce QPI a bezpecnost sluzeb v tabulce SPI/KPI a v tabulce
prehledu bezpecnostnich hlaseni a soucasné projednavany v rdmci SAG podle stanovenych internich postupu. V ramci SAG se hodnoti i efektivita napravnych
opatreni a v pfipadé, Ze se neshoda opakuje, hleda se a stanovuje jiné reseni, u kterého se predpokladd dostate¢na ucinnost. V roce 2022 bylo podano 57
bezpecnostnich hlaseni. Ve srovnani s rokem 2021 se jednd o zvySeni poctu o 11 podanych hldseni. V roce 2022 bylo poddno 46 bezpecnostnich hlaseni.

V roce 2022 se uskutecnilo celkem 55 jednani SAG, ve srovnani s rokem 2021 je pocet jednani vice jak dvojndsobny a prokazuje to dliraz na projednavani
skutecnosti ovliviiujicich bezpecnost poskytovanych sluzeb UPL. V rdmci jedndni SAG je feSena i efektivnost pfijatych opatreni.

Prilezitosti ke zlepSovani

Ze zavéreénych zprdv z auditd (internich i externich) vyplyva, Ze existuje prostor ke zlepsovani v oblasti zpracovani a udrZovani fizené dokumentace (jeji formy
a obsahu). Pro zajisténi procesu ovérovani shody a provadéni souvisejicich audit shody v souladu s poZadavky Provadéciho Natizeni Komise (EU) 2017/373 a
Nafizeni Komise (EU) 2015/340 byla obsazena pozice Manazera shody a vytvoreny podminky pro interni zajisténi tohoto dllezitého a naro¢ného procesu a
jeho dalsi zlepSovani. Zavadi se vzdélavani pracovnikll UPL formou e-learningu s pouZitim software AKADEMIE AERO, ktery spravuje a fidi utvar HR AVA a.s.

V zafi 2022 probéhlo pravidelné roéni skoleni QMS/SMS vsech pracovnikd UPL, v ramci kterého jsou pracovnici UPL seznamovani i s procesy neustalého
zlep$ovani a prileZitosti. Skoleni je sledovano a zafazeno do programu $koleni AVA a.s. a pInéni je sledovani Gtvarem HR.

V ramci zapisu z porady UPL ¢. 4/2022 (¢j. UPL_82/2022) byly vydefinovany postupy pro konsolidovani a zlepseni systému zadavani, monitorovani plnéni tkoll
a nasledna penalizace pfi neplnéni ukoll s vyuzivanim excelovské tabulky. Jeji pouZivani se ukazalo jako nevyhovuijici, excelovska tabulka se stala mnoZstvim
zapisl postupem casu neprehlednou. Proto se rozhodlo pouzivat pro sledovani sw nastroje OneNote, ktery je mozné navazat na kalendar Outlocku.

Dale se budou vést a monitorovat ndsledujici ukoly:-



e souvisejici se zménami (obecnymi, funkéniho systému,...)
e stanovené v zavérech SAG (zdpisech z jednani SAG)

e vychazejici ze studii bezpec€nosti

e vychazejici z nafizeni prezidenta, AM a RUPL,

které bude CM v mési¢nim zépise z porad AM/RUPL v kapitole CM UPL samostatné vyhodnocovat v rdmci formuléfe svého zapisu.

Nalezy z auditli internich a externich budou naddle vedeny v samostatné excelovské tabulce
a v systému AVALON s pouzitim aplikace CAPOS. PInéni ndpravnych opatreni z auditl bude dal sledovano a vyhodnocovano QM a CM v soucinnosti.

Zména systému evidence a plnéni ukoll bude vyhodnocena v druhé poloviné roku 2023 a podle vysledku a pfipadnych pfipominek pracovnikd UPL nasledné
upravena v rdmci procesu neustalého zlepsovani.

Hospodarské vysledky

Hlavnim zdrojem pfijma UPL v roce 2022 byly vnitfni zdroje AVA a.s., kterd zajistuje financovani UPL v ramci vyvoje a vyroby vlastnich vyrobkd letecké techniky.
Vedlejsim zdrojem financnich prijm0 byl z provozu externich provozovatelll. Zejména slo o poplatky za cvi¢né lety, za pfistani, za sluzby pozemni obsluhy a
sluzeb. Celkové ptijmy UPL od externich zakaznikd v roce 2022 dosahly 3 243 tis. Kc.

Hlavni vydaje UPL byly osobni naklady ve vysi 18 940 tis. K¢. Naklady na materidl a Gddrzbu Cinily 4 684 tis. K. Z toho naklady na Skoleni zaméstnancd UPL Cinily
736 tis. K.

Hospodafrsky vysledek UPL (neauditovany) je ztrata 25 131 tis. K¢.

Informace o formalnim konzultacnim procesu s uzivateli sluzeb poskytovatele
PNK (EU) 2017/373, ATM/ANS.OR.D.025 d) (7)

Z divodu doznivajici koronavirové krize a priorit operativniho zajisténi zvysujicich se aktivit letového provozu na letisti LKVO v roce 2022 neuskutecnilo
pravidelné roéni setkani se zakazniky, ktefi vyuZivaji letisté LKVO. V rdmci provoznich kontakt( se zakazniky se sleduje spokojenost s poskytovanymi sluzbami,
nebyla Zadna reklamace nebo stiZznost. Spokojenost interniho zakaznika AVA a.s. je pribézné v prlibéhu roku sledovana a uplatnuje se v podobé stanoveni



priorit a operativniho prizplsobovani se poZzadavkiim AVA a.s. pro zajisténi programu zkusebnich letl programu L-39 NG a zaletll po opravach letadel L-159 a

L-39.

Otdzka investic a dalSiho rozvoje letisté LKVO byla feSena v ramci zmény vlastnika AVA a.s., byl zruSen dlouhodobé pfipravovany projekt vystavby
mezinarodniho letisté. Souvisejici studie Posuzovani vlivli na Zivotna prostredi (EIA) pozbyla platnosti. Prioritou provozu letisté LKVO a zajisténi souvisejicich
sluZeb je zajisténi zaletl vyrabénych a opravovanych letadel v AVA a.s. Zdmérem — prileZitosti je rozvoj nevefejného mezinarodniho letisté LKVO pro vSeobecné
letectvi (GE - General Aviation) — jedna se o dlouhodoby rozvojovy program s fadou investic ve stavu pfipravy.

Informace o politice lidskych zdrojt

PNK (EU) 373/2017, ATM/ANS.OR.D.025 d) (8)

Dne 1. 7. 2022 byl jmenovan novy AM UPL Ing. Tomase Placek (€.j.136/2022 ze dne 1. 6. 2022), ktery ve funkci nahradil Ing. Petra Doubka, PhD.

V ramci organizaéni zmény byl dne 7. ledna 2022 odvolan z vykonu funkce SM pan Martin Vyhnal Nafizenim AM UPL €.1/2022. V souladu s LV/VS/1
,Vyklad organizace Provoz letisté LKVO (QMSM)“ povinnosti SM UPL plnil od 8. ledna 2022 do 31. srpna 2022 QM UPL Ing. Jifi Vitasek, ktery byl v té
dobé zastupcem SM UPL.

Ke dni 30. 6. 2022 byla ukoncena spoluprace se spolecnosti Tower VL s.r.o0., ktera poskytovala nakoupené sluzby podle uzaviené smlouvy pro zavedeni
provadéni auditl shody a plnéni poZzadavk( legislativy a predpist EU a EASA. Predmétné cinnosti vykonava pani Ing. Michaela Prokesova, ktera byla
pfijata do pracovniho poméru na pozici manazer shody (CM) a do funkce CM byla jmenovana Nafizenim AM UPL ¢. 9/2022 ze dne 8.7. 2022.

Pani Helena Holanova nahradila v ramci organizacni a persondlni zmény v Utvaru SEC ve funkci pana Romana Brunika dne 1. 8. 2022 a byla do funkce
SecM (dle LV/VS/1 bezpecnostni manazer, ¢l.5.3.2.3) UPL jmenovana Natizenim AM UPL ¢. 16/2022 ze dne 19.12. 2022. Nafizenim AM UPL ¢.14/2022
ze dne 15. 9. 2022 byla pani Helena Holanova jmenovana ¢lenem letistniho vyboru pro bezpecnost letisté LKVO.

Ke dni 1. 9. 2022 byl Nafizenim AM UPL ¢. 11/2022 jmenovéan do funkce manazera provozni bezpecnosti - safety managera (SM) Ing. Jifi Macas. Prevzal
agendu SMS od QM UPL a SM UPL.

Vycvik pracovnik(i UPL AVA a.s. je zajistén, sledovan a vyhodnocovdan v rdmci systému AVA a.s. (oblast personalistiky). V zafi 2022 probéhlo pravidelné
rocni Skoleni QMS/SMS vSech pracovnik(l UPL, Skoleni je sledovano a zafazeno do programu skoleni AVA a.s. a plnéni je sledovani Gdtvarem HR. Vycvik
servisniho personalu s kvalifikaci ATSEP byl v roce 2022 provadén podle vycvikového planu schvéleného UCL pro rok 2022 a byl splnén. Vycvik fidicich
letového provozu (kvalifikace ATCo) probiha v rdmci Vycvikové organizace pro vycvik fidicich letového provozu podle vycvikového planu schvalovaného
pro kazdy rok UCL a pro rok 2022 byl spInén.

V roce 2022 se v UPL podafilo udrZovat potiebny pocet pracovnikl pro zabezpeceni provozu.

Situace v zajisténi Udrzby letisté se fesila pouze internim zajisténim.



e SniZeny pocet pracovnikl v oblasti ARO a provozni pozadavky se fesi nadale externim zajisténim — objedndvkou prace.
e Zajisténi poskytovani sluzby APS/HDL na letisti LKVO je feSeno internim zajisténim pracovniky UPL.
e Vlednu 2022 ukonéil pracovni pomér pan Jifi Sotek. V dubnu 2022 ho nahradil novy pracovnik pan Maté&j Drazdik.

Prilohy/Odkazy na soubory dat zpracovavané v ramci pravidelného pfezkoumavani managementu UPL:

1) Tabulka sledovani urovné kvality za rok 2022 (LV_QMS_Z_1.3 — LIMITY FS_LIMITY FS_QPI_ 2022.xIsx).

2) Tabulka sledovani drovné bezpecnosti a kvality za rok 2022 (LV_VS_3.7.7 - LIMITY FS_SPI-KPI 2022.xIsx).

3) Zavérecné zpravy z internich auditl (H:\Legislation\Departments\Interni_audit_IMS\Audity letisté PRAHA-Vodochody\2022).
4) Informacni systém AVALON (aplikace CAPOS).

5) Zapisy z mési¢nich porad RUPL (uloZené ve sloice Vefejné na Aeronet).



Udalosti po rozvahovém dni

Leden 2023

e AERO uzavielo kontrakt na generdlni opravu letound L-39 s ministerstvem obrany Bulharska.

e AERO kompletné dokoncilo pfedepsané opravy (tzv. PP16) u viech 16 jednomistnych letoun(i L-159 ALCA a predalo posledni kus Vzdusnym silam
Armady Ceské republiky.

e AERO ziskalo opravnéni provadét vyuku a vycvik na vojenské letecké technice podle novych pravidel.

e AERO podepsalo kolektivni smlouvu na rok 2023. Na jejim zakladé zveda zaméstnancim od 1. dubna mzdy o 5 procent, zvysuje pfiplatky a zavadi nové
benefity.

Unor 2023:

e Z AERO odletél do Irdku letoun L-159, ktery zde dle smlouvy o pozaruéni podpofre flotily irackych L-159 prosel generdlni opravou.
e AERO spustilo novou vyrobni linku uréenou pro trup letounl L-39NG. Vyrobni kapacita je planovana az na 24 kus( skofepin rocné.

Bfezen 2023:
e AERO ziskalo povoleni k provozovani vlastni tunelové stielnice ke zkouskam leteckych zbrani a munice.
Duben 2023:

e AERO Uspésné provedlo zkousky zakladnich zbrani L-39NG, ovéfilo vliv na motor, nouzovy odhoz bfemen a pfesnost.
e V AERO se uskutecnil zalet prvniho sériové vyrobeného letounu L-39NG, ktery splnil vSechna ocekavani.

Kvéten 2023:

e Byla uzaviena smlouva na modernizaci a generdlni opravu Ctyr letound L-39 vlastnénych Angolou. Jedna se o prvni kontrahovanou modernizaci L-39C
s novym americkym motorem.

Ocekdavané udalosti
e Pfedavani prvni dvou letounl L-39NG zakaznikovi.
e Podpisy smluv na MRO ¢i L-39NG s dalSimi zakazniky.
e Otevieni vyvojového centra AERO v Brné v Nové Zbrojovce.
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Zprava nezavislého auditora
Jedinému akcionafi spoleénosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené Gcetni zavérky spolecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.,
se sidlem U LetiSté 374, Dolinek, Odolena Voda, identifikacni Cislo 241 94 204, (dale také
»spolecnost“) sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy

k 31. 12. 2022, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o
penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 a prilohy této Gcetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti AERO
Vodochody AEROSPACE a.s. k 31. 12. 2022, nakladl a vynos(, vysledku jejiho hospodareni a
penéznich tok(l za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022, v souladu s ¢eskymi UCetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na
spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo spolecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Nas vyrok k (icetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Audit s. r. 0., Eeskd spolecnost s ru€enim omezenym (1ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka
7279, auditorské opravnéni Komory auditort CR &. 018) je lenem BDO International Limited (spole€nosti s rucenim omezenym
registrované ve Velké Britanii) a je soutast! mezindrodni sité nezavislych Elenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postuput, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s (¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spolecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
za Ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleCnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. odpovida za sestaveni (i¢etni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi icetnimi predpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani UCetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v priloze tcetni zavérky zalezZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadud, kdy predstavenstvo
planuje zruseni spole€nosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost
neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada spolecnosti
AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v GiCetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji
se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti icetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né

a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze

BDO Audit s. r. 0., Ceské spolegnost s rutenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditord CR €. 018) je élenem BDO International Limited (spoleCnosti s ruenim omezenym registrované ve
Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych (iCetnich pravidel, primérenost provedenych (cetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
uvedlo v priloze Gcetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni icetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spoleCnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah GcCetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu spolecnosti AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
ktera jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 14. 6. 2023

Auditorska spolecCnost: Statutarni auditor:

g

r&bQ AWQ\I. o
BDO Audit s. 1. o. Ing/OndFe/Snejdar
evidencni &islo 018 idencni Cislo 1987

BDO Audit s. r. 0., Ceské spole€nost s ru¢enim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vio¥ka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditorti CR &. 018) je &lenem BDO International Limited (spole€nosti s rucenim omezenym registrované ve
Velké Britanii) a je sou€asti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.



Firma: AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
Identifikacni Cislo: 241 94 204

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani: Letecka vyroba

Rozvahovy den: 31. prosince 2022

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 9. Cervna 2023

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
oznat., AKTIVA fad. 31.12.2022 01.01.2022
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 14 159 541 -4 393 860 9 765 681 7 607 964
B. Stala aktiva 003 6 861 755 -3 556 116 3 305 639 3 511 025
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 269 152 -1 029 911 2 239 241 2 392 939
B. L 1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 2 130 300 -257 580 1872 720 102 808
B. L 2 Ocenitelna prava 006 1 008 006 -781 427 226 579 202 241
B. L 2. 1 Software 007 277 411 -272 974 4 437 6 147
B. L 2. 2 Ostatni ocenitelna prava 008 730 595 -508 453 222 142 196 094
B. L 3. Goodwill 009 -13 915 13915 0 0
B. L 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 701 -701 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B. I 5. dlouhodoby nehmotny majetek 011 144 060 -4 118 139 942 2 087 890
B. L 5 2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 144 060 -4 118 139 942 2 087 890
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 3 591 605 -2 525 207 1 066 398 1117 088
B. IL 1. Pozemky a stavby 015 1201 930 -757 239 444 691 441 805
B. IL 1. 1. Pozemky 016 17 102 0 17 102 17 102
B. II. 1. 2. Stavby 017 1184 828 -757 239 427 589 424 703
B. IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2248 197 -1731 327 516 870 625 972
B. IL 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 20 170 -18 490 1 680 1739
B. IL 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 20 170 -18 490 1 680 1739

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B. IL 5. dlouhodoby hmotny majetek 024 121 308 -18 151 103 157 47 572
B. I 5. 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 10 721 -524 10 197 145
B. IL 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 110 587 -17 627 92 960 47 427
B. III Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 998 -998 0 998
B. IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 998 -998 0 998
C. ObéZna aktiva 037 6 958 519 -837 744 6 120 775 3 629 451
C. L Zasoby 038 3017 229 -716 013 2 301 216 1662 752
C L 1 Material 039 1767 097 -533 425 1233 672 859 848
C L 2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040 720 869 -132 947 587 922 639 637
C L 3. Vyrobky a zboZi 041 24 258 -736 23 522 15 242
C L 3 2 Zbozi 043 24 258 -736 23 522 15 242
C. I 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 505 005 -48 905 456 100 148 025
C. II Pohledavky 046 1678 783 -121 731 1557 052 1033 994
C. IL 1. Dlouhodobé pohledavky 047 6 499 0 6 499 6010
C IL 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahtl 048 6 499 0 6 499 6010
C IL 2. Kratkodobé pohledavky 057 1672 284 -121 731 1550 553 1 027 984
CIL 2 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 1543 622 -51 232 1492 390 990 021
C IL 2. 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 50 834 -48 866 1968 1495
C IL 2. 4. Pohledavky - ostatni 061 77 828 -21 633 56 195 36 468
C.IL2 4 3 Stat - dariové pohledavky 064 7 584 0 7 584 18 141
C. IL 2 4 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 59 674 -14 076 45 598 17 258
C.IL2 4 5 Dohadné Gcty aktivni 066 7 756 -7 557 199 35
C.IL2 4 6 Jiné pohledavky 067 2 814 0 2 814 1034
C. III Kratkodoby finanéni majetek 072 1627 763 0 1627 763 0
C. IIL2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 074 1627 763 0 1627 763 0
C. IV PenéZni prostiedky 075 634 744 0 634 744 932 705
C. V.1 Penézni prostfedky v pokladné 076 2 794 0 2 794 2 039
C. V.2 Penézni prostfedky na Gctech 077 631 950 0 631 950 930 666
D. Casové rozliSeni aktiv 078 339 267 0 339 267 467 488
D. 1. Naklady pFistich obdobi 079 70 826 0 70 826 85 174
D. 2. Komplexni naklady pristich obdobi 080 0 0 0 365 551
D. 3. Prijmy pFistich obdobi 081 268 441 0 268 441 16 763




oznac. PASIVA fad. 31.12.2022 01.01.2022
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 9 765 681 7 607 964
A. Vlastni kapital 083 1270 053 129 960
A I Zakladni kapital 084 1 002 000 1 002 000
A L 1 Zékladni kapital 085 1 002 000 1 002 000
A IL AZio a kapitalové fondy 088 947 901 -26
A IL 2 Kapitalové fondy 090 947 901 -26
A IL 2. 1 Ostatni kapitalové fondy 091 947 927 0
A IL 2. 2 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk@ (+/-) 092 -26 -26
A. IIL Fondy ze zisku 096 1169 1169
A 1L 2 Statutarni a ostatni fondy 098 1169 1169
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 -873 183 -873 183
A V. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 -873 183 -873 183
A. V. Vysledek hospodafeni béZného ticetniho obdobi (+/-) 102 192 166 0
B. +C. Cizi zdroje 104 5 496 870 6942 614
B. Rezervy 105 671 957 563 119
B. 2. Rezerva na dan z prijméd 107 0 20 026
B. 4. Ostatni rezervy 109 671 957 543 093
C. Zavazky 110 4 824 913 6 379 495
CHRIY Dlouhodobé zavazky 111 3714 764 3 826 638
c. L 6 Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 3714 764 3826 514
c L o9 Zavazky - ostatni 122 0 124
C. L 9. 3. Jiné zavazky 125 0 124
C. IL Kratkodobé zavazky 126 1110 149 2 552 857
c. I 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 157 732 1172 472
c 1L 4 Zavazky z obchodnich vztah(l 132 277 495 295 192
Cc. I 6 Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 909 779
c. 1L 8 Zavazky ostatni 136 674 922 175 414
C. IL 8 3. Zavazky k zaméstnanclim 139 64 118 45 612
C. I 8 4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 33872 23 261
C. IL. 8 5. Stat - danové zavazky a dotace 141 81 675 5214
C. IL. 8 6. Dohadné Gcty pasivni 142 493 805 99 673
C. 1. 8 7. Jiné zévazky 143 1452 1654
D. Casové rozli$eni pasiv 147 2998 758 535 390
D. 1. Vydaje pristich obdobi 148 47 607 114 536
D. 2. Vynosy pristich obdobi 149 2951 151 420 854




Firma: AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
Identifikacni Cislo: 241 94 204

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani: Letecka vyroba

Rozvahovy den: 31. prosince 2022

Datum sestaveni (cetni zavérky: 9. Cervna 2023

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K¢)
oznac. TEXT Fad. Skutecnost v ucetnim obdobi
1.1.-31.12.2022

a b 9 1
L Trzby z prodeje vyrobkii a sluZzeb 01 3316 766
II. Trzby za prodej zboZi 02 694 868
A Vykonova spotfeba 03 2518 874
AL Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 509 695
A2 Spotieba materialu a energie 05 1 009 915
A 3. Sluzby 06 999 264
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 07 57 497
C. Aktivace (-) 08 -154 466
D. Osobni naklady 09 1123777
D. 1 Mzdové naklady 10 824 887
D. 2 Naklady na socilni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 298 890
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 267 911
D. 2 Ostatni naklady 13 30979
E. l'.lpravy hodnot v provozni oblasti 14 476 407
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 461 388
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 366 050
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17 95 338
E 2. Upravy hodnot zésob 18 6 200
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 8819
IIL Ostatni provozni vynosy 20 1186 464
. 1. TrZzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 236
. 2. Trzby z prodaného materidlu 22 57 840
. 3. Jiné provozni vynosy 23 1128 388
F. Ostatni provozni naklady 24 815998
F.o2 Prodany material 26 32514
F. 3. Dané a poplatky 27 5307
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 494 414
F. 5. Jiné provozni naklady 29 283 763
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 360 011
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 32941
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 30 537
VI 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 2 404
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 998
3. Nakladové (roky a podobné naklady 43 250 272
31 Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 249 592
12 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 680
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 64 227
K. Ostatni financni naklady 47 15 547
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 -169 649
*k Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 190 362
L. Daii z pFijmi 50 -1 804
L L Dan z pfijm{ splatna 51 -1 804
*k Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 192 166
*kk Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 55 192 166
* éisW obrat za ucetni obdobi = I. + II. + IIL + IV. + V. + VI. + VIIL 56 5 295 266




Firma: AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
Identifikacni Cislo: 241 94 204

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: Letecka vyroba

Rozvahovy den: 31. prosince 2022

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 9. ervna 2023

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v celych tisicich K¢)

UTenovacr
rozdily z Vysledek
precenéni Vysledek| hospodareni
Ostatni majetku a hospodafeni bézného
Zakladni kapitalové zavazkii| Statutarnia| minulych let ucetniho
kapital fondy (+/-)| ostatni fondy (+/-)| obdobi (+/-) Celkem
Zistatek k 1. lednu 2022 1 002 000 0 -26 1169 -873 183 0 129 960
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 0 0 0 0 0 192 166 192 166
Kapitalizace zavazk{ 0 947 927 0 0 0 0 947 927
Zistatek k 31. prosinci 2022 1002 000 947 927 -26 1169 -873 183 192 166 1270 053




Firma: AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
Identifikacni Cislo: 241 94 204

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: Letecka vyroba

Rozvahovy den: 31. prosince 2022

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 9. ¢ervna 2023

PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

(v celych tisicich K¢)

oznat.

TEXT

Skutecnost v Gicetnim obdobi

1.1.-31.12.2022

1

Penézni toky z provozni ¢innosti

Udetni zisk / ztrata pred zdanénim 190 362
AL Upravy o nepené?ni operace: 186 753
AL L Qdpisy stalych aktiv 366 050
A L2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 240 219
A 1. 3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -236
A 1. 5. Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 217 331
A 1. 6 Upravy o ostatni nepen&?ni operace -636 611
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 377 115
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: -86 540
A 2. L Zména stavu pohledavek a pfechodnych uctd aktiv -766 760
A 2. 2 Zména stavu zavazkd a pfechodnych ¢td pasiv 2 952 647
A 2. 3. Zména stavu zasob -644 664
A2 4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku -1 627 763
A *x Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 290 575
A 3, Vyplacené troky -89 531
A 4, Pfijaté uroky 30 536
A 5 Zaplacena daf z pFijm{ -25 577
A *xx Cisty penézni tok z provozni &innosti 206 003
PenéZni toky z investicni ¢innosti
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -257 000
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 236
B. 3. Zaplijcky a Uvéry spfiznénym osobam -39
B xkx Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -256 803
PenézZni toky z financni innosti
C. 1L Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk{ z financovani -247 161
C  *xx Cisté penézni toky z finanéni &innosti -247 161
Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich prostfedkii a penéZnich ekvivalentd -297 961
Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na poc¢atku roku 932 705
Stav penéznich prostredki a penéZnich ekvivalentti na konci roku 634 744
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

1. POPIS SPOLECNOSTI

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. (dale jen ,spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17749 dne 15. prosince 2011 pod nazvem TULAREO a.s. a sidli
v Odolené Vodé&, Dolinku, ulice U Letisté &. 374, PSC 250 70, Ceska republika. Identifikadni &islo ma 241 94
204. Hlavnim pfedmétem c&innosti spole¢nosti je kooperace pfi vyrobé vrtulnikd a leteckych dilG, zahraniéni
obchod s vojenskym materialem, vyvoj, vyroba, opravy a modernizace cviénych a bojovych vojenskych letadel,
letecké prace a provozovani letisté Vodochody.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2022:

Predstavenstvo
Clen: Ing. Viktor Sotona, MBA

Dozorci rada

Predseda: Jana Fialova

Clen: Jan Borysek

Dne 19. ledna 2022 byl z funkce €lena pfedstavenstva odvolan pan Jakub Hoda a do této funkce zvolen pan
Ing. Viktor Sotona, MBA.

K 31. prosinci 2022 preslo na Spole¢nost v disledku vnitrostatni fize slou¢enim jméni zanikajicich spole¢nosti
OAKFIELD a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s., a to dle projektu fuze slou¢enim ze dne 16. ¢ervna
2022. Rozhodny den fuze byl stanoven v souladu s projektem fuze na 1. ledna 2022.

Tato U&etni zavérka je sestavena k 31. prosinci 2022. U&etnim obdobim je obdobi od 1. ledna 2022 do 31.
prosince 2022. V minulém obdobi na rozvaze byla vykazana zahajovaci rozvaha Spole¢nosti sestavena k 1.
lednu 2022. Udaje v minulém ugetnim obdobi ve vykazu zisku a ztraty a piehledu o pené&znich tocich
Spole€nost neuvedla, protoze nejsou srovnatelné.

Soucasna ekonomicka situace je poznamenana predevsim dusledky valky na Ukrajiné, ktera zapocala 24.
unora 2022, v€etné souvisejicich sankci vi¢i Rusku, narusenymi dodavatelskymi fetézci, energetickou krizi,
nejistotou na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé negativhim trendem kli€ovych
makroekonomickych ukazateld s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, riist urokovych sazeb, volatilita
ménovych kurzl a dalsi.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv soucasné ekonomické situace na jeji podnikani a zhodnotilo, Ze nema
zasadni vliv na fungovani Spolecnosti v béZném ani nasledujicim obdobi.

2.  ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANIi UCETNi ZAVERKY

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké ugetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach. Derivaty a cenné papiry (mimo podili v ovladanych osobach
nebo v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v realné hodnoté.
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3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2022 jsou nasledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je deldi nez 1 rok a pofizovaci cena prevySuje 80 tis. K¢ za
polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny maijetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a
naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek vytvofeny vlastni €innosti se ocenuje
vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a pomérnou ¢ast vyrobnich rezijnich
nakladu.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisli a nebo vykonl na zakladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Predpokladana doba Zivotnosti

Nehmotné vysledky vyvoje — prototyp letadla procento dokon&enosti projektu
Nehmotné vysledky vyvoje - ostatni realizované prodeje sériové vyroby
Software 3-5 let
Ostatni ocenitelna prava dle smlouvy
Goodwill 5 let

Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
oCekavané doby Zivotnosti a planu vykonu.

Spole€nost tvofi opravné polozky zejména na dlouhodoby nehmotny majetek, ktery se tyka ukoncenych
programu. Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zustatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je
stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tok( generovanych danym aktivem.

Gooduwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zadvodu (nebo jeho &asti) nabytého pfevodem nebo
pfechodem za Uplatu €i vkladem nebo ocenénim majetku a zavazk( v ramci pfemén obchodni korporace,
s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem individuélné pfecenénych sloZzek majetku sniZzenych o pfevzaté
dluhy.

Naklady na opravy a udrzbu se Uctuji pfimo do nakladl. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku je aktivovano.

Spolec€nost eviduje emisni povolenky v ramci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.
Emisni povolenky pfidélené Narodnim alokacnim planem jsou zauc¢tovany na ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti uctové skupiné zuc¢tovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na ucet v registru

emisnich povolenek v Ceské republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocefiovany reprodukéni pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou.
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Ugtovani spotfeby emisnich povolenek je provadéno na zakladé odborného odhadu skutednych emisi CO2 za
dané obdobi nebo na zakladé skute¢nych emisi CO2 za dané obdobi proti uétim ostatnich provoznich nakladu
se soucasnym rozpusténim zavazku evidovaného v poloZzce stat — dafiové zavazky a dotace proti uétiim jinych
provoznich vynosu, pokud se jedna o emisni povolenky pridélené.

Pro uétovani ubytkl emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO.

O prodeji emisnich povolenek je uétovano v ramci provoznich vynosl ve vysi prodejni ceny se sou¢asnym
vyfazenim uéetni hodnoty z aktiv.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotfeby ve vykazovaném obdobi tvofi Spole¢nost rezervu.
Pokud zlstatkova hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni pfesahuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku, pak je k témto emisnim povolenkam tvofena opravna polozka.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. K& za polozku,
je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni Cinnosti se
ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a pomérnou &ast vyrobnich
rezijnich nakladld. Majetek ziskany formou daru je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti
prislusného majetku proti Uctu jinych provoznich vynosu. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se
stanovuje na zakladé jeho ceny v dobé, kdy byl majetek pofizen.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemku, které se neodepisuiji, je odpisovan metodou rovnomeérnych
odpist a nebo vykonl na zakladé jeho pfedpokladané doby zZivotnosti nasledujicim zpusobem:

Predpokladana doba Zivotnosti

Stavby 20-40 let
PFipravky realizované prodeje sériové vyroby
Stroje, pfistroje a zafizeni 3-30 let
Dopravni prostfedky 3-20 let
Inventar 3-15 let
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15 let

Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
oCekavané doby Zivotnosti a planu vykonu.

Spole€nost tvofi opravné polozky zejména na dlouhodoby hmotny majetek, ktery se tyka ukoncenych
programu. Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zustatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna Castka je
stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tok( generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.
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c) Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména podily v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych osobach pfedstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo fizené
Spolecnosti (dale téz ,dcefina spole¢nost).

Podily v osobach pod podstatnym vlivem pfedstavuji podily v obchodnich korporacich, v nichz Spole¢nost
vykonava podstatny vliv, ale nema moznost tuto osobu ovladat nebo fidit (dale téz ,pridruzena spolec¢nost”).

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni
a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam a zohledriujici pfipadné
snizeni hodnoty.

d) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
vesSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky nakoupenych
zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného praméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a polotovary, jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi naklady
snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé
mzdy, kooperaci a vyrobni reZii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

e) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek (ve vysi
100 % u pohledavek po splatnosti nad 1 rok a 50% po splatnosti mezi 0,5 a 1 rokem) a individualniho
posouzeni bonity dluznikd. Opravna polozka neni tvofena k zadrznému a kaucim.

f)  Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkd na uctu veetné precerpani
bézného nebo kontokorentniho uctu.

PenézZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan&ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny
za pfedem znamou ¢astku penéznich prostfedkl a u tohoto majetku se nepfedpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v €ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse tfimési¢ni vypovédni IhGtou
a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Spolec€nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody.

g) Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepoéteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.
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Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazku vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V8echny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach,
a ktere se k rozvahovému dni neocenuji redlnou hodnotou, jsou pfepocCteny devizovym kurzem zvefejnénym
Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zatuétovan do vlastniho kapitalu.

h) Casové rozliseni aktivni

Komplexni naklady pfistich obdobi pfedstavuji souhrnné naklady, které vécné souvisi s jednim ucelem,
zejména sériovou produkci letound a armadnimi programy. Tyto naklady vznikly pfed zapocetim
vyroby/programu a jsou rozpustény do vykazu zisku a ztraty dle realizovanych prodejli, a to nejpozdéji do 4
let.

Do komplexnich nakladud pfistich obdobi nejsou zejména zahrnovany vydaje na vyvoj.
i)  Financni derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast
jinych kratkodobych zavazk.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Za zajiStovaci derivat se povazuje derivat, ktery sou€asné splfiuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spole€nosti v fizeni rizik,

b) na poc¢atku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan uéetnim zdznamem; dokumentace
obsahuje identifikaci zajiStovanych polozek a zajiStovacich nastroju, pfesné vymezeni rizika, které je
predmétem zajisténi, pfistup k zjiStovani a dolozeni efektivnosti zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na pocatku a v pribéhu zajiStovaciho vztahu budou
zmeény realnych hodnot nebo penéznich tokl zajistovacich nastroju odpovidajici zajiStovanému riziku,
popfipadé celkové zmény realnych hodnot nebo penéznich tokl zajistovacich nastroju v rozmezi
osmdesat procent az jedno sto dvacet pét procent zmén realnych hodnot nebo penéznich toku
zajiStovanych poloZzek odpovidajicich zajistovanému riziku. Spole€nost zjiStuje, zda zajisténi je
efektivni na poCatku zajisténi a dale alespon k okamZiku sestaveni fadné, mimofadné a mezitimni
ucetni zavérky a k okamziku sestaveni vykazu.

Derivat nespliujici nékterou z vySe uvedenych podminek se povaZuje za derivat k obchodovani. Ocefiovaci
rozdily derivatu k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty alespori k okamziku sestaveni ucetni
zaverky.

K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se stanovi jako trzni
hodnota (dale jen "trzni cena") vyhlaSena ke dni stanoveni realné hodnoty. Pokud je derivat pfijat
k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni cenou cena na tomto trhu, za kterou se na ném
v okamziku ocenéni obchoduje. V pfipadé, Ze regulovany trh k okamziku ocenéni nepracuje, pouzije se cena
platna posledni pracovni den, ktery pfedchazi okamziku ocenéni. Neni-li k dispozici trzni cena, pouZije ucetni
jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad. Stanoveni trzni ceny derivatu nebo jeho komponent
kvalifikovanym odhadem muze Ucetni jednotka odvodit z podobného derivatu nebo jeho komponentd, pro
které je trzni cena znama.

U zajistovacich derivat(l, pro néz je pouzita metoda zajisténi penéznich toku, jsou ocefiovaci rozdily vztahujici

se k zajisStovanému riziku vykazany v pfislusné polozce pasiv. Zisky nebo ztraty z ocenéni zajisStovacich
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derivatl jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve stejnych obdobich, kdy jsou ve vykazu zisku nebo ztraty
vykdzany naklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi nastroji. Pokud v dusledku zajisténé ocekavané
transakce dojde nasledné k vykazani nefinanéniho aktiva, nefinanéniho zavazku nebo pevného zavazku,
u kterého je zajisténa realna hodnota, mohou byt souvisejici zisky nebo ztraty vykazany spolecné
s nefinanénim aktivem nebo zavazkem.

U zajistovacich derivatl, pro néz je pouzita metoda zajisténi Cisté investice spojené s cizoménovymi ucastmi
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, jsou ocefovaci rozdily, které se vztahuji k ménovému riziku,
vykazany v pfislusné polozce pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty jsou vykazany ve stejném obdobi, kdy jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty naklady nebo vynosy spojené s ubytkem zajiStovanych €istych investic do
cizoménovych u&asti.

K 31.12.2022 nema Spole€nost uzaviené zadné derivatové operace.

i) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Pfipadné
zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se
vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny na zakladé stanov spoleénosti.

Spole¢nost v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich a se stanovami spoleénosti nema povinnost tvofrit
rezervni fond.

k) Zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozce jiné zavazky se vykazuji
také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni financnich derivat realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé
zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkda k Uvérovym institucim, ktera je
splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pfi stanoveni jejich vySe,
titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany v bodé 16.

)  Rezervy

Spolec€nost tvofi rezervy, pokud mé soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypofadani tohoto
zavazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vy3e zavazku.

m) Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvafi rezervu.

Na odmény a bonusy zameéstnancim Spole¢nost vytvafi rezervu.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

Spolecnost také poskytuje svym zameéstnancim penzijni pfipojisténi prostfednictvim pfispévkld do nezavislych
penzijnich fonda.
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n) Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti €i vzniku nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Dotace k uhradé nakladd se uctuji v okamziku pfijeti dotace do ostatnich provoznich vynosu ve vécné a ¢asové
souvislosti s Uuctovanim nakladd na stanoveny ucel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo
hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na uhradu Urok(l zahrnovanych do pofizovaci ceny
snizuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady. Obdrzené dotace spole¢nost eviduje na separatnich
uctech tak, aby bylo mozné sledovat jejich Cerpani a vyuZziti.

0) Triby

Trzby z prodeje letadel vilastni vyroby

Spoleénost vykazuje trzby pribézné (tj. na zakladé metody procenta dokonéeni), pokud priibézné prevadi na
zakaznika kontrolu nad zbozim nebo sluzbou.

Spoleénost prevadi kontrolu priibézné, pokud je splnéno jedno z nasledujicich kritérii:

e zakaznik pfijima a spotfebovava pozitky plynouci z plnéni poskytovaného Spole¢nosti soucasné s
tim, jak Spole¢nost pInéni poskytuije;

e plnénim poskytovanym Spole€nosti vznikd nebo se zhodnocuje aktivum (napfiklad nedokoncend
vyroba), pfitemz zakaznik toto aktivum kontroluje jiz v dobé jeho vytvareni nebo zhodnocovani;

e plnénim poskytovanym Spole¢nosti nevznika aktivum, pro néz by Spole¢nost méla alternativni vyuziti,
a Spole€nost ma pravné vymahatelny narok na uhradu za dosud poskytnuté pinéni.

Spole€nost nema pro aktivum vzniklé na zakladé plnéni poskytovaného Spole€nosti alternativni vyuZiti,
pokud je Spole¢nost bud smluvné omezena v bezprostfednim fizeni tohoto aktiva pro dal3i vyuZiti pfi jeho
vzniku ¢&i zhodnocovani, nebo prakticky omezena v bezprostfednim fizeni tohoto aktiva v jeho
dokon&eném stavu pro jiné vyuZiti. Posouzeni, zda ma Spole€nost pro dané aktivum alternativni vyuZziti,
se provede pfi uzavieni smlouvy. Po uzavieni smlouvy nesmi Spole¢nost toto posouzeni alternativniho
vyuzZiti aktiva aktualizovat, pokud smluvni strany neschvali modifikaci smlouvy, ktera podstatné zméni
zavazek k pInéni.

Spole€nost musi pfi posuzovani, zda ma pravné vymahatelny narok na thradu za dosud poskytnuté pInéni
zvazit podminky smlouvy a rovnéz veSkeré pravni predpisy, které se na tuto smlouvu vztahuji. Narok na
uhradu za dosud poskytnuté pInéni se nemusi tykat pevné ¢astky. Spole€nost vS§ak musi mit vzdy po celou
dobu trvani smlouvy narok na &astku, ktera ji kompenzuje minimalné dosud poskytnuté plnéni, pokud je
smlouva ukonéena zakaznikem nebo jinou stranou z jinych dUvodud, nez Ze Spole€nost neposkytla
pfislibené pinéni.

Pro aplikaci metody procenta dokonc¢eni Spolecnost pouziva metodu vstupl (tj. vynaloZzenych nakladu)
k méfeni pokroku smérem k Uplnému spinéni zavazku k pInéni.

Na konci kazdého vykazovaného obdobi Spole¢nost znovu zméFi svlj pokrok smérem k Uplnému splnéni
zavazku plnéného pribézné.

Ostatni trzby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni a akceptace protistranou nebo k datu vyskladnéni vyrobku nebo zbozi
na zakladé pfechodu rizik dle dodacich podminek a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.
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Trzby jsou zauc¢tovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.
p) Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spolecnosti, a spole€nosti, kde
tyto strany maiji rozhodujici nebo podstatny vliv,
strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,
¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organ Spole¢nosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maiji podstatny nebo rozhoduijici vliv,
e dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spole€né podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 19. Transakce se
spfiznénymi stranami a 18. Zaméstnanci.

g) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do
dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uétovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v pfiloze, ale
nejsou zachyceny v rozvaze.

r)  Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvérd na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou b&hem
doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouZivani aktivovany. Ostatni naklady spojené s Uvéry jsou
uctovany do nakladd. Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.

s) Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech pfechodnych rozdilll mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v
rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena darnova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné darove uplatnit v budoucnosti.

t)  Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vySi vynosu a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spole€nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadu odliSovat.

u) Vzajemna zuétovani
Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym

kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V8echny kurzové zisky a ztraty z pfepoétu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

8

Nedilnou souéasti u€etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.



AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

v) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucCetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skuteénostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucCetni zavérky do$lo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze
ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

4,

DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K¢) 1. ledna 2022 preactovani VyrFazeni 31. prosince 2022
PoFizovaci cena

Nehmotné vysledky vyvoje 108 000 2 022 300 - 2 130 300
Softw are 275 900 1511 - 277 411
Ostatni ocenitelna prava 617 732 112 863 - 730 595
Goodw ill -13 915 - - -13 915
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1166 - -465 701
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2 092 008 -1 947 948 - 144 060
Celkem 3 080 891 188 726 -465 3 269 152
Opravky

Nehmotné vysledky vyvoje -5 192 -153 734 - -158 926
Softw are -269 753 -3221 - -272 974
Ostatni ocenitelna prava -414 821 -88 243 - -503 064
Goodw ill 13 915 - - 13 915
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -1 166 - 465 -701
Celkem -677 017 -245 198 465 -921 750
Opravné polozky

Nehmotné vysledky vyvoje - -98 654 - -98 654
Ostatni ocenitelna prava -6 817 1428 - -5 389
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek -4 118 - - -4 118
Celkem -10 935 -97 226 - -108 161
Zuastatkova hodnota 2 392 939 2 239 241

V roce 2016 spole&nost koupila ¢ast zavodu spole€nosti Letisté Vodochody a.s. Goodwill v zdporné hodnoté
-13 915 tis. K& vznikl jako rozdil mezi ocenénim &asti zdvodu a souhrnem individualné pfecenénych slozek
majetku snizenym o pfevzaté zavazky. Zaporny Goodwill byl odepisovan po dobu 60 mésica.

PFirdstky nehmotnych vysledkl vyvoje pfedstavuji aktivaci majetku vyvinutého vlastni ¢innosti v ramci vyvoje

letounu L-39 NG na zakladé obdrzené finalni certifikace v pribéhu roku 2022.

K 31.12.2022 a 1. 1. 2022 byl dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené 508 552 tis. K& a 310 485 tis.
K¢ plné odepsan.

V roce 2022 spole€nost neziskala dotaci na dlouhodoby nehmotny majetek.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek
Prirtstky / Vyiazeni/

(tis. K¢) 1. ledna 2022 preuctovani preuctovani 31. prosince 2022

Porizovaci cena

Pozemky 17 102 - - 17 102
Stavby 1152 614 32214 - 1184 828
Hmotné movité véci a jejich soubory 2 301 879 43 991 -97 673 2248 197
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 640 718 -188 20 170
z?:ty;:uté zalohy na dlouhodoby hmotny 654 10 067 B 10 721
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 52 138 58 449 - 110 587
Celkem 3544 027 145 439 -97 861 3591 605
Opravky

Stavby -727 911 -29 328 - -757 239
Hmotné movité véci a jejich soubory -1 595 067 -90 745 25 495 -1 660 317
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -17 901 =777 188 -18 490
Celkem -2 340 879 -120 850 25683 -2 436 046

Opravné polozky

Hmotné movité véci a jejich soubory -80 840 9 830 - -71 010
?;T:g;mé zalohy na dlouhodoby hmotny 509 15 } 524
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -4 711 -12 916 - -17 627
Celkem -86 060 -3101 - -89 161
Zustatkova hodnota 1117 088 1 066 398

K 31.12.2022 a k1.1.2022 souhrnnd vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila
Vv pofizovacich cenach 194 932 tis. K& a 208 822 tis. K&.

K 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 je dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci hodnoté 1 200 535 tis. K& a 1 208
884 tis. K¢ pIné odepsan.

K 31. 12. 2022 ¢inila pofizovaci hodnota majetku s omezenym disponovanim 700 614 tis. K& a jeho zUstatkova
hodnota 236 279 tis. K&. K 1. 1. 2022 ¢inila pofizovaci hodnota majetku s omezenym disponovanim 700 614
tis. K€ a jeho zUstatkova hodnota 248 229 tis. KE. Toto bfemeno souvisi s ramcovou smlouvu o pozarucni
podpore letadel L-159 a L-39 (viz bod 16) a neni zapsano v katastru nemovitosti.

K 31. 12. 2022 ¢&inila pofizovaci a z(istatkova cena zastaveného movitého majetku ve prospéch MFB MAGYAR
FEJLESZTESI BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvislosti s pajékou od
Vodochody Holdings HU Kft 434 117 tis. K& a 317 407 tis. K& a pofizovaci a zlstatkova cena zastaveného
nemovitého majetku k poskytnutym dvérdm 1 201 930 tis. K& a 444 691 tis. K¢, resp. k 1. 1. 2022 ¢inila
pofizovaci a zUstatkova cena zastaveného movitého majetku ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI
BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvislosti s pdjékou od Vodochody Holdings HU
Kft 434 117 tis. K¢ a 350 260 tis. KE a pofizovaci a zlstatkova cena zastaveného nemovitého majetku k
poskytnutym uvérim 1 169 716 tis. K& a 441 805 tis. K¢ (viz bod 13).

K 31. 12. 2022 &inila pofizovaci a zUstatkova cena zastaveného movitého majetku ve prospéch SG Equipment
Finance Czech Republic s.r.0. v souvislosti s finanénim leasingem 10 353 tis. KC a 484 tis. K¢, resp. k 1. 1.
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2022 ¢inila pofizovaci a zUstatkova cena zastaveného movitého majetku ve prospéch SG Equipment Finance
Czech Republic s.r.o. v souvislosti s finanénim leasingem 10 353 tis. K¢ a 1 624 tis. K& (viz bod 15).

V roce 2022 spole€nost neziskala dotace na dlouhodoby hmotny majetek.

5. ZAsoBY

Spolecnost vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. 12. 2022 ve vysi 716 013 tis. K& (k 1. 1. 2022: 707
305 tis. K¢).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly na zakladé jejich analyzy vytvofeny
k 31. 12. 2022 opravné polozky v celkové vysi 121 731 tis. K€ (k 1. 1. 2022: 117 902 tis. K&).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.
Spole€nost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

K 31.12.2022 a k 1. 1. 2022 pohledavky po Ihaté splatnosti vice nez 180 dni €inily 241 014 tis. K¢ a 243
548 tis. K¢.

Kratkodobé poskytnuté zalohy k 31. 12. 2022 a 1. 1. 2022 se tykaji pfevazné provoznich, rezijnich Cinnosti.

Dohadné uéty aktivni k 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 zahrnuji zejména dohadné polozky neuhrazenych uGroku
z pUjcek spfiznénym osobam (viz bod 19).

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).

7. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Ostatni kratkodoby finan&ni majetek k 31. 12. 2022 ve vysi 1 627 763 tis. K& (k 1. 1. 2022: 0 K&) pfedstavuje
nakoupenou sménku ve vysi 50 000 tis. EUR s kratkodobou dobou splatnosti.

8. PENEZNi PROSTREDKY

K 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 méla spoleCnost nasledujici zlstatky uctd s omezenym disponovanim
(v tis. K&):

31.12.2022 01.01.2022
Banka Meéna  (astka v tis. cizi Castka v tis. K& Castka v tis. cizi  Castka v tis. K&
mény mény
Komeréni banka, a.s. EUR 166 4 003 319 7918
Komerénibanka, a.s. usbD 255 5767 160 3512
CEB, a.s. USD 4270 96 562 9 377 205 836
MFB EUR 1254 30 240 1254 31174
Celkem 136 573 248 440
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

Finanéni majetek deponovany na udétech s omezenym disponovanim slouzi jako zastava za garance
poskytnuté bankami (viz bod 13). K 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 spole€nost méla na uctech deponovany
prostifedky ve vySi 136 573 tis. KE a 248 440 tis. KE. VSechny bankovni uéty kromé vySe uvedenych bankovnich
Ustd s omezenym disponovanim jsou zastaveny ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG (viz bod 13).

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi k 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 zahrnuji pfedev§im ¢asoveé rozlisené najemné, pojistné
a rezijni naklady placené pfedem a jsou ucétovany do nakladli obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé pfislusi.

Komplexni naklady pfistich obdobi k 1. 1. 2022 zahrnuji Casové rozliSené naklady na sériovou produkci
letounu L-39NG (279 518 tis. K&), Casove rozliSené naklady na program GO L-39 Uzbekistan (1 433 tis. K&) a
naklady na program Irak FOSS (84 539 tis. K&).

PFijmy pfistich obdobi k 31. 12. 2022 ve vysSi 268 441 tis. K& zahrnuji pfedevSim uznanou €ast trzeb z prodeje
letadel vlastni vyroby, ke které zakaznik uhradi penézni zavazek v budoucnu.

PFijmy pfistich obdobi k 1. 1. 2022 ve vysi 16 739 tis. KE zahrnovaly pfedevsim dohad trzeb s finanéni realizaci
v roce 2022.

10. VLASTNI KAPITAL

Matefskou spole¢nosti spolecnosti je od 1. 1. 2022 spole¢nost Vodochody Holdings HU Kft. se sidlem 1122
Budapest, Varosmaijor utca 13. 6. em., Madarska republika, ktera je jedinym akcionafem spole€nosti.

Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 1 002 000 tis. KE se sklada z 5 010 kust kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 tis. K& a je splacen v piné vysi.

Ostatni kapitalové fondy ve vySi 947 927 tis. KE tvofi kapitalizované pfijaté zalohy od spolecnosti Omnipol
vztahujicich se k vyvoji letounu L-39NG, které byly pfed kapitalizaci postoupeny na matefskou spole¢nost

Ostatni fondy ze zisku jsou tvofeny socialnim fondem.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku k 31. 12. 2022 a 1. 1. 2022 predstavuji pfecenéni podilu
v ovladané spole¢nosti Clester Trading a.s.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole€nost vyporadani ztraty za rok 2021.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole€nost rozdéleni zisku za rok 2022.

11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):
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Zustatek Netto zména i%slta:tlezk
k1.1.2022 20'22 ’
Obchodni pfipad Irak 84 239 26 668 110 907
Obchodni pripad ACR ( véetné PP16) 93 382 -24 325 69 057
Obchodni pfipad Tunis a Alzir 3555 2354 5909
Obchodni pfipad Uzbekistan 3258 - 3258
Obchodni pfipad EMBRAER 35735 -1537 34 198
Obchodni pripad CSeries 24 457 18 914 43 371
Obchodni pfipad Sikorsky 176 -176 -
Obchodni pfipad Black Haw k 780 -780 -
Obchodni pfipad CWB 5687 -2353 3334
Obchodni pfipad MTA 332 18 350
Obchodni pfipad Latecoere 6 502 - 6 502
Obchodni pfipad T2 52 475 - 52 475
Obchodni pfipad Kazachstan 6 177 -2 227 3950
Obchodni pripad Etiopie 8 403 - 8 403
Obchodni pfipad Pilotni vystroj 53283 -53 283 -
Obchodni pfipad DJ 14 950 -7 988 6 962
Obchodni pfipad STA 41 861 -28 806 13 055
Obchodni pfipad SAFRAN 1653 -50 1 603
Obchodni pfipad L410 6 039 -6 039 -
Obchodni pfipad Nigérie GO 3147 9 597 12 744
Obchodni pfipad Etiopie 2 - 150 208 150 208
Obchodni pfipad Kazachstan 2 19 476 -14 014 5 462
Obchodni pfipad Kazachstan 3 - 9181 9181
Penale OSSZ 998 -998 -
Prémie a odmény zaméstnancim 51594 44 345 95 939
Na nevybranou dovolenou 17 357 4 858 22 215
Na zaméstnanecké benefity - 6179 6179
Rezerva na emisni povolenky 7577 -882 6 695
Celkem 543 093 128 864 671 957

12. ZAVAZKY
Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost del$i nez 5 let.

Dohadné ulty pasivni k 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 zahrnuji pfedevSim nevyfakturované dodavky materialu
a sluzeb. Jsou uctovany do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souvisi.

Prijaté zalohy k 31. 12. 2022 se tykaji pfevazné provoznich, rezijnich ¢innosti. Pfijaté zalohy k 1. 1. 2022
zahrnovaly zejména zalohy vztahujici se k vyvoji letounu L-39NG, kdy se jedna o risk-sharingovy projekt se
spole€nosti Omnipol. Tyto zalohy byly zadatkem roku 2022 kapitalizovany (viz bod 10).
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

K 31. 12. 2022 spole¢nost neeviduje zadvazky z pojistného na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi po
Ihaté splatnosti.

Spolecnost evidovala k 1. 1. 2022 po Ih(té splatnosti zavazky z pojistného na socialni zabezpeceni ve vysi
224 tis. K&, které byly uhrazeny v lednu 2022. Spolec¢nost dale v lednu 2022 uhradila penale zdravotnim
pojistovnam za doplacené splatkové kalendare z let 2020 a 2021 ve vySi 1 186 tis. KC.

Spole€nost ma se spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0. uzaviené smlouvy o Gvérech
s fixni sazbou, které jsou vykazany na fadku Jiné zavazky. Stav pljéek od SG Equipment Finance Czech
Republic s.r.o. (v tis. K&):

31.12.2022 01.01.2022

Urokova  (astka v tis,  Castka

Splatnost sazba Ke v tis. K&
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 15.02.2023 1,76% 124 849
Celkem 124 849
Splatka v nasledujicimroce 124 725
Splatky v dalSich letech - 124

Zavazky v(ci spfiznénym osobam (viz bod 19).

13. ZAVAZKY K BANKOVNIM INSTITUCIM

Spole¢nosti byly k 31. 12. 2022 bankami poskytnuty nasledujici zaruky (v tis. K&):

Banka Druh zaruky Platnost do Castka
Komeré&ni banka, a.s. performance bond 06.03.2023 1821
performance bond 24.10.2027 434
performance bond 10.03.2030 482
performance bond 30.06.2030 723
performance bond 30.08.2024 543
performance bond 31.03.2025 3958
performance bond 10.03.2030 1 809
performance bond 30.09.2025 10 954
Zﬂ:‘:ﬁ;gaymem 30.09.2024 219 089
CEB, a.s. performance bond 30.06.2020 87
performance bond 30.06.2024 41 746
Zszfz:tzgaymem 31.01.2024 54 730
Celkem 336 376
14

Nedilnou souéasti u€etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.



AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

Spole¢nosti byly k 1. 1. 2022 bankami poskytnuty nasledujici zaruky (v tis. K¢):

Banka Druh zaruky Platnost do Castka
Komeréni banka, a.s. performance bond 04.03.2026 1877
performance bond 16.04.2031 746
performance bond 13.11.2027 1756
performance bond 12.03.2030 497
performance bond 04.06.2021 0
performance bond 24.10.2027 447
performance bond 11.03.2030 1756
performance bond 09.03.2028 4 351
performance bond 31.10.2021 0
CEB, a.s. advance payment 15.06.2021 0
performance bond 31.12.2022 84
advance payment 14.02.2022 137 253
performance bond 14.02.2023 54 877
Celkem 203 644

K 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 spolecnost rugila za vydané bankovni zaruky penézi na béznych udtech s
omezenym disponovanim ve vySi 136 573 tis. KE a 248 440 tis. K& (viz bod 8).

14. CASOVE ROZLISENi PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsSim udroky z pfijatych Gvérd a jsou ucétovany do nakladl obdobi,
do kterého vécné a ¢asoveé pfislusi.

Vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 pfedstavuji zejména €asové rozliSeni trzeb z prodeje
letadel vlastni vyroby.

15. LEASING
Spole€nost méa najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neudtuje na rozvahovych uétech (viz bod 3q).

Majetek najaty spolenosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

VySe najemného

Popis Terminy v roce 2022

Vypocetni technika do roku 2024 5797

Osobni vozy do roku 2026 9041
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

Majetek najaty spole€nosti formou finanéniho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu najemce majetek
odkoupi) k 31. 12. 2022 (v tis. KE):

Skute¢né uhrazené Rozpis ¢astky budoucich plateb

Soucet splatek najemného splatky najemného dle faktické doby splatnosti
po celou dobu z finan¢niho k 31. 12. 2022
. . predpokladaného pronajmu Splatné do Splatné po
Popis Terminy Ména pronajmu k 31.12. 2022 jednoho roku jednom roce
Stroje do roku 2023 Ke 1405 1358 a7
Stroje do roku 2024 EUR 760 535 146 49

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole€nost bézné vyuziva zprostfedkovatelskych sluzeb na smluvnim zakladé. V pfipadé uzavieni
obchodniho vztahu se zakaznikem vyplyva z téchto smluv povinnost uhradit zprostfedkovateli ¢astku
z realizovanych pfijma. Tuto ¢astku nelze stanovit do doby uzavieni kontraktu.

Dne 8. 12. 2005 uzavfela spoleénost AERO Vodochody a.s. s Ministerstvem obrany Ceské republiky
ramcovou smlouvu o pozaruéni podpore letadel L-159 a L-39, v niz se zavazala ke spolupraci pfi opravach,
udrzbé a modernizaci letadel. Smlouva byla uzaviena na dobu uréitou s platnosti do ledna 2029. V ramci
Projektu odstépeni doslo k pfevodu smlouvy na spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. V pfipadé
porudeni smluvnich vztahd, jakoZto i v pfipadé odstoupeni od smlouvy, midZe Ministerstvo obrany Ceské
republiky po spole¢nosti poZzadovat smluvni penale a dale pak i narokovat pfipadné Skody prevysujici ¢astku
tohoto penale. V ramci této smlouvy se spole¢nost zavazala k omezenému disponovani s vyznamnou ¢asti
svého dlouhodobého hmotného majetku (viz bod 4b).

Hlavni vyrobni zakazky spolecnosti jsou FeSeny v ramci dlouhodobych smluvnich vztah( s dodavateli. Hodnota
budoucich zavazk( z titulu uzavienych smluv k 31. 12. 2022 dosahuje 942 029 tis. KE. Nejvyssi hodnota
objednavek je u spole¢nosti VR Group, a.s., ZLIN Aircraft a.s. a SPEEL PRAHA s,r.0. Soucasti téchto smluv
je bézné ustanoveni o vysi nahrad, které je spole¢nost povinna uhradit v pfipadé, Ze nedodrzi smluvni zavazky,
nebo od smlouvy odstoupi. Dodavatelé rovnéz nepfebiraji odpovédnost za pfipadné nasledné Skody
zpusobené havarii.

Hlavni vyrobni zakazky spolecnosti jsou FeSeny v ramci dlouhodobych smluvnich vztaht s dodavateli. Hodnota
budoucich zavazk( z titulu uzavfenych smiuv k 1. 1. 2022 dosahuje 592 936 tis. KE. Nejvyssi hodnota
objednavek je u spole€nosti VR Group, a.s., SPEEL PRAHA s,r.0., a VWS MEMSEP s.r.o. Sou¢asti téchto
smluv je b&€Zné ustanoveni o vy3i nahrad, které je spole¢nost povinna uhradit v pfipadé, Ze nedodrzi smluvni
zavazky, nebo od smlouvy odstoupi. Dodavatelé rovnéZz nepfebiraji odpovédnost za pfipadné nasledné Skody
zpusobené havarii.

Spole€nost uzavrela pojisténi odpoveédnosti vyplyvajicich z vlastni letecké Cinnosti, mimo jiné odpovédnost
z provozu letounu véetné havarijniho pojisténi, odpovédnost z provozu hangard, odpovédnost z provozu
letisté a navigacni véze, odpovédnost za Skodu zpusobenou vadnym vyrobkem. Pro pojisténi odpovédnosti
za Skodu zpusobenou vadnym vyrobkem je sjednan celkovy limit 250 000 tis. USD. Toto pojisténi je uzavieno
s celosvétovou platnosti a pokryva nejvyznamnéjsi predvidatelna rizika, ktera vyplyvaiji z letecké innosti.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

17. TRZBY

Rozpis vynost spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. KE&):

2022
Domaci Zahranic¢ni
Letecka vyroba 1109 727 2 793 595
Neletecka vyroba 108 312 -
Vynosy celkem 1218 039 2793595

18. ZAMESTNANCI

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K¢):

2022

Clenové Fidicich

Celkovy pocet
ovy poce a kontrolnich

zaméstnancl organd
Primérny pocet zaméstnancu 1292 3
Mzdy 824 887
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 267 911
Ostatni naklady 30979
Osobni naklady celkem 1123777

Spole€nost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky 500/2002 nevykazuje odmény statutarniho
organu zvlast.

19. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V roce 2022 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor€ich organu a fidici pracovnici zadné pujcky, pfiznané
zéaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spolecnosti.

Spole€nost bézné prodava vyrobky a poskytuje uvéry a sluzby spfiznénym osobam. V roce 2022 dosahly
vynosy z téchto ¢innosti v€etné urokovych vynosu 2 960 tis. K& (z toho urokové vynosy Cinily 2 404 tis. K&).

V roce 2022 doslo k prominuti pfijatych puajcek véetné nabéhlych urokd poskytnutych matefskou spole¢nosti
v celkové vySi 1 022 163 tis. K& (viz bod 21).
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Uveéry poskytnuté spfiznénym osobam k (v tis. K&):

Spriznéna osoba spll_z;?\toysti Uro&eni 31.12.2022 01.01.2022
Vodochody Nemovitostnis.r.o. - v CZK 31.12.2023 5,00% 1968 211
Clester Trading a.s. -v BUR 31.12.2023 7,58% 4 750 4534
Clarex Investments a.s. -v EUR 31.12.2023 7,58% 19851 19 550
Clarex Investments a.s. -v EUR 31.12.2023 6,10% 7 235 7 458
Clarex Investments a.s. - v EUR- sménka 31.12.2023 17 030 17 557
Celkem 50 834 49 310

Spole¢nost k 31. 12. 2022 a 1. 1. 2022 tvofila opravnou polozku na uvéry poskytnuté spfiznénym stranam ve
vySi 56 423 tis. K¢ a 59 157 tis. K€ vzhledem Kk jejich nizké bonité.

Dne 29. 11. 2021 byla uzaviena ramcova uvérova smlouva mezi spole€nosti Vodochody Nemovitostni s.r.o.
a AERO Vodochody AEROSPACE a.s. do vySe 5 000 tis. KE a dodatkem €. 1 ze dne 30. 12. 2022 byla
prodlouZena splatnost do 31. 12. 2023. Urokovéa sazba je stanovena na 5 %. Zlstatek tohoto tuvéru k 31. 12.
2022 ak 1. 1. 2022 ¢ini 1 968 tis. K& a 211 tis. K¢.

Dne 22. 7. 2010 byla uzaviena uvérova smlouva mezi spole¢nosti Clester Trading a.s. a AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. ve vysi 200 tis. EUR a dodatkem €. 8 ze dne 30. 12. 2022 byla prodlouzena splatnost do
31. 12. 2023. Urokova sazba je stanovena na 7,58 %. ZUstatek tohoto tvéru k 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 &ini
4 750 tis. K€ a 4 534 tis. K¢&.

Dne 16. 9. 2009 byla uzaviena uvérova smlouva mezi spole¢nosti Clarex Investments a.s. a AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. ve vySi 800 tis. EUR. Dodatkem €. 9 ze dne 19. 1. 2022 byl uvér navySen na 850 tis. EUR
adodatkem &. 10 ze dne 30. 12. 2022 byla prodlouZena splatnost do 31. 12. 2023. Urokova sazba je stanovena
na 7,58 %. Zastatek tohoto Gvéru k 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 ¢ini 19 851 tis. K& a 19 550 tis. K&.

Dne 10. 7. 2009 byla uzaviena uvérova smlouva mezi spole¢nosti Clarex Investments a.s. a AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. ve vysi 485 tis. EUR a dodatkem €. 5 ze dne 30. 12. 2022 byla prodlouzena splatnost do
31. 12. 2023. Urokova sazba je stanovena na 6,10 %. ZUstatek tohoto Gvéru k 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 &ini
7 235 tis. K& a 7 458 tis. K¢.

V roce 2015 spole€nost Clarex Investments a.s. vystavila spoleénosti sménky v celkové vysi 428 tis. EUR a v
roce 2019 sménky za uroky 2016 - 2019 v celkové vysi 209 tis EUR. Spole¢nost tyto sménky vykazuje k 31.
12. 2022 a k 1. 1. 2022 v hodnoté 17 030 tis. K€ a 17 557 tis. K& na fadku “Pohledavky — ovladana nebo
ovladajici osoba”.
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Kratkodobé pohledavky, v€. dohadnych polozek a Casového rozliSeni, za spfiznénymi osobami k (v tis. K&):

Spriznéna osoba 31.12.2022 01.01.2022

Clester Trading a.s. — uroky v EUR (dohadna polozka) 3854 3 606
Clarex Investments a.s. — uroky v EUR (dohadna polozka) 3787 1912
HSC AEROJET zrt — ostatni pohledavky v EUR - 1284
LetiSté Vodochody a.s. — obchodni pohledavky v K& 56 56
Vodochody Nemovitostnia.s. — dohodna polozka v K& 98 -
Vodochody Nemovitostnia.s. — Urok v K€ (dohodna polozka) 80 1
Vodochody Nemovitostnia.s. — obchodni pohledavky v K& - 354
LV-Solar Vodochody a.s. — obchodni pohledavky v K& - 12
LV-Solar Vodochody a.s. — dohodna polozka v K& - 74
Celkem 7 875 7 299

Spole¢nost nakupuje vyrobky, ¢erpa uvéry a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni
¢innosti. V roce 2022 ¢inily tyto nakupy vcetné nakladovych urokl 254 735 tis. KE (z toho nakladové aroky
Cinily 249 592 tis. K¢).

Uvéry prijaté od spfiznénych osob k (v tis. K&):

Spfiznéna osoba spll_:t?ltc))/sti uroceni 31.12.2022 01.01.2022

Vodochody Holdings HU Kft. - v EUR 15.08.2036 5,30% 3617 250 3729 000
Vodochody Holdings HU Kft. - v K¢ 21.03.2022 5,63% - 750
Vodochody Holdings HU Kft. - v K& 31.12.2022 5,10% - 260 000
Vodochody Holdings HU Kft. - v K¢ 31.12.2022 5,10% - 150 000
Vodochody Holdings HU Kft. - v K& 31.07.2022 5,10% - 499 030
Vodochody Holdings HU Kft. - v K¢ 31.12.2025 7,85% 97 514 97 514
Celkem 3714764 4736 294

Dne 23. 9. 2021 byla uzaviena uverova smlouva mezi spolecnosti Vodochody Holdings HU Kft. a AERO
Vodochody AEROSPACE a.s. ve vysi 150 000 tis. EUR se splatnosti 15. 8. 2036. Urokova sazba je stanovena
na 5,30 %.

Dne 21. 1. 2020 byla uzaviena uvérova smlouva mezi spole¢nosti AERO Vodochody a.s. a Penta Investments
Cyprus Limited ve vysi 260 000 tis. K& se splatnosti do 31. 12. 2022. Urokové sazba je stanovena na 5,10 %.
Dne 27. 9. 2021 byla pohledavka z titulu jistiny a nabéhlych Grokl postoupena na spole¢nost Vodochody
Holdings HU Kft. PUj¢ka byla v prabéhu roku 2022 prominuta (viz bod 21).

Dne 28. 2. 2020 byla uzaviena Uvérova smlouva mezi spole¢nosti AERO Vodochody a.s. a Penta Investments
Cyprus Limited ve vysi 230 000 tis. K& se splatnosti do 31. 12. 2022. Urokové sazba je stanovena na 5,10 %.
Dne 27. 9. 2021 byla pohledavka z titulu jistiny a nabéhlych Grokda postoupena na spolec¢nost Vodochody
Holdings HU Kft. Puj¢ka byla v prabéhu roku 2022 prominuta (viz bod 21).

Dne 8. 7. 2020 byla uzavfena uvérova smlouva mezi spole¢nosti AERO Vodochody a.s. a Penta Investments

Cyprus Limited s Gvérovou linkou aZ do vySe 770 000 tis. K& se splatnosti do 31. 7. 2022. Urokovéa sazba je
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AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

stanovena na 5,10 %. Dne 27. 9. 2021 byla pohledavka z titulu jistiny a nabéhlych drokl postoupena na

spole¢nost Vodochody Holdings HU Kft. Plj¢ka byla v pribé&hu roku 2022 prominuta (viz bod 21).

K31. 12. 2022 jsou zfizeny nasledujici zastavy ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvislosti s plj¢kou od Vodochody Holdings HU Kift.:

- zastava béznych uétd (viz bod 8),

- zastava akcii spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. na zakladé dohody s matefskou

spole¢nosti Vodochody Holdings HU Kift,
- zastava obchodniho zavodu spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
- zéastava nemovitosti (viz bod 4b),
- zastava véci movitych (viz bod 4b),
- zastava potencionalnich pohledavek z titulu pojistného pInéni,
- zastava potencionalnich pohledavek z titulu najemnich smiuv,

- zastava ochrannych znamek, primyslovych vzord a prav spole¢nosti AERO Vodochody

AEROSPACE a.s.

Kratkodobé zavazky, v€. dohadnych polozek a ¢asového rozliSeni, viici spfiznénym osobam k (v tis. K&):

Spriznéna osoba 31.12.2022 01.01.2022
Vodochody Holdings HU Kft. (Uroky) 47 607 78 518
LV-Solar Vodochody a.s. — dohadné polozky v K& - 47
LV-Solar Vodochody a.s. — obchodnizavazky v K& 1693 846
LetiSté Vodochody a.s. — obchodnizavazky v K& 154 -
Celkem 49 454 79 411

20. DAN Z PRiJMU

Splatna dan byla vypoéitana nasledovné:

(tis. K&) 2022
Zisk pfed zdanénim 190 362
Polozky zvySujici zaklad dané 6 059
Danové neuznatelné vydaje 1257 202
Rozdil, o ktery ucetni odpisy prevysSuji daroveé 154 665
Polozky snizujici zaklad dané -888 193
Dariovy zaklad 720 095
Odecet darnové ztraty -716 263
Danovy zaklad 3832
Odecet darl -1149
Dariovy zaklad 2683
Dan z pfijmG pravnickych osob ve vysSi 19 % 510
Slevy na dani -510
Vysledna dan 0

VySe danové ztraty z let 2019-2021, ktera nebyla v ucetni zavérce roku 2022 uplatnéna a bude pfevedena
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AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

do dalSich let, Cinila 1 327 578 tis. K& k 31. 12. 2022.

Spole¢nost vycislila odloZzenou dar nasledovné (v tis. K&):

31.12. 2022 01.01.2022
Odlozena Odlozeny Odlozena  Odlozeny

PoloZzky odlozené dané danova danovy dariova dariovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
qudﬂ mezi u€etni a dafovou zUstatkovou cenou dlouhodobého 30 952 ) ) 43612
majetku
Darnova ztrata minulych let 252 240 - 429 285 -
Dariova ztrata tohoto roku - - 53 889 -

Ostatni pfechodné rozdily:

OP k pohledavkam a zaloham na zasoby 32521 - 31655 -
OP k zasobam 126 751 - 125 224 -
OP k dlouhodobému majetku 37 392 - 18 333 -
OP k finan€nim investicim 190 - - -
Rezervy 127 672 - 103 188 -
Celkem 607 718 - 761 574 -43 612

K 31.12.2022 a 1. 1. 2022 spole¢nost nezauctovala odlozenou darfiovou pohledavku ve vysi 607 718 tis. KE
a 761 574 tis. K& vzhledem k nejistoté ohledné jeji realizace.

21. NAKLADY A VYNOSY MIMORADNE SVYM OBJEMEM NEBO POVAHOU

Jiné provozni vynosy vroce 2022 tvofi pfedevSim prominuti pfijatych puUjéek vcéetné nabéhlych Groku
poskytnutych matefskou spole€nosti v celkové vysi 1 022 163 tis. K& (viz bod 19) a dale vynosy z pfijatych
dotaci, inventurnich prebytkd a zu¢tovani emisnich povolenek.

Jiné provozni naklady v roce 2022 tvofi pfedevSim manka, $kody a pojistné.

Ostatni finan¢ni vynosy v roce 2022 zejména kurzové zisky a dale vynosy z terminovanych vkladu.

Ostatni financni naklady v roce 2022 tvofi pfedevsim kurzove ztraty a poplatky ze zaruk.

Odmeéna statutarnimu auditorovi za ovéfovaci sluzby v roce 2022 &inila 1 285 tis. K¢.

21

Nedilnou souéasti u€etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.



AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Ugetni zaveérka k 31. prosinci 2022

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Dne 21. Gnora 2023 byla z funkce ¢lena dozorci rady pfevedena do funkce predsedy dozoréi rady pani Jana
Fialova.

| v pribéhu prvni poloviny roku 2023 byla globalni ekonomika poznamenéna naru$enymi dodavatelskymi
fetézci, energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé negativnim
trendem kli¢ovych makroekonomickych ukazatell s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, rist
urokovych sazeb, volatilita mé&novych kurzi a dalsi.

Vedeni Spoletnosti si je védomo nezadoucich ekonomickych jev(, které maji pfimy dopad na Spole¢nost
(napf. rostouci mira inflace a s tim zdraZzovani nakupovanych polozek, volatelni ménoveé kurzy) a pfizplsobuje
jim svoji strategii, proto soutasna ekonomické situace nema zasadni vliv na fungovani Spoleénosti
v nasledujicim obdobi.

ucetnictvi:

tutarniho organu
~
/ ] S memEmeeme S
STuLN j .

9. &ervna 2023 Ing. Lubo$ Prochazka Ing. Viktor Sotona, MBA

Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédné za
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi OSOBOU A 0SOBOU OVLADANOU A MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI
0OSOBOU

Zprava predstavenstva spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovlddanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou zpracovana podle ustanoveni § 82-88 zakona ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech
(zdkon o obchodnich korporacich)

Oddil I. Ovladana a ovladajici osoba

Ovladand osoba

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

se sidlem Odolena Voda, Dolinek, U Leti§té &.p. 374, PSC 250 70

IC 24194204

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17749

(ddle také jen ,Spolecnost”)

Ovlddajici osoba
HSC Aerojet Zrt.
se sidlem 1122 Budapest, Varosmajor utca 13. 6. em., Madarsko

Registracni ¢islo 01-10-141410

oddil Il. Rozhodné obdobi
Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022.



oddil 111
Struktura vztahli mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jsou Spolecnost a osoby ji pfimo ¢i nepfimo ovladajici a ddle spolecnosti ovladané osobou ovladajici, tj. osoby
ovladané spolecnosti HSC Aerojet Zrt.

V prlibéhu roku 2022, s 1. lednem 2022 jako rozhodnym dnem, doslo na zdkladé rozhodnuti ovladajici osoby k zasadnimu zjednoduseni korporatni struktury
mezi ovladajici osobou a ovlddanou osobou a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Podle Projektu fuze sloucenim,
vypracovaného podle z. ¢. 125/2008 Sh., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev ze dne 16. ¢ervna 2022 doslo k fuzi slou¢enim mezi Spoleénosti jako
spolecnosti ndstupnickou a spolecnostmi OAKFIELD a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. jako spolecnostmi zanikajicimi. Spolec¢nosti OAKFIELD a.s.,
TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. byly z obchodniho rejstfiku vymazany k 31. prosinci 2022. Tim doslo jak ke zjednoduSeni korpordtni struktury skupiny
spolecnosti ovladanych ovladajici osobou a k Uspore nakladll spojenych s existenci spolecnosti v holdingové strukture.

ZpUsob ovladani Spolecnosti ovladajici osobou je zndzornén v nasledujicim schématu.



A. Do 31. prosince 2021

HSC AERQIET Zrt. |

A 4

Vodochody Holdings HU |

!

Letisté Vodochody a.s.

\J

Vodochody Memovitostni s.r.o. | |

LW-Solar Vodochody a.s.

}

OAKFIELD a.5.

.

Ceské spoleénosti |

Madarské spoleénosti |

Slovenské spoleénosti

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Clester Trading a.s.

Y

Clarex Investments a.s.

.

AERD Vodochody a.s.




B. 0d 1. ledna 2022

| HSC AEROIET Zr, |
100%
L 4
| Vadochody Holdings HU |
l 100%
Y
| Lexité Vodachody 3.5, | | AERO Vodochody AEROSPACE 2., |
100% 10086 100%
L J L
Vodochody Memovitostni s.r.o. | | LV-5olar Vodochody a.s. | | Clester Trading a.s. |

100%
Y

‘ Clarex Investments a.s. ‘

oddil Iv.

Uloha ovladané osoby ve struktufe vztahd mezi osobou ovladajici a osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Spolecnost tvofi v majetkové strukture ovladajici osoby samostatny podnikatelsky subjekt se specifickym pfedmétem podnikani.

Nezajistuje tedy Zadnou ¢innost spoleénou pro zbyvajici entity v majetkové strukture ovladajici osoby a neni podrobend jednotnému fizeni, netvofri tedy
s ovladajici osobou a dalsimi entitami v majetkové strukture ovladajici osoby koncern.

Oddil V. Zpusob a prostiedky ovladani ovladané osoby

Ovladajici osoba ovlada ovladanou osobu prostiednictvim madarské spolec¢nosti Vodochody Holdings HU Kft., vlastnici 100 % akcii Spole¢nosti. Své obchodni
zajmy realizuje ovladajici osoba vykonem svych akcionarskych prav v ramci nejvyssiho organu ovladané osoby, v€etné jmenovani osob do statutarnich organu
ovladané osoby.



Oddil VI. Prehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla ucinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob,

7 rw

pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni zavérky.

Na zakladé rozhodnuti ovladajici osoby doslo ve formé pfiplatku mimo zakladni kapital ke kapitalizaci pohledavek vici ovladané osobé v hodnoté 947 927 tis.
K¢ a dale k prominuti zavazku ovladané osoby viéi spoleénosti Vodochody Holdings HU Kft. jako akcionati ovladané osoby v hodnoté 1 022 163 tis. Kc.

VySe pohledavek, zavazk(, Uvérd a dohadl k 31. 12. 2022 a také vyse prodejl a nakupl se spriznénymi osobami za rok 2022 jsou vykazany v pfiloze Gcetni zavérky
k 31.12.2022.

Oddil VII. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi
Mezi Spolecnosti a osobou ovladajici nebyly v rozhodném obdobi uzavieny zadné smlouvy.
Mezi Spoleénosti a dal$imi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou byly v rozhodném obdobi uzavieny a/nebo byly stéle Géinné tyto smlouvy:

datum

osoba ndzev smlouvy .,
uzavreni

plnéni poskytnuté plnéni odebrané . doba trvani ujma

. Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o - . vi gz
Clester Trading a.s. dvéru ze dne 22. 7. 2010 30.12. 2022 Prolongace uvéru urok 31.12.2023 zadna

Clarex Investments a.s. IE)ovdatek ¢. 9 ke smiouvé o 19.1.2022  Navyseni Gvéru urok 31.12.2023 7adna
Gvéru ze dne 16. 9. 2009

Clarex Investments a.s. IE)ovdatek ¢. 10 ke smiouvé o 30. 12. 2022 | Prolongace Uvéru urok 31.12.2023 zadna
uvéru ze dne 16. 9. 2009

D ké. 5k louvé - . w4z
Clarex Investments a.s. , ovdate ¢. 5 ke smlouvé o 30.12.2022 : Prolongace Uvéru urok 31.12.2023 zadna
Gvéru ze dne 10. 7. 2009

Vodochody Holdings HU  Uvérova smlouva ze dne 21. 1.

Kft. 2020 21.1.2020 : Poskytnuti uvéru urok 31.12.2022 zadna

Vodochody Holdings HU  Uvérova smlouva ze dne 28. 2.

Kft. 2020 28.2.2020  Poskytnuti Gvéru urok 31.12.2022 yadna




Vodochody Holdings HU

Uvérova smlouva ze dne 8. 7.

Kft. 2020 8.7.2020  Poskytnuti uvéru urok 31.7.2022 zadna
Vodochody Nemovitostni Dodatek ¢. 1 ke smiouvé o 30.12.2022  Prolongace uvéru drok 31.12. 2023 34dn4
s.r.o. uvéru ze dne 29. 11. 2021
Vodochody Holdings HU  Smlouva o Gvéruzedne23.9. 3 o 5451 poginuti Gvéru drok 15. 8. 2036 34dna
Kft. 2021
Dodatek €. 2 ke smlouvé o Prolongace smlouvy,
_ . _ . M , doba vi
LetiSté Vodochody a.s. poskytovani sluzeb (generalni 1.1.2016  dprava rozsahu sluzeb a uplata neurdits zadna
smlouva) ceny
. Smlouva o ndjmu SM/297/LV . , vy .. , doba v
LetiSté Vodochody a.s. Je dne 31. 12. 2015 31.12.2015 Prondjem aredlu letisté ndjemné neurdits zadna
. Smlouva kupni o pfevodu Prodej pozemku €. 288 o , vi gz
LetiSté Vodochody a.s. vlastnictvi mezi AVA a AV 19.11. 2015 vyméfe 1080 m2 uplata zadna
. Smlouva o poskytovani sluzeb NV , doba vsgx
LetiSté Vodochody a.s. Je dne 1.1.2009 1.1.2009 Poskytovani sluzeb uplata neurdits zadna
Dodatek €. 1 ke smlouvé o doba
Letisté Vodochody a.s. poskytovani sluzeb ze dne 22.1.2015  Poskytovani sluzeb uplata o s zadna
neurcita
1.1.2009
Dodatek €. 2 ke smlouvé o doba
Letisté Vodochody a.s. poskytovani sluzeb ze dne 1.1.2016 Poskytovani sluzeb uplata "y zadna
neurdita
1.1.2009
. VT . VT . . doba v
Letisté Vodochody a.s. Smlouva o zfizeni sluzebnosti 29.4.2016 | Zfizeni sluZzebnosti uplata neuréits zadna
Dodatek €. 3 ke smlouveé o doba
Letisté Vodochody a.s. poskytovani sluzeb ze dne 29.7.2021  Poskytovani sluzeb uplata neurcitd zadna

1.1.2009




oddil VIII. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani

V rozhodném obdobi nevznikla Spolec¢nosti zdsahem ovladajici osoby Zadna Ujma, proto se ani nemohlo konat jakékoli posouzeni jejiho vyrovnani.

0Oddil IX. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi osobou ovladajici a osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

V rozhodném obdobi nevznikla ve vztahu mezi ovladajici a oviddanou osobou zadna situace, kterou by bylo mozné oznacit jako nevyhodu v obchodnim nebo
jiném smyslu.

Na zakladé rozhodnuti ovladajici osoby doslo ve formé pfiplatku mimo zakladni kapital ke kapitalizaci pohledavek vici ovladané osobé v hodnoté 947 927 tis.
K¢ a dale k prominuti zadvazku ovladané osoby vici spole¢nosti Vodochody Holdings HU Kft. jako akcionafi ovladané osoby v hodnoté 1 022 163 tis. KE. Ze
vztah(l mezi osobou ovladajici a osobou ovladanou tedy ovladané osobé vyplynula podstatna vyhoda spocivajici v posileni vlastniho kapitalu ovladané osoby.



Oddil X. Zaver

Pfedstavenstvo AERO Vodochody AEROSPACE a.s. konstatuje, Ze vynaloZilo péci fadného hospodare ke zjisténi okruhu vztahl mezi osobou ovlddajici a osobou
ovlddanou a mezi osobou ovlddanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou pro Gcely zpracovani této zpravy, a to zejména tak, Ze se dotazalo
ovlddajicich osob na okruh osob, které jimi byly v uréeném obdobi ovladany.

Predstavenstvo AERO Vodochody AEROSPACE a.s. prohladuje, Ze veskera penéZitd plnéni, resp. protiplnéni, ktera byla po celé rozhodné obdobi poskytnuta na
zdkladé vztahi uvedenych v oddile VII. této zpravy, byla dle jeho nazoru v obvyklé vysi.

Tato zprédva byla pfedloZena k prfezkoumani dozorci radé a auditorovi Spole¢nosti, ktery bude provadét kontrolu Géetni zavérky Spolecnosti za rok 2022 ve
smyslu zvlddtniho zdkona.

Ing. Viktor Sotona MBA

¢len pfedstavenstva
AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Pfezkoumani Zpravy dozoréi radou

Dozorci rada prezkoumala dne 31. bfezna 2023 Zprévu predstavenstva Spolecnosti o vztazich mezi ovlddajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou
osobou a?'soba i ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2022. Dozor¢i rada souhlasi s obsahem zpravy.

pfeds dk'y € dozorci rady
AERQ Vodochody AEROSPACE a.s.



