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Faststillesintyg

Undertecknad styrelseledamot i Aktiebolaget BAE Systems Bofors AB intygar att resultatrékningen
och balansrakningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstamma denoﬂ/(‘, 2023.
Arsstdmman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer
Overens med originalen.

Karlskoga den ofn /(1)2023
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Erik K6llerstam
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Férvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

BAE Systems Bofors AB erbjuder kvalificerade produkter och {janster inom omradena smarta
vapensystem och intelligent ammunition for Svenska och internationella férsvarsmarknaden samt
civila kunder i behov av likartad spetskompetens. Bolaget har sitt séte i Karlskoga.

Agarforhallanden
BAE Systems Bofors AB dgdes under rakenskapsaret av BAE Systems AB, org.nr 556702-6116.

Moderbolag i hela den koncern dar bolaget ingar &r BAE Systems Plc i Storbritannien.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
Bolagets stallning, som ett av de vérldsledande foretagen inom omradet 57mm Marinpjaser, beféstes via fortsatta

bestéllningar under 2022. Vi har dven sett en fortsatt stark orderingéng for den egenutvecklade
40Mk4 pjasen pa den internationella marknaden, vilket ar mycket gladjande.

Samtliga Archer seriepjaser har nu levererats till den svenska kunden och diverse tilldggsbestéllningar vad gélier
reservdelar, support och serviceavtal har tecknats under aret. Intresset for Archersystemet dkar mer och mer pa den
internationella marknaden och Archer &r nu ett av tva system som gatt vidare i den Schweiziska upphandlingen av
nytt artillerisystem. Just nu pagar diverse tekniska tester samt olika systemutvarderingar och forfragan om ett
komplett anbud vantas erhallas under andra halvan av 2023.

Arbetet med renovering av storre delen av den svenska Strf90 fortgér och har f6ljt leveransplanerna under 2022,

Inom ammunitionsomradet har ytterligare viktiga order erhéllits, bland annat en stérre mellankaliberbestélining

i slutet av aret fran Sverige och Finland. Vi ser en 6kad efterfragan inom mellankaliberomradet vilket delvis ar drivet
av oroligheterna i var omvarld men som ocksa paverkas av att vi sait bade 40 mm och 57 mm pjéser till nya kunder,
som behdver bestélla ammunition iill sina system.

Pa omradet grovkaliberammunition har vi fatt en del mindre tilldggsbestaliningar men ser ett okat intresse aven pa
detta omrade givet omvarldsldget. Under aret har vi arbetet med att [6sa nagra tekniska problemstéliningar i Bonus,
vilka nu &r fardigutredda. Produktionen kommer att dterupptas igen under andra kvartalet 2023.

Teknologi- och studiebestaliningar fortsatter att komma in och aven har ar den svenska kunden viktig.
Teknologistudier ar en viktig pusselbit i att fortsatta utveckla nya teknologier och bibehalla bolagets kompetens%

Y
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Ekonomisk Sversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomsatining 1518 1710 1681 2267
Rorelseresultat 133 173 138 177
Roérelsemarginal % 8,8 10,1 8,2 7.8
Resultat efter finansnetto 117 168 132 174
Avkastningsgrad i % 13 21 17 21
Orderingang . 1534 1994 2 059 1920
Orderstock 3358 3342 3058 2 680
Forsknings- och
utvecklingssatsningar 173 154 150 147
Medelantalet anstéllda 426 426 393 360

Definitioner: se not 32
Belopp i MSEK

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Ukrainakriget har och kommer sjélvfallet att ge konsekvenser som paverkar bolaget och efterfragan pa vara
produkter. Vi ser en dkad dialog och intresse for vara produkter pa marknaden och vi ser ocksé en dkning av skarpa
forfragningar. Vi arbetar med flera storre ordermdjligheter vilka med stor sannolikhet kommer att falla ut i
orderingang under kommande rakenskapsar.

Orderingang
Orderingangen under aret uppgick till 1 534 MSEK (1 994) Varav ca 890 MSEK (677) kommer fran Sverige.
Orderstocken vid arets utgang uppgick till 3 358 MSEK (3 342).

Under aret har flera viktiga bestéllningar inkommit inom samtliga produktomrdden och ingen specifik order
sticker ut rent volymmassigt. Efter nagra ar med lagre volymer &r det dock gladjande att hogre ordervolymer inom
mellankalibersegmentet erhallits under 2023.

Forsdljning
Den redovisade nettoomsattningen uppgick 2022 tili 1 518 MSEK (1 710), Nettoomséttning pa
exportmarknaderna uppgick till 1 110 MSEK (1 411)

Omséttningsminskningen under aret hanger ihop med en nagot lagre upparbetningstakt i projekten, dar framst
omséattningen knutet till Bonus blev lite [agre till fdlid av de tekniska utredningar som genomférts under 2022. Det
faktum att Bonusproduktionen nu aterupptas samt att vi ser en fortsatt stark orderingang gor att vi prognosticerar att
omsattningsnivan kommer att stiga igen under 2023, upp mot 2 miljardersnivan.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Operativa risker ar risker som forknippas med den dagliga verksamheten och de produkter och
tjanster foretaget erbjuder kunderna. Foretagets riskhanteringsprocess utgdr fran den riskpolicy

som &r gemensam for samtliga verksamheter inom BAE Systems. Identifierade risker dokumenteras
i riskregister, vilka innehaller information om riskers karaktér och lampiiga mitigeringsstrategier,

och en riskdgare utses for varje risk med uppdrag att forvalta risker i enlighet med beslutande
mitigeringsplaner. Foretagets riskexponering utvarderas regelbundet enligt faststalld arsplan.

Bolagets verksamhet omfattar hogteknologiska produkter. En inneboende risk i var verksamhet utgors déarfor
av risken fér problem i funktionalitet pga av mycket hogt stéllda krav pa toleranser i mekanik men ocksa
funktionalitet i elektronik och mjukvara. Bolagets produkter bestar av ett forhallandevis stort antal
komponenter och risker finns att stérningar i logistikfloden kan paverka fardigstailandet i projekten. Problemen
som namns i detta stycke kan enskilt eller kombinerat leda till forseningar i projekt, som i en férlangning kan
paverka bade bolagets 16nsamhet och likviditet pa kort och lang sikt.

Bolaget 4r i viss man &ven utsatt for politisk risk da tillstand for export till vissa lander kan forandras pa grund
av andrade sakerhelspolitiska beddémningar. Aven inhemska politiska beslut kan paverka bolagets
verksamhet pa ett negativt satt men omvént dven pa ett positivt satt beroende pa situation.&k
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Forskning och utveckling
Bolagets samlade forsknings- och utvecklingskostnader uppgick under rékenskapsaret till 173

MSEK (154). De egenfinansierade satsningarna uppgick till 51 MSEK (20) och de kundbetalda
bestallningarna till 122 MSEK (134). Ingen del av arets kostnader kan anses vara av arten att de kan aktiveras i

balansrékningen.

Anviandning av finansiella instrument

Verksamhetens karaktdr innebér att bolaget ar utsatt for finansiell exponering. Mest pataglig &r
risken for valutafluktuationer i samband med exportforsaljning och import av delsystem och
komponenter. Denna risk hanteras enligt den valutapolicy som ar gemensam for samtliga
verksamheter inom BAE System Plc.

Kreditrisker kan i verksamheten uppsté dels vid utlaning inom ramen fér bolagets likviditets-
hantering, dels pa fordringar gentemot kunder och banker. Placering av likviditet sker endast
genom moderbolagets BAE Systems Plc pa marknadsmaéssiga villkor. Merparten av bolagets
kunder utgors av institutionella kunder foretradda ytterst av respektive lands regeringar.

| forekommande fall sékras politiska risker genom exportgarantier eller bekréftade remburser.

Miljo & klimat
Direkt miljépéverkan
Bolaget har under 2022 bedrivit verksamhet i enlighet med den miljdlagstiftning som omfattar verksamheten.

BAE Systems Inc. har antagit klimatmalet Net Zero 2030 for koncernen vilket omfattar att verksamheten ska
vara klimatneutralt utifrén Scope 1 och 2, Green House Gas Protocol (GHGP). | linje med detta har bolagst
under ar 2022 antagit ett mal om att klimatpaverkan fran foretagets verksamhet ska minska med 20% till ar
2026.

Verksamhetens klimatpaverkan under ar 2022 kommer framst fran energiférbrukningen dér el star fér den
stdrsta delen. Fér att snabbt bidra till ovan ndmnda klimatmal dvergick bolaget till fossilfri och fornybart
elavtal under Q3-Q4 ar 2022. Detta har bidragit till att s&nka bolagets klimatpaverkan med ca 22% relaterat
till basaret 2019.

Substitutionsprojekt av olika slag pagar som en naturlig del i produktutvecklingsarbetet. REACH-férordningen
och RoHS direktivet ar val inarbetade i foretagets kontinuerliga stravan att bade minska den yttre paverkan i
ett livscykelperspektiv men dven for att erhalla en béttre arbetsmiljo fér de som kommer i kontakt med
bolagets produkter.

Hallbarhet
Fragor kopplade till hallbar utveckling far ett storre och storre fokus i var omvarld och kravbilden pa omradet

forvantas 6ka. Dessa krav kommer fran kunder, samhéllet och lagstiftare — i Sverige, EU och internationelit.
Klimatforandringarna driver pa en omstailning dar flera miljéfragor lyfts upp men aven fragestélliningar kopplat
till social hallbarhet okar.

Under 2022 har vi som bolag tagit viktiga steg for att folja med i utveckiingen pa omradet. Som ett svenskt
bolag i en stor internationell koncern bidrar vi till koncernens héllbarhetsmal inom biand annat klimatomradet.
Vi ser det som viktigt att vi som ett svenskt bolag kan bidra till forbattringar inom héllbarhetsomradet.

Bolaget jobbar systematiskt med standiga forbéttringar inom flera omraden och ar certifierad for bl.a
ISO 14001 (miljcledning), 45001 (arbetsmiljo), 270001 (informationssékerhet) och 9001 (kvalitet).

Hallbarhetsrapport
BAE Systems Bofors AB ingar i koncernen BAE och med yttersta dgare BAE Systems Plc. BAE

Systems Plc upprattar en hallbarhetsrapport som motsvarar de svenska kraven och som géller for
hela koncernen. En CR-summery rapport finns tillganglig pa BAEs hemsida:
https://www.baesystems.com/en/our-company/corporate-responsibility/resource-efficiency %




5(25)
BAE Systems Bofors AB

Org nr 556204-1904

Bolagets arbete med hallbarhet under aret

Arbetsmiljbarbete - en trygg arbetsplats
Vi fortsatter att vaxa som foretag. Under 2022 har vi fortsatt att utveckia arbetet med att starka en redan god

sékerhetskultur. Fokus har legat pa att tka riskmedvetandet hos vara medarbetare — i alla led. For att lyckas
i vart systematiska arbetsmiljdarbete &r det for oss som foretag viktigt att alla medarbetare kénner sig
delaktiga, har ratt attityder och beteenden samt kénner och tar ett ansvar i det dagliga arbetet kopplat till en
saker arbetsplats.

Under 2022 har vi...

...okat fokus pa riskhantering vid arbete utanfor vara egna lokaler.

..infért uthildning i sdkerhetskultur for alla medarbetare - rdtt beteenden ach attityder.

...genomfort fysiska utbildningar inom exempelvis brandsakerhet, HLR och kemikalier.

...bibehallit fokus i féretagets lednigsgrupper pa inrapporterade incidenter i MIA- systemet.

...Starkt dialogen och samarbetet i vara skyddskommittéer.

...haft det ldgst antalet inrapporterade olycksfall sedan 2012, inga olycksfall med franvaro.

...arbetat med att fértydliga ansvaret vid fordelning av uppgifter inom arbetsmiljdomradet -
tydlighet skapar trygghet.

e ...breddat och uttvecklat vart samarbete med foretagshélsovarden i det forebyggande

arbetet.

Nojd medarbetarindex Personalomsattning Frisknérvaro

94,6% 4,6% 96 %

Jamstélldhet & mangfald

Foretagts jamstalldhets- och mangfaldsarbete utgar fran bolagets befintliga policy och strategiska plan pa
omradet. BAE Systems Bofors har en langsiktig malsattning som innebér att andelen kvinnliga anstéilda ska
uppga till 20% . Under aret har andelen kvinnliga anstélida ¢kat fran 18,5% till 19,1%

Milié och Klimat - vi minskar avtrycken

Pandemin innebar att bolagets flygresor minskade kraftigt. Under 2022 har dock behovet av att resa atervant
och flygresorna blivit fler igen. Vi har dven fortsatt arbetet med att byta ut gammal belysning till LED inom
flera delar i produktionen. Bolaget har &ven fortsatt arbetet med 6kade hallbarhetskrav mot leverantdrer samt

intensifierat arbetet med att byta ut blyféreningar i tindamnen.
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Etik och antikorruption - Det ska vara l&tt att gdra rétt
Bolaget etablerade ett formellt etikprogram for nastan tvad decennier sedan. Grunden i etikprogrammet bygger

pa att forenkla for vara medarbetare i att gora ratt. | programmet ingar en arlig obligatorisk etikutbildning for
all personal som bland annat innefattar antikorruption, diskriminering, ménskliga rattigheter och Code of
Conduct. Samtliga medarbetare genomgick denna utbildning &r 2022. For personal som har kund- och
leverantdrskontakter genomférs en utdkad kurs inom omradet antikorruption.

Inom etikprogrammet finns en rapporterings- och forfragningsprocess som syftar till att vagleda och stétta
verksamheten. Ar 2022 var férfragningar om végledning inom etikprogrammet pa samma nivd med
foregaende ar. Forfragningar gélier framst hur man ska férhélla sig vid exempelvis representation eller
givande av gavor. Fértroende for bolagets rapporteringsprocess beddms vara fortsatt starkt och méangden
forfragningar tolkas som att medarbetare kanner sig trygga med att ta itu med sina etiska problem - utan
rédsla for repressalier.

Under aret har ett nytt visselblasarsystem tagits i drift och alla medarbetare har fatt utbildning kring hantering
och rapportering.

Ett starkt samhéllsengagemang
Vi vill gbra skillnad i var omgivning — pa riktigt. Ur ett lokalt perspektiv ar BAE Systems Bofors en stor

arbetsgivare och med det foljer ocksa ett stort ansvar. Ett ansvar att bidra till ett tryggt, jamstéllt och hallbart
samhalle — bade i det direkta ndromradet men ocksa i hela regionen.

BAE Systems Bofors deltar darfér som en aktiv och engagerad partner i det lokala samhallet och dess
underliggande byggstenar. Vi har flertalet valfungerande samarbeten med ideella féreningar och
valmeriterade hjalporganisationer. Foretaget bidrar med ekonomiskt och materiellt stdd - men ocksa kunskap.
Under 2022 har vi bland annat gett vart stod till verksamheter sasom Kvinnohuset i Karlskega samt Missing
People i Orebro. Vi finns som en hjélpande hand dar de goda krafterna finns, helt enkelt.

Vidare har foretaget et antal sponsringssamarbeten. Ambitionen med denna typ av samarbeten ar tudelad —
vi vill dels stirka och exponera vart eget varuméarke, dels bistd lokala aktérer ekonomiskt. Under 2022 har
BAE Systems Bofors sponsrat ett antal storre lokata foreningar sdsom Degerfors IF och BIK Karlskoga, men
dven mindre organisationer i form av Bofors Simhoppskiubb och Ravasen IK.

Foretagets samhallsengagemang antar olika former. Men oavsett i vilken form engagemanget tar sig uttryck
sa ligger foretagets ambition fast. Vi vill géra skillnad i var omgivning — pa riktigt. é/
R
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Eget kapital
2022-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- fond fér verkligt  Bal.res. Summa eget
ningsfond kursfond vérde inkl arets kapital
resultat

Ingaende balans 50 000 - 10 000 - - 628313 688 313
Justerad IB 50 000 - 10 000 - - 628313 688 313
Arets resultat 30 294 30 294
Vid arets utgdng 50 000 - 10 000 - - 658607 718 607

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 658 607 947, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

658 607 947

658 607 947

Vad betréaffar resultat och stéllning i dvrigt, hdnvisas till efterfdljande resultat- och balansrékningar

med tillhdérande noter.

Bolaget har under innevarande rékenskapsar erhallit koncernbidrag fran dotterbolaget BAE Systems Defence
AB med 94 kkr. Bolaget har dven lamnat koncernbidrag med belopp 62 987 kkr till moderbolaget i den
svenska koncernen, BAE Systems AB. Transaktionerna har inte medfort nagon likviditetspaverkan utan har
bokforts som koncernfordran respektive koncernskuld. [ﬂ\.\.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 1518 408 1709 597
Kostnad for salda varor -1 205 513 -1 374715
Bruttoresultat 312 895 334 883
Foérséljiningskostnader -56 614 -52 136
Administrationskostnader 4 -84 639 -81 865
Forsknings- och utvecklingskostnader -50 837 -19 793
Ovriga rorelseintékter 12 118 -
Ovriga rorelsekostnader - -8 265
Roérelseresultat 56,7 132 923 172 824
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 8 81 41
Réantekostnader och fiknande resultatposter 9 -15 523 -5 065
Resultat efter finansiella poster 117 481 167 799
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 94 420
Koncernbidrag, lamnade -62 987 -60 549
Bokslutsdispositioner, dvriga -16 000 -30 000
Resultat fore skatt 38 588 77 670
Skatt pa arets resultat 10 -8 294 -16 560
Arets resultat 30 294 61 110

1
Al
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Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 11 25913 36 816
Pagaende nyanlaggningar avseende
immateriella tillgangar 12 6 961 5 960
32874 42 776
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 8 254 7 038
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 4132 4 635
Inventarier, verktyg och installationer 15 28 613 22 096
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 23 559 11796
64 558 45 565
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 120 120
Fordringar hos koncernforetag 18 265 249 265 249
Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag 19 4 585 4 585
269 954 269 954
Summa anldaggningstillgangar 367 386 358 295
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 120 831 134 835
Forskott till leverantorer 21729 78 420
142 560 213 255
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 98 422 221 068
Fordringar hos koncernféretag 47 822 265 477
Aktuella skattefordringar 23 449 16 277
Fordran pa bestéllare 20 1116 024 1142 286
Ovriga fordringar 25478 8 114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3 565 4815
1317 760 1658 037
Kassa och bank
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 1460 320 1871292
SUMMA TILLGANGAR 1827 706

2 229 587
Mo
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Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500 000 aktier) 50 000 50 000

Reservfond 10 000 10 000

60 000 60 000

Fritt eget kapital 23

Balanserat resuitat 628 313 567 203

Arets resultat 30 294 61110
658 607 628 313
718 607 688 313

Obeskattade reserver

Ackumulerade Overavskrivningar 39943 36 943

Periodiseringsfonder 81 000 68 000
120 943 104 943

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 128 101 122 335

Avsattning for garantiatgarder 25 32732 41 866
160 833 164 201

Kortfristiga skulder

Skuld till bestallare 26 44 003 34 545

Forskott fran kunder 203 073 776 939

Leverantorsskulder 63 689 101 956

Skulder till koncernforetag 133 455 5 057

Ovriga skulder 26 586 60 014

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 356 517 293 619
827 323 1272130

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1827 706

2229 587 %"
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Belopp i kkr 2022 2021

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29 117 481 167 799

Justering for poster som inte ingér i kassaflddet 30 19 138 16 803
136 619 184 602

Betald/erhallen inkomstskatt -15 465 -20 863

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 121154 163 739

Féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 70 695 -66 386

Okning(-)YMinskning(+) av rérelsefordringar 347 449 -489 601

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -603 700 - 411 620

Kassafléde fran den i6pande verksamheten -64 402 19 372

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anldggningstillgangar -28 717 -17 220

Foérvarv av immateriella anldggningstiligangar -2 881 -2 152

Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 598 -19 372

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran koncernbolag 96 000 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96 000 -

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Ml
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Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

From 1 januari 2019 har bolaget andrat beddmning géllande stor del av bolagets intakts-
redovisning. Effekten av dessa dndrade uppskattningar och bedémningar innebar att upparbetade
I6pande kostnader kostnadsférs och resultatavraknas. Effekten i resultatrakningen innebar 2019 en
engangseffekt pa intdkterna med 775 MSEK och for kostnad sald vara med 658 MSEK.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Bolagets kassa ingdr koncernens cashpool och ar darfér klassificerad som koncernintern fordran.

Immateriella tillgangar

Ulgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sdkande i syfte att erhélla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad néar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat efler annan kunskap
tillampas kostnadsforingsmodellen, vilket innebar att alla utgifter kostnadsfors nér de
uppkommer.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingdr forutom
inkOpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. :

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgors av samtliga
direkt hanférbara utgifter (t.ex. material och Idner).

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Programvaror 5ar %

;\,,,}}k
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Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlédggningstiligangar redovisas tili anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for 16pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska fdrdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beréknat restvarde, faststallt vid anskaffningstilifailet i da radande prisniva.

Nyttiandeperiod
Byggnader 20-33 ar
Verkstadsmaskiner 7-15 ar
Ovriga maskiner 5-10 &r
Inventarier 5ar
Datorer med kringutrustning 3-4 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tiflgangs vérde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgdngen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som lag till grund for berdkningen av atervinningsvéardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
FoOr poster som ingar i en sakringsrelation not 33.

Poster i utlédndsk valuta
Monetéara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster
redovisas i resultatrdkningen det rakenskapsar de uppkommer.

| de fall terminssékring genomforts s& anvénds terminskursen. Kursdifferenser pa omsattningstililgangar

av finansiell natur redovisas bland finansiella intdkter och kostnader. %/,’
P
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Varulager

Lagret bestar dels av kundorderbundet material, dels av rdvaror samt komponenter.

Den kundorderbundna delen av lagret varderas till nedlagda tillverkningskostnader, dvs material,
[6ner, omkostnader i produktionen och materialhanteringen. Kundorder innefattar aven
utvecklings-, formedlings- och 6vriga order pa tjansteproduktion.

Révaror samt kdpta komponenter inkl materialomkostnader har varderats till det [Agsta av
anskaffningskostnaden, enligt principen forst-in/férst-ut, och ateranskaffningskostnaden.
Nedskrivning har gjorts efter individuell provning. Varulagret redovisas inklusive férskott il
leverantdrer. For order som inte berdknas ge full kostnadstackning gdrs reservering for framtida
forlustrisker. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Sakring av fordringar och skulder i utlindsk valuta

Vid sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med valutaterminer vérderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden meillan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, ar vasentlig vérderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras d& dver terminens l6ptid som rantekostnad eller ranteintakt.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och foretag med dgarintresse i
Andelar i dotterféretag, intressefbretag, gemensamt styrda féretag och féretag det finns dgarintresse i
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Ersattningar till anstélida

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststalida avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pé den anstélldes erséttningar efter avsiutad anstéllning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att 1dmna de dverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgadngarna ar dverforda till ett annat féretag.

For de pensionsataganden som foretaget finansierar i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran PRI Pensionsgaranti.

Avgiftsbestdmda planer-
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuid. %k
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Formansbestamda planer
Foretag har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

| de fall formansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran PRI Pensionsgaranti.

Ersaéttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstélining fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsédgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har ndgon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resuitat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skilinader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for majligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Véarderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pé innevarande och framtida skattepliktiga resuitat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséttningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas

varje balansdag.

Reserv for férlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska fordelar som beraknas
erhallas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt
kontraktet. //IZ
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller '

- En befintlig forpliktelse till folid av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte a@r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller férplikteisens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. intdkter varderas till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Férsélining av varor
Vid férséljning av varor (reservdelar) redovisas intékten vid leverans

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris (kontrakt som avser olika typer av vapenslag)
redovisas som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrékning) Fardigstéllandegraden berdknas med utgangspunkt i uppnadda milestones.

Intdkten redovisas enligt en planerad intakts- och kostnadsplan. Kontraktets marginal faststalls efter en
progressiv plan som spegfar nar risker mitigeras eller avslutats. Intdkts- och kostnadspfaner revideras
och uppdateras minst varje kvartal men kan vi behov uppdateras oftare.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Stor del av bolagets verksamhet avser projekt som stracker sig 6ver flera &r. Vid resultatavrdkning av
dessa projekt gbrs bedémningar av i vilken takt resuitatuttag kan ske baserat pa risker i projekten.

Dessa risker beddms Iopande och innebar ofta ett nagot forsiktigt resultatuttag i borjan av ett projekt, for
att ndrmare fardigstallandet ske enligt ursprunglig kalkyl, om inget oférutsett intraffat. Projekt som
omfattar nyutvecklade produkter medfor ofta en storre risk och kan innebéra svarigheter att beddéma

det slutgiltiga resultatet. For pagaende projekt som har inslag av nyutveckling bedéms i nulaget risken for
vasentliga avvikelser under kommande ar som lag.

Not 3 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

2022 2021
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 408 019 300 017
Europa 266 750 254 270
Nordamerika 613 973 978 588
Sydamerika 5103 51772
Asien 224 563 124 950

1618 408 1709 597%*
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Not 4 Arvode och kosthadsersittning till revisorer
2022 2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 880 853
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkiuderar Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.
Not5 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstédilda varav varav
2022 man 2021 mén
Sverige 426 82% 426 83%
Totalt 426 82% 426 83%
Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 40% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 28% 20%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inkiusive pensionskostnader
2022 2021
Léner och erséttningar 256 397 248 789
Sociala kostnader 125 709 127 017
(varav pensionskostnad) 1) (44 727) (46 469)
1) Av foretagets pensionskostnader avser 1 203 (f.a. 1 264) Styrelse och VD.
Loner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledamdéter m.fl. och dvriga
anstallda
2022 2021
Styrelse Ovriga Styrelse dvriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar 2656 253 741 2818 245 971

Avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida galler for VD en uppsagningstid pa 12 manader.
Avgangsvederlag utgar ej.%\
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immaterielia aniiggningstillgangar
2022 2021
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Programvaror 12783 11 583
Byggnader och mark 896 572
Maskiner och andra tekniska anidggningar 831 750
Inventarier, verktyg och installationer 7 997 5163
22 507 18 068
Not 7 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
lnom ett ar 33 657 32190
Mellan ett och fem ar 93 502 52 763
127 159 84 953
2022 2021
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 37 040 37 590
Redovisade leasingavgifter avser huvudsakligen hyror for fastigheter samt fordon.
Not 8 Rénteintdkter och liknande resultatposter
2022 2021
Réanteintakter, dvriga 81 41
81 41
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Réntlekostnader, koncernféretag - -6
Rantekostnader, évriga -15 523 -5 059
-15 523

-5 065%/&{
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Not 10 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Uppskjuten skatt - 1085
Skatt hanforlig till tidigare ar - -9
Aktuell skattekostnad -8 294 -15 466
-8 294 -16 560
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 38 588 77 670
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20.6% -7 949 20,6% -16 000
Ej avdragsgiila kostnader 2,4% 918 0.8% -606
Ej skattepliktiga intékter -0,4% 158 -1,5% 1140
Skatt hanforlig tili tidigare ar 0,0% - 0,0% 9
Skattereduktion inventarier -1.2% 457 0,0% -
Ovrigt 0.1% -44 0.0% -
Latent skatt garantiavséttning 0,0% - 1,4% -1085
Redovisad effektiv skatt 21,5% -8 294 19,9% -16 560
Not 11 Programvaror
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 61 237 41 412
Aktivering 1880 22 594
Avyttringar och utrangeringar - -2 769
Vid arets slut 63 117 61237 .
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -24 421 -15 517
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2679
Arets avskrivning -12 783 -11 583
Vid arets slut -37 204 -24 421
Redovisat varde vid arets slut 25913 36 816
Not 12 Pagaende nyanldggningar avseende immaterielia tillgangar
2022-12-31 2021-12-31
Vid arets bérjan 5960 26 402
Investeringar 6 541 920
Aktivering -5 540 -21 362
Redovisat varde vid arets slut 6 961 5 960/
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Not 13 Byggnader och mark

2022-12-31 2027'—12—31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 10 259 4748
Fardigstéilda anlaggningar 2120 5511
Avyttringar och utrangeringar -743 -
Vid &rets slut 11 636 10 259
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan -3 221 -2 649
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 743 -
Omklassificeringar -8 -
Arets avskrivning -896 -572
Vid arets slut -3 382 -3 221
Redovisat virde vid arets slut 8 254 7038
Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 22 521 23720
Fardigstéllda anlaggningar 320 863
Avyttringar och utrangeringar -17 -2 062
Vid arets slut 22 824 22 521
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan ' -17 886 -19 198
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 17 2 062
Arets avskrivning -831 -750
Omklassificeringar 8 -
Vid arets slut -18 692 -17 886
Redovisat védrde vid arets slut 4132 4 635
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 63 536 53 117
Fardigstallda anlaggningar 14 514 11 254
Avyttringar och utrangeringar -724 -835
Vid arets slut 77 326 63 536
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -41 440 -37 112
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och uirangeringar 724 835
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -7 997 -5 163
Vid arets siut -48 713 -41 440
Redovisat virde vid arets slut 28 613

22 09%\
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Not 16 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar
2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 11796 12 204
Investeringar 18 145 7628
Fardigstallda anlaggningar -6 382 -8 036
Redovisat vérde vid arets slut 23 559 11796
Not 17 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 446 446
Vid arets slut 446 446
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérian -326 -326
Vid arets slut -326 -326
Redovisat vérde vid arets slut 120 120
Spec av foretagets innehav av andelar i koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar 1% ) vérde vérde
BAE Systems SWS Defence AB, 556598-4002, 100 100,0 100 100
Karlskoga
BAE Systems Bofors Holdings Sdn. Bhd, 641181-M, 10 000 100,0 20 20
Kuala Lumpur
120 120
iy Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Fordran BAE Systems AB 264 250 264 250
999

BAE Systems Bofors Holdings Sdn. Bhd 999

Redovisat virde vid arets slut 265 249

265 249 %“
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Not 19 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4 585 4 585
Redovisat varde vid arets slut 4 585 4 585
Specifikation av foretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andelar 2022-12-31
Intressefbretag/Gemensamt styrda foretag Justerat EK i %)
/org nr, séte / Arets resultat i) Redovisat virde
Direkt dgda -
HB Utveckling AB 2127 -
556074-1364, Stockholm 28 50 225
Nobeli Business Support AB 90 861
556016-3247, Karlskoga 337 34 1360
Saab Bofors Test Center AB 187 648 -
556035-3558, Karlskoga 19 033 30 3000
4585
Specifikation av foretagets innehav av andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Andelar 2021-12-31
Intresseforetag/Gemensamt styrda féretag Justerat EK i%i)
/org nr, séte / Arets resultat Redovisat vérde
Direkt dgda
HB Utveckling AB 2098 -
556074-1364, Stockholm 2 50 225
Nobeli business Support AB 87 445 -
556016-3247, Karlskoga 1051 34 1360
Saab Bofors Test Center AB 159 805 -
556035-3558, Karlskoga 12 085 30 3000
4585
Not 20 Fordran pa bestillare
2022-12-31 2021-12-31
Upparbetad intakt 1809705 1874 093
Fakturerat belopp -690 681 -731 807
Summa 1119024 1142 286
Av bestéllaren innehallina belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan och som
bestéllaren innehaller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga i kontraktet angivna villkor har
uppfylits eller fel atgérdats uppgar till 0 (0).
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2022-12-31 2021-12-31
Fakturerade ej leverade inkdp - 843
Forutbetalda hyreskostnader 3 336 3972
Ovrigt 229
3 565

4815%
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Not 22 Antal aktier och kvotvirde
2022-12-31 2021-12-31
antal aktier 500 000 500 000
kvotvarde (kronor) 100 100
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 658 607 947, disponeras enligt fdljande:
Balanseras i ny rékning 658 607 947
Summa 658 607 947
Not 24 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2022-12-31 2021-12-31
Pensionsskuld PRI 128 101 122 335
Summa 128 101 122 335
Not 25 Avsittning for garantiatgarder
2022-12-31 2021-12-31
Redovisat vdrde vid arets borjan 41 866 37 756
Avsétiningar som gjorts under aret 23 617 55 795
Belopp som tagits i ansprak under aret -32 751 -51 685
Redovisat varde vid arets slut 32732 41 866
Not 26 Skuld till bestéliare
2022-12-31 2021-12-31
Fakturerat belopp 466 386 198 953
Upparbetad intakt -422 383 -164 408
Summa 44 003 34 545
Av bestéllaren innehélina belopp, som har delfakturerats enligt faststaild plan och som bestallaren
innehaller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga i kontraktet angivna villkor har uppfylits eller fel
atgardats uppgar till 0 (0).
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade reserveringar 69 540 64 939
Projektreservationer 12 149 7 487
Upplupna bonusldner inkl. iébnebikostnader 8 520 11 680
Forutbetalda intakter 176 317 110 865
Reservation IT-kostnader 10 069 7 556
Ovriga poster 79922 91092
356 517
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Not 28 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Stdllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser avser ansvarsférbindelser mot PRI Pensionsgaranti och uppgar till 2 562 kkr (2 447).
Pga av en kraftig okning av inflationen justerades PRI-skulden upp i januari 2023 med ca 12 MSEK, en dkning
med ca 10% baserat pad utgaende skuld 2022-12-31.
Som led i bolagets affarsverksamhet forekommer utéver angivna ansvarsforbindelser garantier
for fullgdrande av olika kontraktsenliga dtaganden. Bolaget har @ven ansvarsforbindelser for
dotterbolagens ataganden.
Not 29 Betalda rintor och erhallen utdelning

2022 2021
Erhallen ranta 81 41
Erlagd ranta -15 523 -5 065
Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

2022 2021
Avskrivningar 22 507 18 068
Rearesultat utrangering av anldggningstillgangar - 89
Avsattningar avseende pensioner 5766 -5 464
Ovriga avsattningar -9 135 4110
Summa 19 138 16 803
Not 31 Koncernuppgifter

Foretaget ar heldgt dotterforetag til BAE Systems AB, org nr 556702-6116 med séte i Stockholm.

BAE Systems Bofors AB som utgdr moderforetag for en koncern med dotterforetag enl not 18, uppréttar ej

koncernredovisning da foretaget och dotterforetaget omfattas av en koncernredovisning

som uppréttas av BAE Systems Plc, org. nr 1470151, BAE Systems Plc koncernredovisning har
uppréttats och reviderats enligt lagstiftning som har tillkommit i enlighet med Europeiska
gemenskapernas direktiv av den 13 juni 1983 om sammanstélld redovisning (83/349/EEG).

Det utlandska moderforetagets koncernredovisning finns att tiligd hos BAE Systems Plc, 6 Carlton
Gardens, London SW1Y 5AD, Storbritannien.

Inkdp och férsélining inom koncernen
Av foretagets totala inkp och forséljning métt i % avser 0,0 (0,0) % av inkdpen och 0,0 (0,0) % av

forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Ar 2022 har andel av koncerngemensamma administrativa omkostnader samt direkta
fdrséljinings- forsknings- och utvecklingskostnader som tillhandahallits av BAE Systems Bofors AB,
férdelats inom koncernen. Det totala beloppet uppgar till 0 kkr (0).

Not 32 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastningsgrad i %  (Rdrelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intdkter:  Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgdngar (som ingdr i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - rantefria skulder

Rantefria skulder: Skulder som inte ar réantebdrande. Pensionsskulder ses som rantebarande. Z
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Not 33 Finansiella instrument

Bolaget sakrar riskexponeringar i utlandsk valuta genom anvandning av valutaterminskontrakt i enlighet med
vad som framgar i not 1. Omvérdering av balansposter uppgdr i bokslutet 2022-12-31 till 449 kkr och
2021-12-31 till -12 068 kkr. Ovriga terminskontrakt, som bolaget tecknat och som inte anvénds for ovan
namnda omvardering, bokfors inte som fordran/skuld i balansrakningen utan faller ut i takt med att
underliggande handelser intréffar, varpa kassaflodet paverkas i motsvarande grad. Utestaende
terminskontrakt tecknade till och med balansdagen har 10ptider som stracker sig till 2027-10-28. Vardet pa
dessa terminskontrakt, relativt spot rate per bokslutsdag, uppgar 2022-12-31 till 0 kkr och uppgick
2021-12-31 il O kkr.

Not 34 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under 2023 kommer bolaget fortsatta att satsa vasentliga resurser pa att vidareutveckla Archerkonceptet
samt vidareutveckla méjligheten att saita Archers skjutande system pa annan bérare. Detta ligger i linje
med bolagets strategi och planer fér kommande ar och bygger pa de behov vi ser hos vara kunder

kring alternativa barare.

I slutet av 2022 och borjan av 2023 har vi sett en vasentlig 6kning av forfragningar, som helt eller delvis knyter an till
det krig som pagar i Ukraina. Den storsta och viktigaste diskussionen som pagar just nu dr konsekvenserna av det
beslut, som den svenska regeringen fattat i borjan av aret, att forse Ukraina med ett antal Archer och Strfo0 system.
Parallellt med detta har den svenska regeringen fort diskussioner om fordjupat forsvarssamarbete med
Storbritannien, vilket nyligen medfért att Storbritannien fattat beslut att kdpa 14 Archersystem i steg ett. Dessa
system dr tankta att tdcka det egna behovet av artilleriférmaga samtidigt som Storbritannien skénker sina

AS90 system till Ukraina.

Det &r mycket gladjande och positivt for bade bolaget och for Sverige att vi nu far ytterligare en nation som
anvandare av Archersystemet. For bolaget innebér dven dessa besiut att Sverige sannolikt har ett behov att bestalla
ytterligare Archersystem som ersétining, utdver redan beslutade antal. Diskussioner pagar kring hur manga system
som kommer att bestéllas under 2023.

Bolaget fortsatter att gora vasentliga satsningar pa bade produktvérd och vidareutveckling av nya teknologier. Vi
raknar med att dessa satsningar kommer att stirka var position och dka var konkurrenskraft pa marknaden
kommande ar samt sdkerstélla vara produkters livslangd.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i BAE Systems Bofors AB
organisationsnummer 556204-1904

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for BAE Systems
Bofors AB fér rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av BAE Systems Bofors ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde fér dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden ,

Vi har Utfart revisionen ‘e‘rﬂ'i\gt'lht;é(r}ﬁétional Standards on Auditing
{ISA) och gad revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt.dessa

standarder beskrivs ndrmare i avsnjttet-Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende i farhallande till BAE Systems Bofors AB enligt god
revisorssed-i-Sverige och har1i évrigt fullgjort-vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav:- - ---. -

Vi anser att de-revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och

‘Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

-Det ar styrelsen och verkstillande direktéren-som-har ansvaret for

att arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer &r
nédvandig fér att upprétta en arsredovisning som inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag. - -

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sd_ar tillampligt,.om
férhdllanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta. '

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa aegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka en vésentlig

felaktighet om en sadan finns. fFelaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund {
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre &n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrolien.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maéste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
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kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
BAE Systems Bofors AB for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-
31 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandiar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi @r oberoende i férhallande till BAE Systems Bofors AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras p3 ett betryggande satt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den lépande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om farslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
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aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och férhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dir avsteg och évertradelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhalianden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagstagen.

Stockholm den d:’}/,{; 2023
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