% UNTERNEHMENSREGISTER

Deloitte Consulting GmbH
Dusseldorf

Jahresabschluss zum Geschaftgahr vom 01.06.2023 bis zum 31.05.2024

Bilanz zum 31. Mai 2024

AKTIVA
31.05.2024 31.05.2023
T€ T€
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde (1) 0 0
I1. Sachanlagen ) 1.323 1.991
I11. Finanzanlagen ®3) 22.944 21.744
24.267 23735
B. Umlaufvermdgen
I. Vorréte 4
in Arbeit befindliche Auftrége 137.273 59.909
I1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5) 390.059 398.833
I11. Guthaben bei Kreditinstituten 96.248 57.988
623.580 516.730
C. Rechnungsabgrenzungsposten (6) 951 639
648.798 541.104
PASSIVA
31.05.2024 31.05.2023
T€ T€
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital (7) 571 571
I1. Kapitalriicklage ®) 31.000 31.000
I11. Gewinnvortrag 2.392 2.392
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1V. Jahrestiberschuss

B. Ruickstellungen
C. Verbindlichkeiten

1. Umsatzerl6se

2. Erhdhung des Bestands

an in Arbeit befindlichen Auftragen
Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrége

4. Personalaufwand

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Juni 2023 bis zum 31. Mai 2024

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Finanzergebnis

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
9. Ergebnis nach Steuern
10. sonstige Steuern

11. Jahrestiberschuss

Vorbemerkungen

Sitz der Gesellschaft ist Erna-Scheffler-Stralie 2, 40476 Dusseldorf, Deutschland. Sie wird im Handel sregister beim Amtsgericht Diisseldorf unter der Nummer HRB 67410 gefiihrt.

Anhang fur das Geschéftgahr 2023/2024

©
(10)

(11

(12)
(13)

(14
(15)

(16)

31.05.2024
TE

0

33.963
447.445
167.390
648.798

2023/2024
TE
1.302.929

77.364
1.380.293
20.100
1.179.382
741
218.249
1.993
4.014
2.825
1.189
1.189

0

31.05.2023
T€

0

33.963
365.884
141.257
541.104

2022/2023
T€
1.173.736

17.955
1.191.691
30.246
1.018.912
952
203.107
9.547
8513
7.780

733

733

0
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden auf der Grundlage des Handel sgesetzbuches sowie unter Beriicksichtigung rechtsformspezifischer Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt.
Die Gesellschaft ist eine grofie Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB.
Die Gesellschaft hat am 03.05.2021 mit ihrer Tochtergesellschaft, der Deloitte Digital GmbH, Muinchen, einen zeitlich unbefristeten Ergebnisabfuhrungsvertrag mit einer Mindestlaufzeit von sechs Jahren geschlossen.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit des Abschlusses werden Angaben in der Bilanz und der Gewinn- und V erlustrechnung zusammengefasst und zugehdrige Aufgliederungen sowie Davon-Angaben vollsténdig im Anhang wiedergegeben. Die laufende
Nummerierung verweist auf die entsprechenden Abschlussposten. Alle Zahlenangaben erfolgen einheitlich in Tausend € (T€). Mogliche Abweichungen in den Aufgliederungen und Erléauterungen resultieren aus Rundungsdifferenzen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierung und Bewertung wurden nach den allgemeinen Bestimmungen der 8§ 242 bis 256a HGB vorgenommen, die Gliederung gemaf3 88 266 bzw. 275 HGB. Der Gewinn- und V erlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren zugrunde gelegt.

Auf fremde Wéhrung lautende V ermdgensgegenstande und V erbindlichkeiten werden grundsétzlich mit dem Devisenkassamittelkurs bei Zugang erfasst und zum Abschlussstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet. Die aus der Wahrungsumrechnung resultierenden Ertrége bzw. Aufwendungen werden im Jahresabschluss der
Gesellschaft unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafiige lineare Abschreibungen, Uber eine Nutzungsdauer zwischen 3 und 5 Jahren angesetzt.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planméige lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungssétze richten sich nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Diese betrégt fur Mietereinbauten 10 bis 29 Jahre und fir die Gbrigen anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 13 Jahre. Dabei werden die Zugange vom Monat der Anschaffung an pro rata temporis abgeschrieben.

Zugénge zu Wirtschaftsgiitern mit Netto-Anschaffungskosten zwischen € 250,00 und € 1.000,00 werden in el nen jahresbezogenen Sammel posten eingestel It und beginnend mit dem Jahr der Anschaffung linear Uber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren aufgel 6st. Wirtschaftsgiiter
mit Netto-Anschaffungskosten unter € 250,00 werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Das Finanzanlagevermdgen ist mit den Anschaffungskosten bzw. den um Investitionszuschiisse geminderten Anschaffungskosten oder bel voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Abschlussstichtag angesetzt. Verzingliche
Ausleihungen werden zum Nennwert bilanziert.

Zur Erfullung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Arbeitszeitguthaben und aus Altersteil zeitverpflichtungen der Mitarbeiter® sind Mittel in Spezialfonds oder anderen Wertpapieren angelegt. Sie sind dem Zugriff tbriger Glaubiger entzogen. Die
Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert; dieser wird mit den jeweils zu Grunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Der sich danach ergebende Verpflichtungsiiberhang wird unter den Riickstellungen erfasst. Die Zeitwerte des Deckungsvermdgens wurden auf
Grundlage der Borsenkurse der Wertpapiere bzw. der durch die Depotbank mitgeteilten Kurse oder der von den Versicherungsunternehmen mitgeteilten Werte berechnet.

Die unter den Vorréten ausgewiesenen in Arbeit befindlichen Auftrége sind zu Herstellungskosten gemél? § 255 Abs. 2 HGB bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips aktiviert. In die
Herstellungskosten werden neben den Pflichtbestandteil en auch angemessene Teile der Kosten der allgemeinen V erwal tung sowie angemessene Aufwendungen fiir sozial e Einrichtungen des Betriebs, firr freiwillige soziale L eistungen und fur die betriebliche Altersversorgung
einbezogen. Zinsen fir Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Die weiterbelastbaren Auslagen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag erfasst. Notwendige Einzelwertberichtigungen
wurden vorgenommen. Fiir diein Arbeit befindlichen Auftrége wurden zudem auf Grundlage von Erfahrungswerten pauschalierte Wertberichtigungen in ausreichender Hohe gebildet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zu Nennwerten bzw. zum Barwert abzuglich angemessener Einzel- und Pauschal wertberichtigungen bewertet.

Guthaben bei Kreditinstituten sind grundsétzlich mit Nennwerten angesetzt.

Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die fir einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag Aufwand darstellen, werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt.

! Fir Personenbezeichnungen wird im Folgenden auch das generische Maskulinum verwendet, das alle Geschlechter gleichermalen einschlieft.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt.
Die Ruickstellungen fiir Pensionen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen geméR der Projected-Unit-Credit-Methode bewertet.

Als Rechnungszins wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der letzten 10 Jahre verwendet (Bundesbankzins), der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Es werden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Die Ubrigen Ruckstellungen (Steuerriickstellungen, sonstige Ruickstellungen) sind mit dem nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung zu ihrer Erfullung notwendigen Betrag angesetzt. Sie berlicksichtigen alle erkennbaren ungewissen Verpflichtungen und Risiken
angemessen.
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Soweit die sonstigen Riickstellungen eine Restlaufzeit von mehr as einem Jahr haben, werden sie mit einem laufzeitadéquaten Zinssatz abgezinst, der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden ist.

Zinssétze fir 2024 je nach Restlaufzeit 1,22 % bis 1,63 %.
Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Angaben zur Bilanz

Die Aufgliederungen und Entwicklung des Anlagevermdgens sind dem beigefiigten Anlagenspiegel zu entnehmen.

(1) Immaterielle Ver mdégensgegenstande

entgeltlich erworbene Software und Lizenzen

(2) Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

(3) Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

4. Genossenschaftsanteile

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes folgt auf Seite 18.

Im Geschéftsjahr fielen zusétzliche Anschaffungskosten fur Anteile an der 27Pilots Deloitte GmbH, Minchen, an.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen ein an die Deloitte Services GmbH, Gérlitz, gewahrtes Darlehen.

(4) Vorrate

Alsin Arbeit befindliche Auftrége werden die bis zum Stichtag angefallenen Leistungen (Arbeitsstunden, Honorare und Auslagen) erfasst, die einem Auftrag zuzurechnen sind, fur den die Leistung zum Abschlussstichtag noch nicht redlisiert ist.

(5) Forderungen und sonstige Ver mogensgegenstande

Buchwerte
Stand 31.05.2024
T€
0

Buchwerte
Stand 31.05.2024
T€
1.323

Buchwerte
Stand 31.05.2024
T€
20.941
1.998

22.944

Fur die Abzinsung der Ruckstellungen betragen die

Stand 31.05.2023
T€
0

Stand 31.05.2023
T€
1.991

Stand 31.05.2023
T€

19.742

1.998

21.744
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1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG, Miinchen - Gesellschafterin -
Deloitte Consulting Solutions GmbH, Miinchen

Deloitte Services GmbH, Gorlitz

Deloitte Digital GmbH, Miinchen

Deloitte Sustainability & Climate GmbH, Berlin

27Pilots Deloitte GmbH, Miinchen

Deloitte Consulting V erwaltungsgesell schaft mbH, Miinchen

Ubrige verbundene Unternehmen

Die Saldierungen werden gesell schaftsbezogen und laufzeitkonform vorgenommen. Die Aufteilung gemal3 § 265 Abs. 3 HGB ergibt sich wie folgt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Sémtliche Forderungen haben wie im Vorjahr Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten die folgenden wesentlichen Posten:

Betrége im Sinne des § 268 Abs. 4 Satz 2 HGB

31.05.2024
T€
269.990
100.317
19.752
390.059

31.05.2024
T€

91.262
6.217
1313

0

851

674
0
100.317

31.05.2024
TE
8.488

31.05.2023
T€
317.718
70.533
10.582
398.833

31.05.2023
T€
44.876
17.125
0
7.695
176
565

95

1
70.533

31.05.2024
T€

10.237
151.420
-17.996
-43.344
100.317

31.05.2023
TE
8.116
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31.05.2024 31.05.2023

T€ T€

Debitorische Kreditoren 5.224 127
Anzahlungen an Lieferanten 2.398 679
Examensvorschiisse Mitarbeiter 253 296
Ubrige 3.389 1.364
19.752 10.582

Bei den antizipativen Betrégen im Sinne von § 268 Abs. 4 Satz 2 HGB handelt es sich um Anspriiche gegen die Finanzverwaltung.

Die Examensvorschiisse werden Mitarbeitern als |éngerfristige Darlehen gewéhrt und bei planméigem Verlauf wahrend der néchsten 3 Jahre aufwandswirksam verrechnet.
Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben T€ 9.080 (Vorjahr: T€ 8.861) eine Restlaufzeit von mehr a's einem Jahr.

(6) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die flr einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag Aufwand darstellen, werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt. Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen:

31.05.2024 31.05.2023

TE T€

Beitrége Berufsorganisationen 384 269
Wartung Biromaschinen 466 238
Schulungen, Informationsdienste 18 42
Ubrige 83 90
951 639

(-) Aktive latente Steuern

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurden aufgrund der bestehenden Organschaft die Unterschiede bei der Bilanzierung der Deloitte Digital GmbH, Minchen, einbezogen. Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz in Hohe von 31,755 % zugrunde
gelegt. Neben der Korperschaftsteuer von 15 % und dem Solidaritétszuschlag von 5,5 % wurde der Gewerbesteuersatz von 15,93 % beriicksichtigt.

Steuerlatenzen 31.05.2024 31.05.2023
T€ T€
Aktive latente Steuern
Bewertung Finanzanlagevermégen 348 348
Bewertung Sachanlagevermdgen 49 43
Zeitbewertung Wertpapiere 0 663
Bewertung Pensionsriickstellungen 16.888 17.097
Bewertung sonstige Ruickstellungen 9.059 10.327
Bewertung Ubrige 66 107

Passive |atente Steuern
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Steuerlatenzen 31.05.2024
T€

Zeitbewertung Wertpapiere -113
Bewertung Ubrige -7
26.290

(7) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital von T€ 571 wird ausschlief3lich von der Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG, Miinchen, gehalten.
(8) Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage ist mit T€ 31.000 gegenuber dem Vorjahr unverandert und betrifft andere Zuzahlungen gemaf3 § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Esist zu beachten, dass Teile des grundsétzlich frei verfiigbaren Eigenkapitals gemal § 268 Abs. 8 HGB und § 253 Abs. 6 HGB ausschiittungsgesperrt sind. Der ausschiittungsgesperrte Teil ergibt sich wiefolgt:

Differenz zwischen Zeitwert des Deckungsvermdgens und Anschaffungskosten (Ruckstellungen fir Arbeitszeitguthaben/Altersteilzeit)

Das tatséchlich frei verfligbare Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag:

31.05.2024
T€
Kapitalricklage 31.000
Gewinnvortrag 2.392
abzugl. ausschiittungsgesperrtes Eigenkapital -126
33.266

Im Vorjahr bestanden ausschittungsgesperrte Teile aus der Bewertung der Pensionsverpflichtung in Hohe von T€ 4.546.

(9) Ruckstellungen

31.05.2024
T€
1. Ruckstellungen fir Pensionen 77.217
2. Steuerriickstellungen 5.664
3. sonstige Ruickstellungen 364.564
447.445

Unter den Riickstellungen fur Pensionen wird der Verpflichtungsiiberhang aus der Verrechnung der Pensionsverpflichtungen zum Erfiillungsbetrag und dem Deckungsvermégen zum Zeitwert ausgewiesen.

Der Saldo ermittelt sich wie folgt:

31.05.2023
T€

0

0

28.585

31.05.2024
T€

126

126

31.05.2023
T€

31.000
2.392
-4.546
28.846

31.05.2023
T€

77.778
11.633
276.473
365.884
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31.05.2024 31.05.2023

T€ T€

Pensionsverpflichtungen 93.393 92.995
Wertpapiere -16.176 -15.217
Passivilberhang 77.217 77.778

Fur die Pensionsverpflichtungen werden Lohn- und Gehaltssteigerungen mit bis zu 3 % und die jahrliche Rentenanpassung mit 1 % bis 3 % ber{icksichtigt. Fluktuationsabschl&ge wurden je nach Versorgungszusage teilweise altersabhéngig fallend berticksichtigt. Fur
das Finanzierungsalter wurde in Abhéngigkeit von den Regelungen der jeweiligen Versorgungszusage ein Alter von 60, 62 oder 63 Jahren angenommen. In den Bewertungsgutachten zum 31.05.2024 wurde ein Zinssatz von 1,83 % (Vorjahr: 1,80 %) verwendet. Der
Abzinsungszinssatz, der sich bei einem Ansatz des durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten 7 Jahre ergibt, betrégt 1,84 % (Vorjahr: 1,54 %).

Die Anschaffungskosten der verrechneten Wertpapiere betragen T€ 16.815 (Vorjahr: T€ 16.815); der Zeitwert betrégt T€ 16.176 (Vorjahr: T€ 15.217).

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen betragt T€ 1.165 (Vorjahr: T€ 1.093). Der Ertrag aus der Bewertung des Deckungsvermdgens betrégt T€ 959 (Vorjahr: Aufwand T€ 181). Der Zinsertrag aus dem Deckungsvermdgen betragt T€ 0 (Vorjahr:
T€ 0). Daraus ergibt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung ein Zinsaufwand von insgesamt T€ 206 (Vorjahr: T€ 1.274). Der regulédre Zufiihrungsbetrag zu den Pensionsriickstellungen wird im Personal aufwand ausgewiesen. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs.

6 HGB betragt T€ -164 (Vorjahr: T€ 4.546).
Die Steuerrtickstellungen betreffen K orperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer, Lohnsteuer und sonstige Steuern.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen folgende Posten und sind grundsétzlich als kurzfristig zu klassifizieren:

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€

Personalverpflichtungen 133.426 139.371
ausstehende Eingangsrechnungen 203.223 105.997
Erl6sberichtigungen und Preisnachl &sse 25.539 26.058
Nebenleistungen zu Steuern 171 299

Unter den sonstigen Ruickstellungen wird der Verpflichtungsiberhang aus der Verrechnung des Arbeitszeitguthabens/Altersteil zeit zum Erfiillungsbetrag und dem Deckungsvermégen zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen.

Der Saldo ermittelt sich wie folgt:

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€

Arbeitszeitguthaben/Altersteil zeit 20.317 17.144
Wertpapiere -19.425 -16.056
Passiviiberhang 892 1.088

Die Anschaffungskosten der verrechneten Wertpapiere betragen T€ 19.299 (Vorjahr: T€ 16.547); der Zeitwert betragt T€ 19.425 (Vorjahr: T€ 16.056).
Die Bewertung des Deckungsvermégens fuhrte zu einem Ertrag in Hohe von T€ 617 (Vorjahr: Aufwand T€ 66). Die laufenden Ertrédge im Zusammenhang mit dem Deckungsvermdgen betragen T€ 396 (Vorjahr: T€ 1).

(20) Verbindlichkeiten
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31.05.2024 31.05.2023
T€ T€
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.408 22.139
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 136.153 105.426
3. sonstige Verbindlichkeiten 11.829 13.692
167.390 141.257
Die Besicherungen sowie die Laufzeiten der jeweiligen Verbindlichkeiten sind dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen.
Restlaufzeit
biszu 1 Jahr 1 bis5 Jahre Uber 5Jahre Summe  Sicherheiten/ Verpfandungen
T€ TE TE T€
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 19.408 0 0 19.408 -
Leistungen
(Vorjahr) (22.139) ) 0) (22.139) ()
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 96.430 0 39.723 136.153 -
Unternehmen
(Vorjahr) (68.830) ©) (36.596) (105.426) O]
3. sonstige Verbindlichkeiten 11.829 0 0 11.829 -
davon aus Steuern 8.984 0 0 8.984 -
davon gegentiiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 -
(Vorjahr) (13.692) 0) ) (13.692) )
(davon aus Steuern) (8.091) 0) 0) (8.091) ()
(davon gegeniiber verbundenen Unterneh- (0) (0) (0) (0) )
men)
127.667 0 39.723 167.390 -
(Vorjahr) (104.661) 0) (36.596) (141.257) ©)
Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betreffen:
31.05.2024 31.05.2023
T€ T€
Deloitte Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesel | schaft, Diissel dorf 97.536 75.232
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesel I schaft, Miinchen 33.695 14.696
Deloitte Consulting Global Services GmbH, Munchen 2.296 5.536
B & W Deloitte GmbH, K6In 43 4.957
Deloitte Services GmbH, Gorlitz 0 5.002
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31.05.2024 31.05.2023

T€ T€

Deloitte Digital GmbH, Miinchen 2.082 0
27Pilots Deloitte GmbH, Miinchen 464 0
Ubrige 37 3
136.153 105.426

Die Saldierungen werden gesell schaftsbezogen und laufzeitkonform vorgenommen. Sobald die Verbindlichkeiten als mittel- oder langfristig klassifiziert sind, erfolgt keine Saldierung. Die Aufteilung gemaR § 265 Abs. 3 HGB ergibt sich wie folgt:

31.05.2024
T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -10.115
Sonstige Forderungen -127.458
Darlehen 93.138
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.609
Sonstige Verbindlichkeiten 127.979
136.153
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
(11) Umsatzerlose
Die Umsatzerl 6se betreffen nahezu ausschlief3lich Beratungsleistungen und die Weiterbel astung zugehériger Auslagen und werden zu 10 % im Ausland (Vorjahr: 15 %) und zu 90 % im Inland (Vorjahr: 85 %) erzielt.
(12) sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrége setzen sich wie folgt zusammen:
2023/2024 2022/2023
Periodenfremde Ertréage: TE TE€
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen 4.446 10.903
Ertrage aus Anlagenabgangen 297 517
Ertrége aus der Auflésung von Wertberichtigungen 627 91
Ertrége aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 15 5
Sonstige periodenfremde Ertrége 295 0
5.680 11.516
Ertrége aus der Wahrungsumrechnung 1.082 3.196
Ubrige sonstige Ertrége 13.338 15.534
20.100 30.246
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Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung enthalten:

Realisierte Kursgewinne T€1.082 (Vorjahr: T€ 3.196)

(13) Personalaufwand

2023/2024 2022/2023

T€ T€

a) Gehéalter 504.635 454,590
b) Aufwendungen fiir bezogene L eistungen 610.617 508.364
) soziale Abgaben 63.644 53.891
d) Aufwendungen fur Altersversorgung 486 2.067
1.179.382 1.018.912

Die Gesellschaft arbeitet eng mit anderen Mitgliedsunternehmen im globalen DTTL-Netzwerk zusammen. Dies zeigt sich auch an weltweiten Grof3projekten, an denen Mitarbeiter von DTTL-Mitgliedsunternehmen aus vielen Léndern beteiligt sind. Um diesem Umstand
Rechnung zu tragen und den Einblick in die Ertragsiage zu verbessern, werden diese sowie Honorare fur freie Mitarbeiter und der Honoraraufwand von verbundenen Unternehmen nebst zugehdrigen Auslagen als Unterposten ,, Aufwendungen fur bezogene L eistungen”
im Personal aufwand ausgewiesen.

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschéftsjahr beschéftigten Mitarbeiter betrug:

2023/2024

Fachmitarbeiter 3.747
Mitarbeiter im Verwaltungsbereich 268
4.015

Geschéftsfuhrer, Auszubildende, Praktikanten und Zeitarbeitskréfte und Ruhende sind in den Durchschnittswerten nach HGB nicht enthalten. Ruhende Arbeitsverhal tnisse betreffen unter anderem Freistellungen und Entsendungen.
Aufwendungen fur die Geschéftsfiihrung werden teilweise an die Deloitte Consulting V erwal tungsgesell schaft mbH, Miinchen, weiterbel astet. Fir die Angaben zu den Beziigen der Geschéftsfuhrer wird von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Geschéftsfuhrer und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich im Geschéftsjahr 2023/2024 auf T€ 606 (Vorjahr: T€ 605). Fir frihere Geschaftsfihrer bzw. fur deren Hinterbliebene sind Pensionsriickstellungen in Héhe von T€ 14.328
(Vorjahr: T€ 14.868) gebildet.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates fir die Tétigkeit im Geschéftsjahr betrugen T€ 57 (Vorjahr: T€ 79).
(14) sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind als wesentliche Posten die Folgenden enthalten:

2023/2024 2022/2023

T€ T€

Konzernumlagen 120.579 102.036
Buroaufwendungen 5.296 4.896
Reisekosten 34.096 30.219
Bedienung Besserungsschein 8.718 11.248
Beitrége, Versicherungen und Abgaben 4.087 4.889
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2023/2024 2022/2023
T€ T€
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 42.835 45.527
215.611 198.815
Periodenfremde Aufwendungen:

Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 7 0
Aufwand aus der Einstellung in Wertberichtigungen 471 1.109
Forderungsverluste 443 81
921 1.190
Aufwendungen aus der Wéhrungsumrechnung 1.717 3.102
218.249 203.107

Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung enthalten:
Realisierte Kursverluste T€1.531 (Vorjahr: T€ 2.765)
Unrealisierte Aufwendungen aus der Bewertung T€ 186 (Vorjahr: T€ 337)

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers betrug T€ 93 (Vorjahr: T€ 77). Davon handelt es sich in Hohe von T€ 92 um Honorare fiir Abschlussprifungsleistungen und in Hohe von T€ 1 um andere Bestétigungsl eistungen.

(15) Finanzergebnis

2023/2024 2022/2023
T€ T€

1. Ertrége aus Beteiligungen 498
davon aus verbundenen Unternehmen 498 0
2. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 102 51
davon aus verbundenen Unternehmen 102 51
3. Ertrage aus einem Ergebnisabfuhrungsvertrag 2.837 10.788
4. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 3.610 1.097
davon aus verbundenen Unternehmen 278 295
5. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5.054 -2.389
davon an verbundene Unternehmen -4.837 -693
1.993 9.547

Am 03.05.2021 wurde ein ab dem Geschéaftsjahr 2020/2021 geltender Ergebnisabfihrungsvertrag abgeschlossen. Nach diesem Vertrag muss die TochtergeselIschaft Deloitte Digital GmbH, Minchen, ihren gesamten Gewinn an die Deloitte Consulting GmbH, Dussel dorf,
abftihren. Im Gegenzug ist die Deloitte Consulting GmbH, Diisseldorf, verpflichtet, etwaige Verluste der Deloitte Digital GmbH, Minchen, auszugleichen.

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen fir Arbeitszeitguthaben betrégt T€ 0 (Vorjahr: T€ 0). Der regulére Zuflihrungsbetrag zu den Verpflichtungen aus Arbeitszeitguthaben wird im Personal aufwand ausgewiesen.

Im Zinsergebnis sind folgende Betrége aus der Auf- bzw. Abzinsung enthalten:
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2023/2024 2022/2023

T€ T€

Aufwand aus der Aufzinsung von Pensions- und langerfristigen Personalriickstellungen 1.165 1.093
Ertrage aus der Abzinsung von sonstigen Ruickstellungen 12 7

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Von dem Wahirecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiberhangs nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.

Sonstige Angaben

Mindestbesteuerung

Das Gesetz zur Gewéhrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fiir Unternehmensgruppen (Mindeststeuergesetz) sowie das auslandische Mindeststeuergesetz haben nicht zu einer Anderung des Steueraufwands/-ertrags fiir das Geschéftsjahr 2023/2024 gefiihrt.
Haftungsver héltnisse

Die Delaitte Consulting GmbH, Dusseldorf, ist in einen Cash-Pool mit der Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG, Miinchen, einbezogen. Es besteht eine gesamtschul dnerische Haftung gegeniiber den kontofiihrenden Kreditinstituten. Zwischen den in den
Cash-Pool einbezogenen Gesellschaften ist die Haftung im Innenverhdtnis auf einen vertraglichen Hochstbetrag von Mio. € 5 begrenzt.

Das Cash-Pool-Konto der Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG, Miinchen, weist zum 31. Mai 2024 wie zum V orjahresstichtag ein Guthaben aus.
Aufgrund der positiven finanziellen Ausstattung des gesamten Konzerns rechnen wir nicht mit einer Inanspruchnahme.

Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Die sonstigen finanziellen, nicht aus der Bilanz ersichtlichen Verpflichtungen betragen:

Zahlungsfalligkeit

biszu 1 Jahr 1bis5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

TE TE T€ T€

1. Mieten fur Immobilien 13.184 33.553 36.313 83.050
davon gegentiiber verbundenen Unternehmen 13.184 33.553 36.313 83.050
2. Sonstiges 2.492 2.107 0 4.599
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 351 0 0 351
15.676 35.660 36.313 87.649

Die Mietverpflichtungen fiir Immobilien betreffen aus Griinden der Planungssicherheit langfristig angemietete Biroflachen einschlief3lich zugehoriger Nebenflachen.

Die sonstigen Miet- und Leasingverpflichtungen fir Betriebs- und Geschéftsausstattung betreffen aus Grunden der htheren Flexibilitét beziiglich des technologischen Wandels vor alem den Fuhrpark.
Weitere erfolgsabhéngige sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Hohe von bis zu T€ 3.167 aus dem Erwerb der 27Pilots Deloitte GmbH, Minchen.

Nicht quantifizier bare sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit Laufzeiten von tber 5 Jahren bestehen dartiber hinaus aufgrund von Vereinbarungen im DTTL-Netzwerk. Dieresultierenden Verpflichtungen sind | ei stungsbezogen und betreffen insbesondere Shared Services Feesund Vergiitungen
fur die Nutzung von Information Technology. Fur das Geschéftsjahr 2024/2025 betragen die hierauf entfallenden Zahlungen voraussichtlich insgesamt Mio. € 28.

Besserungsscheine
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Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit zum Verlustausgleich Ertragszuschiisse von der Muttergesellschaft mit Besserungsschein erhalten. Im Geschéftsjahr erfolgte eine Bedienung des Besserungsscheins.

Die Entwicklung der sich aus kuinftigen Ertrégen zu tilgenden Verpflichtungen ergibt sich wie folgt:

TE
Vortrag 01.06.2023 38.980
Ruickfiihrung 2023/2024 8.718
Stand 31.05.2024 30.262

Konzerneinbeziehung

Die Anteilean der Deloitte Consulting GmbH, Diisseldorf, werden am Bilanzstichtag ausschlief3ich von der Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG, Miinchen, gehalten, dieihrerseits tiber die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesell schaft, M iinchen, aufgrund
der Mehrheit der Stimmrechte ein verbundenes Unternehmen der Deloitte Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesell schaft, Disseldorf, ist.

Von der Erstellung eines Konzernabschlussesist die Gesellschaft geméf? § 291 Abs. 1 HGB befreit. Das Mutterunternehmen, das den K onzernabschluss fiir den kleinsten und gréBten Kreis von Unternehmen aufstellt, in den die Gesellschaft im Wege der Vollkonsolidierung
einbezogen wird, ist die Deloitte Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesel I schaft, Dusseldorf (HRB 40850). Der Konzernabschluss der Deloitte Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesel I schaft, Dusseldorf, wird im Unternehmensregister veroffentlicht.

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil am Kapital Eigenkapital L etztes Ergebnis

% T€ T€

Deloitte Consulting Global Services Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen 100,0 8.004 2434
Deloitte Digital GmbH, Miinchen 100,0 14.308 oY
Deloitte Services GmbH, Gorlitz 100,0 987 962
27Pilots Deloitte GmbH, Miinchen” nach Ergebnisabfiihrung 100,0 679 0

Angaben betreffend Mitglieder des Aufsichtsratsund Mitglieder der Geschaftsfiihrung
Aufsichtsrat

Rainer Bétz (Vorsitzender)

COO0

Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesel | schaft

Alexander Mogg (stellvertretender Vorsitzender) (ab dem 13.02.2024)"
Partner

Deloitte Consulting GmbH

Valentin Déring (ab dem 06.08.2024)"

Justiziar

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di

Jens Echtermeyer (ab dem 13.02.2024)°

Consultant
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Deloitte Consulting GmbH

Brian Johnston

Consultant

Deloitte Consulting LLP, McLean/USA

Tanja Klug-Predoehl”

Consultant

Deloitte Consulting GmbH

Christiane Kohs "

Wirtschaftspriferin

CARA GmbH Wirtschaftsprifungsgesel I schaft
DanielaKohler (ab dem 13.02.2024)*
Consultant

Deloitte Consulting GmbH

Jens Landwehr” (bis zum 06.09.2023)
Consultant

Deloitte Consulting GmbH

Kirsten Miller (bis zum 31.08.2023)
Consultant

Deloitte Consulting LLP, Austin/ USA

Sandra M tihlhause (ab dem 13.02.2024)

Chief People Officer, Partner

Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesel I schaft
Lydia Neuhuber” (bis zum 13.02.2024)
Consultant

Deloitte Consulting GmbH

Michael Niehues (ab dem 13.02.2024)
Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Partner
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesell schaft
Richard Penkoski

Consultant
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Deloitte Consulting LLP, Atlanta/USA

Heather Reilly (ab dem 01.09.2023)

Consultant

Deloitte Consulting LLP, Rosslyn/USA

Katja Schalthoff* (ab dem 07.09.2023 bis zum 13.02.2024)
Consultant

Deloitte Consulting GmbH

Dr. Thomas Schiller (bis zum 13.02.2024)

Consultant

Deloitte Consulting GmbH

Dorothea Schmidt (stellvertretende Vorsitzende) (bis zum 13.02.2024)" Consultant

Deloitte Consulting GmbH

Jan Stratmann (bis zum 13.02.2024)

Consultant

Deloitte Consulting GmbH

Martina Trimner™ (bis zum 13.02.2024)

Rechtsanwaltin

Kanzlei Miinch

Maren Ulbrich (ab dem 13.02.2024 bis zum 30.06.2024) "
Politische Sekretérin

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di

* Arbeitnehmervertreter
" Gewerkschaftsvertreter

Geschaftsfihrung

Nicolai Andersen, CEO, Hamburg (bis zum 31.05.2024)
Maren Hauptmann, CEO, Miinchen (ab dem 01.08.2024)
Ted Choe, COO, Miinchen

Gewinnverwendungsvorschlag
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Die Geschéftsfiihrung schlégt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von T€ 2.392, der sich aus dem Jahresiiberschuss 2023/2024 in Hohe von T€ 0 und dem Gewinnvortrag in Hohe von T€ 2.392 zusammensetzt, auf neue Rechnung vorzutragen.

Diisseldorf, den 30. Oktober 2024

Deloitte Consulting GmbH
Die Geschéftsfuhrer
Maren Hauptmann

Ted Choe

Entwicklung des Anlagever mdgens im Geschaftg ahr 2023/2024

Anschaffungs- bzw. Her stellungskosten

Stand 01.06.2023 Zugange Abgénge Stand 31.05.2024
TE TE T€ T€
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
entgeltlich erworbene Software und Lizenzen 292 183 109
292 0 183 109
I1. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.728 127 1.181 5.674
6.728 127 1.181 5.674
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 19.742 1.199 0 20.941
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.998 0 0 1.998
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 3 1 0 4
4. Genossenschaftsanteile 1 0 0 1
21.744 1.200 0 22.944
28.764 1.327 1.364 28.727
Abschreibungen
Stand 01.06.2023 Zugange Abgange Stand 31.05.2024
T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
entgeltlich erworbene Software und Lizenzen 292 183 109
292 0 183 109
I1. Sachanlagen
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andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

I11. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

4. Genossenschaftsanteile

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

entgeltlich erworbene Software und Lizenzen

I1. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

I11. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermogens

4. Genossenschaftsanteile

|. Das Geschaftsmodell der Deloitte Consulting GmbH, Diisseldor f

Stand 01.06.2023
T€

4.737

4737

o O O o o

5.029

Abschreibungen
Zugange Abgange
T€ TE
741 1.127
741 1.127

o O O o o

0
0
0
0
0

741 1.310
Buchwerte

Stand 31.05.2024

TE

1.323
1.323

20.941

1.998

22.944
24.267

L agebericht fUr das Geschéftgahr vom 1. Juni 2023 bis zum 31. Mai 2024

Stand 31.05.2024
T€

4.351

4.351

§OOOOO

Stand 31.05.2023
T€

o o

1.991
1.991

19.742

1.998

21.744
23.735
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Die Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, (nachfolgend auch kurz Deloitte) zahlt zu den fuhrenden Beratungsunternehmen in Deutschland. Wir sind Mitglied im weltweiten Netzwerk von Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL). Die Mitgliedsunternehmen von
DTTL sind in mehr as 150 Landern weltweit vertreten. Die Gesellschaft betreibt ihre Geschéftsaktivitdten am Sitz der Gesellschaft in Diisseldorf sowie im Wesentlichen an 8 Zweigniederlassungen (Berlin, Frankfurt am Main, Hamburg, Hannover, Kéln, Miinchen,
Stuttgart und Walldorf).

Grundlage unserer Dienstleistungen ist das multidisziplindre Geschéftsmodell (AlO) innerhalb von DTTL, das unser Portfolio in Beratung (Advise), Implementierung (Implement) und Betrieb (Operate) tiber Marktaktivierung, Thought Leadership, innovative Ldsungen
und kundenspezifische Produkte einteilt. Damit sind wir weit mehr als eine Professional Services Firm: Wir erschaffen eine neue Kategorie und sind die erste Anlaufstelle fiir die weltweit fiihrenden Organisationen und die besten Talente. Wir vereinen die kliigsten
K &pfe mit den umfangreichsten Spezial gebieten, um komplexe Herausforderungen zu |6sen und transformativen Wert fiir unsere Kunden® zu schaffen. Mit Hingabe, L eidenschaft und Entschlossenheit arbeiten wir als Berater, Implementierer und Betreiber fir den Erfolg
unserer Kunden und erzielen positive, nachhaltige Beitrage auf globaler Ebene. Unsere Leistungen basieren auf tiefer Branchenexpertise, die wir mit interdisziplindrem Fachwissen sowie ganzheitlichem technologischen Know-how verkniipfen. So ist es uns moglich,
Kunden aus allen Wirtschaftszweigen zu betreuen.

Durch diefortschreitende digitale Transformation der Wirtschaft verlagert sich die Wertschdpfung zunehmend hin zu technol ogischen L 8sungen. Wir investieren ziel gerichtet in Technol ogien mit transformativem Potenzial - sowohl in die Technologie und die dazugehérigen
Plattformen selbst, als auch in die Fertigkeiten unserer Mitarbeiter. Hier setzen wir bewusst Schwerpunkte, z.B. in den Bereichen Cloud, datenbasierte Produkte und Dienstleistungen sowie K instliche Intelligenz (K1). Unser hochklassiges KI-Okosystem besteht aus tiefer
Expertise in unseren Deloitte Instituten und strategischen Partnerschaften mit akademischen Forschungsgruppen, Start-ups, Innovatoren, erfahrenen Ki-Visionéren, mit denen wir zusammen SchiGissel bereiche der kiinstlichen Intelligenz, einschliefflich Risiken, Richtlinien,
Ethik, Zukunft der Arbeit und Talente sowie angewandte K1-Anwendungsfélle erforschen und unseren Kunden dabei helfen, diese Technologie ein- und umzusetzen.

! Fir Personenbezei chnungen wird im Folgenden auch das generische Maskulinum verwendet, das alle Geschlechter gleichermalRen einschlieft.

Neben diesen technologischen Aspekten basiert unser Geschaftsmodell und damit die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft auf einer Vielzahl von hochqualifizierten und engagierten Mitarbeitenden. Die Talente erwarten interdisziplinare Aufgaben, flexible Formen
der Zusammenarbeit und Entwicklungsmdglichkeiten. Als ,, People Business investieren wir daher permanent in die Férderung unserer Mitarbeitenden und die Gewinnung neuer Talente. Unsere HR-Strategie basiert daher einerseits auf den Anforderungen aus unseren
Geschéftsbereichen und folgt auf der anderen Seite einer Ausrichtung, die den Menschen in den Mittelpunkt stellt. Konkret unterstiitzen wir das Wachstum von Deloitte durch die besten Talente und einzigartige Karriere- und Entwicklungsmdglichkeiten.

Eine grof3e Bedeutung haben Antworten auf Umwelt-, Nachhaltigkeits- und Sozialfragen gewonnen, sowohl in der Beratung unserer Kunden als auch in der eigenen Zielsetzung. Themen wie Klimawandel, Menschenrechte, Ressourcenverbrauch und Gemeinwohl werden
nicht nur fir Unternehmen immer wichtiger, sondern auch fiir Investoren, Kunden und die breite Gesellschaft, die kontinuierlich mehr Engagement fiir eine nachhaltige Entwicklung einfordern.

Wir beraten unsere Kunden, wie sie Nachhaltigkeit in ihrer Organisation und Unternehmensstrategie verankern kdnnen - mit positiven Effekten fir Wachstum und Ergebnis. Dabei unterstiitzen wir sie, wichtige 6kologische, soziale und unternehmerische Belange zu
adressieren, und gleichzeitig die Erwartungen ihrer externen wie internen Stakeholder bestmdglich zu erfiillen. Unsere Experten beraten von der strategischen Planung und nachhaltigen Finanzierung tber die Integration von Nachhaltigkeit in Unternehmensprozesse und
Wertschopfungsketten bis hin zum Reporting.

Fur das Netzwerk Deloitte selbst steht die Reduzierung von Treibhausgasemissionen im Mittelpunkt der Nachhaltigkeitsstrategie. Als globale Organisation haben wir uns verpflichtet, bis 2040 Netto-Null- Emissionen zu erreichen - zehn Jahre frither als im Pariser
Klimaabkommen vorgesehen. Neben den weiterhin gliltigen kurzfristigen Klimazielen bis 2030 wurde auch das langfristige Netto-Null-Ziel 2040 von der Science Based Targets Initiative (SBTi) validiert. Auf diese Klimaziele zahlen wir in Deutschland ein. Konkrete
ZielgréRen, Malnahmen und ihr aktueller Fortschritt kénnen unserem Nachhaltigkeitsbericht entnommen werden.?

Deloitteist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Wir wollen unser Wissen und unsere Expertise nutzen, um berufliche Fahigkeiten zu entwickeln, Bildungsergebnisse zu verbessern und Chancen fur digjenigen zu schaffen, die zurlickgel assen werden. Aus
diesem Grund hat das Netzwerk Deloitte die WorldClass-Initiative ins Leben gerufen, mit der bis zum Jahr 2030 weltweit 100 Millionen Menschen erreicht werden sollen. In Deutschland leistet das Netzwerk Deloitte seinen Beitrag zur WorldClass-Initiative durch die

langfristige Unterstiitzung von Bildungsinitiativen und -projekten zur Férderung benachteiligter junger Menschen. In diesem Sinne unterstiitzt das Netzwerk Deloitte die Erreichung® der UN Sustainable Development Goals (SDGs)* und konzentriert sich hier insbesondere
auf die SDGs 4 ,,Hochwertige Bildung“, 8 ,, Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum* und 17 ,, Partnerschaften zur Erreichung der Ziele*.

2 https.//www2.del oitte.com/de/de/pages/about-del oitte/arti cles/nachhal tigkei tsberi cht. html
3 https.//www2.del oitte.com/de/de/pages/ corporate-responsibility/articles/worl d-class.html
* https://sdgs.un.org/goal s#goals

1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
a) Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das vergangene Berichtsjahr von Juni 2023 bis Mai 2024 war gesamtwirtschaftlich geprégt von Rezessionstendenzen und geopolitischen Spannungen. Die Wirtschaft startete mit einem leicht positiven ersten Quartal (+0,2%) in das Berichtgjahr, danach schrumpfte sieim
zweiten Quartal um 0,4%, verbesserte sich im dritten Quartal des Berichtgahres auf 0,2% und ging dann wieder um 0,1% zuriick.® Insgesamt war Deutschland im Kalenderjahr 2023 in der Rezession, die Wirtschaftsleistung ging um 0,3% zuriick.®

Die Industrie litt weiterhin unter hohen Energiepreisen, wobei die Produktion in der energieintensiven Industrie bis Januar 2024 deutlich zuriickging und sich dann leicht erholte. Ahnlich verlief die Entwicklung generell im produzierenden und verarbeitenden Gewerbe.
Hier nahm die Produktion zun&chst ab, stieg jedoch seit Beginn des Jahres 2024 wieder an, jedoch ohne das Ausgangsniveau zu Beginn des Berichtsjahrs (Juni 2023) zu erreichen.” Auch die Produktion im Dienstleistungssektor ist in der ersten Hélfte des Berichtsjahres
zuriickgegangen, verzeichnet seit Januar 2024 aber eine Erholung.®
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Im Mittelpunkt der wirtschaftlichen Entwicklung standen die Inflationsentwicklung und die Bekdmpfung der Inflation durch die Européische Zentralbank (EZB). Im Laufe des Berichtsjahres ging die Inflation deutlich zuriick. Von 6,4 % im Juni 2023 reduzierte sie sich
auf 2,4 % im Mai 2024, was jedoch immer noch tiber dem von der EZB definierten Inflationsziel von 2 % liegt. Die Kerninflation, die die Preisentwicklung ohne die stark volatilen Komponenten Nahrungsmittel und Energie beriicksichtigt, sank zwischen Juni 2023
und Mai 2024 ebenfalls von 5,8% auf 3,0%.°

MalRgeblich dazu beigetragen haben weitere Zinsanstiege der EZB. So stieg der Leitzinsim Geschéftsiahr um weitere drei Schritte von 3,75 % Anfang Juni auf 4,5 % im September 2023, den hichsten Stand seit 2001.%° Die Zinserhhungen trugen zur Senkung der Inflation
bei, hatten allerdings auch Auswirkungen auf das Wirtschaftsklima. Die Kosten von Krediten stiegen und bel asteten damit die Investitionsbereitschaft der Unternehmen. Dies fiihrte insbesondere im Immobiliensektor zu einer Kontraktion.

® Statistisches Bundesamt, Bruttoinlandsprodukt: Ausfiihrliche Ergebnisse zur Wirtschaftsleistung im 2. Quartal 2024, 27. August 2024, https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteil ungen/2024/08/PD24 325 811.html#:~: text=WIESBADEN%20%E2%680%93%20Das
%20Bruttoi nlandsprodukt%20(BI P),Schnel Imel dung%20vom%2030.%20Juli%202024.

® Statista, Bruttoinlandsprodukt, https://de.statista.com/statistik/daten/studie/157047/umfrage/entwi cklung-des-bi p-in-deutschland/

" Destatis, Produktion im Produzierenden Gewerbe, https://www.dashboard-deutschland.defindicator/tile 16678249150937origin=dashboard& do=branchen& category=konjunktur wirtschaft

8 Destatis, Dienstleistungsproduktion, https./www.dashboard-deutschland.defindi cator/tile 16678253470067origin=dashboard& db=branchen& category=konjunktur_wirtschaft

° Destatis, Verbraucherpreisindizes, https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/V erbraucherpreisindex/Tabel len/V erbraucherprei se-12K ategorien.html#236130

10 Statista, Entwicklung des Zinssatzes der Européischen Zentral bank, https:/de.stati sta.com/statistik/daten/studie/201216/umfrage/ezbzinssatz-f uer-das-hauptrefinanzi erungsgeschaeft-seit-1999/

Andererseitstrug der Riickgang der Inflation zu einem Anstieg der Realeinkommen bei.™ Positiv fiir den privaten Konsum war der stabile Arbeitsmarkt. Trotz wirtschaftlicher Spannungen und Rezessionssorgen blieb die Arbeitslosenquote konstant bei einem Durchschnitt
von 5,8% im Zeitraum des Geschaftgahres.”? Der anhaltende Fachkraftemangel diirfte hierbei eine zentrale Rolle spielen.

Her ausforderungen fur Unternehmen

Das Geschéftsjahr entwickelte sich makrookonomisch in zwei Phasen, insbesondere das erste Halbjahr stellte deutsche Unternehmen vor vielféltige Herausforderungen, einschliefdlich der anhaltenden Auswirkungen des Ukraine-Konflikts, sowie des neuen Konfliktsim
Nahen Osten. Zusétzlich belasteten die Inflation und eine riicklaufige Nachfrage aus wichtigen Hauptexportmarkten die Wirtschaft.

Dies spiegelte sich im Deloitte CFO Survey Herbst 2023 wider," der einen signifikanten Riickgang der Geschéftsaussichten aufzeigte. Damit gingen sinkende Investitions- und Einstellungspléne einher. Unter den Risiken dominierten Arbeitsmarktrisiken, insbesondere
ein Mangel an Fachkréften und steigende L ohnkosten.

Im Laufe der zweiten Halfte des Geschaftgahres hat sich die Lage der Unternehmen allmahlich gebessert, was auch der Deloitte CFO Survey Frilhjahr 2024 zeigte.™ Die Aussichten fir binnenmarktorientierte Branchen verbesserten sich aufgrund sinkender Inflation und
erwarteter Zinssenkungen. Hingegen sahen exportorientierte Branchen eher triibe Aussichten. Geopolitische Risiken |asteten insbesondere auf Firmen mit globaler Ausrichtung.

b) Branchenentwicklung
Consultingmarkt wachst auch 2023

Die Consultingbranche in Deutschland setzte im Jahr 2023 ihr Wachstum weiter fort.”® Allerdings fiel der Anstieg mit 7,2 % (Vorjahr: 15 %) auf 46,7 Milliarden € geringer aus. Neben transformativen Beratungsfeldern stiegen die Umsitze gerade in innovativen Bereichen
wie Knstlicher Intelligenz oder Nachhaltigkeit deutlich.

Fir 2024 erwartet der Bundesverband der Deutschen Unternehmensberatungen einen Anstieg von 10,3 % auf 51,5 Milliarden €. 77 % der Beratungen erwarten im Jahr 2024 eine positive Entwicklung ihres Umsatzes, 21 % prognostizieren einen Umsatzanstieg von mehr
als 15 %. Kritische Wachstumsfaktoren sind vor alem die Gewinnung zusétzlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie eine hthere Auslastung.

! Destatis, Entwicklung der Realléhne, https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/V erdienste/Real | oehne-Nettoverdienste/ Tabellen/real | ohnentwi cklung-quartal .html

2 Statista, Arbeitslosenquote in Deutschland, https://de.stati sta.com/statistik/daten/studi e/1239/umfrage/aktuel | e-arbeitsl osenquote-i ndeutschl and-monatsdurchschnittswerte/

B Deloitte =~ CFO Survey Herbst 2023, Investitionen im Wandel - generative  KiI wird Zukunftstechnologie, https://cloud.marketing.del oitte.de/Regi strati onPage?eventname=Del 0itte%620CFO%20Survey %20Herbst
%202023& | ocal e=de& mid2=M|D-19781& category=Publications& eventCampai gnl d=7015p0000016dHAAAY

* Deloitte CFO Survey Friihjahr 2024, Wie Unternehmen geopolitische Risiken managen, https.//www2.del oitte.com/de/de/pages/financetransformation/articles/cfo-survey.html
5 hitps://www.bdu.de/news/prognose-umsaetze-stei gen-in-2024-auf -mehr-al s-50-milliarden-€/

Ein tberdurchschnittliches Wachstum verzeichneten Energie- und Wasserversorgung (10,8 %), Versicherungen (10,1 %) und Fahrzeugbau (9,9 %). VVon den weiteren Kundenbranchen wuchs der Bereich IT & Telekommunikation mit 8,8 % uberdurchschnittlich. Medien
& Entertainment sowie Professional Services verzeichneten ein Wachstum von jeweils 9,7 %.

Ebenfalls Uberdurchschnittlich wuchsen die Felder Strategieberatung und Human Resources Beratung. Bei der Organisations- und Prozessberatung sowie der I T-Beratung ragten besonders die Themen Nachhaltigkeit, Digitalstrategie und Kiinstliche Intelligenz heraus.
Stark nachgefragt wurde auch die Sanierungs- und Insolvenzberatung.
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2. Geschaftsverlauf
Die Gesellschaft erzielte einen Umsatz von 1.303 Mio. €, der damit im Vergleich zum Vorjahr (1.174 Mio. €) um 129 Mio. € gestiegen ist.

Trotz geopolitischer Unsicherheiten, Gberdurchschnittlicher Inflationsraten und eines wettbewerbsintensiven Fachkréftemarktes konnte der Geschéftsberei ch Consulting die hohen Erwartungen fiir das Geschéftsjahr teilweise erfiillen. Unterstitzt wurde das Gesamtwachstum
durch eine starke Position im Automobil-, Industrial Products & Construction- und V ersicherungssektor sowie dem Ausbau des Kundenportfoliosim Government & Public Sektor.

Die Nachfrage fir Transformationsleistungen blieb tber alle Sektoren hinweg hoch. Durch die geopolitischen Krisen und die zunehmende wirtschaftliche Unsicherheit hat der Druck auf Unternehmen zur ganzheitlichen Transformation weiter zugenommen. Dabei sind
Kinstliche Intelligenz, Cloud-Technologie, Nachhaltigkeit und Lieferketten-Resilienz wesentliche Treiber der Transformation. Vor allem durch die wachsende Bedeutung von Generativer K| sehen viele Kunden die Notwendigkeit, ihre Geschéftsmodelle zu tiberdenken,
um sich fir die Zukunft zu positionieren.

Deloitte hat sich auf diese Entwicklung vorbereitet und bereits vor Jahren ein KI-Okosystem aus global vernetzten Al-Instituten und strategischen Partnerschaften mit akademischen Forschungsgruppen, Start-ups, Innovatoren und weltweit agierenden Technologie- und
Plattformanbietern gegriindet.

Der Ausbau der transformationsgetriebenen Servicebereiche wurde im abgelaufenen Geschéftgahr weiter fortgesetzt und die Spezialistenteams in allen Servicebereichen gestérkt, unterstiitzt durch gestiegene Kapazitéten in den lokalen Delivery Centern sowie dem
européischen und globalen Delivery Network. Im Rahmen eines Allianz-Programms wurde dariiber hinaus die Vernetzung und Zusammenarbeit mit externen Partnern vorangetrieben. In verschiedenen unternehmensiibergreifenden Initiativen sowie dem eigenen Innova-
tionsbereich, der ,,Garage", wurden neuartige Beratungsansétze entwickelt, um sowohl dem technologischen Fortschritt als auch dem dynamischen Marktgeschehen und den verénderten Kundenbeduirfnissen gerecht zu werden.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle L eistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die zur internen Steuerung der Gesellschaft herangezogen werden, sind:

L eistungsindikator Berichtsjahr Vorjahr Veranderung absolut Veranderung

in %
Umsatz 1.303 Mio. € 1.174 Mio. € 129 Mio. € 11 %
EBIT 10 Mio. € 9Mio. € 1Mio. € 11%

" EBIT ist definiert as Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und vor Bedienung des Besserungsscheins bzw. ohne erhaltene Ertragszuschiisse.
Im Vorjahr haben wir einen Umsatzanstieg in einer Bandbreite von 20 % bis 25 % prognostiziert. Damit haben wir die hohe Nachfrage nach unseren Dienstleistungen grundsétzlich richtig eingeschétzt, tatséchlich wurden unsere hohen Erwartungen aber nicht erreicht.

Das EBIT ist gegenuber dem Vorjahr um 11% angestiegen. In der Prognose des Vorjahres sind wir von einem EBIT von rd. 8 Mio. € bis 10 Mio. € ausgegangen und somit unsere prognostizierten EBIT erreicht. Dies resultiert insbesondere aus einem Anstieg der
Gesamtleistung um rd. 16% bei wieder gestiegenen Personal aufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ist die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden (einschl. Geschéftsfiihrern und ruhender Arbeitsverhaltnisse) mit 3.593 im Geschaftsjahr 2022/2023 und 4.133 im Geschéftsjahr 2023/2024 um 540 angestiegen.

Zum Stichtag 31. Mai 2024 waren bei Deloitte Consulting GmbH, Diisseldorf, 4.343 Mitarbeitende (einschl. Geschéftsfuhrer und ruhender Arbeitsverhétnisse) beschéftigt, damit 396 (10 %) mehr als zum Vorjahresstichtag. Die im letzten Jahr gedulRerte Erwartung eines
Anstiegs um rd. 650 Mitarbeitende wurde damit im Wesentlichen erreicht.

Zu Informationen Uber qualitative L eistungsindikatoren bezlglich unserer Beschaftigten verweisen wir auf den Abschnitt 6., Mitarbeitende".
4. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurden Umsatzerl dse von 1.303 Mio. € erzielt. In der Gesamtleistung (Umsatzerl se zzgl. Bestandsveranderungen aus erbrachten, aber noch nicht abgerechneten L eistungen) ergab sich ein Anstieg auf 1.380 Mio. €. Zur Entwicklung verweisen
wir auch auf die Ausfuhrungen im Abschnitt 2. ,, Geschéftsverlauf”.

Die Zahl der Mitarbeitenden ist im Geschéftsjahr 2023/2024 um durchschnittlich 15 % gestiegen. Der Aufwand fiir Gehdlter, Sozialabgaben und Pensionen ist im Wesentlichen aufgrund einer héheren variablen Vergutung tiber 11 % auf 569 Mio. € (Vorjahr: 511 Mio. €)
gestiegen. Die im Personalaufwand ausgewiesenen Honorare und zugehdrigen Auslagen sind angestiegen und betrugen 611 Mio. € (Vorjahr: 508 Mio. €). Der Anstieg ergibt sich aus dem gestiegenen Geschéftsvolumen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 218 Mio. €, das entspricht einem Anstieg von 7 % im Vergleich zum Vorjahr. Im Wesentlichen sind die Reisekosten und Konzernumlagen angestiegen.
Das Finanzergebnis hat sich von 10 Mio. € auf 2 Mio. € vermindert. Die Verénderung resultiert primér aus gesunkenen Ertrégen aus dem Ergebni sabf iihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft Deloitte Digital GmbH, Miinchen, in Héhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind von 8 Mio. € im Vorjahr auf 3 Mio. € gesunken.
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Die Gesellschaft weist nach anteiliger Riickzahlung (9 Mio. €) von in Vorjahren erhaltenen Ertragszuschiissen an die Muttergesell schaft einen Jahrestiberschuss von 0 Mio. € aus.
5. Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf, beléuft sich zum 31. Mai 2024 auf 649 Mio. € (Vorjahr: 541 Mio. €). Davon entfalen 4 % (Vorjahr: 4 %) auf Anlagevermdgen und rund 96 % (Vorjahr: 95 %) auf Umlaufvermégen nebst Rechnungsabgren-
zungsposten. Auf der Passivseite entfallen auf Riickstellungen 69 % (Vorjahr: 68 %) und auf Verbindlichkeiten 26 % (Vorjahr: 26 %).

Das Anlagevermdgen hat sich durch planméaiige Abschreibungen um 1 Mio. € vermindert.
In Arbeit befindliche Auftrége haben sich um 129 % bzw. 77 Mio. € erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag 270 Mio. € (Vorjahr: 318 Mio. €) und sind damit um 48 Mio. € zuriickgegangen. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden héher ausgewiesen, némlich mit 100 Mio. €, verglichen
mit 71 Mio. €im Vorjahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich um 9 Mio. € auf 20 Mio. € erhdht. Unverandert werden hier insbesondere Steuererstattungsanspriiche ausgewiesen.

Dieliquiden Mittel des Unternehmens bestehen im Wesentlichen in kurzfristigen Festgeldanlagen und dartiber hinaus in USD-Guthaben. Zum 31. Mai 2024 beliefen sie sich auf 96 Mio. € (Vorjahr: 58 Mio. €).
Die Gesellschaft ist in einen Cash-Pool mit der Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG (Cash- Pool-Master), Miinchen, einbezogen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich wieim Vorjahr auf 1 Mio. €. Sie beinhalten im Wesentlichen Beitrége furr Berufsorganisationen und Wartung von Biiromaschinen.

Das bilanzielle Eigenkapital betrégt unverandert zum Vorjahr 34 Mio. €.

Die Riickstellungen fur Pensionen sind nach Vermdgensverrechnung in Héhe von 16 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €) um 561 T€, d.h. 1 %, auf 77 Mio. € zuriickgegangen.

Die sonstigen Riickstellungen sind auf 365 Mio. € gestiegen. Darin sind insbesondere gegentiiber dem Vorjahr hohere Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen betragen 19 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten ein Darlehen, das in H6he von 40 Mio. € aslangfristig zu klassifizieren ist.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Steuern enthalten.

Die Finanzierungsstruktur ist mit 23 % (Vorjahr: 28 %) grundsétzlich mittel- bis langfristig zur Verfiigung stehenden Passiva (Eigenkapital zzgl. Pensionsriickstellungen sowie Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) a's solide zu bezeichnen.
Vor dem Hintergrund der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage wird die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage a's gut beurteilt.

6. Mitarbeitende

Die Motivation und Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden stehen fiir unsim Mittelpunkt und ihr Einsatz ist unser weltweites Markenzeichen. Im Arbeitgeber-Ranking von Trendence konnten wir unsere Platzierungen in den | etzten Jahren kontinuierlich verbessern. Im Jahr
2024 haben uns rund 13.000 Studierende im Rahmen der Trendence Studie™® zur #1 in den Branchen Consulting und Wirtschaftspriifung gewshlt. Damit rangieren wir mit Platz 9 im Gesamtranking erneut unter den Top 10. Die Platzierung bezieht sich auf die Kategorie
,Beste Arbeitgeber fur Studierende - Wirtschaftswissenschaften”, fur die rund 4.400 Teilnehmende befragt wurden. Diese Positionierung spiegelt sich auch in der sehr deutlich angestiegenen Anzahl an Bewerbungen von tber 220.000 innerhalb des Deloitte-Konzerns
wider (Vorjahr: 165.000, +35 %). Unter Ausschluss temporar Angestellter liegt die Anzahl eingegangener Bewerbungen bei ca. 132.000.

Diverse Teams sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir Deloitte. Im Deloitte-Konzern insgesamt waren im abgelaufenen Geschéftsiahr Mitarbeitende aus 103 (Vorjahr: 104) Nationen tétig. Der Anteil von Mannern und Frauen unter den Beschéftigten in der Gesellschaft
blieb mit 64 % bzw. 36 % stabil (Vorjahr: 64 % bzw. 36 %).

Die Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden hat fir uns hohe Prioritét. Der Deloitte-Konzern ist als Ausbildungsbetrieb fest etabliert mit knapp 350 Auszubildenden und dual Studierenden in vier Ausbildungs- und neun Studiengéngen, womit seit dem letzten Jahr
1 neuer Ausbildungs- und 2 neue Studiengénge eingefihrt wurden.

Zudem haben wir ein vielfétiges Schulungsangebot fiir alle Mitarbeitenden entwickelt. Insgesamt werden konzernweit mehr als 600 unterschiedliche Schulungen im Deloitte Learning Portal angeboten, davon sind knapp 70 % digitale Formate (synchron und asynchron).
Hinzu kommen eine groRe Auswahl an externen digitalen Inhalten sowie auch zielgruppengerechte Learning Journeys, die bedarfsgerecht und individuell ausgeliefert werden - tiber mobilfahige Lernplattformen, Live-Events sowie auch hybride Trainingsformate. Die
Gesamtzahl der durch Mitarbeitende im Konzern absolvierten L ernstunden lag im Geschéftsjahr 2023/2024 bei tiber 445.000 (Vorjahr: 335.000, +33 %) fur alle Mitarbeitenden. Unter Ausschluss tempordr Angestellter liegt die Anzahl absolvierter Lernstunden bei 399.000.
Davon wurden ca. 63 % digital absolviert und mehr als 15.951 Lernstunden fanden an der Deloitte University EMEA statt (Vorjahr: 12.000, +33 %).

Die Anzahl intern absolvierter Lernstunden im Geschéftsjahr 2023/2024 lag bei der Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf, bel rund 126.614 Stunden (Vorjahr: 106.000 Stunden), das entspricht rund 29 Stunden (Vorjahr: 26 Stunden) je Mitarbeiter.
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Wir geben unseren Mitarbeitenden mit der jahrlich stattfindenden Employee Engagement Survey eine Stimme und haben die Messung des Engagements fest in unsere Unternehmenssteuerung integriert. Neben unseren wichtigsten Stérken (Zukunftsaussi chten, respektvoller
Umgang und gutes Verstandnis des eigenen Beitrags zum Unternehmenserfolg) wurde auf Basis der Top-Handlungsfelder (Mal3nahmenergreifung in Folge der Surveys und wahrgenommene Bedeutsamkeit der eigenen Arbeit) dieses Jahr der Fokus auf die tiefergehende
Beschéftigung mit den Survey-Ergebnissen durch einen verbesserten Nachfolgeprozess gesetzt. Auf diese Weise soll die Employee Experience durch Mafl3nahmen gesteigert werden, die mdglichst nah an der Erlebniswelt der Mitarbeitenden ansetzen.

' https.//www2.del oitte.com/de/de/pages/careers/arti cl es/auszeichnungen.html
Erklarung zur Unternehmensfiihrung - Angaben zu den Zielgr6i3en fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung sowie erster und zweiter Fiihrungsebene der Deloitte Consulting GmbH, Diisseldor f, nach 88 36, 52 Abs. 2 GmbHG

Der Aufsichtsrat hat al's ZielgrofRen fir den Frauenanteil einen Anteil im Aufsichtsrat von 50 % bis zum 30. Juni 2024 und einen Anteil der Geschéftsfilhrung von 0 % bis zum 30. Juni 2024 festgelegt. Die vorgegebene Zielgrofe fir den Aufsichtsrat wurde bis zum 30.
Juni 2024 mit 50 % erreicht. Der Frauenanteil der Geschéftsf iihrung wurde zum 30. Juni 2024 erreicht. Seit dem 1. August 2024 betrégt der Frauenanteil in der Geschéftsfiihrung 50 %.

Wir haben unsim April 2020 Ziele fiir die beiden obersten Filhrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung gesetzt. Unser Ziel ist es, bis zum 30. Juni 2024 einen Frauenanteil in der ersten Filhrungsebene (Partner) von 9 % und in der zweiten Fiihrungsebene (Direktoren)
von 20 % zu erreichen. Zum 30. Juni 2024 betrégt der Frauenanteil in der Gruppe der Partner 12 % und in der Gruppe der Direktoren 17 %. Bei der Gruppe der Direktoren ist das Ziel zum 30. Juni 2024 damit nicht erreicht worden, da wir keine hinreichende Zahl an
Kandidatinnen fur die Beférderung identifizieren konnten. Wir arbeiten weiter an konkreten Férderungen, um dies in Zukunft zu erreichen.

Alsneue Zielgrofie fur den Zeitraum vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2028 wurde ein Frauenanteil von 50 % Aufsichtsrat und einen Anteil der Geschéftsfiihrung von 25 % fur die Deloitte Consulting GmbH festgel egt.

Des Weiteren wurden neue Ziele bis zum 30. Juni 2028 fir die beiden obersten Filhrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung festgelegt. Unser Ziel ist es, bis zum 30. Juni 2028 einen Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene (Partner) von 18 % und in der zweiten
Fuhrungsebene (Direktoren) von 20 % zu erreichen.

111. Risiko- und Chancenberichter stattung
Die Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf, ist in den Deloitte-Konzern einbezogen und die dort implementierten Risikomanagementsysteme gelten deshalb auch fir die Gesellschaft.

Im Deloitte unterhalten wir ein systematisches und umfassendes Risiko- und Qualitdtsmanagement. Zur Identifizierung der Risiken fir unser Geschéft beobachten wir vor allem Marktentwicklungen und die gesamtwirtschaftliche Lage sowie branchenspezifische
Entwicklungen, insbesondere im regulatorischen Umfeld. Deren Auswirkungen beurteilen wir auf unsere Geschéftsentwicklung und die unserer Kunden unter wirtschaftlichen sowie unter sozialen und 6kologischen Aspekten. Ferner bestehen Reputations- und operative
Risiken, namentlich Qualitéts- und Personalrisiken sowie finanzielle Risiken. Diesen Risiken stehen auch Chancen gegeniber, die wir insbesondere in Transformationsprozessen, die sich aus der fortwahrenden Digitalisierung, den Fragestellungen rund um kiinstliche
Intelligenz aber auch weiterhin durch regulatorische Anderungen ergeben, und in der damit einhergehenden Marktdynamik stehen.

Risiko- und Qualitatsmanagement

Unser Risikomanagement- und Qualitétssicherungssystem zur Identifizierung, Vermeidung und Begegnung sowohl konzerniibergreifender als auch geschéftsfeldspezifischer Risiken dient der Sicherstellung einer bestmdglichen internen Risikotransparenz und dadurch
auch der Wahrung der Reputation von Deloitte. Esist in die internationale Struktur zum Reputations-, Risiko- und Qualitdtsmanagement von DTTL eingebunden.

Mittels unseres Enterprise Risk Frameworks erfassen und beurteilen wir konzernibergreifend die fur unser gesamtes Geschéft und unsere strategische Ausrichtung relevanten Risiken. Unser operatives Risiko- und Qualitatsmanagementsystem ber(icksichtigt dartiber hinaus
ale im Zusammenhang mit dem Anbieten und Erbringen unserer Leistungen bestehenden Qualitétsanforderungen, die sich aus gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften, aus berufsstandischen Standards sowie auch aus erganzenden Vorgaben des internationalen
DTTL-Netzwerks heraus ergeben. Die Erflllung dieser Vorgaben und Standards korrespondiert mit den Qualitétsanspriichen unserer nationalen und internationalen Kunden.

Ein zentrales Element unseres Qualitétssi cherungssystems sind die von uns installierten Systeme zur friihzeitigen I dentifizierung sowie zur Vermeidung und Minimierung operativer Risiken im Zusammenhang mit der Kundenannahme und der Auftragsbearbeitung. Dazu
gehdren unter anderem im Rahmen des Know-Y our-Client (KY C) eingerichtete Prozesse und Kontrollen zur Bekdmpfung der Geldwésche und zur Einhaltung sanktionsrechtlicher Vorschriften sowie die der Annahme neuer Auftrége vor - sowie bei der Annahme und
Durchfiihrung von Folgeauftrégen zwischengeschaltete - Risikoanalyse. Sich tiber mehrere Jahre erstreckende Beratungsauftrége unterliegen einer fortlaufenden Risikoliberwachung. Ein wichtiger Bestandteil ist ferner die Uberprifung unserer Auftrags- und dbrigen
Geschaftsheziehungen auf mogliche | nteressenkonflikte sowie die Identifizierung und Veranlassung von Malnahmen zur Wahrung unserer beruflichen Unabhéngigkeit. Flankierend erfolgt eine regelméRige Uberpriifung unserer qualitétssichernden Malnahmen durch
interne Qualitétskontrollen, die von Partnern aus jeweils anderen Standorten des Deloitte-K onzerns und/oder aus auslandischen Mitgliedsunternehmen des DTTL-Netzwerks durchgefiihrt werden.

Die sichere Ubertragung, Speicherung, Verarbeitung und Bereitstellung von personenbezogenen Daten und vertraulichen Informationen hat fiir unsere Geschéftstétigkeit und unsere Kunden weiterhin zunehmende Bedeutung. Die diesbeziiglichen Risiken sind sowohl
aufgrund der allgemeinen Zunahme von Cyberkriminaitét as auch infolge des erfolgten Ubergangs zu hybriden Arbeitsformen (,New Work*) weiter gestiegen. Die Tatsache, dass zahlreiche Mitarbeitende teilweise von auRerhalb des Biiros arbeiten, stellt hohere
Anforderungen an die Sicherheit der Datenverbindungen. Unser Risikomanagement begegnet den entsprechenden Risiken ebenso wie den grundsétzlich steigenden regulatorischen, technischen und kundenseitigen Anforderungen an unsere Informationssicherheit mit
verstérkten Investitionen in unser Informationssicherheitsmanagementsystem und dessen kontinuierliche Weiterentwicklung.

Mit den nach international anerkannten Standards erfolgten Zertifizierungen unseres Qualitdtsmanagementsystems (1SO 9001:2015), unseres Informationssi cherheitsmanagementsystems (1SO/IEC 27001:2013) und unseres Busi ness-Continuity-Management-Systems (1SO
22301:2019) erfullen wir die diesbeziiglichen Anforderungen unserer Kunden und Geschéftspartner.

Markt
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Unter gesamtwirtschaftlichen Aspekten sehen wir Risiken fur die zukinftige Entwicklung des Deloitte- Konzernsin mdglichen konjunkturellen Riickschlégen und strukturellen Unsicherheiten. Diesen sind wir und, branchenabhéngig mit zum Teil erheblichen Unterschieden,
unsere Kunden unmittelbar oder mittelbar ausgesetzt.

Der anhaltende Ukraine-K rieg sowie weitere Konflikte flihren ebenso wie die weltpolitischen V erdnderungen u.a. durch diverse Wahlen und Wahlkémpfe zu einem Klimader Unsicherheit und des Wandels, welches sich auf die Wirtschaftsprognosen niederschlégt. Wahrend
sich Themen der Inflation zwischenzeitlich tber die Geldpolitik wieder abgemildert haben, bestehen Prognosen tiber ein geringes Wirtschaftswachstum in Deutschland fort. Infolgedessen ist die Wahrscheinlichkeit eines moderaten Konjunkturabschwungs weiterhin nicht
ausgeschlossen. Zusétzlich tragen angespannte Arbeitsmarkte und etwaige, unter anderem durch den fortwahrenden Ukraine-Krieg bedingte Stérungen der Lieferketten zu einer allgemeinen Unsicherheit fiir Konsumenten und Unternehmen bei.

Weitere konjunkturelle Unsicherheitsfaktoren sehen wir in der wirtschaftlichen Entwicklung Chinas. Diese ist auf der einen Seite von Erwartungen an eine verstérkte Wirtschaftstétigkeit nach COVID geprégt. Auf der anderen Seite stehen Liquiditétsengpésse im
Immobiliensektor sowie eine hthere Staatsverschuldung des Landes. Zusétzliche Risiken liegen in einer weiteren Destabilisierung des Welthandels durch protektionistische Handel sbarrieren oder durch weitere internationale politische Konflikte.

Ferner tragen der anhaltende Fortschritt der Digitalisierung und der zunehmende Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz bel gleichzeitig angespannter Arbeitsmarktlage zu einem wirtschaftlichen Strukturwandel bei, mit entsprechend disruptiven Auswirkungen in einzelnen
Branchen.

Aufgrund dieser Rahmenbedingungen erhoht sich fiir uns das Risiko, dass wir Akquisitions- bzw. Wachstumsziele verfehlen bzw. nicht geplante Auftragsverluste erleiden.

Diesen Risiken begegnen wir einerseits durch die Fortsetzung der digitalen Transformation unserer internen Geschéftsprozesse und durch eine geschéftsberei chstibergreifende Optimierung unserer Kapazitétssteuerung, verbunden mit einem bereichstibergreifenden Einsatz
unserer entsprechend hoch qualifizierten Mitarbeitenden. Andererseits setzen wir auf die verstarkte und kontinuierliche Weiterentwicklung unseres innovativen Leistungsangebots, um unsere Kunden bei den zu erwartenden V erdnderungen umfassend bedienen zu kdnnen.

Geschaft

Dietraditionell groRten Geschaftsrisiken unserer beruflichen Tétigkeit liegen in tatsachlich oder vermeintlich verursachten Schéaden oder in der Nichteinhal tung gebotener Qualitatsanforderungen, dieinsbesondere Reputationsverlust, Schadensersatzanspriiche, regulatorische
Auflagen und Sanktionen sowie Auftragsverluste nach sich ziehen kdnnen. Zu deren Vermeidung, zumindest aber Minimierung, dient unser Risikomanagement einschliefflich unseres internen Qualitétssicherungssystems. Den verbleibenden finanziellen Risiken, speziell
solchen aus Schadensersatzanspriichen, begegnen wir, soweit versicherbar, durch einen entsprechenden Versicherungsschutz, den wir angepasst an den Umfang unserer Geschéftstétigkeit und die Grof3e unseres Konzerns in angemessenem Umfang abschlief3en.

Personalbereich

Moativierte und hoch qualifizierte Mitarbeitende sind die Basis des wirtschaftlichen Erfolgs von Deloitte. Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung, der weiter zunehmenden Regulierungsdichte sowie rapide steigender technologischer Herausforderungen
stellen die Gewinnung qudifizierter Mitarbeitender und deren langfristige Bindung an Deloitte eine weiterhin zunehmend grof3e Herausforderung dar. Zur nachhaltigen Sicherung unserer fachlichen Kompetenz und Qualitét investieren wir deshalb gezielt in die Aus-,
Fort- und Weiterbildung sowie die fachliche und personliche Férderung unserer Mitarbeitenden.

Kurz- und mittel fristig sehen wir bei der Gewinnung neuer Taente und in der Bindung qualifizierter Mitarbeitender aufgrund unseres Geschéftsmodells und der Marktpositionierung von Deloitte als Arbeitgeber mehr Chancen als Risiken. Weiter schétzen wir daslangfristig
jedoch die weiterhin fortschreitende Regulierung bei nachfolgenden Generationen zu einem unbeabsichtigten Attraktivitétsverlust und damit auch fur uns zu einem gréReren Beschaffungs- und Qualitétsrisiko fihren kdnnte. Mit den inzwischen etablierten hybriden
Arbeitsformen und den damit einhergehenden unterschiedlichen Anforderungen unserer Mitarbeitenden an Mobilitét und Flexibilitét im Arbeitsalltag, sehen wir uns weiteren Risiken und Herausforderungen gegeniiber, denen wir mit geeigneten Initiativen und einer
gezielten Steuerung von standort- und kundenbezogenen Mitarbeitereinsdtzen begegnen.

Steuerrisiken

Steuerliche Risiken sehen wir insbesondere bei laufenden und noch nicht begonnenen Betriebsprifungen. Die letzte abgeschlossene Betriebsprifung der Gesellschaft betraf die Veranlagungszeitrdume bis einschlieldlich 2012, aktuell werden die Veranlagungszeitraume
2017 bis 2019 gepruft.

Bezogen auf einzelne Feststellungen aus der Priifung der Veranlagungszeitraume 2005 bis 2008 und 2009 bis 2012 befinden wir uns in Einspruchsverfahren. Bei einem negativen Ausgang kdnnen sich daraus auch Folgeeffekte fir nachfolgende Veranlagungszeitraume
ergeben.

Soweit nach unserer Einschéatzung erforderlich werden steuerliche Risiken durch Riickstellungen bzw. Wertberichtigungen bilanziell berticksichtigt. Die laufende Beurteilung erfolgt durch interne und externe Steuerexperten. Zur Minimierung der Risiken ist ein internes
Kontroll- und Tax Compliance System etabliert.

Finanzrisikobericht
Im Zusammenhang mit unserer T&tigkeit sind wir naturgemaf auch Zins- und Wahrungsrisiken sowie Ausfall- und Liquiditétsrisiken und Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt.

In unserer Mittelfristplanung gehen wir von wieder steigenden Diskontierungszinssétzen fir die Pensionsverpflichtungen aus, dementsprechend von geringeren Ergebnisbelastungen. Das Deckungsvermégen fir die Pensionszusagen und vergleichbare Verpflichtungen
besteht im Wesentlichen aus Anteilen an Publikumsfonds, die entsprechend der Anlagestrategie nach den Kriterien Kapital erhaltung und geringes Risikoprofil ausgewéahit werden. In Bezug auf das Deckungsvermégen sind wir dabel von der Zinsentwicklung im Anleihemarkt
betroffen.

Unsere Liquiditét wird zentral gesteuert. Bei allen Finanztransaktionen legen wir hochsten Wert auf die Bonitét der Kontrahenten bzw. der Wertpapieremittenten. Bei Kreditinstituten tberzeugen wir unsvon deren Zugehorigkeit zu den deutschen Einlagensi cherungssystemen
sowie von der Zulassigkeit der Geschéftsbeziehungen nach den Vorschriften zur beruflichen Unabhéngigkeit.
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Wahrungsrisiken werden von uns weitgehend vermieden, indem der weit Uiberwiegende Teil unserer Leistungen in Euro abgerechnet wird. Zahlungsverpflichtungen in US-Dollar als der wesentlichen Fremdwahrung ergeben sich tiberwiegend gegentiber Gesellschaften
im DTTL-Netzwerk. Hier nutzen wir ein aktives Devisenmanagement und sichern Positionen in US-Dollar, wenn erforderlich, ab.

Ausfallrisiken bestehen grundsétzlich in Bezug auf die von uns gehaltenen Finanzinstrumente, insbesondere im Zusammenhang mit L eistungsforderungen. Diese tiberwachen wir im Rahmen unseres Forderungsmanagements laufend und nutzen gegebenenfalls Sicherungs-
mdglichkeiten. Dartiber hinaus steuern wir unsere Liquiditét entsprechend.

Die Risiken aus Zahlungsstromschwankungen in Zusammenhang mit Finanzinstrumenten werden aufgrund der Art der Finanzinstrumente als gering eingestuft. Insgesamt beurteilen wir die Risiken aus dem Finanzbereich infolge unseres risikoaversen Agierens as gering.
Zusammenfassung

Insgesamt sehen wir fir uns ein ausgeglichenes Chancen- und Risikoniveau. Den allgemein steigenden Risiken aufgrund der weiterhin unsicheren gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklung stehen Chancen gegentiber, die sich aus einer erwartet steigenden
Nachfrage nach unseren Leistungen ergeben, insbesondere im Zusammenhang mit der fortschreitenden Transformation und Digitalisierung von Unternehmensprozessen, steigenden regulatorischen Anforderungen, hier unter anderem im Bereich der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung, krisenbedingten Situationen wie zum Beispiel bei der Optimierung von Lieferketten, bei der Bewaltigung von Cyberrisiken und -angriffen oder bei notwendigen Restrukturierungen. Ferner bedarf die Geschéfts- und Risikolage wegen der branchenweiten
Haftungs- und Regulierungsrisiken sowie aufgrund des unverandert starken Wettbewerbs weiterhin einer intensiven und laufenden Beobachtung.

Bestandsgeféhrdende Risiken fur das Unternehmen sind nach unserer Einschétzung nicht erkennbar.
1V. Prognosebericht
Wirtschaftlicher Ausblick: langsamer Aufschwung

Gegen Ende des Berichtszeitraumes gab es Indikatoren, die auf eine Belebung der Wirtschaft hindeuteten. Der PM| (Einkaufsmanagerindex), ein Frihindikator der wirtschaftlichen Aktivitét, lag im Mai 2024 mit 52,4 Punkten im positiven Bereich, was eine leichte
wirtschaftliche Erholung erwarten lie3 (Werte tiber 50 signalisieren wirtschaftliches Wachstum).” Allerdings fiel der Index bis zum Herbst wieder in den kontraktiven Bereich, ein Anzeichen, dass die Konjunktur sich sehr volatil entwickelt.

Grundsétzlich sind die Ausgangsbedingungen fir eine leichte konjunkturelle Erholung gegeben. VVor allem die steigenden Realeinkommen durch den Riickgang der Inflation und steigende L6hne diirften die Konjunktur tragen. Die OECD prognostiziert fir Deutschland
eine Inflationsrate von 2,4 % im Jahr 2024 und 2,2 % im Jahr 2025. In der Eurozone liegt die Prognose bei 2,3 % fiir 2024 und ebenfalls 2,2 % fiir 2025.%®

Als Reaktion auf die zuriickgehende Teuerung hat die Européische Zentralbank (EZB) ihre Geldpolitik gelockert und die Zinsen im Euroraum gesenkt. Der fur den Finanzmarkt relevante Einlagenzins, zu dem Banken ihr Geld bei der EZB parken kdnnen, wurde am 17.
Oktober 2024 um 0,25 Prozentpunkte auf 3,25 Prozent reduziert. Dies war bereits die dritte L eitzinssenkung der EZB in diesem Jahr.

Hohere Realeinkommen, gepaart mit einem stabilen Arbeitsmarkt, durften das Konsumentenvertrauen nach und nach stérken und die Binnennachfrage beleben, wéahrend gleichzeitig sinkende Zinsen Sparen unattraktiver machen. Somit kdnnte der private Konsum
Wachstumsimpulse gegen Ende des Jahres 2024 und fiir 2025 setzen. Diese Wachstumsimpulse waren eigentlich schon fur die zweite Jahreshélfte 2024 erwartet worden, werden aber durch hohe Unsicherheit gebremst. Im Laufe des Berichtsahres sollten dann die
sinkenden Zinsen auch positive Effekte auf die Investitionstétigkeit haben.

Allerdings hat der industrielle Sektor mit groRen Herausforderungen zu k&mpfen, wie eine schwache Auslandsnachfrage und wachsende geopolitische Spannungen.’® Hohe Energiepreise und eine intensive Regulierung erhéhen die Produktionskosten erheblich, was die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Unternehmen beeintrachtigt. Damit fallt die Industrie als Wachstumsmotor aktuell aus, die Industrieproduktion 2024 diirfte laut dem Institut der deutschen Wirtschaft mit 2,5 Prozent deutlich unter der von 2023 liegen.®

Insgesamt diirfte das Wachstum im Kalenderjahr bestenfalls stagnieren. Die Bundesregierung erwartet einen Riickgang des BIP um 0,2 Prozent, die OECD eine Stagnation mit positiven Vorzeichen (0,1%). Firr 2025 liegen die Wachstumsschétzungen dann bei 1,0 Prozent
(OECD) beziehungsweise ganz | eicht dar- tiber bei 1,1 Prozent (Bundesregierung).?*

" Trading Economics, Germany Composite PMI, https./tradingeconomi cs.com/germany/composi te-pmi

*® OECD, Economic outlook: Steady global growth expected for 2024 and 2025, https://www.oecd.org/en/about/news/press-rel eases/2024/05/economi c-outl ook-steady-gl obal -growth-expected-for-2024-and-2025.html

¥ BMWK, Die wirtschaftliche Lage in Deutschland im Juli 2024, https./Awww.bmwk.de/Redakti on/DE/Pressemitteil ungen/Wirtschaftliche- Lage/2024/20240715-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-juli-2024.html

? Michael Grémling, Industrieschwéche auf breiter Front - Hintergriinde und Perspektiven, IW-K urzbericht Nr. 63, August 2024, https.//www.iwkoel n.de/studi en/mi chael-groemling-industrieschwaeche-auf -breiter-front-hintergruende-und-perspektiven.html
2 Herbstprojektion der Bundesregierung, Wachstumsschwiéche entschlossen entgegentreten, 9.10.2024, https://www.bundesregi erung.de/breg-de/aktuelles/herbstprojektion-2024-2261242

Damit dirfte sich im kommenden Kalenderjahr die konjunkturelle Lage bessern, ohne dass ein dynamischer Aufschwung einsetzt. Wesentlich fiir die weitere Entwicklung wird die Konsumlaune der Verbraucher sein, die Entwicklung der Investitionen angesichts fallender
Zinsen sowie die weiteren geopolitischen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf die deutsche Exportwirtschaft.

Entwicklung des laufenden Geschéaftgahresfir die Deloitte Consulting GmbH

Die Wirtschaft in Deutschland und damit viele Unternehmen stehen weiterhin unter Druck, ausgeldst durch das schwache Wirtschaftswachstum und die politischen Verwerfungen ausgeldst durch den Krieg in der Ukraine und die Eskalation in Nahost. Hinzu kommen
die anhaltend hohe Nachfrage nach Fachkréften und deren Knappheit, sowie der Druck auf die Lieferketten zahireicher Industrien.
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Diese Herausforderungen fiihren im Beratungsgeschéft gleichzeitig zu einem anhaltenden Bedarf der Unternehmen nach Unterstiitzung bei der Transformation. Diesgilt sowohl fiir die Digitalisierung alsauch fir die Dekarbonisierung und die Entwicklung eines nachhaltigen
Geschéftsmodells. Damit einher geht die Anpassung der Prozesse und Strukturen im Rahmen regul atorischer Vorgaben fiir ein nichtfinanzielles Reporting.

Unter Beriicksichtigung aller Chancen und Risiken fir das Geschéft der Deloitte Consulting GmbH rechnet die Geschéftsfiihrung fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 mit einem nur leichten Anstieg des Umsatzes gegeniiber dem Geschéftsjahr 2023/2024 von 2 % bis 5 %.
Die Erwartungen basieren auf Mengenwachstum; gleichzeitig sehen wir angesichts des K ostendrucks auf Unternehmen im produzierenden und verarbeitenden Gewerbe einen verschérften Preiswettbewerb, der dem Mengenwachstum teilwei se entgegenl auft.

Beim EBIT (d.h. dem Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und vor Bedienung des Besserungsscheins gegentiber der Muttergesellschaft) erwarten wir eine Stabilisierung auf dem Wert des Geschéftsjahres 2023/2024 mit rd. 10 Mio. €.

In den ersten vier Monaten des Geschéftsjahres 2024/2025 erreicht das Wachstum der abrechenbaren L eistungen noch nicht unsere Planung. Fir das gesamte Geschéftsjahr wird der prognostizierte Umsatzanstieg sowie das prognostizierte EBI T nach unserer gegenwartigen
Einschétzung erreicht werden.

Die Zahl der Mitarbeitenden wird im Geschéftsjahr 2024/2025 voraussichtlich stabil bleiben. Wir gehen davon aus, dass zum Ende des Geschéfts ahrs 2024/2025 rund 4.300 bis 4.400 Mitarbeitende beschéftig werden, das entspricht dem Wert zum 31.Mai 2024. Per
September 2024 liegt die tatsachliche Anzahl der Beschéftigten in der prognostizierten Bandbreite.

Diisseldorf, den 30. Oktober 2024
Deloitte Consulting GmbH
Die Geschaftsfiihrung
Maren Hauptmann
Ted Choe

Die Feststellung bzw. Billigung des Jahresabschlusses erfolgte am: 4. November 2024

Bestétigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deloitte Consulting GmbH, Diisseldorf, - bestehend aus der Bilanz zum 31.05.2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 01.06.2023 bis zum 31.05.2024 sowie dem Anhang, einschliefflich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf, fur das Geschaftsjahr vom 01.06.2023 bis zum 31.05.2024 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs.
4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

eentspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital gesell schaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Buchfiihrung ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesell schaft zum 31.05.2024 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 01.06.2023 bis zum 31.05.2024 und

svermittelt der beigefiigte L agebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt .,V erantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts’ unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Sonstige | nformationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklérung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angabe zur Frauenquote).
Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabel zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
swesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
eanderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsratsfir den Jahresabschluss und den L agebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapital gesell schaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmaéf3iger Buchfuihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
siein Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméaRiger Buchfiihrung al's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und V ermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Welteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlussprufersfir die Prifung des Jahresabschlusses und des L ageberichts

Unsere Zielsetzung i<t, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss a's Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowiein allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bel der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden al's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und L ageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméaes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im L agebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

egewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des L ageberichts relevanten V orkehrungen und Ma3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

*beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfuhren kann.
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ebeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliedlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsméfliger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhd tnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

«fthren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir ertrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefdlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Neuss, den 30.10.2024

Dr. Glade, Kénig und Partner GmbH
Wirtschaftspr tifungsgesellschaft
Steuer ber atungsgesellschaft

Dr. Bentlage, Wirtschaftspr Ufer
Busche, Wirtschaftspr ifer

Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschaftgahr vom 1. Juni 2023 bis zum 31. Mai 2024

Der Aufsichtsrat wurde im Geschéftgahr 2023/2024 in drei Sitzungen mundlich und dartber hinaus mehrfach in schriftlicher Form Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber die Geschéftsentwicklung der Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf, von
der Geschéftsfuhrung informiert.

Gegenstand der Berichterstattung waren insbesondere die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die strategische Roadmap 2030 sowie die Beschaftigungslage der Gesellschaft. Dartiber hinaus wurden das wirtschaftliche und regulatorische Umfeld sowie die Planung und
mdgliche Akquisitionen ausfihrlich erdrtert. AuRRerdem wurden die gesetzlichen Anforderungen an die Gesell schaft insbesondere in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und das Lieferkettensorgfal tspflichtengesetz sowie die diesbeziiglich von der Geschéfts-
fuhrung geplanten bzw. bereits eingel eiteten Mal3nahmen vorgestel It und eingehend diskutiert. Die Sitzungen des Aufsichtsrats fanden am 27. Juli und am 7. November 2023 sowie am 13. Februar 2024 statt.

Daneben hat sich der Aufsichtsrat, der einen beratenden Finanzausschuss gebildet hat, im Rahmen seiner Sitzungen mit grundsétzlichen Fragen der laufenden und geplanten Geschéftspolitik befasst. Dabei wurde eingehend Uiber Geschéftsrisiken sowie die Personal-
und Marktentwicklung diskutiert.

Der Aufsichtsrat wurde Uber aktuelle Mitarbeiterprogramme sowie die internationale Zusammenarbeit mit den Mitgliedsunternehmen aus dem Netzwerk von Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) informiert.

Im Geschéftsiahr 2023/2024 wurde ein neuer Aufsichtsrat gewahlt. Das Gremium setzt sich aus 6 Mitgliedern der Antellseignervertreter und aus 6 Mitgliedern der Arbeitnehmer zusammen. Zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats wurde Herr Rainer Bétz, zum ersten
Stellvertreter wurde Herr Alexander Mogg, zum zweiten Stellvertreter Herr Rich Penkoski gewahlt. Dartiber hinaus wurden ein Vermittlungs- und ein Finanzausschuss gebildet.

Herr Nathan Houser legte sein Amt als Geschéftsfuihrer der Deloitte Consulting GmbH mit Wirkung zum 31. Mai 2023 nieder. Herr Ted Choe wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2023 zum Geschéftsfiihrer der Deloitte Consulting GmbH neu bestellt.

Der von der Gesellschafterversammlung gewahlte und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprifer Dr. Glade, Kénig und Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesel Ischaft SteuerberatungsgeselIschaft, Neuss, hat den aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht fir
das Geschéftsjahr vom 1. Juni 2023 bis zum 31. Mai 2024 der Gesellschaft gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehen.

Der Priifungsbericht und die Unterlagen zum Jahresabschluss und L agebericht wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Priifung zur Verfiigung gestellt. Der Priifungsbericht und der Jahresabschluss sowie der Lagebericht wurden sowohl in der Finanzausschusssitzung
am 17. Oktober 2024 als auch in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 4. November 2024 mit der Geschéftsfiihrung und dem anwesenden Abschlusspriifer ausfiihrlich erdrtert. Der Abschlusspriifer hat tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und die festgel egten
Priifungsschwerpunkte sowie bedeutsame Feststellungen berichtet, hat in Bezug auf seine Unabhangigkeit, tber die Qualitat seiner Abschlusspriifung und Uber seine Leistungen, die er zusétzlich zur Abschlussprifung erbracht hat, informiert und erganzende Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder ausfiihrlich beantwortet. Der Finanzausschuss hat die Priifungsergebnisse ausfuihrlich erdrtert und dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, den von der Geschéftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 zu
billigen bzw. zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prufungsbericht und dem Ergebnis der Abschlusspriifung zustimmend Kenntnis genommen.
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Nach dem abschliel3enden Ergebnis der eigenen Priifung durch den Aufsichtsrat sind Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht nicht zu erheben. DemgemaR hat der Aufsichtsrat den von der Geschéftsfulhrung vorgelegten Jahresabschluss der
Gesellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Juni 2023 bis zum 31. Mai 2024 gebilligt und den zugehdrigen Lagebericht zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Gewinnverwendungsvorschlag der Geschéftsfuhrung zu.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der Geschéftsfiihrung fir ihre erfolgreiche Tétigkeit im abgel aufenen Geschéftsjahr.

M{inchen, den 4. November 2024

Rainer Bétz, Vorsitzender des Aufsichtsrates
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