Bronneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer: 2025 565935
Enheten

Organlsasjonsnummer : 910 209 205
Organisasjonsfoxrm: Aksjeselskap
Foretaksnavn: ASPLAN VIAK AS
Forretningsadresse: Kjzrboveien 20

1337 SANDVIKA

Regnskapsar

irsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024

Konsern

Morselskap 1 konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benvttet: Ne1

Benyvttet ved utarbeidelsen av

arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benvttet wved utarbeidelsen av

arsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige reglex

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Lars Daniel Erxrichsen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 18.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette exr utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneyvsundregistrene, 23.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 900, 8910 Brgnngysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



Organigasjonsnr: 910 209 205
ASPLAN VIAK AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i1i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1 1 908 &93 000 1 833 849 000
Annen driftsinntekt 1 9 606 000 6 124 000
Sum inntekter 1 918 299 000 1 839 973 000
Koz tnader

Varekostnad 159 521 000 153 219 000
Lennskostnad 2,3 1 416 167 000 1 320 389 000
Avskr. pa varige driftsm.

og 1mmatr.eilendelen 4 23 531 000 21 765 000
Nedskrivning av varige

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 4 2 9263 000 0
Annen driftskostnad 3,5 281 310 000 276 324 000
Sum kostnader 1 883 492 000 1 771 767 000
Driftasresultat 34 807 000 68 206 000
Finanzinntekter og

finanszkostnader

Mottatt utbytte 3 1 600 000 1 &80 000
Annen renteinntekt 3 11 590 000 8 453 000
Annen finansinntekt 6 2 473 000 201 000
Verdiskning

markedsbaserte omlepsmidler 6 7 78 000 5 9201 000
Sum finansinntekter 23 341 000 16 235 000
Annen rentekostnad 6 180 000 287 000
Annen finanskostnad 6 770 000 1 01le 000
Sum finanskoztnader 950 000 1 303 000
Netto finans 22 391 000 14 932 000
Rezultat for =zkattekostnad 57 198 000 83 138 000
Skattekostnad 7 11 61232 000 21 535 000
Arzsrezultat 45 585 000 61 603 Q000
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbvtte 1 500 000 1 500 000
Overfering til annen

egenkapital 44 085 000 60 1032 000
Sum overferinger og

disponeringer 45 585 000 61 603 000

Utskxriftesdato 23.07.2025 Organisasjonsny 210 209 205 Side 1 av 6



Organigasjonsnr: 910 209 205
ASPLAN VIAK AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Programvare 4 22 314 000 21 361 000
Utsatt skattefordel 7 2 406 000 2 279 000
Goodwill 4 31 867 000 41 157 000
Sum immaterielle eliendeler 56 587 000 64 797 000
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.1 4 23 829 000 24 287 000
Sum varige driftsmidler 23 829 000 24 287 000
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap B8 500 000 1 372 000
Inverstering 1 andre

foretak 9 537 000 537 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 037 000 1 909 000
Sum anleggsmidler 8l 453 000 90 993 000
Omlepsmidler

Varer

Opptjent, i1kke fakt.

honorar 1 117 782 000 117 100 000
Sum varer 117 782 000 117 100 000
Fordringer

Kundefordringexr 10 217 536 000 235 665 000
Andre kortsiktige

fordringer 20 870 000 41 623 000
Konsexrnfordringer 11 110 000 11 000
Sum fordringer 238 516 000 277 299 000
Investeringer

Markedsbaserte obligasjoner 144 911 000 137 233 000
Sum investeringer 144 911 000 137 233 000
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd 12 367 172 000 301 els8 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 367 172 000 301 618 000
Sum omlepsmidler 868 381 000 833 250 000
SUM EIENDELER 949 834 000 924 243 000

Utskriftsdato 23.07.2025

Organisasjonsny 210 209 205
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BATLANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyvldige offentlige
avglifter

Utbvtte

Kortsiktig konsexrngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SsUM EGENKAPITAL OG GJELD

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelsexr

Utskriftsdato 23.07.2025
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Organigasjonsnr: 910 209 205

ASPLAN VIAK AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1 908 735 000 840 202 000
Annen driftsinntekt 1 9 606 000 & 124 000
Sum inntekter 018 341 000 846 326 000
Kostnader

Varekostnad 159 704 000 159 842 000
Lennskostnad 2,3 416 167 000 320 389 000
Avskr. pa varige driftsm.

og 1mmatr.eilendelen 4 23 531 000 21 765 000
Nedskrivning av varige

driftesmidler og

immaterielle eilendeler 4 2 963 000 0
Annen driftskostnad 3,5 281 3924 000 276 155 000
Sum keoztnader 883 759 000 778 151 000
Driftsrezultat 34 582 000 68 175 000
Finanzinntekter og

finanskosztnader

Mottatt utbytte & 1 600 000 1 &80 000
Annen renteinntekt 3 12 155 000 g8 877 000
Annen finansinntekt 1 286 000 105 000
Verdiskning

markedsbaserte omlepsmidler 6 7 78 000 5 9201 000
Sum finansinntekter 22 719 000 16 563 000
Annen rentekostnad 5 182 000 287 000
Annen finanskostnad 5 778 000 1 030 000
Sum finanskostnader 960 000 1 317 000
Netto finans 21 759 000 15 246 000
Rezsultat feor skattekosztnad 56 341 000 83 421 000
Skattekostnad 7 11 76 000 21 622 000
Arsresultat 44 665 000 61 799 000
Overferinger og

disponeringer

Overfering til annen

egenkapital 44 66b 000 6l 799 000
Sum overferinger og

dizponeringer 44 665 000 61 799 000

Utskriftsdato 23.07.2025

Organisasjonsny 210 209 205
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Organigasjonsnr: 910 209 205
ASPLAN VIAK AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Programvare 4 22 314 000 21 361 000
Utsatt skattefordel 7 2 417 000 2 352 000
Goodwill 4 31 867 000 41 104 000
Sum immaterielle eiendeler 56 598 000 64 817 000
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.1 4 23 829 000 24 287 000
Sum varige driftsmidler 23 829 000 24 287 000
Finansielle anleggsmidler

Inverstering 1 andre

foretak 9 1 214 000 1 140 00O
Sumn finansielle

anleggsmidler 1 214 000 1 140 000
Sum anleggsmidler 8l 641 000 90 244 000
Omlepsmidler

Varer

Opptjent, i1kke fakt.

honoraxr 1 117 782 000 117 100 000
Sum varer 117 782 000 117 100 000
Fordringer

Kundefordringexr 10 217 536 000 235 805 000
Andre kortsiktige

fordringer 20 889 000 41 844 000
Konsernfordringer 11 100 000 0
Sum fordringer 238 525 000 277 649 000
Investeringer

Markedsbaserte obligasjoner 144 9211 000 137 233 000
Sum investeringer 144 911 000 137 233 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd 12 367 172 000 303 9286 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 367 172 000 303 986 000
Sum omlepsmidler 868 390 000 835 968 000
SUM EIENDELER 950 031 000 926 212 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskxriftesdato 23.07.2025 Organisasjonsny 210 209 205 Side 5 av 6



Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innszkutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyvldige offentlige
avglfter

Utbvtte

Kortsiktig konsexrngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelsexr

Utskriftsdato 23.07.2025
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Organigasjonsnr: 910 209 205
ASPLAN VIAK AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
1172.00

Sum

- alle postexr oppgitt 1 hele tall

Belgp

Balansefexrt verdi 31.12.

Varige driftesmidler

ITmmaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morgselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt

fra konsolideringen

Samlet belsp - tilknvttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belegp - foretak 1 samme kongern Arets Fioxrarets
Samlet belsp - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felleg kontrxrocllexrt virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av _egne aksjex Antall Palvdende Andel av aksjek.




Organigasjonsnr: 910 209 205
ASPLAN VIAK AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
1172.00

Sum

- alle postexr oppgitt 1 hele tall

Belgp

Balansefexrt verdi 31.12.

Varige driftesmidler

ITmmaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morgselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt

fra konsolideringen

Samlet belsp - tilknvttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belegp - foretak 1 samme kongern Arets Fioxrarets
Samlet belsp - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felleg kontrxrocllexrt virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av _egne aksjex Antall Palvdende Andel av aksjek.




ASPLAN VIAK AS
Org.nr. 910 209 205
Arsregnskap 2024



Asplan Viak AS

Ars- og konsernregnskap
Resultatregnskap

[{tail i hele 1000}

Mor

01.01 -31.12
2024 2023
1908 693 1 833 849
9 606 6 124
1918 299 1839 973
159 521 153 219
1416 167 1 320 389
23 531 21 765
2 963 0
281 310 276 394
34 807 68 206
23 341 16 235
-950 -1 303
57198 83 138
11 613 21 535
45 585 61 603
1 500 1 500
44 085 60 103
45 585 61 603

Salgsinntekter
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Direkte produksjonskostnader

Lennskostnad

Avskr. pa varige driftsm. og immat. eiend.

Nedskr. pa immat. eiend.
Annen driftskostnad

Driftsresultat

Finansinntekt
Finanskostnad

Resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Arsresultat

Anvendelse av arsresultatet

Foreslatt utbytte
Annen egenkapital

Sum anvendelse

Side 2 av 16

Noie

o

1]
Konsern
01.01-31.12
2024 2023
1908 735 1 840 202
9606 6124
1918 341 1 846 326
159 704 159 842
1 416 167 1 320 389
23 531 21 765
2 963 0
281 394_ 276 155
34 582 68 175
22 719 16 563
960 -1 317
56 341 BL’ﬂ
11 676 21 622
44 665 61 ﬂ




Asplan Viak AS

Ars- og konsernregnskap

Side 3av16

Balanse
[(tall i hele 1000) — — |
Mor Konsern
2024 2023 Note 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Iimmaterielle eiendeler
22 314 21 361 Programvare 4 22 314 21 361
2 406 2278 Utsatt skattefordel 7 2417 2 352
31 867 41 157 Goodwill 4 31 867 41104
56 587 64 797 Sum immaterielle eiendeler 56 598 64 817
Varige driftsmidler
23 829 24 287 Driftsiosare, inventar og kentormaskiner 4 23 829 24 287
23 829 24 287 Sum varige driftsmidler 23 829 24 287
Finansielle anleggsmidler
500 1372 Investeringer | datterselskap 3 0 0
537 537 Investeringer i andre foretak 9 1214 1 140
0 0 Andre langsiktige fordringer _ 0 0
1037 1 909 Sum finansielle anleggsmidler 1214 1140
81 453 90 993 Sum anleggsmidler 81 641 90 244
117 782 117 100 Opptjente, ikke fakt. honorarer 1 117 782 117 100
Fordringer
217 536 235 665 Kundefordringer 10 217 536 235 805
110 11 Fordringer pa faretak i samme kansern 11 100 0
20 870 41 623 Andre fordringer 20 889 41 844
238 516 277 299 Sum fordringer 238 525 277 649
144 911 137 233 Markedsbaserte obligasjoner 144 911 137 233
367 172 301 618 Bankinnskudd, kontanter o.l 12 367 172 303 986
868 381 833 250 Sum omlepsmidler 868 390 835 968
949 834 924 243 Sum eiendeler 950 031 926 212




Asplan Viak AS

Ars- og konsernregnskap

Balanse

[{tall i hele 1000)

Mor
2024 2023
200 200
1770 1770
1970 1870
498 122 454 (037
498 122 454 037
500 092 456 007
43 238 63 518
15 435 16 259
11 504 18 829
189 514 193 540
1 500 1 500
183 551 174 590
449 742 468 236
449 742 4168 236
949 834 024 243

Sandvika, 07.05.2025

hissh Konloh

Kiell Rusti

Styrets leger

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Leverandorgjeld

Gjeld til foretak i samme konsern
Betalbar skatt

Skyldig offentiige avgifter
Utbytte

Annen kortsikfig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Kari Sofie Bjarns
Styremedlem

FN

Note

13
14

14

11

Konsem

2024 2023
200 200
1770 1770
1970 1970
509 643 466 477
509 643 466 477
511 613 468 447
48 304 64 397
4 045 4 459
11 504 18 915
189 514 193 541
1500 1500
183 551 174 953
438 418 457 765
438 418 457 765
950 031 926 212

il

fl Dt

Erik Plathe Linni Qudicrist Damslora ristian Randdaard
Styremediem Styremedlem Adm.direkter
/ s
e
Geir Tore Mege Synngve Mssand Sandbe
Varamediem Styremedlem
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Asplan Viak AS
Ars- og konsernregnskap

Kontantstremoppstilling

[(tall i hete 1000)

Mor

01.01 -31.12
2024 2023
57 198 83 138
-1 600 -500
=17 593 -11 871
26 494 21765
1243 -3 378
-1 262 0
-7 678 -5 901
24 816 4 757
31 618 33 010
0 792
2134 0
0 -3 201
0 <90 000
1 000 500
-17 698 -27 256
0 0
14564 -119165
0 0
_-1 500 -1 500
-1 500 -1 500
65 554 -37 655
301 618 339 273
0 0
367 172 301 618

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resuliat fer skattekostnad

Korrigert for utbytte

Periodens betaite skatt

Ordinaere avskrivninger/nedskrivninger

Endring i varel., kundeford. og leverandargjeld
Inntekt/kostnad som ikke medfarer inn-/utbetaling

Tilbakefart inntektsfart utbytte markedsbaserte obligasjoner

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av aksjer
Likvidasjonsgevinst datterselskap

Utbetaling ved kjep av virksomhet

Investering | markedsbaserte obligasjoner
Innbetalinger av utbytte

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Endring langsiktige fordring

Netto kontantstrem fra investeringsakfiviteter
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Endring langsiktig/kortsiktig gjeld
Utbetalingerfinnbetaling av utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter 01.01

Kontanter tilfart fra fusjon/nytt datterselskap

Kontanter og kontantekvivalenter 31.12

Side S5av 16

Note

367 172

Konsern
01.01-31.12
2024 2023
56 341 83 421
-1 600 =500
A7 679 -11 917
26 494 21 765
980 -8 884
-127 0
-7 678 -5 901
24 653 3 882
81 384 81 866
0 902
0 0
0 -3 201
0 -390 000
1000 500
-17 698 -27 256
0 0
-16 698 -119 055
0 0
«1 500 -1 500
-1 500 -1 500
63 186 =38 63_2_
303986 342675
0 0

303 986




Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstreamoppstilling og noteopplysninger og er
satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikK.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som | stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap
Falgende selskaper inngar i konsernet 31.12.:

Mor- og datterselskaper Eierandel
Asplan Viak AS
Asplan Viak Engineering AS 100 %

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskap i selskapsregnskapet. Kostprisen
gkes nar midler tilfares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte
utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kigpet fores som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsfares det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre
selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt,

Konsolideringsprinsipper
Datterseiskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet (oppkjapstidspunktet)

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kiopte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfores |
konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjapstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan
henfares til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en
residual og balansefares med den andelen som er observert i oppkjepstransaksjonen. Merverdier i
konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelenes forventede levetid.

Konsernkontoordningen er klassifisert som mellomvaerende med morselskapet. Datterselskapene har
derfor ikke noen kontantbeholdning, men dette er klassifisert som en fordring pd morselskapet som er
hovedkontoinnehaveren.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester resultatfares nar de er opptjent. For identifiserte tapsprosjekter
foretas det avsetning for hele det forventede tapet. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift,
rabatter og bonuser.

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henfares til.
Utgifter som ikke kan henfgres direkte til inntekter, kostnadsfores nar de palaper.
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Anleggskontrakter

Foretakets virksomhet bestar ogsa av utferelse av radgivningsoppdrag (prosjekter) med varighet opptil
flere ar. Fakturering skjer i h.h.t. avtale.

For prosjekter anvendes lgpende inntektsfgring. Dette innebaerer at inntektsfaringen skjer i henhold fil
fullfgringsgraden etter hvert som arbeidet utfares. Fullferelsesgraden fastsettes pa grunnlag av utfert
produksjon. For identifiserte tapsprosjekter foretas det avsetning for hele det forventede tapet.

Omtvistede krav inntektsfares forst nar de er avgjort eller er sikre.

Klassifisering av balanseposter

varekretslgpet klassifiseres som omigpsmidler. Fordringer for ﬂ-\}rig klassifiseres som omlﬂpsmi'dler
hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag
pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlapsmiddel og kortsiktig
gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter
og lignende, og med tillegg for kjppsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og
eventuelle andre direkte kjgpsutgifter). Ved kjap i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen
pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a
klargjare eiendelen for bruk, far eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstatt | forbindelse med kjgp av datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid.

| hovedsak kosthadsfares utgifter til egne utviklingsaktiviteter lgpende. Verdier som aktiveres
avskrives over S ar regnet fra det tidspunktet produktet er ferdigstilt.

Varige driftsmidler

Andre varige driftsmidier balansefares og avskrives linezert til restverdi over driftsmidienes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet, Skillet
mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer
Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfares i
utgangspunkiet som finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstrammer. Hvis balansefart verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi
ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.
Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivhingen ikke lenger er til stede.
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Opptjente, ikke fakturerte honorarer
Opptjente, ikke fakturerte hanorarer er oppfert til salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke
gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden

vil ga konkurs eller gjiennomgéa gkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger
anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives,

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende
og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede fremtidige innbetalinger, Det foretas likevel

ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Leieavtaler

L eieavtaler balansefares som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell. Konsernet har kun
leieavtaler som er fort som operasjonell leasing og kostnadsfares over drift.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt, Kursgevinster
og kurstap knyttet til salg av tjenester i utentandsk valuta fares som salgsinntekter. Urealisert
valutatap/-gevinst blir bokfgrt som finansinntekter eller finanskostnader.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner

Selskapet har fra 01.05.2016 avviklet pensjonsordningen som gir rett til avtalte fremtidige
pensjonsytelser, kalt ytelsesplaner. Alle ansatte er nd omfattet av den innskuddsbaserte ordningen.

Innskuddsplaner
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som

lsnnskostnad. Eventuelie forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) 1 den
grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjelter som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfares nettc i balansen.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kiente kontantbelgp og med gjenvaerende |lgpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 Driftsinntekter og opptjente ikke fakturerte inntekter

Driftsinntekter

Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
1910952 1834 563 Nasjonalt 1910 894 1840 916
7347 5410 Internasjonalt 7 347 9410
1918299 1839973 Sum 1918 341 __ 1846 326

Opptjente ikke fakturerte honorarer

Morselskapet Konsernet
Balanseforie verdier vedrarende prosjekter
2024 2023 2024 2023
129 483 128 800 Opparbeidede inntekter ikke fakturert 129 483 128 800
-11 700 -11 700 Generell avsetning knyttet til usikre oppdrag -11 700 -11 700
117 783 117 100 Netto verdi opparbeidede inntekter ikke fakturert 117 783 117 100
Inkludert 1 kortsiktiqg gjeld:
15100 16 300 Fakturert, ikke utfert produksjon (forskudd) 15 100 16 300

Resultatposter vedrerende prosjekter:

Resultat pa pagaende prosjekter:
6 103000 5787 000 Resultatfarte totale inntekter 6 103 000 5 787 000
372 230 347 220 Estimert kontrakisfortjeneste 372 230 347 220

Note 2 Pensjoner

Selskapet og konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt 1 372 personer. Morselskapet har en kollektiv lukket
pensjonsardning etter Lov om foretakspensjon, og morselskapet og datterselskapene har innskuddsordninger for de gvrige
ansatte. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. |nnskuddspensjonene
inklusive arbeidsgiveravgift kostnadsferes Ippende.

Selskapets og konsemets pensjonsardninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Personer i ordningene Morselskapet Konsernet
Aktive Pensjonister Aktive Pensjonister

Innskuddspensjan 1321 51 1 321 51
Resultatregnskap Morselskapet Konsernet
2024 2024
Sikret Sikret
Kostnader ved innskuddsordning inkl arbeidsgiveravgift 87 765 87 765
Sum hetto pensjonskostnad 76 919 76 919

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, |1an til ansatte mm,

Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
1131 611 1055049 Lenninger 1131611 1 055 049
171 784 162 561 Arbeidsgiveravgift 171 784 162 561
76 919 69 800 Pensjonskostnader 76 919 69 809
3b 853 32 970 Andre vielser 35 853 32 970
1416 167 1320 389 Sum L . 1416167 1320 389
1172 1160 Sysselsatte arsverk i regnskapsaret har veert 1172 1160
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Ytelser til ledende personer
Lann

Pensjonsutgifter

Annen godtgjarelse

Daglig leder

1789
102
14

Styret
2 201

Ny daglig leder startet i stilingen 01.06.2024, hans lann og andre godtgjerelse gjelder for periden juni til desember 2024,

Daglig leder har avtale om lann i 6 maneder utover normal oppsigeisestid, med fratrekk av |enn fra eventuell annen

arbeidsqgiver ved oppsigelse fra selskapets side.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til ansatte, styret eller andre nzerstdende parter. Lenn/honorar
til styret omfatter de eksterne styremedlemmene og styremedlemmer valgt av og blant de ansatie.

Lenn til ledere blir justert innen samme rammer som evrige ansatte, og det er ikke etablert bonusavtaler for ledelsen.
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for mulig ansvar overfor foretaket og tredjepersoner

giennem RIF.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor Morselskap Konsern
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 769 874
Annen bistand _ 45 45
Sum 814 919
Note 4 Varige driftsmidier og immaterielle eiendeiler
Morseiskap Programvare Driftslesore Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 34 550 46 740 137 355 218 645
Tilgang 9 379 8 319 0 17 6938
Avgang 0 D 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 43 929 55 059 137 355 236 343
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 18 652 31 230 105 488 155 370
Akkumulerte nedskrivninger 31. 12. 2 963 0 0 2 963
Balansefort verdi 31.12. 22 314 23 829 31 867 78 010
Arets avskrivninger 5 464 8777 9290 23 531
Arets nedskrivninger 2963 0 0 2 963
Forventet akonomisk levetid bhar 3ar 10 ar
Avskrivningsplan Lineser Lineaer Lineaer
Konsernet Programvare Driftslosore Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 34 550 46 740 137 355 218 645
Tilgang g 379 8 319 0 17 698
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 43 929 55 059 137 355 236 343
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 18 652 31 230 105 488 155 370
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. 2 963 0 0 2 963
Balansefort verdi 31.12. 22 314 23 829 31 867 78 010
“Arets avskrivninger 5 464 8777 9 290 23 531
Arets nedskrivninger 2 963 0 0 2 963
5ar 3ar 10 ar
Avskrivningsplan Lineagr Lineeer Lineasr
Goodwill gjelder oppkjop av faigende seiskaper: Morselskap Konsernet
Selskap Bokfart verdi Bokfort verdi
Diverse mindre oppkjep 4 003 4 003
Asplan Viak Tekniske Systemer AS 3873 3 873
Ing. Per Rasmussen AS 15 362 15 362
Stein Hamre Arkitekter AS 6 543 6 543
Tind Arkitektur AS 2 086 2 086
Balansefort verdi 31.12 3t 867 31 867

Det er pa oppkigpstidspunktet lagt til grunn en inntjening i selskapene som gjor det forsvarlig a avskrive goodwill over
10 &r. Oppnéadde resultater i ettertid har ikke vist betydelig avvik.
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Note 5 Leieavtaler

Konsernet har inngétt leieavtaler for kontorlokaler generelt med en varighet pa 5 ar, hvor 3 avtaler har lenger vanghet.
Leieavtaler for de storste kontorene utgjer 66 % av totalt leiebelap.

Samlet arlig leie er:

Morselskapet Konsernet
84 686 84 686
Note 6 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Morselskapet Konsernet
2024 2023 Finansinntekter 2024 2023
46 130 Valutagevinst 46 130
11 580 B 453 Renteinntekter 12 155 8877
7/ 678 S 901 Utbytte markedsbaserte obligasjoner 7 678 5 901
1 600 1680 Utbytte 1600 1680
D 0 Inntekt felleskontrollert virksomhet 74 -109
1262 0 Gevinst likvidasjon datterselskap™ 0 0
1165 71 Andre finansinntekter 1166 84
23 341 16 235 Sum finansinntekter 22719 16 563

* | forbindelse med likvidasjon av datterselskapet Norplan AS, er det bokfart en regnskapsmessig gevinst pa 1 262.

Morselskapet Konsernet
2024 2023 Finanskostnader 2024 2023
165 404 Valutatap 165 404
180 287 Rentekostnader 182 287
605 612 Andre finanskostnader 613 626
950 1303 Sum finanskostnader 960 1317
Note 7 Skatt
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel
Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
Midlertidige forskjeller
-3 956 -5 786 Utestaende fordringer -3 8956 -5 786
-9 455 -7 668 Anleggsmidler -9 459 -7 669
2478 3 097 Gevinst og tapskonto 2478 3 097
0 0 Andre forskjeller 0 -100
-10 937 -10 358 Netto midlertidige forskjeller -10 937 -10 458
0 0 Underskudd til fremfaring -49 -233
10 937 -10 358 Grunnlag for utsatt skatt -10 986 -10 691
-2 406 -2 279 Utsatt skatt -2 417 -2 352
-2 406 -2 279 Utsatt skatt i balansen -2 417 -2 352
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Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
Grunnlag for betalbar skatt
57 198 83 138 Resultat fer skatiekostnad 56 341 83 421
1208 B 575 Permanente forskjeller 2 349 6 575
58 406 89 713 Grunniag for skattekostnad pa arets resultat 58 690 89 996
579 2 207 Endring i midlertidige forskjelier 479 2 306
58 985 91 920 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 59 169 92 302
0 0 Ubenyttet fremferbart underskudd -183 0
0 0 Anvendt skattemessig fremfgrbart underskudd 0 ____-100
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar
58 985 91 920 skatt i balansen) 58 986 92 202
Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
Fordeling av skattekostnaden
12 977 20222 Betalbar skatt 12 977 20 309
12 977 20 222 Sum betalbar skatt 12977 20 309
-1 236 1 807 For mye / for lite avsatt skatt foregaende ar -1 236 1 807
0 -9 Endring i utsatt skatt/skattefordel som felge av fusjon 0 -9
-128 485 Endring utsatt skatt -65 -485
11 613 21 535 Skattekostnad _11 676 21 622
Avstemming av arets skattekostnad
Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
57 198 83 138 Regnskapsmessig resultat fer skattekostnad 56 341 83 421
12 583 18 290 Beregnet skatt 12 395 18 353
11 613 21 535 Skattekostnad i resultatregnskapet 11 676 21 622
-870 3 245 Differanse -719 3 269
Differansen bestar av falgende:
266 1447 Skatt av permanente forskjeller 266 1447
0 -9 Endring i utsatt skati/skattefordel som felge av fusjon 0 -9
-1 236 1 807 For mye / for lite avsatt skatt foregaende ar -1 236 1807
0 0 Andre forskjeller _ 251 24
-§570 3 245 sum forklart differanse -719 3 269
Betalbar skatt i balansen
12 977 20 222 Betalbar skatt 1 skattekostnaden 12 977 20 308
0 0 Effekt av skatt pa konsernbidrag 0 0
-1 473 -1 393 Fradrag i skatt for godkjente FOU kostnader -1 473 -1 393
11 504 18 829 Betalbar skatt | balansen 11 504 18 915
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Note 8 Datterselskap og felleskontrollert virksomhet

Morseiskapet

Investeringene i datterselskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter kostmetoden

Resultat
Forretnings-  Eier-/ stemme- Egenkapital siste ar siste ar Balansefort
Datterselskap kontor andel (100 %) (100 %) verdi
Asplan Viak Engineering AS Arendal 100 % 11 343 221 500
‘Egenkapital/balansefort verdi 31.12. 11343 221 500
Resultat
Forretnings- Eier-/ stemme- Egenkapital siste ar siste ar Balansefort
Felleskontrollert virksomhet kontor andel (100 %) {100 %) verdi
Plan AAV ANS Sandvika 50 % 1 3566 3 348 0
Ege 1 356 3348 0

Egenkapital/balansefart verdi 31.12,

Styret i Plan AAV ANS besluttet 4 dele ut kr 3 200 av opparbeidet overskudd for 2024.

Konsernet
Felleskontrollert virksomhet regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.

Forretnings-

Eier-fstemme-

Selskap kontor andel
Plan AAV ANS Sandvika 50 %
Beregning av resultatandel Plan AAV ANS
Andel resultat (2024) 1674
Resultatandel 1674
Beregning av balansefert verdi 31.12
Balansefort verdi 01.01 604
Arets resultat 1 674
Utdeling av utbytte _ -1 600
Balansefort verdi 31.12. 678
Styret i Plan AAV ANS besluttet 4 dele ut kr 1 600 av opparbeidet overskudd til hver av deltakerne for 2024
Note 9 Andre langsiktige aksjer og andeler
Balansefert
Morselskapet Eierandel verdi
Team Urbis AS 18 % 536
Balansefort verdi 31.12. 9336
Balansefort
Konsernet Note Eierandel verdi
Team Urbis AS 18 % 536
Plan AAV ANS 8 50 % 678
Balansefert verdi 31.12. 1214
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Note 10 Kundefordringer

Morselskapet Konsernet
Kundefordringer
2024 2023 2024 2023
222 024 241 626 Kundefordringer tif palydende 222 024 241 766
-4 488 -5 961 Avsetning til tap pa kundefordringer -4 488 -5 961
217 536 235 665 Kundefordringer i balansen 217 536 235 805

Note 11 Mellomvzrende med selskap | samme konsern m.v,

Morselskapet

Kundefordringer Andre fordringer

2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsem m.v. 0 0 110 11
Sum 0 0 110 11

Ovrig langsiktig gjeld Leverandorgjeld/ kortsiktig

2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 0 0 15 435 16 259
Sum 0 D 15435 16 259
Herav knﬂet til konaernkuntﬂurdningen 15435 16 25%

Kigp og salg med selskaper innen AV-konsernet har funnet sted pa betingelser hvor prinsippet om armlengdes avstand er

Note 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Morselskapet Konsernet
2024 2023 Bundne bankinnskudd 2024 2023
_ 55 122 94 399 Skattetrekksmidler 55 122 54 389
Trekkrettigheter
15 000 15 000 Ubenyttet kassekreditt . 15 000 15 000
Note 13 Aksjekapital

Selskapet har 200 aksjer palydende kr 1 000 pr. aksje. Samlet aksjekapital utgjer kr 200 000.

Selskapet har en aksjonzaer:
Navn Foretaksnr. Antall Eierandel

Stiftelsen Asplan 958 712 987 200 100 %
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Note 14 Egenkapital

Morselskapet

Annen
Arets endring | egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 200 1770 454 037 456 007
Arets resultat 0 0 45 585 45 585
Andre endringer 0 0 0 0
Avsatt utbytte 0 0 -1 500 -1 500
Egenkapital 31.12. 200 1770 498 122 500 092
Konsernet
Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs-fond egenkapital sSum
Egenkapital 01.01. 200 1770 466 477 468 447
Arets resultat D 0 44 665 44 665
Avsatt utbytte D 0 -1.500 -1 500
Egenkapital 31.12. 200 1770 509 642 511 613
Note 15 Sammenslatte poster i kontantstramanalysen
Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
-683 8 579 Endring i opptjente, ikke fakt. honorar -G83 8 579
18 030 -32 876 Endring 1| kundefordringer 18 169 -28 935
-16 104 15 919 Endring i leverandergjeld _ -16 506 11 472
1243 -8 378 Endring i varel., kundeford. og leverandgrgjeld 980 -8 884
Note 16 Pantstillelser og garantier
Morselskap Konsernet
2024 2023 2024 2023
49 960 41 554 Garantier 49 960 41 554
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler
23 829 24 287 Varige driftsmidler 23 829 24 287
217 536 235 665 Kundefordringer 217 536 235 665
241 365 259 952 Sum 241 365 259 952
Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for
15 000 15 000 Ubenyitet kassekreditt 15 000 15 000
15 000 15 000 Sum 15 000 15 000

Husleiegarantier utgjer 97 % av garantibelgp mot Allianz Trade AS/DnB, prosjekigarantier utgjer 3 % og er
et prosjekt i Asplan Viak AS og et prosjekt pagaende i Asplan Viak Engineering AS.
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Note 17 Miljo

Asplan Viak har siden 2007 malt sitt eget klimafotavtrykk med regnskap som inkluderer direkte og indirekte utslipp fra driften.
Selskapets samlede klimafotavtrykk for 2024 var 6 871 tonn CO2E, en nedgang pa 14 % fra 2023. Hovedarsaken til
nedgangen er reduserte innkjep av inventar og utstyr, spesielt PC-er og skjermer. En annen kategori med betydelig nedgang
er innkjgpte tjenester.

Vi jobber kontinuerlig med a redusere avirykket fra drift av kontorene vare gjennom en bevisst kontorstrategi. Sammenlignet
med aret fer har utslipp fra energibruk i kontorlokaler fait betraktelig, streamforbruket med en tredel og flernvarme med to
fredeler. Energibruken per kvadratmeter ble redusert fra 152 kWh/m2 i 2023 til 105 kWh/m2 i 2024. To grunner til dette er at
det var en mild vinter og at energistandarden p& mange av kontorene har blitt bedre som falge av arbeid med
kontorstrategien over mange ar. Fra 2023 til 2024 ble ogsa selskapets kontorarealer redusert fra 33 025 til 32 834 m?.

Tiltak gjores ogsa for a redusere utslipp fra innkjgpt inventar samt reiser og transport. Ved evaluering av innkjap vekter vi
baerekraft med 30 % og nar relevant stiller vi krav til miljpmerkede produkter. | tillegg ombruker vi flest mulig mabler ved
relokalisering av vare kontorer.

Vi vurderer def slik at normal drift av selskapet har en begrenset negativ pavirkning pa det ytre miljpet, og det er minimal fare
for akutte utslipp. Vi anser at vart viktigste bidrag til miljgmessig baerekraft er gjennom radene vi gir til vare kunder. Fra var
egen drift er det viktigste bidraget & redusere indirekie klimagassutslipp fra innkjgp av energi, varme, innkjagpte varer og
tienester som utgjer 95 % av selskapets utslipp.

Nye lovverk relatert til miljo og klima, som FNs naturaviale, EUs taksonomi og baerekraftsdirektiv pavirker mange av vare
kunder og oppdragene vi er involvert i. Det gir muligheter for mersalg av vare eksisterende tjenester, og utvikling og salg av
nye tjenester. | 2024 utgjorde innsats og investeringer | innovasjon og FoU cirka 2 % av nettoomsetningen, og de aller fleste
initiativene har et baerekraftsperspektiv.

| 2024 har vi blant annet hevet var kompetanse om, og utviklet nye tjienestene knyttet til, baerekraftsdirektivet. Vi har ogsa
utfert en dobbelt vesentlighetsanalyse som en forberedelse til at Asplan Viak fremover skal rapportere i henhold til direklivet.
Det henvises for avrig til selskapets baerekraftsrapport for 2024,

Note 18 Hendelser etter balansedagen

Asplan Viak har den 07.01.2025 kjept alle aksjer i Longva Arkitekter AS. Selskapet skal driftes som datterselskap i 2025,
Selskapet hadde i 2024 en omsetning pa 27,7 mill.
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STYRETS ARSBERETNING FOR 2024

Asplan Viak AS er et av landets sterste radgivingsselskaper innen plan-, arkitektur- og
ingenigrfag. | mer enn 60 ar har selskapet levert tverrfaglig radgivning og analyser til

offentlig og privat virksomhet.

Asplan Viak er heleid av Stiftelsen Asplan. Gjennom sitt eierskap skal Stiftelsen sikre
selskapets kontinuitet og utvikling, samt positivt bidrag til samfunnsutviklingen.

Selskapet rapporterer i samsvar med Stiftelsens forventninger, pa en trippel bunnlinje
med tydelige mal for gkonomiske resultater, samt miljpmessige og samfunnsmessige
effekter av virksomheten. | trdd med formalet tit Stiftelsen Asplan skal overskuddet fra
driften av Asplan Viak primaert forvaltes av og investeres i selskapet.

Asplan Viak har forretningsadresse i Baerum, og virksomheten er organisert som et

konsern med morselskapet Asplan Viak AS, som ved utgangen av 2024 har
datterselskapet Asplan Viak Engineering AS. Datterselskapet Norplan A/S har veert uten

aktivitet og ble avviklet i 2024.

Asplan Viak er en kunnskapsbedrift med 1255 medarbeidere fordelt pa 32 kontorsteder
i hele Norge.

| 2024 har selskapet vedtatt ny strategi med haye ambisjoner for selskapets bidrag til
samfunnet og selskapets tre bunnlinjer. Selskapet har i 2024 levert pd ambisigse
malsetninger knyttet til miljg og sosial baerekraft.

FINANSIELL OG JURIDISK STILLING

Driftsinntektene har gkt med 3,9 % til en samlet omsetning i 2024 pa 1 218 mill. kroner
(1 846 mill. kroner i 2023) og driftsresultatet far finans (EBIT) for 2024 ble 34,6 mill.
kroner (68,2 mill. kroner i 2023). Netto finansinntekter akte til 21,7 mill. kroner, som gir

et resultat for skattekostnad pa 56,3 mill. kroner.

Selskapets finansielle resultater er preget av svakere markeder samt
omstillingskostnader tilsvarende 20 mill. kroner mot 4 mill. kroner aret fer. Selskapet har
en likviditetsgrad pa 1,98, ingen langsiktig gjeld og en egenkapitalandel pa 53,8 % ved
utgangen av 2024. Dette er en tilfredsstillende soliditet. Selskapet har kunder med hay
betalingspalitelighet og en oppdragsportefelje med lav gkonomisk risiko.
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Virksomhetens starste risikoer er knyttet til usikkerhet i markedene, tilgang til ressurser

med riktig kompetanse og profesjoneli gjennomfaringsevne med forventet hay kvalitet

| oppdragene.

Selskapets kontraktsrisiko vurderes som moderat. En vesentlig del av omsetningen
kommer fra oppdrag basert pd de norske standardkontraktene NS8401 og NS8402,

hvor honorar faktureres manedlig.

Asplan Viak ble 0ogsa i 2024 revidert etter ISO 9001:2015 Ledelsessystemer for kvalitet
og ISO 14001:2015 Ledelsessystem for milje. Begge sertifikater er fornyet, og
revisjonen ga foravrig gode innspill til selskapets videre arbeid med kontinuerlig

forbedring.

Selskapet har fa klagesaker og stabil hay kundetilfredshet. Antall forsikringssaker per
arsverk er lavere enn bransjens. Asplan Viak har i 2024 drevet i trdd med gjeldende
lover og reguleringer, FNs prinsipper for ansvarlig naeringsliv og selskapets prinsipper
for god torretningsskikk.

Det er styrets oppfatning at resultatregnskapet som er lagt fram og balansen med
tilherende noter, gir et riktig bilde av driften i 2024 og den finansielle stillingen ved
arsskiftet. | henhold til regnskapslovens § 2-2 bekrefter styret at grunnlaget for fortsatt
drift er til stede. Arsregnskapet for 2024 er utarbeidet i samsvar med dette.

MILJ©O OG SAMFUNNSANSVAR

Asplan Viak arbeider systematisk med & sikre markedsposisjoner, bygge kompetanse
og gjennomfare oppdrag som har hgy effekt pa baerekraft hos kunden og pa
samfunnet som helhet.

Seiskapets eget klimafotavtrykk males arlig gjennom klimaregnskap som viser direkte
og indirekte utslipp fra driften. De sterste utslippene kommer fra innkjopte tjienester (28
%), kontorlokaler (21 %), innkjapt inventar og utstyr (17 %) og reise og transport (16 %).
Klimafotavtrykket gikk betydelig ned med 14 % fra 2023 til 2024. Hovedarsakene er
mindre innkjgp av utstyr, spesielt av PC-er og skjermer, faerre innkjgpte tjenester og
lavere energibruk pa kontorene. Over mange ar har det vaert en positiv utvikling i andel
kontorer med energimerket A og god miljgsertifisering, og mer arealeffektive lokaler,
som bidrar til reduserte CO2 utslipp.

| 2024 satte selskapet nye ambisjoner for reduksjon av eget klimagassutslipp mot 2030,
og disse er i trdd med malene i Parisavtalen. Selskapet gjennomfarte ogsa en dobbelt
vesentlighetsanalyse som en forberedelse til kommende krav om rapportering etter

baerekraftsdirektivet. Det henvises ogsa til styrets baerekraftsberetning og komplett

klimaregnskap som er tilgjengelig pa selskapets nettside.
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Asplan Viak er underlagt apenhetsloven (lov 18.06.2021 nr. 99 om virksomheters
dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold), herunder plikten til & redegjare for aktsomhetsvurderinger.

Redegjarelsen er tilgjengelig pa selskapets nettsider.
STYRETS ARBEID

Styret i Asplan Viak gjennomfarte totalt ti styremateri 2024, hvorav syv ordinaere og tre

ekstraordinaere. Fire meter ble avholdt digitalt.

En av styrets viktigste oppgaver er a ansette administrerende direkter. | 2023 sa
administrerende direkter opp sin stilling. Etter en grundig rekrutteringsprosess
besluttet styret & ansette Per Christian Randgaard som ny administrerende direktar ira 1.
juni 2024. Per Christian Randgaard kom fra stillingen som Divisjonsdirekter Infrastruktur

i selskapet.

Styret har i 2024 vedtatt en ny og tydeligere strategi for selskapet for perioden 2025 -
2028. Styrets arbeid med strategien begynte hasten 2023 og det har gjennom 2024

veert en strategiprosess for a styrke selskapets posisjoner.

Styret foretar arlig en evaluering av sitt eget arbeid, kompetanse og arbeidsform, samt
diskuterer aktuelle temaer for spesiell oppfalging, samt styrets egen utvikling.

Styret har etter valget sommeren 2024 bestatt av syv medlemmer: fire uavhengige
aksjonaervalgte medlemmer og tre som er valgt av og blant de ansatte. | tiflegg deltar
en vararepresentant for ansattvalgte i alle mater. Av de aksjonaervalgte
styremedlemmene er det to kvinner og to menn. For de ansattvalgte er det en kvinne
og to menn. Ved inngangen til 2025 er den fast matende vara kvinne. Ansattvalgt
styremedlem, Sindre Selseng Haverstad, gikk ut av styret 1. desember 2024 etter at han
ble ansatt som Regionleder Infrastruktur region Nord/Midt. Varamedlem Geir Tore

Magedal har matt i Selsengs sted.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for mulig ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner gjennom RIF.
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ORGANISASJON OG MENNESKER

Stiftelse som eierform gir gode forutsetninger for langsiktig planlegging, utvikling og
kontinuitet. De ansatte har god representasjon og direkte innflytelse pa valg av
styremedlemmer til selskapet og Stiftelsen. | Asplan Viak skapes verdiene av de ansatte.

Det gir engasjement at resultatene beholdes av selskapet.

Ved utgangen av 2024 hadde selskapet 1255 ansatte. Dette er 43 feerre enn ved samme

tid i fjor. Nedgangen utfordrer selskapets ambisjoner for organisk vekst og utvikling, og
virksomheten ma gke aktivitetsnivaet innen rekruttering for at selskapet skal na gnsket

organisatorisk utvikling.

Asplan Viak er en arbeidsplass som er opptatt av a gi like muligheter, uavhengig av
kiznn, alder, seksuell orientering, graviditet, etnisitet, livssyn eller funksjonsnedsettelse

samt a fremme likestilling og mangfold. Dette reflekteres i selskapets
rekrutteringsprosesser, tilrettelegging av arbeidsforhold og gjennom
holdningsskapende arbeid. Forgvrig vises det til selskapets aktivitets- og

redegjarelsesplikt.

Andel kvinner i lederstillinger har ekt fra 45 % til 48 % og ledergruppen har en
kvinneandel pa 56 %. Samtidig ligger andelen kvinner blant alle ansatte pa 46 %.
Andelen har vaert stabil de siste arene. Ved utgangen av aret var kvinneandelen i styret
for Stiftelsen 60 %.

Demografi og sammensetning av organisasjonen er stabil og tilfredsstillende.

Asplan Viak investerer i kompetanseutvikling blant de ansatte gjennom fagnettverk og
AV skolen. Arbeidsmiljget i konsernets virksomheter er godt.
Medarbeiderundersgkelsen for 2024 viste gode og stabile resultater pa
organisasjonsniva, og selskapet skarer stabilt hayt pa arbeidsglede og lojalitet.
Svarprosenten var 82 % opp fra 79 %.

Det jobbes systematisk med videreutvikling av det fysiske arbeidsmiljget, hvor det ogsa
benyttes informasjon fra avvikssystemet, medarbeiderundersgkelsen og
tilbakemeldinger fra mai- og utviklingssamtaler med den enkelte ansatte for a kartlegge
arbeidsmiljget. Basert pa de arlige kartleggingene oppleves det fysiske arbeidsmiljzet

som godt, og det er lav risiko for sykefravaer eller ulykker grunnet fysiske

arbeidsforhold.

Totalt akkumulert gjennomsnittlig sykefravaer i konsernet for 2024 er 5,9% som er en
ekning fra 5,5 % 1 2023. Sykefraveeret er pa niva med sykefravaeret i samfunnet forgvrig,

men er fortsatt hegyere enn selskapets ambisjoner.

'Y
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Styret i Asplan Viak betrakter medarbeiderne som selskapets viktigste ressurs.
Organisasjons- og medarbeiderutvikling, samt selskapets organisatoriske helse, er

viktige temaer i styrearbeidet.

MARKED OG KUNDER

Asplan Viaks kundeprofil er stabil, med en hovedvekt pa offentlige oppdragsgivere og
sluttkunder. Dette er kundegrupper med lav risiko, og Asplan Viak oppnar hay
kundetilfredshet og kundelojalitet.

Selskapets markeder er tortsatt pavirket av et hayt renteniva og usikker makrogkonomi,
noe som bremser investeringsviljen og farer til gkt konkurranse og prispress. Selskapet
har i 2024 fortsatt sitt systematiske arbeid med markeds- og tilbudsarbeid. 12024 er
dette forsterket med starre innsats for & fange opp oppdragsmuligheter tidligere og

etablering av en rigg for oppfaslging av nakkelkunder pé nasjonalt og regionalt niva.

| 2024 videreforte selskapet den tverrfaglige satsingen rettet mot energisektoren og en
tilsvarende satsing pa natur- og klimatilpasning ble satt i gang.

Gjennom strategiarbeidet varen 2024 ble ytterligere omrader med forventet gket
ettersparsel der Asplan Viak har et godt utgangspunkt for & ske sitt markedsinngrep,
identifisert. Eksempelvis prosessanlegg for vann og avigp, samfunnssikkerhet og

beredskap, mobilitet og store formalsbygg.

Selskapet er godt posisjonert for & kunne bista sine kunder, og samfunnet som helhet,
med & forsta konsekvenser og ta gode beslutninger. Et baerekraftig samfunn er i gkende
grad avhengig av at flere aktarer evner a ta gode beslutninger med hgyere grad av

usikkerhet og flere faktorer som skal hensyntas - naturkrise, klimakrise, demografiske

endringer, knapphet pa energi og andre ressurser.

Styreti Asplan Viak har veert engasjert i detaljerte diskusjoner knyttet til marked og
selskapets posisjon gjennom aret.
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FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSARBEID

Asplan Viak har et mal om a vaere en kompetansebasert og lzerende organisasjon som
aktivt utvikler og deler ny kunnskap, og opptil 4 % av selskapets omsetning er dedikert
til innovasjon, fag- og kompetanseutvikling, FOU og milja. Utvikling skjer bade i
spennende oppdrag i samarbeid med ambisigse kunder, og gjennom hay aktivitet i

fagnettverkene hvor ansatte kan leere og utvikle seg i samarbeid med vare fremste
eksperter og i de mest spennende prosjektene, uavhengig av hvor man er lokalisert.

Selskapets strukturerte satsing p& innovasjon gir resultater i form av ny innsikt, kultur for
endring og okt ekstern kontakttlate samt effektivisering av eksisterende tjenester.
Resultatene deles internt og kommuniseres eksternt, og bidrar dermed til styrket

kompetanse og posisjon.

Energiplanleggingsverktagyet utviklet i forskningsprosjektet INTO-ZERO er solgt til flere
kommuner. Verktgyet blir brukt til helhetlig energiplanlegging av bygg, omrader, og
industri- og naeringsparker. Nye forsknings- og utviklingsprosjekter, samt spennende

kundesamarbeid sikrer videre utvikling.

Grenne tak, klimatilpasning, natur- og arealregnskap er andre eksempler pa omrader
der Asplan Viak er attraktiv bidragsyter i forskningssamarbeid.

TEKNOLOGI

Teknologi blir stadig mer forretningskritisk for Asplan Viak. Styret har i lapet av aret fatt
orientering om selskapets arbeid med videreutvikling, [T-sikkerhet og kunstig

inteiligens.

IT-sikkerhet har statt i fokus og den nye beredskapsplanen som ble besluttet i 2023 har
blitt operasjonalisert gjennom aret. Det er ingen negativ utvikling i risiko og helter
ingen signifikante hendelser pd dette omradet gjennom aret. Styrets oppfatning er at
selskapet har sikker og stabil drift, og god kontroll pa risiko knyttet til
virksomhetskritiske systemer.

Forvaltning og videreutvikling av bade fagapplikasjoner og administrative systemer er
godt innarbeidet i et rammeverk for systemeierskap. | 2024 har avtaler, lisenser og
kostandskontroll fatt oppdaterte rapporter og verktay for bedre oversikt og kontroll.

Innsats knyttet til kunstig intelligens (Kl|) fortsatte i 2024. Stadig flere kunder etterspar
bruk av Kl i oppdrag. Selskapets fagsystemer tilbyr utvidet funksjonalitet med Kl
lzpende. Ettersperselen etter kompetanseheving er gskende. Kompetanseplattform for
ingenigrer er utarbeidet sammen med Digital Norway for opplaering i KI.
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SELSKAPETS UTVIKLING

| en verden som er i rask utvikling kreves det at selskap evner bade 3 endre seg og &
levere langsiktig og beerekraftig verdi for kundene og samfunnet. Asplan Viak er et
selskap som har gode forutsetninger for a klare dette.

| trad med forventningene tit eier, Stiftelsen Asplan, er det et mal for styret at Asplan
Viak skal fortsette med & bidra til en baerekraftig samfunnsutvikling gjennom a skape
verdi for kundene i de oppdragene som utfgres, ved & vektlegge natur, klima og
ressursknapphet i alle oppdrag og ha oppmerksomhet pa alle tre bunnlinjer: akonomi,

miljz og samfunnsansvar.

For a sikre tilstrekkelig handlingsrom til videre utvikling til beste for selskapets kunder,
selskapets ansatte og samfunnet, er det viktig med solid gkonomisk drift. Det er fortsatt
malsettingen at selskapet skal vokse mest innenfor omrader med starst betydning for
baerekraft og omrader der Asplan Viak har szerlig gode forutsetninger for lennsom vekst
gjennom sin kompetanse og erfaring. Selskapets evne til & skape verdi for kundene ved
a utnytte teknologi, data og kunstig intelligens, kompetansedeling og
kompetanseutvikling, gir et godt grunnlag for selskapets videre utvikling.

Styret takker alle medarbeidere for godt samarbeid og for det viktige bidraget til
utviklingen av Asplan Viak.

Sandvika, 7. mai 2025

Synnave Lyssand

Kjell Rusti Kari Sofie Bjgrnsen ng Giske
Sandberg
Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
) Lk O\,
4
Unni Quellcrist , . _
Erik Plathe Geir Tore Mggedal Per Christian Randgaard
Damslora
Styremedlem Styremedlem Varamed|em Administrerende direktar
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Til generalforsamlingen | Asplan Viak AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Asplan Viak AS, som bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
nerunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

« Kkonsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og

kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
nerunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

» gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

s gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisfjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene |
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@dvrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll

PricewaterhouseCoopers AS, Kystveien 14, NO-4841 Arendal
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feillinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Arendal, 7. mai 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Torbjgrn Aarli
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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