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Styrelsen och verkstéllande direktéren t6r Rosti Group AB far hdrmed lamna sin redogorelse for bolagets
utveckling under rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Oin inte-annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Rosti Group AB intygar att resultatrékningen och balansrékningen i drsredovisningen har
faststéllts pa arsstamma 2024-06- {Q. Arsstimman beslutade att godkédnna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.
Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen stammer dverens med originalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Information om verksamheten

Rosti Group AB har sitt sdte i Malmé och foretagets verksamhet bestar av att génom dotterbolag bedriva tillverkning
och forsaljning av formsprutade plastdetaljer samt av dar tilthdrande tjanster. Féretaget tillhandahalter
koncernévergripande funktioner och bolagets omiséttning bestar av till dotterbolaget debiterade kostnader,

Agarférhallande

Uppgifter om moderforetag:

Moderforetaget tilf Rosti Group AB &dr Nordstjernan Investment AB, Org nr 556308-9381, som i sin tur dgs av
Nordstjernan AB, Org nr-556000-1421

Nordstjernan AB, som &r yttersta moderbolag avger koncernredovisning. Rosti Group AB har darfor med stod av ARL 7
kap 2 § inte uppréttat ndgon koncernredovisning.

Viasentliga hdndelser

Under 2023 har dotterbolagen sett en reducerad efterfragan drivet:av en vikande konjunktur. Fokus har darfor riktats
mot kosthadsreducering, idnsamhet och kassafléde samt aktivt forséliningsarbete som resulterat i ménga nyavunna
projekt.

Framtida utveckling
Rosti Group AB fortsatter att arbeta med att stdrka dotterbolagens konkurrensférmaga och arbetar aktivt for att véxa

genom organisk tillvaxt och genom férvary av ytterligare bolag.
Under aret har vi kontinuerligt sett vasentligt kade réntenivaer, som en konsekvens av den hdga inflationen, vitket har
paverkat marknadsefterfragan inom vissa kundsegment negativt.

Hallbarhet

Rosti Group AB:s.dotterbolag, som alla &r ledande féretag inom formsprutning av plast, arbetar aktivt fér en haltbar
produktion och tillverkning. Bolagen strivar stindigt efter att minska avfall, energi- och materialforbrukning i
produktionskedjan olika steg. Samtliga bolag arbetar for hallbarhet och stoder miljdansvarsinitiativ. Att folja
miljdlagstiftningen dr en sjalvklar grund ‘och ambitionen &r att gdra mer pa alla hallbarhetsomraden.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerdrsdversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2301-2312 2201-2212 2101-2112 2001-2012 1901-1912
Nettoomsattning 114 337 100 147 84 956 89 403 89 752
Resultat efter finansiella
poster 187 192 107 455 177 920 234775 262 429
Balansomslutning 3562 669 3471537 3230923 976 936 971 005
Soliditet % 29 23 20 41

Anstillda 17 16 16 21

Nettoomsattningen har dkat tillfoljd av utékade koncerntjdnster.
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FORANDRINGAR ' EGET KAPITAL

Belopp vid aretsingdng

Resultatdisposition: enligt bolagsstdmman:

Utdelning

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid drets utgang

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Firslag till disposition:
Utdelning

Balanseras i ny rdkning
Summa

Altiekapital

112

112

722 800 245
327 799 649
1 .050.599 894

96000 000
954 599 894
1050599 894

Balanserat
resultat
588 536

-62 G600
196 264

722 800

Arets
resultat
196 264

-196 264
327 800
327 800

3{19)

Totalt

784 912

~62 000

0

327 800
1.050 712

Bolagets resultat och stilining dr god, vitket framgér av arets resultat och balansrakning. Styrelsen anser att foreslagen
utdélning har tackning i bolagets eget kapital. Solidiet och likviditet kommer &ven efter foreslagen utdelning att vara
tillracklig i relation till den brasch bolaget verkar inom. Soliditeten efter féreslagen utdelning kommer att uppna till 27%

Med hanvisning till ovanstadende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar att det ar styrelsens

bedomning att utdelningen &r forsvarbar enligt ABL 17 kap 3 §.

Bolagets resultat och finansiella stéllning i &vrigt framgér av efterfoljande resulat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med tillhGrande noter,
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RESULTATRAKNING

Rorelseintakter

Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintakier

Summa rorelseintdkter, lagerfordandringar m.m.

Rorelsekostnader
Owriga externa kostnader
Personalkostinader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

.Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag
Summa bolkslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

(RN

B

. 5128656 .

2023-01-01

2023-12-31

114 337 099
4842 999
119 180098

-58'629 033
-51 464 814
-2.927 595

~-114 051 442

302 422 237

69 116 785
-189 475 986
182 063 036

" 187197692

161530 664
161 530 664

348722 356

-20-822 707

327 799 649
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2022-01-01

2022-12-31

100 146 704
28 944 744
129 091 448

=77 897 492
-50 255634
~1 592 802
-129 745 328

-653 880

215854 277
56 253 847
-163 999 012
108 109 112
107 455 232
88310 375

88 310 375

195 765 607

498 201

196 263 808
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Pagaende investeringar immateriella anléggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materietla anldggningstillgéngar

Finanstella anliggningstillgéngar
Andelar § koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar °

Omséttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordiingar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgingar .

SUMMA TILLGANGAR

10
1

12

13

14

15
16, 17

18

L

41863 532

6906 906
48 770 438

516 677
516077

1769 686998
1314 008 800
2933 349
9358 117
3095 987 264

3145273779

402 509 169

13 164
14 001 122

416 523 455

416523455 -

3561797 234

2023-12-31

T
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2022-12-31

919 609

28919 553
29839 162

703 909
703 909

1745742 783
1294 237 500
2933349
7062 354
3049975 986

3080 519 057

376 225683
1104 048

615814
13072 359

3971017 904

391 017904

3471536961
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa.eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder -

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leveranttrsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder .

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

19

20

21

22

23
24

25

2023-12-31 )

112 000
112 000

722800 245
327 799 649
7050 599 894

1050 711 894

62 801 622

62 801.622 .

2 160 302 400

2160302 400 .

186 735 605
60 249 600
6064 692
19818 659
1871978
13 240784

. 287 981318 -

3561797234
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2022-12-31

112 000
112 000

588 536 438
196 263 809
784 800 247

- 784912 247

59 948 909

59 948 909

2534760100

2 534 760 100

10 068 486
56380 000

3035239
1566 507

2118 723
18746 750

91 915 705

3471 536961
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar | kassaflédet, m.m.

- Avskrivningar
- Avsdttningar
- Kursdifferens
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére fordndringar

av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran:den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade kapitaltiilskott

Forvarv avimmateriella antdggningstillgangar
Forvarv av finansielfa tillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhalten utdelning

Erhallna koncernbidrag

Amortering av lén

Férandring av checkrdkningskredit
Kassafléde frén finansiéringsverksamhgten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01

203123

5128656

2 927 594
2852713
-22 729 353
69 116 784
-166 746 633

-109 450 239

26839390

-4 289 765

-86 900 614

-23.944 215

-21 671038
-2:295 763

-47 911.016 -

302422 237

26 310 375
-370 588 100
176667 118

134 811 630
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2022-01-01
2022-12-31

RN RIS

-653 881

1592 802
3284763

44 509 972
-70 387 055

-27 653 399
-113 522.084
-2 876 845
-138 052 328

-18 038 460
-2 545 283

-20 583 743
215 854 276

88 310 375
-237 710 400

-10 068 486

56 385 765

- 2102 250 306 -

102 250 306
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NOTER

Not 1’ ALLMANNA UPPLYSNINGAR . "+ . "7

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk )

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningsfagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningspricinperna &r oférandrade

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderarats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

intdktsredovisning

intakter bestar av vidarefakturering av kencerngemensamma tjdnster-och har tagits upp till verkligt varde av det sem
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillfarlitligt satt,

Immateriella anliggningstiligdngar

Immateriella anfaggningstillgangar tas upp till sitt anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan samt eventuella nedskrivningar.

Projekt under utveckling skrivs inte av-forrdn det &r fardigstallt

Typ Nyttjandeperiod
Licensavtal 10 ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan samt eventuella nedskrivningar.

Typ Nyttjandeperiod
{nventarier, verktyg, installationer 3-10ar

Aktier och andelari dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till ariskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar,
nedskrivningsprovning gors arligen.

| anskaffningsvardet ingdr kopeskillningen som erlagts for aktierna samt forvdrvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas.

Utdelning fran dotterbolag redavisas som intékt under finansiella poster.

Avsattningar

Som avsitining har féretaget redovisat sadana forpliktelser (legala eller informella) gentemot tredje man som &r
hianforliga till en intréffad hiandelse under rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och dar det ar sannolikt alt ett
utflode av resurser kammer att krédvas for att reglera forpliktelsen samtatt en tilifoHitlig uppskattning av beloppet har
kunnat goras.
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Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Likvida medel
Likvida medel klassificeras som fordran | balansrakningen.
Utdver redovisade medel har bolaget tillsammans med sina dotterbolag en gemensam cashpool.

Inkomstskatt
Foretagets skatt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till folid av tidigare
transaktionereller handelser. Den uppskjutna skatten berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder:

Varderingen baseras pad hur det redovisade vérdet-fér motsvarande tillgang eller-skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberaknats;

Finansieila instrument
Foretagets finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet enligt kapitel 11 i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar, Gvriga fordringar, leverantorsskulder,
l&neskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen.

Finansiela tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har lopt ut efler
overforts. Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt har
apphort.

Kundfordringar och: évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuelit bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och kortfristiga leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som rantekostnad Sver [anets [dptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen
och reglering av skulden avses: ske.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda

Ersatiningar till anstélida avser alla former av erséttning som foretaget [dmnar till de anstéllda, Kortfristiga ersattningar
utgdrs av bland arinat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersatining efter avstutad anstalining.
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Kortfristiga ersédttningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell frpliktelse att
betala ut ersattning

Ersattriingar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersdttningar efter avslutad anstalining klassificeras som avgiftshestamda.

Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, uttver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period
de anstallda utfor de tjanster som ligger tilf grund fér férpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattning till anstallda vid uppsigning

Ersdttning vid uppségning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstéiining fore den normala tidpunkten fér
anstéliningens upphtrande eller da en anstélid accepterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattningen inte ger bolaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldmna sddan erséttning. Ersdttningen varderas till den basta
uppskattningen av ersattning som skulle ha kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

De pensionsférpliktelservars vérde dr beroende av vardet pa en kapitalférsdkring, redovisas till
kapitalférsakringens verkliga vérde.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga finansiella leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal. Det innebar att
leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Uppskattningar och bedémningar

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI

Vissa ledande befatthingshavare omfattas av ett [angsiktigt incitamentsprogram dér ersattning utgar baserat pa
uppnadda resultat under perioden 2021 - 2026.

LTI-programmet kommer att regleras under 2027 och uppskjuten skatt pa utgdende skuld berdknats enligt skattesatsen
20,6%

Vardering av aktier och andelar i dotterbolag
Artigen gérs en beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov skulle féreligga av aktier och andelar.

Ovriga upplysningar

Koncernforhallanden

Rosti Group AB 556308-9456 dr moderbolag till:
-Rosti GP AB, 556307-6685

-Rosti GP Germany GmbH, 21813

-Rosti IMS Sdn Bhd, 982244-T

-Tebplast Plastik:-Sanayi ve Tic A.S, 8360028478
-Rosti UK Ltd, 09847166

-Rosti Poland Sp.Z.0.0, 371393

-Rosti Romania SRL, 30168597

-Rosti Business Development Ltd, 293925757
-Rosti A/S, 26131820 (indirekt innehav: Rosti Integrated Manufacturing solutions Co.Ltd, 44000014638)
-Rosti US Corp, 98-1592666
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Undantag fran skyldighet att upprétta koncernredovisning

Undantag fran skyldighet att uppratta koncernredovisning, 7 kap 2 § Arsredovisningslagen,

11{19)

Foretaget 4r modetforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i drsredovisningslagen 7 kap 2 § upprattas ingen
egen koncernredovisning. Det dverordnade moderféretaget Nordstjernan AB, organisationsnummer 556000-1421 med

séte i Stockholm Uppréttar koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarséversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Noter till resultatrikning

Not 2 Rérelseintikter RV . T 2023 © 2022
Management fee 114 337 099 100 146 704
Vidarefakturerarde kostnader 4 842 999 28 944 744
Not .3 - Ershttning till revisorer - ST , Ci2023 0 2022
Deloitte

Revisionsuppdrag 81 000 0
Summa 81 000 -
PwWC

Revisionsuppdrag 483 786 594 100
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 161 135 251 355
Summa 644 921 845 455
Not. 4 . . Operationellaleasingavtal . - T Lo 2023 0 2022

Forfallotid fér framtida leasingavgifter

Inom- ett ar 1150-898 925 004
Senare an ett &r men-innan fem ar 2501 780 533 876
Senare dn fem ar 0 0

Kostnadsférda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret 880025 1067 301

Ingangna vdsentliga leasingavtal

Leasingavtal

1. Billeasing, avser 36 ménaders operationella avtal med mojlighet att férvarva bil elter forldnga avtal.
2: Hyresavial for lokal avser avtal 1 sep 2021 t.o.m 31 aug 2027.
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Not 5 - Personal

Léner och andra ersdttningar
Styrelse och VD

Ovriga anstélida

Totala l6ner och andra erséttningar

Sociala kostnader ochr pensionskostnader
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader till styrelse och VD)
{varav pensionskostnader till dvriga anstallda)

Totala 6ner, andra eisdttningar, socialg kostnader samt pensioner

Medelantalet anstdllda
Man

Kvinnor

Medelantalet anstdllda

Konsfordelning i foretagets styrelse
Man
Kvinnior

Konsférdelning i foretagets ledning
Man
Kvinnor

Not. 6 Resultat fran andelar i koncernféretag . .

Utdelring fran dotterbolag
Summa

Not 7 Rinteintakter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter

Ranteintakter koncernforetag
Summa

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Extern ranta och finansiella kostnader
Kursdiffernser
Summa

Not 9 Inkomstskatt

2023

2724160
14 382 441
17 106 601

12383 211
765 823
3377713

29489 812

17

- 2023

302 422.237
302 422 237

-2023

4915914
64 200 870
69 116 784

2023

166 746 633

22729353
189 475 986

2023

12(19)

2022,

3702 396
18.376 584
22078 980

15 628 281
1097 119
3762 945

37707 261

16

2022

215 854 277
215 854 277

2022
3364 037
52 889 810
56 253 847

2022
70 387 055

93.611 958
163 999 013

© 2022
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Skattekostnaden bestdr i huvudsak av féljande delar:

Redovisad skatt i resultatritkningen

Alctuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt for temporéra skilinader
Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Avstdimning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 (20,6) %
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av gj avdragsgilla kostnader
Skatt pa tidigare ars underskottsavdrag
Skatt pa drets utgaende underskott
Fordndring uppskjuten skatt, LTI

Aterféring negativt rintenett0

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Noter till balansrikning

Not 10~ . Imateriella a‘nl.":iggnivngsti‘ll_’g‘én‘gar; Iicgnsévta:

Ingéende anskaffningsvéarden
Forandringar av: anskaffningsvirden
Forsaljningar/utrangeringar
Omidassificeringar m.m.

Utgdende anskaffningsvdrden

Ingaende avskrivningar

Fdréindringar av avskrivningar

Aterforda avskrivaingar pa forsaljningar resp. utrangeringar
Ombklassificeringar m.m.

Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Redovisat virde

Net 11+ - - Imateriella antiggningstillgdngar, pagaende investering ™. "

Ingdende anskaffningsvadrden
Fordndringar av anskaffningsvérden
Inkép

Ombklassificeringar m.m.

Utgdende anskaffningsvarden

20922 707

20 922 707

6,00

348722 356

71 836 805
-62 298 981
651 150
-64 373

10798 105
20922 706

6,00

. 2023-12:31

5589 366

43 683 685
49.273 051

-4.669 757

-2739763
-7 409 520

41 863 531

C i 2023-12-31

28 919 553

21671039
-43 683 685
6 906 907

13(19)

-498 201
-498 201

-0,25

195 765 606

40 327 715
-44 465 980
1278 908
-14

5926

-498 201

2 853 445
-498 201

-0,25

12022-12-31

3 539756

-2 088 630
4138 240
5 589 366

-3 514 200
2088 630
-1839 217
-1404 970
-4 669 757

919 609

2022-12-31

10881 093

18 038 460

28 919 553
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Redovisat virde

Not 12 Materiell'a,énl.tii'lgéng. lnv'entarier,‘verk'tyg bch'in'stallati/onerh : )

ingaende anskaffningsvérden
Férandringar av anskaffningsvdrden
Forsaljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar m.m.

Utgdende anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningat
Fordndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pa forséljningar resp. utrangeringar

Ombklassificeringar m.m.
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Redovisat varde

Not 13" “Andelar | koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Fordndringar av-anskaffningsvirden
Inkop**

Kapitaltilskott=**

Utgaende anskaffningsvérden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Redovisat varde

*Beloppen i not 13 &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

** Tilliggskopeskilling Tebplast Plastik Sanayi ve Tic A.S
sxapitaltillskott till Rosti US Corp

Direkt-innehav, dotterforetag Org.nr

Sate

Rosti GP AB 556307-6685 Gislaved

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostrattsandel
Redovisatvarde

Direkt innehav, dotterforetag Org.nr

Sate

6906 907

©2023-12:31

1260 396

1260 396

-556.488

-187 832
-744 320

516 076

© 2023-12-31

T 745743

23944
1769 687

1769 687

10-000
52 295
1412
100

10 000
100000

14(19)

28919 553

. 2022-12-31
5652 228

-253 592
-4138 240
1260396

-2 461 465

253 592
1839 217
-187 832
-556 488

703 908

202241231
1715130

39082

1754212

-8.469
-8.469

1745743

10.000
77 451
26 877
100
10-000
100000
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Rosti GP GmbH 21813

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandeli %
Rastrattsandel
Redovisat varde

Direkt innehay, dotterforetag Org.nr
Rosti IMS Sdn Bhd 982244-T

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostrattsandel
Redovisat varde

Direkt innehav, dotterforetag Org.nr
Tebplast Plastik Sanayi ve Tic AS 8360028478

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostrattsandel
Redovisat varde

Direkt innehav, dotterféretag Org.nr
Rosti UK Ltd 09847166

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel | %
Rostréttsandel
Redovisatvarde

Direkt innehav, dotterforetag Org.nr
Rosti Poland Sp z.o.0 371393

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostrattsandel
Redovisat varde

Direkt innehav, dotterforetag Org.nr
Rosti Romania SRL 30168597

Tyskland

Séte
Malaysia

Séte
Turkiet

Sate
Storbritannien

Sdte
Polen

Séte
Rumanien

500
140 564
25 811
100
500
5219

3 000 000
24.300
=780

100
3000000
6832

83 081
19 862
-6:702
100

83 081
209 587

500 000
66 021
10 662

100

500:000

6619

132733
592 604
11626
100
132733
325582

15(19)

500
111995
12 110
100
500
5219

3.000 000
39424
5494

100

3000 000
6832

83081
38 281
3970
100
83081
209 587

500 000
79 606
13 751

100

500.000

6619

132733
608 753
76 058
100
132733
325 582
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Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel i %
Rostrattsandel
Redovisat virde

Direkt innehav, dotterféretag Org.nr
Rosti AS 26131820
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat
Kapitafandel i %
Rostrattsandel
Redovisat varde

Direkt innehav, dotterféretag Org.nr
Rasti Business Development Ltd 293925757

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel | %
Rostrattsandel
Redovisatvarde

Direlt innehav, dotterféretag Org.nr
Rosti US Corp 98-1592666

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel i %
Rastrattsandel
Redovisat varde

Indirekt innehav Org.ny
Rosti Integrated Manufacturing 44000014638

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel*
Rostrattsandel*

*Rosti Integrated Manufactoring Solutions co dgs till 100% av Rosti AS,

Site
Danmark

Sdte
Storbritannien

Sate
USA

Séte
Kina

177 315
36 617
-1 790

100

177 315

25980

108.000
81 389
164 894
100

108 000
183 506

100
1187
-987
100
100

100
997952
23

100

100

906 362

100
279 963
107 615
100
100

16(19)

177 315
38 358
12 184

100

177315

25980

108 000
92 608
213.078
100
108 000
183 506

100
2 165
-138
100
100

100
994 504
-11.083

100

100
882418

100
370 266
182792
100
100
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Not 14 - Fordringar hos koncernforetag
Ingdende anskaffningsvirde

Tillkemmande fordringar

Valutaforandring

Redovisat varde

Avser lantill dotterbolag

Not 15 " Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt avseende:

ihgédende fordran

Avrets justering

Utgaende uppskjuten skattefordran

Not 16 '~ Andra langfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsvérde

Tillkommande fordringar
Utgaende anskaffningsvirde

Not 17 Stallda sakerheter

Andra stéllda sakerfieter avseende direkt pension
Varav till VD och ledande befattningshavare

Summa stillda sidkerheter

Not 18 Férutbetalda kostnader'oc’h_ubplupné‘ihfméktgfr S

Bank och kreditavgifter

IT-kostnader

Lokalhyra

Ovriga kostnader

Upplupna intakter

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not 19 Aktier ach kvotvérden

Antal aktier

Kvotvirde

e 2023-1231

1294 237 500
58 808 800
-39.037 500
1314 008 800

. 2023-12-31

2933 349

2933 349

| 2023:412:31

7062 354
2295763
9358 117

$2023-12-31

9358 117
9358 117

9358 117

2023-12-31 .-

9185 096
3887 043
224648
704 334

14 001 121

2023-12-31

224:000

0,5

17(19)

©2022-12:31

1123 412 500

170 825 000
1294 237 500

©..2022-12-31

2435148
498 201
2 933 349

©2022-12-31

4517 071
2 545 283
7 062 354

L 2022-12-31

7062 354
7062 354

7 062 354

[ 2022-12-31

9362 477
2722594
206 964
401 748
378 576

13 072 359

$2022-12-31

224.000

0,5
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‘Not 20 Resultatdisposition

Medel att disponera
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Forstag till disposition
Utdelning

Balanseras i ny rdkning
Summa

Not 21 . Avsattningar

Tillaggskdpeskilling Rosti TEB
Redovisat varde vid arets ingéng
Redovisat viirde vid drets utgdng

Avsdtining till incitamentsprogram (LT

Redovisat varde vid arets ingang

Arets avsdttningar (inkl. justeringar pd grund av-forandringar i nuvardet]
Redovisat viirde vid drets utgdng

Avsdttningar till pensioner och liknande férpliktelser

Redovisat varde vid arets ingéng

Arets avsattningar (inkl, justeringar pa grund av forandringar i nuvardet)
Redovisat virde vid drets utgdng

Summering avsdithing

Redovisat varde vid arets ingang

Arets avsitthingar (inkl. justeringar p3 grund av forandringar i nuvardet)
Redovisat virde vid drets utgdng

Not 22 Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Inga skulder forfaller senare an 5 ar

Not 23 Checlerkningskredit

Nyttjad checkrakningskredit

2023-12-31

39082 022
39082 022

12 091 206
]
12091 206

8 775 681
2852715
11.628 396

59648 909
2852715
62801 624

" 2023-12-31

2 160 302 400

2023-12-31

186 735 605

18(19)

722 800 245
327 799 649
1050 599 894

96 000 000
954 599 894
1050 599 894

2022:12-31

39082 022
39082 022

10 250 959
1840 247
12091 206

5612 912
3162 769
8775 681

15863 871
44085 038
59 948 909

2022-12-31

2 534 760 100

- 2022-12-31

10 068 486

Féretaget och dess dotterbolag har en gemensam cash pool ddr utgaende saldo per balansdagen uppgick till

-58.004.449 SEK. Cash poolens kredit uppgar till 164.860.500 SEK (15.000.000 EUR).

Totalt outnyttjad cash pool per-den 31 december 2023: 108.435.551 SEK {9.772.490 EUR).
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Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut,
forfaller inom 1 &r

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna personalkostnader (inkl sociala avgifter)

Upplupna 6vriga kostnader

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Ovriga noter
Not 26 Eventualf&rpliktelser

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser tiHl forman for Gvriga koncernféretag

I huvudsak avseende hyresavtal,

UNDERSKRIFTER

Malmé 2024-06-1%

Jonas Persson
Verkstallande direktér

Anders Berggren
Styrelseledamot

Johan Eklund
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har [amnats 2024-06-

Deloitte AB

Henrik Ekstrom
Auktoriserad revisor

Pontus Boman
Styrelseordférande

Piet Gruwez
Styrelseleda

2023-12-31

60 249 600

2023-12-31
11563732

1677052
13 240 784

2023-12-31

10 875 000

19(19)

2022-12-31

56 380 000

2022-12-31
15229 802

3516948
18746 750

2022-12-31

14.384 000
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Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut,
forfaller inom 1 &r

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader (inkl sociala avgifter)

Upplupna 6vriga kostnader
Summa upplupna kostnader-och férutbetalda intakter

Ovriga noter
Not 26 Eventualforpliktelser
Eventualférplikielser

Eventualforpliktelser till f6rman fér dvriga koncernfdretag
I huvudsak avseende hyresavtal.

UNDERSKRIFTER

Malmo 2024-06- |

Jonas Persson
Verkstéllande direlktor

P gy
/’%ﬁ
L o

///

Anders Berggren
Styrelseledamot

Johan Eklund
Styrelseledamot

Var revisionsberatteise har lamnats 2024-06-

Deloitte AB

Henrik Ekstrom
Auktoriserad revisor

Pontus Boman
Styrelseordférande

Piet Gruwez
Styrelseledamot

2023-12-31

60 249600

2023-12-31
11563 732

1677 052
13 240 784

2023-12-31

10 875 000

19(19)

2022-12-31

56:380 000

2022-12-31
15229 802

3516948
18 746 750

2022-12-31

14 384 000
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Not 24 Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut,

forfaller inom 1 ar 60 249 600 56 380 000
Not 25 Upplupna koestnader och férutbetalda intdkter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader (inkl sociala avgifter) 11 563 732 15229 802
Upplupna dvriga kostnader 1677 052 3516 948
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 240 784 18 746 750

Ovriga noter
Not 26 Eventualférpliktelser 2023-12-31 2022-12-31

Eventualforpliktelser 10 875 000 14 384 000

Eventualforpliktelser till forman for dvriga koncernforetag
I huvudsak avseende hyresavial.

UNDERSKRIFTER

Malmé 2024-06- |§

P) **‘*——*QU_ )‘\wm_..___
ersson

Pontus Boman

Verkstéllande direktor ( Styrelseordférande
Anders Berggren Piet Gruwez
Styrelseledamot Styrelseledamot

Pl

Johan Eklund
Styrelseledamot

VAr revisionsberittelse har lamnats 2024-06- | 8

Deloitte AB

Hemu £

Henrik Ekstrém
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Rosti Group AB
organisationsnummer 556308-9456

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Rosti
Group AB for rakenskapsdret 2023-01-01 - 2023-12-
31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats
i enlighet med 8rsredovisningslagen och ger eh i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Rosti Group
ABs finansiella stalining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafldde for 8ret
enligt 3rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r
férenlig med arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obercende i
forhallande till Rosti Group AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och &ndamaisenliga som grund for véra
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av 8rsredovisningen for rakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31 har utforts av en annan
revisor-som {dmnat en revisionsberéttelse daterad 28
juni 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om
&rsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det drstyrelsen och verkstéilande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar aven for den interna kontrotl som
de beddmer dr nddvéndig for att upprétta en
&rsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p& misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direkttren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller

inte har ndgot realistiskt alternativ til} att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

V8ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida 8rsredovisningen som helhet inte innehdller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag, och att 1amna en
revisionsherattelse som innehalier vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka er vésentlig felaktighet om en sadan finns,
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och arises vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas pverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

s identifierar och bed&mer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pd ocegeritligheter eller misstag, utformar och
utfér granskrings8tgérder bland annat utifrdn
dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dandamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter 8r hégre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidosattande av intern kontroll,

¢ skaffar vi oss en férst3else av den del av bolagets
interna kontroli som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r
[&mpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderarvi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillh8rande
upplysningar.

s drar vi en slutsats om lampligheten i att styreisen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
Srsredovisningen. Vi drar ocksd én slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bofagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar siutsatsen att det finns en vésentlig
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osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmirksamheten p8 upplysningarna i
&rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar
ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
drsredevisningen. Vara slutsatser-baseras. pd de
revisionsbevis som inhamtas fram. till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser

efler férhallanden gora att ett bolag inte langre kan

fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehatlet | &rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om
o ¥ - ol .
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna p3 ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi m8ste ocks8 informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning fér Rosti Group. AB f&r
rakenskapséret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for vttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart.ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets virist eller férlust.
Vid forsiag till utdelning innefattar detta bland annat
en bed6mning av om utdeiningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksambhetsart,
omfattning och risker staller pd storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bekfsringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Svrigt kontrolleras p3 ett
betryggande sdtt. Den verkstéilande direktdren ska

Rosti Group AB
organisationsnummer 556308-9456

2(2)

skéta den lépande foivaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar-och bland annat vidta de
Stgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Overensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &ratt
inh@mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
séikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

s foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon farsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

o p& nagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

VArt mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av- bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r-en h6g grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
&tgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med. aktiebolagslagen.

Som-en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med
utg8ngspunkt i risk och viisentlighet, Det innebar att vi
fokuserar granskningen pd sadana 8tgédrder, omriden
och forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhillanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styreisens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagstagen.

vaims &/ G 2024
Deloitte AB

/7/5% b

Henrik Ekstréom
Auktoriserad revisor
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Det har ar Nordstjernan

Nordstjernan har under meran 130 8r skapat stora varden genom att investera i och bygga
framgangsrika bolag. Med foretagande som positiv samhéliskraft har vi bidragit till att
omforma Sverige. Bolaget grundades av familjen Ax:son Johnson och &ren aktiv och langsiktig
agare. Genom aren har vi agt och utvecklat hundratals bolag inom bland annat rederi, jarnverk,
forsakring, it, industri, distribution; energi och bygg.

Nordstjernan kan dga noterade sdval som onoterade bolag, helt som majoritetsagare,
minoritetsagare elleripartnerskap med en annan aktér. Idag har Nordstjernan ett tjugotal

innehav.

Nordstjernan har tva tydliga syften. Dels att vara.en god, aktiv Agare | bra bolag som skapar
samhaéllsnytta. Dels att 6ka vardet av investeringarna och generera utdelning till vara agare.

Agande som gér skillnad

Nordstjernans kapitalméssigt stérsta
dgare ar en allménnyttig stiftelse
med evigt tidsperspektiv — Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse
for allménnyttiga andamat. Stiftelsen
garanterar kontinuitet och stabilitet
fér Nordstjernan samt l&ngsiktig
nytta genom att att stddja forskning
ochutbildning inom samhalls-
vetenskap och humaniora, Stiftel-
sens verksamhet bedrivs utifrén

en tro pa det Oppna demokratiska
samhéllets dverlagsna mojligheter
att skapa langsiktigt fria och
dynamiska samhéllen.

Axel och:Margaret
Ax:sonJehngors
stiftelse for-allrean-
nyttiga andamal

£5 %-av.kapitalet
5% av rosterna

Axeloch'Margaret
Ax:son Jopnsons
stiftelse

2 % av kapitalet
95 %:avrosterna
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2023
| korthet

» Aret har pragtats av det makroekonomiska klimatet,
med ekonomisk nedgéng och hog inflation, samt det
anstrangda geopolitiska laget.

= Verkstallande direktor Peter Hofvenstam meddelade att
han avser att lamna sin roll. Johan Lillieh66k har utsetts
till ny verkstallande direktor med tilltréade 2-april 2024.

=Axel Mérner utségs till ny styrelseledamotiNordstjernan.

= Nordstjernan-genomférde under aret ett antal transaktioner
foratt frigora kapital, realisera vinsteroch fér att forbattra
den finansiella flexibiliteten.

+ 2028 har varit ett affarsintensivt ar fér bolagen ivar
portfolj, bolagen har genomfort ett trettiotal tillaggs-
forvary totalt.

« Fdecember sélde Nordstjernan majoriteten avinnehavet
iNCCtillOBQOS. Efter arets slut, i februari 2024, sélde
Nordstjernan'samtliga kvarvarande aktier i NCC.

- Som ett led i att frigdra kapital sdlde Nordstjernan dven
innehavet i Dids efter fem ar som agare.

- [ novemberviktade Nordstjernan ner i Mementum Group.
Genom transaktionen realiserade vi en mindre del av
vardetkningen for att 0ka handlingsutrymmet for nya
investeringar. Nordstjernan ar fortsatt stérsta agare i
Momentum Group och ser fram emot.att utveckla bolaget
vidare.

< Under2023 har Nordstjernan Overgatt till att uppratta
finansiella rapperter for koncernen enligt IFRS. Det inns-
bar attNordstjernan redovisas som ett investmentforetag
{Investment Entity) med den bérande principen attalla
innehav och tillgangar tas upp till verkligtvarde,
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—tt Nordstjernan i standig
forandring

Sedan dess har vi 8gt
hundratals bolag,

Nordstjernan

grundades 1890

bland annat inom rederi,
jarnverk, it och bygg
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Styrelseordforanden

har ordet

HOPP | OROSTIDER

Foretagande utgor en stark positiv samhallskraft. Det ar
risktagande entreprenorer som skapar nya arbetstillfallen
och utveckling. Nordstjernans kapitalmassigt storsta-agare
aremnallmannyttig stifteise, witket gor att Nordstjernan har
tva tydliga syften for att vara en positivsambnaliskraft. Dels
attvaraen god aktiv.agare till bolag som skapar samhall-
sniytta, dels att generera ytdelning til stiftelsen sem
anvards for att framja viktig
vetenskaplig forskning.

Francis Fukuyamas’ beromda
utsaga om "Historens stut” itlus-
trerade for méanga att med mark
nadsekonpming utbredning
skulle-aven folja liberala sam-
hallenvarlden over. Vistonen om
liberal varldsordning somwihar
levt med sedan Sovjetunionens
fall, bleknar alltmer aven i ljuset av auktoritara tendenser
inom den fria demokratiska varlden. Manga trodde att den
eviga fredenvar har, Sverige rustade ner efter Sovjetkom-
munismens fatl 1991,

{ sjatva verket blir sakerhetstaget, som forsamradeskraf-
tigt redan efter Rysstands anfallskrig mot Ukrama fortvd ar
sedan, fortsatt morkare. Kenflikten sor bicssat upp efter
Hamas terrorangreppmot Israel far foljdverkningar langt
utanfor Mellanostern. Dessutom-servi dkande kinesiska
hot mot Tawwan. Skulle dessa hot eskalera och leda till fak-
tiska angrepp skulle det sanda chockvagor over varlden.
Tarwan ma ligga l&ngt bort men hela natet av globata leve-
ranskedjor skulle storas ut pd en niva wi inte sett pa mycket
lange.

Tidens nya utmaningar kraver rytt engagemang. Var
agarstiftelse, Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse
for allmannyttiga andamal, stodjer darfar forskning och
utveckling inom ettantal emréden, med fokus inom
samhallsvetenskap och humaniora, Stiftelsen adresserar
tidens mest brannande fragor kring statskonst, diplomati,

"Alltsedan Nordstjernan
grundades 1890 har
bolaget utgjort en
positiv samhdllskraft.”

den nya tidens krig ochiintgrnationellt ledarskap. Stiftel-
sens drliga Ergelsbergsseminarium érpjod 2023 tre dagar
avfordjupring | ledarskap oeh statskonst pa den ifiternatic-
netlla scenen. Fokus (&g pa utmaningarna mot dern liberala
demokratin och den regeistyrda varldsordmingen: Kinas mer
expansiva syn pé sin omvarld, Rysslands angrepp pé
Ukraina och vaxande péverkan pa det globata Syd
Sem)nariet bidrog inte minst med historiska referengramar
for att forsta och Hantera dessa
komplexa fragorinfor framtiden.

Stiftelsen arbetar for att framja
vetenskapligt sokande, samtal och
internationellt idéutbyte om tidens
stora fragor under devisen "Sverige
ivariden, varlden 1 Sverige”. Darfor
tas-motsvarande teman upp.aven
inom ramen for stora
stiftelsesatsningar som The Axisor
Johnson institute for Statecraft and Diplomacy och stodet
till programmet Changing Character of War (CCW) vid
Pembroke Cotlege | Oxford som sedan 2015 bland annat
fokuserar pé nordisk-baltisk sakerhet.

LANGSIKTIGA AGARE

Atltsedan Nordstjernan grundades 1890 har bolaget utgjort
en pesitiv samballskraft. Grunden ar oppennet for fornyelse
i kompmation'med ettlangsiktigt agande som vikaliat for
att vara "langsiktigt otdliga”, Darfor ar det av vikt att ha
blicken vard framat. Vi behover alltid vara beredda att
omprova vad vt investerar | - i syfte att ytterligare mervarde
och samballsnytta kan uppsta.

Den snapbt foranderliga omvarlden paverkarossaila i
sambailet och har givetvis konsekvenseraven for vart
arbete i bolagen. Under 2023 markte vi det inte minst
genom ett altmanhet svérare ekonomisit klimat och
fortsatt hojda rantor, inte minst i bolag som har exponering
mot konsumenter, vilket staller nya krav pavar verksamhet.

1 Francis Fusuyama ar Senvor Fetlowwid Stanford University's Freeman Spogliinstitute for tnternational Studies och forfattare till pland annat

"Historiens slut.och den sista mannis«<an” (1992),
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Kravet pé kontinuerlig utveckling och fornyelse tar mig

till NCC. Under den senare delen-av 1880-taletvalde
Nordstjernan att satsa p& bygg'som karnverksamhet. Har
fannstraditioner fran 1920-talet da Nya Asfalt och Svenska
Vég startades. 1988 bildade vi NCC genom en sammanslag-
ning av ABY (Armerad Betong Vagforbattringar) och JCC
(Johnson Construction Company). | bérjan.av &r 2000 var
NEC Nordstjernans-enda stdrre innghav.

I NCC skapade vi ett konkurrenskraftigt byggbolag med en
marknadsledande positioni Norden, ochvi &r mycket stolta
dver hur foretaget har utvecklats. NCC har ocksé bidragit till
den finansiella grunden:for den fantastiskatillvaxtresa som
vi har hafti Nordstjernan under de senaste decennierna.

Det &r alttid viktigt for oss att hitta nya trygga hamnar fér
de bolag somvildmnar. Vi ar glada éver det konstruktiva
samarbetet med OBOS och Overtygade om att vi dér har
funnit en bra ny huvudégare till NCC. Vi riktar ett stort tack
till NCC:s ledning och medarbetare, ochvi kommer folja
utvecklingen med stort intresse under dren som kommer.

VD-BYTE

Peter Hofvenstam harvarit med oss'sedan 1999, fran tiden
vi hade ett'substansvérde p& en blott en tiondel avdagens.
Han klevinijustden tid som jag beskriver ovan, dévi"bara”
var NCC. Genom sitt fokuserade arbete, karakteristiska
affarssinne och inte minst passion féraffarerna har han
varit avgdrande for den omvandling och vérdeutveckling
som agt rum sedan dess. Under det gangna &ret vaxte
beslutet fram hos Peter att det efter 25 &r i Nordstjernans
tjanst, de senaste fem aren som VD, blivit dags att lamna
denoperativa rollen i Nordstjernan.

Under sina &r som vice VD var han ansvarig for vart dava-
rande affarsomréde Onoterade innehav. Sddana innehav
utgdr idag 51 procent av Nordstjernans substansvéarde.
Under Peters VD=tid har var strategi transformerats med ett
tydligt sektorfokus och vi har natt framskjutna positioner

inom Industri & Handel och Halsa men ocksa inom tillvaxt-
bolag och kreditverksamhet. Vi star numera stadigare,
med flera ben, tack vare Peters och hans arbetskamraters
insatser.

Peter har under sin VD-tid dven navigerat Nordstjernan
genom den svara-och utmanande period som pandemin
innebar for varldsekonomin. | ménga fall lamslogs verksam-
heter oeh det makroekonomiska ovadret har sedan dess
préglat seglatsen. Jag riktar ett varmt tack & styrelsens ech
dgarnas vagnar till honom for hans lojalitet och engage-
mang under 25 &r for att géra Nordstjernan till det stabila
dgarbolagvi ar idag. Han kommer fortsattningsvis arbeta
for Nordstjernan i rollen som senior advisor.

Den 2 april tilltrédder Johan Lillieh&6k som VD. Johan
kommer narmast fran en annan stiftelsedgd verksamhet,
A.P. Moller Holding, och har darfor insikt i och erfarenhet av
att ageraien stiftelsedgd miljé. Jag ar mycket glad dver att
f&valkomna Johan till Nordstjernan,

FRAMTIDEN

Mot bakgrund av turbulensen i omvérlden, nagra avslu-
tande ord.om framtiden. Det ari 6ppna samhaéllersom
individens kreativitet, uppfinningsrikedom och innovations-
kraft bast kan tillvaratas och utvecklas. Jag ar alltsé fullt
och fast 8vertygad om att ppna liberala samhalten som
det svenska, langsiktigt bar pa en betydligt stérre kreativ
potential &n stdngda auktoritdra samhallen som saknar
individuella friheter. Ytterst handlar Rysslands angrepps-
krig p& den sjélvsténdiga staten Ukraina om huruvida dess
folk i framtiden ska f& atnjuta samma friheter som vi sedan
l&nge tar for givna i Sverige.

De individuslla friheterna, som mdjliggdr for den mansk=
liga fantasinatt drémma om en battre vértd, om att skapa
nagot nytt, utgér grunden for fritt och blomstrande féreta-
gande. Féretagande kommer &ven fortsatt utgéra basen for
valstand, valfard och utveckling,

Stockholm den 27 mars 2024

Viveca Ax:son.Johnson
Styrelseordférande
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS REDOGORELSE

Verkstallande
direktorens redogorelse

STYRKEBEVIS | EN SVAG MARKNAD

Vraviserade under 2023 attdet skulie bl gtt &r med fler
affarer - ocn det levererade vipd. Vi har ocksdvassat vart
fokus for att sakerstalla att vi har ratt expertis och kompe-
tenser och vt har utvecklat hur vi kan stotta bolagen.ideras
titlvaxtresor. Darfor ar det gladjande att se att vi pd ménga
hall har en bravinsttillvaxt, att vi genomfort saval viktiga
investeringar som forsaljmingar och att viidag star starkare
arrvid samma tid forra dret — inte minst genom ett starkt
substansvarde.

ETTSTARKT AR

Er majoritet av vara botag
okade vinsten fran dretinnan
och sexav fjorton innehav
uppvisade ett all-time-high-
resultat under 2023 - Dacke
Industri; Etac, Prima Vard,
Alligo, Momentum Group och
Norva24, Samtidigthar det
varsett svarr finangiellt ar for
manga Konsumentnara
industrigr. Detta har for

oss specie.t bivittyd.agti
bostadsutvecklaren Bonava
och kokstillverkaren Nobia, somocksa har bostadsbyggare
som sitt'enskilt storsta kundsegment. Fokus for dessa
bada bolag har vantatt frigora kapital och att nd en nmlig
skuldsattningsgrad, ndgot somocksé ar nodvandigt for att
mojliggora nya offensiva investeringar.

For portfoljen som helhet betyder det att vi upprattholl
enoforandrad och hog vinst'om 2,9 miljarder SEK, narw
justerar for engdngsposter.

Fragetecken kring konjunkturen i borjan av &ret ledde oss
titl beslutet att frigora kapital, realisera vinster och oka lik-
viditeten | Nordstjernan, inte minst for att kunnata tillvara
nya affarsmojligheter i én osaker marknad men ocksa ur ett
riskparspektiv. Darfor har viviktat ned var portfolj inom
Bygg & Fastighet genom att avyttra hela innehavet i Dios,
samt genom att vi avyttrade majoriteten avvart innehav
NCC, enexit som vi slutforde i borjan av 2024. Sedan 1999
narinvesteringen iNCC givit en-avkastningom 18 procen
per ar och skapat 11 miljarder SEK 1 varde. Vi ar acksé stolta
over den styrkeposttion NCC haridag, nar vilamnar over
huvudagarskapet till bostadsutvecklaren OBOS.

TTIUTC

”En majoritet av vara
bolag 6kade vinsten

fran dret innan och sex
av fjorton innehav upp-
visade ett all-time-high-
resultat under 2023.”

THisammans med erhallna utdelningar bygpde vi en kassa
pa 2,5 miljarder SFK, en kassa som forstarkts till narmare
3 miljarder SEK genom slutforsaljningen av-inrehavet 1 NCC.
Vart substansvarde vaxte med.3,8 miljarder SEK under
aret och landade sammarntaget pd-33.8 miljarderSEK.
Avkastrmingengm 14 procent drevs framst av.god-utveckling
for vara tv storsta noterade innehav Alligo och Momentum
Group samt vérg oroterade innghav Etac.ach Dacke
Industri. 2023 har vant ett affarsintensivt &r. Nordstjernan
har genomfort tiltaggsinvesteringar i Prima Vard och
NorvaZ4. Dessutom har vara portfoljbolag genomfort ett
trettiotal tillaggstorvarv.

LANGSIKTIGT HALLBARA
Nordstjernan ar entangsiktigoch aktiv
agare, darfor igger fragor om héllbarhet
oss nara. Det f nns ocksa et storro.oen
viktigt intresse fran politiken med okade
regleringar somfoljd. Vi ser dessutom
hur kunders krav driver pa hur alla bolag
méste vassa sina hallbarnetsagendor
for att ligga  framkant 1 sina erbjudan-
den. Som agare maste vi ta ansvar for
att forenkia for vara bolag och samtidigt
driva pa for kunskapsdelning mellan
dem for en effektiv omstatining till battre hallbarnets-
rapportering och ~arbete.

FOKUS SKAPAR VARDE

Sektorn industri & Handel tillkom i stutet av 2022. Vi har
anvant rettill att etablera ett struktureratarbete och
sakerstalla att vi har ratt natverk och experter pa plats. Vi
sag en mycket ora utveckling i DackeIndustri, Momentum
Groupoch Norva24, medan andra bolag verksamma 1+ mer
konjunkturkanshiga branscher hade det tuffare.

Inom sektorn Halsa ar det tvartom sma kenjunktursvang:
ningar menvi ser enimponerande tvasiffnig organisk tillvaxt
inom Bland annat Etacoch Attendo.ochvi har setten fortsatt
positiv utveckling med okande vinster. Attendo har lyckats
med en turnaround i Fintand, menaven Prima Vard och Etac
hade en bra utveckling,

Sektorerna industri & Handel och Halsa svarar idag for
78 procent av Nordstjernars substarsvarde.

Som jag narmrt tidigare, har den snabbt stigarde inflationen
och de kraftigt hoida rantarna stallt stora krav pd bolagen
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS REDOGORELSE

inom Bygg & Fastighet, dar bade ktkstillverkaren Nobia och
bostadsutvecklaren Bonava har behdvt stod fér att séker-
stélla en stabil finansiell situation framat. Vi har tagit vart
huvudagaransvar. | bada fallen harvi stottat for att (osa finan-
sleringssituationen, aktivt arbetat med bankfdrhandlingar
ochnya affarsplaner. | fallet Bonava har vifullt ut garanterat
en nyemission, ndgot som viocksa gjorde fér Nobia under
2024. Efter de genomfdrda transaktionerna i Dits och NCC,
svarar sektornidag foérendast 4 procent av vart substans-
vérde.

‘Méanga snabbvaxande techbolag har upplevt en'minskad
tillgang till aktivt och inte minst l&ngsiktigt kapital fran
investerare. Under dessa omsténdigheter star Nordstjernan
Growths erbjudande sig starkt och det &r-sérskilt gladjande
attvéra bolag inom sektorn visar en tillvaxt pa éver 30 procent.

Aven Nordstjernan Kredit har haft stt handelserikt &r dar
sektorn visat pd en stabil utveckling och substansvardet
vaxte med nastan 9 procent. Marknaden fér Nordstjernan
Kredits verksamhet ar gynnsam och vi ser framfér oss fort-
satt goda affdrsméjligheter under2024.

Sammantaget tycker jagatt vi kan vara stolta dver attvi har
lyckats vaxa Nordstjernans substansvarde under detta tuffa
makroar.

ETT KAPITEL SLUTAR

Jag har arbetet p& Nordstjernan.sedan 1999, férst som vice
VD och dérefter som'VD sedan 2019. Nar jag borjade pa
Nordstjernan uppgick substansvardet till cirka 3 miljarder
SEK, var portfélj bestod av ett-stort innehav i NCGC, en
mindre kassa och-ett antal kulturfastigheter. Idag, i slutet

avmars 2024, ser situationen-annorlunda ut. Viharviktat
ned i Bygg & Fastighet och har byggten diversifierad port-
folj med ett tjugotal bolag, ett substansvarde om cirka

35 miljarder SEK, inklusive en kassa om narmare 3 miljarder
SEK. Det hér jobbet har variten ynnest for mig, eftersom jag
som person dlskarattgora affdrer; bade att investera i och
sedan bygga bolag larigsiktigt. Jag har fatt férmanen att
jobba bade med aktie- och kreditinvesteringar samt
bolagsutveckling av saval tillvaxtbolag som mogna bolag i
bade noterad och onoterad milj6. Och jag har verkligen lart
mig ndgot nyttvarje-dag pa det har jobbet. Nar jag klev pa
som YDvardet med stt tydligt uppdrag att tafram en ny idé
och en ny strategi for hur Nordstjernan skulle fortsatta vaxa
i framtiden. Det glader mig att se att detarbete somvi gjort
och infort tillsammans redan bar frukt.

Efter 25 &riolika positioner dr det nu dags f6r mig att
lamna stafettpinnen vidare, och jag vill dnska min efter-
tradare Joban Lillieh6ok stort lycka till pa den fortsatta
resan,

Till sist vill jag tacka alla medarbetare inom Nordstjernan.
Inte bara for att ni gjort det kulatt g till jobbet varje dag,
utan f3r hur ni mott det senaste arets utmaningar med hart
arbete och smarta idéer.

Tillsammans medvar huvudagare, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse for allmannyttiga andamaél, harvi
férenat det basta av tva varldar. Vi har gjort affarer och
byggt bolag, skapat jobb och samhéllsnytta. Envinst-
drivande del kombineras med en ickevinstdrivande allman-
nyttig del. Detta &r jag stolt dver att & ha bidragit till.

Stockholm den 27 mars 2024

Peter Hofvenstam
Verkstdllande direktor

g
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AFFARSIDE OCH INVESTERINGSSTRATEG!

ffarsidé och
nvesteringsstrateg]

Nordstjernan ar en stiftelseagd partner for grundare, bolagsledningar
och medarbetare. Vi jobbar med ett langsiktigt perspektiv for att nd basta

potential i de bolag vi engagerar 0ss i.

Nordstjernans strategi bygger pa tva saker: tydliga sektorval
samt-att hitta bra bolag inom dessa sektorer. Darfor lagger
vi gtt stort fokus pa att folja var omvarid oth samhallspa-
verkarge trender sd-att vi finns 1de sektorer som Kan skapa
bastvardeutveckling. Malbilder-ar en kvalitetsportfolj med
ett farre antal valmaende kvalitetsbolag som vi kanner val
och dar viser ett langsiktigt attraktivt agarskap for att nd
bolagens basta potential.

KARNVARDERINGAR

Foretagande borjar och stutar med manniskor. Darfor

ar gen natur.ga prioriteten rvart bolagsbyggande att
attrahera,utveckla och behéalla de basta talangerna inom
Nordstiernan, ivira innehay men.ocksa 1 vértindustrietia
natverk,

Nordstjernans karnvarderingar ar envagledning for oss i
verksamheten - och speglar vad omgivningen kan forvanta
sig av 0ss'som arbetsgivare, samarbetspartner och
investerare.

-

Langsiktigt otaliga

Vi-agerar ldngsiktigt, ansvarsfullt och med hog affarsetik.
Viar otdliga att hitta nya affarer och vi drivs av att
standigt utmana med initiativoch innovation. S8 vitl vi
utveckladet basta nos vara foretag och medarbetare.
Tillsammans

Som arbetsplats skapar vi varde genom motiverade mndi-
vider med ménga kompletterande perspektiv: Vivitlvara
ett larande foretag dar allas.anstrangning sparras ( ett
gemensamt lagarbete. Sa vitl vi utveckla denskarpaste
och mest professionella orgamsationen.
Méijlighetsfokuserade

Vistalls kentinuerhigt infor utmaningar, risker och aktiva
vagval. Vivill praglas av forandringsbenagenhet ach
nyfikenhet idenna omvarldsmiljo.av mo,ligheter. S&vitl vi
soka godaaffarer och okad framgang ren allt hardare
konkurrens.

+ Enkelhet

Viefterstravar forenkling genem att undvika omvagar och
onodig kamplexitet. Vi vill ge frihet och eget delegerat
angvar for en effektivare handlingsformaga. S8 vill vi oka
delaktigheten och slagkraften i foretaget.

-

12
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AGARMODELL OCH INVESTERINGSFILOSOFI
Vifokuseraridag pd fem sektorer: industri & Handel, Halsa,
Bygg & Fastighet, Tillvaxt & Ny teknik samt Kreditinveste-
ringar. Inom dessa sektorer har vt en storre investermgsfr -
ket an de esta: vi araga bade prvata och noterade bolag,
i munoritet eller majoritet. Vi deltar aktivt rvardeskapandet
och den strategiska utvecklingen avvéra bolag genom.ett
orofessionellt valberedningsarbete for att sakerstalla att
bolagen har ratt styrelse Vi bidrar genom att utmana
stotta och utveckla bolagen genom devardeptaner vi satter
upp for samthiga bolag.

AGANDE | KVALITETSBOLAG

fnom respektive sektorsokerviefter de basta i branschen,
bolag som har en marknadsiledande position och uthalliga
korkurrensfordelar, Vi soker bolag med en internationelt
verksamhet, med huvudkontor 1 Norden. Det sakerstaller
att botagen kan fa maximal nytta ur Nordstjernans upp-
byggdaerfarenheter och natverk av radgivare.

DELEGERAT ANSVAR

Viwvill att beslut tas pé ratt plats, darfor har vi skapat tydbga
roller och.okade mojligheter till individuell utveckling 1 ledar-
skap och-affarsmannaskap. V8ra styrelserepresentanter
har, med stod av vira dedikerade sektorteam, ennéra
dialog med bolagen.

LANGSIKTIGHET OCH FORNYELSE

Det ar var overtygelseatt en kombination av kreativitet och
aktivitet-ar en grundforutsattning for ett tangsiktigt varde
skapande. !t arbetet med vara bolag-drivsvi av att hitta nya
mojligheter.

Vipalanserar det langsiktiga agandet med attdriva pa for
forbattringar, alltifrdn vardeskapande aktiviteter via en god
kostnadsdisciplin till att forsoka hitta smartare, forenklade
processer.
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NORDSTJERNANS INNEHAV

Nordstjernans innehav

Nordstjernan hade vid utgdngen av 2023 innehav i 8 noterade och

12 onoterade innehav. Darutover hade Nordstjernan kreditinvesteringar.
For mer information om innehaven, se beskrivningar och tabeller under
respektive sektor.

Under 2023 viktade Nordstjernan ner iNCC och efter arets vid féregdende arsskifte. Inklusive aterlagd utdelring titt
utgang har NCC-innehavet salts avtill fullo. Nordstjernan Nordstjernans aktiedgare om:0,3 Mdr SEK motsvarardet en
salde avenhela innghavet i Dids och viktade ner i Momentum totatavkastning om +14 procent.

Group.

Per den 31 december 2023 uppgick Nordstjernans
substansvarde till 33,8 Mdr SEK, jamfort med 30,0 Mdr SEK

NORDSTJERNAN
DUSTRI & O e BYGG &
AND LA AN FASTIGHET
Dacke [ndustri Etac ;
(100%/100%) (100%7100%)
Rosti | PrimaVard
{100%/1:00%) (87%/87%)
Sunparadise Aidian
(100%/100%) (67%/67%)
Aseition L L Mentimeter
(17%/17%) o e Do (6%/6%)
R e Gnothis " Zimpler
+ 7 Onoterade - - . - (19%/19%) (5%/5%)
minoritetsigda e , : e - o -
innehav . : g : SRR TR R S Roaring
; . SRR (22%/22%)
; ’ ; : : o O T T Innehavi 67 olika
Insurello skuldinstrument
0, 0y
(30%/30%) utgivha av
Mormentum Groudp Attendo NEC 46olika bolag
(45%/41%) (18%/18%) {4%118%)!
Alligo Bonava
(55%/50%) (25%/49%)
engeon Nobia
(6%/2%) (25%/25%)
Norva?24
(9%/9%)

Siffrorsnom paranites avser Nordstjernans andelav kapital/roster perden31.december 2023,
1 1febiuan 2024 avyttrade Nofdstjernan hielannghavet 1 NCC.

Py

557513212848 {@
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NORDSTUERNANS INNEHAV

Industri & Hande

Sektorn Industri & Handel investerar i ledande bolag med en etablerad affar
och Bngsiktig tillvaxtpotential men dessutom i snabbvaxande nischbolag.

i ey

P

Momentum Group driver,utvecklar ach frvdrvar framgéngriska
hélibara foretagi Norden genom ett aktivt dgande med-ett decen-
traliserat resultat- och affarsansvar

14
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Momentum Group bestdr av ett antal foretag som
tillsammans utgor enav Nordens ledande leverantorer
avindustrikomponenter och tilihorande tjanster. Med
teknisk specialistkompetens inom utvalda nischer ér

botagets vision att vara den bdsta partnern till kunder i

industrisektorn. Momentum Group ar noterat i Stockholm.

For mer information, se www.momentum.group.

Momenturh Group

Substansvarde (MSEK) o, 2088
Fé)rsfa irivestering(ar) 7 2019
Andel av kapital 45%
Andel.av roster 1%
Verkstallande direktor ~ UlfLitius
Styrelseordforande Johan$Sjo

Norva24 ar marknadsledare pd den nordeuropeiska mark-
naden for underhall och reparation av underjordisk infra-
struktur, Bolaget harverksamhet i Norge, Sverige, Danmark
och Tyskland med ett omfattande erbjudandeav samhaltls-
viktiga och nddvandiga tjanster foratt sakerstalla funktion
och livslangd avrdrsystem under jord. Norva?4 ar noterat i

Stockholm:.
Former information; se www.norva24.com.

Norva24

Substangvarde (MSEK) 399
Forsta investering (&) 2022
Andel avkapital i 9%
Andel avroster 9%

Verkstallandedirektor
Styrelseordforande

Perne;mk Nﬂoir("!_)om
Vidar Meum

o Signerat ZOZAUZE U233 Utleansaktor 0922211555751 3912843 (@

NORDSTJERNANS INNEHAV

VAar syn pé investeringen

Momentum Group har-en stark position som vdrde-
skapande idnk mellan leverantdrer och kunderoch dr
ledande pé en stor fragmenterad marknod. Det
tillsammans -med dess starka affdrskultur och vl
beprévade modell for féretagsutveckling skapar
forutsdttningar for {Gngsiktig uthallig l6nsamhet och
tillvaxt:

Viktiga hdndelser underaret:

+ Organisk tillvaxt om +7 procent

» Tioforvdrv-som stéarker Momentum Groups
positionytterligare

« Ny koncernstruktur f6r fortsatt tillvaxt, [6nsamhet
och utveckling

Finansietla nyckeltal (MSEK) 2023 2022
Omsaéttning o o 2298 1739
Tillvaxt 4 B S 32% +17%

Var syn painvesteringen

Norva24 @r marknadsledareien icke-cyklisk och l6n-
samsamhélisnisch. Som marknadsledande kan
bologet leda branschens utveckling och bygga en
specialistposition med skalfdrdelar. Bolaget har
dessutom en tillvéixt- och internationaliseringspoten-
tial i befintligo och nya geografier.

Viktiga handelser under aret:

» Organisktillvdxt.-om +6 procent

- Fortsattexpansion i befintliga marknadervia
forvary

» Ny VD f6r koncernen

+ Fokus pa prisoptimering, effektivitet och
uppfoljning

Finansiella nyckeltal (MNOK) 2023 2022
Omsattning _ 3182 2487
Tittvaxt +28% - F22%

15

Sgrerat VAL, JB, PL AWML TN. OV PH  Srafiaw T 7058598

Tida 17/ 86



NORDSTIERNANS INNEHAY

ALLIGO

Alugo aren ledande aktor inom arbetsktader, persontigt
skydd, verktyg och fornodenheter | Norden. Bolaget
erpjuder verktyg och fornodenhetersamt relaterade tjanster
titl professionella slutanvandare inom-framstindustri-,
bygg- achoffentlig sektor: Alligo verkar under konceptvaru-
markena Swedol, TOOLS, Grolls och Univern samtett antal
mundre specialistvarumarken. Alligo ar nioterat i Stockholm.
Former information, sewiww.alligo.com.

Varsyn pd investeringen

Alligo har en bevisad férmdga ott konsoldera den
nordiske distributionsmarknaden och effektivt
integrera verksamheter for att utvinna skalfordelar
nom logistik, inkop och kurderbjudande.

Viktiga hdndelser under aret:
- Stora framsteg | samordningen metlan TOOLS och
Swedol

» Renodhing av konceptvarumarken | Norden

Altigo + Nio genomfarda forvary som medfort starkt

Suostangvarde (MSEK) 3444 position geografiskt och inom specialistomraden

Forstaivestering (&) 2015°

Andel av kapital 55%

Andol ay roster 50% Finansiella nyckeltal (MSEK) 2023 2022

Verlkstatlande tireito” Cleim Lilenvix Omsattning 94339 gzn
Titbvaxt + 1% 9%

Styrelseordforande GarasaNaghoim

T Avser hotdsigrans forsta nvesienng i del vit denna L punk?, borsnolerade po.aget
Swiegol

"Vi ska fortsitta vara en ledare i den nordiska konsolideringsprocessen”
Clein Ullenvik, VD fér Alligo ‘

Vad priglade Alligo 202372 :
Vihar lyckats anpassa verksamheten till férandrade marknadsvillkor och fortsatt oka 6nsam-
heten och stidrka kassaflddet. Det har skett genom forbattrad saljstyrning, framgéngsrika
leverantdrsférhandlingar, 6kad andel egna varumaérken, genomfirda prishéjningar; kostnads=~
anpassningar och fokus pé-att minska lagernivégrna. Under 8ret tecknade vi dessutom avtal
am sex forvary, varav tre bolag var inom-svets — ettomrde-dér vi ser stor potential i att'stérka
var position. o

Hur ser de kortsiktiga prioritering-~
arna ut forverksamheten?

Vi arbetar vidare med att utveckia
kundmixen till fler sma- och medel-
stora foretag samt att utveckla vart

Vad dr strategin framat?

Alligo ar idag ett integrerat bolag
med-enskaltbar plattformoch en
stark balansrékning somn kan fort-
sétta driva lAngsiktigt [Bnsam och

Hur péverkas ni avomvirldsliget?
Det har fatt effekt pd de flesta av
vara kundsegment, men framfor allt
4r det kunderinom byggsektorn,
aven om tillverkande industri ocksd

péverkades under slutet av éret. Vi
har anpassat kestnadsstrukturentill
de radande marknadsforutsatining-
arna;men vi kan vid behov parera
med ytterligare kostnadsanpass-~
ningar, samtidigt som vi stér redo att
trycka pa gasen ndr marknaden
vander,

o Signerdt 2070 U7 I3 UTC

hallbar tillvaxt, bAde organiskt och
genom fOrvarv.

Genom vér samlade kunskap och
erfarenhet inom produktutveckling
harvikapacitet att ta fram nya varu-
marken och produkter utan att sdnka

kvaliteten eller vara bruttomarginaler.

Vérvision aratt fortsatta leda den
nordiska konsolideringsprocessen
och vi kommer fortsatta att forvarva
ratt bolag vid ratt tillfalle under 2024
och framét.

erbjudande inom séval produkter som
tjanster. Vi kommer ocksd att fort-"
sétta med arbetet attminskalager-
nivaerna, &ka den operationella
effektiviteten bland annat genom
fortsatt samordningavlogistik-
enheterna i Norge samt att sétta
klimatmali enlighet med SBTL,

Oneflow I3 7U0HEHYE
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Rosti &r en global kontraktstillverkare inom formsprutning

NORDSTJERNANS INNEHAY

Var syn pa investeringen

Rostiverkar pd en gigantisk global marknad med
intressanta tillvdxtmdjligheter, god {bnsamhet och
kapitalavkastning. Rostidr en-samarbetspartneroch
kvalitetsleverantér av produkter med hég teknisk
komplexitet och erbjuder samtidigt flexibilitet och

av.plastmed mer&n 80 ars erfarenhet i branschen. Bolaget
dr en partner till sina kunder genom hela vardekedjan och
fokuserar pé att utveckla hallbara Kundspecifika losningar
som spénner fran utveckling, design och innovation till
fardig produkt - "from concept to-reality”. Rosti erbjuder
integrerade kompletta losningar, tekniskt utmanande
industrikomponenter, samt produkter till den medicinska

narhet vilket bygger langsiktiga kundrelationer.

Viktiga hindelser under aret:
+ Vikande konjunktur gav kraftigt reducerad

marknaden. efterfrégan
For merinformation se www.rosti.com. = Fokus pa kostnadsreducering, lénsamhet och

kassaflode

« Aktivtforsaljningsarbete med manganya vunna

Rosti projekt
Substangvarde (MSEK) 3586
Forsta.investering (ar) 2004
Andel avkapital 100% Finansiella-nyckeltal (MEUR) 2023 2022
Andel avroster o » 100% Omsattning 354 446
Verkstallande direktor Jonas Persson Tillvaxt —21% +2%

Styrelseordforande Pontus Baman

Var syn painvesteringen

Dacke Industri aren industriell plattform som
utvecklar och férvérvar valskétta och nischledande
industribolag, ddr utvaldo klusterav bolag kan vaxa
fram och positiva ndtverkseffekter skapaos. Bolaget
bidrar till att lGngsiktigt utveckla bolagen genom tyd-~
liga-mal, kunskapsdelning och industrielit kunnande.

Dacke

INBUSTRI

Dacke Industri utvecklaroch investerar i ledandetekniska
industriforetag med fokus pa starka egna produkter, kund-
specifika komponenter och system med hog prestanda.
Bolagets vision dr att vara en ledandeaktdr i Norden och
Europa och uppna en stark global marknadsposition inom
specifika nischer och tillampningsomrdden. Dacke Industri
verkarvia sina dotterforetag i Norden, Europa, USAoch
Asien.

For mer information, se www.dackeindustri.se.

Viktiga h@ndelser under aret:

Stora framsteg | att bygga en langsiktigthallbar
och skalbarindustriell plattform

Fortsatta forvary inom bolagets fokusomraden,
dar bland-annat MecVel och Volkel valkomnades
till gruppen

Renodling av portfélien genom avyttringav
Bygg-divisionen paverkade omséattningen negativt

Dacke Industri

Substangvarde (MSEK) 3789

Forstainvestering (ar) 2016

Andel av kapital 100% Finansiella nyckeltal (MSEK) 2023 2022
Andelavroster 100% Orngattning 4292 4769
Verkstallande direktor Lars Fredin Tillvéxt -10% +21%
Styrelseordforande Johan 8jo ‘
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NORDSTJERNANS INNEHAY

engcon

engconar en varldstedande tillverkare av tiltrotatoreroch
tillhorande redskap som okar gravmaskiners effektivitet,
lonsamhet, sakerhet och hallbarhet. engcon erpjuder ett
umkt tiltrotatorsystem som omvandlar gravmaskinen tillen
redskapsbarare som kan ersatta andra maskiner. Bolaget
har produktion | Sverige och Polen samt lokala saljbolag
ochett natverk av dterforsaljare runt omivarlden. engcon
arnoterati Stockholm.

For merinformation; & www.engcongroup.com.

engeon

Sunstansvarde MSEK} 710
Forsta rmvestering (87 2022
Andel av xaprtal 5%
Angel avroster 2%

Verkstallange dire<tor Krister Biomgren

Styretseordforande Annika Baremo

Sunparadise utvecklar, tillverkar och sayjer villa-, balkeng-
och fasadinglasningsprodukter. Bolaget arverksamti
DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och Schweiz),
Skandinavien samt i utvalda lander | ovriga Europa. Kunder
tl'Sunparadise inkluderar aterforsaljare, byggbolag och
bostadsrattsforeningar. Bolagets produktion bedrivs i
Turkiet och Polen,

For merinformation, se www.sunparadise.com.

Sunparadise

Forsta investering (&) 2009
Andel av kapital 100%
Andel avroster 100%

Ver«statladde direktor Rig«ard Lindqist

Styrelseordforande Olov Bovack

Var syn pa investeringen

engeconormed sin breda produkiportfolf valpositio-
nerat for att kapitatiséra pd den fortsotto tillvaxten
avtiltrotatorrnarknaden-globolt, dar bologet kan taen
ledande roll for att omvandla bygg- och anloggnings-
branschen'mot ett mer-effektivt och hdllbart
gravande.

Viktiga handelser under &ret:

« Vikande byggkonjunktur i Norden harmedfort en
svagare efterfrégan

+ Fortsattastrategiska satsningar pa salj-
organisationen internationellt

« Nytt avtat med distributor i DACH-regionen
far att starka marknadsnarvaron

Finansiella nyckeltal (MSEK) 2023 2022
Omsattning 1898 1938
Tikvaxt 2% +30%

Véarsynpé investeringen

Sunparadise har en stark marknadsposition-och gyn-
nas avokode investeringar i hemmet och betydande
renoveringshehov av batkonger. De kundanpassade
produkterna skapar ett mervarde och tack vareen
kostnadseffektiv produktion gesen hog kopitalav+
kastning,

Viktiga handelser under &ret:

* Vikande konjunktur gav kraftigt reducerad
efterfragan

» Fokus pé kostnadsreducering och lonsambet

« Aktivtforsatjningsarbete med manga nya kunder

Finansietla nyckeltal (MCHF} 2023 2022
Omsattning 53 73
Tillvaxt 7% +11%

Oneflow 1L 70ELYT
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Halsa

Sektorn Halsa investerar i ledande bolag med fokus pd segmenten medicin-
teknik och life science, framst plattformsinvesteringar i storre bolag kombi-
nerat med tematiska investeringar i mindre bolag med stor potential.
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NORDSTIERNANS INNEHAV

Etac ar envarldsledande utvecklare och teverantdr av hjélpmedel
for manniskormed funktionsvariationer och produkter for
patientforflyttningar. Produkterna anvands i hemmiljo samtinom
akutvard och omsorg.

19
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NORDSTIERNANS INNEHAVY

AIDIAN

Arwdran ar ett finskt diagnost kbelag som utvecklar, tllverkar
och salier instrument och tester som anvands inom bland
annat primarvérden. Bolagets utbud av tester adresserar
f.era globala nalsoproblem sdsom ant mkrobiell resistens

VArsyn pd investeringen

Aidiar verkar pé en globat markriad med hog tilivaxt
somdrivs av [dngsiktiga trender sdsom decentralise-
ring ov-sjukvdrden och okat fokus pd att hontero
hotet frdn antimikrobiell resistens (AMR), Aidian har
ett starkt produkterbjudande och en valetoblerad
position pd ettantal europeiska marknader. Vi ser
tillvaxtimojligheter for Aidian genom geografisk
expansion och ett utékat produkterbjudande.

(AMR], diabetes och kotorektatcancer. Aidian har huvud-
kontor i Esbo, Finland, och har darutover lokal narvarg i

yttertigare tolv lander samt global narvaro via distnbutorer

paover 60 exportmarknader.
For mer information, se www, aidian . eu.

Ardian

Viktiga handelser underéret:

= Ny VD tilltradde i juni
» Detaljerat bolagets produkt- och marknads-

strategier

+ Rekryterat til flera nyckelrotler

Forsta investering (&r)
Andel.av kapital
Anidel-avroster
Ver«statlande direktor
Styrelsenrdforands

2022

B87% Finansietla nyckeltal (MEUR) 2023 2022

67% Omsattning 64.2 89,7
Juhana Rauramo Tittvaxt 268% 1%

JesperMaiing

Aven om Aidians totala intakter sjonk
frén de-exceptionellt héga nivAer som
uppnaddes med Covid-testforsalj-
ningen 2022, vaxte forsaljningen av
Aidians kdrnproduktplattform, Quik-
Read, med Hver 20 procent och de
l8ngsiktiga affarsutsikterna ar
positiva.

Hur paverkas ni av omvérldsliget?
Aidians verksamhet-har inte péver-
kats namnvart avden globala
makroekonomiska och geopolitiska
situationen, Det enda undantaget &r
den ekonomiska nedgangen i Kina,
déar férsaljningen inte har dterhamtat

o Signerdt 20240 IR OTITIIUTE

Vad préglade Aidian 20237 :
Ar2023 préaglades av omformuleringen av Aidians strategi och omstruktureringenavden -

kommersiella funktionen-och-Foll-funktionen. Tre nva nyckelchefer anstélides, dé Aidian fick
en ny VYD, C80, och CCO (Chief Commercial Officer).

sig till niverna fore Covid och dér de
l&ngsiktiga affarsutsikterna &r mer
oklara &n pé de véasterlandska mark-
naderna. Vi har métt hdjningar av
vigsa révarupriser, men dessa har till
strsta delen kompenserats av pris-
sénkningar i andra.

Vad dr strategin framét?

Aidians strategiska fokus aratt
expandera verksamheten for Quik-
Read-tester i Europainom priméar-
vardssegmentet, att bredda teknolo-
gibasen med nya diagnostiska
instrument och tester, samt att
registrera och lansera en-produkt fér

"Forsédljningen av Aidians kérnproduktplattform vixte med dver
20 procent”
Juhana Rauramo, VD for Aidian

point-of-care-testning | USA undér
de kommande &ren, '

Hurser de kortsiktiga prioritering~-
arna ut fér verksamheten? ‘
Det kortsiktiga fokuset under 2024 &r
attlansera den nyaversionen av Quik-
Read-instrumentet i Europa, att
bygga upp var narvaro | DACH-regio-
nen, att starka vart distributionsnat- \
verk och forsélining | EMEA, samt att
vélja de nya teknikplattformarna for
att utdkavart produktutbud under de
kommande fem 8ren. ‘
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Etacdren varldsledande utvecklare och leverantér av hjalp-
medel férménniskor med funktionsvariationer och produk-
ter for patientfarflyttningar. Produktportféljen omfattar
hjalpmedel fér barn och ungdomar, manuella rullstolar,
tryckaviastande produkter, hygienhjdlpmedel ochen bred
portfolj forflyttningshjalpmedel inklusive luftassisterade
forflyttningsmadrasser ~ vilka anvands | hemmiljo samt
inom-akutvard och.omsorg. Etacs huvudkontorligger i
Sverige och bolaget har utvecklingsenheter samt tiltverkning
i Skandinavien, Polen.och Nordamerika. Over 90 procent av
omséttningen &r utanfér Sverige varav mer anhélften i USA.
F6rmer information, se www.etac.com.

Etac

Substansvarde (MSEK}. 5390
Forstainvestering (4r) 2007
Andel av kapital ‘ 100%
Andel av roster B 100%

Verkstallande direktor Michael Wirzberger

Styrelseordforande Nora Forisdal Larssen

Attendo
v @)

Attendo ar Sveriges aldsta-och Nordens stdrsta omsorgs-
foretag med dver 700 verksamheter och dver 30 000 medar-
betare i Sverige, Danmark.och Fintand. Attendo erbjuder
omsorgstjdnster f6r dldre och f6r personer med funktions-
nedsattning samt individ- och familjeomsorg, socialpsykia-
tri, rehabilitering och behandlingshem. Attendo stravar
efter att bidra till dkad tillgangligheti omsorgen samt att
utveckla'omsorgens arbetssatt och bidra till Kunder,
kommuner och samhallet i stort. Attendo &ar noterati
Stockholm.

For mer information, se www.attendo.com.

Attendo

Substansvérde (MSEK) 1077
Forsta investering(ér) ZC1 5
Andel av kapital B 18%
Andelav roster 18%
Verkstallande direktbr Mar{inTiv}aus
Styrelseordforande Ulf Mattsson

NORDSTJERNANS INNEHAV

Var syn pdinvesteringen

Etac verkar pd en global marknad med goda tdng-
siktiga tiltvaxtdrivare och drval positionerat for
{Gngsiktig tillvéxt och virdeskaopande genom sin
marknadsledande position i prioriterade segment
och marknader.

Viktiga handelser under aret:

« Avyttrat Etac Bil

+ Hogt tempo i produktlanseringar
« Fornyad hallbarhetsstrategi

Finansiella nyckeltal, MSEK 2023 2022
Omsattning 4820 4148
Titlvaxt ) ] +16% +35%

Var syn pa investeringen

Som ettledande féretag inom omsorgssektorn
Norden-har Attendo goda forutsdttningar for tillvéxt
giveten aldrdnde befolkning och ddrprivata aktérer
spelor en viktig roll for att bidra till utveckling av allt
béttre tignster pa ett kostnadseffektivt sdtt.

Viktiga héndelser under aret:

« Genomforten framgangsrik turnaround i Finland

« Tillsatt ny CFO samt afférsomrddeschef for
Skandinavien

« Starkt balansrdkning och sénkt skuldsattnings-
grad

Finansiella nyckeltal (MSEK) 2023 2022
Omsattning 17287 14498
Tiltvéixt o H19% #13%
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NORDSTUERNANS INNEHAV

Prima Vard

Prima Vard arett svenskt vardbolag verksamtinom primar-
vérd, kvinng- och barnnalsa, psykisk halsa samt foretags
nalsovard: Bolaget har cirka 150 vardenneter och.omkring
500 000 listade patienter i halften av Sveriges regioner.

| Prima Vard ingar bland arpat ett flertal vrdcentraler,
Mama Mia, BB Stockholm Family, PRIMA Barn- och
Vuxenpsykiatri och BrolinWestrell,

For merinformation, se www.primavard.se.

Prima Vard

Forstanvgstening (ar) 2017
Angel av sapial 87%
Andel av raster 87%
Ver«statiande drektor Hugo Lewné
Styrelseorgforands Ui Mattsson

OVRIGA INNEHAY

Varsyn pa investeringen

Prima Vdrd ar endiedande svensk vrdaoktor sorn ar
verksamt pd den snabbt wixande svenska oppen-
vardsmarknaden. Prirna Yard har en tillvaxtoriente-
rad strategimed en decentroliserad styrmodell, och
genom dren har ett stort antal tidigore ogarledda
bolag funnit ett nytt hem i Prima Vard. Den tillvaxt=
orienterade strategin ligger fast och forutsattning-
arng for fortsatt framgéngsrik tillvaxt or goda, bdde
bolugets befintliga verksamhetsomrdden samt
genom att expanderd Prima Vérds vdrderbjudende.

Viktiga handelser under aret:

« Genomfort fem forvary, daribland 51 procent av
BB Stockholm Family

« Organigerat verksamneten i fyra affarsomraden
(Primmarvard, Barn- och Rvinnohalsa, Psykiatri och
Arbetsliv)

Finansiella nyckeltal {MSEK) 2023 2022
Omisattrung 2920 2741
Tilbvaxt T %, +30%

Sektorn Halsa hadevid utgéngen av 2023 dven mindre innehav i bolagen Ascilion (mikronélar forextraktion av

interstitialvatska) och Gnothis (DNA-sekvensering).

22
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NORDSTJERNANS INNEHAY

Bygg & Fastighet

Sektorn Bygg & Fastighet investerar i ledande byggbolag, bostadsutvecklare
samt fastighetsbolag i kombination med bolag som erbjuder produkter och
tjanster relaterade till sektorn.

Bonava ér en ledande bostadsutvecklare i Europa som utvecklar
hostéader som fler manniskor har mojlighet att képa och levai.
Fotograf: Pontus Orre

F Signerdt Z072-03-78 U7:23:33 UTEmsakion 0922211555751 3912642
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NORDSTJERNANS INNEHAV

1%

BONAVA

Bonava ar-en av de storsta bostadsutvecklarna i narra
Europamed omkring 8 000 bostaderi pagaende produktion.
Bolaget utvecklar-ochsaljer bostader till konsumenter och
investerare pa utvalda marknader i Tyskland, Sverige,
Finland, Norge, Estland, Lettland och Litauen. Bonava ar
noteratt Stockholm.

For mer information, se www._bonava.com.

Var syn pé investeringen

Bonava har enattraktiv byggrattsportfolj i storstads-
regioner med befolkningstillvixt och bostodsbrist,
sdsom Berlin och Stockhotm. Kombinerat med tokoal
orgunisation med ett stark fokus pg effektivitet
skapar det ledonde positioner ach goda forutsatt-
ningar for {@ngsiktigr lonsam tillvaxt.

Viktiga héndelser under dret:

« Stigande rantor och vikande konjunkturgav
kraftigt reducerad efterfragan péd nyproducerade
bostader

« Stort fokus pd kostnadsreduceringar och

att frigbra kapital
« Nyemission om 1 050 MSEK annonserad i

Bonava kornbination med férlangd finansisring
Supstansvarde (MSEK) 350

Forstainvestenng(ar) 2016

Andetavcapoital 25% Finansiella nyckettal, MGEK 2023 2022
Anael av taster 49% Omsattring 13269 13987
Ver«statlandedirektor Peter Wallin Titlyaxt 5% 5%
Styrelseordforande Mats Jonsson

Nér inflationen steg som en konse-

kvens av den ryska invasionenav

Ukraina ochféljaktligen &ven rén-
torna steg kraftigt, pAverkade det
vara potentiella Kunders kopkraft

med en kraftiginbromsning i mark-
nadensom foljd. Tack vare var mark-

nadsexponering och geografiska
spridning kunde vitrots den utma-
nande marknaden sélja och starta
cirka 1 500 bostéder under aret.

Vad har omstéliningen inneburit?
Tidigt vidtog vi atgérder for att
minska bolagets kostnader och
stérka kasgaflodet. Vihar avyttrat
vara verksamheter i Sit Petersburg

och Norge samt stallt om organisa-

a? Signerdt JU7TNTZR T 23R UTC

tionen for att moéta de nya marknads-
forutsattningarna. Vihar stérkt var
konkurrenskraft, tagit viktiga kliv
framét inom hallbartiet och fortsatt
att fiytta beslutsmandat ndrmare
kund.

Vad ar strategin framat?

Var affar har l8nga ledtider, vilket
kraver ett 18ngsikiigt perspektiv.
Bonava har en attraktiv portfélj av
byggratter fokuserad pa tillvaxtregi-
oner i sex lander. Vi utvecklar bade
hallbara enfamiljs- och flerfamiljs-
hus samt bostader till bade konsu-
menter ochinvesterare. Det innebér
attviinte bara ér beroende aven
marknad och en produkt. Vart fokus

"Vart fokus framat &r att starta {nsamma projekt och pa kz«.xssaﬂijde\"y
Peter Wallin, VD fér Bonava

Vad préglade ert 20237 ‘
For oss var det gtt omstallningens8r, ett drsomavslutades med en Skad aktivitet med fler -
ranniskor pé vara visningar, ett 6kat intresse och fler reservationer. Att bedriva bostadsut-
veckling dr till sin natur rantekansligt.

framét &r att starta l6nsdmma pro-
jekt och pa kassaflode. Var verksam-
het har férutsattningar for att sélja
och starta 3 500-4 000 bostader
&rligen nar marknadsléget normali-
seras,

Hur ser de kortsiktiga prioritering-
arnaut for verksamheten?

Vért kortsiktiga fokus arattdka '
forséljning, starta produktion'av nya
projekt under ratt forutsattningar -
alttid med fokus pa 6kad I0nsamhet
med kassaflodet under kontrotl,
Behovet av bostéder &r stort pé de
marknader dar viverkar och viarbetar
varjedag for att uppfylla vért syfte—
att skapa lyckliga grannskap for fler.

C ORefloW TD 75859
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Ncc™

NCC arett av Nordens storsta bygg- och fastighetsutveck-
lingsbolag. Verksamheten omifattar byggnation-av bland

annat bostader, kontor, industrilokaler och vagar samt

utveckling av kommersiella lokaler. NCC producerar aven
asfalt och krossprodukter samt utfor belaggningsarbeten.
NCC drnoterati Stockholm: Nordstjernan harde senaste
&ren successivtviktat ner i NCC och sedan arsskiftet har

Nordstjernan salt samtliga aktier.
For merinformation, se www.nce.se.

NCC

Substansvarde(MSEK) 458
Forsta investering (ar) 1928
Andel av kapital 4%
Andel av roster 18%
Verkstaltande direktor Tomas Carlsson

Styrelseordforande

Alf Gbransson

Nobia &r enav Europas:stérsta kbksspecialister som

designar, tillverkar och séljer kdk. Bolaget marknadsfor

kok under ett tjugotal olika varumarken, déribland

Marbodal, HTH och Magnet. Nobia dr noterat i Stockholm.

For merinformation, se www.nobia.com.

Nobia

Substansvarde (MSEK) 467
Forsta irwestering(ér) 2010
Andel av kapital 25%
Andelavrister - 25%
Verkstdllande direktor ) Jon Sinrto‘m
Styrelsecrdforande Jan Svensson

< Signerdt 20260328 0772333 yEsaknor 092221 1555751391224
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NORDSTJERNANS INNEHAV

Varsyn pd investeringen
Nordstiernan har efter periodens slut'sdlt av sitt
innehav i NCC.

Viktiga héndelser under &ret:

Infrastructure och samhéllsbyggnad har kompen~
serat for den kraftiga nedgéngen i bostads-
byggande

Tydligt forbattrad l6nsamhet drivet av byggverk-
samheten och industry

Bolaget klarar sitt finansiella m&l om en vinst per
aktie om 16 SEK och hdjer utdelningen

Finansiella nyckeltal (MSEK) 2023 2022
Omséttning ) . .bB932 94198
Tillvaxt ~ +5% ) +1%

Var syn pé investeringen

Nobia har starka, lokalo varumdrken och ledande
positioner inom sdvdl konsument- som hantverkadr-
och projektsegmenteniNorden och UK. Bolaget
uppforen nytoppmodern produktionsanidggning i
J6nképing for att mojliggdra.en helt ny nivd.av flexi-
bilitet, designmdjligheter och produktkvalitet, vilket
driver [6nsamhet och skapar férutséttningar for
tillvaxt.

Viktiga héndelser under aret:

Utmanande lage f&r hushallen och vikande
bostadsproduktion gav kraftig nedgéng i
efterfragan

Fokus pé& kostnadsreduceringar och att frigéra
kapital

Nyemission.om 1 250 MSEK annonserad efter
arets slut

Finansiella nycksltal (MSEK) 2023 2022
Omséttning - 13373 14929
Tillvaxt ‘ “10% +9%
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NORDSTJERNANS INNEHAY

Tillvaxt & Ny teknik

Sektorn Tillvaxt & Ny teknik investerar i skalbara tillvaxtbolag inom omraden
dar det finns strukturella drivkrafter, exempelvis digital transformation eller
hallbar omstallning. Ambitionen ar att 6ver tid bygga en portfolj av investeringar
som har mojlighet att utvecklas till lAngsiktiga karninnehav for Nordstjernan.

Cas T e e IR ¢ . P A Y

' Board Meétihg check in:

Mentimeterar ett iattanvant, web-baserat verktyg for att skapa
interaktivitet och engagemang i méten.

26
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8 Mentimeter

Mentimeter grundades 2012 och erbjuder digitala produkter
inom "audience engagement”och "online collaboration”.
Bolaget har huvudkontor i Stockholm. Med Mentimeters
mjukvara blir fysiska och digitala méten interaktiva, vilket
stimulerarlérande.samt framjar-effektivt samarbete

inom och mellan organisationer. Bolaget har kunderoch
anvandare dver heta varlden, allt fran privatpersoner till
multinationella storféretag.

For mer information, se www.mentimeter.com.

NORDSTJERNANS INNEHAV

VArsyn pa investeringen

Mentimeter har byggt produkter somvdrdesdtts hogt
avsing anvidndare. Det har lett tillmiljontals anvén-
dare och en globalt ledonde marknadspositioninom
bolagets mjukvarunisch. Bolaget har uppvisat hog
tillvaixt och skalbarhet, med god [6nsamhet.

Viktiga handelser under aret:
+ Investeringari organisation fér att tillvarata

Mentimeter

tillvéaxtmoijtigheter

o Signerdt 20740328 0723733 UTamsal

Forstainvestering (8r)
Andel av kapital
Andel av.roster
Verkstallande direktor
Styrelseordforande

2022 « Investeringar i produkt for att kontinuerligt
6% forbattra produktupplevelsen
5% « Nyttsaljkontor mot asiatiska marknaden
Johnny Warstrom etablerat

Katarina Bonde

5% - .. "Attfortsdttaintegrera Al blir en nyckel for att behdlla var ledarposutlon”
' N Johnny Warstrém, grundare och VD fér Mentlmeter

Vad préaglade ert 2023?
Vi upplevde en betydande tillvaxt, sérskilt inomvart Enterprlse segment drivet avenstark -
efterfrigan p&var produkt och vara tjiénsterbade frén nya och befintliga kunder. Under &ret
har vilanserat var férsta Al-drivna funktion, Open-Ended Clustering, samt starkt var globala
nérvaro genom att 6ppna ett nytt kontor i Sydney, Australien. Vi stér idag stolta som ett verkligt

globalt foretag som erbjuder en omfattande uppséttning foretagstjdnster foratt sakerstélla
kontinuerlig support.och framgang for kunder dver hela vérlden.

Hur paverkas ni avomvirldslaget?

Det har givetvis p&verkat Mentimeter

och véra kunder vervéger vitka
tjdnsterde investerari. Det ér ett
starkt fokus pa.att alla tjanster ska
driva upp resultatet for att finnas
kvar. Vi har lyckats val-andé och &r
valdigt ndjda att kunna visa en dkad
férséljning om 26 procent under
2023 jamfort med 2022. £En bedrift
vi &r mycket stolta 6ver.

Tor 092221 LIO5T513912548

'Vad &rstrategin framat?

Véart mal ér att sakra positionen som
den-marknadsledande plattformen
for att gora larande mer effektfullt,
ledarskapskommunikation-mer
engagerande och kollaborativa
maten mer effektiva. Det &r envmark-
nadsom vi'tror har upp till totalt en
miljard potentiella anvandare och .
genom vara produkter kanvi hjalpa
till att (6sa ndgra av de storsta pro-
blemensom naringslivet-och hégre
utbildning stér infor de narmaste

&ren. Det &r en haftig resa och vi har
- barabérjat. ‘

Hur ser de kortsiktiga prioritering-

" arna ut fér verksamheten?

Serviframat arvart huvudfokus
tydligt = vi ar instéllda pa attinte-
grera artificiell intelligens &nnu
djupare i bade vara produkter och
interna processer. Det drviktigt att vi
behdlierden lédarpoéition vihar skaf-

* fatoss genom att vara ett innovativt

och tillvéxtorienterat bolag, samtidigt
som vi fortsatter var expansion p8
vara huvudmarknader,
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NORDSTIERNANS INNEHAY

roaring

Roaring ar ett svenskt data- och Informationsbolag grundat
2016 med nuvudkontor | Stockholm. Foretaget tillhanda-
héller affarskritiska digitata tjarster till botagsom ar i
behov av att automatisera kundoataprocesser. | ett stort
urval avtjanstererbjuds bland annat automatiserad pen-
ringtvattskontrotl (sé kallad Anti-Money Laundering - AML)
samt information om kundrisker.

Former information, se www,roaring.io.

Roaring

Forstanvestering (ar) 2021
Andel av c<apital 22%
Andel av roster 22%

Ver«stallande dirextor JonanJensen

Styrelsecrdforande Pal Ljungberger

insurello

Insurello ar ett svensktinsurtech-bolag grundat 2016 med
nhuvudkontor § Stockholm. Foretaget tillhandahétler en
konsumenttjanst:som hjalper privatpersoner att f4 ut ratt
ersattning for olika forsakringsarenden: Genom enskalbar
och automatiserad process njatperinsurello till med hela
arendehanteringspracessen gentemot forsakringsbolagen
och kan aven hitta okanda forsakringar som kunden sjalv
inte kanner titl.

Fer-merinformation, se www.insurello.se.

Insurello

Forstainvestering (&) 2021
Andelavkapital 30%
Andel.avroster 30%

Verzstallaride dirextor Julie Moore Lundell

Styretsegrgforande Martin Fray

»a zimpler

Zimpler, grundat 2012, ar baserat 1 Goteborgoch Stockholm.
Bolaget utvecklar betalningslosnmgar for direkta bank-
betalnmngar, sa kallade konto- till kontobetatningar. Zimpler
genomfor idag betalningar pa ett tiotal marknader. Direkta
bankbetalningar ar anvandarvaniiga, sakra och kostnads-
effektiva, vitket har gjort att dessa betalmingar blivit alttmer
efterfragade pa marknaden.

For mer information, se www.zimpler.com.

Zimpler

Forsta investering(ar) 2022
Angel av kapital 5%
Andel av roster 5%

Verustallande dirextor Jonan Strand

Styrelseordfarande Katarina Bonide

" Signeral Z0250FZE 07T 7T UTC

Var syn pé investeringen

Roarings kunderbudande ligger i framkant ren struk-
turellt vaxande marknad. Med fokus pé hogkvalitativ
data, ett ottroktivt anvandargrénssnitt och brett
urvalay tignster har-Roaring pd-kort tid skapat en
ledande position inor sin nisch. Bolaget bedoms ha
god titlvaxtpotential genom utokat produkterbjudandes
och.geografiska marknader framgent.

Viktiga héndelserunder aret;

« Fokus pé organisk tillvaxt, inom bef:nthiga och
nya kunder

- Tydliggjort-produkterbjudande

« Investeringar i organisationen

Varsyn painvesteringen

Insurello-har etablerat sigval inom sinnisch pé
forsakringsmarknaden ddr konsumentenfar hjolp i
atterhdlla sin rattmatiga ersattning. Produkten har
visat sig skala effektivt via gutomatiserade processer
resulterande-i Gkad omsdttning av-kundarenden. Over
tid kan varde skapas via ytterligare produkter och
geografisko marknader.

Viktiga héndelser under aret:

« Fokus pa att skapa en lonsam karnverksamhet
i Sverige

« Kostnadsbesparingsprogram genomfort

Var syn painvesteringen

Zimpler har majlighet att penetrera flera vertikaler
och markndader med sind produkter foratterbjuda
handtare riyg innovativa betatlosningar. Zimpler

har dven maojlighetatt erbjuda sina kunder vissa
finanseella tjanster. Bologets offursmodell ar bevisat
skolbar.

Viktiga héndelser under &ret:

» Investeringarinya produktsatsningar
» Nya marknader

- Tydliggjorda strategiska prioriteringar

Onéflow
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NORDSTJERNANS INNEHAV

Kreditinvesteringar

Nordstjernan Kredit som sektor har till syfte att skapa en stabil och langsiktig
avkastning genom investeringar i hogavkastande skuldinstrumenti bolag i

nordvastra Europa.

Sektorn etablerades 2015 med fokus pa att selektivt inves-
terat publika ochprivata hogavkastande foretagskrediter
och.skuldinstrument. Det &r ett tillgdngsslag som har gett
enattraktiv riskjusterad avkastning med begrénsad
nedsida och som kompletterar Nordstjernans aktie-
investeringar.

Sedan start har Nordstjernan Kredit investerat ver
13 Mdr SEK i 87 bolag och 185 skuldinstrument och realise-
ratdrygt 7 Mdr SEK med en realiserad arlig avkastning pa
over 9 procent.

| oktober 2021 ingick Nordstjernan Kredit ett investe-
ringspartnerskap med Kapan Tjanstepensionsférening och
i oktober 2023 blev ocksa Nordstjernan Holding AB delagare
i detta partnerskap.

PARTNER FOR FINANSIERINGSLOSNINGAR
Partrierskapet investerar i olika typer av finansierings-
Losningar for bolag som soker kapital for tillvéxt, forvarv,
omorganisering och refinansiering. Investeringar sker
vanligtvisd noterade och onoterade hogavkastande
foretagsobligationer och l&n i séval privata som publika
bolag. Partnerskapet kan dven bliminoritetsagare i féretag.

Nordstjernan Kredit har idag blivit en aktiv aktor paden
nordiska kreditmarknaden och kreditinvesteringar
forvantas.éka som del av-Nordstjernans substansvarde
under kommande ar.

STABIL TILLVAXT OCH AVKASTNING
Vid utgangen.av 2023 hade Nordstjernan Kredit innehavi
67 olika instrument utgivna av46 otika bolag med ett totalt
marknadsvirde om 6,5 Mdr SEK. Nordstjernans andel av
investeringspartnerskapets nettotillgdngar uppgick till
3,0 Mdr SEK. Under 2023 sélde Nordstjernan en andel om
250 MSEK i investeringspartnerskapet.
Investeringspartnerskapet uppnadde en avkastning om
8,7 procent pa nettotillgdngarna under 2023, och sedan
starten-av investeringspartnerskapetden 30 september
2021 har avkastningen uppgdtt till 12,8 procent. Investe-
ringspartnerskapet har beslutat om en utdelningom
185 MSEK for 2023 som utbetalades i januari 2024.
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| BOLAGENS VARDEPLANER
Initiativ och indikatorer

HALLBARHET OCH
ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

| STYRELSEARBETET
Integreras i vardeskapandet

VID NYINVESTERINGAR
Utvardering ESG
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KLIMAT OCH RESURS-
EFFEKTIVITET

| var roll som &gare har
Nordstjernan stérst paver-
kan pé klimatet och naturen
genom vara portfoljbolag. Fér
att minska var pdverkan 8rvi
déarfor aktiva i att stotta port-
féljbolag i att utveckla, sétta
och implementera.ambitidsa
klimatmal. Vi driver konti-
nuerliga férbattringar i vra
egna och innehavens verk-
samheteroch affarer fératt
minska véar klimatpaverkan.
Genom att uppmuntra titl
resurseffektiva verksamhe-
ter mingkar belastningen pa
klimatet och naturen samti-
digt som det &r ekonomiskt
lénsamt.

INDIVIDENS FORMAGA OCH
UTVECKLING

P& Nordstjernan har vialltid
podngterat.och prioriterat
individens fri- och rattigheter
i samhallet. Vi arbetar aktivt
for att motverka diskrimine-
ring oavsett kén, nationalitet
eller alder geniom meritokra-
tisk utvardering. Vi utgar fran
ett decentraliserat besluts-
fattande med stor frihet fér
individer, styrelser och
tedningar-och tror pa indivi-
dens férmaga till larande
och utveckling for 6kat
virdeskapande.

Vi strévar efter det 6vergripande malet’no waste to landfill’”
Jonas Persson, VD fér Rosti

Varfor dr ansvarsfullt foretagande och hatlbarhet viktigt f6r Rostis verksamhet?
Ansvarsfullt féretagaride och hallbarhet arotroligt viktigt foross pa Rosti. Somkontrakts-
tillverkare av plast har vi ett ansvar mot naturen, vira kunder och anstéllda — darférar det
viktigt for ossatt ligga i framkant i hallbarhetsarbetet. Eftersom vér design for tillverknings-
processer direkt paverkar design, materialval och hantering avavfall s& &r Rosti mitt i vérde-
kedjan, fr&n rAmaterial till fardig produkt. Darfér &r vart mal att skapa héllbara alternativen
central del av var affarsstrategi. Genom att hjdlpavéra kunder géra hatlbara val géllande
materialval och design s& kan vi vara en del av att skapa en hallbar framtid.

Hurarbetar ni med hallbarhetidag?
Vistravarefter det dvergripande
mélet “no waste to landfill”. Vi gbr
detta, bland annat; genom ett aktivt
arbete inom sex omradden. Dessa
inkluderar att erbjuda icke fossila
materialalternativ, &teranvénda
material och erbjuda cirkuléra
losningar, stotta vara kunder i hall-

Sweep”, darvi jobbaraktivt med att
eliminera restprodukter fran var
produktion for att ldmna ettsé rent
aviryck.som mojligt f6r framtiden,

erbjuda nyaoch'héaltbara 16sningar
till véra kunder. Ett viktigt stegidet
ar-att driva designfasen ytterligare
for att fa in tervinning redan nér
produkten tasfram. Vivill ocksa
fortsatta med dendialog vi har med
kunder och leverantorer foratt
battre forsté deras behov och héll-
barhetsmal.

Hur ser ert fokus inom hallbarhet ut
kompande ar?

Varvision ér "Be the preferred part-
nerto bring Sustainability from

bar design, alltid félja lagaroch
standarder, vara sa héllbara som
mojligtivart energianvéndande

Concept to Reality by.innovating
circular sustainable solutions”,
Kommande &r kommervi att fort-

Vad uppnaddes under 20237
Under2023 uppnadde vi vart mal om

samt sitta konkreta mal-och dela
vara erfarenheter. Utéver detta
stodjervi ocksa "Operation Clean

atterbjuda en designlosning med
&tervinning och erbjuda grént mate-
rial i offerterna till véra kunder.

sétta att utveckla vart kunnande
inom nya material s&-attvikan




HALLBARHET OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

EN GEMENSAM VISION; EN DECENTRALISERAD
MODELL

Nordstjernanarbetar med ansvarsfulla investeringar ochvi
har gemensamma kvalitativa visionsmal forvara-utarbe-
tade fokusomraden som foljer bolagsprestation over tid.
Forutsattningarna for hallbarnetsarbete varierar i véra olika
foretag, till exempel beroende pé verksamhetens omfatt-
ning och bransch. Nordstjernan driver ansvarsfullt foreta-
gande genom de-styrelservi engagerar ossioch vilistar
mnitiativ 1 vara bolags vardeplaner som vi vill se genomforda
och utvecklar indikatgrer foratt folja upp dessa. Utover
detta harvien rad grundlaggande krav for samtliga port-

Viharaven ett antal baskrav som ar anvandbara for
samtliga av vara foretag. Vi forvantaross att de:

« Agerar ansvarsfullt och etiskt,

« Foljer tllampliga lagar och regelverk,

» Kontinuerbigt utvecklar och forbattrar sin
omvarldspéverkan,

+ Analyserar risker, formulerarmél och har
andamalsenliga processer for uppfolining,

> Foljer internationeliterkanda riktlinger for
hallbarhetsarbete,

» F{amplig form transparant redovisar sitt

foljbolag:

I Ny

. Botaget skalt ha en uppférandekod {Code-of Conduct)

. Botaget skall ha en visselbtasarfunktion

. Bolage: skall hawcke-finarsiella mét (utover de
firansigtla malen). Dessa skall matas atminstone pé
arsbasis genom att en eller f.era indikatorer foljs upp

. Utvardering avovanstdende tre punkter skall ske &rligen

av styrelseni boltaget

. Darutover uppmuntrar Nordstjernan bolagen att ha egna
agendor kring hallbarhet och.ansvarsfullt foretagande.

hatlbarhetsarbete samt
« Som arbetsgivare erbjuder en arbetsmiljo som

praglasav respekt for varjeindivid och etiskt beteende.

YTTERLIGARE VINSTER FOR SAMHALLSNYTTAN
Nordstjernans vinster bidrar till samhallsnyttan genom.det
stod till forskmng och uthildmng som tamras.av var fuvud-
agare, Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for

allmannyttiga andamal. Dit gér merparten av Nordstjernans

betalare och-som producenter av efterfrdgade varor och

tjanster.

x au

“Att férbattra manniskors livskvalitet har varit var drivkraft i over 50 ar”
Michael Wirzberger, VD fér Etac

Varférdr ansvarsfullt féretagande och hallbarhet viktigt fér Etacs verksamhet?

Att forbattramanniskors livskvalitet har varit var drivkraft i dver 50 &r, d8r vi med innovativa.
higlpmedel underiéttat vardagen for personer med nedsatt rorlighet, familjemedlemmaf och
vardpersonal. Med den vérdegrunden kénnervi ett sarskilt ansvar attvirna om hallbarhet ur -
ett brett perspektiv. Det innefattar allt ifrén miljtfragor och etiska affarsprinciper, till ‘%QCSEUI

ansvarstagande for anstéllda och partners tikval som samhbalieti stort.

Hurarbetar ni med haltbarhet idag?
Hallbarhetsarbetet genomsyrar var
verksamhet pa flera olika plan och
genom hela vardekedjan. Som titlver-
kande bolag lagger vi mycket fokus
pa produkiutveckling och hur vi kan
designa och tillverka vara produkter
sé miljovanligt som mojligt. Viutfors-
kardven cirkuldra-affarsmodeller,
vitket bland annat resulteratiattvi
2022 lanserads Europas forsta cirku-
l&ra rullstol.

Vad uppnéddes under 20237
Vilyckades forbdttra miljdprestan=
dan for flera avvara produkter; bland
annat genom nya tillverkningsmeto-
deroch leverantdrshyten. Vi investe-
rade dven i solceller och miljévanti-
gare vdrmesystem pé flera av vara
anlaggningar. Ett stort projekt var att
definiera varnya hallbarhetssirateg
med annu mer ambitidsa mal. Detvar
ettomfattande arbete som innefatt-
ade bade styrelsen, ledningen,
externa experteroch input fran vara
medarbetare, Dessutom fyllde Etac
50, vilket vifirade genom att donera
250 000 SEK till olika organisationer
som, tikeom vi, jobbar fér ett mer
inkluderande samballe

Hur ser ert fokus inom hallbarhet ut
kommande &r7

Det kommer vara sttstort fokus
framat, déarvart forsta stegér att
implementera var nya strategi.
Huvudsakliga omraden for 2024 blir
att fortsdtta minska vara produkters
mitjdavtryck, forstarka organisatio-
nenoch varainterna processer kring
hallbarhet, samt faststélla net .
zero-maélsattning med tilthérande
aktivitetsplan, Vi kommer &ven for-
djupa insikternakring vara anvanda-
res behov med koppling tillinnova= *
tion och fortsétta forbereda oss f6r -
CSRD som blir aktuellt fran raken— !
skapsaret 2025.

utdelring. Vi har vover 130 &r utvecklat foretag som skapar
valstdnd och bidrartill samhallet som arbetsgivare, skatte-
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HALLBARHET OCH ANSYARSFULLT FORETAGANDE

Nordstjernan fortséatter att bevara, bekosta och utveckla
Engelsbergs Bruk.

\“ .
#
- Nordstjernan a@r bidragsgivare till Centrum for réttvisa.
] I bild: Sofia Sundstrom som har fatt skadestind i en ban-
Y . brytande dom om langsam handlaggning.
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HISTORIA

Historla

1890-19810

Axel Johnson (1844-1810), flyttar som ung uid Stockholm
och startar ett foretag for att importera kol och exportera
Jjarn. Han forvarvar ett angfartyg och grundar Rederiaktie-
bolaget Nordstjernan den 18 may 1890. | borjan.av 1900-
talet ar Nordstjernan ett av de framsta rederierna i Sverige.
~tomlands anvands namret Jornson Line och garfor finns
ett " 1denflagga somattyjamtaren del av Nordsernans
logotyp.

Reklamaffisch forJohnsonlinjen fran cirka 1930.

1910-1950

Axet Ax:son Johnson, "Generatkonsuln” (1876~-1958), tar
1910 over bolaget efter sin fars dod. | borjan av 1920-talet
~ar Nordgs:jernan varldens forsta motorarivnaoceanflotta,
med ett forsprang framfor konkurrenterna kan man kan dra
Jppnya rutter, framst de sa kallade Pacific-bnjerna uil
Nord- och Sydamerikas vastkuster via Panamakanalen.

Ar 1924 lanserar Generalkonsuln det rostfria stélet vid
Avesta Jernverk och ar 1928 l&ter han bygga Sveriges forsta
oljeraff.inaden 1 Nynasramn. 1947 donerar Generatkonsuln
tillsammans med sin hustru Margaret 80 procent av
kapitalet 1 Nordstjernan ull en allmannyttig stiftelse, som
skall framja vetenskap, och en mindre.del av kapitalet till
en familjesti*telse.

prraiTy
b

:

i

B

Gottfrid Kallstenius vaggmalning pd Stureplan 3, forestillande
Avestadernverk.

1950-~-1990

Generatkonsulns aldsta son Axel Axison Johnson, "Bergs-
ingenjoren” (1910-1988), flyttar her fran USA 1952 och tar
stegvis over ledningen av koncernen, en period da rederiet
forsatter under sinexpansion. Vid Generatkonsuins dod
1958 har Nordstjernan ett hundratal foretag med over

2C 00C anstalloa. Dataforetaget Datema startas 1964
forskningslaboratorier byggs upp i Avesta, KMW och
KaMeWa ochresultaten leder bland annat till nya rostfria
stalkvaliteter 1 Avesta.

Oneflaw i 7UDHERDE
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1979 tar den yngsta sonen Bo Ax:son Johnson (1817-1997)
over ledningen av Nordstjernan och under 1980-talet
fokuserar Nordstjernan sin verksamhet genom-att sélja
180 foretag ochi légala enheter och borsnoterar fern bolag:
Avesta, Databolin, NK, Silja Line och Linjebuss. Denna
renodling mojliggor satsningen pa en karnverksamhet;
byggbranschen; dér koncernen sedan langtid tillbaka haft
intressen. 1988 bildas NCC.genom sammanslagningen av
JCCoch ABV.

1990-2020

1997 tar kusinerna Antonia Ax:sen-Johnson ochViveca
Ax:son Johnson over ansvaret for Nordstjernan. Jehan
Bjorkman (1944-2007) valjs till Nordstjernans ordférands
och 1999 utses Tomas Billing till VD. Nordstjernan ska
omvandlas till ettinvestmentféretag for foretag med
huvudkontori Nordenoch skapa langsiktig vardetillvaxt
genom ett aktivi dgande. Nordstjernan prioriterar nu tva
saker: att forbattra lbnsamheten i NCC och samtidigt inves-
tera i andra bolag.

Under det nya millenniets forsta decennium investerar
Nordstjernan framfor allt i bolag med tillvaxtpotential inom
mogna branscher, daribland Rosti/GPPlastindustri, Etac,
Sunparadise/WinGroup, Ramirent och Ekornes. 2007 blir
VivecaAx:sonJohnson Nerdstjernans ordférande.

Nordstjermanfortsétter under 2010-talet pa den inslagna
végen med investeringar i bade roterade och onoterade
bolag, bland annat Dacke Industri/PMC-Group, Prima Vard/
Lideta, Swedol och Momentum Group. 2015 kompletteras
Nordstjernans affarsomraden for aktieinvesteringar genom

HISTORIA

bildandet av Nordstjernan Kredit, som investerar i foretags-
obligationerochlan.

| slutet av 2010-talet koncentrerar Nordstjernan dgandet
till. storre och négot farre bolag i syfte att frigdra tid och
kapital till nya affarer.

2016 lamnar Antonia Ax:son Johnson styrelsen och
eftertrads.av.Caroline Berg. 2019 utses Peter Hofvenstam
till VD for Nordstjernan.

2020~NU

UnderVD:n Peter Hofvenstam genomfdrs 2020 en strategi-
forandring med fokus pé aktivi bolagsbyggande genom
investeringar i borsnoterade saval som cnoterade kvalitets-
bolaginom attraktiva nischer. Nordstjernans investerings-
organisation gérs sektorsbaserad och till varje sektor knyts
ett ndtverk av erfarna industriella radgivare. En ny sektor -
Tillvéxt & Ny teknik - skapas fér investeringari skalbara
tillvéxtbolag och ett antal nya investeringar genomférs,
bland annat i Aidian (i partnerskap med det norska familje-
agda investeringsforetaget Ferd), Norva24 och engcon.

Samtidigt genomfdrs ett antal transaktioner for att fri-
gora kapital till nya afférer och for att realisera vinstersamt
oka denfinansiella flexibiliteten. Bland annat.skapar
Nordstjernan ett partnerskap med den norska bostads-
utvecklaren OBOS, nagot som under 2024 leder tilt att
Nordstjernan heltlamnar NCC.

2023 ldmnar Caroline Berg styrelsen och eftertréads av
Axel Mérner. Samma ar aviserar Peter Hofvenstam att'han
avser ldmna sin roll som VD. Johan Lilliehd6k utses till ny VD
och tilltrader den 2 april 2024.

Styrelse och ledning pé bolagsbestk hos Aidian hésten 2023. 1 bitd (fran vanster);
Tomas Nicolin, Paula Réttorp, Viveca Ax:sonJohnson, Raisa Siren De Meester,
Olli Rautee,Jesper Mailind, Peter Leimdarfer;Johan Blomquist,Axel Morner,
Juhana Rauramo, Peter Hofvenstam, Simon Gunnarsson och Erik Hjelmstedt,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

—Orva

Styrelsen och verkstaltande direktoren for Nordstjernan
Aktiebotag ("Nordstjernan® eller "moderbolaget™); organtsa-
tionsnummer 556000 -1421, har upprattat denna drsredo-
visning over moderbolagets och investmentforetagets verk-
sambhet under rakenskapséret 2023,

Under 2023 bar Nordstjernan gatt over till att uppratta
koncernredovisning i enlighet med international Financial
Reporting Standards (IFRS®). Nordstjernan utgor ett redo-
visningsmassigt investmentforetag enligt reglerna 1 JFRS 10
Koncernredovisning. Det innebar att innehav 1 dotterforetag
redovisas till verkligt varde 1 stallet for att konsolideras.
Endast operativinvestment management-verksamhet som
utgor en integrerad del av Nordstjernans forvaltning konso-
lideras. Innehav i intresseforetag och ovriga aktieinveste-
ringar redovisas ocksa till verkligt varde Liksom innehav av
forvaltmngsfastighet. Verksamheten ardock ofprandrad
jamfort med tidigare ar.

Jarfore.sedrets finansiella rapporter har cmraknats yill
de nya redovismngsprinciperna. For beskrivning av tittam
pade redovisningsprinciper och omrakning titt IFRS, se not 2
respektive not 22.

Koncernensverksamhet presenteras och redovisas
under benammngen investmentforetaget. Moderbolaget
upprattar sin redovisning enligt anskaffmngsvardemetod
liksom tidigare:

Siffrornai denna rapport avser rakenskapsaret 2023 med
jamfarelsesiffror for rakenskapséaret 2022 i parentes om
ingetannatanges.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Agarstruktur

Nordstjernans stdrsta aktieagare ar Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse samtAxel.och Margaret Ax:son
Johnsons stiftetse for allmannyttiga andamal, vitka tillsam-
mans ager99 procent avrosterna och 86 procent av kapitalet
i Nordstjernan.

investeringsstrategi

Nordstjernans investenngsstrategi ar att skapa l@ngsiktig
vardetillvaxt genom att aktivt aga och utveckla bade bors-
noterade och onoterade bolag. Nordstjernankan vara saval
majoritets- som minoritetsagare. Oavsett agarroll Har
Nordstjernan ett tydligt fokus pé vardeskapande och pé att
na bolagens basta potentiat.

&/ Signerat JUZA0378 072333 UTC

tningsberattelse

nvesteringsverksamheten ar-orgamserad i fem sektorer:

» Industri & Handel (aktieinvestermgari ledande bolag med
en etablerad affar och langsikbig tillvaxtpotential men
dessutom | snabbvaxande nischbolag)

- Halsa {aktteinvesteringari bolag inom framst medicin
teknik och life science)

 Bygg & Fastighet (aktieinvesteringar i byggpolag, bostads-
utvecklare och fastighetsbolag)

« Tillvaxt & Ny teknilkc-(aktieinvesteringar rskalbara tittvaxt-
bo.ag rrom amraden dar det finns strukturella dr vkrafzer)

« Kreditinvesteringar (investeringar i foretagsobligationer
och lan).

Innehav

Nordstjernan var vid utgngen av 2023 storsta aktieagare s
foljande borsnoterade belag:

« Altigo AB {publ)

» Momentum Group AB (publ)

» Nobia AB (publ)

« Bonava AB {publ)

« Attendo. AB (publ).

Per den 31 december 2023 var Nordstjernan aven en avde
storsta aktieagarna i nedanstdende borsnoterade bolag:
« NCC AB (publ)

» Norva24 Group AB{publ)

='engeon AB {publ).

Direkt eller indirektvia ett belagt dotterforetag agde
Nordstjernan.per den 31 december 2023 darutaover 100 pro-
cent avsdval kapital som roster i foljande onoterade bolag:
= Rosti Group AB

» Etac AB

» Dacke Industri AB

» Sunparadise Group AG.

Vid utgamgen av 2023 var Nordstjernan dessutom, dirext
eller indirekt via helagda koncernforetag, storsta aktie-
agare 1 de onoterade bolagen Aidian Oy och Prima Vard
Sverige AB samt aktieagare i bland annat Zimpler Holdmng
AB, Mentimeter AB (publ), Roaring Group AB, Insurelto AB,
Ascilion AB och Gnothis Holding AG. Via helagda koncern-
foretag var Nordstjernan.aven komplementar (Nordstjernan
Kredit Kommanditbolag.

Nordstjernan agde perden 31 decemper 2023 dessutom,
via det helagda dotterforetaget Nordstjernan Kultur och
Media AB, 44 procent av saval kapitalet som rosterna i FPG
Media AB, som ger ut nyhetsmagasinet Fokus.
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Ytterligare information om Nordstjernans innehav aterfinns
i investmentféretagets not 12 samti moderbolagets noter
M13 och M14.

Fastigheter

Nordstjernan ager fastigheten Sprakmastaren 5 vid Sture-
plan i Stockholm, det sé kaltade Nordstjernanhuset. Fastig-
heten, som inrymmer Nordstjernans huvudkontor, bestar av
cirka 1 200 kvadratmeter butikslokaler och cirka 4 800
kvadratmeter kontorslokaler. Nordstjernanhuset redovisas
som en forvaltningsfastighet och varderas till verkligt varde
i investmentféretaget samt till avskrivet anskaffningsvarde
i moderbolaget.

Darutover dger Nordstjernan bltand annat Engelsbergs
Bruk, Avesta Herrgérd och Avesta Myntmuseum, Sedan
1993 &r Engelsbergs Bruk upptaget pd UNESCO:s varlds-
arvslista. Dessa fastigheter redovisas som rérelsefastig-
heter och redovisas till avskrivet anskaffningsvérde.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2023

I oktober 2023.utsdgs Johan Lilliehdék av Nordstjernans
styrelse till ny verkstallande direktdr med tilltrade den

2 april 2024,

Rysslands fullskaliga invasion av-Ukraina i februari 2022
har medfért en humanitar katastrof och 6kat osakerheten
kring sdkerhetslaget, varldsekonomin.och geopolitiken.
Nordstjernan féljer och analyserar invasionens effekter for
Nordstjernan.ech Nerdstjernans.innehav, béde pa kort.och
tang sikt.

Nordstjernans intresseféretag Bonava AB (publ)
{("Bonava") slutférde i november 2023 forsaljningen av sin
verksamhet i S:t Petersburg, vilket innebaratt Bonava
avslutat all verksamhet i Ryssland. Beslutet om att ldmna
den ryska marknaden fattadesi mars 2022.

Férvéry
[ februari 2023 forvarvade Nordstjernan 1 275054 aktier
Norva24 Group AB (publ) ("Norva?24”) for en kopeskilling om
38 MSEK. Vid utgangen av 2023 uppgick Nordstjernans
andel avsaval kapital.som réster i Norva24 till 9 procent.
Under 2023 forvérvade Nordstjernan aven, via ett helagt
dotterforetag, aktier i Prima Vard Sverige AB ("Prima Vard").
Till foljd av aktieforvarvet okade kapital- ochrdstandelen i
Prima Vard fran 84 procent vid rakenskapsarets ingang till
87 procent per den 31 december2023.

Férséljningar

Nordstjernan genomférde under 2023 féljande férsaljningar

av aktier i borsnoterade foretag:

+ 1 355 140 aktier av serie A och 4 692 735 aktier av-serie Bi
NCC AB (publ) ("NCC") for en f6rséljningslikvid om 640
MSEK med en realisationsvinst om 460 MSEK i moder-
bolaget. De aktier av serie.A som Nordstjernan avyttrade
omvandlades till aktier av serie B.fore leveransen till kopa-
ren. Genom forséaljningen och omvandlingen minskade
Nordstjernans-andel av résterna i NCC fran 24 procent vid
rakenskapsaretsingdng till 18 procent per den 31 decem-
ber 2023, medan andelen av kapitalet minskade fran
9 procent till 4 procent.

5575
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» 4 900.000 aktier av serie B I Momentum Group AB-(publ)
("Momentum Group”) fér en forsaljningslikvid om 459
MSEK med en realisationsvinst om 384 MSEK i moder-
bolaget. Genom forsaljningen minskade Nordstjernans
andel av kapitalet i Momentum Group frén 55 procent
vid rakenskapsarets ingang till 45 procent per den
31 december 2023, medan andelen av rosterna minskade
fran 50 procent till 41 procent.

« Samtliga 11 211 327 aktier Dis Fastigheter AB (publ)
("Dids”") f6r en forsaljningslikvid om 785 MSEK med en
realisationsvinst om 121 MSEK i moderbolaget. Vid raken-
skapsérets ingdnguppgick Nordstjernans dgarandel i Dids
till 8 procent av sévéal kapital som rster:

Aktieinnehaven redovisas i investmentféretaget [6pande till
verkligt varde och omvérderingsvinster eller -forluster har
darfor lopande redovisats under innehavstiden. | invest-
mentféretaget uppkommer darfér inte nagot realisations-
resultat vid férsaljning.

Utdelning

Arsstamman i Nordstjernan den 24 april 2023 beslét att
lamna en utdelning fér rakenskapsaret 2022.0m. 2 700

(3 700) SEK peraktie, motsvarande totalt 302 (414) MSEK.

INVESTMENTFORETAGETS FINANSIELLA
UTVECKLING UNDER 2023

Resultat

Investeringsforetagets resultat uppgick under 2023 &ill
4147 (11 426) MSEK. Resultatférbatiringen beror framst
pé vardeférandringar om 3.236 (-12 048) MSEK avseende
aktier och andra placeringar.

Finansiell stdllning

Investmentforetagets likvida medel uppgick per den

31 december 2023 till 2 454 (1 428) MSEK. Vid rakenskaps-
arets utgng hade investmentforetaget inte ndgra rante-
barande skulder, jamfért med 810-MSEK vid foregiende
arsskifte. Per den:31 december 2023 uppgick investment-
foretagets eget kapital till 33 839 (29 994): MSEK. Under
2023 tkade eget kapital med 13.(-28) procent. Med ater-
laggning av ldmnad utdelning till Nordstjernans aktiedgare
om-3072 (414) MSEK motsvarar det en-totatavkastning om
+14 (-27) procent.

Kassafléde

Under 2023 uppgick investmentforetagets kassaflode fran
den [Bpande verksamheten till 61 (-345) MSEK och kassa-
flode fran investeringsverksamhetentill 2 080 (-1 186)
MSEK. Investmentforetagets investeringar i aktier och
andra vardepapper uppgick till =142(-3:038) MSEK och
avsag under 2023 huvudsakligen férvary av aktier i Prima
Vard och Norva24. Avyttringar av-aktier och andra varde-
papperuppgicktill 1 885 (1 457) MSEK ochavsag under
2023 forsaljning av aktieriframst Momentum-Group, NCC
och Dits. Under 2023 erhollinvestmentfdretaget utdel-
ningar om sammanlagt 386.(443) MSEK. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till =1 113 (396) MSEK
och utgjordes 2023 av aterbetalade lan om 810 MSEK
som upptogs-under 2022 samt lamnad utdelning till
Nordstjernans aktiedgare om—302 (~414) MSEK.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA UTVECKLING
UNDER 2023

Resultat

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick under 2023 till
938 (-366yMSEK. Resultat fran andelari koncernforetag
ocn intregseforetag uppgick totalt till 857 (62) MSEK. Detta
resultat bestod 2023 av utdelningar-om 864 (405) MSEK,
nedskrivnigar och aterforing av nedskrivningar om netto

- 851 (-1 050) MSEK samt realisationsraesultat-om 844 (687)
MSEK. Realisationsresultaten var hanforliga till forsaljming
av.aktier 1 NCC, Dios och Momentum Group. Resultat frén
svriga finans.ella anlaggnimgst:tigéngar och omsattnirgs-
tillgdngar uppgick totalt till 431 (-328) MSEK. Detta resultat
bestod 2023 avutdelningsintakterom 20 (39) MSEK. rante-
intakter om 35(3) MSEK, realisationsresultatom 121 (54)
MSEK samt nedskrivningar och &terforing av nedskrivningar
om netto 254 (-426) MSEK. Moderbolaget redovisade under
2023 rantekostnaderoch liknande resultatposter om =21
(-T9Y MSEK. Arets resultat uppgick till 1 058 (-254) MSEK.

Finansiell stallning

Moderbolagets fnarsiella anaggningstligngar hade per
den 3% december 2023 ettredovisat varde om 8 590(8 9712)
MSEK. Forandringen forklaras av nettot av aktieforvary
(bland annat av aktieri Norva24), aktieforsaljmngar (framst
av.aktier | NCC, Dios och Momentum Group) samt nedskriv-
ningar-och aterforing av nedskrivngar av aktiginnehav.

Moderbolagets [Angfristiga nnehav-av borsnoterade
aktier hade vid arets utglng ett redovisat varde.om 4 514
{5 868) MSEK och ett marknadsvarde om 8 890 (9 124)
MSEK. Eget kapital1 moderbolaget uppgick per den
37 oocember 2023 L1 12 447 (11 681) MSEK ocn sotiditeign
til 98 (80) procent,

Perden 31 december 2023 hade moderbolaget Likvida
medet med ettredovisat varde om 2 338(1 406) MSEK. Vid
rakenskapsérets utgdng hade moderbolaget inte négra
rantebarande skulder, jamfort med 810 MSEK vid utgangen
av 2022.

Kassaflode

Jnder-2023 uppgick moderbolagets kassaflodefrén den
.opande verksamheten till 59 (174} MSEK och kassa®iode
franinvesteringsverksamheten till 1 986 (=1 705} MSEK.
Moderbolagets investeringar i aktier och ovriga varde-
papper uppgick till -40 (-810) MSEK och avség under 2023
huvudsakligen forvarvavaktier i Norva24. Avyttringaray
aktier och ovriga vardepapper uppgick titt 1 885 (1 457)
MSEK och avsag under 2023 forsalyningav.aktier 1 framst
NCC, Digs och Momentum Group. Under 2023 erholl moder-
bolaget utdelningarom sammantagt 190(443) MSEK.
AKassaflode fran finargieringsverksamheten uppgick till

-1 117 {396) MSFK geh utgjordes 2073 av aterbetalade lan
om =810 MSEK som upptogs under 2022 samt lamnad utdet
ning till Nordstjernans aktieagare om =302 (-414) MSEK.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

| februari 2024 avyttrade Nordstjernan bolagets samtliga
3636501 aktierav:serie ATNCC foren forsaljmingslikvid om
470 MSEK och en realisationsvinst om 380 MSEK 1 moder -
bolaget. Aktierna omvandlades till aktier av serie B fore
leverans till koparen.

| februari 2024 beslot en extra bolagsstamma 1 Bonava AB
tpubl) {"Bonava™ att genomfora en foretradesemission om
1050 MSEK fore emussionskostnader. Enaktie avserig A
berattigade till teckning avtva nya aktier av serie Aoch en
aktie-av serie B berattigade till teckning av tvd nya aktierav
serie B. Bonavas-storsta-aktieagare Nordstjernan och
Fiarde AP-fonden hade atagit sig att teckna sina respektive
pro rata-andelar av foretradesermissionen. Nordstjernans
pro rata-andel motsvarade en teckningslikvid om 260 MSEK.
Utover sitt teckningsétagande hade Nordstjernan ingatt ett
garantidtagande avseende resterande del av foretrades-
emisstonen. Foretradesemissionen blev fulltecknad, varfor
garantidtagandet inte behovde ianspraktas.

I mars 2024 beslot en extra bolagsstamma i Nobia AB
{publ) ("Nobia") att 1 april 2024 genomfora en foretrades-
emission om ™} 262 MSEK fore emissionskostrader. Vare
aktier Nobia berattigar tilt teckning av tre nya aktier. Nobas
storsta aktieagare Nordstjernan, If Skadeforsakring samt
Fjarde AP-fonden nar dtagit sig att teckna sina respektive
pro ratg-andelar av foretradesemissionen-och har aven
ingatt garantidtaganden avseende resterande del av fore-
tradesemissionen. For Nordstjernan motsvarar pro rato-
andelen en teckningstikvid om cirka 318 MSEK.

FRAMTIDSUTSIKTER

De faktorer som paverkar bedomningen avden framtida
utvecklingen for Nordstjernan ar framst hanfortiga till hur
verksambeterna 1 Nordstjernans innehav utvecklasoch hur
innehaven, direkt.eller indirekt, varderas.av aktiemarknaden.
Det som langsiktigt avgor hur framgéngsrikt Nordstjernan
blirar kompetensen som aktiv agare.

Nordstjernan och dess innehavhar en hog beredskap for
att hantera utmaningar forantedda av det rddande mark-
nadslaget, vilket pverkas starkt av bland annat Rysslands
invasion av Ukrama, samt foratt tillvarata mojligheter att
genomfora forvarv och flytta fram marknadspes ticner.

Vidt utgéngen av 2023 hade Nordstjernan ett substans-
varde om 33,8 Mdr SEK. Likvwida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till5,5 Mdr SEK wid-&rets utgéng.
Nordstjernan har saledes en stark firansiell statlnng och
kan tangsiktigt understodja de innehav som stalls infor
utmaningareller mojligheter.

RISKER OCH RISKHANTERING

Nordstjernan ar genom bolagets verksamneter expongrat
forfinans.ella, affarsmassiga och operationella rsker.
Risker ar en central del i Nordstjernans investeringsverk-
samhet. Risker tas i syfte att generera s hog riskjusterad
avkastning som mojligt. Risker som ejar forknippade med
mojligheter skatl minimeras.
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Finansiella risker

Dehuvudsakliga finansiella risker sorm Nordstjernan ar
exponerat for 4r prisrisk (framst aktiekursrisk for noterade
och onoterade innehav och ranterisk), likviditetsrisk samt
kreditrisk/motpartsrisk. Férytterligare informationom
Nordstjernans exponering for och hantering av finansiella
risker samt riskhantering hdnvisas till not 18.

Affarsmassiga risker

Nordstjernans afférsméssiga risker utgdrs huvudsakligen
av exponering mot enskilda innehav, sektorer/branscher
och geografiska omraden, Andravasentliga affarsméssiga
risker ar risken att marknadsférutsattningarna-andras pa
sadarit satt att mojligheten att genomfora avyttringar vid
énskvard tidpunktoch till tillfredsstéllande villkor begrén-
sas samt att méjligheterna att géra nyinvesteringar reduce-
ras. Moderbolagets styrelse utvarderar l6pande riskexpo-
neringen i Nordstjernan,

Operationella risker

Nordstjernans operationella risker ar framst hanforliga till
denverksamhet som bedrivs av bolagets innehav. Policies
for hantering av dessa risker bestutas av respektive bolags
styrelse. De operationella riskerna arrelaterade till inne-
havens dagliga verksamheter och innefattar bland annat
kontraktsrisker, tekniskarisker, produktionsrisker, utveck-
lingsrisker samt risker férverksamhetsstérningar. Darut-
éver foreligger operationella risker relaterade till brist pa
material, prisokningar, attverksamheterna kan ge upphov
till.egendoms- eller personskadaor samt risker som ar
hanférliga till IT- oeh informationssékerhet.

INTERN KONTROLL OCH RISK FOR FEL |
FINANSIELL RAPPORTERING

Nordstjernan arbetar aktivt med att upprétthalla god till-
forlitlighet i sin externa finansiella rapportering, Emellertid
baseras redovisningen av vissa poster pa uppskattningar
och bedémningar och &rdédrmed behaftad medviss osaker-
het. Foratt minimera risken for fel f6ljer Nordstjernans led-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ning lopande utvecklingen i bolagets innehav samt mark-
nadsutvecklingen och provar kontinuerligt gjorda
uppskattningar och beddmningar. Genom det aktiva égan-
det, som bland annat utdvas via-styrelserepresentation,
paverkar Nordstjernan innehavens strategieroch beslut
samttar del avekonomisk rapportering.

| moderbelaget och investmentféretaget ar den interna
kontrollen primart inriktad pa att sékerstalla en effektiv
och tillférlitlig hantering och redovisningav kdp och forsalj-
ningar avvardepapper samt en korrekt vardering avvarde-
pappersinnehaven. Nordstjernan har tagit fram detaljerade
varderingsprinciper som tilldmpas vid varderingen av.samt-
liga.innehav.

MILJOPAVERKAN
Inom vissa avinnehaven bedrivs verksamhet som ar till-
standspliktig enligt den svenska miljobatken. Tillstdnden
avser i huvudsak miljépaverkan genom utslapp i luft och
genom buller.

Moderbolaget och investmentforetaget bedriver en kon-
torsbaserad verksamhetvars direkta p8verkan pé miljén gj
beddms som vasentlig.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Vissa av Nordstjernans innehav bedriver arbete inom forsk-
ning och utveckling. Detta arbete avser allt frén kunskaps-
byggande forskning till mer industriellt inriktad produkt-
och metodutveckling. Forsknings--och utvecklingsarbetet
bedrivs ofta i ndra samverkan med respektive innehavs
kunder och leverantorer.

Varken moderbolaget eller investmentforetaget bedriver
forskning och utveckling och haringa relaterade kostnader
batansforda.

PERSONAL

Medelantal anstéllda uppgick under 2023 till 37 (37)
investmentféretaget och 23 (23) i moderbolaget. Ytteriigare
upplysningar om:antal anstallda och personalkostnader
framgaravinot 7.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelgen foreslar att till 8rsstammans forfogande stéende
vinstmedel

11 252 289 409 SEK
1058907 881 SEK
12 311 197 280 SEK

balanserade vinstmedaet
arets resultat

dispaneras enligt foljande

till aktieagarna utdelas
3 100 SEK per aktie
vny rakning overfores

347-200 000-SEK
11983997 290 SEK
12 311 197-290 SEK

Styrelsen pbedomer att moderbolagets och investment-
foretagets eget kapital och likviditet efter den forestagna

Stocktiolm perdatum enligt

vinstutdelningen kommer att vara betryggande relation till
verksamhetens art, omfattning och risker.

Solditeten uppglr, justerat for den foreslagna vinstutdel
ningen, tilt 99 procent 1 moderbolaget och 98 procent
investmentforetaget per den 31 december 2023. Detta
inhebar goda forutsattningar for moderbolagetoch invest-
mentforetaget att kunna fullgora sina forpliktelser,

Styrelsens motwerade yttrande avseende forslaget til
vingidhsposition kommer averyatt finnas t .ganglhgt hos
moderbolaget samt vid drsstamman.

Betraffarce Norasyernans resultat och f-nansielld stal .-
rung ovgt, hanvisas tl efterfolande finansiella rapeorter
med tilthorande bokslutskommentarer forinvestmentfore-
taget-och moderbolaget.

Om inget annat framgdr anges belopp 1| miljoner svenska
kronor (MSEK). Avrundningsdifferenser kan forekomma.

véradigitala signaturer

Viveca Ax:son Johnson
Ordforande
Axel Morner Johan Blomaquist
Vice ordforande Ledamot
Peter Leirmdorfer Tomas Nicotin Christoph Vitzthum
Ledamot Ledamot Ledamot

Peter Hofvenstam
Verkstallande direktor

VA&r revisionsberattelse har lampats perdatum enligt vara digitala signaturer

PricewaterhouseCoopers AB

Patrikk Adotfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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Investmentforetaget

Innehall

Resultatrakning for investmentforetaget
Balansrakning for investmentféretaget

Rappartdver forandringar i eget kapital fér investmentftretaget
Kassaflodesanalys for investmentforetaget

Not 1  Allman information

Not2 Vasentliga redovisningsprinciper

Not3 Vésenttiga uppskattningar och bedémningar
Not4  Fbrandring avverkligtvarde

NotB  Ovriga intékter

Not8  Forvaltningskostnader

Net7  Personal

Not8 Arvodetill revisorer

Not9 Finansiella intakter

Not 10 Finansiella kosthader

Not 11 Skatter

Not 12 Aktier

Not 13 Férvaltningsfastigheter

Not 14 Materislla anléggningstillgéngar

Not 15 Finansiélla instrument

Not 16 Finansiella risker och riskhantering

Not 17 Ovriga skulder

Not18 Specifikationer till kassaflodesanalys

Not 19 Transaktioner med narstaende

Not20 Stallda sdkerheterocheventualférpliktelser
Not 21 Handelser efter balansdagen

Not22 Overglng titt IFRS
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INVESTMENTFORETAGET

Resultatrakning for investmentforetaget

MSEK Not 2023 2022
Ltdelningar 1143 814
Vardeforandringarakterocnandra placeringar 4,12,13 3236 12048
Ouniga intakter 5 B3 75
Forvattnings«ostnader 6.78 -204 142
Rérelseresultat 4169 ~1%1.301
Fnangelta intaster 9 37 3
Finansiella kostnader 16 =11 37
Resuttat fore-skatt 4195 ~11-336
Skatt 11 47 31
ARETS RESULTAT! 4147 ~11 426

1 Arets resitat overersstammer mec Arets 1ota. resy.{at eftefsom det n1e ‘orekommernagotove gtotalres, rat
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Balansrakning for investmentforetaget

INVESTMENTFORETAGET

MSEK Not 2023-12-31 202212-31 2022-01-01
TILGANGAR

Anldggningstitlgéngar

Aktier _ 2 29382 27763 38151
Forvaltningsfastigheter o Lk R . ts70 1570 1570
Materiela anlaggningstillgdngar 14 211 172 138
Summa anlaggningstiligangar 31163 29505 39859
Omséatthingstillgdngar

Fordringar p& kongernforetag 805 707 387
Skattefordringar 12 10 11
Ovrigafordringar 34 Az .18
Kortfristiga placeringar - - 1593
Likvida medel O 15,16 2 454 1426 968
Summa omséttningstillgdngar 3306 2185 2979
SUMMATILLGANGAR 34 469 31690 42839
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital o 12 o2 . _omz
Balanserat resultat inklusive 8retsresultat 33727 29882 41722
Summa eget kapital 33839 29 994 41834
Léngfristiga skulder

Uppskﬁnenskaueskum ) 1 i 353 332 262
Ovriga skulder 17 53 10 147
Summa langfristiga-skulder 406 341 409
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut SN oz ... B . Sz
Skuldertilt koncernforetag S .. A, .
Ovriga skulder 17 100 321 186
Suma kortfristiga skulder 225 1355 595
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 34,469 31690 42839

« Signerdt 2074-0328 0723733 T »akior 592221
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INVESTMENTEQRETAGET

Rapport dver forandringar i eget kapital for investmentforetaget

Batanserat resultat

MSEK Axtiekapital 1kl &rets resultat Sufrima eget kapital
Inghendeeget kapital 2022 01-01 112 41722 41834
Arets resuttat 11426 11426
Lamnag utdgtiing £14 414
Utpiende oget kapital 2022-12-31 112 29882 29994
ingdendeeget kapital 2023 071 01 112 29882 29994
Aretsresuttat’ &147 4147
Lamnad utdetning 302 302
Utgaende egat kapital 2023-12-31 112 33727 33839

1 Krgtsres, tavoverersstammer mea drets totaves, tan eftersomget nte fgrekommer n3gol ovi: gt totatres  itat

Forspec katonav olika aki@slag, semoderforétagets rot M2 &
Eoreskrive g av.overgdng tILERS, se rot 22
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INVESTMENTFORETAGET

Kassaflodesanalys for investmentforetaget

MSEK

Not 2023 2022

Den lpande verksamheten

Rorelssresultat

Justeringar
Ranteinbstalningar

Ranteutbetalningar

Betald skatt

Forandringarirorelsekapitalet

aningt_—_)_/vr‘ningkrlingjj-)avkortfﬁé iga ford - e 22?‘ s
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder -3 ~102

224 =116
Kassaflode fréin den [6pande verksamheten 81 —345
Investeringsverksamheten

386 B 443
Investeringar iaktieroch andravardeoapper - cwz . 3088
Avyttringaravaktieroohandravardepapoer 1888 __ 1487
Investeringari materiella antaggningstillgangar -49 -48
Kassaflode fran investeringsverksamiheten 2080 ~-1186

Finansieringsverksamheten
Nyupptagnalén

Amorteringavlan T
Lemnadutdelning
Kassafltde frén finansi

ARETS KASSAFLODE

ingsverksamheten

Likvida tillgéngar vid rets borjan
Arets kassaflode

Likvida tillgangar vid drets slut

o Signerat Z0Z4-U328072333 UTeansakuon 99222115557513912842

49

Ssgme{at VA, JB PLOAN, TN OV PH Oneflow D 7058598

Sida 51/ 86



INVESTMENTFORETAGET

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Nordstjeraan Axtiepbotag ("Nordstiernan”’) ar ett aktienolag registrerat
Svenge med sate Stockholm: Adressen till huvudkontaret ar Stureptan 3,
~03 75 Stockhotm;

Nordstigrnan ar en akty agare som med langsiktighet utvecklar
foretag: sectorer med tillvaxtpotential dar No«dstiernan «an tiitfera
varde

Arsredowsningen och investmentforetagets redovisning (kancern
redovisingen) for 2023 nar godxants for utfardande av styralsen ach
ver«stallande dirextoren dén 27 mars 2024 Investmentforetagets oen
moderbolagets cesultat- ocn batansrakningar fagtstails av drsstamman
sam & olanerad den 2 may 2024

Samtiiga belono redovisas miljoner svenska xronor SEK (MSEK) om
mteannat anges

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund foérrapporternas uppréttande

Kongerdredovisningen haruoprattats, enlignet med internat.onal
Finariciat Reporting Stangards (IFRS® Accounting Standards) utgivia
av International Accounting Standards Boa d (IASB®) sddanadeanta
grisavEl Vidare mar Radet forhallbarhets: ocn finansiell rapporte-
rings rekammendation RFR 1 Kompletteronde redovisningsregter-for
koncerner tligmpgts, RFR 1 nnebaratt yiterligargupplysnmgar tamnas
rentignet med 4rav i« drsredovigningstagen (1995-1554) som tittkommer
utover sraven i IFRS.

Detta ar forsta dret som IFRS tillampasvid upprattanide av koncern
redovisning: Qverglngen tll IFRS nar redovisats retroaktivt frénocn
medden 1januar 2022 Omraxningen nar redovisatsi.entighet med
IFRS 1 Forsto gangen IFRS tillampas ©n redogorelse over nur over-
gangen il IFRS her pdverkat resulitatrakringsn, rapgort gver finansigh
stallmngsoh rapport over kassaf.ode framgér.avnot 22, Koncern-
redovisningen nenamns mvestmentforetagets redovisning.

Nya IFRS som énnu inte borjat tittdmpas

Av IASB antagnanya ocn andrade IFRS med frambyda tllampningnar
1nte fortidstiltampats och forvantasinte komma att 8 ndgon vasentlig
effekt pd investmentsforetagets finansiella rapporter.

Klassificering av Nordstjernan sominvestmentfiretag
Nordstjernan utgor ett redovismingsmassgt investmentforetagenligt
reglerna viFRS 10 Koncerniredowsrung, vilket innsbar att samtliga
dotterforetag redovisas tdt verwligt varde rstatlet foratt«onsolderas.
Dotterforatag som utgor enintegrerad det av Nordstjgrnans investment
managementverksamhet, Nordstjernan fnvestment AB{gg n- 556308
9381 samt Notdstiernan Growt~ AB (org nr 559125 §319), «onsolideras
docx. Innehav untresseforetag redovisas vl verkligt varde rstallet for
att redovisas med capitalandetsretod.

De wiatiga utgdngspunsterna for pedomningen att Nordstjernan
utgor ett redovismingsmassigt investmentforetagar foljande:

s Syftet med Nordstjernan a- attforvalta de medel som ermatlits f<an
agarnai syfle att geneceraavkastning, ndde. form av vargetillvaxt
oCrdirextavkastning Investeningar goé1 saval noterade som
Icke noterade foretag.

s Norgstjernadfoljer yop'ogn utvarderar mvesteringarna paserat pa
verkligt varde

e Naordstjernan fokuserar painvesteringar inom ohi<a sextorer Botaget
har inte sdgon uttatad tidshoisontfor nar étt 1nAenay ska-avyttras,
men investeringsstrateginfor innenaven utvarderasicpande.

Nordstjernan utgor daremot mte-ett imvestmentforetag enugtinkomst
skattelagen.

Koncernredovisning utgdrs av investmentféretagsredovisning
Investment foretagets redowisrung omfattar moderbolagetocn de
dottertoretag som tillhandanéiler tianster med <oppling tHlinveste
ringsver«gamneten. Dotterforetag ar foretag somstédr under ett
bestammarde inf.ytande frén-moderbotaget.

Dotterforetag somar wivestertigar (portfoljoolag) kensolideras inte
utdrn agarandelar fa redovisas till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade ) regultatet
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Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderoolagets funktionelia valuta ar svenska kronor (SEK)}sgm aven
utgor rapportermgsvalutan for moderbolagetacn for mvestmentforeta
pet. Del nnebar ait gk F nansielia rapportema presenioras | svenska
kroags Samitliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nar
maste mijontat

Utlandskvaluta

Transaktiongr 1 utlands«valuta omra<nas Ul funktonelt valutaenligt
devalutacurser somgaller pd transaxtionsdagen. Titllgéngar oen
skutder rutlands« vatuta raxnasom tll den funktionellavalutan il
valansdags<ucs.

Finansiella instrument

Investeringor i portféljbolog
Investeringar portfolibolag ar sddana maenav av acuer 6cn andetar
som forvarvats 1 Syfte att erndlia av«astning ocn redovisas tlive kgt
varde med vardeforangrimgar v resultatrakrungen, Portfoliuolag rmwlude
raraven bolag somannars skuileredowisats som dotterforetag “esoex
tveantregseforatag. Ovaga mnehay av aktierocn andelar gortfoljoclag
som inte utgor dotter eller ntresseforetag redovisas ocksd tillverxhgt
varde via resultatet: Forvaryv rgspextive avyttnng avatier oenandetar
cortfotjoolag redovisas pd affarsdagen

Lamnade koncernpidrag tltdotterforetag som inte konsolide as
redovisas vinvestmentforetaget som lamnade aktieagar ilts<ott-netto
efter avdrag for de lamnade koncernoidragens s«atteeffext, dvasom
investering rdotterforstagsacier

Verkligt virde

Verkugtvarde def rueras sordet pris scrmvid varderirgstidpunition
skutie ernatias vid forsaljnng aven tilgdng eller vetalaswid overldtelse
aven sauld genom enordnad transaktion mellan masunadsasiorer,
Veriliga varden kategonserast olika nivaer baserat p& de indata som
anvands: varderingen av ingtrumenten enligt fotjande

* instrument cnivd 1 varderas til noterage priser for ett identis4t
wastryment p&en astiv marknad Detmarknadspris somanvandsas
sanaste petaliurs.

*  Instrufment niva 2 modellvarderas med indata.som ar direxteller
indirext obgerveroar, bland annat rantor, volatditet och utdelmng

s instrument 1 niva 3vacderasutif-anen varderingsteknm4 som oase
ras pd o0& indata som inte ar observerpar. sdsom multipelvardering
dar multiolar narleds frén noterade wurger for jamforvaraforetag,
och forvantad CBITA respe«tive omsattring baseras pd nterna
pragnoser for de polag som investerats.

Tsllampade varderingste4nicer och vasentliga antagandenvid vardering
framgdr avnot 12

Gvriga finansiella tiligéngar

Cvr-gafinansie:.a tllgdngar-utgors 1 alit vasentl.gt av fordangar pd
«xorsEraforetag, hyresfordringar och likvida madel. Ovnga finar sielia
titlgéngar redow:sas till upplupetanskaffringsvarde.

Nedskrivning fér forvintade kreditférluster

Forfordringa” med 18g «reditrisk, 0on dar «reditrigxen inte oat
vasentligt, varderas xreditforlustreserven tillett beloop motsvarande
12 ménaders forvantade «redrtforluster, Forovriga fordningar varderas
wreditforlustreserven bl ett velopp motsvarande forvantade xredit
forluster for terstéende loptid

Fingnsiella skulder

Fmanswella skulder utgors av s«ulder till xoncernforetag, s«utder il
<redtsngtiiut, leverantorsswkulder ogh andra g rantédarande swulder
Finansiella skulder redovisas till uppluoet angkaffningsvarde.

Derivat
Derivat bestér av utstallda cotiorer: Dervat redovisas til verkligt varge
med vardeforandringar i resultatracningen
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Likvidamedel

Somlikvida.medel klassificeras, forutom kassa-och banktitigodo-
havanden, kortfristiga rantebarande finansietla placeringar med en
kartare loptid antre manader fran anskaffningstidpunkten. | balans-
rakningen redovisas kortfristiga finansiella placeringar som en'separat
post. Likvida medel varderas till upplupetanskaffningsvarde

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att ernélla
hyresintakter eller vardestegring eller.en kombination av dessa bada
syften. Fastigheten Sprédkmastaren 5 har klassificerats somen forvalt-
ningsfastighet d& fastigheten tilt overvagande delinnehas fératt gene-
rera hyresintakter och vardestegring och till en liten del anvands for
Nordstjernans administrativa andamal. Forvaltningsfastigheter redovi-
sasibalansrakningen till verkligt vérde. Verkligavarden baseras pa
marknadsvarden, vitket ar det bedomda beloppet somvid varderings-
tidpunkien skutle erhéllas vid forsaljning aven fastighet genomen ord-
nad transaktion mellan marknadsaktorer. Sval orealiserade som reati-
seradg vardeforandringar redovisas i resultatet. Tillkommande utgifter
aktiveras som investeringar i forvaltningsfastigheten enligt samma
principer som for rorelsefastigheter enligt nedan.

Rérelsefastigheter och dvriga materiellaantdggningstillgéngar
Rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for att anvandasiden
egna verksamheten. Rorelsefastigheter och ovriga materiella anlagg-
ningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde efteravdrag foracku-
mulerade avskrivningar och-nedskrivningar. Tillkoramande utgifter laggs
till anskaffningsvardet till dendel en tillgdngs prestanda forbattras och
inkluderar utgifter forutoyten av hela elter delar avidentifierade kompo-
nenter samt for tillskapande av nya komponenter. Utgifter for reparation
och lépande underhall redovisas sormkostnad iden period de uppkommer.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod:

+  Byggnader 15-1004r
¢ Markantéggningar 20'&r
e |nventarier 5-204r

Mark skrivs inte av:

Nedskrivning av materiella dnldggningstillgdngar

Omi det finns eriindikation pé attvardet p&d materiella anlédggningstill-
glngar gatt ned beraknas dtervinningsvardet, som utgor det hogsta av
nyttjandevardet och verkligt varde med avdrag for forvantade forsalj-
ningskostnader. Om redovisat varde overstiger det beraknade tervin-
ningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ned till &tervin-
ningsvardet.

Intékter
Utdelningsintakier fr&ninnehav av andelar i portfaljoolag redovisas da
respektive drgstamimg hos portfoljeotaget bestutat em utdelning.
Erhéllna koncernbidrag fore skatteeffektredovisas som utdelnings-
intakt per dretsutgdng da Nordstjernan fattat bestutomkoncern-
bidraget. Skatteeffekthdanforligt till erhallnakoncernbidragingari
investmentforetagets skattekostnader.

Vardeforandringar av aktier och andra placeringar utgors avoreali-
serade och realiseradevardeforandringar vid vardering av portfoljinne-
hav till verkligt varde.

INVESTMENTFORETAGET

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheterredo-
visas linjart drets resultat baserat pd villkeren i hyresavtalen. Hyres-
avtalen ttghrs avoperationella leasingavtal. Kostnaden fér lamnade
forméaner, sdsom hyresrabatter, redovisas sanien minskningav hyres=
intakterna linjart overhyresperioden.

Qurigaintakter avser administrativa intakter samtandra dvriga
intakier. Dessa intakter kan redovisas saval dver tid som vid en tidpunkt
baserat pa ndr kontroliendverfors fran Nordstyyernan till kund. Kund
inkluderar ej konsoliderade dotterforetag.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar till anstéilda
Ersattningar tifl anstallda redovisas som kostnad i resultatrakningeni
den period nér de relaterade tjansterna erhalls.

Langfristigaerséttningar till anstéllda

Forvantade utbetalningar for bonus, baserat pa upparbetat resultat
redovisas.som lAng- och kortfristig skuld narkencernen haren forplik-
telse attgbra sddana betalningar till foljd avatt tjanster erhallits fran
anstallda forutsattatt vardet avforpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.
Kostnadenfor tjansigoring och.omvarderingar av skulden redovisas
som personalkostnad.

Ersdttningar efter avslutad gnstéllning

Inom Nordstjernan finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Avgiftsbestamda planerdr planer dar féretaget betatar faststatlda
avgifter titkett annat foretag.och inte har ndgra ytterligare forpliktelser.
Avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad I resultatet i
den period somde anstalida-utforttjansten som avgiftenavser.

Skatt

Skatt som belastar arets resultatutgbrs.av aktueli skatt och uppskju-
tenskatt. Aktuell skatt ar-skatt som betalas avseende innevarande &r.
Uppskjuten skatt beraknas-enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt | temporara skillnader metlan redovisadeoch skatte-
magsiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras p& hur underliggande tillgangar forvantas bli reglerade:
Uppskjutna skattefordringar fran temporara skillnader och skatte-
massiga underskottsavdrag redovisas endast.i den utstrackningdet ar
sannoliktatt dessa kommer att medfora lagre skatiebetalningari
framtiden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhalls redovisas som-erhéllen utdelning medan
koncernbidrag som:lamnas redovisas sorm en.dkning avanskaffnings-
vérdet pa aktieridotterforetag, Erhalinakoncernbidrag redovisas som
en.skattepliktig utdelningsintdit. Skatteeffekt averhallna Koricern-
bidrag redovisas darfor somskattekostrad i resultatet. Lamnade
koncernbidrag redovisas som ett lamnat aktiedgartillskottmed avdrag
for skatteeffekt. Detlamnade aktiedgartillskottet-efter skatt aktiveras
darmed med det belopp sem motsvarar vad sor netto tillfors mottag-
ande dotterforetag. Mottagande dotterforetag varderas till verkligt
varde hos Nordstjernan och effekten aviett ldmnat koncernbidrag efter
skattbordarforinteleda till ett omedelbart behov avvardejusterning av
aktrerna ifraga.
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NOT 3 VASENTLIGAUPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I'samband.med attfinangie-arapporter en.gt IFRS upprattas gor
foretagsledningen bedomningar som paverkartillampningen av
redovIsnmgsonnciper samt upps«attingarocn antaganden som
péver«ar vardenagavtitlgdngar ocn skutder. Detverkliga utfallet <an
avvida Frin dessa uposkattningaroch bedomaingar

Klassificering av Nordstjernansem investmentfiretag

De pedomamgar som foretagsiedungen var giortvid tillampring av

IFRS.gehsominar en betydande baverkan pé gde f-nansiella rapporterna

avser klassificeningen avNordstygrnan som ett redovisningsmassigt

investmentforetag utid-8nuraven | IFRS 10Koncernredovising
E11investmentforetag defimieras radovisringsmassigt som ett
foretagsom.

‘.. erhialer miedel frdnen etler flerasnvestirare » syfte att forsegessa
investerare med investeringsforvattningstjanster,

2 formnder sig gentemot sina investerare attverksamnetens syfte ar
attinvestera medel for att uppnd avkastringutestutande genom
<apitattivaxtoch/etler investeringsintaxter, och

3 mater ogn utvargderar avkasiningen pé s stort sett allasing 1veste
ningar saserat pAver<hgtvarde (NAY.och supstansvarde}

Det forsta «riteniet uppfylls Nordstiernan erdditer inte formaner fran
investerngsobje<t somintear tiltgangliga forandra parter sominte ar
narstende tillinvesterngsoojektet.

Jet andra kritenet dehintiohen innefattar aven krav g arnt
Nordsternan maste nd endoxumenteg-ad uttradessteategr{ext) for
prakuiskttaget allatnvesteringar Ett utirade kan ske genemnpors:
natering, private placement'oen genom utdelning titl investerarna.
Nordstiernan varintendgon Gttatad trdgnorigont for nar ett innenay
skaavylirgs mennvegtermgsstrategiciutvarderas lopande och ikt
ningenforandrasover tid. Historiska avyttringar ocniactuetla-strategier
styrke~ attexits kan a«tualiseras fors pr1acp alla investenngsooet
Det tredje kriteriet uppfylis genom att Nordstjernan interat utvarderar
sma nvesteringar vaserat pdverkligt varde ocnaven upplyserom
substansvarde ut-frénverkugt varde. snafmansiella rapporter,
Nordstjernan cedoms uppfylla de tre < 1iter erna for defin tiorien av
investrientforetag

Darutover bor foljandé tyoiska «araxtarisuskaforeligga.

al Meranen inyestering

b Mer an en investerare

¢} Ingen investerare ar narstdende till Nordstjernan Som narstd

ende petraktas de irvesterare s0m ha- ett bestammande eller
petydandeg nflytance over Nordstyernan

d} |nvesterarnasagarandelar i Nordsternan utgors av egetkapital-

nstrument.elier motgvarande

| traga o tymsaa karaktaristixa ar «ravet ) b) pd meran en mvesterare
spufylitgenom ate Nordsterndr har “4erairvesterare, bdde duekt och
migrekt. £t investmentforetag <an bildas ay, eller for, enenda investe
rare, som représenterar eller stoder en storre investerargrupes intres
sen s§somen familestiftetse.

Nordstiernans storstatnvesterare utgors avtvi stifteiser: Axelocn
Margaret Ax:sortJonngons stiftetse for allmannyttiga andanal
("Altmannyttiga stiftelsen”) samt Axel ocn Margaret Ax;son Johsons
stiftelse ("Familjestiftelsen”) Allmannyttiga stiftetsen ager, via ett
helagt dotterforetag, cir«a 8o procent avNordstiernans kapital ocn
cirsa & procent avrosterna. Familjestiftelsen mnenarcir«a 2 procent av
kaoitalet och ¢irda 95 procerit av rosterna Resteranide cirka 13 procent
avikapitaiet pen cirka 1 procent av rosterna ags av ettdrygitictal gy nar
stdende \nvesterare Karaktanstika c) vedoms.vara yppfyllt dels med
beaktande av att de plda stiftelserna har ett stortantal bakemliggande
ntrgsgenter, dals genom det'dryga tiotalet.e; narstdende investerare
somtotalt ager cir«a 13 procent avikapitalet Karaxtarnistikaa) ochd)ar
uppfyllda

o Signerdt 2073028072333 UTE

Klussificering av fastighet som férvoltningsfostighet
Nordstjernan ager fastigneten Sord«mastared § vid Stureplan
Fastigheten anvands till enliendel av Nordstjernan medan storre
delen av fastigheten nyrs uttil externa nyresgaster

Nordstjernan nar gjort oedommngen att-fastigneten Sordkmastaren
5 til overvagande delinnghas for nysasinxomster ooh vardestegrng.
vilket nnebar att “astuigheten klass:ficeras sam forvalin ngsfastignet
enbgtIAS 40 Forvaltningsfastigheter ocn darmed gua fastigneten
varderasgtil ver<ligt varde rinvestmentforetagets redovisming enligt
IFRS 10,

inngnavay culturfastigheter uppfyller mte snitenierna for
forvaltringsfastigheter ocn redovisas som rorelsefastigneter med
tdlamomng av ans«affrungsvardemetod enligt 1AS 16 Materiella
antoggringstiligdngar

Virdering av aktier ach férvaltningsfastighet titl verkligt virde
Devasentiiga uppskatiningar som foretagsiednmingenar gjort avse’
antaganden gamband med att axtier Longterade foretag oc¢n forvait
mningsfastignetvarderats till ver«lgtvarde. Devarderingsmetoder ocn
vasentliga antaganden som tillampats vid vardering avonoterade aktier
samtkanshignetsanatyser framgde av not 12 0Cn not 14 respextive av
forvaittamgstastignet tnot 13

NOT 4 FORANDRING AVVERKLIGTVARDE

2028 2022

Vardeforandringar aktier 3262 12049
Vardeforandringar forvaltingsfastigneter 4 8
Vardeforandringar utstallda xooontioner ~21 13
Vardeforandringar ooligationer 3
Summa 3236 ~12.048
NOTS OVRIGAINTAKTER

2023 2022
Hyrégintakter' 57 48
Ourigt 26 27
Summa 83 75
© yaraveorvaltn ngsiast gheter 58 &7
For forfaliostruatur senot 13,
NOT6 FORVALTNINGSKOSTNADER

2023 2022
Investment managemant 251 162
Fashgnetéforvattmng‘ -43 40
Summa ~284 =142
1 VaravFarvaltn:rgsfastigheter -4 B

Forvaltrmingsiostrhaderna 2022 pdverxades av dte-foring av tidigare
reserver for rorlig ersattning. Se vidare not 7.
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NOT7 PERSONAL

INVESTMENTFORETAGET

_ Investmentforetaget Moderbolaget

Kostnader fér erséttningar till anstallda 2023 2022 2023 2022
 Loner ochersatiningar mm 124 19 6o 17
4Pgrls_ionskostrlaae?wvw“ - T 18 B i 1}

Sociala avgifter ) - B 39 5 24 8
Summa 181 40 104 35

2023 2022
Loneroch Loneroch
andra erséttningar andra ersattningar

Lgner, andra ersittningaroch Rérlig  Pensions- Rorlig  Pensions-
pensionskestnader Grundlon ersatining  kostnader  Summa Grundlon ersattning  kosthader  Summa
Investmentforetaget b e e e et e

Styrelse, VD ochgv;ngé ledande i
 befattningshavare 34 19 &8 6 .38 o 8 5

Ovrigaanstallda T T 19 g 79 41 -17 7 30
Summa 86 38 17 142 79 =60 16 35
Moderbologet . _ S e i i et

Styretse, VD och c\,};g;ié&a}iéé" I
 befattningshavare K A U S L2 S

Ovrigaanstallda 19 3 3 25 20 g 3 23
Summa 49 19 11 80 49 -32 1 28

Loner och ersattningar 2022 paverkas av-dterforing av tidigare reserver f6r rorligersattning enligt Nordstjernans l&ngsiktigaincitamentsprogram;

vilket toper over en flerdrsperiod.

Varken moderbolaget eller investmentforetaget har utestaende pensionsforpliktelser till Styrelse, VD och ovriga ledande befattningshavare.
Anstallningsavtalet med verkstallande direktoren i moderbolaget loper med enomsesidig uppsagningstid.om 8 ménader:

All personal'ar anstatld | Sverige,

S 028 el W22
Medelantal anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderoolaget L. 23 14 s =B
Koncernforetag 4 10 14 4 10 14
Investmentforetaget totalt 18 18 37 18 19 37
. A Loz
Konsférdelningi féretagsledning Andel kvinner Andel'mén Andet kvinnor Andel man
Moderbologet I
JSwrelse S VL L S 57%,
 Ovriga ledande befattningshavare _ %% TR R TR
Investmentforetoget . - —— et e S
Styeelse 2K e s RS L. SR .. < 1
Ovrigatedande befattningshavare 20% 80% 20% 80%
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INVESTMENTRORETAGET

NOT8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

NOT 11 SKATTER

2023 2022 2023 2022
PricawoterhouseCoopers AB Skatt p& arets resultat
Revisionsuppdrag 1 : Actuell skatt -26 6
Ovniga tjanster 4 Upps«juten s<att -71 70
Summa 5 S«att.nanfortig till tidigare 8r 5
Med Revisionsuppdrag avses arvode for denlagstadgade revisionen, Summa ~47 -8t
detvill saga sidant arbete somvantnodvandigt for att avge revisions Avst ffektiv skatt
peratteisen, samt s& kallad révisignsréddgivring somamnas 1 samoand vstamning etiektv ska
med revisionsuopdraget. Resultat fore sxatt 4198 -11336
S«att enligt galltande skattesats ~B64 2335
" Swatteeffekt g; avdragsgiiia kostnager [§] 2526
NOTY FINANSIELLAINTAKTER
Skatteeffert e skatteplictigaintaxter 817 157
2023 2022 Erhdllet/iamnat negativt rantenetto 5 Z
Rantgntakter enligt effextivrantemetoden 37 3 Utnythande av tidhgare ey akuverade
Valutakursdifferenser Q 0 underskottsavdrag Q ¢
Ovriga fiansiella miakter ¢ g Skatt nanforlg il udigare & S
Summa 37 3 Ovrigt 0 0
Skatt pé drets resultat -47 -81
NOT 10 FINANSIELLAKGSTNADER Specifikation éver uppskjutna skattefordringar
2023 2022 (-roch -skulder{+)
Rantexostnader enuigteffectvrantemetoden -1 -19 Fastignet 307 303
Valutakursoifferenser - g L; nanngsbetingade axtieinnenay 54 34
Vardeforandringa- kortfristiga placernga’ . -19 Ovrigasaulder 7 g
Qvrigafinansietia poster o s} Opeskattade reserver 4 ¢
Summa =11 ~37 Lnderskottsavdrag 8
Summa 363 332
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NOT 12. AKTIER
2023-12-31 2022-12-31

Verkligt vardefsrandringar

Vid &rets borjan . 27763 38151
Investeringar 7 243 3113
Avyttringar - ~1885 1450
Vardeforandringredovisat i resultatet 3262 ~12 053
Redovisatvirde vid &retsslut 29382 27763

.. (Verigtvarde _ . Kapitalandel (procent) __ Réstandel (procent)
Innehayv 2023-12-31 2022-12-31 Varderingsteknik' 2023 2022 2023 2022
Noterade innghav
AlligoAB ) ) L _m3_444“ i » "5_0
Momentum GroupAB ooz 81
Bonava AB o ... .%380
NCCAB T asg g8
NobiahB 46T ]
AttendoAB 177 72
DiosFastigneterAB - 86
engeonAB . S
Norva24GroupAB 399
Noteradeé innehay, total 9880
Onoteradeinnehav
EtacAB_q_ o - A_“_“____ESA 100 100 100 100
DackelndustriAB CBA 00 woe 100 - 100
RostiGrovpAB 486 480 SA | 100 100 100 100
Nordstjernan KreditAB B ac 100 100 100 100
Ourigastorre onoterade innehay’ .. A 87100 67100 67-100  67-100
Tillvaixt & Ny Tekniic® o 373D 5-28  5-28 528 5-28
Ovigainnehay 281 802 3C/8E 17-100  17-100 17100 17-100
Onoteradeinnehay, total 19492 18638
Aktier 29382 27763

Avinnehavovan arinnehav med rostandel overstigande 50'% koncernforetag medaninnebav med rostandel mellan.20 % och 60 % ar intresseforetag.

1 Foljande virderingstekniker/-nivder har-anyants vid varderningen avinnehaven tdlverkligt varde:

1A= Senaste betalkurs fran aktiv marknad

3A~ Relativ-/Multipelvdrdening baserad pa EV/EBITA for jamforbara noterade bolag

38 - Relativ/Multipelvardening baserad pA EV/Omsattmng for jamfortara noterade bolag

AC« Substansvarde baserat pdunderliggande marknadsvardenng av froansrelia instrument med avdrag for netteskuld
30 = Senaste transaktion

3E~Anskaffningsvarde

2 PrimaVrd Sverige AB, Kolberholmen AB (AidianOy) och Sunparadise Group AG
3 Mentimeter AB, Zimpler Helding AB, Roaning Group AB ach insurelio AB.
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Finansiella tillgngar viirderade till verkligt virde
Nordstjernansvarder rgar av finansiella tllgangar till verkigt varde
vaseras pé det av Nordstjernans styrelse faststallda dokumentet
"Prncper for perakniigav Nordstjernans substaigvarde”, wika foljer
rekommerdationernal international Private Lquity-and Venture
Caonats {PEV-s} Valugtion Guidelines. Den primara vardenngsmetoden
somanvandsarvarderingsmuluotar for jamforbara porsnoterade
forgtag apohicerade pd rorelseresultat, menaven andra metoder «an
arvangas beroende pdoplagens finansieiia pos tion: mognaasgrag ol
s10riek,

Forvardering avonpterade winenav foyer Nordsterrdan enstrustu
rerad processdar potagsseecifik peh-externanfgrmation for respektive
investering foljs unp xentinuertigt. En fullstandig vardering av.onote
rade menavgenomfors en gangoer &+ samband med arspoksiutet
paserat panformation och diskugsion med bolagsteamen Arbetet teds
av CFD. Varderingarna dis<uteras ochstams. avmed VD och denseniora
lednimgenoch vardéringarna godkannssluthgen.av styretsens samband
med-att Nordstjernans &-sredovisning faststalls.

Varderimgarna enbigt versligt varde s«<a avspegta tillgdngarnas ocn
skuldernas marunadsvardeenligt aktiemarknadensvardenng per
vardenngsdatumet; men speglar inte nodvandigtvis Nordstjernans syn
04 ldngsictiga, fundamentalavarden for tdigdngarna.

Varderingar enligt mivd 3 nar starka nslagav subjektivavedom
arvrgar ocn arforemal forennogre grad av-osakernet an deinenay som
ligger 1nam miva 1

Virdering ov finansiella instrument i niva 1
Varderingarav Nordstiernans marknadsnoterade mnenaviactierccn
andra vardepapper) grundar sig pa senaste vetalikurs

Virdering ov finansiello instrument i niva 2

Vardenngar av finarsie.a tiligdngar-(nivd 2 utgars avannehay- mark-
nagsnoterade axtier ochvardepapper for vilka pmsattamgenar Lagfor
det enskilda ingtrumentet, dar det enswida mstrumentetinte ar mark
nadsroterat elter dar det saknas relevanta nandelskurser o8 balans
dagen. l.tstaltda kopoptioner madellvarderas darndata a-harledda
utifrgnaonar<nadspriser.

Véirderingarav finansiella instroment i nivé 3

Eymarknadsnotéradeaktier ocn andra vardepapper ("onoteradginne
nav"} marknadsvarderasi farsta nand nvaserat p& varderngsmultwtar for
jaforoara oorsnoterade foretag Ltgangsounkten arattonoterade
imaghav har sammavarderingsmultiptar som noterade mnenav. Finns.det
nyligen genomfordatrarisaxtiones rdenrelevanta actier etler varde
pappret som battre dterspeglar det verkliga vardet anvands dessa

Huvudprincipen for varderingarna ar varderingsmultipeln EV/EBITA
(Enterprise Value/foralseresultat efter avswrivringar men fore avsikriv
ning av.goodwill ocnandrasmmateretia tillgdngar), dar marknads
mass ga vardenngsmuttiplar defireras som medianmulticlarbaserade
pa aktieanalytikernas konsensusprognoser avseande utfall for ge
jarnforoara porsnoterade polagen. Motvenngentdl vatet aviamforpara
bolagdorumenterasoch justeras endast rundantagsfali. Frén det
bedomda LV vardet gors avdrag for foretagets nettoskuid ccndet dter-
stdende vardet 08 eget <apital multipliceras med Nordstjernans andel
av kapitalet

Varderingarna paseras rforsta hang p&-E£BITA prognoser fordet
rakens<apsar som slutar tvd-dr eftervardenngstidpunkten (exempelvis
2025 wid varderingen cerden 31 decemiber 2023}

Vid vardering avie] marknadsnoterade aktigr ochandra vardepapper
+Nordstyernan Growth, ofta polag som annuinte upondtt positivt
rorelseresultat, paserasver kgt varde pd nyligen genomiforda transax
tioner eller jamforbara LV/Qmsattning muttiplar

Omingen avde ovan angwna metoderna ar bilamgpbara elleranses
reflekiera verkbgt varde kanaven andra alterndtiva varderingsmetoder,
sésom exempsivis DCF varderingar eller nyckeltal for respetive
branscn, tillampas

o Signerdl Z24UTE U7 IIZ3 UTC

Vérderingav onoterade innehav (niva 3}
Vid varderngen per 2023 12 31 uvtgyordes B6(67) procent av.detotala
vardena foraktiennenav avakiiervarderade gribgt nivd’3

2023 2022
Avstamning av verkligt varde forinnehavniva 3
Verkligt varge vid drets mgéng 18638 272243
Investeringar 203 23064
Vardeforandring redovisat  resultatet 650 5908
Verkligt varde wid arets utgéng 19492 18638

Avvardeforandringen som redovisas: &rets resultatar 650 MSEK orea
Userad vid Aréts utgdng,

Tilldmpade vérderingstekniker

Derauvudsashiga varderingste«miken som tillampas for onoterade
wnghay (nivé 3) utgors avretativ /multipglivardeninga- paserdde ok
EV/EBITAfor jamforbara noterade volag (34) Denna varderingstesnig
utgjorde 85 procentavde totalavardenar niva 3 per 2023 12 31 (forega
ende & 72-arocent) Fordenna varderingsiexnik har EWEBITA riuttiplar
intervalter 11,2x-16.6x {foregdende 8- 9,8x 13,2x) anvants.

Kdnslighetsanalys
Forde innghav som varderas utifrdn jamforoara bolags multotar skulle
en forandring av multiptarnamed «/ 10 progent pdverka substans
vardet med -/ 2538 MSECK

Det bedomda ve-kliga vardet skutlle oka (mins«a) om tilivaxttakten
var fogre (lagrel, EBITA marginalen var nogre (lagrej coh justerad mark
nadsmultipel var hogre (lagre).

Nordstjernan Kradit
tnenaver « Nordstjernan vredit AB varderas baserat pa en mardnads
vargering avfinans.eilainsirument | Nordstjernan Kregit KB mey
avdrag for nettoskutd Nordstiernan Kredit KB, samt-med nansy= tagen
t i Ndrdstiernan Kredt ABis dgarandel NowdstgrnahKredit KB och
med avdrag for nettos<uld Nordstjernan Kredit AB
De underbggande nnéhaven Naordsijernan Kredit KB nade per
2023 12 31 et rotalt varde om 8547 MEL K.dar 74 procertuig)ordes av
instrument vargerade pd nivd 1, 24 procent pa mvé 2:0cn 2 procent
p& mivd 3. Nordstiernans Kredi AB s ardet avnettoutlgéngarna
Nordstigrnan Kredit KB uppgic<per2023-12 31 till 3 005 MSEK
S«iltnaden mellan rapgorterad andelav NAVE Nordstjerdan Kredi
KB.ocn rapporterat varde for Nordstjernan Kredt AB utgors avintena
s«ulder mellan Nordstiernanredit ABocn Nordstjernan Investment AR
{ 804 MSEK), likviga medel {19 MSLK) acn skatteposter (112 MSEK)
Kreditportiolign nade per 2023 12 315103t expongnng «ol sexto
rerng fastigheter (17 procent), sallanxopsvaror (15 procent), samt
1T tjanster ach Myjuavarg (12.procent) Portfoljen oestod till 86 procent
avsenidra sakerstallda ristrument ocn B4 procent av portfoljen utgyor
des avinstrument med rorlig ranta.
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NOT 13 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter utgorsav fastigheten Stockholm Spradkmasta-
ren & som innehdller butikslokaler och kontorslokaleroch arbeldgen i
centrala Stockholm: Fastigheten hyrs ut enligt operationella leasing-
avial, Enmindre del avfastigheten nyttjas av Nordstjernan AB.

Forvaltningsfastigheter redovisas enligiverkligtvardemetoden i
investmentforetaget.

2023 2022
Avstdmning avingdende och utgédende balans
Verkligt varde vid arets borjan 1570 1870
Investeringar 7 ) ' 4 8
Vardeforandringar redovisade i resultatet -4 T -8
Verkligtvarde vid drets slut 1570 1570
2023 2022
Resultat for forvaltningsfastighet
Hyresintakter ) 56 47
Drifts- oghunderhallskostnader =14 16
Driftnetto 42 30
2023 2022
Framtida minimileaseavgifter - leasegivare
{uthyrde lokaler)
Fordelode pd forfalloperioder:
Inom 1 &r 7 53 50
2-34ar 76 78
344 o © a0 3
Senare dnom 54r 11 16
Summa 170 179

o Signerdt 20Z4-03- 28072333 UTiansakt or 09222115357513312848 Signerat VAl J3. PL. &M, TV, OV, PH
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Faststdllande avverkligt virde

Verkligt varde av:férvaltningsfastigheter har bedomts-av externa,
oberoende fastighetsvarderare, med relevanta, professionella
kvalifikationer och med erfarenhet av.omradet samt kategorin-av
fastigheter somvdrderats.

Varderingsteknik, -hierarki och vésentliga icke observerbarindata
Verkligt varde har faststallts med avkastningsmetoden som.aven
stamts av med-enortsprisanalys. Avkastningsmetoden ar baserad pé
nuvardesberakning av framtida fakliska kassafloden i form avdrift-
netton, som.successivt marknadsanpassats; under 10.8r samt nuvér-
detav bedomt restvarde &r 2034. Restvardet har bedomts genomen
evighetskapitalisering av ett uppskattat marknadsmassigt driftnetto
&r 2034, diskonterat med ett l&ngsiktigt avkastningskrav som bedormits
till 3,80 procent: Kalkylréntan har bedomits till 5,80 procent.

Verkligtvardevarderingen av forvaltningsfastigheter pa 1 670 MSEK
har kategoriserats.som tillnGrande niva 3 iverkligtvardehierarkin, da ej
obsgerverbara indata somanvants ivarderingen har erivasentlig paver-
kan p& bedomt varde,

2023 2022

Kanslighetsanalys — effekter pa verkligt vérde
Haliylranta +0,6%
Kaliglanta-0i5%
Direktavkastningskray +0.5%

Direktavkastningskrav ~0.5%

Dilonieringeanie  so Ts20%
Direktavkastningskrav for skattningavrestvarde  380%  3,30%
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NOT14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Rorelse Maskiner och Pagdende
fastigneter inyentarier nyanlaggmngar Summa
Ingdendeans«affngsvarden 2022-01 01 13 55 13 182
Nyang<affringar ¢ 2 52 55
Avyttringarocn utrangeringar ¢ 0
Omulassificeringar 1 3 30 -16
Utgdende ackurnulerade anskaffringsvarden 2022 12-31 125 60 36 221
Ingdende-ned ocn avskavningar2022 01 Q1 17 26 ~44
Avyltringar ocnutrangenngar 0 : 0
Aretsned goni avskrivningar -3 2 -5
utgdende ockumulerade ned och avskrivningar2022 12 31 20 28 - —49
Utgdende redowisat varde 2022-12-31 105 31 36 172
Ingdende anskaffringsvarden2023-01 01 125 60 36 221
Nyanskaffrungar 1 6C 60
Avyttnngarocn utrangermgar 1 =1
Omiciagsificerngar 28 2 bt ~-15
Utgdende ackurnulerade.anskaffringsvorden 2023 12° 31 153 61 51 265
ingdende ned ocn avs<rivaingar 2023 01 01 yael 28 =49
Avyttringarocn utrangenngar 1 1
Aretsned - ocn avs<ryningar 3 3 -6
Utgiendeackumuteradened och avskrivmngor 2023 12 31 24 30 . ~54
Utgdende redovisat varde 2023-12-31 129 31 51 211
NOT 15 FINANSIELLAINSTRUMENT
2023-12-31 2022-12-31
Lpptupst Lpplupet
Verkligtvarde  anskaffrings Verkligtvarde  ans«affrngs
via resuttatet varde Totalt via resuttatet varde Totalt
Finanssella tillgangar
Aktier 29382 - 29382 27763 27763
Fordringar p&«oncernforetag - 805 805 707 707
Kundfordringa- - 14 14 . 8 8
Ovriga fordringar + 1 1 17 17
Liawida-hedet - 2454 2454 1428 1426
Summa 29382 3275 32656 27.763 2158 29921
Finansiella skulder
Ltstailda «opoptioner 28 - 28 8 8
Skulder till xreditinstitut - - - 810 810
Saulder 1kt koncernforetag + 124 124 423 423
Leverantorsskulder - 10 10 G 0
Ovriga skulder - 8 8 10 10
Summa 28 143 171 8 1243 1251

Axtrer varderastitt verkligt varde via resultatet varav 9890 (9 124) MSEK varderas enligt mivd 1 ocn 19492 (18 638) MSE K varderasenligt mvd 3
ver<higtvardenierarkin Information om vardeningstexnixer-for actier samt avstamningav verxhgt varde cmvé 3 framgér avnot 12

Utstallda optioner dr varderade enligt nivd 2 ocvmodellvarderas daringata ar nartedda utifrdn marknadspriser

Redovisatvarde pd xundfordringar, fordangar 0d Koncernforetag, lixvida medel. ovriga ford ingar, arklén, leverantorss«uider, sxulder till xoncern
foretag oen oviiga skulder utgor en nmlig aporoximation av ver<higt varde
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NOT 16 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Detyper av finansietta risker som Nordstjernankoncernen moter i'sin
verksamhet ar :allt vasentligt i form-av varderingsrisk avseende inne-
hav, éxempelvis aktiekursrisk for noterade innehav, varderingsrisk for
oroterade innehav och kredit- och annan risk for kreditplaceringar,
samt i begransad-omfattninggvriga finansfellarisker, till exempel
ranterisk ochfinansieringgrisk. Nordstjernans finansiering och hante-
ring av finansietla risker sker ienlighet'med av styretsen faststalida
riktlinjer.

Nedan redogors for Nordstjernans exponering for-och hantering av
devanligaste finansiella riskerna.

Prisrisk

Prigrisk dr risken ativardet p& ett finansiellt instrument varierar pé
grund-av forandringar i.aktiekurser, rantenivaer, valutakurseroch andra
marknadspriser.

Aktiekursrisk fér noterade ach onoterade.innehav
Aktiekursrisk ar-den dominerande finansietla risken i Nordstjernans
verksamhet och avser risken forvardemingkning pd grund.av forand-
ringar i.aktiekurser. En forandring avkurserna pd samtliga noterade
aktieinnehav med 10.procentenheter skulle paverka innehavens varde
med +/- 989 MSEK per den 31 december 2023. For de.onoterade inne-
hav som varderas:utifran jamforbara bolags multiplar skulle-en forand-
ring-av multiplarna med +/- 10.procent pdverka innghavens varde med
+/- 2638 MSEK. For mer information, se.not.12.
Nordstjernans.strategi att dga ett begransat antal innehay inom
elt antal utvalda sektorer medfor-exponering mot enskildainnehay,
sektorer/branscher och geografiska omriden, Nordstjernans roll som
aktivoch langsiktig agare med god kunskap om och stortinflytande
over sinainnehav torde'samtidigt minska den relativa aktiekursrisken:i
innehaven och darmed daven i Nordstjernans aktieportfolj.
Nordstjernan dr exponerat for indirekt valutarisk ide innehav som
har internationsll verksamhet. Ingen valutasakring sker for narvarande.

Rdnterisk

Ranterisk ar riskenfor att vardet pa finansiella instrument varierar pa
grund av forandringari marknadsrantor. Ranterisk kar leda till forand-
ring i verkligavarden respektive forandringar i kassafloden.

Nordstjernanharfor ndrvarande inte nadgon upplaning och placerar
overskottslikviditet pa bankkonton eller i likvida placeringar med kort
rantebindning, vilket medfor att ranterisken ar begransad.

De rantebarande tillgdngarna utgors.avlikvida medelom 2 454
{1 426) MSEK. En fordndring avirantan med +/- 1 procentenhet skulle
paverka resultatet i Nordstjernan med +/-.24 MSEK.

Nordstjernanar darutover exponerat forindirekt ranterisk och dven
kreditrisk genomisitt innehavi Nordstjernan Kredit, vars verksamhet
bestar iatt investera i hogavkastande foretagskrediter och skuldinstru-
ment i bolag i nordvéstra Europa. For mer information om Nordstjernan
Kredit, se not 12.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att inte kunna uppfylla betatningsforpliktelser
pa.grund av otillracklig likviditet.

Nordstjernan‘begeansar likviditetsrisken genom att placera Likvidi-
teten (likvida medel och kortfristiga placeringar) i tillgdngar med hog
likviditet och lag kreditrisk med fokus pa-bankrakning{svenska banker),
rantebarandeinstrumentiform av statsskuldvaxiar, certifikat och
obligationer respektive penningmarknadsfonder.

Per den 31 december 2023 var likviditeten placerad pd bankkonton i
svenska banker pé&konton:som dr omedelbart tillgangliga. Dartill har
Nordstjernan laneloften om 3 Mdr SEK.

Nordstjernan hade perdéen 31 december 2023 inga t&n. Per den
31 december 2022 fanns ett banklan om 810 MSEK som lopte mied rorlig
rdnta och som reglerats under aret. Lanet var inte sakerstallt.

Kreditrisk/motpartsrisk

Kreditrisk/motpartsriskar risken att-en part i en transaktion inte kan
fullgora sitt. dtagande och darigenom orsakar motparten en forlust.
Nordstjernans policy ar att minimera kreditriskerna/motpartsriskerna.
Tillgodohavande pa bankrakning ska vara hos svensk bank. Vid

INVESTMENTFORETAGET

likviditetsforvaltning far placeringar endast ske i obligationer
emitterade av nordiska stater, karnmuner, regioner och forgtag med
investmentgrade-kreditbetyg eller motsvarande kreditkvalitet. Det
finns.averi restriktioner for hur stora placeringar som far goras hos
enskild bank.

Per den 31 decembeir 2023 var dverskottstikviditeten ptacerad pd
bankkonto i svensk bank med en rating om minst BBB- (Standard &
Foor, Fitch) eller Baa3 (Moody's). Entigt Nordstjernans finanspolicy
medges placeringar i statsobligationer med rating AAA/Aaa, rantefon-
der med rating [4gst A-; vriga ranterelaterade vardepapper med rating
lagst A-/A3 och i avsaknad av.rating fran S&P eller Moody's som bedoms
haen kreditkvalitet motsvarande investment grade.

Utover finansiell kreditrisk forekommer fordringar pd koncern-
foretag, 805 (707) MSEK, vilka har kort loptid och l8g kreditrisk. Kredit-
farlustreserv for likvida medel och fordringar hos kancernforetag
beraknas som férvantad forlust p& 12-ménadersbasis. D& risken for
fallissemang ar mycket 1&g redovisas ingen resery for kreditforluster.

Kapitalhantering

Nordstjernans finansiella malsatining ar att ha én stark finansiell stall-
ning, som bidrar till att bibehalla aktiedgarnas, kreditgivarnas och
ovrigaintressenters fortroende samt utgora en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt somden langsiktiga
avkastningsom genereras till aktieagarna skavara tillfredsstallande.
Det kapitalbegrepp som Nordstjernan.anvander sig av dr substansvérde
som ihuvudsak representerar detverkliga vardet av investmentfore-
tagets portfoljinvesteringar.

NOT 17 OVRIGA SKULDER

2023 2022
Langfristiga skulder
Lonerelaterade skulder % 2
Utstallda kopoptioner 28 8
Summa 83 10
Kartfristiga skulder
Upplupno (6erelaterade kostnader ..
Ouriga upplupna kostnader R
Forutbetalda hyresintdkter 15
Upplupna kostnaderochforutbetaldaintakter, totatt 78 1
Ovrigaskulder T T T T 0
Summa 100

NOT 18 SPECIFIKATIONERTILL KASSAFLODESANALYS

2023 2022

Justeringar
Utdelningar pé aktier ~1144 -814
Vardeforandringaraktier <3262 12062
Vardeforandringar forvaltningsfastigheter 4 B
V_' andri wv}_-__tav d;IOp ioner ) - 21 =13
relaterade skulder I B )
Avskrivoingar : 8 5
Ovrigt T 0o o
Summa -4352 11116

Kassafloden fran.erhdllna utdelningar redovisas under investerings-
verksamheten i kassaflodesanalysen. lrorelsergsultatet ingérutdel-
ningsintakterom 1 143{814) MSEK som flyttastil Investeringsverksam-
heten, Eftersom erhéallen utdelning aven innefattar koncernbidrag och
utdelningar som regleras genom avrakning mat skulder till dotterfore-
1ag sh skerjustering f&r ej kontant reglerade utdelningar. De kontant
erhallna utdelningarna uppgar till 386 (443) MSEK.

Likvida medel
Likvida medet bestéri sin helhet av banktiligodohavande samt likvida
placeringar per 2022-01-01 uppgdendetill 1 593 MSEK.
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NOT 19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstédenderelation foreligger mellan Nordstjernan ocn-dess dotterfo
retag ocnintresseforetag. For infermation:om dotterforetag ocnantres
seforetag, se moderforetagets noterM13 6cn M14 Bessutom foreligger
narstdenderelation med koncerniédningen, styrelsen samt agarna tiil
Nordstjernangen narstdendetill dessa Informationom ersattning till
ledande vefattmingshavare framgaravnot 7

Konsuitarvodetill styrelseledamot moderpotaget nar utgatt med
totalt 1 {1) MSEK

Til styretseledamoter rett dotterforetag nar xonsultarvode utgrt
o 3 (2)MSEK,

Transa«tione” med narstaende prissatts p& marknadsmassiga
villkor Investmentforetaget narnaft foljande transaxtionermed
narsthende

Dotterforetag Intresseforetag

. 2023 2022 2023 2022
Farsatjning 13 12 1 1
incop 0 0 6 8
Utdetringsernatina

kongerngidrag 954 422 168 353
Lamnade akheagar-

tiliskott/lamnade

soncernoidrag 128 62 -
Fordranoer

31 decemoper. 805 707 - 0
Swuld per31 decemper 124 423

NOT20 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Setfinns.inga stalida sakerreter nom koncerre~ eller r moderbolaget.
Foregéendedrnade moderoolaget dtagit sigattundervissa omstandig
neteraterpara maximalit 52 MSCK till ett kancernforetag motsvarande
denutdelning som moderbolaget 2022 erhdllit: Nagon motsvarande
forplkielse hirrsihieper 2023-12-31.

NOT21 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

{fepruar 2024 avyttrade Nordstjernan golagets samtliga 3 636501
a«tier av.serie A i NCC for enforsalningstivvid om 476 MSEK gen e
“gabisatiohsvinst om 380 MSEK 1 moderoplaget, A«tierna omvandlades
titl aktier avsenie B fore leverans tilt koparen,

feuruan 2024.pvesloten extra polagsstamma rBonava AB{puot)
{"Bonava"yatt genomfora enforetradesemission om 1 050 MSEK fore
emissionskostnader. En aktie avserie A oerattigade titl teckning av tva
nyaaktier avseneAogch enaktig av sene B berattigade till teckming av
tvdnya asbier avseneB Boravas storsta astieagase Nordsterqanocn
Fiarde AP fongen nade atagit sig att teckna sina -espextive pro
ratg andelar av foretradesemissionen Nordstjernans pro rata andel
motsvaradeenteckningsliavid om. 260 MSLK. Utover sitttecknings
&tagande nade Nordstjernan ingétt ett garanht:atagande avseende
resterande del av foretradesemigsionen, Foretradesemissienen pley
fulitecknad, varfor garantidtagandet inte behavde 1anspréxtas.

"nars 2024 oeslot enextrapolagsstamma i Nowa AB{puol)
("Now:a") attt aori 2024 genomfora enforetradesemission am
1 262 MSEK fore emissronskostnader, Varje aktig. i Nobig berattigar t i
tecanngavirenyaaxtier Noorasstorstaastieagare Nordstjernan, IF
Skadefo’saxring samt Fjarge AP fonden-nar dtagit sig atttec«na s1ina
respextive prorata andelar avforetradesermssionen ognharaven
ingétt garantdtaganden avseende resterande.del av foretradesemis
sionen ForNprdstjernan motsvarar pro rata. anaglen en tecaningstikvid
omoir«a 318 MSEK,
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NOT22 GVERGANG TILLIFRS

Franociimed den 1 januari 2023 upprattar Nordstjernan sin koncern-
redovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS®
Accounting Standards) utgivha avinternational Accounting Standards
Board (IASB®) sédana de antagits av Europeiska unionen (EU). Datum
for gvergangentillIFRS ar den 1 januari 2022. Koncernen hartill och
med rakenskapséret 2022 tillampat-arsredovisningstagen och BFNAR
2012:7 {K3). Overghrigen till IFRS har redovisats med tillampning av
IFRS 1.Forsta gangendFRS tillampas.

IFRS har tillampats retroaktivt och effekten av overgangen titt IFRS
redovisas direktmot ingéende egetkapital perden 1 januari 2022. De
principer som:beskrivs i not 2 har tillampats vid upprattande avde
finansielld rapporterna for 2023, liksom for jamforelsetaten som
presenteras for 2022 samt bppningsbalansen per 1 januar 2022.

Uppstatiningen av resultat- och balansrékningarna enligt [FRS har
anpassats for.att speglaverksamheten som investmentforetag,

| avstamningen nedanframgar hur overgangen tillLIFRS har paverkat
resultatrakning 2022, balansrakning 2022-01-01 och 2022-12-37 samt
kassallodesanalys 2022,

Overgripande forklaringar avomrikning till IFRS

a) Dekonsolidering

Enligt [FRS 10 Koncernredovisning utgor Nordstjernanredovisnings-
massigtett investmentféretag, vilket innebar att dotterforetaginte ska
konsolideras utan varderas till verkligt varde enligt IFRS 9 Finansiella
instrument. Endast dotterforetag som tillhandahdtler tjanster med
anknytning till Nordstjernans investeringsverksamhet konsolideras.
Sélunda konsolideras holdingbolagen Nordstjernan Investrment AB och
Nordstjernan Growth AB, meninte namnda-bolags investeringar i-port-
foljbolag. Konsoliderade dotterforetag utgor en obetydlig del avinvest-
mentforetagets resultat, tillgdngaroch skulder.

Tillampningen av|FRS 10 har medfort att de resultat- och balans-
poster somvar hanforliga till dotterforetag som intelangre konsolide-
ras utan i stalletredovisas sominnehav i aktier varderade till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatet,

Dekonsoliderat resultat

Nettoomsattning, Kostnadér for salda varor och Forsknings-och
utvecklingskostnader vid tiltampning av K3 var hanforliga till dotter-
foretag som inte konsoliderasvid tillampning av IFRS. Av Ovriga rorelse-
intakter avsdg 168 MSEK dotterforetag som inte konsolideras-under
IFRS. Under Ovriga rorelseintakter redovisas under IFRS management
feesom 11 MSEK fran dotterforetag someliminerats under K3, meninte
under IFRS.

Interna posterblir externa

En foljd av dekonsolideringen ar ocksa att koncerninterna transaktioner
och mellanhavanden inte langre elimineras utan redovisas:i invest-
mentforetagetresultat- och balansrakningar som transaktionero¢h
mellanhavanden med ej konsoliderade dotterforetag, Detinnebar
framist att erhallen utdelning fran dotterforetag redovisasiinvestment-
foretagets resultat om 101 MSEK. Erhalina koncernbidrag fore skatt om
321 MSEK fran e langre konsoliderade dotterforetag elimineras inte
heller utan redovisas som utdelningsintékt.

Intresseféretag

Intresseforetag redovisades enligt tidigare principerenligt kapitalan-
delsmetoden, vilket innebdr att Nordstjernans andelav resultatet i
intressefdretagen redovisades i koncernredovisningen.medan erhéllen
utdelning eliminerades. 1 investmentforétaget redovisas intressebolag
till verkligt varde via resultatet i enlighet med undantagsreglerna i IAS
28 Innehavi intresseforetag och joint venturesvitka blir tillampliga for
investmentforetag. Darfor redovisas-utdelning frén intresseforetagi
investmentforetagets resultatrakning med 353 MSEK pa egen rad. Aven
andelen i intresseforetags resultat elimineras, men d& marknadsvardet
pa aktier i intresseforetag understiger anskaffningsvardet paverkas
inte resultatet f6r Nordstjernan:

Innehav utan bestdmmande inflytande

Under tidigare redovisningsprinciper redovisades innehav utan bestam-
mande inflytande i:dotterforetag. Vid redovisning som investmentfore-
tag redovisas endast Nordstjernans direkta och indirekta agarandel.av
dessa dotterforetag till verkligt varde via resultatet och darfdr bortfal-
ler redovisning av innehav utanbestammande inflytande.

INVESTMENTFORETAGET

innehavavaktier efter dekonsolidering

Under K3 redovisades som "Aktier” 12 457 {11 128) MSEK bestdende av
andelari intresseforetagoch dvriga aktier.Vid dekansolidering dverfors
koncernmassigt varde enligt K3-om 4 B12 (4 665) MSEK fran dotterfore-
tagefter avdrag for innghavutan testammande inflytande till posten
Aktierfor attsedan omvarderas till verkligt varde i stegc).

b) Omklassificering

Omklassificering bestdr i balansrakningen av kvittning.av uppskjutna

skattefordringar motuppskjutna skatteskulder samt omrubriceringar

avavsattningar for bonus och.utstallda képoptioner entigt K3 till finan-
siella skulderenligt IFRS.
I resultatrakningen‘for 2022 bestar omklassificeringarna framst av

o Erhallna utdelningar frén intresseforetag om 353 MSEK som-enligt
tidigare principer eliminerades mot resultatandelar presenteras
samintakt pd egen rad under IFRS,

»  Erhéltna utdelningar frén ovrigainnghav om 39 MSEK somenligt
tidigare principer presenterades under finansietla intakter presen-
teras enligt IFRS som Utdelning i rorelsergsuliatet

* Resultat frdn andelarikoncernforetag, 3 327 MSEK respektive
intresseforetag, -3 307 MSEK som:under K3.redovisades som resul~
tat frn andelar ikoncernforetag respektive intressefdretag presen-
teras under IFRS som Vérdefdrandringar aktier och andra place-
ringar. Aven realisationsvinster och férluster paovrigainnehav som
enligt K3 redovisades under finansiellaintakier och kostnader,
netto totalt ~315 MSEK, presenteras bland Vardeforandringar aktier
ochandra placeringar inom rorelseresultatet.

e Forvaltningskostnader som utgor en ny benamning for Nord-
stjernans funktion for investment management avseende aktier,
fastighetsforvaltning och ovrig foretagsgemensam administration’i
moderbolaget.och de dotterféretag som fortsatt konsolideras vid
tillampning av.IFRS. Beloppet uppgicktill ~142 MSEK for 2022.
Dessa kostnader ingick under K3 i funktionerna Forséljnings--ach
administrationskostnader, respektiveinom Resultat fran fastig-
hetsforvaltning.

s Posten Resultat fran fastighetsforvaltning enligt tidigare tittdmpade
redovisningsprinciper bestod av ett netto av hyresintdkter 48 MSEK
och fastighetskastnaderom ~40 MSEK, Under IFRS sker brutto-
redovisning varvid hyresintédkterna ingér i Qvriga rorelseintakter och
fastighetskostnaderna under Férvaltningskostnader.

¢) Omvirdering

Nordstjernans innehav av aktiert portfoljbolag, inklusive koncern-
foretag ochintresseféretag, samt skuld for utstallda kopoptioner,
omvarderas till verkligt varde medvardeforandringar redovisade | resul-
tatet under IFRS. Vid tillampningav K3 redovisades dessa till koncern-
massigt vardebaserat pd anskaffningsvardemetod. Per 2022-01-01
omvarderades aktieriportfoljbolag med 22 368 MSEK till ett verkligt
varde om 38 151 MSEK. Under 2022 omvarderades aktieportfoljen med
10 494 MSEK till ettverkligt varde om 27 763 MSEK vid arets slut.

Forvaltningsfastigheten redovisas enligt IAS 40 Férvaltnings-
fastigheter ochvarderas till verkligt varde med vdrdefrandringar
redovisade i resultatet och nagra avskrivningar redovisas séledes inte.
Per 2022-01-01 omvarderades forvaliningsfastigheten med 1 521 MSEK
till ettverkligt varde om 1 570 MSEK vid tillamoning av IFRS. Unider 2022
redovisadgs envardeforandringom -8 MSEK i rorelseresultatet under
Vardeforandringar.aktier ach andra placeringar.

Uppskjuten skatttillkommer for temporara skillnader som:dr
skattepliktiga/avdragsgilta, framst fran omvardering av forvaltnings-
fastigheten. Justeringen avseende uppskjuten skatteskuld uppgick tilt
347 MSEK (316) per utglngen respektive ingangenav 2022.

Total effektav IFRS.pa redovisat eget kapital

Per 2022-01-01 uppgick koncernensiegna kapital hanforligt till moder-
bolagets.aktiedgare till 18 242 MSEK enligt K3. Denna nettoformogen-

het péverkas inte av dekonsolidering av.dotterbolagen vid-dvergang tilt
IFRS, men okade genom amvardering av aktieportfolj oeh forvaltnings-
fastigheten med 23594 MSEK efter avdrag for uppskjuten skatteskuld
am 316 MSEK. Eget kapital enligt IFRS uppgick per-2022-01-01 till

41 834 MSEK.

Per 2022-12-31 uppgick koncernens egna kapital hanforligt till
maederbolagets aktiedgare till 18 308 MSEK enligt K3. Efter IFRS-
justering for omvardering av.aktieportfolj och forvaltningsfastigheten
med 11 686 MSEK efter avdrag for uppskjuten skatteskuld, uppgick
investmentforetagets eget kapital till 29 994 MSEK per 2022-12-31,
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Resultatrikning 2022
JustermngartitliIFRS

Dekonsolidening  Omklassificering  Omvardening

MSEK K3 a) b) ¢} IFRS
ytgetringar (6] 422 392 C 814
Vardeforandringar actier och andraiplaceningar o] G <876 =11372 -12048
Netroomsattning, 18503 18 503 0 o] 0
Kostnader for séldavargr -10571 10571 0 G G

7932 ~7510 ~284 ~11372 ~11234
Farsatnmgs., admin oon Foll -wostnader 7568 7 465 103 0 0
Resuitat fran andelar ixoncernforetag ocn ntresseforstag 20 (8 20 e 0
Qvrigaintaste’ 186 159 49 &) 75
Ovrigawostnader/Forvaltnings<ostnader =15 75 =149 7 ~142
Rorelseresultat 495 -130 ~302 -11 365 =11301
Firansielia intakter 260 590 333 0 3
Finangella kostnager -890 872 18 G =37
Resultat fére skatt -135 152 14 -11 365 -113386
Saxatt pd retsresultat 212 176 14 35 91
Arets resultat -347 322 0 =11 401 -11426

Balansrikning 2022-01-01
Justermgar tillIFRS

Dekonsolidering  Omklassificering  Omvérdenng

MSEK K3 a) b) c) IFRS
Irrimateristlaaniaggrmgstiligngar 8849 8 849 Y
Forvaltningsfastigneter 49 1527 1570
Materiella antaggrngstitigdngar 2558 2 420 138
Axtigr 11128 4658 22368 381561
Ouvigaténgfristiga fordringar 898 844 54 G
Summa Anlaggningstillgdngar 23483 7458 =54 23888 39859
Varulagerocn dylikt 3787 3787 0
Fordringar vé koncernforetag G 2047 1660 387
Kundfordringar 3455 3455 C
Sxattefordringar (¢ 11 11
Owrigakortfristiga fordringar 1231 1200 11 19
Kortfristiga placeringa- 1 586 7 1593
Likvida medel 2768 1800 968
Summa Omsattningstiligdngar 12.827 -8 196 -1 660 7 2979
SUMMA TILLGANGAR 36310 -15654 =1 714 23896 42839
Eget kapital hanforligt till moderoolagets aktieagare 18242 23594 41834
Inngnav ytan pestammandeinflytande 1439 1439 G
Sumina Eget kapital 19681 =1 439 [¢} 23594 41834
Uppsrjutna skattes«ulder 265 285 - 54 316 262
Qvrigaavsattnngar 819 684 135 G
S«ulder tillkreditinstitut 77348 7348 14
Ovnigaténgfnstiga swulder 1387 1362 135 13 147
Summa Langfristiga skulder 9819 -8 659 ~54 303 409
Swuldertilt kredgtingtitut 1390 1390 ¢
Swulder tilikanicernfaretag C 2089 1660 409
Leverantorss«ulder 2659 2659 8]
Ovrigakartfristiga skulder 2762 2576 186
Summa Kortfristiga skutder 6811 —4:556 ~-1660 Q 595
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 36310 15654 -1 714 23896 42839
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Balansrékning 2022-12-31
Justeringar till IFRS

Dekonsolidering ~ Omklassificering OrrTvéirdering

MSEK K3 a) b) c) IFRS
Immateriella anldggningstillgdngar 10353 -10.353 0
Fovaltningsfastigneter 55 i  1s15 1870
Materiella anlaggningstillgdngar 2549 2377 B o 172
Akter B o 12457 4812 10494 27763
Ouriga\dngfristiga fordringar " g8 g0 -8 g
SummaAnlaggningstillgangar 26092 -8578 -18 12 009 29505
Varulager och dylikt 2674 -2674 0
FordringarpAkoncernforetlsg o o7 e agy
Kundfordringar o N ““ o
Skattefordringar | 0
Ovriga kortfristiga fordringar - 42
Kortfristiga placeringar 0
Ukvidamedel s
Summa Omséattningstillgangar 9301 ~7116 0 8} 2185
SUMMATILLGANGAR 35393 —~15694 -18 12009 31690
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 18308 . .. \1e8s 79994
lnnehavutanbestammande infytande 1016 -1016 ' 0
Summa Eget kapital 18324 ~1016 ¢} 11686 29994
Uppskjutnaskatteskulder . . . .....°® -8 . -%® 3 32
Ovriga avsattningar o 1067 105 -2 0
Skuldertill kreditinstitut 845 w5 g
Ovriga langfristigaskulder 1486 ~1455 2 -23 10
Summa Langfristiga skulder 10789 -10754 -18 323 341
Skulder till kreditinstitut 1882 1072 B o 810
Siatdor il koncornforetag . N )
leverantorsskulder e 1362 1362 -
Ovigakortfristigaskutder 2036 1915 121
Summa Kortfristiga skulder 5280 -39825 0 0 1:355
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 35393 -15694 -18 12009 31690
63
+f Signerdt 207470328 072333 UTlgansakiion 09222113557513912848 Segnerat VAL, JB, PLLAM TNLCY, PR omatfisw TD 7058598 —Sida 65/ 86



INVESTMENTFORETAGET

Kassaflodesanalys 2022
Justeringartlt IFRS

Dekonsolidering Ombklassificering Omvérdering

MSEK K3 a) o)) c) IFRS
Den l6pandeverksamheten
Rorelseresultat 495 ~430 -11365 -11301
Justeringar 1493 1745 11365 11116
Ranteinbetalingar a 4 4
Ranteutostal ungar 21 23 <y
Betald s<att ~385 381 -4
1581 1813 0 ¢} =230
Forandringor t rorelsekaprtalet
Okring { Yminskmng () av kortfristiga fordringar ~616 602 =14
Okning{+)/minsaming( Javkortfristiga skulder 146 44 0 =102
Qurung (¥ )/ mins«mng( ) avkortfnstiga avsattningar -6 3 0
768 652 0 ¢} 116
Kassaflode fran den lopande verksamneten 814 =1161 (o} 0 ~345

Investeringgverksamheten

Cradtlenutdelning 390 53 443
Invgsteringar | actier'oen andra vardenapper 8559 3521 -3038
Avyrtrnngar gy astigr gen andra vardepapper 2904 1447 1487
Oxnung/mingsning av ldngfristiga fordringar 38 38 0
Investermgar (matenella ooh

immateriella antaggringstitiglngar 521 573 -48
Kassafléde fréninvestenngsverksamheten ~3847 2662 m~0— “—6 -1 186

Finansieringsverksamheten

Nyupptagnatan 2656 1846 810
Amorigring avan 1333 1333 0
Ervaling axtisagartitlskott 855 855 ¢
Lamnad utdelning 461 47 -414
Kassafidde fran finansieringsverksamheten 1715 -1319 0 0 396
ARETS KASSAFLODE -1319 182 0 o -1136
Lievidatiligngarvid &rets borjan 4354 1792 2562
Kursdiferans rlicvida tillgdnga- 65 65 , &
Arets «assaflode 1318 182 0 a 1136
Likvida tillgdngar vid drets'stut 3101 -1 675 0 0 1426

Kassaflodesanalysen har genom amrakning fran K3 tll IFRS framst pdver«ats av.dekonsolider g av datterforetag vitket innebar att mvestment
foretagets lixvida vedel per 2022-01 01 nar minskat f8n 4 354 MSUK till 2 562 MSLK respektive f-8n3 101 MSEK 1L T 426 MSEK per 2022 12 31.
Dekonsoliderivgen paverkar drets kassaflode med +181 MSEK fordelat pa kassaflodet fran den lopande verksamneten -1 167 MSEK, kassa‘lodet
fréar investenngsverksarmbeten +2 662 MSFK respektive kassaflodet fedn finangreringsverksamberen -1 318 MSFK. Omvardenngar av akueportfolen
ochforvaltmagsfastigneten till verxligt varde har inte paver«at kassatlodet.
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Moderbolaget

Innehall

Resultatrékning fér moderbolaget

Batansrékning fér moderbolaget

Rapport éver forandringar i moderbolagets eget kapitatl

Kassaflédesanalys for moderbolaget
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Not M3
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Not M19

Moderbolagets redovisningsprinciper
Intakter

Forvaltningskostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat frén andelar i intresseféretag

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader-och liknande resultatposter
Bokslutsdispositioneroch obeskattade reserver
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MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not 2023 2022
Intakter M2 72 62
Farvaltnings«<osthader M3 -202 122
Rarelseresultat -129 ~60
Resultat franandetar taonceraforaiag M4 373 10
Resultat frdrrandelar 1 mtresseforatag M8 284 32
Resuttat fradn ovriga finangielia antaggnmgstiligingar MB 396 324
Ovriga ranteritaxter ocnliknande resuftatposter M7 35 -5
Rantexostnader och liunande resultatooster M8 =21 19
Resultat fore skatt 938 -366
Boustutsdispositioner Me 00 141
Skatt M1 21 29
ARETS RESULTAT 1059 -254

Aretsresultat overensstammer med Arets totalresuttat eftersom det inte fore<ommer nagot Ovrigt totalresuitat
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MODERBOLAGET

Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Antaggningstillgingar

Materiello anlaggningstillgéngar ) M11 268 227
Finansietla anl6ggningstillgdngar o - o

Aktier och andravardepappersinnehav ) M12,M13,M14 8 556 o 9 899
Uppskjuten-skattefordran M10 34 13
Summa Anlaggningstillgdngar 8858 10139

Omsattningstillgangar
Kortfristigo fordringar

Fordringarpakoncernforetag ... 1889 1441
Skattefordringar . - 1
Ovrigafordringar 808
Kassa-ochbank M16 2338 1408
Summa Omséttningstillgangar 3734 2889
Summa Tillgdngar 12592 13028
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital M19

Aktigkapital e 2 12
Reserviond 24 24
Summa Bundet eget kapital 136 136
Balanserad vinst 11262 11808
Aretsresultat 1059 -254
Summa Fritt eget kapital 12311 11555
Summa Eget kapital 12447 11691
Obeskattade reserver M9 18 15
Léngfristigo skulder

Ovriga skulder M15 57 31
Summa langfristiga skulder 57 31
Kortfristiga skulder

Skulder il reditinstitut ) A - _810
Skuldertill koncernforetag ST . ..
Qvriga skulder 66 82
Surnrna kortfristiga skulder 70 1291
Summa eget kapital och skulder 12592 13.028
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MODERBOLAGET

Rapport over férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget xapital Fritt eget kaoitar

Balanserat resultat Summa
MSEK Aqtiekapital Reservfond In«| drets resultar egetkapital
ngdengeaget kaptal 2022 01 01 112 24 12223 12.359
Arets resultat’ 254 254
Lamnad utdelning &4 Baas
Utgdende eget kapital 2022-12-31 112 24 11558 11691
Ingéende eget kamtat 2023 01 61 112 24 11555 11,691
Arets resuttat 1059 1059
Lamnadutdelmng 302 302
Utgiende eget kapital 2023-12-31 112 2 1231 12.447

1 Arets resudat averersstammer med 8rets fotaresu tat eftersomiget
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MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2023 2022

o Signerat ZUZAUS 78 0723733 UTlgisalaion 09222115557513912848 Signevat ViAJ, JB. PL AR, TN, CV, PH

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat ) - =2 60

Justeringar forojliavidodverkandeposter w6 % -5
Ernallna rantor — .
Betaldarantor e _— . e e o2

Betald skatt o 4

Forondringor irorelsekopitatet I B
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar

Okning {(+)/minskning(-) av kortfriéﬁgg skulder

Kassafldde fran denlépande verksamheten 59 174

Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott = -2748

Investeringariaktieroch andravardepapper 40 B0
Avyttringar avaktier och andravdrdepapper . oo A8 1487
Erhallna utdelningar _ o _ 190 A48

Investeringar i materiellaanlaggningstillgdngar -49 48

Kassafldde fran investeringsverksamheten 1986 -1705

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lén - 810,

A‘mprteringqvilén' L e s - L
Lamnad uidelning i A =302 414
Kassafldde frén finansieringsverksamheten: M2 386
ARETS KASSAFLODE 932 -1135

Likvida tligangar vid arete borjan M1 1406 2542

Arets kassaflode 932 ~1135
Likvida tillgéngar vid aretsslut M16 2:338 1 406

89
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MODERBOLAGET

NOTM1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper
Moderoolagets 8rsredovisning acupprattad 1entighet med rsredovis
ningslagen(1995.1554) geh med tillampning av RFR 2 Redgvisning for
Jurdiskg personer Det (nngpar att moderbolaget tllamparsamma redo
visningsprimeioer som investmentforetaget utom rdefall somanges
nedan

Farallmaninformation.om.Nordstjernan, senvestmentforetagets
et 1

Andrade redovisningsprinciper for moderbotaget
Medergolagets "eaovisNingsprinciper nar anarats under 2023 Eftes-
som.xoncernredovismng for Nordstjernan upprattas enbigt IFRS tiiam
par moderbolaget RFR 2 Redovisning forjunidisk person. Moderoglaget
nar hiigare &r titampat BENAR 2012:1 Arsredovisning ochkoncern
redovisrmng (K3) De-andrade redowisringsprincipernanar inforts
retroaktivt fréningédngen av 2022, men nar «nte naft ndgonvasenthg
effext pé rmodernolagets resultat ocn stalining Enanpassiimg till
mnvegtmantforetagets presentation avresultatrakning nar dock skett
varvid denndigare funstionen Forsaljnings -ocn-administrationskost
nader unde- K3 e-satis av funxtionien Forvaltngs«<ostrader. Der tige
gareposten Resuitat frén fastighetsforvaltmag nar brutits upp och
redovisas brutto som Ryresintakterrespextive forvaitningskostnader.
Nettoomsattning nar ersatts med intacter sam sdtunda nnefattar
ayresinta<ter enligt de andrade redovisningsprnciperna. Rorelseresul
tatetr argplverkat avdeandrade principerna for presentatign avrorel
saintakter och rorelsekostnader

| fraga om kommande drsandringar av.redovisrngsprinciper; se
investmentfgretagets bes«mviingi intedningeén av not 2.

Skillnader mellanmoderbolagets och investmentforetagets
redovisningsprinciper

Moderpolagets redovisningsprinciper overensstammer med irivest-
mentforetagets (koncernens)med undantag for foljande

Uppstéliningsformer

Mederbalagels resultatrakning ocr rapport gver finangiel stadning
foljer uppstallnmgsformerna  rsredovisningsiagen vil<a delvis avviker
fréin IFRS

) T S © ORETewW D

Aktier och andeloridatterféretag, intressefdretag och évriga féretag
Inngnavavaktieri dotterforetag; intressefaretag ocn ovnigaastig
rinedavredovisas | moderbolaget enbgt ang«affritngsvardemetoden
Nedskrivning sker nar verkhigt varde ar lagre an redovisatvarde
birvestmentforetaget redovisas sarmtiga akter gch andelar Tl varcligt
varde. Angxaffmingsvardematoden innepar att transaxtionsutgifter
ctuderas r det redovisdde vardet for innehav (dotter och intresse
foretagocn ovriga actiginngnay 1 investmentforetaget redovizastrans
axtiongutgfter nanforlga tittaxtreinnenav direkt s resuitatet na~dessa
uopkommer | mpderpolaget redovisas villkoradekopes<iingar somen
delav redovisal andalsvarde varderat utifran sannolikheten avatt
kopescllingen kommer att utgh. | mvestmentforetagets redovisning
redovisas andelarna til verkigtearde liksom aven s«ulden forvillkarad
copes«illing,

Fdérvaltningsfastigheter

Farvaltmngsfastignetena redovisas' maderpotaget Ul answaffrings

varde-efter avdrag focaveknvninga och eveatuelta nedsk vamgar,

Avskrivmngar skerover pedomd nyttjangepesiod for byggnaden ocn
dess s<ompanente:

Derivat

Derwvatinstrument somutgor tilgéng recdowisas tdl det tagsta av
answaffringsvardet oen ver<ligrvarde. Denvatinstrument med negatot
verstigt varde redovisas som en skuld uppgdende titl dettavarde

Koncernbidrag
Erhéiina och lamnatte koncerapidrag redowisas som bokstutsdisoos
tions moderbolagets resultatraeming.
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Belopp i miljoner svenska kronor (MSEK) dar annat ej anges.

NOTM2 INTAKTER

2023 2022
Hyresintakter 60 50
Ovrigt 13 12
Summa 72 62
Framtido minimileaseavgifter - leasegivare

(uthyrdg lokoler)

Fordelade pé forfalloperioder:
Inom 1 &r i 3 T o T 54 &1
2-3& 76 78
3-4.8r R T 730 o ”5(—3“
Senare dnom 548r 11 16
Summa 171 180

NOT M3 FORVALTNINGSKOSTNADER

Personatkostnader

Admipistratigqskostnad;

Drifts- och underhéllgkostnadé;’r )
Avskrivningar

Summa

Personal

Loneroch-ersattningar uppgick titl 104 (35) MSEK, varavsociala kostnader
till 35 (18) MSEK: Personalkostnaderna plverkades av en aterforing av
reserv for rorlig ersattning. For mer information se not 7 Personal for
investmentforetaget.

Erséttning till revisorer 2023 2022
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsupedrag 11
Qvrigatjsnster 0 -
Sumima 1 1
NOT M4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023 2022
Utdelningar 495 52
Nedskrivningar 34 s
Ater?b?i%éivinedsmniir{éa:M. Rt
Surmma 373 10
NOTMS5 RESULTATFRAN ANDELARTINTRESSEFORETAG

2023 2022
Utdelningar 169 353
Nédskrivningar Tttt T o —?29 ) “—_1 E)OMEZ
Realisationsresultat fran s&lda andelar » '

iintresseforetag 844 687

Summa 284 32

NOT M6 RESULTAT FRAN GVRIGA FINANSIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023 2022

Utdelningar 20 38
Realisationsresultat vid fOrséljningarév N

tvriga finansiella anldggningstillgéngar 121 b4

Nedskrivningar =100 -426

Aterforing av nedskriviiingar 354 -

Summa 396 -324

MODERBOLAGET

NOTM7 (VRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2023 2022
Utdelaingar 0 1
Realisationsresultat vid f(’irsaljninga“ru T T T T e
Rénteintakter o 3 3
Summa 35 -5

NOTM8 RANTEKOSTNADEROCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2023 2022

Rantekostnader -1 -19
Reatiserade och orealiserade vardefbraﬁdriﬁéar o

péutstalldakopoptioner -4 -

Summa ~21 ~19

NOT M@ BOKSLUTSDISPOSITIONER CCH OBESKATTADE RESERVER

Bokslutsdispositioner ~ Obeskattade reserver

2023 2022 2023 2022

Koncernbidr:
e;)h;l{lenabd * 109 20? o N "
Koncernbidrag, lam-
e R
Ackumulerade

avskrivningar

utover plan
- rﬁaskineroch ) -

inventarier =3 -3 18 15
Summia 100 141 18 15
NOTM10 SKATTER
Skatt pd drets resultat 2023 2022
Skatt hanforlig till tidigare ar - -5
Lprékjuten Skattekostnad/—intakt o 21 ) -24
Sumima 21 =29
Avstamning effektivekatt ..
Resuitat fore skatt o 1038 =225
Skattenligt gallande skattesats T e 46
Skatteeffektejavdragsgilla kostnader ~ -184  -311
Skatteeffekt e] skattepliktiga intakter 418 244
Skatt hanforlig till tidigare & o =5
Erhéllet/lamnat negativt rantenetio B 5 -2
Utnyttjande avtidigare ej aktiverade

underskottsavdrag . . 9. g
Ovrigt ) 0 0
Skatt paarets resultat 21 -29
Specifikation veruppskjutna skattefordringar
Fastignet . ... 9
Ej n:éringsbetingadeaktieinnehav S =
Ovigaskuder T 4 g
Underskottsavdrag o - 0
Summa 34 13
Forandringen mellan dren'har redovisatsi resultatet som uppskjuten
skatteintakt.
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MODERBOLAGET

NOTM11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltnings Reretse Masxingr.ocn Pagdende
fastignete- fastigheter myentatier  nyanlaggringar Summa
inghendeanskaffrungsvarden 2022-01 01 98 113 69 13 294
Nyanskaffningar ¢ 2 52 55
Avyttringar ccn utrangernngar . 0 i 0
Omuiassificeringar 2 1 9 -30 -7
UtgGende ackumulerade anskaffoingsvarden 202212 31 100 125 80 36 341
Ingéendened ocnavssrivningar2022 01-61 52 17 38 ~107
Awyttringaroen utrangenngar B 6] ¢
Arets ned - ocn avsiriveinga® 2 -3 3 . -7
Utgbende ackumuleradened ochavskriviingar 2022 12 31 -53 20 40 -114
Utgaende rédovisat varde 2022-12-31 46 105 40 36 227
Inghende anskaffaingsvarden 2023:01-01 100 125 80 36 341
Myanskaffringar ¢ 1 60 60
Avyttringaroch utrangenngar - G : 0
Omstassificeringar 28 6 44 =11
Utgdende ackumulerade anskaffringsvorden2023 12 31 100 153 87 51 390
Ingéende ned ocnavs«riviingar2023-07 01 -53 20 40 <114
Avyttringarogh utrangeringar - 6} 0
Arets ned oen avs«rivrungar 2 3 3 =9
Utglende gckumuleradened ochavskrivaingar2023 12 31 B8 24 43 ~122
Utgdende redovisatvarde 2023-12-31 45 129 43 51 268
Forvattningsfastgheten avser en kontorsfastighet soro titl avervagande del yrs ut till koncernforetag ocn externa hyresgaster.
Forupplysning am verkligt varde av forvaltningsfastigheten se not 13 for investmentforetaget
Foruppgifter omuthyrnig av fastigheter se.not M2,
NOTM12 AKTIER OCH ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV
Andra
langfristiga
Andetar Andelar vardepaopers
«oncernforetag intregseforetag (nAenay Summa
fnglende ans<affrangsvarden 2022-01 01 £240 3061 2752 10054
Tillxommandetilgangar’ 2748 810 3558
Avgéendetilgangar 2386 479 =715
Omklassificerngar 1856 1866 0
Utgdende ackumuterade anskaffringsvarden 2022 12 31 5132 4681 3084 12897
Ingéende ngdsikrivningar 2022 01-07 1068 : 474 ~1534
Arets neaskrvningar 43 -1008 - 426 ~1475
Aterforngavnedskrvingar 12 12
Utgaendeackimulerade nedskrivningar 2022-12 31 1102 1008 -888 ~2998
Utgdende redowsat restvirde 2022-12-31 4030 3673 2 196 9899
Ingéende anskaffrungsvagen2023 01-01 5132 4681 3084 12.897
Tillkemmande tillgdngar 97 77 174
Avgdendetillgangar - 256 864 -920
Om«lassificeringar i 91 0
Utgdende ackumulerode anskaffrungsvarden 2023 12 31 5229 4334 2587 12151
Inghende nedskrvmngar 2023:07:01 1102 1008 888 -2.998
Arets nedskrwningar 134 729 -100 -963
Aterforing av nedskrivririgar 12 354 366
Utgdende ackumuterode nedskriviingar 2023 12-31 1224 1737 =634 ~3595
Utgdende redovisat restvarde 2023+12-31 4005 2597 1854 8556

1 Ultkamriacde tugdngar 2022 avserlamradeakteagartuigkott om 2 748 MSEK

For ytterlgare nformation om finansiglia instrument och finansiell ns«nantening, se investnentforetagets not 15 resoextive not 16. For ytterhigare infor
mation om actiennenav och vardering av dessa a<tier, sg investmentforetagets 1ot 12, Det bor noteras att innenaven varderas till verkligh véirde 1 ivest
mentforetagets redovisning | moderbolagets redovisning varderas aktisinnenaven tilt anskaffringsvarde mied avdrag for eventuella negskavmingar
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NOTM13 ANDELAR] KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

o Kapital: Rost- Redovisatvarde
Organisations- andel andel Antal
nummer Sate (procent) {procent) andelar’ 2023 2022
Furhotmen Holdirig AB 559037-4707 Stockholm 100 100 1 0 0
Fyrmastaren AB 556822-6251 Stacknolm 100 100 1 69 97
JohnsonlineAB 7 556009-3163  Stocknolm C 7 d00 100 1 o o
Nordstjernan Industriutveckling A8 556625-0923  Stocknolm 100 100 10 100 160
Nordstjernan Investment AB 556308-0381  Stocknolm 100 100 E 3716 3716
Nordstjernan Kulturoch MediaAB___ 556006-3447 Stockholm 100 100 0 1 47
SunparadiseGroupAG CH-100.3787513-4  Schweiz 100 100 70000 97 -
SalcompHoldingAB ~ 556868-7999  Stockholm 55 55 278 22
Summa 4005 4030
1 Antataktier r1 000-tat.
Endast direktagda koncernforetag specificéras, Eri fullstandig specifikatioi kan erhitlas frén NordstjernanAB.
NOTM14. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Redovisatvarde Marknadsvarde
Organisations- Kapitalandet ~ Rostandel Antat
nummer Sdte (procent) (procent) andelar’ 2023 2022 2023 2022
AlligoAB(publl? 559072-1352  Stocknolm 55 50 277717 1429 1429 3ags 2203
BonavaAB(publ)  556028-0380  Stocknolm 25 50 26577 380 842 30 794
Mormenturn GroupAB(publ)  559266-0699  Stocknolm 46 42 22877 351 427 2985 1625
NCCAB(publ)  B8B034-5174  solna - B - 998
Nobia AB (publ) T 556528-2752  Stockholm 25 25 42432 467 904 467 904
Summa 2587 3673 7246 6523

T Antal aktierv1 000-tal,

2 Tl folid avaktiedterkop genomforda-under2023:1nnehade Alligo.856 300 egna akter avserie 8 per den 31 december 2023. Med beaktande avAlligos innehavavagnra aktier oyersteg Nordstjernans
rostandel +Alligo 50 procent vid rakenskapsarets utgang Ett av huvudsyftena-med Alligos innehav-av egna aktier ar att mojligaora att framtida foretagsforvary kan ske genom betalning med egaa
akiier, varfor innghavet av égna aktierinte arattbeakta som l&ngsiktigt, Av denna antedning klassificerar och redovisar Nordstjernan alitjamt Alligo som ett intresseforetag,

NOTM15. OVRIGA SKULDER

NOTM16 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODESANALYS

Langfristiga skulder 2023 2022 Justeringar for ej likvidpaverkande poster 2023 2022

Lonerelaterade skulder 17 - Avskrivaingar 9 7

Utstatlda kapoptioner ) 4 31 Forandringavlonerelaterade skulder 17 -6

Summa 57 31 Ovrigt 0 0
o Summa 26 -59

Kortfristiga skulder

Upplupna lonereloterade kostnoder 26 43 Likvida medel

Ovr;'ga upplé/p.nc l;ostndder' T T Likvida medel bestar i sin helhet av banktillgodohavanden samt likvida

l%fdzb;-fc;lc}aFy}ésii}ragr;rqw T T T placeringar, per 2022-01-01 uppgéende till 1 593 MSEK.

Upplupna kostrader och forutoetalda intskter, fotalt 48 75

Ovriga rorelseskulder 9 7

Summa 66 82

o Signerst 202470328 072333 UTigansalaion 9922211
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MODERBOLAGET

NOTM17 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstdenderetation foreligger meltan Nordstjernan och dess datter
foretag oorintresseforetag Foranformation omdotterforetag ogn
intresseforetag, se not M13 ocn M14. Dessutom foreligger narstéende
rexation med foretagsiedningen, styrelsen samt agarna till Nordstjeran
ocn narstdende Uil dessa Informationom-ersattmng titt ledande-befatt
magshavare framglr avinvestmentforetagets not 7

Kensultarvode Ul styrelseledamot modespolagat narutgdtt med
totalt 1 {1 MSEK

Tilstyrelseledamoter vett dotterforetag nar «ongultarvode utgart
om 3 (2) MSEK.

Transactigngr med narstdende prissdtts o0& marknadsmassiga
viliker Moderoolaget haft foljande transaktioner med narstdende.

Dotterforetag intresseforetag
2023 2022 2023 2022

Forsalning & 7 1 1
11400 2 0 6 8
Utdelming/erndlina

Koncernoidrag 604 260 169 353
Lamnade aktigaga”

tillskottstamnade

Raneernodrag 6 84
Fordran per

31 decembper 13568 1441 - a
Swuld'oer 31 decemer 3 399

74
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NOTM18 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Detfinrs inga stailca sakerhieter - modernolaget. Foregéendes arnade
moderoolaget dtagit sig att under vissa omstandigheter-dteroara max:
malt 52 MSEK till ett «oncernforetag motsvarandeden utdelming som
rroderbotaget 2022 eshd« 1. Nagon riotsvarande forpiktetse finns inte
per2023 12 31.

NOTM19 ANTAL AKTIER QCH KVOTVARDE SAMT VINSTDISPOSITION

Axtigcapitalet utgors av 112:000 axtier, varav 1 920 aktieravserie Aocn
110 0BO akyer av serie B. Aktierna harett kvotvardeom 1.00C SEK
Axtigr.av sere Aberattigar tilt 1 800 roster ocH aktier av sene Bl
© rostvargera

Styrelsen foresiar atttitt drsstammans forfogande stédendevinst
medel om 12 311197 290 SEK disponeras ealigt fotjande

347700 COCSEK
11863997 290 SEX

til actieagarnautdelas 3 100 SEK peraxtie
Loy rakning gverfores

12.3%1 197 200 SEK
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nordstjernan Aktiebolag,
organisationsnummer 556000-1421

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision'av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Nordstjernan Aktiebolag fér ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé
sidorna 40-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med drsredovisningslagen och ger en’i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2023 och avdess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningstagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits-avEU, och
&rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar:

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststatler
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget
och resultatrakningach finansiella stallning for koncernen,

Grund féruttalanden
Viharutfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen‘enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska-ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréck-
liga och-andaméalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta-dokurment innehaller aven annan information an&rs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-39 och 77-79. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som haransvaret for dennaandra information.
Véart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte-denna information ochvi gér
inget uttalande-med bestyrkande avseende denna andra
information.
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I'samband med var revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i vdsentlig utstrdckning &roférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid dertna
genomgang beaktar vi dven den kunskapviiodvrigtinhamtat
under revisionen samt beddmerom informationen i dvrigt
verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéalleren vasentlig felaktighet, arvi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet attrapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annaten bedémning.av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de kravsem
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken-av moderbolagets och koncer-
nensegna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningenav bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annatatt fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiskarsituation, och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsensrikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig:grad av sdkerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter etler misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ar
ingen garanti fér att-en revision somutférs enligt ISA-och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstagoch anses
varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de.ekonomiska beslut som anvan-
dare fattarmed grund i drsredovisningen och koncern~
redovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
avarsredov smingen och koncernredovisminger finnspa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsingpektio-
nen.sefrevisorasansvar. Denna beskriviing aren del av
revisionsberattetsen.

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover varrevision av arsredovisningen och koncernredo:-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Nordstjernan
Aktiebolag for &r 2023 samt av forstaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinst eller forlust;

Vitdlstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund foruttalanden
Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Svenge.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forndllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed :Sverige och hari
gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav:
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiltrack-
liga-och andamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller fortust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en pedomning av
om utdelningen ar forgvarlig med hansyr till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
riens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet ach
stallning Lovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orgamsation och forvalt-
ningen av bolagets angetagenheter. Detta innefattar bland
annatatt fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att botagets.organsa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltmngen
och bolagets ekonomiiska angelagenheter rovrigt kontroll-
eras pd-ett bstryggande satt. Den verkstallande direktoren
skaskota den lopande forvaltningen entigt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras |
overensstammelse med tag och for att medelsforvattningen
ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar

med vart uttatande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis foratt med en nmlig grad av sakerhet kunna
bedoma om ndgon styrelsetedamot ellerverkstailande
direktoren rnagotvasenttigt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig til ndgon
forsummelse som kan fgranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat'satt handlat 1 strid med aktiebolagstagen,
arsredowisningslagen eller bolagsordringen.

V&rt mél betraffande revisionen av forstaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust; och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
omforslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimtig sakerhet ar en hog grad avsakerhet, meri ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions -
sed 1 Sverige alltd kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagetsvinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning-av vart ansvar for revisionen-av
forvaltmnger finns pd Revisorsinspekticnens wegbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm per datum entigt véra digitala signdturer

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarigrevisor
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Styrelse

RO A R

VIVECA AX:SON JOHNSON

Ordférande sedan 2007, vice ordférande 1997-2007; ledamot
sedan1996.

Ordforande i Axel och Margaret Ax:sondohnsons stiftelse for
allménnyttiga &ndamaél samt Bokforlaget Stolpe AB. Ledamot
i Bonava AB; FPG Media AB, PrimaVard Sverige AB, Axel och
Margaret Ax;son Johnsons stiftelse samt Foundation for the
Children's Hospital and Research Institute Nadija sr.

JOHAN BLOMQUIST

Ledamot sedan 2021. Civilekonom.

Ordférande i Findity AB samt Lanterna Holding AB.Ledamot i
Storykit AB samit Telavox AB.

STYRELSE OCH REVISOR

AXEL MORNER

Ledamot ochvice ordforande sedan 2023. Magisterexamen i
ekonomi,

Ordférande i Axel Johnson In¢. samt Bjérksund Holding AB.
Ledamat i Axel.och Margaret Ax:son Johnisons stiftelse for all-
mannyttiga &ndamal,AxSol AB,Swedish-American Chamber
of Commerce New York, investeringsradet for Altocumuilus
Asset Management samt Stiftelsen Brilliant Minds.

PETER LEIMDORFER

Ledamot sedan 201 2.Civilekonom.

Ordférande i Bodil Holding AB. Ledamat i White Peak Real
Estate samt Brunswick Real Estate.

TOMAS NICOLIN

Ledamotsedan 2007 Civilekonom och Master of Science in
Management.

Ordférandei Centrum for rattvisa. Ledamot i Axel och
Margaret-Ax:sonJohnsons stiftelse. Skattmastare i National-
museivanner och ledamot avinvesteringsradet for Alto
Cumulus-samtinvesteringskommittén for Nobelstiftelsen.

Revisor

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Huvudansvarig revisor: Patrik Adolfson, auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB. Revisor i Nordstjernan AB sedan
2008, huvudansvarig revisorsedan 2019.

CHRISTOPH VITZTHUM

Ledamot sedan 2017.Ekoncmie magister.

Koncernchef for Fazer-koncernen.Ordférande i Varmas
forvaltningsrad. Ledamot i Finlands livsmedelsindustri-
forbund ETL., Finsk-svenska handelskammaren, East Office of
Finnish Industries Oy, Oras Invest Oy samtCrisis Management
Initiative (CMI). Ordférande | Konecranes Oyj till och med
bolagets &rsstémmaden 27 mars 2024.

Medpéaskrivande revisor: Eva Medbrant, auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB. Revisor i NordstjsrnanAB sedan
2019.
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LEDNINGSGRUPP

Ledningsgrupp

PETER HOFVENSTAM PONTUS BOMAN

Verkstallande direktor samt ansvarig forsektorn Bygg & Investment Director samt ansvarig for sektorn Industri &
Fastighet. Anstalld sedan 1899. Civilekorom, Handel. Anstalld sedan 2021, Civilingen;or.

Ledamoti Nordstjernan Growth AB samt Nordstjernan Kredit Ordforande 1 Rosti GroupAB: Ledamot i Alligo AB samt
KB:s Supervisory Board och Executive Committee. Norva24 Group AB.

TORBJORN FOLKESSON NORA F. LARSSEN

Investment Director samtansvarig for sektorn Tillvaxt & tnvestment Director samt ansvarig for sektorn Halsa'.

Ny teknik. Anstalld-sedanr 2020, Civitekonom ach Fil.kand. Anstalld sedan 2008. Civilekonomoch MBA.

psykologi: Ordforande i Etac AB samt Emma S. AB. Ledamot | Aidian Oy,
Ledamot MentimeterARB. Attendo AB samt Nobia AB.

ERIK HJELMSTEDT THOMAS NAESS

Chief Financial Officer. Anstalld sedan 2022. Civilekonom tnvestment Director samt ansvarig for sektorn Kredit

samt officersutbitdning vid Marinens Krigshogskota. investeringar. Anstalld sedan 2015, Civitekonom.
Ordfgrandet Sciety AB samt Redeploy AB. tedamot [ investeringsradgivningskommitten for Brunswick

Real Estate Capital Advisory AB.

1 1januar 2024 utsdgs Simon Gunnarssontill ansvanig for sektorn Halsa. Nora f. Larssenovergick samtichgt till en roll som Seor Advisy:
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Adresser

NORDSTJERNAN AB
Stureplan 3

103 75 Stockholm
Telefon:08-78850 00
www.nordstjernan:se

AIDIAN OY
Koivu-Mankkaantie 68
02200 Esbo, Finland
www.aidian.eu

ALLIGO AB
Vindkraftsvégen 2
135 26 Tyresd
www.alligo.com

ATTENDO AB
Vendevdagen8b B
18217 Danderyd
www.attendo.com

BONAVA AB
Lindhagensgatan 72
102 22 Stockholm
www.bonava.com

DACKE INDUSTRI AB
Hastmollegréanden 3
252 20 Helsingborg
www.dackeindustri.se

engcon AB
Transportgatan: 11

833 36 Stromsund
WWW.engecongroup.com

N Signerat 20240328 072333 Uﬁ@ntalu_-w* D9222115557513912548

ETAC AB

Kista Science Tower, Fardgatan 33

164 51 Kista
www.etac.com

INSURELLO AB
Luntmakargatan 26
111 37 Stockholm
wwweinsurello.se

MENTIMETER AB
Tulegatan1

113 b3 Stockholm
www:mentimeter.com

MOMENTUM GROUP AB
Ostermalmsgatan 87 F

114 53Stockholm
wwiv.momentum.group

NCC AB
Herrjarva torg4
17080 Solna
www.nce.se

NOBIA AB
Blekholmstorget 30 E7
111 64.Stockholm
www.nobia.com

ADRESSER

NORVA24 AS
Grandevegen 13
6783 Stryn, Norge
www.rorvaz4.com

PRIMA VARD SVERIGE AB
Carlsgatan 6

21120 Malmd
www.primavard.se

ROARING GROUP AB
Svardvagen7

18233 Danderyd
wWww.Foaring.io

ROST!I GROUP AB
VastraVarvsgatan 19
21177 Malmd
www.rosti.com

SUNPARADISE GROUP AG
Untermdlie

CH-6300 Zug, Schweiz
wiww.sunparadise.com

ZIMPLER AB
Débelnsgatan 12
11358 Stockholm
www.zimpler.com
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordstjernan Aktiebolag,
organisationsnummer 556000-1421

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Nordstjernan Aktisbolag for &r 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisningingér pa
sidorna 4074 i detta dokument.

Enligt viruppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningstagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild avmoderbolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella.resultatoch kassaflode for &ret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av.dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens.och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen formoderbolaget
och resultatrakning och finansielta stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing {(ISA) och god revisionssed i Sverige. Varl ansvar
enligt dessa standarder beskrivsndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi aroberoende i forhallande till moder-
bolaget och kencernen enligt god revisorssed-i-Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvarenligt dessa
krav:

Vi anser att de revisionsbevisvi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och 8terfinns pa
sidorna 1-39 och 77-79. Det &r styrelsen och verkstallande
direkt6ren som har ansvaret for denna andra information,
Véart uttalande avseende arsredavisningen och kencern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
informatiort.

¥ Signerat 2024-03-28 07:26:19 UTC

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar detvart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan.och.overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen, Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskapvi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om Informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforis avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller envasentlig felaktighet, ar viskyldiga att
rapportera detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagetsoch koncernens verksamhetsart, omfattning.och
risker staller pa storleken avmoderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattarbland
annat att fortldpande begdma bolagets och kongernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad s8 att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pé ett betryggande satt. Denverkstallande direktaren
ska skota den lGpande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar.och bland annatvidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och fératt medelsforvaltningen
ska skotas pa stt betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehller ndgravasentliga felaktigheter,vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad.av.sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision-som utférs.enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av cegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om deenskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut somanvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Enytter igare peskovring av vart ansvar for revisionen

av rsredovisningen och kancernredovisnngen finns pa
Revisorsinspektionens weobplats: www.revisorsaispekiio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberatielsen,

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av rsredovismingen och oncernredos
visningen-har vi aven utfort-en revision av styretsens och
verkstalande direktorens forvaltning for Nordstjernan
Aktiebolag for 8r 2023 samt av forslaget till disposit-oner
betraffance bolagets virstetler fortust.

Vi tilstyrker atl bo.agsstaminan disponerarv:nstenenhigt
forslaget forvaitningsberattelsenoch beviljarstyrelsens
lecamoter och verkstaliande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vartansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorrs ansvar. Vi ar oberoende « forballande it moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sver-ge och har
cvrigt fullgiort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser atl de revisigrsbevis v har inhamtatar titirack-
uga och andarna.sen.aga som grurd for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelser scm har ansvaret for forslaget ull disposi-
tioner betraffande belagetsvirst eller forlus:, Vid forslag
tt utcelning .nnefattar detta biand annat en bedomnmg av
cm utdelningen ar forsvarlig mea hansyn tit. de krav.isom
ootagets och koncerners verksamhetsart, omfattning och
risxerstaller pa storteken av moderbolagets och kenger-
rersegna kaptial, konsolideringsbehoy, likviditet ach
stallming i ovrigt.

Styrelsen.ansvararfor bolagets organisat.on ach forvalt -
aingen av botagets argelagenheter, Jetta innefattar bland
agnnat att fortiopande becoma bolagets och koncerpens
ekanormiska situation, och att tllse att bolagets organisa-
von arutformad $a att bokfor ngen, meaelsfervattmngen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kantroil-
eras pd ett betryggande satt. De~verkstallande drrektoren
skaskota denlopande forvaltringe~ erbigt styretsens ri<i-
injer och-anvisningar ach bland annat vidia de &tgarder
som ar nodvandiga “or att holagets bokforingska fullgorasa
overensstammelse med lag ocn foratt medeisforvaltn ngen
ska skotas pé ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal vetraffande revisionen av forvaitningen, och dar-

~ed vart uttalande om angvarsfrnet, ar attirhamta revi-

siorsbevisfor alt med en rimlig grad av sakerhet kunna

oedomaom ndgon styreseledamot eller verkstal.ande

direktoren 1 ndgot vasentigt avseende:

= foretagit ndgon dtgard eller g-ort sig skyldrg till ~dgon
forsumrmelse sorn kanforanleda ersattringsskyldighet
mot bolaget

- pé ndgot annat satz handlat i stnd med aktiebolagstagen,
&rsredowisningslagen eller bolagsordmingen.

Vart mal betraffande rovisionen av forstaget il despos to-
neravbotagets vinst eller forlust, o¢n darmed vart utta-
«ande om detta, ar att meo nimug grad av sakerhet bedoma
om forglaget-arforenugt men aktiebolagsiagen,

Rimlig sakerhat ar en hiog grad av sakerrer, mer ingern
garant “or att.en revision som..tfars.ent gt god revisions-
sed 1 Sverige allid Kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersatiningsskylcighet
mot bolages, eller att ett forslag till dispositioner av
oolagels vinst eller forlustintg ar forent gt med akbie-
ootagsiagen.

En ytterligare beskrvning av vart ansvar for revisionen av
forvaltmngen finns pd Revisorsmspeklionens wetbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Dernng
pesknvring aren del avrevisonsheratreisen.

Stockrolm per gatum er~ligl vara digitata sighaturer

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
tuvudansvarg revisor
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Eva Medorant
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Auktoriserad revisor
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