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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Rosti Group AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i drsredovisningen har
faststillts pa arsstimma 2023-06-29. Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksé att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stimmer éverens med originalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Information om verksamheten :

Rosti Group AB har sitt sdte i Malmo och foretagets verksamhet bestar av att genom dotterbolag bedriva tillverkning
och forséljning av formsprutade plastdetaljer samt av dar tillhorande tjanster. Foretaget tillhandahélier
koncernévergripande funktioner och bolagets omséttning bestar av till dotterbolaget debiterade kostnader.

Agarforhallande

Uppgifter om moderforetag:

Moderforetaget till Rosti Group AB &r Nordstjernan Investment AB, Orgnr 556308-9381, som i sin tur dgs av
Nordstjernan AB, Orgnr 556000-1421,

Nordstjernan AB, som ar yttersta moderbolag avger koncernredovisning. Rosti Group AB har darfér med stod av
ARL 7 kap 2 § inte upprittat ndgon koncernredovisning.

Vasentliga hidndelser

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har medfért en 6kad oséakerhet kring sékerhetslaget och vérldsekonomin i
stort, och trots att det inte fGrsdmrat efterfrigan namnvért under 2022 gar det inte att bed6ma de langsiktiga
effekterna fullt ut.

Framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Rosti Group AB fortsdtter att arbeta med att stérka dotterbolagens konkurrensférmaga och arbetar aktivt fér att véxa
genom organisk tillvaxt och genom férvary av ytterligare bolag.

Under dret har vi kontinuerligt sett vésentligt 6kade réntenivder, som en konsekvens av den hdga inflationen, vilket har
paverkat marknadsefterfrdgan inom vissa kundsegment negativt.

Hallbarhet

Rosti Group AB:s dotterbolag, som alla dr ledande foretag inom formsprutning av plast, arbetar aktivt fr en hallbar
produktion och tillverkning. Bolagen strévar standigt efter att minska avfall, energi- och materialférbrukning i
produktionskedjan olika steg. Samtliga bolag arbetar for hallbarhet och stéder miljéansvarsinitiativ. Att folja
miljslagstiftningen &r en sjalvklar grund och ambitionen ar att gra mer pé alla hallbarhetsomraden.

FLERARSOVERSIKT
Beloppen i flerarséversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2201-2212 2101-2112 2001-2012 1901-1912 1801-1812
Nettoomséttning 100 147 84 956 89 403 89 752 85078
Resultat efter finansiella
poster 107 455 177 920 234 775 262 429 149 309
Balansomslutning 3471 537 3230923 976 936 971 005 1082 241
Soliditet % 23 20 41 44 50
Anstallda 16 16 21 21 20

Nettoomséattningen har okat tillfoljd av utékade koncerntjénstef./
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

Belopp vid arets ingang 112 403 712 233 466 637 290
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman:
Utdelning -48 642 -48 642
Balanseras i ny rakning 233 466 -233 466 0
Arets resultat 196 264 196 264
Belopp vid arets utgang 112 588 536 196 264 784 912
RESULTATDISPOSITION
Medel att disponera:
Balanserat resultat 588 536 437
Arets resultat 196 263 807
Summa 784 800 244
Forslag till disposition:
Till aktiedgare utdelas 276,7857 kr per aktie 62 000 000
Balanseras i ny rékning 722 800 244
Summa 784 800 244

Bolagets resultat och stilining &r god, vilket framgar av &rets resultat och balansrékning. Styrelsen anser att foreslagen
utdelning har téckning i bolagets eget kapital. Soliditet och likviditet kommer dven efter féreslagen utdelning att vara
tillrdcklig i relation till den bransch bolaget verkar inom. Soliditeten efter féreslagen utdelning kommer att uppga till
20,82%.

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens bedémning att
utdelningen &r férsvarbar enligt ABL 17 kap 3 §.

Bolagets resultat och finansiella stéllning i évrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflédesanalys med tilihdrande noter. ,
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RESULTATRAKNING

Rorelseintédkter, lagerforandring m.m.

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rérelsekostnader

, Rérelseresultat .

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resuitat

Arets resultat

| FRUSERIAT LS REPX RIS S I ORI S O SR N

2022-01-01
2022-12-31

100 146 704
28 944 744
129 091 448

3,4 -77 897 492
5 -50 255 035
-1 592 802

-129 745 329

-653 881

6 215 854 277
7 56 253 847
8 -163 999 012

108 109 112

107 455 231

88 310 375
88 310 375

195 765 606.

9 498 201

196 263 807 -

4(22)

2021-01-01
2021-12-31

84 955 634
0
84 955 634

-48 119 610
-52 803 378
-2 053 426
-410 256
-103 386 670

/18431036

220 311 192

8085112
-32 045610
196 350 694

© 177919658

59998 199
59998 199

- 237917857

-4 451 431

" 233466 426
32 v
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BALANSRAKNING 1
2022-12-31 2021-12-31
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande 919 609 25556

rattigheter 10

Pagaende investering immateriella anldggningstillgangar 11 28 919 553 10 881 093

Summa immateriella anldggningstillgngar 29 839 162 10 906 649

Materiella anldggningstillgangar 12

Inventarier, verktyg och installationer 703 909 3190764

Summa materiella anldggningstillgangar 703 909 3190 764

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 13 1745742783 1706 660 761

Fordringar hos koncernforetag 14 1294 237 500 1123 412 500

Uppskjuten skattefordran 15 2 933 349 2435148

Andra langfristiga fordringar 16, 17 7 062 354 4517 071

Summa finansiella anldggningstillgdngar 3049 975 986 2 837 025 480
‘Summa anliiggningstillgangar 3 080'51_9"057, ‘ 2 8"5V1',,‘-12'27’8‘93‘.

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 376 225 682 256 978 707

Aktuella skattefordringar 1104 048 1104 048

Ovriga fordringar 615 814 881 444

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 13 072 359 18 585 576

Summa kortfristiga fordringar 391017 903 277 549 775

Kassa och bank 19

Kassa och bank - 102 250 306

Summa kassa och bank - 102 250 306

Summa ohséttningstillgéngar 391017 903 . v ,379,_ 800,:0“81.

SUMMA TILLGANGAR

3471536 960

3230922 97@
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kor‘tfristiga skulder -

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

20

21

22

23

24
25

26

RN SIS

112 000
112 000

588 536 437
196 263 807
784 800 244

784 912 244

59 948 909

59 948 909

2534760 100

2534 760 100

10 068 486
56 380 000
3035239
1566 507
611 621
20 253 852

91915707

3471536 960
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2021-12-31
I R

4

112 000
112 000

403 712111
233 466 426
637 178 537

637290 537

15 863 871

15863 871

2475496 100

2 475 496 100

73 928 400
6 137 559
786 612
684 044

20 735 849

102272 466

3230922 974
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
- Avskrivningar

- Avséattningar

Erhallen ranta

Erhallen utdelning

Erlagd rdnta

Kassafléde fran den (6pande verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade kapitaltillskott

Forvarv av aktier i dotterféretag

Forvdrv av immateriella anldaggningstillgangar
Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvary av finansiella tillgangar

Lamnade koncernlan

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Upptagna 1an

Amortering av 1an

Forandring av checkrékningskredit
Kassafléde fran finansieringsverkéamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets horjan
Likvida medel vid arets slut

7(22)
1,28
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
R A R L A D R A e T
-653 881 -18 431036
1592 802 2053 426
3284 763 -18 977 999
44 509 972 8085 112
215854276 220311192
-70 387 055 -32 045 610
194200 877 160 995 085
113 522 084 -90 468 360
-2 876 845 -5095 083
77801948 65431642
- -882161162
47787232
-18 038 460 -10 881 093
- 616 869
- 459 256
-2 545 283 3380848
~ 1123412500
~20 583 743~ -2 067 780 448
88310 375 59998 199
- 2051347000
-237 710 400 -
-10 068 486 6752920
159 468 511 - 2 104592 279
102250306, 102243 473
102 250 306 6 833
~ 102 250 306

v
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Valt regelverk

Asredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Intdkter bestar av vidarefakturering av koncerngemensamma tjdnster och har tagits upp till verkligt varde av det som
erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogéras bolaget och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
samt eventuella nedskrivningar.

Projekt under utveckling skrivs inte av forrén det ar fardigstéllt.

Typ Nyttjandeperiod
Licensavtal 3-5ar

Materiella anliggningstiligangar
Materiella anldggningstiligangar tas upp till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
samt eventuella nedskrivningar.

Typ Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg, installationer 3-10 ar

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar | dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar,
nedskrivningsprévning gors arligen.

[ anskaffningsvirdet ingar kdpeskillningen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas.

Utdelning fran dotterbolag redovisas som intikt under finansiella poster.

Avsittningar

Som avséattning har foretaget redovisat sddana forpliktelser (legala eller informella) gentemot tredje man som &r
hanférliga till en intréffad handelse under rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och dar det dr sannolikt att ett
utfldde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet har
kunnat goras.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositiorlf
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Likvida medel

Likvida medel klassificeras som fordran i balansrakningen.

UtGver redovisade medel har bolaget tillsammans med sina dotterbolag en gemensam cashpool.
Outnyttjad cashpool pa balansdagen uppgar till 259 339 tkr.

Inkomstskatt

Total skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat, den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats samt avdragen skatt pa utdelningar fran dotterbolag i andra
lander, sk withholding tax.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f&ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga véarden pa
tillgéngar och skulder.

Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgéng eller skuld férvédntas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberdknats.

Finansiella instrument
Féretagets finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvardet enligt kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, dvriga fordringar, leverantorsskulder,
laneskulder.

Instrumenten redovisas i balansrakningen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller
dverforts.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt har upphért.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstiflgdngar med undantag for poster med férfallodag mer &n 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.

Fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och kortfristiga leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lénets [6ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta, Harigenom éverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.s
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Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattning som foretaget lamnar till de anstallda, Kortfristiga ersattningar
utgdrs av bland annat 10ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstélining.
Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut erséttning.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestdmda.

Som avgiftshestdmda planer klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, uttver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjdnster som
ligger till grund for forpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattning till anstéllda vid uppséagning

Ersattning vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten for
anstillningens upphorande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersttning. Om ersattningen inte ger bolaget nagon framtida ekonomisk foérdel redovisas en skuld och en kostnad nar
foretaget har en legal eller infarmell férpliktelse att ldmna sddan ersattning. Ersattningen vérderas till den bésta
uppskattningen av ersattning som skulle ha kravas fér att reglera forpliktelsen pé balansdagen.

De pensionsférpliktelser vars varde dr beroende av vérdet pa en kapitalforsakring, redovisas till
kapitalforsékringens verkliga varde.

Leasing
Fdretaget redovisar samtliga finansiella leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal. Det innebir att
leasingavgiften kostnadsférs linjart ver leasingperioden.

Uppskattningar och bedémningar

Virdering av aktier och andelar i dotterbolag
Arigen gé&rs en beddémnng om eventuellt nedskrivningsbehov skulle féreligga av aktier och andelar.

Langsiktigt incitamentsprogram, LT!

Vissa ledande befattningshavare omfattas av ett langsiktigt incitamentsprogram dér erséttning utgar baserat pa
uppnadda resultat under perioden 2021 - 2024,

LTl-programmet kommer att regleras under 2025 och uppskjuten skatt pa utgdende skuld berdknats enligt skattesatsen
20,6%. e
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Ovriga upplysningar

Koncernférhallanden

Rosti Group AB 556308-9456 dr moderbolag till:
-Rosti GP AB, 556307-6685

-Rosti GP Germany GmbH, 21813

-Rosti IMS Sdn Bhd, 982244-T

-Tebplast Plastik Sanayi ve Tic A.S, 8360028478
-Rosti UK Ltd, 09847166

-Rosti Poland Sp.Z.0.0, 371393

-Rosti Romania SRL, 30168597

-Rosti Business Development Ltd, 293925757
-Rosti A/S, 26131820 (indirekt innehav: Rosti Integrated Manufacturing solutions Co.Ltd, 44000014638)
-Rosti US Corp, 98-1592666

Undantag fran skyldighet att upprétta koncernredovisning
Undantag fran skyldighet att uppratta koncernredovisning, 7 kap 2 § Arsredovisningslagen.

Féretaget &r moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2 § uppréattas ingen
egen koncernredovisning. Det dverordnade moderforetaget Nordstjernan AB, organisationsnummer 556000-1421 med
sate i Stockholm upprattar koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarsdversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital beriknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver. ¥
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Noter till resultatrakning

Not 2 Rorelseintékter, lagerférandring m.m.

Management fee
Vidarefakturerade kostnader

Not 3 ‘ Ersdttning till revisorer

PWC

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Summa

Not 4 Operationella leasingavtal
Forfallotid for framtida leasingavgifter
inom ett ar

Senare an ett ar men innan fem ar

Senare dn fem ar

Kostnadsférda leasingavgifter

Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret

Leasingavtal

2022

100 146 704
28 944 744

2022

594 100
251355

845 455

2022 -

925 004
533 876
0

1067 301

12(22)

2021
84 955 634

© 2021

500936

144 500
645 436

2021

972 810
1321496
0

1384 405

1. Billeasing, avser 36 manaders operationella och finansiella avtal med majlighet att forvarva bil eller férlanga avtal,

2. Hyresavtal for lokal avser avtal 1 sep 2021 t.o.m 31 aug 2024.\,
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Not 5 Personal

Loner och andra ersdttningar
Styrelse/VD

Ovriga anstslida

Totala (6ner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader

(varav sociala kostnader styrelse/VD)
(varav pensionskostnader styrelse/VD)

Totala léner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstdllda
Mé&n

Kvinnor .
Medelantalet anstdllda

Kénsfordelning i foretagets styrelse
Man

Kvinnor

Kdnsfordelning i féretagets ledning

Mén
Kvinnor

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning frén dotterbolag

Not 7 Rénteintdkter och liknande resultatposter

Externa rinteintdkter
Ranteintékter koncernféretag
Summa

Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

Extrerna rinta och finansiella kostnader
Kursdifferenser
Summa

2022

3702 396
18 376 584
22 078 980

15 628 281
1097 119
3762 945

37 707 261

16

2022

215 854 277

2022

3364 037
52 889 810
56 253 847

- 2022

70 387 055
93611958
163 999 013

13(22)

2021

5042 845
21078 455
26 121 300

20323 296
1391301
4398 118

46 444 596

10

16

2021,

220311192

- 2021

2116 885
5968 228
8085113

- 2021

8 802 449
23 243 160

32 045 609V
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Not 9 Inkomstskatt
Skattekostnaden bestar i huvudsak av féljande delar:

Redovisad skatt i resultatrikningen
Forandring av uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Avstiimning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 (20,6) %
Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Skatt pa tidigare &rs underskottsavdrag
Skatt pa drets utgdende underskott
Forandring uppskjuten skatt, LTI

Aterféring negativt rantenetto

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

. 2022

-498 201
-498 201

-0,25

195 765 606

40327 715
-44 465 980
1278908
-14

5926

-498 201
2853445
-498 201

-0,25

14(22)

2021

4451 431
4457431

1,87

237917 857

49011079
-50 184 855
1207 088

4 451 431
-33311
44571432

1,87

1%
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Noter till balansrdakning
Not 10 Imateriella anldggningstillgéngar, licensavtal

Ingaende anskaffningsvérden
Fordndringar av anskaffningsvdrden
Omklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Utgéaende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Fordndringar av avskrivningar
Omklassificering

Aterférda avskrivningar pa férsaljningar r
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Not 11 Imateriella anliggningstillgangar, pagaende investering

Ingdende anskaffningsvérden
Férindringar av anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende anskaffningsvérden

Redovisat varde

Not 12 Materiella anldggningstillgangar, inventariér, verktyg och
installationer '

Ingaende anskaffningsvarden
Férindringar av anskaffningsvérden
Inkép

Férséljningar/utrangeringar
Ombklassificering

Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Férdndringar av avskrivningar

Aterforda avskrivningar pa férsaljningar resp. utrangeringar
Omklassificering

Avrets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

2022-12-31

3539756
4138 240
-2 088 630
5589 366

-3 514 200

-1 839217

2088 630

-1404 970
-4 669 757

919 609

- 2022-12-31 -

10 881 093

18 038 460
28 919 553

28 919 553

2022-12-31

5652228

-253 592
-4 138 240
1260 396

-2 467 465
253 592
1839217
-187 832
-556 488

703 908

15(22)

2021-12-31

3539756

3539756

-3 033 871

-480 329
-3 514 200

25 556

. 2021-12-31

10 881 093
10881 093

10 881 093

. 1202112:31

7492912

616 869
-2457 553

5652228
-2 886 664
1998 297

-1 573 098
-2 461 465

3190 763
14
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- Not 13 Andelar i koncernféretag

ingaende anskaffningsvéarden*
Féréndringar av anskaffningsvirden
Anskaffningar**

Kapitaltillskott

Utgaende anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Utgéende nedskrivningar

Redovisat virde

2022-12-31-

1715130
39082

1754212

-8 469
-8 469

1745743

*Beloppen i not 12 &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

** Tillaggskopeskilling Tebplast Plastik Sanayi ve Tic AS

Direkt innehav, dotterbolag
Rosti GP AB

Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel i %
Rostrattsandel

Redovisat vérde

Org.nr
556307-6685

Direkt innehav, dotterbolag
Rosti GP GmbH

Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel i %
Rostrattsandel

Redovisat vérde

Org.nr
21813

Direkt innehav, dotterbolag
Rosti IMS Sdn Bhd

Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel i %
Rostrattsandel

Redovisat varde

Org.nr
982244-T

Sdte
Gislaved

Site
Tyskland

Sate
Malaysia

10 000
77 451
26 877
100

10 000
100 000

500
111995
12110
100
500
5219

3000 000
39424
5494

100

3000 000
6832

16(22)

2021-12-31
785 182

47 787
882 161
1715130

-8 469
-8 469

1706 661

10 000
59 567
8751
100

10 000
100 000

500

92 772
19413
100
500
5219

3000 000
30 914
5386
100
3.000 000
6832,
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Direkt innehav, dotterbolag Org.nr Sdte

Tebplast Plastik Sanayi ve Tic AS 8360028478 Turkiet

Antal andelar 83 081 83 081
Eget kapital 38 281 34 601
Arets resultat 3970 8408
Kapitalandel i % 100 100
Rostrattsandel 83 081 83 081
Redovisat virde 209 587 170 505
Direkt innehav, dotterbolag Org.nr Sate

Rosti UK Ltd 09847166  Storbritannien

Antal andelar 500 000 500 000
Eget kapital 79 606 63 396
Arets resultat 13 751 18 170
Kapitalandel i % 100 100
Réstréttsandel 500 000 500 000
Redovisat varde 6619 6619
Direkt innehav, dotterbolag Org.nr Site

Rosti Poland Sp z.0.0 371393 Polen

Antal andelar 132733 132733
Eget kapital 608 753 498 055
Arets resultat 76 058 113 295
Kapitalandel i % 100 100
Rostrattsandel 132733 132 733
Redovisat varde 325582 325582
Direkt innehav, dotterbolag Org.nr Sate

Rosti Romania SRL 30168597 Rumanien

Antal andelar 177 315 177 315
Eget kapital 38358 24 405
Arets resultat 12 184 8 549
Kapitalandel i % 100 100
Rostrattsandel 177 315 177 315
Redovisat varde 25980 25980
Direkt innehav, dotterbolag Org.nr Sate

Rosti AS 26131820 Danmark

Antal andelar . 108 000 108 000
Eget kapital 92 608 90 002
Arets resultat 213078 206 379
Kapitalandel i % 100 100
Rostrattsandel 108 000 108 000

Redovisat varde 183 506 183 506/
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Direkt innehav, dotterféretag Org.nr
Rosti Business Development Ltd 293925757
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel

Rostrattsandel

Redovisat vérde

Direktinnehay, dotterbolag Org.nr
Rosti US Corp 98-1592666
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel

Rostrattsandel

Redovisat vérde

Indirekt innehav Org.nr
Rosti Integrated Manufakturing
Solutions co '
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

*Kapitalandel i %
*Rostrattsandel

44000014638

*Rosti Integrated Manufacturing Solutions &gs till 100% av Rosti AS.

Not 14 Fordringar hos koncern_fbretag

Ingaende anskaffningsvérden
Fordndringar av anskaffningsvdrden
Anskaffningar

Valutaférandring

Utgaende anskaffningsvédrden*

Redovisat virde

*Avser lan fill dotterbolag

“Not 15 - Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt avseende LTI avsattning:
Ingédende fordran

Arets justering

Utgdende uppskjuten skattefordran

Sate
Storbritannien

Sate
USA

Sate

Kina

100
2165
138
100
100

100
994 504
-11 083

100

100
882 418

100
370 266
182 792

100

100

2022-12-31

1123 412 500

!

170 825 000
1294 237 500

1294 237 500

2022-12-31 -

2435148
498 201
2 933 349

18(22)

100
2190
~1172
100
100

100
852 022
-20 484
100
100
882 418

100
390 707
200 164

100

100

© 2021-12-31.

1123 412 500

1123 412 500

1123 412 500

| 2021-12-31

6 886 579
-4 451 431
2 435 148

v
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Not 16 Stéllda sékerheter

Andra stéllda sékerheter avseende direkt pension
Varav till VD och ledande befattningshavare

Sumimna stillda sdkerheter

Not 17 = Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvirden
Anskaffningar

Utgdende anskaffningsvérden

Redovisat virde

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter -

Bank och kreditavgifter
IT-kostnader

Lokalhyra

Ovriga kostnader
Upplupna intdkter

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 19 Likvida medel
Bankkonto

Redovisat virde

“Not 20 Antal aktier och kvotvarde

Aktier
Antal aktier
Kvotvarde

2022-12-31

7 062 354
7 062 354

7 062 354

2022-12-31

4517 071

2 545283
7062 354

7 062 354

2022-12-31.

9362477
2722594
206 964
401748
378 576

13 072 359

2022-12-31

2021
224 000
0,5

19(22)

| 2021-12-31

4517 071
4517071

4517 071

2021-12-31
1136223

3 380 848
4517 071

4 517 071

- 2021-12-31

10615 258
2670 511
161 835
1135683
4002 289
18 585 576

2021:12-31

102 250 306

102 250 306

2020
224 000
0,5

J
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‘Not 21 Resultatdisposition

Medel att disponera
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Forslag till disposition

Utdelning
Balanseras i ny rakning
Summa

.Not 22 -+ Avsittningar

Tilldggskopeskilling Rosti TEB
Arets avséttningar (inkl. justeringar pd grund av férdndringar i nuvérdet)
Redovisat virde vid drets utgdng

Avsdittning till incitamentsprogram (LT)

Redovisat vérde vid drets ingang

Arets avsittningar (inkl. justeringar pé& grund av férindringar i nuvérdet)
Redovisat virde vid drets utgdng

Avsdttningar till pensioner och liknande forpliktelser
Redovisat vérde vid arets ingang

Arets avséttningar (inkl ev. justering for nuvirde)
Redovisat virde vid drets utgang

Summering avséttning
Redovisat vérde vid arets ingang

Arets avsittningar (inkl. justeringar p& grund av féréndringar i nuvérdet)
Redovisat virde vid drets utgdng

Not 23 Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Inga skulder forfaller senare &n 5 ar
Not 24 Checkrékningskredit

Nyttjad checkrékningskredit

20022)
588 536 437
196 263 807
784 800 244
62 000 000
722 800 244
784 800 244
2022-12-31 . 2021-12-31
39082 022 -
39082 022 -~
10 250 959 -
1 840 247 10 250 959
12 091 206 10 250 959
5612912 1411 871
3162 769 4201 041
8775681 5612912
15 863 871 1411871
44 085 038 14 452 000
59 948 909 15 863 871

2022:12-31 < 2021-12:31

2534760100 2475496 100

2022-12-31 - . 2021-12-31

10 068 486 -

Féretaget och dess dotterbolag har en gemensam cash pool dér utgaende tillgodosaldo per balansdagen uppgick till
94.478.049 SEK. Cash poolen har dessutom en outnyttjad kredit pa 164.860.500 SEK (15.000.000 EUR).

Totalt outnyttjad cash pool per den 31 december 2022: 259.338.549 SEK (23.596.181 EUR).V,



Rosti Group AB
556308-9456

Not 25 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Forfaller inom 1 ar

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intgkter
Upplupna personalkostnader (inkl sociala avgifter)
Upplupna 6vriga kostnader

Upplupen rénta
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 27 Justering poster som inte ingéri kassafl'édesanalys
Avskrivningar
Avséttning LTI

Avsattning direkt pension

Redovisat virde

Ovriga noter
Not 28 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser till forman fér Gvriga koncernforetag
| huvudsak avseende hyresavtal.

2022-12-31

56 380 000

2022-12-31

16 736 904
3516 948
0

20 253 852

2022 u

1592 802
3284763

4 877 565

2022-12-31 -

14 384 000

21(22)

© 2021-12-31

73 928 400

2021-12-31
17 162 811
3397 401

175 637
20 735 849

2021
2053 426
-23 179 041
4201042

-16 924 573

2021-12-31

10 650 000
-
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Revisionsherittelse

Till bolagsstdmman i Rosti Group AB, org.nr 556308-9456

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Rosti Group AB for &r 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Rosti Group ABs finansiella stélining per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Rosti Group AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Rosti Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& ér tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av skerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsarmmans rimiigen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En viterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér Rosti Group AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forjust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

{av2




Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Rosti Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav, ’

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en hedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn {il}
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen angvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angel&genheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed véart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Malmd den 28 juni 2023

Ohrlings PricewaternouseCoopers AB

- UWN\VW

Ola Bjarehall ,P:Lirt]grriier\i:glgsvisor
Auktoriserad revisor
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“"Nordstjernan ér en aktiv
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Det har ar
Nordstjernan

Nordstjernan ar en aktiy agare som med
langsiktighet utvecklar foretag 1 sewtorer med
tiilvaxipotentiat och dar vi kan tilifora varde.
Nordstjernan har ett tiugotal innehay, vilka
sammantagt emsatter mer an 130 Mdr SEK och
har omknng 55 000 anstailda

Nordsyernan grundades av entreprencren

AxelJohnson ar 1890 T mer an 130 ar har v
agt och utvecklat konkurrenskraftiga foretag
som skapatvalstand och idragit bl ett battre

samhalle.

Var storsta agare ar Axel och Margaret Ax son
Johnsans stiftelse for allmannyttiga andamal.
Vi forenar det basta av tva varldar Envinst:
driviande del som kombineras med enicke
vinsrdrivande alimannytug del.

Karnvarderingar

Nordstjernans karnvarderingar speglar vad

omgivaingen kan forvanta Sig gy 085 S0m arbets-

givare, samarbetspariner och investerare:

- Langsiktigt otatiga - Sorm
siktigt, ansvarsfulit och mad hog
ar otaliga att hitta nya atfarer

stanchgt utmana mad imiiativ och

Tillsammans ~ Som arvetsplats skapar v
varde genom motiverade imdiador med mangs
kompletterande perspekuv Viovill vara ett
warande foretay dar ailas anstrangning sporras)

ettt gemensamt lagarbete

Mojlighetsfokuserade - Viwvill praglas av
forandnnasbensgenhel ooh nyhikeniet od

omvarldsmilyo av mojhigh

Enkelhet — Som argamisatinn efterstravar vi
FOrennng ganom att unguika 0nodig Kompiesi-

et Vvl ge fanetoch g erat ansvar.




20272
| korthet

» 2022 préglas av effekterna av den nya varldsordning som
orsakats av Rysslands anfallskrig mot Ukraina

+ Nordstjernan genomfor under aret ett antal transaktioner
for att frigéra kapital till nya affarer och for att 6ka den
finansiella flexibiliteten

» Nordstjernan fortsétter arbetet med att férnya portféljen
genom investeringar i kvalitetsbolag inom attraktiva
nischer. Under &ret investeras mer an 3 Mdr SEK i nya
bolag

+ | mars forvarvar Nordstjernan det finska diagnostik-
bolaget Aidian i partnerskap med det norska familjedgda
investeringsforetaget Ferd

« I mars blir Nordstjernan huvudégare i Momentum Group
nar bolaget sarnoteras frén Alligo. Momentum Group &r en
av Nordens ledande leverantérer avindustrikomponenter
och industriservice

« Under &ret investerar Nordstjernan i Norva24, som &r
marknadsledare pa den nordeuropeiska marknaden for
underhalt och reparation av underjordisk infrastruktur

« | juni investerar Nordstjernan i engcon i samband med
bolagets borsintroduktion. engcon &r en varldsledande
tillverkare av tiltrotatorer till gravmaskiner

« Nordstjernan blir under aret minoritetségare i de snabb-
vaxande bolagen Mentimeter, som erbjuder digitala
produkter inom "audience engagement” och "online colla-
boration” samt Zimpler, som utvecklar betalningslos-
ningar fér direkta bankbetalningar

« | december bildar Nordstjernan ett partnerskap med den
norska bostadsutveckiaren OBOS, varigenom agarkretsen
{ NCC breddas samtidigt som forstarkt branschkompetens
frén byggsektorn tillférs

ARET SOM GATT
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Styrelseordforanden

har ordet

FORANDERLIGA TIDER

Ett framgéngsrikt samhalle praglas av ett dynamiskt sam-
spel mellan dess olika delar och sektorer. Var kapitalmas-
sigt stdrsta dgare ar Axel och Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse for allménnyttiga Gndamdl, som anvénder
Nordstjernans avkastning till verksamheter inom humani-
ora och samhéllskunskap. For stiftelsen liksom f&r
Nordstjernan kraver nya tider och problemstallningar dven
nya insatser och projekt. Kontinuitet och férandringar har all-
tid préglat bade Nordstjernans och stiftelsens verksamheter.

Den harmoniska globala utveckling som férutspaddes efter
1889 &r bruten och en rad paga-
ende och hotande konflikter satter
sin préget pa tillvaron. Rysslands
anfallskrig mot Ukraina &r natur-
ligtvis ett sérskilt brannande
exempel. Inom stiftelsen har den
uppkomna situationen resulterati
ett 6kat engagemang for geopotitik
och diplomati och for Nordstjernan
innebér den instabila varldsord-
ningen att omvéarldsfaktorer spelar
en allt storre roll och behdver tas
hansyn till.

Hur bor hoten bemétas av det
internationetla samfundet? Hur
kan l&nder som Ukraina béast ges
understdd att férsvara sin och var
egen frihet? Var ar riskerna
storst? Vad betyder det nya ldget fér Sverige och vilka krav
stéller det p& oss? Stiftelsen ar redan djupt engagerad i den
sortens fragor. De har i olika versioner utgjort tema vid flera
avde &rliga Engelsbergsseminarierna och de analyseras
kontinuerligt inom ramen for stora stiftelsesatsningar som
The Ax:son Johnson Institute for Statecraft and Diplomacy
och stédet till programmet Changing Character of War (CCW)
vid Pembroke College i Oxford, som bland annat studerar
nordisk-baltisk sdkerhet.

"Agandet i NCC dr
fortsatt betydelse-
fullt, men uppgar
numera endast

till tre procent av
Nordstjernans
substansvdrde.”

AKUTA KRISER, LANGSIKTIGT ANSVAR

Kriget i vart ndromrade, Kinas agerande efter pandemi-
stdngningen, energikrisen i Europa, stérningarna i de glo-
bala leveranskedjorna och inflationens aterkomst &r
omvarldsfaktorer som préglar tillvaron fér dagens sam-
héllen och foretag.

Nordstjernan har under mer 8n 130 ar seglat genom
manga sadana harda stormar: varldskrig, borskrascher,
finanskriser, tekniska framsteg och politiska omvalvningar.
Verksamheten har f4tt byta skepnad och anpassning har
agt rum utifran omvarldens skiftande forutsattningar. | fem
generationer har familjen Ax:son
Johnson verkat i en vérld av standig
foréandring.

Yttre villkor skiftar standigt, men
vér syn pé dgande &r konsekvent.
Den praglas av tilltro till féretagan-
det som positiv samhaliskraft, Som
aktiv och engagerad dgare med en
langsiktig horisont har vi sedan star-
ten byggt och stottat féretag med
nordiska rotter i deras utveckling,
vardeskapande och tillvaxt. P& s&
satt har vi spelat en betydelsefull
roll i utvecklingen av véra samhallen
parallelit med att sambhallsutveck-
lingen omformat oss.

Nordstjernans roll som aktiv och
langsiktig dgare kommer till uttryck
genom att vi verkar fér bolagens bésta i valberedningar,
styrelser och genom l6pande kontakter med ledningarna.
For att lyckas med detta krévs djup kunskap om féretagen
och branscherna féretagen verkar i. Bolag och branscher
har naturligtvis varierat éver tid, men drivkraften &r att géra
det langsiktigt basta for varje enskilt innehav. Kontinuitet
och anpassningsférméga ar nddvandiga kvalitéer i métet
med foréndringens krafter.&q



FORTSATT FORNYELSE

F&r snart ett kvartssekel sedan, 1998, utgjorde dgandet i
NCC hela 80 procent av Nordstjernans substansvérde. D&
reviderade vi strategin med inriktningen att 6ka substans-
virdet genom en breddad bolagsportfolj. Utdelningar och
forséliningslikvider frdn NCC anvéndes till att bygga en
diversifierad portfilj och under 2000-talets forsta tvé
decennier vixte det moderna Nordstjernan fram.
Substansvardet tiofaldigades fran cirka 3 till omkring 30
Mdr SEK.

P4 dessa 20 &r har inte bara portféljens storlek utan
ocksd dess profil forandrats pa ett genomgripande satt.
Agandet i NCC 4r fortsatt betydelsefulit, men uppgér
numera endast till tre procent av Nordstjernans substans-
vérde. | stallet 4r tva av vara storsta innehav onoterade
bolag - hjalpmedelsforetaget Etac som ar varidstedande
bland annat inom hjélpmede! fér barn ach ungdom och
formsprutningsforetaget Rosti, en hdgteknologisk utveck-
lare och tillverkare av polyrmera produkter.

FRAMTIDEN

2020 var det 8ter dags for Nordstjernan att se dver sin stra-
tegi och organisation. Vi stéllde oss grundléggande och vik-
tiga fragor: Vilket ar véart fokus? Hur skapar vi varde? Hur
ska vi organisera oss? Styrelsens och ledningens slutsats
blev att Nordstjernan ska koncentrera sig p& investeringar i
kvalitetsbolag inom sektorer med stark langsiktig tillvaxt,
Vihar sedan dess gjort en férflyttning dér vi har dkatinom
sektorerna Halsa, Industri & Handel, Tillvaxt & Ny teknik

STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

samt inom Kreditinvesteringar. Samtidigt har vi minskat
inom sektorn Bygg & Fastighet. Men mitt i féréndringarna,
och det strategiska skiftet, bestar vart langsiktiga fokus
med aktivt &gande i vara bolag.

Férandringstakten i varldsekonomin ar fortsatt stark.
Tendensen hos sdvil stater som bolag att luta sig litet
tyngre mot sina respektive naromraden visar inga tecken pé
att férsvaga vare sig konkurrens eller omvandlingstryck.
Innovationsférmaga och flexibilitet 4r darfér fortsatta fram-
gangsfaktorer. Detsamma galler insikten om och behovet av
attvisa respekt fér manniskors vélbefinnande ach jordens
inte obegransade resurser. Bolag som inte staller om till
hallbar produktion kommer att fa det atlt svérare med att
vinna fértroende haos kunder, allménhet ach inte minst far-
magan att attrahera nya talanger. Att félja lagarna ar inte
alttid titlréckligt. Samtidigt ar det viktigt att foretag koncen-
trerar sig pd det man gér bast och inte forvandlas - eller
forvandlar sig - till politiska aktorer.

Onskan att naringslivet ska kunna bidra mera till att gbra
samhéllet battre i stort har alltmer kommit i fokus. Debat-
tenivastvarlden handlar i dag ofta om behovet av fler
offentliga dtaganden. Om detta kan leda till Skad effektivi-
tetide statliga kArnuppgifterna vore det mycket vilkom-
met, medan det vore ytterst olyckligt om det samtidigt leder
till férsémrade férutséttningar for den fria foretagsam-
heten. Néringslivet ensamt kart inte skapa det goda sam-
hallet, men det &r néringslivet som betalar det goda sam-
hallets rdkningar. 4

Stockholm den 28 mars 2023

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseordférande
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Verkstallande
direktorens redogorelse

2022 har varit ett ovanligt turbulent &r med utbredd ekono-
misk oro, men det har inte hindrat oss att driva vart fort-
satta féréndringsarbete I hog takt. Dagens Nordstjernan ar
skilt fran det investeringsfdretag som manga kéant under
tidigare decennier. Det &r i tider som dessa som fordelen
med att ha en huvudégare som Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for alimannyttiga &ndamal blir uppen-
bar, en dgare med en evig investeringshorisont.

EN LANGSIKTIG AGARLOSNING FOR NCC

En stor portion avvart arbete &r att jobba med aktivt varde-
skapande bland vra befintliga innehav. Vi gar aldriginien
investering med ett begrénsat tidsperspektiv. Att utveckla
bolag och vara en aktiv och langsiktig dgare dr var huvud-
uppgift, men dver tid kan det visa sig att ett bolag kan
utvecklas battre med en annan agare eller genom ett part-
nerskap.

En affar som fick mycket upp-
marksamhet var nar vi i slutet av
2022 sélde en aktiepost pé 6,5
pracent av kapitalet och 23,1
procent av résterna i NCC till den
norska bostadsutvecklaren
0BOS. 0BOS ar en utmérkt
partner fér att hjalpa till att
forverkliga det langsiktiga
vérdeskapande som vi ser finns
i bolaget. Det ar en losning som
kommer att gynna NCC.

Vikommer ldgga 4n mer kraft
p& att kommunicera var nya strategi, som nu omformar
Nordstjernan. Vi har i dag de fem sektorerna Industri &
Handel, Hélsa, Bygg & Fastighet, Tillvaxt & Ny teknik samt
Kreditinvesteringar.

Byggsektorn, som alltid varit en stor del av var verksam-
het, svarar numera fér omkring en tiondel av portféljen.
Samtidigt vaxer vi tydligt inom sektorerna Haélsa samt
industri & Handel. Over 60 procent av portfoljen &r i dag
onoterad. Mer mogna bolag kompletteras sedan en tid med
mindre tillvaxtforetag inom sektorn Titlvaxt & Ny teknik.

Under 2022 har vi gjort sex investeringar som passar val i
var nya strategi. Vi har investerat i Norva24, som jobbar
med underhatl av underjordisk infrastruktur. Vi har dven
investerat i engeon, envérldsledande tillverkare av tilt-
rotatorer fér gravmaskiner. Vi har férvarvat diagnostik-

“Under 2022 har vi gjort
sex investeringar som
passar vdlin i var nya
strategi. Totalt uppgadr
drets investeringar till
dver 3 Mdr SEK.”

bolaget Aidian samt blivit huvudagare i Momentum Group
nar bolaget sarnoterades frén Alligo. Sektorn Tillvaxt & Ny
teknik har investerat i teknikbolaget Mentimeter och gatt in
som minoritetségare i betaiftretaget Zimpler. Totalt uppgar
&rets investeringar till 6ver 3 Mdr SEK.

SEKTORINRIKTNINGEN BAR FRUKT

Framvéxten av det nya Nordstjernan ligger i linje med den
strategi vi Utvecklade fér tva &r sedan, dar vi medvetet dkat
portfoéljen inom sektorerna Hélsa samt Industri & Handel. Vi
kan se hur vara val av sektorer varit viktiga i att bygga ett
starkare Nordstjernan. Satsningarna har bidragit med stor
vinsttillvéxt-dar vinsten inom Industri & Handel 6kat med
55 procent sedan 2020 och inom Halsa med hela 83 pro-
cent. Detta har drivits genom en kombination av titlvaxt,
marginalférbattringar, tilldggsforvarv och nya investeringar.

Forvarje sektor finns ocksa tydligt
uppsatta strategier och tydligare
investeringskriterier. Vi utvecklar
dven var modell for var 1&ngsiktiga
och aktiva dgarstyrning.

Som VD iett bolag med spannande
innehav ar det vardeskapande arbetet
extra berikande. Pa sidorna 9-101
arsredovisningen har vi beskrivit
nagra exempel som visar hur vi syste-
matiskt kunnat skapa varde genom
tAngsiktigt aktivt 4gande bade i note-
rad och onoterad milj6.

EN UTMANANDE MARKNAD FOR VISSA INNEHAV
Dagens Nordstjernan har 21 innehav med en total omséatt-
ning pa 136 Mdr SEK. Justerat for Nordstjernans kapitalan-
del i respektive innehav a4r omséttningen 38 Mdr SEK.
Nordstjernans bolag har under aret i varierande grad
paverkats av inflation och den ekonomiska nedgéng som
praglar ekonomi och omvarld. Var totalavkastning har under
2022 varit -27 procent, sjalvklart ndgot som vi inte ar ndjda
med. Samtidigt uppgick vinsten i var totala portfélj, som vi
méter som varje bolags vinst multiplicerad med var kapi-
talandet, tilt 3 Mdr SEK. Detta motsvarar en historiskt hog
niva. Det &r var Overtygelse att en langsiktigt god vardeut-
veckling férutsétter en god underliggande resultattillvaxt.
Med 21 bolag i portfoljen finns det bolag som har utma-
ningar. De bolag som &r noterade fér ocksa, tillsammans 42,



med oss som dgare, extern kritik nér de inte presterat i linje
med sina finansiella mal och med marknadens forvant-
ningar. Vi kan inte annat &n hélla med. Vi ar inte néjda férrén
samtliga véra innehav presterar i linje med vad vi gemen-
samt foresatt oss. Denna fréga ar darfér naturligt av hogsta
prioritet pa véra styrelsers agendor och vi stédjer det
arbete som styrelserna och ledningarna gor for att for-
battra ldnsamheten.

Den féréndringsresa som vi startade 2020 &r inte dver. Vi
kommer fortsatt utveckla vara innehav och se hur vi kan
skapa an mer varde, alterpativt inse att vissa av dem kan
utvecklas béttre med en annan égare eller i ett partner-
skap. Det férandrar inte var grundléaggande ambition med
en evig tidshorisont, men med 6kad sektorkunskap ser vi
ocksa fler goda mojligheter till nya investeringar.

2023 - FORNYELSE | OKAT TEMPO
Frén dagslaget med ekonomisk oro ser vi Endé att pa sikt
kommer globala trender drivna av demografi, stora tekno-
togiska skiften och hallbarhet att vara viktiga. Alla foretag
behdver fundera igenom hur dagens férandrade varld
paverkar deras framtida strategi.

Baserat pé den strategiutveckling Nordstjernan drivit de
senaste tva éren har vi skapat bra grundférutsattningar for

VERKSTALLANDE DIREKTORENS REDOGORELSE

attunder 2023 kunna véxla upp tempot i fornyelsen. Ska
Nordstjernan vara fortsatt framgéngsrikt méste vi aga rétt
bolag och vimaste vara bra bolagsbyggare och dgare i de
bolag vi engagerar oss i, samt férnya var portfolj genom nya
viardeskapande investeringar. P& var agenda stér ocks4 for-
magan att driva férandring, metoder for langsiktigt fram-
gangsrikt vardeskapande men ocksa hur vi kan investera i
nya lésningar som ar mer resurseffektiva och som ddrmed
dven lngsiktigt och hallbart kan mota efterfragan. Med var
starka finansiella stallning vill vi tillvarata affarsméjligheter
och langsiktigt fortsatta att utveckla var portfélj i bolag och
sektorer dar vi identifierar uthéalliga starka strukturella
marknadstrender.

Lat mig avslutningsvis hylla dem som hyllas bér — de
medarbetare inom vara bolag som i dessa lite mer oroliga
tider jobbar hart och passionerat fér att hantera de utma-
ningar, och hitta de nya méjligheter, som kan ta vara bolag
tilt nya niver. Tillsammans med var huvudagare, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for allménnyttiga
andamal, kan vi férena det basta av tv& varldar. En vinst-
drivande del kombineras med en icke vinstdrivande allmén-
nyttig del. Vi stér starkt rustade trots de osékra tiderna i
omvérlden. gy,

Stockholm den 28 mars 2023

Peter Hofvenstam
Verkstdllande direktor




AFFARSIDE OCH INVESTERINGSSTRATEGI

Affarsidé och

Investeringsstrategi

Nordstjernan &r en aktiv d4gare som med langsiktighet utvecklar foretag i
sektorer med tillvaxtpotential och dar vi kan tillféra varde. Vi driver, stottar
och investerar i fornyelse och innovation for att vara bolag ska utvecklas
framgéngsrikt och nd sin basta potential.

VERKSAMT | SEKTORER MED TILLVAXTPOTENTIAL
Nordstjernan &r en aktiv &gare som med langsiktighet
utvecklar féretag | sektorer med tillvAxtpotential och dar vi
kan tilifdra véarde. Nordstjernan grundades av famitjen
Ax:son Johnson ar 1890. I mer &n 130 &r har vi dgt och
utvecklat konkurrenskraftiga foretag som skapat vatstand
och bidragit till ett battre samhélle.

FOKUS PA BASTA POTENTIAL

Nordstjernan ar en aktiv dgare som skapar varde genom
betydande &garandelar och ett lAngsiktigt engagemang i
foretag som &r ledande, eller har potential att bli ledande,
inom sina omré&den. Nordstjernan har ett flexibelt 4garman-
dat och investerar i saval noterade som onoterade bolag dar
vi kan vara ensam &gare, stdrsta dgare, saméagare och part-
ner, eller bara en betydande &gare. Nordstjernan har dock
oavsett dgarroll ett tydligt fokus pé virdeskapande och att
na bolagens bésta potential.

FEM SEKTORER DAR VI HAR KUNSKAP
Nordstjernans investeringsverksamhet &r indelad i fem
sektorer:

Industri & Hondel (aktieinvesteringar i ledande bolag med
en etablerad affér och l&ngsiktig tillvéxtpotential
kombinerat med snabbvéxande nischbolag)

Hélsa (aktieinvesteringar i ledande bolag dar vi fokuserar
pé segmenten medicinteknik och life science)

Bygg & Fostighet (aktieinvesteringar i byggbolag,
bostadsutvecklare och fastighetsbolag)

Tillvéixt & Ny teknik (aktieinvesteringar i skalbara
tillvaxtbolag inom omraden dar det finns strukturella
drivkrafter)

Kreditinvesteringar (investeringar i obligationer,
foretagslan och preferensaktier).

.

UTMANAR, STOTTAR OCH UTVECKLAR

Nordstjernan deltar aktivt i vdrdeskapandet och den strate-
giska utvecklingen av vara bolag, bland annat genom ett
professionellt valberedningsarbete for att tillse att bolagen
har ratt styrelser. Vi tar sjélva eller genom véra industriella
radgivare en aktiv roll i styrelsearbetet. Vi bidrar genom
egen analys, vértindustriella natverk och var organisation
titl att utmana, stdtta och utveckla bolagen.

FLEXIBELT INVESTERINGSMANDAT EN STYRKA .
Nordstjernan har en stark balansrékning och ett flexibelt
investeringsmandat som alltid situationsanpassas for att
pa bésta sétt stédja vardeskapande. Vi investerar i saval
mogna bolag som tillvaxtbolag. Det kan exempelvis vara
féretag som behdver externt kapital, industriellt kunnande
och natverk for att antingen fortsétta expandera genom
organisk tillvéxt och tillaggsforvary, eller for att genomfora
kostnads- och kapitalrationaliseringar. Det kan ocksa vara
fragan om bolag som ska genomfora dgarférandringar och
som soker en ny langsiktig agare.

AGARMODELL FOR BOLAGSUTVECKLING

Sormn familjekontrollerat garbolag erbjuder Nordstjernan
ett unikt och néra samarbete med grundare, entreprenérer
och familjer att driva bolags fortsatta utveckling samt fort-
{dpande stérka och forbéttra féretagen. Vi har ingen forut-
bestdmd exitstrategi. Var dgarmodell bygger pa fundamen-
tal bolagsutveckling snarare an finansiella férandringar.

LANGSIKTIGHET OCH FORNYELSE

Det &r var évertygelse att en kombination av kreativitet och
aktivitet &r en grundforutsattning for ett lBngsiktigt varde-
skapande. Var uppgift som agarbolag &r att para ihop ratt
kreativitet med ratt aktivitet. Vi driver, stttar och investe-
rar i férnyelse och innovation for att vara bolag ska utveck-
las framgéngsrikt over tid. Tillsammans med vart natverk
skapar vi optimala férutsattningar for véra bolag att nd sin
basta potential.¢7
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Affarscase: Alligo

Alligo &r vért noterade bolag inom
arbetsklader, personligt skydd, verk-
tyg och fornddenheter. Innehavet
inleddes med en investering i Swedol
2015 dé vi etablerade ett samarbete
med huvudagaren, familjen Zetter-
berg. Visag ett bolag med stark utma-
narposition, ratt férutsattningar for
l&ngsiktig lonsam tillvdxt och ett
starkt ledningsteam. Nordstjernan
har sedan dess varit en engagerad
agare som verkat for att driva igenom
strukturaffarer. Stérre affarer inklu-
derar Swedols férvérv av Grolls 2016
samt Momentum Groups forvérv av
Swedol 2020. Fér att skapa fokus och
aktiedgarvérde genomférdes 2022
dven en sdrnotering av rorelseseg-
ment Komponenter & Tjdnster som fri-
stdende bérsbolag under namnet
Momentum Group.

Tillsammans med styrelse och
ledning har vi konsekvent agerat
enligt var aktiva dgarmodell for att
utveckla verksamheten och samtidigt
realiserat betydande synergier fran
samgéenden och genom mindre

Affarscase: Etac

Etac &r vart helagda hjalpmedsls-
féretag som erbjuder produkter fér
individer med nedsatt rérelseférmaga
samt till halso- och sjukvarden.
Nordstjernans forsta investering i
Etac skedde 2007, d& 60 procent av
kapitalet forvarvades av RFSU. Daref-
ter gjordes ett forvéry av de atersta-
ende 40 procent av aktierna. Det som
var avgérande fér RFSU att valja oss
som ndsta &gare var var langsiktighet i
dgandet.

Vid investeringstidpunkten stod den
nordiska marknaden for dver 80 pro-
centav omsdttningen, varav en bety-
dande del utgjordes av tredjeparts-
produkter. | bdrjan av dgarperioden
ledde professionatisering av upphand-
lingar till stor prispress inom vissa
stora produktgrupper. Allteftersom vi
tarde kdnna bolaget insag vi att det
fanns omraden i bolaget som vi
behdvde starka sdsom produktut-
veckling och férséljning.

De senaste 10 aren har vi haften
solid utveckling och fyrdubblat

tillaggsforvarv. Vi identifierade dess-
utom lBnsamma och motstandskraf-
tiga nischer med sma och medelstora
kunder som konkurrenterna inte han-
terat effektivt. Detta gav férutsatt-
ningar fér bolaget att organiskt vaxa
shabbare 8n marknaden.

Alligo &r i dag en ledande aktér i
Norden och verkar under koncept-
varumarkena Swedol, TOOLS, Grolls
och Univern samt ett antal mindre
specialistvarumdrken. Nordstjernans
dgarandel uppgar till 55 procent av
kapitalet och knappt 50 procent av
rosterna. investeringen har bidragit
positivt till Nordstjernans vardeut-
veckling och gett en avkastning pa
mer 8n 20 procent per &r sedan star-
ten 2015.

Alligo har i dag en skalbar plattform
med effektiv logistik och rymliga buti-
ker som ger forutsattningar for fort-
satt expansion och synergistiska for-
varv. Vi arbetar nu tillsammans med
styrelse och ledning systematiskt
vidare med vardeskapandet och
strategin.

oms&ttningen samtidigt som rorelse-
marginalen har sjudubblats. Varde-
skapningsresan bestod initialt aven
fas dér vi tillsammans med ledning
och styrelse professionaliserade fér-
saljningsarbetet, forstarkte pro-
duktutvecklingsfunktioner, férvar-
vade det bolag som stod fér den mest
attraktiva tredjepartsaffaren — barn-
hjalpmedelsbolaget R82 - och lam-
nade samtidigt mindre l&nsamma
produktsegment. Dérefter har bolaget
drivit en internationell expansions-
strategi genom béde organisk tillvaxt i
form av produkt- och sortimentsut-
veckling och etablering av nya dotter-
bolag. Dartill har Etac gjort bade
stdrre och mindre tillaggsforvarv.

Som &dgare har vi lagt mycket kraft
pé att bygga organisationen, bredda
bolagets n&tverk och rekrytera gedi-
gen branscherfarenhet till styrelsen.
Vi har med bolaget vagat gora stora
strategiska satsningar och breddat
sortimentet saval som var geografiska
narvaro genom forvarv som HoverTech

AFFARSIDE OCH INVESTERINGSSTRATEGI

“Ndr Nordstjernan kom in i Swedol
2015 fick bolaget rdtt férutsdttningar
att accelerera férindringsresan och
ténka och sikta stérre. Vi har genom-
fort ett antal stérre strukturaffirer och
férdndrat en bransch frdn grunden,
vilket inte hade varit mgjligt utan en
framdtiutad bolagsagenda och ritt
stod frén dgarna. | dag dr Alligo som en
plattform i allt visentligt pd plats vilket
ger oss fantastiska méjligheter fér l6n-
sam tillvéxt. Alligo stdr starkt rustot
och vi dr redo att trycka pd gasen.”

Clein Ullenvik, VD for Alligo

Alligos butik | S4tra i sGdra Stockholm. Har
séljs produkter under varumarkena Swedol,
TOOLS och Grolls. | kassan star Josefin Zar.

och Ki Mobility, bAda med bas | USA.
Flera av férvarven har gjorts i konkur-
rens med riskkapitalfonder dér entre-
prendren har valt att salja till oss trots
attvi inte har erbjudit hégst pris. | dag
omséatter Etac mer dn 4 Mdr SEK med
dver 80 procent av omséttningen
utanfér Norden och med mycket
solida marginaler. Tillsammans med
tedning, styrelse och grundare avvéra
stérsta amerikanska tilldggsforvary
har vi en agenda som innebér att Etac
bara &ribérjan av tillvaxtresan.

"De senaste 10 Gren har variten
fantastiskt spdnnande men ocksd
krévande resa. Jag har speciellt upp-
skattat fértroendet och stddet till att
genomféra transformella forvdrv samt
den konstanta uppmuntran att 6ka
takten pd investeringor i produktut-
veckling.”

Michael Wirzberger, VD for Etac 47,
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Dacke Industris VD Lars Fredin (till vanster) och Forvdrvs- & Affarsutvecklingschef Lowe Fallmar.

Tilt hdger bilder fran Dacke Industris fyra divisioner.

Affarscase: Dacke Industri

Dacke Industri 4r vart heldgda bolag
som utvecklar och férvérvar teknik-
foretag med fokus pa design, kund-
specifika komponenter och system.
Koncernen utgdr ett lAngsiktigt hem
fér nischade industribolag som till-
férts industriellt kunnande, ett starkt
natverk och bibehallen entreprentriell
miljd. Dessa bolag har behallit en
mycket hog grad av sjélvstandighet,
men blivit en del av Dacke Industri och
da getts ett stérre sammanhang och
méojligheter sam inte hade varit méj-
liga som fristaende bolag.
Tillsammans med ledningen har vi
sedan den forsta investeringen i PMC
Group, som forvarvades av ett bank-
konsortium i bérjan av 2016, fram-
gangsrikt utveckiat bolaget frdn en
hydraulikverksamhet med obefintlig
{6nsamhet till en industriell plattform

fér valskétta industribolag, dér ut-
valda kluster av bolag kan vixa fram
och skapa positiva natverkseffekter.
Ledningen p& Dacke industri har
gjort ett mycket bra jobb och har
under senare &r genomfort ett flertal
tillaggsforvary, vilket har accelererat
den mycket spdnnande tillvéxtresan.
Vinsten har utvecklats starkt frén ett
nollresultat vid investeringen till éver
350 MSEK 2022. Vinstdkningen har
skett genom organisk utveckling,
battre fokus genom avyttring av enhe-
ter som inte passar in i Dacke Industri
och genom firvary av ett femtontal
nischade industribolag som kunnat
genomféras utan extra kapitaltillskott
fran Nordstjernan. Investeringen har
givit en mycket god arlig avkastning
och bolaget har en fortsatt ambitids
tilivéxt- och forvarvsagenda som vi pé

Nordstjernan stér bakom. Vi ser fram
emot ett fortsatt framgéngsrikt
bolagsbyggande tillsammans med
styrelse och ledning.

"Vi dr véldigt stolta dver den fram-
gdngsrika resa som Dacke industri
genomfort under de senaste Gren gen-
om att utveckla bolagen, driva organisk
titlviixt och genomfora férvdrv. Under
2022 vilkomnade vi ytterligare tre fina
industribolag till Dacke Industri:
Fogmaker, Flintab och Tecair. Vi befin-
ner 0ss bara i bérjan av Dockes till-
véxtresa och ser att Dacke industri
utgér ett tryggt hem for fler industribo-
lug genorm vdr ldngsiktighet, industri-
ella kunnande och decentraliserade
modell.”

Lars Fredin, VD fdr Dacke Industrizy.,



NORDSTJERNANS INNEHAV

Nordstjernans innehav

Nordstjernan hade vid utgangen av 2022 betydande innehav i dels de
noterade bolagen Alligo, Momentum Group, NCC, Nobia, Dids, Bonava,
Attendo, Norva24 och engcon, dels i de onoterade bolagen Rosti, Etac,
Dacke Industri, Aidian, Prima Véard och Sunparadise samt de onoterade
tillvaxtbolagen Zimpler, Mentimeter, Roaring och Insurello. Darutover

hade Nordstjernan kreditinvesteringar samt ett antal mindre aktieinnehav.
FGr mer information om innehaven, se beskrivningar och tabeller under

respektive sektor.

Nordstjernans innehav har sammanlagt omkring 55 000

Nordstjernans substansvérde fordelade sig per den

anstéllda med en total omsattning under 2022 om cirka 136 31 december 2022 mellan sektorerna enligt nedan.

Mdr SEK samt en total rérelsevinst (EBITA) om 7,8 Mdr SEK.
Justerat for Nordstjernans kapitalandel i respektive innehav
uppgick omséttningen under 2022 till 39 Mdr SEK och EBITA
till 3,0 Mdr SEK.

Under 2022 investerade Nordstjernan i de nya innehaven
Aidian, Norva24, engcon, Zimpler och Mentimeter. Darut-
dver blev Nordstjernan huvudagare i Momentum Group nér
bolaget sarnoterades fran Alligo i mars 2022.

Nordstjernans investeringsverksamhet &r organiserad i
fem sektorer:

+ Industri & Handel

« Hélsa

- Bygg & Fastighet

- Tillvéxt & Ny teknik
« Kreditinvesteringar.

NYCKELTAL PER SEKTOR 2022

INDUSTRI & HANDEL T s 7 BYGG & FASTIGHET

Innehav! Innghav! Innehav!
Rosti (100%/100%),) Etac (100%/100%) NCC (8%/24%)
Dacke Industri (100%/100%) Aidian (67%/67 %) Nobia (256%/25%)

Alligo (55%/50%) Prima Vard (84%/84%) Dids (8%/8%)
Momentum Group (55%/50%) Attendo (18%/18%) Bonava (25%/49%)
Sunparadise (100%/100%)
Norva24 (9%/9%)
engcon (6%/2%)
Omséttning? Omsiéttning? Omsittning?
16,6 Mdr SEK 9,8 Mdr SEK 12,6 Mdr SEK
Antal anstilida Antal anstillda Antal anstillda
9 497 24361 20587

1 Nordstjernans andel av kapital/réster per den 31 december 2022.
2Justerat fr Nordstjernans kapitalandel i respektive innehav per den 31 december 2022.

Nordstjernans substansvirde 2022-12-31

M Industri & Handel 43%

£ Halsa 27%

M Bygg & Fastighet 12%
Kreditinvesteringar 10%

FH Tillvaxt & Ny teknik 1%
Likvida placeringar 2%

¥4 Ovrigt 5%

innehav!
Zimpler (5%/5%)
Mentimeter (6%/6%)
Roaring (22%/22%)
Insurello (30%/30%)

Omsittning?
0,1 Mdr SEK

Antal anstilida
365

4
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Industri & Hande

Sektorn Industri & Handel investerar i ledande bolag med en etablerad affar
och langsiktig tillvaxtpotential kombinerat med snabbvaxande nischbolag.

ROSTI

Rosti utvecklar och tillverkar formsprutade plastkompo-
nenter. Bolaget erbjuder bland annat forpackningsférslut-
ningar till livsmedetsindustrin och komponenter svél som
kompletta produkter till utvalda konsument- och industri-
sektorer. Bolaget har global rdckvidd och bedriver produk-
tion i Europa, Asien och Nordamerika. Vid utgangen av 2022
var Rosti heldgt av Nordstjernan. For mer information, se
www.rosti.com.

DACKE INDUSTRI

Dacke Industri utvecklar och investerar i ledande tekniska
industriforetag med fokus pa starka egna produkter, kund-
specifika komponenter och system med hdg prestanda.
Bolagets vision &r att vara en ledande aktor i Norden och
Europa och uppnad en stark global marknadspasition inom
specifika nischer och tilldmpningsomraden. Dacke Industri

verkar via sina dotterfdretag i Norden, Europa, USA och Asien.

Vid utglngen av 2022 var Dacke Industri heldgt av

Nordstjernan. For mer information, se www.dackeindustri.se.

ALLIGO

Alligo &r en ledande aktdr inom arbetskléder, personligt
skydd, verktyg och férnédenheter i Norden. Verksamheten
bildades 2020, genom sammanslagningen av bolagen
Swedol och TOOLS, och tog 2021 namnet Alligo. Bolaget
erbjuder verktyg och férnédenheter samt relaterade tjans-
ter till professionella slutanvandare inom frémst industri-,
bygg- och offentlig sektor. Alligo verkar under konceptvaru-
mérkena Swedol, TOOLS, Grolls och Univern samt ett antal
mindre specialistvaruméarken. Nordstjernan var vid ut-
géngen av 2022 bolagets storsta aktiedgare med en &gar-
andel om 55 procent av kapitalet och knappt 50 procent av
rosterna. Alligo &r noterat i Stockholm. | mars 2022 genom-
fordes en sérnotering av affarsomradet Komponenter &
Tjénster pé Stockholmsbérsen under namnet Momentum
Group (se nedan). For mer information, se www.alligo.com.

MOMENTUM GROUP

Momentum Group driver, utvecklar och férvarvar fram-
géngsrika hallbara féretag i Norden genom ett aktivt
&gande med ett decentraliserat resultat- och affarsansvar.
Gruppen bestar av ett antal féretag som tillsammans utgor
en av Nordens ledande teveranttrer av industrikomponen-

ter, industriservice och andra relaterade tjanster inom
industrisektorn. Nordstjernan var vid utgéngen av 2022
bolagets stérsta aktiedgare med en dgarandel om 55 pro-
cent av kapitalet och knappt 50 procent av rosterna.
Momentum Group ar noterat i Stockholm. Fér mer infarma-
tion, se www.momentum.group.

SUNPARADISE

Sunparadise utvecklar, tillverkar och saljer villa-, balkong-
och fasadinglasningsprodukter. Bolagst &r verksamt i
DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och Schweiz),
Skandinavien samt i utvalda l&nder i 6vriga Europa. Kunder
till Sunparadise inkluderar aterforséljare, byggbolag och
bostadsrattsforeningar. Bolagets produktion bedrivs i
Turkiet och Polen. Vid utgéngen av 2022 var Sunparadise
helégt av Nordstjernan. Fér mer information, se
www.sunparadise.com.

NORVA24

Norva2é 8r marknadsledare pa den nordeuropeiska mark-
naden for underhall och reparation av underjordisk infra-
struktur (UiM). Bolaget har verksamhet i Norge, Sverige,
Danmark och Tyskland med ett omfattande erbjudande av
samhallsviktiga och nédvandiga tjéinster for att sdkerstélla
funktion, tillganglighet samt livsléngd av avloppsnét och
rérsystem under jord. Verksamheten riktar sig framst till
foretag och offentlig sektor. Nordstjernan var vid utgangen
av 2022 bolagets tredje stdrsta aktieigare med en 8garandel
om 9 procent av sévél kapital som roster. Norva24 &r noterat
i Stockhotm. For mer information, se www.norva24.com.

engcon

engcon dr en varldsledande tiliverkare av tiltrotatorer och
tillhérande redskap som Skar gravmaskiners effektivitet,
flexibilitet, lonsamhet, sdkerhet och hallbarhet. engcon
erbjuder ett unikt tiltrotatorsystem som omvandlar grav-
maskinen till en redskapsbédrare som kan ersatta andra
maskiner. Bolaget har produktionsanldggningar i Sverige
och Polen samt lokala séljbolag och ett etablerat nédtverk av
&terforsaljare runt om i variden. Nordstjernan var vid
utgédngen av 2022 bolagets fjarde storsta aktieégare med
en dgarandel om 5 procent av kapitalet och 2 procent av
résterna. engeon &r noterat i Stockhotm. Fér mer informa-
tion, se www.engcongroup.com. g,
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Norva24 ar marknadsledare pd den nordeuropeiska marknaden for
underhall och reparation av underjordisk infrastruktur (UIM}).
Bolaget har ett omfattande erbjudande av samhéllsviktiga och néd-
vandiga tjanster for att sakerstélla funktion, tillgénglighet samt livs-
langd av avloppsnét och rérsystem under jord.

Sektorn Industri & Handel per den 31 december 2022

Momentum

Rosti Dacke Industri Alligo Group  Sunparadise Norva24 engeon

Forsta investeringstidpunkt 2004 2016 20154 2022 2009 2022 2022

Andel av kapital _ 100% 100% 55% 55% 100% 9% 5%

Andel av réster 100% 100% 50% 50%  100% 9% 2%
Uppgifter om innehoven (2022)

Omsattning (MSEK) ) 4737 4769 9211 1739 - 2595 1978

Borevarde 2022-12-31 (MSEK)' n/a n/a 4037 2954 n/a 8175 10101

Antal anstéllda (medeltal) 2395 1825 ‘ 2345 521 473 1841 397

Rickard ~ Henrik Krister

Verkstéllande direktor Jonas Persson Lars Fredin  Clein Ullenvik UIf Litius Lindgvist Damgaard Blomgren

Pontus Goran Annika

Styrelseordférande Boman? Johan Sjé? Néshotm Johan8jé  OlovBoback  VidarMeum Baremo

1 Baserat p4 totalt antal utestsende aktier samt stingningskurs den 30 december 2022 (for B-aktien vad gélier Allige, Momentum Group ach engeon),
2 Pontus Boman utsags till ny styretseordférande efter Eric Persson den 16 februari 2023.

3.Johan 8j6 utsags till ny styrelseordférande efter Khashayar Nikavar den 10 mars 2023.

4 Avser Nordstjernans forsta investering i det, vid denna tidpunkt, borsnaterade bolaget Swedol.
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Etac ar ett globalt hjalpmedetsforetag som erbjuder produkter for personer
med nedsatt rorelseférmaga samt produkter fér forflyttning av patienter.

Produkten pa bilden darenC

ross 6, som tillverkas i Anderstorp i Smaland

och som dr en av Etacs mest kdnda produkter.

', ‘Korta fragor till Hugo Lewne, VD for an Vard

C Vad prﬁglade ert 2022? e ce
_ Som s;ukvérdsbolag har Vi under flera &r: behovt mbba med pandemm=; effekter. Vara medar-'
;3betar > h'” verkhgen gjort’ enastéende insatser Lyck rgtv  har verksamheten sedan varen 2022
J success:vt kunnat étekgé tilt det mer normala. Vi har aven :gt stor kraft pé att integrera de

) inyforvarv vi gjorde 2021; 98 verksamheten véixte med u gefér 501 procent Med fokus pé interna
*’:processer har Vi starkt orgamsatlonen och g Jort oss redo fer Prlma \/ards nasta stég.

’ Va"d ﬁ‘l;'s"traieél’ﬁ‘ framit? - .. ~ Hurserde kortsiktiga prioritering-

«lnf atucnen péverkar oss mer anman  Var strategi sedan l&ng tid dr att varg - arnd utfdrverksamheten?

kan tro, och vi har nackdelen att helt et kvalitetsledande bolag med stort P kort sikt finns sakiart en utma-
sakna moqugheter att hma véra priser fokus pévéra verksamheter, sam— . \nmg iatt parera stigande priser for
‘ot slutkund Det gor ass véaldigt 'tldngt som vi vilt fortsétta viixa genom exempelvis sjikvirdsmateriel och

‘beroende av Reglonern

as fermaga aktivt forvarvsarbete. Givet dttvi .. ‘stigande hyror. Vi fortséatter stéttd

 atttillskjuta mer resurser, Detta _haften period med fokus pé mtegra* . vérachefer ide dagliga utmaning- .

3

mnebar attvi maste v

a valdlgt . tron s& tror w nuatt omvarldslaget ‘arna som det innebér att bedrlva en
. i . ‘kan oppna upp nya mtressanta . _‘“stor smkvérd" verksamhet och vi ar

gafti‘@ant‘ér. ,
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NORDSTJERNANS INNEHAV

Sektorn Halsa investerar i ledande bolag med fokus pa segmenten medicin-
teknik och life science, framst plattformsinvesteringar i storre bolag kombi-
nerat med tematiska investeringar i mindre bolag med stor potential.

ETAC

Etac &r ett globalt hjalpmedelsftretag som erbjuder pro-
dukter for personer med nedsatt rérelsefdrmaga samt pro-
dukter for forflyttning av patienter inom vard i hemmet,
sjukhem och akutvéard. Etac ar varldsledande inom hjélp-
medel fdr barn och ungdomar samt inom luftassisterade
forflyttningshjalpmedel genom dotterforetaget HoverTech
International. Bolaget har &ven global férséljning av manu-
ella rullstolar, évriga forflyttningshjalpmedel, hygienpro-
dukter och tryckavlastande hjélpmedel. Etacs huvudkontor
ligger i Sverige och bolaget har tillverkning samt utveck-
lingsenheter i Skandinavien, Polen och Nordamerika. Vid
utgangen av 2022 var Etac helagt av Nordstjernan. Fér mer
information, se www.etac.com.

AIDIAN

Aidian ar ett finskt diagnostikbolag som utvecklar, tillverkar
och séljer instrument och tester som anvéands inom bland
annat primérvarden. Bolagets utbud av tester adresserar
flera globala halsoproblem sdsom antimikrobiell resistens
(AMR), diabetes och kolorektalcancer. Aidian har huvudkon-
tor | Esbo, Finland, och har darutdver lokal ndrvaro i ytterli-
gare tolv lander samt global nédrvaro via distributérer pa
Sver 60 exportmarknader. Vid utgangen av 2022 dgde
Nordstjernan 67 procent av saval kapital som réster i
Aidian. Ovriga 33 procent dgdes av Ferd. Fér mer informa-
tion, se www.aidian.eu.

Sektorn Hélsa per den 31 december 2022

PRIMA VARD

Prima Vard &r ett svenskt vrdbolag verksamt inom priméar-
vard, kvinno- och barnhélsa, psykisk halsa samt foretags-
halsovard. Bolaget har cirka 100 vardenheter och omkring
500 000 listade patienter i halften av Sveriges regioner. |
Prima Vérd ingar ett flertal vardcentraler, Mama Mia, PRIMA
barn- och vuxenpsykiatri, BrolinWestrell och LARO Sund.
Vid utgangen av 2022 dgde Nordstjernan 84 procent av
saval kapital som réster i Prima Vard. Ovriga dgare utgjor-
des av familjerna Lewné och Wahlstrom/Laurin. Fér mer
information, se www.primavard.se.

ATTENDO

Attendo &r ett av Nordens stérsta omsorgsbolag med mer
an 700 enheter i Sverige, Finland och Danmark. Bolaget
erbjuder omsorgstjanster for aldre och for personer med
funktionsnedsattning, samt individ- och familjeomsorg.
Nordstjernan var vid utgangen av 2022 bolagets storsta
aktiedgare med en dgarandel om 18 procent av saval kapital
som roster. Attendo ar noterat i Stockhotm. Fér mer infor-
mation, se www.attendo.com.

OVRIGA INNEHAV

Sektorn Hélsa hade vid utgangen av 2022 dven mindre inne-
hav i bolagen Ascilion (medicinteknik) och Gnothis (DNA-
sekvensering).

Etac Aidian Prima Vard Attendo
Farsta investeringstidpunkt 2007 2022 2017 2015
Andel av kapital 100% | 67%? . 84% ) _18%
Andel av roster 100% 67%?2 84% 18%
Uppgifter om innehaven (2022)
Qmsé@tning{MSElﬁ) o ) 4148 954 2741 ) 144986
Borsvérde 2022-12-31 (MSEK)! - ‘nfa n/a n/a 3909
Antalanstédllda (medeltal) ~ o 1832 o 293 1915 .. 0821
Verkstéllande direktdr Michael Wirzberger Juho Himberg Hugo Lewné Martin Tivéus
Styrelseordférande NoraF.Larssen Jesper Mailind Ulf Mattsson ULf Mattsson

1 Baserat pd totalt antal utestdende aktier samt stangningskurs den 30 december 2022,
2 Avser kapital- och réstandeli holdingbolaget Kolberholmen AB, som i sin tur via ett heldgt dotterféretag dger 100 procent av s&val kapital som réster i Aidian Oy.
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Bygg & Fastighet

Sektorn Bygg & Fastighet investerar i ledande byggbolag, bostadsutvecklare
samt fastighetsbolag i kombination med snabbvéxande mindre bolag som
erbjuder tjanster relaterade till sektorn.

NCC

NCC &r ett av Nordens stérsta bygg- och fastighetsutveck-
lingsbolag. Verksamheten omfattar byggnation av bland
annat bostéder, kontor, industrilokaler och vagar samt
utveckling av kommersiella lokaler. NCC producerar &ven
asfalt och krossprodukter samt utfér beldggningsarbeten.
Nordstjernan var vid utgéngen av 2022 bolagets stdrsta
aktiedgare med en dgarandel om 8 procent av kapitalet och
24 procent av résterna. NCC &r noterat | Stockholm. Fér mer
information, se www.nce.se.

NOBIA

Nobia ar en av Europas stérsta kbksspecialister och desig-
nar, tillverkar och séljer kdk. Bolaget marknadsfér kok
under ett tjugotal olika varuméarken, déribland Marbodal,
HTH och Magnet. Nordstjernan var vid utgéngen av 2022
bolagets stdrsta aktiedgare med en dgarandel om 25 pro-
cent av savél kapital som réster. Nobia &r noterat i
Stockholm. Fér mer information, se www.nobia.com.

Sektorn Bygg & Fastighet per den 31 december 2022

DIOs

Dits &r norra Sveriges ledande fastighetsbolag. Bolaget
ager och forvaltar samt utvecklar fastigheter i tio tillvéxt-
stader med fokus pa stadsutveckling och lokal ndrvaro.
Nordstjernan var vid utgangen av 2022 bolagets tredje
storsta aktiedgare med en dgarandel om 8 procent av saval
kapital som réster. Dids &r noterat i Stockholm. For mer
information, se www.dios.se.

BONAVA

Bonava dr en av de storsta bostadsutvecklarna i norra
Europa med omkring 8 000 bostéder | pdgdende produktion.
Bolaget utvecklar och saljer bostédder till konsumenter och
investerare pa utvalda marknader i Tyskland, Sverige,
Finland, Norge, Estland, Lettland, Litauen och S:t Peters-
burg (under avveckling). Nordstjernan var vid utgangen av
2022 bolagets storsta aktiedgare med en dgarandel om 25
procent av kapitalet ach 49 procent av résterna. Bonava

ar noterat i Stockholm. Fér mer information, se
www.bonava.com.

NCC Naobia Dids Borava
Férsta investeringstidpunkt 1928 2010 2018 2016
Andelavkapital 8% %% B%* . 25%
Andel av rdster 24% 25% 8% 49%
Uppgifter om innehaven (2022)
Omsattning(MSEK) . . 548 14929 L2208 . 15708
Borsvarde 2022-12-31 (MSEK)! 10545 3627 10698 " 3190
ntal anstalida (medeltal) ... le4ss ....oes . & ... . ._l86s
Verkstallande direktor Tomas Carlsson _JonSintorn o ) Knut R::s?t ) Peter Wallin
Styretseordforande Alf Gdransson Jan Svensson Bob Persson Mats.Jonsson

1 Baserat p totalt antal utestiende aktier samt stngningskurs den 30 december 2022 (fér B-aktien vad giller NCC och Bonava).
2Tilt féiljd av aktieforséljningar efter utgdngen av 2022 har Nordstjernans kapital- och rostandel sjunkit till 8 procent per den 28 mars 2023.



NORDSTJERNANS INNEHAY

NCC &r ett av Nordens stérsta bygg- och fastighetsutvecklingsbolag.
Denna bild 4r tagen vid NCC:s bygge av Nyt Hospital Nordsjalland,
Danmark.

Korta fragor till Tomas Carlsson, VD fér NCC

Vad praglade ert 20227 :

Det var ett blandat &r for NCC. De allra flesta av vara verksamheter har haft ett bra ar, levererat
goda resultat och hanterat det fordndrade omvarldslagetval. Vissa delar har'haft utmaningar,
framfbr allt pd grund av 6kade kostnader.

Hur paverkas ni av omvirldslaget? hus, fangelser och skolor samt foér anvanda den data och den expertis vi

var kommersiella fastighetsutveck- byggande kopplat till de stora indu- har dverallt. Var inriktning ligger fast
ling. framst av kontor, paverkas av striutvecklingsprojekt som pagar. och blir &nnu mer viktig i mer osékra
att det &r svart att salja fastigheter tider. ‘
s& dar &r vi mer forsiktiga nar det gal-  Vad &r strategin framat?

ler att dra i gang projekt. | den byg- NCC har en tydlig strategisk inrikt- - Hur ser de kortsiktiga prioritering-
gande verksamheten dr det framfor ning som bygger p8 attvara ettkun--  arnaut for verksamheten?

allt marknaden for bostader som skapsféretag som ar expert pa att Viligger néra vara kunder foratt
‘péverkas. Samtidigt ser vi fortsatten  hantera komplexiteten i en'bygg- finna mijjlighéter, vi &r noga med
stark marknad for infrastruktur och process. Vi ska dra nytta av att vara vilka projekt vi véljer och viAléﬂgger
for samhaéllsinfrastruktur som sjuk- ott stort foretag och se tilt att stort fokus vid att hantera risk.
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NORDSTJERNANS INNEHAY

Tillvaxt & Ny teknik

Sektorn Tillvaxt & Ny teknik investerar i skalbara tillvaxtbolag inom omraden
dar det finns strukturella drivkrafter, exempelvis digital transformation
eller hallbar omstéallning. Ambitionen ar att over tid bygga en portfolj av
investeringar som har mojlighet att utvecklas till langsiktiga karninnehav for

Nordstjernan.

ZIMPLER

Zimpler, som grundades 2012, &r baserat i Géteborg och
Stockholm. Bolaget utvecklar betalningslosningar for
direkta bankbetalningar, s& kallade konto- till kontobetal-
ningar. Zimpler genomfor i dag betalningar pa ett tiotal
marknader. Direkta bankbetalningar &r anvandarvanliga,
sékra och kostnadseffektiva, vilket har gjort att dessa betal-
ningar blivit alltmer poputra. Fér mer information, se
www.zimpler.com.

MENTIMETER

Mentimeter grundades 2012 och erbjuder digitala produkter
inom "audience engagement” och "online collaboration”. Bola-
get har huvudkontor i Stockholm. Med Mentimeters mjukvara
blir fysiska och digitala méten interaktiva, vilket stimulerar
ldrande samt framjar effektivt samarbete inom och mellan
organisationer. Bolaget har kunder och anvandare éver hela
vérlden, allt frén privatpersoner till multinationella storfére-
tag. Fér mer information, se www.mentimeter.com.

Sektorn Tillvaxt & Ny teknik per den 31 december 2022

ROARING

Roaring &r ett svenskt data- och infarmationsbolag grundat
2016 med huvudkontor i Stockholm. Féretaget tillhandahél-
ler digitala tjanster till bolag som ar i behov av att automati-
sera kunddataprocesser och kundkénnedomskontroller.
Roaring &r en aktér med eftertraktade tjanster inom bland
annat automatiserad penningtvéttskontroll (s8 kallad
Anti-Money Laundering — AML). F&r mer information, se
www.roaring.io.

INSURELLO

Insurello &r ett svenskt insurtech-bolag grundat 2016 med
huvudkontor i Stockholm. Féretaget tillhandahaller en
konsumenttjadnst som hjélper privatpersoner att f4 ut ratt
ersattning for olika forsékringsarenden. Genom en skalbar
och automatiserad process hjélper Insurello till med hela
drendehanteringsprocessen gentemot férséakringsbolagen
och kan dven hitta oka&nda forsdkringar som kunden sjalv
inte kénner till. Fr mer information, se www.insurello.se.

Zimpler Mentimeter Roaring Insurello
Férsta investeringstidpunkt 2022 2022 2021 - 2021
Ar\dela\fkapital o ' 5% ; o 6% I A22% o v 30%
Andel av roster 5% 6% ’ 22% 30%
Uppgifterominnehaven(2022) = = _ O .
Omsttning (MSEK)! 274 336 20 31
Antalanstélida(medeltal)® e w2 W 17
qurk;téll;r;dediréktﬁr o JohanStrand Johnny Warstrém Johan Jensen Julie Moore Lundell
Styrelseordférande Katarina Bonde Katarina Bonde P&l Ljungberger Martin Frey

1 Avser 2021 for Zimpler, 2022 for Mentimeter, 1 juli 2021-30 juni 2022 for Roaring och 1 maj 2021--30 april 2022 f6r Insurello.
2 Avser 2021 for Zimpler och Mentimeter, 1 juli 2021-30 juni 2022 for Roaring och 1 maj 2021-30 april 2022 f6r insuretlo.
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NORDSTJERNANS INNEHAV

Kreditinvesteringar

Sektorn Kreditinvesteringar ansvarar for investeringspartnerskapet
Nordstjernan Kredit, som har till syfte att skapa stabil och lAngsiktig varde-
tillvaxt genom investeringar i hogavkastande skuldinstrument i bolagi

nordvastra Europa.

PARTNER FOR FINANSIERINGSLOSNINGAR
Sektorn Kreditinvesteringar ansvarar for investeringspart-
nerskapet Nordstjernan Kredit, som har till syfte att skapa
stabil och langsiktig vardetillvaxt genorm investeringar |
hégavkastande skuldinstrument i bolag i nordvéstra
Europa.

Nordstjernan Kredit agerar som partner titl bolag i behov
av olika typer av finansieringstosningar for tillvaxt, forvary,
omorganisering och refinansiering. Investeringar sker van-
ligtvis i noterade och onoterade hdgavkastande féretags-
tan, obligationer och preferensaktier i savil privata som
publika bolag.

ETT ATTRAKTIVT TILLGANGSSLAG

Naordstjernan Kredit har sedan starten 2015 utveckiats val
med en &rlig avkastning i linje med bredare aktieindex och
investerar i ett attraktivt tillgdngsslag som Gver tid har gett
en mer stabil aktieliknande avkastning med begrénsad ned-
sida och som kompletterar Nordstjernans aktieinvesteringar.

Sektorn Kreditinvesteringar utgor i dag cirka 10 procent av
Nordstjernans substansvérde och forvantas successivt 6ka
under kommande ar.

LEDANDE AKTOR | NORDEN

Den 30 september 2021 ingicks ett samarbete med en
extern svensk tjdnstepensionsférening, vilket bidragit till
att Nordstjernan Kredit i dag 4r en ledande aktor p& den
nordiska marknaden.

STABIL TILLVAXT OCH AVKASTNING

Vid utgdngen av 2022 hade Nordstjernan Kredit innghav i
73 otika instrument utgivna av 52 olika bolag med ett totalt
marknadsvéarde om 6,4 Mdr SEK. Nordstjernans andel av
investeringspartnerskapets nettotillgangar uppgick tilt

3,0 Mdr SEK, en 6kning om 2,0 procent under ett turbulent
2022, och 4,2 procent sedan starten av investeringspart-
nerskapet den 30 september 2021;&”



Momentum Group &r en av Nordens ledande leverantirer av
industrikomponenter, industrisarvice och andra relaterade
tjanster inom industrisektorn.

21



ANSYARSFULLT FCPZTAGANDE

Ansvarsfullt foretagande

LONSAMHET | KOMBINATION MED Nordstjernan har en l&ng tradition av att bedriva ansvars-
STORRE SAMHALLSNYTTA . ) fultt foretagande. Hallbarhet &r en integrerad del i
Nordstjernan tror p& foretagande som positiv krafti sam- Nordstjernans strategi. Vi bedriver arbetet i vara rolter
hallet och vill kombinera l6nsamhet med stérre samhalls- som dgare, som arbetsgivare och i det som ror var egen
nytta. Vi ar besjalade av att anvénda styrkaniforetagan-  + verksambhet. -

det for att hitta losningar p& kunders behov och bidra till Storst positiv pdverkan har vi i var roll som &gare,

att l0sa Storre samhallsproblem. Som édgarbolag agerar . genom det kapital vi investerar och det aktiva &gande vi
Nordstjernan tangsiktigt, ansvarsfullt och med hog bedriver. Hallbarhet ar darfér ett tvargaende tema i alla de
affarsetik. sektorer dar vi r verksamma.

VARA TRE FOKUSOMRADEN
Nordstjernans synsatt utgar fran tre fokusomraden:

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

"roe \
¥ RegeLerTER

{ BOLAGENS VARDEPLANER | STYRELSEARBETET VID NYINVESTERINGAR
Initiativ och indikatorer Integreras i virdeskapandet Utvérdering ESG




ANSVARSFULIT FORETAGANDE

”

”Som dgarbolag agéfdr Nordstjernan lc":hgsiktigt, |
“ansvarsfullt och med hég affdrsetik. Vi vill kombinera
l6nsamhet med stérre samhdllsnytta.”

PLURALISM ETIK OCH
REGELEFTERLEVNAD

Pluralism innebér respekt

for enskilda individer, deras Vi féljer alltid lagar ach regler

inneboende kraft, asikter och pé de marknader dér vi och

perspektiv. Det medfor att vdra bolag verkar.

vi inte betraktar ménniskan

som en utbytbar kugge eller Vi stder och respekterar

som representant for nagon manskliga fri- och rattigheter

grupp. och ar engagerade for ett fritt
néringsliv med dganderétt

Pluralism utgar frdn ett de- och ratten till likabehandling.

centraliserat beslutsfattande

med stor frihet for individer,

styrelser och ledningar.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

ARBETET DRIVS FRAMST GENOM STYRELSERNA,

{ VARDEPLANERNA OCH VID NYINVESTERINGAR

Vi driver standiga férbattringar i vara egna och innehavens
verksamheter utifran Nordstjernans fokusomraden. Under
2022 har arbetet med att implementera de viktigaste verk-
tygen pagétt. Nordstjernan driver ansvarsfullt foretagande i
varje styrelse vi engagerar oss i. Vi listar initiativ | vira
bolags vardeplaner som vi vill se genomférda och utvecklar
indikatorer for att félja upp dessa.

Vi tror p& innovation och tekniska framsteg i vara bolag
sorm barande delar i hur produktion och konsumtion kan bli
mer resurseffektiva. Vid nyinvesteringar r en av férutstt-
ningarna att bolaget kan bedriva ansvarsfullt féretagande i
linje med vart synsétt.

YTTERLIGARE VINSTER FOR SAMHALLSNYTTAN
Nordstjernans vinster bidrar till samhéllsnytta genom de
stéd till forskning och utbildning som lamnas av var huvud-

{skapar affarsmomgheter

dgare, Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse fér
allméannyttiga andamal. Dit g&r merparten av Nordstjernans
utdelning. Vi har i dver 130 8r utvecklat foretag som skapar
valstdnd och bidrar till samhaéllet som arbetsgivare, skatte-
betalare och som producenter av efterfragade varor ach
tjanster.

VARA BOLAGS ARBETE MED ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Nordstjernans paverkan pa omvarlden uppstar i allt vasent-
ligt néir kunder anvénder produkter och tjanster som produ-
ceras av de bolag Nordstjernan &r dgarei. | de bolag vi &r
engagerade bedrivs arbetet med ansvarsfullt foretagande
utifran de forutsattningar som finns i respektive bransch
och féretag. Det innebdr att bolagen har egna haltbarhets-
agendor inom vilka Nordstjernan bidrar genom att driva
sina fokusomraden.

'k‘Kort‘a;fragor om ansvarsfullt foreiégahaﬁe_¢till UIF Lilius, |
h }\’(p,fa“Momentum Group U e

‘Varf&r ﬁr ansvarsfullt fdretagande och hallbarhet vlktigt for er?
A gemensamma mISSIOFI - Tillsammans for en hél[bar mdustn

A fifins till for att trllsammans med véra intressenteér pidra'tillen héubar mdustn med fokus pa
j‘manmska ‘mttjo och ekonomc En.sékrare och' mer halsosam arbetamiljo maxrmerade livs- -
“cykler, mlljdva :gare mdustnprocesser samt god affarset
: ~or:zatt.rrmjuggmra en héllbar mdustn Héllbarhet utgor ar

forklarér vart uppdrag. Vi

Ar. exempel paviktiga: parametrar
n Vlktlg delav vart:-DNA; Vi anser -
f' léng&ktng lansamhet och tillvaxt da det dven

“

:Hur arbetar ni med resiirs- -
effektivltet i era verksamheter? ,
‘ Lurverksam-

pressorsystem genom att tata tryck?

' fluftslackor som: mnebar eri mltjm ;

‘ léllt effektmseras'ftta transporter '

" gehom samleveranser, konsohderrng :

och veckoleveranser Genormn smar-
tare loglstlk sparar vi aven. dar

perigar och minskar samt:dlgt koldt-
oxndavtrycket o :

” masssg besparmg pa omknng 3000 -

: 'gverksamheternas kompass Genom
oy denna kompass ska kundemas med~
| emp o varbetare milj6 och ekonoml véxa och
fheten Pa Momen: m. lndustnal har E

frodas over tid.

) ,‘Vad uppniddes under 20227
: 'AUnder 2022 har Vi arbetat med
metodutvecklmg och utblldnmgar i
. koncernen bland annati form avatt
- faststat(a co —ekvwalenter forolika -
C typer av produkter. energleffekmw .
rtetsmatnmgar far olika typer av pro-

dukter samt miljépaverkan fran olika
typer av transporter Det géller att

allavet hur vi gbr Jobbet rent konkret.

mlljobelastmng och okad lonsamhet

Hur ser ert fokus inom héllbarhet ut
- jkommande ir? X ' S

- "Baittre an igar”.

»(som Fis: deﬁmtion av héubarhet -

People. Planet Profit). Industrifor-
battringar &r va $dtt att bevisa hur
i tlllsammans med véra kunder och

= partners gor detta och det 4r detta
“somi vifokuserarpa att implernen-

terai alla vara bolag for att bevisa att

th ar “Kundens basta héllbara val”,

f,,Hur beraittar ni for qmvarldan hur i
‘driver fragorna? . .
‘Genor VAra; dokumenterade indus-

tr|forbattnngar somm vi visar véra
kunder och barsttar om i vara olika

‘kanaler. Utdver dettasd harvien

integrerad héllbarhetsrapport ivar

;érsredovrsn rig. Och halibarhet blir .
“anallt wktxgare det i sjélva afféren, |
det bygger den interna kulturen och

fon



AXEL OCH MARGARET AX:SON JOHNSONS
STIFTELSE FOR ALLMANNYTTIGA ANDAMAL

Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for atlmén-
nyttiga andamal ar Nordstjernans kapitalméssigt storsta
dgare. Stiftelsen grundades 1947 av Generalkonsul Axel
Ax:son Johnson (1876-1968) tillsammans med hans hustru
Margaret (1887-1966).

Stiftelsen stdder individer, idéer och projekt inom huma-
niora och sambhallsvetenskap och verkar inom tre omraden:
forskning och utbildning, seminarier samt publicistik.
Stiftelsens verksamhet bedrivs utifran en 6vertygelse om
vikten av det forutsattningsldsa vetenskapliga sokandet
och samtalet, en utgdngspunkt for dppna demokratiers
méjligheter att skapa fria och dynamiska samhaéllen.

Stiftelsen stér bland annat bakom mediebolaget Axess
Publishing AB, som ager den fria TV-kanalen Axess Tele-
vision, den vetenskapliga tidskriften Axess, Bokférlaget
Stolpe samt den internationella nattidskriften Engelsberg
Ideas. Kurt Almaqvist &r stiftelsens VD. Fér mer information,
se www.axsonjohnsonfoundation.org.

FOKUS

Nordstjernan &r stérsta aktiedgare i FPG Media AB, som ger
ut Sveriges ledande nyhetsmagasin Fokus i saval tryckt
som digital form. Fokus affarsidé ar att "forklara, férdjupa
och ge nya perspektiv till nyfikna somvill se bortomn det
dagsaktuella och férsta Sverige och vérlden battre”. Jon
Rsberg &r chefredaktor och VD. Johan Hakelius &r politisk
chefredaktor. For mer information, se www.fokus.se.

ENGELSBERGS BRUK

Nordstjernan bevarar, bekostar och utvecklar Engelsbergs
Bruk. Det grundlades &r 1681 och utvecklades successivt
till ett av varldens modernaste jarnbruk. Ar 1916 képte
Generalkonsul Axel Ax:son Johnson Engelsbergs Bruk och
ar 1917 lat han dar uppféra en lancashiresmedja for tillverk-
ning at Avesta Jernverk.Engelsbergs Bruk ar det enda bruk i
Sverige som bevarar saval byggnader som atskilligt av den
tekniska utrustningen. Ar 1993 blev Engelsbergs Bruk upp-
taget p& UNESCO:s varldsarvslista.

ENGAGEMANG

—ngagemang

| dag anvands Engelsbergs Bruk fér seminarier i regi av
Nordstjernan samt Axel och Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse for allménnyttiga &ndamal. Vid bruket, som &r
tillgangligt for allménheten under begrénsade tidsperioder
pé aret, bedrivs dven tradgardsskotsel, arkivverksamhet
samt s kallad scholars-in-residence-verksamhet dér
forskare i lugn och ro under perioder kan bedriva forskning.
| Engelsbergsarkivet finns i princip samtliga handlingar
bevarade fran de foretag som agts av Nordstjernan och
familjen Ax:son Johnson. Nordstjernan &ger och bevarar
bruket. Fér mer information, se www.engelsberg.se.

UKRAINA

Nordstjernan stédjer Ukraina i landets stravan efter frihet
och demokrati. Vara tankar gér till de miljontals manniskor
som utsatts for ett vapnat angrepp och stort lidande efter
Rysslands invasion. 2022 donerade Nordstjernan 5 MSEK
till ukrainska Réda Korset, som pa marken organiserar akut
humanitar hjalp.

CENTRUM FOR RATTVISA

Nordstjernan ar bidragsgivare till Centrum fér rattvisa.
Centret bildades 2002 som en ideell och oberoende aktor
med uppdrag att varna enskildas fri- och rattigheter. Sedan
dess har Centrum for rattvisa steg for steg etablerat sig
som Sveriges ledande organisation pa detta omrade. Fredrik
Bergman ar chef for Centrum for réttvisa. Tomas Nicolin, som
dven ar styrelseledamot i Nordstjernan, &r centrets ord-
forande. For mer formation, se www.centrumforrattvisa.se.

SWEDISH CORPORATE GOVERNANCE INSTITUTE
Nordstjernan ar bidragsgivare till Swedish Corporate
Governance institute (SCG), bildat 2022. SCGI &r en del av
Stockholm Centre for Commercial Law vid juridiska fakul-
teten, Stockholms universitet. institutet bedriver tillampad
forskning och utbildning inom bolagsstyrning (eng. corpora-
te governance). SCGI fokuser pa aktuella fragor for svenska
borsbolag och aktiemarknaden. Genom teoretisk och empi-
risk forskning syftar verksamheten till att ha direkt praktisk
relevans for borsbolag, investerare och beslutsfattare. Fér
mer information, se www.scc\.se/scgi/.%
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HISTORIA

Historia

18801910

Nordstjernans grundare, Axel Johnson {(1844-1910), flyttar
som ung tilt Stockholm och startar ett féretag som importe-
rar kol och exporterar jarn. Han férvarvar ett ngfartyg och
grundar Rederiaktiebolaget Nordstjernan den 19 maj 1880. |
bérjan av 1900-talet &r Nordstjernan ett av de framsta
rederierna i Sverige. Utomlands anvands namnet Johnson
Line och darfér finns ett’J” i den flagga som alitjamt ar
Nordstjernans mérke.

Varty

»n Tor pdd L
B s SVERIGE oct NORGE srigs vars §

B KUSTEN BRASIUEN & LA PLATA KUSTEN

Rektamaffisch for Johnsonlinjen frén &r 1918 designad av konstnéren
David Ljungdaht.

1910-1950

Axel Ax:son Johnson, "Generalkonsuln” (1876~1958), tar
dver efter sin fars dod ar 1910. | bérjan av 1920-talet har
Nordstjernan véridens forsta motordrivna oceanflotta och
detta férsprang framfér konkurrenterna leder till att man
kan dra upp nya rutter, frimst de s& kallade Pacific-linjerna
titl Nord- och Sydamerikas véastkuster via Panamakanalen.

Ar 1924 lanserar Generalkonsuln det rostfria stalet vid
Avesta Jernverk och &r 1928 l8ter han bygga Sveriges forsta
oljeraffinaderi i Nynashamn. 1947 donerar Generalkonsuin
tillsammans med sin hustru Margaret 80 procent av kapita-
let i Nordstjernan till en allmannyttig stiftelse, som huvud-
sakligen allmant skall framja vetenskap, och en mindre del
av kapitalet till en familjestiftelse.

Koncernskiss for Nordstjernan omkring ar 1947,

1850-1890

Under 1950-talet fortsatter rederiet sin expansion. Fjdrran
Osternlinjen dppnas och flera nya fartyg bestélls. General-
kansulns &ldsta son Axel Ax:son Johnson, "Bergsingen-
joren” (1910-1988), flyttar hem frén USA 1952 och tar steg-
vis dver ledningen av koncernen, som vid Generalkonsulns
dod 1958 omfattar ett hundratal foretag med sammanlagt
22 000 anstalida. Dataféretaget Datema startas 1964 och
forbindelserna med Sovjetunionen férdjupas. Forsknings-
laboratorier byggs upp i Avesta, KMW och KaMeWa. Resul-
taten hdrifran leder till nya rostfria stalkvaliteter i Avesta,
vidareutvecklingen av den stallbara KaMeWa-propellern
samt KMW:s pappers- och cellulosautrustningar.

Ar 1978 tar den yngsta sonen Bo Ax:son Johnson (1917~
1997) 6ver ledningen av Nordstjernan och under 1980-talet
genomdrivs vasentliga strukturella férandringar. 180 fére-
tag och legala enheter séljs under de ndrmaste dren och
fem bolag bérsnoteras: Avesta, Databolin, NK, Silja Line och
Linjebuss. Denna renodling skapar méjligheter for satsning
pé en kérnverksamhet, byggbranschen, dar kencernen
sedan l8ng tid tillbaka haft intressen. 1988 bildas NCC
genom sammanslagningen av JCC och ABV‘/?,,



1990-2020

1997 tar kusinerna Antonia Ax:son Johnson och Viveca
Ax:son Johnson 6ver ansvaret for Nordstjernan. Johan
Bjorkman (1944-2007) véljs till Nordstjernans ordférande
och 1999 utses Tomas Billing till VD. Affarsidén formuleras
till att Nordstjernan ar ett investeringsféretag som genom
aktivt agande i foretag med huvudkontor | Norden skapar
l&ngsiktig vardetillvaxt. Nordstjernan prioriterar nu tva
saker: att férbattra ldnsamheten i NCC och att se till att
Nordstjernan inte har alla 8gg i samma korg.

Det nya millenniets forsta decennium préglas avinveste-
ringar i framfor allt bolag med tillvdxtpotential inom mogna
branscher, daribland Rosti/GP Plastindustri, Etac,
Sunparadise/WinGroup, Ramirent och Ekornes. 2007 blir
Viveca Ax:son Johnson Nordstjernans ordférande.

Nordstjernan fortsatter under 2010-talet pa den inslagna
vagen med investeringar i b&de noterade och onoterade
bolag, bland annat Dacke Industri/PMC Group, Prima Vard/
Lideta, Swedol och Momentum Group. 2015 kompletteras
Nordstjernans affarsomraden fér aktieinvesteringar genom
bildandet av Nordstjernan Kredit, som investerar i hogav-
kastande féretagslan, obligationer och preferensaktier.

Samtidigt koncentrerar Nordstjernan i slutet av 2010-
talet &gandet till stérre och ndgot férre bolag i syfte att fri-
gbra tid och kapital till nya affarer. Bland annat avyttras
innehaven i Ekornes och Ramirent.

HISTORIA

2016 l&mnar Antonia Ax:son Johnson Nordstjernans sty-
relse och eftertrads av sin dotter Caroline Berg. 2019 utses
Peter Hofvenstam till VD f&r Nordstjernan.

2020-NU
Under den nya VD:n Peter Hofvenstam genomférs 2020 en
strategiféréandring med fokus pa aktivt bolagsbyggande
genom investeringar i bérsnoterade saval som onoterade
kvalitetsbolag inom attraktiva nischer. Nordstjernans
investeringsorganisation gors sektorsbaserad och till varje
sektor knyts ett natverk av erfarna industriella radgivare.
En ny sektor ~ Tillvdxt & Ny teknik ~ skapas for investe-
ringar i skalbara tillvaxtbolag.

| linje med den nya strategin investerar Nordstjernan
under 2022 bland annat i Aidian (i partnerskap med det
norska familjedgda investeringsforetaget Ferd), Norva24
och engcon. Samtidigt genomfors ett antal transaktioner
for att frigora kapital till nya affarer och for att 6ka den
finansiella flexibiliteten. Bland annat skapar Nordstjernan
ett partnerskap med den norska bostadsutvecklaren 0BOS,
varigenom agarkretsen i NCC breddas samtidigt som for-
starkt branschkompetens fr&n byggsektorn tillfors.

Vid utgéngen av 2022 har Nordstjernan ett tjugotal inne-
hav inom fem sektorer. Drygt 60 procent av portfoljen ut-
gdrs av onoterade innehav.

<haR

Nordstjernan har &gt Rosti (davarande GP Plastindustri) sedan
2004. Bolaget tillverkar formsprutade plastkamponenteri Europa,
Nordamerika och Asien, bland annat i Suzhou, Kina.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Nordstjernan
Aktiebolag ("Nordstjernan” eller "moderbolaget"), organisa-
tionsnummer 556000-1421, har upprattat denna arsredo-
visning éver moderbolagets och koncernens verksamhet
under rakenskapsaret 2022.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Agarstruktur

Nordstjernans stOrsta aktiedgare ar Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse samt Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for allmannyttiga andamal, vilka tillsam-
mans ager 99 procent av rgsterna och 86 procent av kapi-
talet i Nordstjernan.

investeringsstrategi

Nordstjernan &r ett investeringsfaretag som &r inriktat pd

att skapa l&ngsiktig vardetillvaxt genom att aktivt dga

och utveckla séval bérsnoterade som onoterade bolag.

Nardstjernan kan vara ensam égare, storsta dgare,

samégare och partner, eller bara en betydande agare.

Oavsett dgarroll har Nordstjernan ett tydligt fokus pa

vérdeskapande och pa att néd bolagens bésta potential.

Investeringsverksamheten ar organiserad i fem sektorer:

« Industri & Handel {aktieinvesteringar i ledande bolag med
en etablerad affar och [Angsiktig titlvaxtpotential kombi-
nerat med snabbvéxande nischbolag)

» Hélsa (aktieinvesteringar i bolag inom framst medicin-
teknik och life science)

« Bygg & Fastighet (aktieinvesteringar i byggbolag, bostads-
utvecklare och fastighetsbolag)

» Tillvaxt & Ny teknik (aktieinvesteringar i skalbara tillvaxt-
bolag inom omraden dar det finns strukturella drivkrafter)

» Kreditinvesteringar (investeringar i obligationer, foretags-
l&n och preferensaktier).

Innehav

Nordstjernan var vid utgéngen av 2022 storsta aktieédgare i
féljande bdrsnoterade bolag:

» Alligo AB (publ)

» Momentum Group AB (publ)

» NCC AB (publ)

« Nobia AB (publ)

» Bonava AB (publ)

« Attendo AB (publ).

Per den 31 december 2022 var Nordstjernan dven stor
aktiedgare i nedanstaende borsnoterade bolag:

» Digs Fastigheter AB (publ)

« Norva24 Group AB (publ)

« engeon AB (pubt).

Via heldgda koncernféretag dgde Nordstjernan per den

31 december 2027 darutdver 100 procent av saval kapitalet
som résterna i bland annat féljande onoterade bolag:

= Rosti Group AB

« Etac AB

» Dacke Industri AB

» Sunparadise Group AG.

Vid utgéngen av 2022 var Nordstjernan dessutom, via
heldgda koncernféretag, storsta aktiedgare i de onoterade
botagen Aidian Oy och Prima Vard Sverige AB samt aktie-
agare i bland annat Zimpler Holding AB, Mentimeter AB
{publ), Roaring Group AB, Insurello AB, Ascilion AB och
Gnothis Holding AG. Via hetdgda koncernféretag var
Nordstjernan dven komplementér i Nordstjernan Kredit
Kommanditbolag.

Nordstjernan agde per den 31 december 2022 dessutom,
via det heldgda koncernforetaget Nordstjernan Kultur och
Media AB, 44 procent av savél kapitalet som rosterna i FPG
Media AB, som ger ut nyhetsmagasinet Fokus.

Fastigheter

Nordstjernan ager fastigheten Sprakmaéstaren 5 vid
Stureplan i Stockholm, det sa kallade Nordstjernanhuset.
Fastighsten, som inrymmer Nordstjernans huvudkontor,
bestér av cirka 1 200 kvadratmeter butikslokaler och

. cirka 4 800 kvadratmeter kontorslokaler. Darutbver dger

Nordstjernan bland annat Engelsbergs Bruk, Avesta
Herrgérd och Avesta Myntmuseum. Engelsbergs Bruk &r
sedan 1993 upptaget pd UNESCO:s vérldsarvslista.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2022

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har medfért
en humanitér katastrof och 6kat osékerheten kring saker-
hetsléget, varldsekonomin och geopolitiken. Nordstjernan
foljer och analyserar invasionens effekter for Nordstjernan
och Nordstjernans innehav, bade pd kort och lang sikt.
Nordstjernans intresseféretag Bonava AB (publ) ("Bonava"}
fattade i mars 2022 beslut om att stdnga sin verksamhet i
S:t Petersburg och l&mna den ryska marknaden. En f'drsélj%



ningsprocess avseende verksamheten pagar. Tilt foljd av
osadkerheten avseende bade tid och belopp for en sédan
forsaljning har Bonava skrivit ned verksamhetens nettotill-
gangar till noll,

Forvary med mera

Nordstjernan genomforde under 2022 féljande férvarv av

aktier i bérsnoterade foretag:

« 15570 698 aktier Norva24 Group AB (publ) ("Norva24") for
en kdpeskilling om 459 MSEK. Per den 31 december 2022
uppgick Nordstjernans andel av saval kapitalet som rds-
terna i Norva24 till 9 procent. Norva24 ér marknads-
ledande pé den nordeuropeiska marknaden for underhall
och reparation av underjordisk infrastruktur sdsom
avloppsnat och rérsystem under jord.

« 7808 696 aktier i engcon AB (publ) ("engcon”) for en
kopeskilling om 350 MSEK genom aktieteckning vid
bolagets bérsintroduktion den 17 juni 2022, Per den
31 december 2022 uppgick Nordstjernans dgarandel i
engeon till § procent av kapitalet och 2 procent av
rdsterna. engcon ar en varldsledande tillverkare av
tiltrotatorer och tillhdrande redskap som dkar grév-
maskiners effektivitet, flexibilitet, ldnsamhet, sékerhet
och héallbarhet.

I januari 2022 investerade Nordstjernan, via ett helagt
koncernféretag, i Ascilion AB ("Ascilion”) genom att teckna
nyemitterade preferensaktier i enlighet med ett avtal
somingicks i december 2021. Under 2022 forvarvade
Nordstjernan, via ett heldgt koncernféretag, stamaktier i
Ascilion fran vissa av bolagels befintliga akticagare. Per
den 31 december 2022 uppgick Nordstjernans dgarandel i
Ascilion till 17 procent. Ascilion har utvecklat och patente-
rat en teknologi som, med hjélp av ihdliga mikronalar, kan
extrahera den interstitialvatska som finns mellan kroppens
celler. Ascilions teknologi har flera applikationsomraden,
bland annat inom medicinsk diagnostik.

| februari 2022 tecknade Nordstjernan, via ett heldgt
koncernféretag, avtal om att forvarva samtliga utestdende
aktier i Ax VINV1 Holding Il Oy och i Ax VINV1 Holding Il Oy
med direkt och indirekt dgda dotterforetag, daribland
Aidian Qy (titlsammans "Aidian”). Aidian, som har sitt huvud-
kontor i Finland, utvecklar, tillverkar och séljer instrument
och tester som anvédnds inom bland annat primé&rvarden.
Bolagets utbud av tester adresserar flera globala halso-
problem s&som antimikrobiell resistens (AMR), diabetes
och kolorektalcancer. Aktierna tilltrdddes i mars 2022. 1
aprit 2022 avyttrade Nordstjernan, via ett heldgt koncern-
foretag, 33 procent av aktierna och rosterna i Aidian,
varefter Nordstjernan ager 67 procent av aktierna och
rosterna i Aidian.

I mars 2022 fattade en extra bolagsstdmma i Alligo AB
(publ) ("Alligo”) beslut om att dela ut Alligos samtliga aktier i
dotterforetaget Momentum Group AB (publ) ("Momentum"”),
innefattande Alligos affarsomrade Komponenter & Tjdnster,
till Alligos aktiedgare. For varje aktie av serie A erhdll Alligos
aktiedgare en aktie av serie Ai Momentum och for varje
aktie av seria Bi Alligo en aktie av serie Bi Momentum.
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Nordstjernan erholl 213 aktier av serie Aoch 27 776 641
aktier av serie B motsvarande 55 procent av aktierna och
knappt 50 procent av rosterna i Momentum (se dven nedan).
Sedan den 31 mars 2022 &r Momentums B-aktie noterad pa
Nasdaq Stockholm.

For att mojliggora for Alligo att genomfdra utdelningen av
aktierna i Momentum i enlighet med de sa kallade Lex
ASEA-reglerna, omvandlade Nordstjernan 498 363 aktier av
serie A i Alligo till motsvarande antal aktier av serie Bi janu-
ari 2022. Till f6ljd av omvandlingen minskade Nordstjernans
rostandel i Alligo frén 53 procent vid utgdngen av 2021 till
knappt 50 procent. Efter omvandlingen omklassificerades
Alligo fran dotterféretag till intresseféretag.

| mars 2022 genomfdrde Nordstjernan, via ett helagt
koncernforetag, en investering i Zimpler Holding AB
("Zimpler") genom att dels teckna nyemitterade aktieri
Zimpler, dels genom att férvarva aktier fran bolagets
befintliga aktieagare. Zimpler utvecklar betalningsldsningar
for direkta bankbetalningar. Zimplers teknik gor det mojligt
att genomfora snabba, kostnadseffektiva och sdkra direkt-
betalningar.

Ijuni 2022 genamfdrde Nordstjernan, via ett helagt
koncernféretag, en investering i Mentimeter AB (publ)
("Mentimeter”) genom att dels teckna nyemitterade aktier i
Mentimeter, dels genom att forvarva aktier fran bolagets
befinttiga aktiedgare. Mentimeter erbjuder digitala produk-

“ter inom "audience engagement"” och “online collaboration”.

Med Mentimeters mjukvara blir fysiska och digitala méten
mer interaktiva.

Ijuli 2022 investerade Nordstjernan, via ett helagt
koncernforetag, i Gnothis Holding AG ("Gnothis") genom att
teckna nyemitterade aktier i en riktad nyemission till
bland annat Nordstjernan. Gnothis &r verksamt inormn DNA-
sekvensering och har ett laboratorium i Stockholm. Genom
att sdtta samman spetsvetenskap inom fysik, kemi, biologi
och medicin tar Gnothis fram en helt ny produkt inom
extremt noggrann analys av enstaka molekyler, exempelvis
inom genetisk analys vid utldsning av DNA.

Forséljningar

Nordstjernan genomférde under 2022 féljande férsaljningar

av aktier i bérsnoterade foretag:

= 5008 359 aktier av serie Aoch 3 559 024 aktier av serie B i
NCC AB (publ) ("NCC") fér en forséljningslikvid om 923
MSEK med en realisationsvinst om 687 MSEK i moder-
bolaget. Genom férséljningarna minskade Nordstjernans
andel av résterna i NCC frén 48 procent vid rakenskapsér-
ets ingang till 24 procent per den 31 december 2022,
medan andelen av kapitalet minskade fran 17 procent till
9 procent.

+ 3097 371 aktier Dios Fastigheter AB (publ) ("Di6s”) féren
forsaliningstikvid om 245 MSEK med en realisationsvinst
om 61 MSEK i moderbolaget. Titl foljd av férséljningarna
minskade Nordstjernans andel av saval kapital som réster
i Dids frén 10 procent vid rakenskapsarets ingdng till 8
procent per den 31 december 2022.

« Samtliga 750 000 aktier i Active Biotech AB (pubtl) fér en
forsaljningslikvid om 1 MSEK. 4,
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Utdelning

Arsstdmman i Nordstjernan den 11 maj 2022 beslét omen
utdelning for rakenskapsaret 2021 om 3 700 (3 200) SEK per
aktie, motsvarande totalt 414 (358) MSEK.

MODERBOLAGETS FINANSIELLA UTVECKLING
UNDER 2022

Resultat
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
under 2022 till =366 (97) MSEK. Resultat fran andetar i kon-
cernfiretag och intressefdretag uppgick totalt till 42 (366)
MSEK. Detta resultat bestod 2022 av utdelningar om 405
(358) MSEK, nedskrivningar och aterféring av nedskriv-
ningar om netto -1 060 (8) MSEK samt realisationsresultat
om 687 (-} MSEK. Realisationsresultaten var hanforliga till
férsaljning av aktier i NCC och Dits. Resultat fran 6vriga
finansiella anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar
uppgick totalt till -329 (-120) MSEK. Detta resultat bestod
2022 av utdelningar om 39 (49) MSEK, ranteintakter om 2 (7)
MSEK, realisationsresultat om 54 (1) MSEK, valutakursdif-
ferenser om 0 (0) MSEK samt nedskrivningar och aterféring
av nedskrivningar om netto ~426 (~176) MSEK. Moderbo-
laget redovisade under 2022 rantekostnader och liknande
resultatposter om 19 (~5) MSEK. Arets resultat uppgick till
-254 (255) MSEK.

Moderbolagets forséljning till koncernforetag uppgick
under 2022 till 7 (16) MSEK och inkdpen fran koncernforetag
till 0 (7) MSEK.

Finansiell stéllning

Moderbolagets finansiella anlaggningstillgdngar hade per
den 31 december 2022 ett redovisat varde om 9 912 (8 557)
MSEK. Férandringen forklaras av nettot av aktieférvarv
(bland annat av aktier i Norva24 och engcon), ldmnade
aktiedgartillskott till heldgda koncernforetag for att finan-
siera aktieforvary (bland annat av aktier i Aidian, Zimpler
och Mentimeter), aktieférsaljningar (bland annat av aktier |
NCC och Digs), nedskrivningar och 8terféring av nedskriv-
ningar av langfristiga aktieinnehay samt forséljning av
foretagsobligationer.

Moderbolagets tangfristiga innehav av bérsnoterade
aktier hade vid rets utgdng ett redovisat vérde om & 868
(6 913) MSEK och ett marknadsvérde om 9 124 (15 624}
MSEK. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 31
december 2022 till 11 891 (12 359) MSEK och soliditeten till
90 (96) procent.

Per den 31 december 2022 hade moderbolaget likvida
tillgangar med ett redovisat véarde om 1 406 (2 542) MSEK.
De réantebédrande skulderna uppgick vid rakenskapsarets
utgng till 810 (-) MSEK.

Kassafldde

Under 2022 uppgick kassaflode fran den lopande verksam-
heten till 174 (-331) MSEK och kassafldde fran investerings-
verksamheten till -1 705 (632) MSEK. Moderbolagets fér-

vérv av andelar i koncern- och intresseforetag samt dvriga
{&ngfristiga vardepappersinnehav uppgick till -810 (-87)
MSEK och avség under 2022 forvarv av aktier i bland annat
Norva24 och engcon. Moderbolaget ldmnade under 2022
aktiedgartillskott om ~2 748 () MSEK till heldgda koncern-
foretag for att finansiera férvarv av aktier i bland annat
Aidian, Zimpler och Mentimeter. Fdrsaljning av andelar i
koncern- och intressefdretag samt dvriga langfristiga
vérdepappersinnehav uppgick totalt till 1 169 (1) MSEK och
avsag under 2022 férsaljning av aktier i bland annat NCC
och Digs. Under 2022 erhtil moderbolaget utdelningar om
sammanlagt 442 (402) MSEK. Forséaljning av finansiella
antaggningstillgangar uppgick till 280 (332) MSEK och avség
under 2022 forséljning av foretagsobligationer. Kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till 396 (~355)
MSEK och utgjordes 2022 av nyupptagna (dn om 810 (=)
MSEK samt lamnad utdelning till Nordstjernans aktieégare
om —414 {-358) MSEK.

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING
UNDER 2022

Resultat

Nordstjernan-koncernen hade under 2022 en nettoomsétt-
ning om 18 503 (23 416) MSEK. Féréandringen beror till stor
del pé att Alligo sedan den 26 januari 2022 konsolideras
som ett intressefdretag i stéllet for som koncernféretag.
Resultat efter finansielia poster uppgick till =135 (853)
MSEK och érets resultat till -347 {420) MSEK. Resultatfér-
andringen jamfort med 2021 beror framst pa ett lagre
resultat fran finansiella investeringar.

Finansiell stétlning

Koncernens likvida tillgéngar uppgick per den 31 december
2022 tilt 3 101 (4 354) MSEK och de rantebdrande skulderna
till 10027 (8 738) MSEK. Vid rakenskapsarets utging hade
koncernen ett eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare om 18 308 (18 242) MSEK, innehav utan bestam-
mande inflytande om 1 016 (1 439} MSEK samt en soliditet
uppgéende till 55 (54) procent.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Efter rakenskapsérets utglng har Nordstjernan forvérvat
1275 054 aktier Norva24 for en képeskilling om 38 MSEK.
Per den 28 mars 2023 uppgick Nordstjernans andel av saval
kapital som rister i Norva24, i likhet med vid rdkenskaps-
arets utgang, titl 9 procent.

Efter rakenskapsarets utgdng har Nordstjernan avyttrat
2 973 396 aktier | Dids for en forsaljningslikvid om 232
MSEK och en realisationsvinst | moderbalaget om 56 MSEK.
Per den 28 mars 2023 uppgick Nordstjernans égarandel i
Dids till 6 procent av savéal kapital som roster, jamfort med
8 procent vid rakenskapsarets utgéng. 4,



FRAMTIDSUTSIKTER

De faktorer som paverkar bedémningen av den framtida
utvecklingen foér Nordstjernan &r frdmst hanforliga till hur
verksamheterna i Nordstjernans innehav utvecklas och hur
innehaven varderas. Det som &ngsiktigt avgdr hur fram-
gangsrikt Nordstjernan blir &r kompetensen som aktiv
dgare.

Nordstjernan och Nordstjernans innehav har en hig
beredskap fér att hantera utmaningar féranledda av det
radande marknadsléget, vilket paverkas starkt av
Rysslands invasion av Ukraina, samt for att tillvarata
majligheter att genomféra forvarv och flytta fram mark-
nadspositioner.

Vid utgangen av 2022 hade Nordstjernan ett substans-
vérde om 30,0 Mdr SEK. Likvida tillgangar och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick netto till 2,8 Mdr SEK vid rets
utgang. Nordstjernan har en stark finansiell stalining och
kan l&ngsiktigt understédja de innehav som stélls infor
utmaningar eller mojligheter.

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen och moderbolaget dr genom sina verksamheter
exponerade for finansiella, affarsmaéssiga och operationella
risker, vilka beskrivs kortfattat nedan.

Risker &r en central det i moderbolagets investerings-
verksamhet. Risker tas i syfte att generera s hog riskjuste-
rad avkastning som méjligt. Risker som ej &r férknippade
med méjligheter skall minimeras. For ytterligare informa-
tion om koncernens och moderbolagets risker och riskhan-
tering hanvisas till not 35 pé sidan 59.

Finansiella risker
De huvudsakliga finansiella risker som moderbolagel ar
exponerat for ar prisrisker (exempelvis aktiekurs-, réante-
och valutarisker), kreditrisker samt likviditetsrisker.
Moderbolagets styrelse har faststallt en finanspolicy
som anger dvergripande regler for hur finansverksamheten
skall bedrivas i moderbolaget och dess icke rérelsedrivande
heldgda koncernféretag. Moderbolaget efterstrévar balans
mellan lang och kort réntebindning samt matchning av
eventuella lans rantebindningstid med investeringshorison-
ten. Vid placering av tillgéngliga likvida medel efterstravas
minimering av kredit- och likviditetsriskerna.
Finanspolicies i de rérelsedrivande koncernféretagen
beslutas av respektive koncernféretags styrelse.

Affarsmdssiga risker

Nordstjernans affarsméssiga risker utgdrs huvudsakligen
av hdg exponering mot enskilda innehav, branscher och
geografiska omréden. Andra vasentliga affarsmassiga
risker &r risken att marknadsférutséttningarna dndras pa
sadant satt att mojligheten att genomfra avyttringar

vid dnskvard tidpunkt och till tillfredsstallande villkor
begrénsas samt att mojligheterna att gdra nyinvesteringar
minskar. Moderbolagets styrelse utvarderar riskexpone-
ringen i Nordstjernan (6pande.
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Operationella risker

Nordstjernans operationella risker ar framst hanférliga tilt
den verksamhet som bedrivs av bolagets innehav. Policies
fér hantering av dessa risker beslutas av respektive bolags
styrelse. De operationslla riskerna innefattar bland annat
kontraktsrisker, tekniska risker, produktionsrisker, utveck-
lingsrisker samt risker fér verksamhetsstérningar. Darut-
dver foreligger operationelia risker relaterade till brist p&
material, prisokningar samt att verksamheterna kan ge
upphov till egendoms- eller personskador.

INTERN KONTROLL OCH RISK FOR FEL |
FINANSIELL RAPPORTERING

Nordstjernan arbetar aktivt med att uppratthalla god
tillforlitlighet i sin externa finansiella rapportering.
Emellertid baseras redovisningen av vissa poster pa upp-
skattningar och beddmningar och den &r darmed behaftad
med viss osdkerhet. For att minimera risken for fel foljer
Nordstjernans ledning l6pande utvecklingen i bolagets
innehav samt marknadsutvecklingen och prévar kontinuer-
ligt gjorda uppskattningar och bedémningar. Genom det
aktiva dgandet, som bland annat utdvas via styrelse-
representation, paverkar Nordstjernan innehavens strate-
gier och beslut samt tar del av ekonomisk rapportering.

Risk for fel i vardering av Nordstjernans innehav

I moderbolaget &r den interna kontrollen primért inriktad pa
att sakerstalla en effektiv och tillforlitlig hantering och
redovisning av kop och forséljningar av vardepapper samt
en korrekt vardering av virdepappersinnehaven. Moder-
bolaget har tagit fram detaljerade varderingsprinciper som
tilldmpas vid varderingen av samtliga innehav.

MILJOPAVERKAN

Inom vissa koncernféretag bedrivs verksamhet som &r till-
standspliktig enligt den svenska miljcbalken. Tillstdnden
avser | huvudsak miljépaverkan genom utslapp i luft och
genom buller. Moderbolaget bedriver en kontorsbaserad
verksamhet vars direkta paverkan pa miljon ej beddms som
vasentlig.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Vissa koncernféretag bedriver arbete inom forskning och
utveckling. Detta arbete avser allt fran kunskapsbyggande
forskning till mer industriellt inriktad produkt- och
metodutveckling. Forsknings- och utvecklingsarbetst
bedrivs ofta i ndra samverkan med respektive koncern-
foretags kunder och leverantérer.

Moderbolaget bedriver ingen forskning och utveckling
och har inga relaterade kostnader balansférda.

PERSONAL

Medelantal anstallda uppgick under 2022 till 8 273 (10 369) i
koncernen och 23 (22) i moderbolaget. Ytterligare upplys-
ningar om antal anstéllda och personalkostnader framgar
av noterna 27-28 péa sidorna 55-56.4;
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FORVALTNINGSBERATTELSE

- FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till drsstdmmans férfogande stdende
vinstmedel

11808391 275 SEK
~253 701 866 SEK
11 554 689 409 SEK

balanserade vinstmedel
&rets rasultat

disponeras enligt foljande

till aktiedgarna utdelas
2 700 SEK per aktie
i ny rékning dverfores

302 400000 SEK
11 252 289 409 SEK
11 554 689 409 SEK

Styrelsen beddmer att moderbolagets och koncernens eget
kapital och likviditet efter den féreslagna vinstutdelningen
kommer att vara betryggande i relation till verksamhetens
art, omfattning och risker.

Soliditeten uppgar, justerat for den foreslagna utdel-
ningen, titl 89 procent i moderbolaget och till 54 procent i
koncernen per den 31 december 2022. Detta innebar goda
forutsattningar for moderbolaget och koncernen att kunna
fullgéra sina forpliktelser.

iy

Stogkholm den 28&:70

Viveca Ax:son Johtison
Ordférande

Zila

Carolifie Berg
Vice ordférantle

L s
gter Leimdorfer

Ledamat

4
ro

Peter

Zay

Styrelsens motiverade yttrande avseende férslaget titl
vinstdisposition kommer &dven att finnas tillgéngligt hos
moderbolaget samt vid arsstédmman.

Betraffande Nordstjernans resultat och finansiella
stallning i dvrigt, hénvisas till efterféijande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med tillhérande
noter och tiltdggsupplysningar for koncernen och moder-
bolaget.

Om inget annat framgar angss belopp i miljoner svenska
kronor (MSEK). Avrundningsdifferenser kan férekomma.
Den period som avses &r, om inget annat framgar,

1 januari-31 december for resultatrékningsrelaterade
poster respektive 31 december far balansréaknings-
relaterade poster.

e

Johan Blomguist

tolh Vitzthum

fvenstam

Verkstéallande direktér

¥ revisionsberéttelse har lAmnats den 28 mars 2023

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor



KONCERNEN

Resultatrakning for koncernen

MSEK Not 2022 2021

N‘(_a_t"tvogﬂséttning . 2 18503 23416
Kostnaderforsdldavaror 7 S -10571 -13570
Bruttoresultat 7932 9847
X rationskostnader ) o o 14,27,29,30 -7407 ] ~8174
Forsknings- och utvecklingskostnader o -0 g3
Resultatfran fastighetsforveltning o . 8 o .8
l:iz;gékri\;ﬁingévimmate;iéﬁa anléggninvgstirlwgéngar T o 13 o 0 T TS
Resultat fran andetar i koncernforetag 413 3327 15
Resultat frénandelariintresseforeteg  ~ . 5 -8%07 8
Ouriga rorelseintakter 6 176 152
Ovriga rérelsekostnader 6 -75 -132
Rérelseresultat . L .4“25 703
Resultat frén finansiello investeringar 7 L

Resultat frén dvriga finansiella anlaggningstillgangar B A 179 _ e D2
aésultat fran finansiella omséattningstillgdngar S - 8 8 T Mwl?l
Rantekostnader ochliknande resultatposter 9 - -890 -415
Resultatefter finansiellaposter -ws B8
Skatt pa arets resultat 11 -212 -433
ARETS RESULTAT 34,36 -347 420
Hanfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare L ~-262 359

Innehav utan bestdmmande inflytande 12 -85 62
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KONCERNEN

Balansréakning for koncernen

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR 34,36

Anlaggningstiligdngar

Immateriella onldggningstillgéngar 13

Goodwill e i 9843 7782
Ovriga immaterielia antaggningstillgngar 811 1087
Summa Immateriello anldggningstillgdngor 10353 8849
Materiella anléggningstillgéngar . . e
Byggnader cch mark ) s 1185
Maskinerachinventarier tas2 1438
Pagéende nyanlaggningar 37 13
Summa Materiello onléggningstillgdngar 2604 2607
Finansiello anidggningstillgdngar 15 e .
Andelar i intressef6retag 7. bag 5547
Andra [8ngfristiga vardepappersinnehav 6048 5582
Gvriga langfristiga fordringar 1 678 898
Summa Finansiella antdggningstitigdngor 13135 12026
Summa Anléggningstillgangar 26082 23483
Omsittningstiligangar

Varuloger och dylikt e e e i e
Material- och varulager ' 19 2661 3780
Férskott titl leverantdrer 13 8
Summa Varulager och dylikt 2674 3787
Kortfristiga fordringar e o -
Kundfordringar 2607 3485
Fordringar hos intressefdretag _QZ 2
Ovriga kortfristiga fordringar 11 5% 8713
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 403 556
Summa Kortfristiga fordringar 3526 4686
Kortfristigo placeringar 2 1586
Kassa och bonk 3099 2768
Summa Omséttningstillgingar 9301 12827
SUMMA TILLGANGAR 35393 36310 ﬂ,



KONCERNEN

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 34,36

Eget kapital 20

Aktiekapital o 112 12
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 18196 18 130
Eget kapital hdnférligt till moderhologets aktiedgare 18308 18242
Innehav utan bestammande inflytande 12 10186 1439
Summa Eget kapital 19324 19681
Avséttningar

Avséattningar for pensioner ochliknande forpliktelser 21 L 140
Uppskjutenskatt e e M L .-
Ovriga avsittningar 22 920 679
Summa Avséttningar 1159 1084
Langfristiga skulder 23

Skulder titl kreditinstitut e B 8145 7348
Ovriga l&ngfristiga skulder 1486 1387
Summa Langfristiga skulder 9631 8735
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut e o 1882 1390
Fdrskott fran kunder 230 85
Leverantérsskulder o e e e veéz 2859
Skulder till intressefretag ) 3 6
Skatteskulder e e 18 e 280
Avséattningar 22 5 6
Ovrigakortfristigaskuider 468 8%
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1147 1741
Summa Kortfristiga skulder 5280 6811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35393 36 310/1‘4

For uppgifter om stallda sakerheter och eventualfdrpliktelser, se noterna 25 och 26.
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KONCERNEN

Forandringari koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Annateget Innghav utan

Aktie-  Kkapital inklusive bestammande Summa
MSEK kapital arets resultat Summa inflytande aget kapital
Inglende eget kapital 2021-01-01 e 112 17731 17 843 1850 19193
Arets resultat - 359 359 62 420
Omrakningsdifferenser m.m. - 227 227 87 314
Aktierelaterad ersattning T : T T 7
Aktuarielia vinster och férluster, fsrménsbestdmda pensionsplaner - 239 239 0 240
Skatt redovisad direkt mot eget kapital' - -53 =53 -2 --55
Férandring innehav aktier i eget forvar? - -8 -8 4 -4
Férandring dgarandel® .- . T 5
Féréndring avinnehav utan bestammande inflytande - & -4 -19 ~23
Utdelning - ~368 -358 ~36 -394
Utgdende eget kapital 2021-12-31 112 18130 18242 1439 19681
Arets resultat - -262 -262 -85 ~347
Omrakningsdifferenser m.m. - 700 700 68 768
Aktierelaterad ersattning - - -1 -1 - -1
Aktuariella vinster och firluster, formansbestamda pensionsplaner - 338 338 - 338
Skatt redovisad direkt mot eget kapital’ e ... -63 - 63
Férandring innehav aktier i eget férvar? - -210 -210 - -210
Foréndring dgarandel® - 25 25 - 25
Nyemission - - - 3 3
Férdndring avinnehav utan bestémmande inflytande - -46 46 ~362 ~408
Utdelning - ~414 ~414 ~47 -462
Utgaende eget kapital 2022-12-31 112 18196 18308 1016 19324
1) Farytterligare information om skatt, se not 1.
2} Avser dotter- ochintresseforetags innehav av aktier i eget forvar,
3) Avser forandring av Nordstjernans dgarandel i intresseforetag vid intresseftretags kop eller forsatjning av aktier T eget forvar samt forskjutning mellan 1 tar ach g 44




Kassaflodesanalys for koncernen

KONCERNEN

MSEK Not 2022 2021
Denlépandeverksamheten s e e o S
Rorelseresultat . . ‘ RO 495
Justeringar for poster som e ingdr  kassafledet ) 1493 ’
Betald skatt ) R ~-385 i
Finansiellaintakter och kostnader . - 21

1581
Forandringar irGrelsekopitalet . U - SO
Okning (<)/rninskning {(+) av varulager ) -565 -678
Okning C-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar e -561 ....-504
Okning (+)/minskning () avkortfristigaskulder 46 858
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga avséttningar -6 29

-768 ~496
Kassafldde fran den [6pande verksamheten 914 1329
Investeringsverksamheten
Férvarv avandelar i koncernféretag, nettokassafléde 33 -3186 -3786
Forvarv avandelar i intresseftretag och dvriga finansiellaanlaggningstiligangar L 240
Forsdljningavandelarikoncemforetag - 33 907 -23
Férsaljning avandelar iintresseftretag och bvriga finansiella antdggningstillgngar ves
Omklassificering av andelar frén koncernféretagtill intresseforetag ' -a78 -
Erhdllen utdelning franintressefdretagoch dvrigaforetag g0 380
Okning (-)/minskning (+) avlngfristiga fordringar o 38 31
Okning (+)/minskning (-) av (Angfristiga skulder 0 0
Férvarv avfinansiella anléggningstillgdogar e - - . . 2235 . TR28Z
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 1206 2104
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligdngar e -6t 728
Forséljning av materielia och immateriella anlaggningstillgdngar 40 6
Kassafltde fran investeringsverksamheten ~3847 —4 541
Finansieringsverksamheten
Nyupptagnalén L o e 2617 3488
Amoﬂeriné;flér]v B T -1333 o ~-108
Lamnadutdelning e e —4et T8
Erhdlina aktieagartiliskott 855 -
Okning (+)/minskning () av [8ngfristiga rdntebarande skulder 39 -14
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga réntebarande skulder I - LY
Férandring avinnehav utan bestammande inflytande -1 ~26
Ka sverksamheten 1718 2967
] ) -1319 245
Likvida tiligdngar vid &rets bérjan . I 4384 4531
Arets kassaflode T - ~1319 245
Kursdifferens i likvida titig&ngar 65 68
Likvida tillgangar vid arets slut 33 3101 4 354%
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MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 2 9 17
Bruttoresuitat 9 17
Forsaljnings- och administrationskostnader 14,27,28,30 ~82 -180
Resultat fran fastighetsférvattning 3 13 19
Rorelseresuitat -80 144
Resultat frén finansiella investeringar e o
Resultat fr&n andelar i koncernforetag 4 10 50
Resultat fran andelar i intressefbretag B 82 316
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgéngar 7 L - —324 -125
Resultat frén finansiella omsattningstiligngar R .
Réntekastnader och liknande resuitatposter [*] -19 -5
Resuitat efter finansiella poster —-366 97
Bokslutsdispositioner (L e 166
Skatt pa &rets resultat 11 -29 -7
ARETS RESULTAT 34,36 -264 258 ‘z



Balansrakning for moderbolaget

MODERBOLAGET

MSEK Not 2022~12-31 2021-12-31
TILLGANGAR 34,36
Anlaggningstillgéngar
Moteriello anliggningstillgdngor 14 )
Byggnaderochmark . L e s - . weo L 1as
Maskiner ach inventarier 40 31
Pagaende nyantaggningar 36 13
Summa Materiella anldggningstitigdngar 227 187
Finansiella anléggningstillgéngar 15
Andelarikoncernfdretag SO - 4030 8180
Andelar iintressefGretag 17 3673 3081
AndraWngfristigavirdepappersinnehav e 2196 278
Ovriga l8ngfristiga fordringar 11 13 37
Summa Finansiello anldgeningstillgdngor 9912 8557
Summa Antaggningstillgangar 10139 8743
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar e e e I
Kundfordringar L8 8
Fordringar hos . 14417 1624
24 g
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 5
Summa Kortfristiga fordringar 1484 1644
Kortfristiga placeringor - 1584
Kassa och bank 1406 958
Summa Omséatiningstillgangar 2889 4188
SUMMA TILLGANGAR 13028 12929
EGET KAPITALOCH SKULDER 34,36
Eget kapital 20
Aktiekapital -z 112
Reservfond 24 24
Summa Bundet eget kapital 136 136
Balanserad vinst 11808 11968
Arets resultat -254 255
Summa Fritt eget kopital 11555 12223
Summa Eget kapital 11691 12358
Obeskattade reserver 10 16 13
Ovriga avsattningar 22 31 91
Summa Avséttningar 31 91
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 810 -
Leverantdrsskulder i e U 8.
Skulder till koncernfiretag 398 350
Skuldertillintresseforetag . ... e .
Skatteskulder 0 -
Ovrigakortfristigaskulder . [ L8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 75 102
Summao Kortfristiga skulder 1281 466
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 13028 12928 4,

For uppgifter om stélida sakerheter och eventualforpliktelser, se noterna 25 och 26,
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MODERBOLAGET

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Brets resultat
Ingéende eget kapital 2021-01-01 12 24 12 689 ~363
Vinstdisposition enligt beslut av &rsstdmman - - ~363 363
Utdslning e e — .S L S "‘
Arets resultat - - - 755
Utglende eget kapital 2021-12-31 112 24 11968 255
Vinstdisposition enligt beslut av &rsstdmman L e o285 . =285
Utdetning - - -414 Tl
Arets resultat - - - ~254
Utgaende egetkapital 2022-12-31 112 24 11808 —251%\(,7



Kassaflodesanalys for moderbolaget

MODER

BOLAGET

MSEK Not 2022 2021
Den (Gpande verksamheten - . ) e e
Rore uttat — - } .o 6o
Justeringar for poster somej ingar i kassafiodet 32 N —_59
Betadskatt S TR e =
Finansiella intakter och kostnader -21 7
~144 -123
Foréndringorirdrelsekopitatet e e — L
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 373 -327
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -55 120
318 -207
Kassafléde frAn den lpande verksamheten 174 ~331
Investeringsverksamhsten
Lamnade aktieégartillskott 2748 -
Forvérvavandelarikoncernfretag ) o BT - B
Forvary avandelariintressefbretag och dvriga finansiella anlaggningstillgadngar 15 —B10 -B81
Forsaljning av andelar | intresseforetag och évriga finansiella anlaggningstillgdngar 15 1180 1
Erhéllen utdelning fran koncernforetag 4 b2 42
Erhallen utdelning frén intresseforetagoch drigaforetag .57 e 360 _
Minskning av langfristiga skulder 8 1
Forséljning av finansiella anléggning_s;ﬁj[lgéngar e ) 15 280 882
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 14 -48 =17
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1705 632
Finansieringsverksamheten
Nyupptagnalan 810 -
Lamoadutdelning . - L L
Erhéallet koncernbidrag ' - 4
Kassaflide frin finansieringsverksamheten . N R 6 TS
ARETS KASSAFLODE 36 -1136 -53
Likvidatillgdngarvid dretsbérjgn ) . 33 2842
Arets kassaflode ~1136
Likvida tillgangar vid rets slut 33 1406
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

.Allménna redovisningsprinciper

Araradovismngen ach koncernredavisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningstagen och Bokféringsnamndens Alimanna Rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {"K3"). Redovis-
ningsprinciperna ar oféréndrade jamfort med féregiende ar.,

Moderbolaget Nordstjernan Aktiebolag ("Nordstjernan” eller "moder-
bolaget”) titdmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
féljande fall:

¢ Koncernforetag

s Intressefiretag

« leasing

*  (Obeskattade reserver

«  Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, de foretag och

verksambieter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestam-

mande inflytande samt intresseforstag. Konsolideringen baseras pé
féljande huvudprinciper:

* Fbretagivitka moderbalaget, direkt eller indirekt, dger aktier som
motsvarar mer an 50 procent av rdsterna, eller pd annat s&tt har ett
bestammande inflytande, klassificeras som dotterforetag och kon-
solideras i kancernredovisningen med tillampning av férvarvsmeto-
den. Férvarvsmetoden kannetecknas av att tillgangar och skulder
upptas titl verkligt vérde efter beaktande av uppskjuten skatt entigt
upprattad forvarvsanalys. Innehav utan bestammande inflytandes
ande, av de forvarvade nettotillgdngarna vérderas till verktigt varde.
Overstiger anskaffningsvirdet for koncernforetagets aktier,
inklusive vérdet avinnehav utan bestammande inflytande, det verk-
liga vérdet av koncernfdretagets identifierbara nettotiligdngar upp-
tas metianskilinaden som koncernmdssig goodwill. Om det verkliga
véardet pa det férvarvade dotterforetagets nettotillgdngar overstiger
anskaffningsvérdet redovisas mellanskilinaden som negativ good-
will. Negativ goadwill som kan hanfdras titl férvéntade framtida for-
luster ach kostnader och som identifierats i plan for forvarvet, redo-
visas | resultatrékningen samma rékenskapsér som dessa forluster
och kostnader redovisas. Den negativa goodwill som inte motsvaras
av férvantade framtida foriuster och kostnader, redovisas i resuita-
trakningen under rakenskapsaret. Villkorade képeskillingar, inkiu-
stve optioner att forvarva ytterligare andelar, redovisas pé forvirvs-
dagen till verkligt varde som en del av anskaffningsvérdet, och
klassificeras som skulder. Justeringar av forvarvsanalysen kan
gbras retroaktivt inom tolv manader frén férvérvstidpunkten. Juste-
ringar d&refter redovisas som en dndrad uppskattning och bedém-
ning. Vid kop eller forsaljning av dotterféretag inom koncernen
behéiler dotterforetaget det overvarde som identifierats vid det
ursprungliga f&rvérvet.

= |detfall moderbolaget eller ett dotterfdretag genom optioner har
rétt elier skyldighet att forvarva innehav utan bestammande infly-
tande, konsclideras gél.ande innehav till sin helhet. Inget innehav
utan bestammande inflytande redovisas hanforlig titl detta innehav.
Omvérderingar av optionsskulder hanfériiga till innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas i kornicernens finansiella
rapporter som en ovrig extern kostnad.

= Samarbetsarrangemang definieras i koncernen som ett partner-
skap dar det finns ett gemensamt bestdmmande inflytande.
| koncernens finansiella rapportering redovisas samarbetsarrange-
mang enligt klyvningsmetoden.

* [moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaffnings-
varde reducerat med eventuella nedskrivningar i enlighet med
anskaffningsvérdemetoden. | "Resultat fran andelar t koncernfore-
tag” redovisas erhélina utdelningar, nedskrivningar och realisa-
tionsresultat fran sdlda andelar i koncernforetag.

« Koncernens andeliintressefdretag konsolideras enligt kapitat-
andelsmetoden. Med intresseforetag avses foretagivilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, Ager aktier sam motsvarar
2050 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande. Kapitalandelsmetodern innebdr att det redovisade vardet
pa andelarna i intresseféretag fordndras med koncernens andet i
intresseforetagens resultat efter avdrag fér erhétien utdetning. t lik-
het med vid full konsolidering uppréttas en férvarvsanalys. Overvar-
den som uppkammer avskrivs under sin beréknade nyttjandeperiod.
Dessa avskrivningar paverkar koncernens andel iintresseféreta-

gens resultat samt det redovisade vardet pa aktierna i koncernens
balansrakning.

« Nér ettaktieinnehav @ndrar karaktar metlan kategorierna intresse-
foretag och dotterforetag gors, pé koncernniva, en omvérdering till
verkligt virde av samtliga andelar som finns kvar efter omklassifice-
ringen. Vid omklassificering fran dotterféretag till intresseforetag,
ochvice versa, redovisas denna omvérderingseffekt i koncernens
resultatrakning, Vid en positivomvérderingseffekt uppstar dven en
goodwitipost som skrivs av i enlighet med koncernens principer.
Koncernens resultat av ett dotterféretag fram till en eventuell
omklassificering till intresseforetag redovisas pa respektiverad i
resultatrakningen, Kencernens andel av resultater efter omkiassifi-
ceringen till intresseféretag redovisas pd raden "Resultat frén ande-
tariintresseforetag”,

« tkoncernens resustatrakning lAmnas upplysning om hur mycket av
arets resultat som ar hanfartigt till innehav utan bestdammande
inflytande. Den del av eget kapital som ar hanfrligt titl innehav utan
bestammande inflytande redovisas som en sérskild post inom totalt
eget kapital.

< Imoderbolaget redovisas andetar i intresseforetag till anskaffnings-
varde reducerat med eventuelia nedskrivningar i entighet med
anskaffningsvardemetaden. | "Resultat frén andelar i intressefére-
tag” redovisas erhélina utdelningar, nedskrivningar och
realisationsresultat frin sélda andelar i intressefbretag.

« Fgrvarvade och avyttrade koncern- och intresseforetag ingér § kon-
cernens resultat- och balansrakning sarnt kassaflodesanalys under
innehavstiden.

* Enfdréndring i moderbolagets dgarandel i koncern- eller intresse-
féretag som uppkommer till fotjd av koncern- eller intressefdretags
kop eller forsaljning av aktier | eget fdrvar redovisas i koncernen som
en fordndring i eget kapital.

*  Vid omrakning till svenska kronor av uti@ndska koncernféretags
resultat- och balansrékningar anvands dagskursmetoden. Samtliga
titlgdngar och skulder i koncernféretagens balansrékningar omrak-
nas till balansdagskurs och samtiiga poster i resultatrdkningarna
tilt genomsnittskurs, De omrakningsdifferenser som uppstér firs
direkt till det egna kapitalet.

« Fordringar, skulder, intékter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster som uppstar née ett koncernforetag saljer en
vara eller tjanst till ett annat koncernforetag elimineras. Detsamma
géiler orealiserade vinster och forluster for intresseforetag till den
del som motsvarar koncernens dgarandet.

Intern prissdttning
Marknadsbaserad prissattning tiltdmpas vid forsdljning av varor och
tjdnster mellan enheterna inom koncernen.

Intdkter
Intakter redovisas i resultatrékningen nar de vasenttiga risker och for-
maner som ar forknippade med dgandet har dverférts tili koparen.

Férséiljning avvarar
Intakter hanfdrliga tilt férsdljning av varor redovisas i resultatrakningen
nér de vasentliga risker och formaner som ar forknippade mad varornas
agande har 8verforts till kGparen. Normalt innebér detta att intaktsfo-
ring sker ndr vararna har dverlamnats till képaren i enlighet med dver-
enskomna leveransvillkor. Om det foreligger betydande osékerhet avse-
ende betalning, vidhéngande kostnader eller risk for attvarorna
returneras sker ingen intéktsforing.

Nettoomsattning redovisas exkiusive indirekta skatter och med
avdrag for eventueila ldmnade rabatter.

Successivvinstavrikning aventreprenadprojekt

Vid till@mpning av successiv vinstavrikning framhommer resultatet i
takt med ett projekts fardigstéllande. De projekt som har mer upparbe-
tade intékter &n fakturerade redovisas som en omséttningstillgang,
medan de projekt som har mer fakturerade &n upparbetade intékter
redovisas som en icke rdntebdrande kortfristig skuld.

Fastigheter i resultatrdkningen

"Resultat fran fastighetsforvaltning” bestér av férvaltningsfastig-

heternas driftnetto efter avdrag for avskrivningar enligt plan.

Hyresintdkterna férdelas jAmnt dver hyresperioden.
"Realisationsresultat fran férsaijning av rérelsefastigheter” bestér

av resultat frén férsaijning av roreisefastigheter, vilka 1 koncernens %



balansrakning rubriceras som "Byggnader och mark”. Kostnaderna for
det egna férsaljningsarbetet ingér i "Férsaljnings- och administrations-
kostnader”. Resultatet belastas med omkostnader bade for genom-
forda och ej genomférda affarer.

Forskning och utveckling
Utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfars vanligtvis
lopande nér de uppkommer.

Lanekostnader

Lénekostnader redovisas i resultatrakningen i den period till vitken de
hanfor sig. Laneuppldggnings- och andra initiala ldnetransaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen férdelat dver laneperioden.

Skatter

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven ddrmed
sammanhéngande skattecffekter i resultatrakningen, Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital i balansrékningen,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld berdknas med utgéngs-
punkt fran den férvantade skattesatsen fér narmast péfaljande ar i res-
pektive land. Uppskjuten skatt berdknas fér temporara skillnader mel-
lan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder, Det
innebar att uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga tempo-
réra skillnader som skall betalas i framtiden. Uppskjutna skatteford-
ringar representerar reduktion av framtida skatt som hanfér sig till
avdragsgilla temporara skillnader, skatteméssiga underskottsavdrag
samt andra outnyttjade skatteavdrag. En uppskjuten skattefordran
redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas
mot dverskott vid framtida beskattning. Vid &ndring av skattesatser
redovisas forandringen av skattefordran etler skatteskulden i "Skatt pa
&rets resultat” i resultatrakningen.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver, vilket ar en skatte-
pliktig temporar skillnad till féljd av det samband som finns mellan
redavisning och beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver
redovisas bruttoi balansrakningen och férandringen brutto i resul-
tatrakningen som bokslutsdisposition.

Immateriella anlaggningstillgingar

Immaterietla anldggningstitlgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Goodwill som uppkommer vid forvary av bolag redovi-
sas pa motsvarande sétt. Goodwill och andra koncernméssiga évervar-
den hanforliga tillimmateriella anlaggningstillgéngar i utlandska verk-~
samheter véarderas i lokal valuta och réknas om fran lokal valuta titl
kancernens rapporteringsvaluta till balansdagskurs.

Materielia anldggningstiligngar

Materiella antdggningstiltgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Tillkommande utgifter (4ggs till anskaffningsvardet till
den del en tillgdngs prestanda férbattras i forhallande till den nivd som
galide d& den ursprungligen anskaffades. Avskrivning sker darefter
enligt beddmd nyttjandeperiod pa tillgdngen. Utgifter for normala repa-
rationer och underhall av materiella anlaggningstillgdngar redovisas
som kostnader i den period de uppkommer. Realisationsresultat vid
avyttring av materiella anldggningstillgdngar redovisas i rérelseresul-
tatet.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pd immateriella och materiella anlaggnings-
tillgngar samt pa de delar av koncernmassiga Gvervérden som hanfor
sig till goodwill och dvriga tillgangar, berdknas utifran koncernens
ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod fér
varje enskild tillgangspost. Avskrivning sker linjért over tillgdngens
nyttjandeperiod. Mark, vattenomréden och antikviteter skrivs ej av.

Avskrivningssatserna varierar for olika slag av tillgangar och framgar
nedan:

Immateriella onlGggningstillgéngar

Goodwill 10,0%-20,0%
Kundkontrakt 4,0%-20,0%
Patent 20,0%
Varumérken 4,0%-10,0%

Ovriga immaterietla anlaggningstillgangar 10,0%~33,3%
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Materiella anltggningstillgdngor
Byggnader

Markanldggningar

Maskiner och inventarier

1,4%-10,0%
3,7%-10,0%
5,0%-33,3%

En avskrivningstid pd goodwill Sverstigande 5 dr (motsvarande 20
procent per &r) motiveras med att Nordstjernan i egenskap av investe-
ringsfdretag gbr detaljerade analyser av varje enskild investerings
marknadsvérde och har ett langsiktigt perspektiv for att skapa stérsta
mdéjliga vardetillvaxt, Nar behov freligger gérs nedskrivning av goodwitl
(se dven "Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar” nedan).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tillgéngar
minskat i varde och denna vardenedgang beddms vara bestdende gérs
en beddmning av tillgdngens atervinningsvérde. | de fall det redovisade
vardet verstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovi-
sade vardet omedelbart ned till detta atervinningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. instrumenten redo-
visas i balansrékningen nér ett bolag blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor, En finansiell tiligdng tas bort fran balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som ar forknip-
pade med innehavet i allt vasentligt dverfdrts till annan part.
Finansiella skulder tas bort frn balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats eller pd annat satt upphdért.

Bdrsnoterade aktier, vilka antingen redovisas som finansiella
anlaggningstillgangar eller kortfristiga placeringar, varderas till det lag-
sta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet (sista betalkurs)
per balansdagen.

Langfristiga fordringar och l&ngfristiga skulder redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde, vilket bestdms utifrén den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten,

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas som omsattningstitl-
gé&ngar med undantag for fordringar med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Kund-
fordringar och dvriga fordringar varderas individuslit till det belopp som
berédknas inflyta.

Kortfristiga placeringar redovisas iniedningsvis till anskaffnings-
varde och i efterféliande varderingar i enlighet med tdgsta vardets prin-
cip tilt det {agsta av anskaffningsvédrde och marknadsvérde.
| posten kortfristiga placeringar ingér fondinnehav, vardepapper och
andra riantebdrande instrument som inpehas fér att placera likviditets-
Sverskott p& kort sikt,

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

| koncernen finns tvé olika typer av finansiella tillgangar: Finansiella
tillgdngar som varderas individuellt och finansiella tillgangar ingéende i
en vardepappersportfdlj, som innehas for riskspridning, vilka varderas
som en post. Vid varje balansdag gors en bedomning avom det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nadgon av de finansiella till-
géngarna. Nedskrivning sker am vardenedgangen bedéms vara besta-
ende. En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfars, helt eller delvis,
omdet har skett en fordndring i de antaganden som vid nedskrivnings-
tillfallet 1&g till grund for att faststalla tillgangens atervinningsvérde.
Det aterforda beloppet okar tiligéngens redovisade varde, dock hogst
till det varde tillgdngen skulle ha haft (efter avdrag for normala avskriv-
ningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulderi utldndsk valuta omraknas till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av fordringar och
skulder av rérelsekaraktér redovisas i rorelseresultatet och valutakurs-
differenser hanférliga till finansietla tillgdngar och skulder redovisas i
"Resultat fran finansiella investeringar™. 47,
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Fastigheter

I balansrakningen redovisas fastigheter som utgor anldggnings-

tittgangar i posten "Byggnader och mark”, vitken redovisas med upp-

delning pa:

«  Férvaltningsfostigheter. "Férvaliningsfastigheter” innehas i syfte att
generera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination dérav.
Farvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivaing.

* Rirelsefastighster. "Rérelsefastigheter” innehas for att anvandas i
den egna verksamheten, exempelvis for produktion, tillhanda-
héllande av tjdnster eller administration. Rorelsefastigheter
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger nar de ekonomis-
ka risker och fsrméner som &r férknippade med agandet aven anlégg-
ningstillgéng i allt vasentligt 4r Sverforda till leasetagaren. | annat fall
&r det frdga om operationell leasing. | korthet innebér finansiell leasing
att en leasad anléggningstillgng redovisas som tiltgdngspost | balans-
rédkningen hos teasetagaren samtidigt som en motsvarande skuld redo-
visas pa passivsidan av balansrikningen. | resultatrakningen fordelas
.easingkostnaden mellan avskrivningar och rdntekostnader,
Operationell leasing innebdr att ndgon motsvarande tillgdngs- och
skuldpost ej redovisas i balansrikningen hos leasetagaren utan till-
géngen ingér i leasegivarens balansrakning tillsammans med de egen-
utnyttjade anlaggningstiligdngarna. | teasetagarens resultatrakning

fordelas leasingavgiften dver dren med utgdngspunkt fran utnyttjandet,

vilket kan skitja sig fran vad som erlagts som leasingavgift under ett
enskiltar.

I moderbolaget 8r samtliga leasingavtal klassificerade som
operationell ieasing.

Varulager
Varulager viirderas till det l&gsta av anskaffningsvérdet och netto-~
forséljningsvardet.

Koncernbidrag ach kapitaltitiskott

t.amnade kapitaltillskott redovisas som en kning av andelens redo-
visade varde, Erhallna kapitaltillskott redovisas som en 6kning av eget
kapital. Koncernbidrag enligt 35 kapitlet inkomstskattelagen redovisas
sam en bokslutsdisposition,

Ersattningar tillanstéllda

Aktierelaterade erséittningar

I moderbolaget och vissa koncernforetag finns aktierelaterade
ersdttningsprogram, dar ersattning till anstallda utgdri form av
egetkapitalinstrument eller motsvarande, vars varde beror pé respekti-
ve foretags, eller ndgot av dess dotterforetags, vérde. Den totala kost-
naden redovisas i resultatrdkningen som en personatkostnad samt, |
forekommande fatl, i eget kapital, baserat pa villkoren i programmen,
normalt f&rdelat dver intjinandeperioden. Nér en bedémning av hur
ménga egetkapitalinstrument som kommer att tjinas in &ndras, redovi-
sas denna avvikelse i resultatrakningen i den period den &ndrade
bedémningen gors. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
erséttningar redovisas som en personalkostnad i den period de hanfar
sig till.

Ersdttningar efter avslutad anstélining
i koncernen och moderbolaget redovisas pensionsplaner enligt lokala
regler och foreskrifter i respektive land. | koncernen gérs atskit.nad
mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och férmansbestdmda pen-
sionsplaner. Avgiftsbestdmda planer dr planer for ersattningar efter
avslutad anstdilning enligt vitka ett foretag betalar faststalida avgifter
till ett annat féretag och inte har nagon forpliktelse att betata nagot
ytterligare. Andra pensionsplaner &r forméansbestamda. Koncernen har
séval avgifisbestdmda som formansbestamda pensionsplaner, varav
vissa med tillgdngar i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Avgifter far
avgiftsbestamda planer redovisas som skuld efter avdrag for eventuetlt
redan betalda avgifter eller som tilighng om de redan betalda avgifterna
ar stdrre &n avgifterna som skall betalas for de tjanster som utférts fore
balansdagen. Avgifter redovisas som kostnad i resultatrdkningen under
den period de anstélida utfort de tjdnster som avgiften avser.
Koncernens forpliktelse avseende de forménsbestamda planerna
varderas till nuvardet av de forvéntade framtida utbetalningarna. For
fonderade planer minskas det framraknade dtagandet med det verkliga
vérdet pa forvaltningstillgdngarna. Férdndringar i forvaltningstillgang-
arna och dtaganden som harrér frn erfarenhetsbaserade justeringar
och/etler forandringar i aktuariella antaganden, sé kallade aktuariella
vinster och foriuster, redovisas i eget kapital den period de uppkommer.
| moderbolaget tillampas férenklingsregler avseende pensions-
forpliktelser som uteslutande ar beroende av vardet pa en av moder-
bolaget dgd tiligang.

Avsiittningar

Avsattningar skiljer sig fran skuider genom att det r&der ovisshet om
nar i tiden betalning kommer att ske eller om belappets storlek for att
reglera avsattningen. En avsdtining redovisas i balansrikningen nér det
finns en legal eller informell forpliktetse som en féljd av en intréffad
handelse, och det &r troligt att ett utfidde av ekanomiska resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en til.forlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras. Avsattning gérs med det belopp som
pé balansdagen ir den bésta uppskattningen av det belopp som kom-
mer att kravas for att reglera frpliktelsen. Om effekten av néritiden
betalning bedoms ske ar vasentlig, beradknas avsattningen genom dis-
kontering av det forvantade framtida kassaflddet.

Garantidtaganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantiataganden
redovisas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera
atagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pé kalkyler,
féretagsiedningens beddmningar samt erfarenheter av liknande
transaktioner.

Stillda sidkerheter

Som stélida sdkerheter redovisas vad koncernen e'ler moderbolaget
stéllt som sakerhet for koncernens respektive moderbolagets skulder
och/eller forpliktelser. Sakerheterna kan vara knutna tili titlgangar i
balansrikningen elier inteckningar. Tiligdngar tas upp till sitt redo-~
visade vérde och inteckningar titl nominellt vérde. Andelar i koncern-
foretag tas upp till sitt redovisade vérde i koncernen.

Eventualfdrpliktelser

En eventualférpliktelse avser ett mojligt tagande fran intraffade
handelser dér forekomsten av ett verkligt dtagande bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida héndelser, vilka inte helt ligger inom kon-
cernens eller moderbolagets kontroll, eller ett &tagande som harrér
fr&n intraffade handelser men som inte redovisas som skuitd eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera étaganden@,ﬂ



Kassaflodesanalyser

Koncernens och moderbolagets kassaflodesanalyser upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfdrin- eller utbetalningar. | koncernens och moderbola-
gets kagsaflodesanalyser kiassificeras kassa och bank samt kart-
fristiga placeringar som likvida tillgangar.

Verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Nordstjernan ar ett investeringsféretag sominvesterar inom witt skilda
branscher och redovisar dérfér inte ndgon uppdelning av netto-
omsattningen pa verksamhetsgrenar eller geografiska marknader.

Offentliga stad

Intékter relaterade till offentliga stod fran EU, stat etler kommun redovi-
sasiarets resultati samband med att koncernen blir berattigad till stod
genom att uppfylla de viltkor samtinfria de forpliktelser som férknippas
med bidragen. Tilt den del viltkoren dnnu inte uppfytits redovisas erhallna
bidrag som forutbetalda intékter.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar som péverkar koncernens och
moderbolagets rakenskaper har gjorts utifran vad som ar kant vid
arsredovisningens avgivande. Uppskattningar och beddmningar kan vid
en senare tidpunkt komma att dndras bland annat pa grund av andrade
omvéridsfaktorer. De for koncernen och moderbolaget mest kritiska
uppskattningarna och bedémningarna redovisas nedan.

Vdrdering av aktier och andra virdepapper

Beddmningen av marknadsvérdet av koncernens och moderbolagets
innehav av aktier och andra vardepapper, sarskilt aktier i onoterade
bolag, baseras p en rad antaganden sdsom till exempel framtida
forsaljningstillvixt, rorelsemarginaler och kapitalbindning samt aktie-
marknadens vardering av Jdmférbara borsnoterade botag. Skittnaden
mellan redovisat varde och beddmt marknadsvérde &rivissa fall lten.
En férandring i gjorda antaganden kan leda tilt nedskrivningsbehov.
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Vdrdering ov villkorade tilliggskGpeskillingar, inklusive optioner
Villkorade titlaggskapeskillingar inklusive kdp- och saljoptioner virde-
ras till verkligt virde och redovisas som en del av férvarvsvérdet och
klassificeras som en skuld pa forvarvsdagen. Varderingen av skulden
gors enligt villkoren i respektive avtal och kraver uppskatiningar och
bedémningar av, exempelvis, framtida intjaning.

Uppdaterade beddmningar gors i samband med varje bokslut och
eventuella effekter redovisas som en dndrad uppskattning och bedém-
ning. For det fall tillampade uppskattningar skulle skitja sig mot slutligt
utfall kommer en positiv eller negativ resuttateffekt att uppkomma.

Vérdering av kundfordringar

Kundfardringar varderas till verkligt varde. Verkligt varde péverkas av
flera beddmningar, varav den enskitt viktigaste ar kreditrisken och
darmed eventuellt behov av reservering for osdker fordran.

Pensionsfirpliktelser

Pensionsférpliktelsers redovisade varden paverkas av féréndringar i de
aktuariella antaganden avseende exempelvis diskonteringsranta, fram-
tida WBneokningar, inflation och livslangd som ligger tilt grund for berék-
ningarna av forvaltningstillgéngarna och pensionsforptiktelsen.

Shoatt
Vardering av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med tlldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade per balansdagen. Cm berakningarna
leder titl att en uppskjuten skattefordran uppkommer, redovisas denna
som tiligdng endast om det dr sannolikt att den kommer att realiseras.
Vasentliga bedémningar och antaganden gérs &ven vad galler redo-

visning av avsadttningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker%
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Belopp i miljoner svenska kronor (MSEK) dér annat ej anges.

NOT2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOTE OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER

Kancernen Moderbolaget Kancernen
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Maskiner och reservdelar 4988 5491 - - Ovriga rorelseintikter
Plastkomponenter 4477 3457 - - Realisationsresultat vid férsétjning av materiella
Hjélpmedelsprodukter inom _ochimmatericlla tilggngar w7
sjukvérd 4123 3045 = - Valutakurseffekter g2 37
Siukvardstjanster . 3189 1853 - .. Erhalina anslag/offentliga stod r 8
Fasad- och terrassinglasnings~ Burigt - T 59 80
produkter 708 574 - - Surmra 176 52
Verktyg och skyddsutrustning 613 8475 - -
Ovrigt 405 420 17 Ovriga rérelsekostnader
Summa 18503 23416 9 17 Realisationsresultat vid férsatjning av materiella
_och immateriolla tigéngar - .0
. Omvardering optionsskuld 15 ~14
NOT 3 RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORVALTNING -
Valutakurseffekter ~75 ~34
Koncernen Moderbolaget Ovrigt 1 5 -84
2022 2021 2022 2021 Summa 75 132
Hyresintékter 48 46 60 49
Drifts- och underhalls-
__kostnader -3t -22 -3 ~-22
Driftnetto 17 23 20 26 " .
NOT 7 RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar eniigt plan -7 -7 -7 -7 Kencernen Moderbolaget
Summa 10 16 13 19 2022 2021 2022 2021
Utdelningar 38 47 38 45
NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Ranteintdkteroviga 414 249 -1 8
Koncernen Moderbolaget! Re?lis?tfopsresultat vid
2022 2021 2022 2021 -[osdlningar L. 8 __ % 6 1
) Valutakursdifferenser 479 281 - -
Utdelningar - - 52 42 o O s
e - BN Nedskrivningar -817 -150 ~426 -176
Nedskrivningar -148 - -4 -
— — Summa 179 524 -324 ~125
Rterfsring av nedskrivningas - - - B
Realisationsresultat fran salda .
X y NOTB RESULTAT FRAN FINANSIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
andelar i koncernforetag? 3475 15 ~ -
Summa 3327 15 10 50 Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
1 | moderoolaget bar andetar | borsnoterade koncernforetag varderats individuellt till det .
tagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsaliningsvardet (sista betalkurs) per balansdagen. Utdelningar 1 4 ! 4
Andelar i anoterade koncernftretag har individuellt vaiderats till det lagsta av anskaffnings- Realisationsresultat vid
vardet cch bedomt marknadsvarde per balansdagen, f(")rséljningar -10 - -10 -
2 Inkiuderar omvarderingseffekt { samband med omktassificering av Altige AB (publ) fran L o . : N -
koncernfdretag till intresseforetag, Réntsintakter, ovriga o 18 . M,wi’. 3 U ,L
" Valutakursdifferenser Tl 28 0 4]
NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG P X . - T T
Ovriga finansielia intdkter 2 3 - -
Koncernen Moderbolaget Summa 81 41 -5 5”7
2022 2021 2022 2021
Utdelningar o~ - 353 316
Andelar i intressefdretags
resultat o . —4B7 - -
Nedskrivningar -2877 - -1008 -
Realisationsresultat frén saida
andelar i intresseforetag 57 - 687 -
Summa ~3307 78 32 316



NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Underskottsavdrag
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader,dwiga ~~~ -323 -9  -19 -5 Totala skattemassiga
Valutakursdifferenser -559 -282 - - underskottsavdrag 35 239 1 2z
Ovriga finansiella poster S8 -38 - - AvgirUnderskottsavdrag D
Summa _890 415 19 5 som inte har aktiverats® =177 -223 - -

NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

Boksluts- Obeskattade
dispositioner reserver
2022 2021 2022 2021
Moderbolaget
Kongcernbidrag, netto B 143 166 -
Ackumulerade avskrivningar
utbverplen .. . o
— maskiner och inventarier -3 0 15 13
Summa 141 166 15 13
NOT 11 SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuel skatt 282 -426 -5 -
Foréndring av uppskjuten skatt 92 8 -24 -7
Ovrig skatt -21 -15 - -
Summa ~212 ~433 -29 ~7
Skattefordran/Skatteskuld
Skattefordranaktuellskatt! =~ 194 147 6 ...8
Skatteskutd aktuell skatt -183 ~230 0 -
10 -83 5 6
Skattefordran uppskjuten skatt? 1368 315 13 37
Skatteskuld uppskjuten skatt ~-91 ~265 - ~
276 50 13 37
Summa 287 -33 18 43

1 Redovisas under Ovriga kortfristiga fordringar.
2 Redovisas under Ovriga lAngfristiga fordringar.

Skattemdssiga underskotts-

avdrag som har aktiverats =142 15 1 2
Redovisad uppskjuten

skattefordran pd
_ovanstéende belopp? o % 3 U
Genomsnittlig skattesats pa

aktiverade underskottsavdrag -18,0% 213%  20,6%  20.6%

3 Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommar att &tervin-
nas baserat pa framtida skattepliktiga resultat, Varderingen omprovas varje balansdag,

Férandring av uppskjuten skatt i temporira skilinader och
underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget
Tillgdng  Skuld Tillgdng  Skuld

Ingaende bokfort varde

2021-01-01 229 225 44 -
Forvarv av dotterfdretag 30 1 - -
Awttringavdotterforetag oA T T D
Redovisad skatt pa drets resultat 26 18 -7 -
Effekt av andrad skattesats .8 - T
Redovisatmotegetiapital -8 2 - =
Omklassificeringar s 73 [
Ovrigt S £ S L P
Omrakningsdifferenser T 1 - -
Utgdende bokfart virde

2021-12-31 318 265 37 -
Fdrvarv av dotterforetag 1 22 - -
Awyttring av dotterféretag 71 218 -
Redovisad skatt pA &rets resultat 122 31 24 -
Effekt av &ndrad skattesats - 0 T
Redovisat mot eget kapital 2 - - -
Omidassificeringar 2\ T
Ovrigt -1 - - -
Omrékningsdifferenser 12 3 - -
Utgaende bokfort varde

2022-12-31 368 91 13 -4
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 11 SKATTER (FORTS)

Avstamning effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Resultat fére skatt -135 853 ~225 262
Skatt enligt géllande skattesats 28  -176 48 L -54
Effekt av andra skattesatser
_frutiandskabolag 1 __ <88 - =
Skatteeffekt ned- och

avskrivning goodwill -277 -239 - -
Skatteeffekt e} avdragsgilla

kostnader 448 -133  _-318 -53
Skatteeffekt ej skattepliktiga

intékter ..=885 58 267 85
Skattesffakt till foljd av ej

aktiverade underskottsavdrag _ -15 -2 - -
Skattecfiekt till foljd av tidigare

ej utnyttjade

underkottsavdrag i v - -
Skatteeffekt intresseféretag -468 16 -
Skatt hanforlig till tidigare &r 5 1 -5 -1
Effekt av &ndrad skattesats 3 0 - -
Ovrigt 22 70 ~24 15
Skatt pa drets resultat -212 -433 -29 -7
Effektiv skattesats -166,8% 50,8% -107% 2,8%

NOT 12 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Innehav utan bestdmmande inflytande i resultatrakningarna

Den del av dotterféretagets resultat som inte, direkt eller indirekt, &gs av

moderbolaget:

Koncernen

2022 2021
Koncernen
Aidian Qy ~-88 -
Alligo AB (publ) - 61
Dacke Industri AB 1 0
Prima Vard Sverige AB -3 0
Salcomp Holding AB 5 0
Summa -85 62

tnnehav utan bestdmmande inflytande | balansrdkningarna

Den dei av dotterfiretagets nettotillgdngar som inte, direkt elier indirekt,

dgs av moderbolaget:

Koncernen

2022 2021
Koncernen
Aidian Oy 8719 -
Alligo AB {publ) ) o - 1307
Dacke Industri AB T a3 Ty
Prima Vérd Sverige AB 125 120
Salcomp Holding AB [} -
Summa 1016 1438

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwilt'  Ovriga Summa

Koncernen
Ing&ende anskaffningsvirden 2021-01-01 8398 946 9345
Nyanskaffningar? 3137 73 3210
Justerad forvarvsanalys -5 - 5
Via fdrvarvade botag - 591 591
Avyttringar och utrangeringar ~14 -38 =53
Via sélda holag -1 -10 ~-11
kalasstficeringar - ~7 =7
Arets valutakursdifferenser 450 45 485
Utgdende ackumnulerade anskoffnings-

virden 2021-12-31 11966 1599 13565
Ingdende avskrivningar

enligt plan 2021-01-01 -2928 ~423 ~3351
Awyttringar och utrangeningar L - L. 4
Via salda bolag - 10 10
Arets valutakursdifferenser -498 -8 -106
Arets avskrivningar enligt plan -1036 -118 ~11853
Utgdende ackumulerade avskrivningar

enligt plan 2021-12-31 -4 053 ~-501 -4554
ingdende nedskrivningar 2021-01-01 ~154 0 ~164
Arets valutakursdifferenser =2 0 -2
Arets nedskriv;lingar T w:é_ o -5
Utgdende ackumulerade

nedskrivningor 2021-12-31 ~161 0 ~161
Utgéende planenligt restvdrde

2021-12-31 7752 1087 8849
Ingaende anskaffningsvarden 2022-01-01 11866 1599 13565
Nyanskaffningar® 3393 138 3632
Justerad férvdrvsanalys 277 18 293
Viaforvarvadebolag ... BB2 1 683
Avyttringar och utrangeringar .- -17 -—i?
Viaséldabotag -2907 —GBZM -3589
Omklassificeringar ’ 10 -182 171
Arets valutakursdifferenser e ton7 M02 1118
Utgdende ackumulerode onskaffnings-

vdrden 2022-12-31 .. 14388 995 15383
Ingdende avskrivningar

entigt plan 2022-01-01 ~-4083  ~B01 -4554
Justerad forvarvsanalys im0 1B -28B
Avyttringar och utrangeringar - 17 17
Viasaldabolsg . 1208 _ 233 1440
Omklassificeringar - 164 164
Aretsvalutakursdifferenser ~ -313  -14 =327
Arets avskrivningar enligt ptan -1284 -7 ~1381
Utgdende ackumulerode avsknvningar

enligt plon 2022-12-31 -4 684 -184 -4868
Ingéendse nedskrivningar 2022-01-01 ~-161 0 ~-161
Arets valutakursdifferenser . i -9 o
Arets nedskrivningar - ] 0
UtgGende ackumulerade

nedskrivningor 2022-12-31 ~161 4] ~167
Utgéende planenligt restvarde

2022-12-31 9543 81t 10353

Goodwill skrivs &rligen av med 10-20 procent, En avskrivningstid éverstigande S &r (motsva-

rande 20 procent per &r) motiveras med att Nordstjernan | eganskap av investeringsforetag

gor detaljerade analyser avvarje enskild investerings mark

dsvérde och har ett |4

iktigt

perspektiv for att skapa stirsta mojliga vardetilivaxt,
2 Avser framst forvarven av Plastic Components, Inc.och Ki Mobility.
3 Sevidare not 31 Rorelseforvarv, /VI



NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Forvaltnings- Rorelse-  Maskiner och Pagdende

fastigheter fastigheter inventarier nyanlaggningar Summa
Koncernen
lngéende > anskaffningsvérden2021-04-00 B84 1318
Nyanskaffningar - 41
Via forvérvade bolag - 75
Avyttringar och utrar?gje?ingar o - -23
Omklassmcenngar S T T
Aret's'\/va}y_tgkursdbfferenser o i 24
Utgdende ackumulerade anskaffnmgsvarden 2021 1 2 31 94 1576
Ingdende ned- och avskrivningar 2021-01-01 ~52 -430
Viaforvérvadebolag = -
Awvyttringar och utrangermgar ’ - 23
Viasdldabolag e e e
Arets valutakursd|fferenser v - ~-11
Arets ned- och avskrivaingar -2 -49
Utgbende ackumulerade ned- och avskrivningar 2021-12-31° ~54 —467
Ing&ende uppskrivningar 2021-01-01 7 g - - 7
Utgdende ackumulerade uppskrivningor netto 2021-12-317 T T T T
Utgaiende planenligt restvarde 2021-12-31 Y 1100 1439 13 2607
1 Ackumulsrade nadskrivningar vic drets utgang - - -7 - =7
2 Avser mark,
Ingéende anskaffningsvarden 2022-01-01 94 1576 3609 L N L -1
Nyanskaffningar [ 20 524 53 597
Viaférvarvade bolag - 127 79 e 206
Avyttnngaroch utrange»n-ng‘a;mm T T T T e 923 ~ V 905
Via séldabolag - 278 -1623 - -1901
Omklassificeringar — ——? &1 =2 =30 50
Arets valutakursdifferenser - 66 162 0 228
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 202 1574 3671 ~ 37 5377
Lr]_gég[\gg_ned— och avskrivaingar 2022-01-01 » 54 467 -2170 o -2 691
Via farvarvade bolag - -24 - -89
Awyttringarochutrangeringar L ) N 1 - = .98
Via saldabolag - 41 - 343
Omklassificeringar B e - 0 - -84
Aretsvalutakursdifferenser S - -17 -82 - -99
Arets ned- och avskrivningar -2 50 -255 - -307
Utgdende ackumulerade ned- och ovskrlvmngar2022 12-311 ’ -56 ~505 -2219 - -2 781
Ingdende uppskrivningar 2022-01-01 7 0 - - 7
Utgbende ockumulerode uppskrivningor netto 2022-12-31% A 0 - - 7
Utgdende planenligt restvarde 2022-12-31 o 48 1069 1452 a7 2604

1 Ackumulerade nedskrivningar vid &rets utgang. -
2 Avsermark.
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS)

Forvaltnings- Rorelse-  Maskineroch Pagaende

fastigheter? fastighster inventarier nyanlaggningar Summa
Moderholaget
ingdende anskaffningsvéarden 2021-01-01 94 85 63 33 275
Nyanskaffningar ” B - 3 3 1 _ 17
Avyttringar och utrangeringar T - T e
Ombtagsificeringar - 25 .3 -3t -3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2021-12-31 T 9 113 ) 13 " 289
Ingdende ned- och avskrivningar 2021-01-01 -58 ~15 34 - ~102
Awyttringar ach utrangeringar - - 0 -
Arets ned- och avskrivringar -2 -2 - -W—S T V“MWM:“?‘
Utgdende ackumulerade ned- och avskrivningar 2021-12-31 ~54 =17 ~38 - -109
Ingdende uppskrivningar 2021-01-01 7 - e - - 7
Utgdende ackumulerade uppskrivaingor netto 2021-12-311 7 . - - "—7
Utgdende planenligt restvdrde 2021-12-31 47 96 31 13 187
Ingdende anskaffningsvirden 2022-01-01 %4 113 89 13 289
Nyanskaffningar - 0 2 52 55
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - o
Omklassificeringar 2 11 g ~-30 ~7
Utgdende ackumulerode anskaffningsvirden 2022-12-31 “Tes 125 - 80 36 336
ingéende ned- och avskrivningar 2022-01-01 -54 -17 ~38 - ~109
Avyttringar och utrangeringar - - o] - o]
Ar;ts ned- och avskrivningar ~2 A :é -3 - -7
Utgdende ackumulerade ned- och avskrivningar 2022-12-31 ~-56 -20 . 40 - -117
Ingéende uppskrivningar 2022-01-01 7 - . - - 7
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 2022-12-31' 7 - - - 7
Utgdende planenligt restvirde 2022-12-31 46 105 40 36 227

1 Avser mark.

2 Enav mederbolagets fastigheter ar en kontorsfastighet som delvis hyrs ut till koncernfaretag och externa hyresgdster. Fastighsten kiassificeras ddrfor delvis som férvaltningsfastighet. En varde-
ring gdrs regelbundet for att bedoma fastighetens verkliga virde, Verkligt varde faststails utifrin aktuelia marknadspriser pd jamfarbara fastigheter samt med en avkastningsmetod baserad p
nuvardesberdkning av forvantade framtida kassafloden. Extern vardaring av en oberosnde vérderingsman gors nar frutsattningarna har foréndrats pa ett sitt som kan antas vésentligt p&verka
fastighetens verkliga varde. Fastighsten vicderades per don 31 december 2022 till 1 570 MSEK. ""I

Féruppgifter om lsasing, se not 30.



NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra .
langfristiga Ovriga
Andelari vardepappers- langfristiga

intresseféretag innehav fordringar Summa
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 2021-01-01 8748 5717 727 15182
Tillkommande tillgangar 66 5258 799 6123
Via forvarvade bolag — . B S - R 27
Omklassiﬁceringéf o e e - o -1
Avglendetiligdngar . e T .. Th945 . 7BB8 75833
Arets valutakurs"gif'ferenser’m T ) ) 155 T '59 SE o 228
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2021-1 231 8953 6089 .. 888 158937
Ingdende uppskrivningar/resultatandelar 2021-01-01 e TR829 T e 72323
Arets resudatandéla-refter skatt I 78 - 3 81
Arets andelar av poster i eget kapital 190 - B - 190
Avgér: Erhallna utdelningar T B -316 - - -316
Uﬁgéende ocjgrrylemde uppskﬁi}{pingcr/resultotandelar2027~12‘31 -2378 - 3 -2 375
Ingdende nedskrivningar 2021-01-01 ~1028 =346 el -1385
Avgéende tillgdngar - 10 B T 19
Arets nedskrivningar N - =208 -2 =210
Arets éterfﬁring;.v nedskrfvﬁfngar T - - ‘ 38 Z“M T 43
Arets valutakursdifforenser - -1 0 ~2
Utgbende ackumulerade nedskrivaingor 2021-12-31 ~1028 507 -1 -1536
Utgdende planenligt restvédrde 2021-12-31 5847 5582 898 12026
Ingéende anskaffningsvarden 2022-01-01 8053 6089 896 15937
Tiltkommande tillgangar R 11 ““3558 . 14§w .’v*_'mmmé—gjlzd
Via forvarvade bolag - T 4 4
Viaawttradobolag' - o e Am
OmKlassificeringar o T 5156 - 3% 5191
Avgéende tillgdngar o ) -846 -tz -214 -27288
Arets valutakursdifferenser ) B 225 79 87 ’ 391
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 2022-12-31 13499 7326 700 21526
Ing&ende upps.lflivningar/resultatandq_lgr2022-01-01 o -2378 - - 3 . -2375
Arets resultatandelar efter skatt ) -487 - - ~487
Arets andelar av poster i eget kapital 38 - - 33
Arets uppskrivningar - - - 1 1
Omklassificeringar 4 - - 0 0
Arets valutakursdifferenser 0 - 0 T e
Avgar:Erhalina utdelningar e T8 T T 7388
Utgdende ackumulerade uppskrivningar/resultatondelor 2022-12-31 -3184 0 4 ~3180
Ing&ende nedskrivningar 2022-01-01 -1028 ~507 -1 -1536
Via avyttrade bolag’ - 0o 0 10
Arets nedskrivningar -2877 797 -27 ~3701
Arets aterforing av nedskrivningar _ T LB 23
Aretsvalutakursdifferenser 4 -13 1 ~14
Utgdende ackumulerode nedskrivningar 2022-12-31 88081278 AL
Utgaende planenligt restvirde 2022-12-31 T 6409 6048 1313545,

1 Inkiuderar effekt av andrad dgarandel i kommanditbolag.
2 Inkluderar omclassificering av Alligo AB {publ) frén koncernféretag tillintressefbretag
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS)

Andra
Andelar i _A”dela" I \angfristiga Ovriga
koncern- intresse- vardepappers- langfristiga
foretag foretag innehav fordringar Summa
Moderbolaget e . . e =
ing&ende anskaffningsvarden 2021-01-01 4537 3081 3004 [ 10646
Tittkemmande tillgangar 8 - 81 - a7
Avgdende tilligangar o o 7808 & ooT833 -7 _ -B43
Utgdende ockumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 4 240 3061 2752 37 10091
Ingéende nedskrivningar 2021-01-01 -1362 -~ -298 - -1 660
Arets nedskrivningar - - ~176 - -176
Aterforing av nedskrivningar 30 - - - 301
Utgdende ackumulerade nedskrivningor 2021-12-31 -1060 - ~474 .. 1534
Utgdende planenligt restvirde 2021-12-31 3180 3061 2279 37 8557
Ingaende anskaffningsvarden 2022-01-01 4240 3061 2752 37 10091
Titllkommande tillgdngar 2748 - 810 - 3558
Avgdende tillgangar - ~236 -479 -24 ~739
GOmklassificeringar ~1856 1856 - - 0
Utgdende ackumulerade anskoffningsviirden 2022-12-31 5132 4681 3084 13 12910
Ingdende nedskrivningar 2022-01-01 ~-1060 - 474 - -1634
Arets nedskrivningar ~42 -1008 ~426 - 1475
Mterforing av nedskrivningar - - 12 - 12
Utgdende ockumulerade nedskrivningar 2022-12-31 1702 _-toos 888 - ~2988
Utgéende planenligt restvirde 2022-12-31 4030 3673 2196 13 9912
2022 2021
Redovisat ~ Marknads- Redovisat Marknads~
Koncernens "Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav” utgbrs av: varde vérde vérde vérde
Borsnotsrade aktier Attendo AB (publ) 722 722 1148 1148
Dids Fastigheter AB (publ) 664 846 848 1700
Norva24 GroupABfpubl) e 458 56 o~
engcon AB (publ) - 350 506 - -
Active Biotech AB (publ) - - 1 1
Obligationer - - 282 284
Ovriga vardepapper ~3ss ‘5838 3303 -
Summa 6048 5582
Koncerneh Moderbolaget
“"Ovriga [8ngfristiga fordringar” utgors av: 2022 2021 2022 2021
Fordringar hos intresseféretag . 1 0 10 . - -
Uppskjutna skattefordringar e 284 L2 3 R ,,37
Foretagslan - 280 548 - -
Ovrigt 104 25 - -
Summa 678 888 13 37,;47

For ytterligare information om andelar i koncernfdretag, se not 16.
For ytterligare information om andelar i intresseforctag, se not 17,



NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kapital- Rést- Redovisat virde Marknadsvirde
Organisations- andel andel Antal
nummer Sate (procent) {procent) andelar' 2022 2021 2022 2021
Moderbotaget?
Aligo AB (pubD) 550072-1352  Steckholm -~ - - 8% - . 593
Furholmen HotdingAB 6590374707 Stackholm 100 100 10 o - -
Fyrméstaren AB 556822-6251 Stackholm 100 100 1 97 97 - -
Johnson Linc AB _..556008-3163 Stockholm 106100 1 o o T
Nordstjernan IndustrlutvecklmgAB 556625-0923 Stockholm 100 100 10 160 160 - -
Nordstjernan InvestmentAB 556308-9381  Stockholm 10 100 % 3716 968 - =
Nordstjernan Kultur och MediaAB 556006~ 3447 Stockhotm 100 100 0 47 47 - -
Saicomp Holding AB 556868-7999 Stockholm 55 55 275 11 53 - -
Summa 4030 3180
1 Antalaktier i 1 000-tal.
2 Endast direkt agda koncernféretag specificeras, En lullstandig specifikation kan erhalias frdn Nordstjernan Aktiebolag.
NOT 17 ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Redovisat varde 2022 Redovisat varde 2021 Marknadsvarde

Organisations- Andel Antal  Koncer- Moder-  Koncer-  Moder-

nummer Sate (procent)!  andelar? nen  bolaget nen  botaget 2022 2021
Alligo AB (publ)? 559072-1352  Stockholm 55 27777 2203 1429 2639 642 2203 -
BonavaAB(publf 556920-0380  Stockholm 25 26577 7% k2 __ - - 7% _ 2078
FPG Mecdia AB 556673-9065  Stockholm 44 13848 0 - - - -
HRItressenterAB 5566010293  Stockholm 20 250 3 SO R ot
Insurello AB ' §50074-2028  Stockholm 28 2538 23 - - - -
M{J_rqentyqp_@gpAB(publ) 559266-0699  Stockholm 56 27777 1612 427 - - 1625 i
NCCAE;(publ)5 656034-5174  Solna 10 9684 998 o 1963 998 3064
Nobia AB (publ) 556528-2752  Stockholm 25 42 432 72{3 904 881 904 2313
Limab GmbH - AL Eichenau 41 10250 1 - - - ~
Roarmg Group A8 559067-2613  Stockholm 22 2102 53 - 81 - - -
Summa 6409 3673 5547 3061

1 Andel av kapital.
2 Antal aktier i 1000-tal,

3 Nordstjernans réstandet i Bonava uppgick per den 31 december 2022 till 50 procent.
£ THIf6ljd av aktiedterkop genomforda under 2022 innehade Mementum 1 259 624 egna aktier av serie B perden 31 december 2022. Med beaktande av Momentums innehav av egna aktier dversteg
Nordstjernans rostandel i Momentum 50 orocent vid rdkenskapsarets utgéng. Ett av huvudsyitena med Momentums innehav av egna aktier ar att mojliggdra att framtida foretagsfdrvary kan ske
genom betalning med egna aktier, varfor innehavet av egna aktier inte ar att beakta som ldngsik:igt, Av denna anledning klassificerar och redovisar Nordstjernan alltjamt Momentum som ett

intresseforetag.

5 Mordstjernans rostandel i NCC uopgick per den 31 december 2022 till 26 procent.

NOT 18 SAMARBETSARRANGEMANG

I koncernen redovisas ett bolag enligt klyvningsmetoden, Nordstjernan
Kredit KB, organisationsnummer 969/95-6572, dar den dgda andelen ar

60 (85) procent.

I koncernen ingar nedan poster som utgdr koncernens dgarandel i
samarbetsarrangemangets nettoomsattning, kostnader, tillgéngar och

sku.der.

2022 2021
Intakter 536 92
Kostnader —4}47 05
Resultat ) 89 41
Anlaggningstiligéngar 3765 3728
Omsattningstillgangar . 170
Summo tilgngar - 4026 3898
Kortfristiga skutder . 1020 973
Summgskulder 1029 973
Nettotiligangar 2997 2925 h
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NOTER OCH TIL.LAGGSUPPLYSNINGAR

NOT19 MATERIAL~ OCH VARULAGER

NOT23 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Koncernen
2022 2021 Forfallotider 2022 2021
Fardiga varor och handelsvaror 1241 2 895 Den del av Idngfristiga skulder som forfoller till
Ravaror for produktion 1120 710 betolningsencre on § ér efter balansdogen: —
g;g;f,;de,t,-uverkning o 275 158 Skulder till kreditinstitut 2624 379
Ovrigt s 15 Ovrigalangfristiga skulder’ 1364 1307
Summa 2661 3780  Summa 3988 1686

NOT20 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE SAMT VINSTDISPOSITION

Aktiekapitalet utgbrs av 112 000 aktier, varav 1 920 aktier av serie A och
110080 aktier av serie B. Aktierna har ett kvotvirde om 1 000 SEK. Aktier av
serie A berattigar tilt 1 000 réster och aktier av serie Btill 1 rostvardera.

Styrelsen forestar att till rsstdmmans forfogande stdende vinstmedel om
11 554 688 409 SEK disponeras enligt foljande:

till aktiedgarna utdelas 2 700 SEK per aktie 302 400 000 SEK
i ny rékning 6verfores 11252 289 408 SEK
11 554 689 409 SEK

NOT21 FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom koncernen finns fdrmansbestdmda pensionsplaner, Pensions-
planerna finansieras genom inbetalningar fran respektive kancernforetag.
Arets kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period redovisas i
rérelseresultatet och rdntekostnad samt berdknad avkastning pé forvalt-
ningstillgdngar redovisas i "Resultat fran finansiella investeringac”.

Aktuariella antaganden, vigda genomsnittsvirden
Koncernen

2022 2021
Diskonteringsranta 3,7-5,0% 1.8~1.9%
Framtida [6nedkningar 2,5-3.0% 2, 2—2.?:/1
Férvéntad inflation 2,0% 2.2%

Livslngdsantagande vid 65 Ars aider, & 207-23,9 207-257

Omvérdering av farméansbestdmda pensionsplaner
redovisad i eget kapital

1 Varav 1 189 (1228} MSEK avser optionsskuld for aft forvéirva utestdende dgarandel av dotter-
foretag.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Upplupna dnerelaterade
kostnader 693 1094 43 83
Drifts~ och forsaljnings—
kostnader 39 -
Digitala sjukvardstjénster 16 18 - -
Forskott fran kunder N 82 73 -
Foérutbetalda hyresintakter . 15 39 14 12
Prajektrelaterade kostnader - 183 - -
Ovriga upplupna kostnader 318 334 18 7
Summa 1147 1741 75 102
NOT25 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Féregna skulder: -
Fastighetsinteckningar 2 2 - -
Foretagsinteckningar ~ 81 91 - -
Tillgangar belastade med
dganderattsforbehall och dylikt 61 41 -
Spérrade bankmedel - 29 - -
Summa 145 163 - -

NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen
2022 2021
Aktuariella vinster och forluster pd
farpliktelse forménsbestdmda planer 503 27
Aktuarielia vinster och forluster till fétjd
av dndrade finansiella antagaden -1 32
Aktuariella vinster och forluster pa
forvaltningstillgéngar ~149 179
Summa 338 239
NOT22 GVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Moderholaget
2022 2021 2022 2021
Garantitaganden' 47 44 - -
Lonerelaterade avsattningar 28 227 - 66
Optionspremier 31 25 31 25
Tillaggskopeskillingar . 58g 86 -~ -
Ovriga avsattningar 228 202 - -
Surmma? 924 685 31 91

1 Garantiftaganden avser formodade utgifter i framtiden hanforliga till sdida produkter elter An

tjanster.
2 Varav 5{6) MSEK regovisas som kartfristig avsattning i koncernens balansrakningar.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Egno Gtaganden: o I
(vriga borgensétaganden och

eventualforpliktelser' 200 287 52 -

Ovrigo borgensétaganden: ’ - -
Garantifdrbindelser 214 163 - -
Investeringsataganden 269 200 - -
Ovrigt 2 1 - -
Summa 685 851 52 -

1 Moderbotaget har Atagit sig att under vissa omstandigheter il et koncernforetag &terbdra
maximalt 52 MSEK motsvarande den utdelning som moderbolaget 2022 erhdil fran koncern-
foretaget.



NOT 27 PERSONALKOSTNADER

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

2022 2021
Styrelse, VD och Styrelse, VD och
bvrigaledande B Gvriga ledande
befattningshavare Ovrigaanstélida Summa  pefattningshavare Ovriga anstalida Summa
(varav rérlig (varavrorlig  (varavrérlig (varav rérlig (varavrorlig  (varav rorlig
Ldner och andra ersittningar erséttning} ersattning) erséttning) ersittning) erséttning) erséttning)
Moderbolaget 3% 20 54 92 19 111
_Waravrorligersaitning) ® ) ®_ .69 ® 75)
Koncernforetag o L 130 391 4040 223  4b8G  4B09
{varav rorlig ersattning) (24) (73) (97) (98) (157) (255)
Komcermen . . 164 3931 405 ..81S_ . 4805 48270
{varav rorlig ersittning) ) (20)  (74) ~ (102) (187) (163) (330)
2022 2021
Loneroch varav Léner och varav
Léner, andra ersattningar och andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
saciala kostnader erséttningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
Moderbolaget . 54 30 n 11 37 2
Koncernforetag 4041 987 325 4809 1320 388
Koncernen 4085 1017 336 4920 1357 390

Av moderbolagets pensionskostnader avser 8 (0) MSEK Styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare. Moderbolaget har inga utestadende pensions-~
forpliktetser till Styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare.

Av koncernens pensionskostnader avser 22 {13) MSEK Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare. Koncernen har inga utestiende pensions-
forpliktelser till dessa. Angivna pensionskostnader redovisas inklusive tillskott till pensionsstiftelse.

Anstéliningsavtalet med verkstéllande direktoren i moderbolaget [Gper med en 6msesidig uppségningstid om 6 manader.

Fér uppgifter om antal anstallda samt konsférdelning, se not 28. 4,
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 28 MEDELANTALANSTALLDA

2022 2021
Antal varav varav Antal varav varav
Léner och andra erséttningar anstéllda kvinnor min anstallda kvinnor man
Moderbolaget R
Swdge 2 1 o a
Koncernféretag o R - N
Sverige 318 o183 4757 2378 2429
Danmark T 2ss 110 280 07 178
Fintand . o ,,294 o 19g _ 590 115 475
Indien - o 116 8 .
Kina B 782 396 896 378 518
Malaysia . & 44 82 34 48
Norge S 169 30 s Ass 88T
Polen .Y, 478 1128 516 612
Storbritannien 133 35 138 32 106
Turkiet 838 _ 130 498 131 365
Tyskland 150 30 142 28 114
USA 732 285 539 206 333
Ovriga tander R 453 186 267
Summa 8250 3721 10347 4221 6126
Koncernen 8273 3735 10369 4235 6134
Konsfordetning i féretagstedning
2022 2021
Andel Andel Andel Andel
Ldner och andra ersattningar kvinnor man kvinnor mén
Moderbologet o o o
Styrelse 33% 67% 33% 67%
Ovriga ledande befattningshavare L 83% 14% 86%
Koncernen o o ) L T
Styrelse ) ] 21% 78% _ Z?_% o 3_8"_/0_

Gvriga ledande befattningshavare 2% 78% 9% 91%g,



NOT29 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGARTILL
REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Revisionsfiretag o
P ”CQWF?Ief_”.F;Vﬁ?Q?QPe’SAB - ‘ R .
ﬁgvi—;ion;uppdrag 4 13 1 i
Revisionsverksamhet utdver
_fevisionsuppdraget L T
Skatteréa-éi;r;}ng ' 1 2 - -
Ovriga tjdnster 5 6 - -

Ovriga revisorer

Revisiansuppdrag ] [ 8 - -
Skatteradgivning 1'2 4 - -
Ovriga tjanster 5 0 0
Summa 41 3% 1 1

Med "Revisionsuppdrag” avses arvode fér den lagstadgade revisionen, det
vill s&ga sddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberittel-
sen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldamnas i samband med revi-
sionsuppdraget.

NOT30 LEASING

Finansiell leasing, leasetagare

Koncernen

2022 2021
Leasingkontraktsomiperut:
Inom 1 ar i 15 8
Inom2-Sar e a8
Senarednom b ar 2 ¢
Summa 58 46
Variabla utgifter som ingér i periodens resultat

Koncernen
2022 2021
Avskriv- Avskriv-

ningar Rénta ningar  Rénta

Leasade maskiner och

inventarier 8 1 5 i
Leasade byggnader 7 1 6 I
Summa 15 2 11 1

Operationell leasing, leasetagare

Framtida betalningsdtaganden for operationella leasingkontrakt fordetar
sig tidsmassigt enligt foljande:

NOTER OCH TiLLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT30 LEASING (FORTS)

Operationell leasing, leasegivare

Koncernen
2022 2021

Framtida minimileaseavgifter —
leasegivare (uthyrdalokaler)
Férdelade pd férfalloperioder:

Inom 1 &r 50 43
nom2-5&r o V1A 105
Senarednom§ ar 16 -~
Summa 179 149
Koncernen

2022 2021

Framtida minimileaseavgifter —
leasegivare (Gvriga)
Férdelade pé férfalloperioder:

Inom 1 &r ) - 0

Summa - 0
Moderbolaget

2022 2021

Framtido minimileaseavgifter —
 leasegivore (uthyrda lokaler)
Fordelods pd fGrfalloperioder:

momt& . s &
lnom2-5ar o h 114 105
Senarednom5 ar 16 -
Summa 179 149

NOT 31 RORELSEFORVARV

Perden 31 mars 2022 farvarvade Nordstjernan, via heldgda koncernfore-
tag, samtliga utestdende aktier i AxVINV1 Holding Ll Oy och i Ax VINV1
Holding lll Oy med direkt och indirekt Agda dotterféretag, daribland Aidian
Oy (tiltsammans "Aidian™). Aidian har inkluderats | koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter férvarvstidpunkten. Aldian, som har sitt
huvudkontor i Finland, utvecklar, tillverkar och séljer instrument och tester
som anvands inom bland annat priméarvarden. | april 2022 avyttrade
Nordstjernan, via ett hel&gt dotterféretag, 33 procent av aktierna och rgs-
terna i Aidian, varefter Nordstjernan &ger 67 procent av aktierna och ros-
ternaiAidian.

Sedan forvarvstidpunkten har Aidian bidragit med 623 MSEK titl
koncernens nettoomsattning och med -178 MSEK till koncernens
resultat.

Koncernen Aidian

2022 2021 \mmateriellaantaggningstilgingar 72

Leasingkontrokt som t6perve: R I\}Iaterielle;ényl_ég»éningstillgéng'ar S 58
Inom 1 &r 238 584 Varulager X o 188
lnom?2-5& 711 1364 K—un—dfordrmgar o o T T e
Senare &n om 5 r 2 91 Ovrigakortfristigafordringar 4
Summa 979 2039 Likvida medel Y
. ) Langfristiga rdntebarande skulder ~B849

Arets kostnad for operationelt leasing 284 716 Uppskjutna skatteskulder -6
Moderbolaget C')vriga'lzomn:thr?stigask\‘Jld?r T T ‘EOO-

m Netto ldentvflerpara tillgdngor -557

Koncerngoodwill 3100

Kopeskilling 2 543,45#

Summa 0 0

Arets kostnad for operationell leasing 0 0
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT32 POSTERSOM EJ INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ned- ach avskrivningar 1830 1483 7 7
Orealiserade omraknings-
effekter - -33 A -
Resultat salda
_anlaggningstitghngar a8 T
Resultat frdn andelar i
intresseforetag -2841  -B1 - -
Resultat frdn andelari
_ kongernforetag 2803 63 -
Forandring "Avsatiningar” o -85 7 _-66 7
Ovrigt ~267 45 - -
Summa 1493 1524 ~B9 14

NOT33 KASSAFLODESANALYS

Forvdre/Foradljning av andelar | kencernforetag
Phvarkan pd likvida mede! har analysarats fér varje transaktion
(lkvidbelopp justerat med forvirvade/frsdida tkvida medet),

Koncernen Moderbolaget
F3rvirvavandelari
kencernforatag 2022 2021 2022 2021
Utbetalade tikvidbelopp _-3204 3983 - -6
Forvarvade likvida medet 18 W - -
Summa -3186 -3786 - -6

Koncernen Moderbolaget
Forsaljning av andelar i
koncerniGretag 2022 2021 2022 2021
Erhalien kipeskilling 907 ~23 - -
Summa 907 -23 - -
Likvida tillgangar

Koncernen Modarbolaget
Likvida tiligdngar 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga placeringar 2 1686 0 - 1684
Kassa och bank 3089 2768 1406 958
Summa 31 4354 1406 2542

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med narstdende avses bolag dar Nordstjernan har mojlighet att utdva ett
betydande, men inte bestdmmande, inflytande, Alta transaktioner med
nérstaende gors pa marknadsmassiga villkor,

Transaktioner med joint venture-foretag och intresseforetag, som
redovisas enligt kapitalandeismetoden, elimineras inte | koncernredo-
visningen, Darfbr ldmnas nadan separata uppgifter om Nordstjernans
transaktioner mad nérstdende bolag.

Konsultarvode till styrelseledamot i moderbolaget har utgétt med
totalt 1 (1) MSEK. Till styrelseledamot i ett dotterforetag har kon-
sultarvode utgatt om 2 (2) MSEK.

Transaktioner med intressefbretag och joint venture-fretag

Koncernen -
2022 2021

Férsaljning till intressefdretag ach

Jfointventure-fretag | Tt
Inkdp fran intresseféretag och
__oint venture-firetag R 8 0
Utdelning franintressefdretag och

jointventure-firetag . 383 316
Kortfristiga fordringar hos intresse~

foretag och joint venture-foretag 163 165
Kortfristiga skulder till intresseforetag

ach joint venture-faretag 3 8

Transaktioner med koncernfiretag

Moderbolaget
2022 2021

Forsaijning titl koncernforetag - 718
Inkép fran koncernforetag 4] 7
Utdelningar fran koncernforatag o 52 42
Kortfristiga fordringar hos

koncernféretag 1441 1624
Kortfristiga skutder till ’

koncernfératag 399 350
Langfristiga skulder till

kancernfGratag 9 g

Transaktioner med intressefdretag och joint venture-féretag

Moderbolaget
2022 2021

Farsaljning titl intresseféretag Tt
Inkép tran intressefdretag B 0
Utdelning fran intresseféretag och
_Joint venture-téretag ~ 353 316
Kortfristiga fordringar hos intresse-

féretag och joint venture-faretag -0 -

Kortfristiga skulder till intresseféretag
och joint venture-~firetag -



NOT35 RISKER OCH RISKHANTERING

Finanslella risker

Koncernen och moderbolaget &r genom sina verksamheter exponerade
for finansiella risker. Moderbolagets styrelse har faststélit en finans-
policy som anger overgripande regler f&r hur finansverksamheten skall
bedrivas i moderbolaget och dess icke rérelsedrivande heldgda kon-
cernfératag. Finanspolicies i de rorelsedrivande kancernforetagen
beslutas av respektive bolags styrelse. Nedan redogdrs kortfattat for
moderbolagets och koncernens exponering for och hantering av de van-
tigaste finansiella riskerna.

Prisrisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréndringar i aktiekurser, rantenivaer, valutakurser och andra
marknadspriser. Ranterisk uppstar vid upplaning och placering av lik-
vida medel. Bolagen inom koncernen efterstravar en balans mellan lang
cch kort rantebindning. Vid finansiering av investeringar matchas even-
tuella lans réantebindningstid med prognostiserad investeringshorisont.
Valutarisk kan uppstd vid omrékning av koncern- och intresseforetags
utléndska nettotillgangar till svenska kronor samt vid férséljning och
inkép i utlandsk valuta. Moderbolaget valutakurssakrar normalt inte
vare sig bokforda varden av utlandska nettotillgdngar eller forsaljning
ochinkdp i utlandsk valuta. Koncernforetag tar dock i vissa fall positio-
ner i utldndska valutor for att valutakurssékra delar av nettoinveste-
ringarna i utlandska koncern- och intresseféretag samt terminssékrar
enskilda stgrre forsaljnings- och inképstransaktioner samt det sam-
mantagna flédet av flera mindre transaktioner.

Kreditrisk &r risken att en partien transaktion inte kan fullgdra sitt
atagande och darigenom orsakar motparten en forlust. Moderbolagets
samt koncernforetagens placeringsreglementen revideras kontinuerligt
och den generella policyn &r att minimera kreditriskerna. | moderbola-
get far kreditrisker, vid likviditetsfdrvaltning, endast forekomma gente-
mot nordiska stater, kommuner, regioner och féretag med investment-
grade-kreditbetyg eller motsvarande kreditkvalitet.

NOT36 VALUTAKURSER

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Likviditetsrisk &r risken att koncernens bolag inte kan tillgodose sitt
kapitalbehov cller uppfylla sina betalningsforpliktelser till f8ljd av otill-
racklig likviditet, eller drabbas av svarigheter att uppta externa (&n
(refinansieringsrisk). Moderbolaget samt koncernforetagen placerar
tillgangliga likvida medeli finansiella instrument med hdg tikviditet och
l&g kreditrisk. Koncernens och moderbolagets kort- och langsiktiga
betalningsberedskap tryggas genom ett antal bindande kredit!6ften.

Affidrsmissiga risker

Nordstjernans affarsméssiga risker utgdrs huvudsakiigen av hég expo-
nering mot enskilda innehav, branscher och geografiska omraden.
Andra vasentliga affdrsméssiga risker &r risken att marknadsférutsatt-
ningarna dndras pa s&dant satt att mojligheten att genomféra avytt-
ringar vid onskvérd tidpunkt och till tillfredsstaltande villkor begrénsas
samt att mojligheterna att gora nya investeringar minskar. Moder-
bolagets styrelse utvarderar (6pande Nordstjernans riskexponering.

Operationellarisker

Nordstjernans operationella risker ar framst hanfdrliga till den verk-
samhet som bedrivs av bolagets innehav. Policies for hantering av
dessa risker beslutas av respektive bolags styrelse, De operationella
riskerna &r relaterade till innehavens dagliga verksamheter och inne-
fattar bland annat kontraktsrisker och andra legala risker, tekniska
risker, produktionsrisker, utvecklingsrisker samt risker for verksam-
hetsstérningar. Darutéver foreligger operationelia risker relaterade till
brist p& material och andra insatsvaror, prisdkningar, att verksam-
heterna kan ge upphov till egendoms- eller personskador samt risker
som dr hanfortiga tillIT- och informationssékerhet,

Tabellen nedan visar de genomsnittskurser och balansdagskurser som har anvénts inom koncernen ach moderbolaget vid uppréttande av arsbokslut for

2022 0ch 2021.
Genomsnittskurs Balansdagskurs Genomsnittskurs Balansdagskurs
2022 2022-12-31 2021 2021-12-31
Austratien AUD 70135 7,0892 64415 6,5625
Danmark DKK 1,4290 1,4965 1,3641 1,3753
o - - S 10,6317 11,1283 101449 10,2269
Hongkong HKD ‘ " 1,2029 1,3385 040 11597
Indien e 01287 C0iz62 00160 04218
Istand _ 8K . T oo 00732 00676 00695
Japan oy , 00771 00792 00781 T 0,0785
Kina CNY o " 15020 15017 13307 14186
Norge o Nok 1,0623 10572 09980 1025
polen PIN 2,885 23741 2,2228 22279
Rysstand RUB . 01086 0054  omes .. 01216
Saudiarabien  SAR 12,6962 27752 2,287 2.4091
Schweiz CHF 10,6960 M2015 93845 08545
Singapore sao - 7,3368 77748 6,3842 6,6806
Storbritannien GBP o A ‘1>2.486é’ D 12,5811 11.8022 A
Sydafrika Y-S 06182 06146 05808 05660
Thaitand THB ' 0,2884 03024 o282 02712
Tjeckien czw 04328 04607 o0aes6 0,4105
Turkiet. TRY 06135 0,5675 09899 07012
usa T T Tgso T 10,1245 10,4371 T 85815 9,0437

NOT37 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rdkenskapsérets utgéng har Nordstjernan férvarvat

1275054 aktier NorvaZ2é for en képeskitling om 38 MSEK. Per den

28 mars 2023 uppgick Nordstjernans andel av saval kapital som roster i
Norva24, i likhet med vid rakenskapsérets utgéng, till 9 procent.

Efter rakenskapsarets utgang har Nordstjernan avyttrat 2 873 396
aktier i Bids fdr en farsaljningslikvid om 232 MSEK och en realisations-
vinst i moderbolaget om 56 MSEK. Per den 28 mars 2023 uppgick
Nordstjernans dgarandel i Dios till 6 procent av saval kapital som réster,
jamfort med 8 procent vid rakenskapséarets utgang.

] p p 2 84,7
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REVISIONSBERATTELSE

Tilt bolagsstdmman i Nordstjernan Aktiebolag,
organisationsnummer 556000-1421

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Nordstjernan Aktiebolag for ar 2022,
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér p
sidorna 28-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
tagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt rsredovisningstagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrédkningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhd@mtat &ar tillrack-
liga och &ndaméalsentiga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an &rs-
redovisningen dver moderbolagets och koncernens verk-
samhet under rakenskapséret 2022. Denna information
aterfinns pa sidorna 1-27 och 62-64. Det ar styrelsen och
verkstétlande direktoren som har ansvaret fér denna andra
information. Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

Revisionsberattelse

| samband med vér revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervéga om informationan i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi | dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en véasentlig fetaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret fér att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkts-
ren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhéllanden som karn paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphbra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ngot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av s8kerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehailer nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p8 oegentligheter eller pé fel, och att ldmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa g,



grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisarsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren del av
revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredavisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning fér Nordstjernan
Aktiebolag for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi titlstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréck-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncern-

REVISIONSBERATTELSE

nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéll-
ning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokfdringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direkttren ska skéta den lopande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
&tgarder som ar nodvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgbras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och dér-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

féretagit ndgon atgard elter gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget

pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summetlser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 28 mars 2023

/ PricewaterhouseCoopers AB

on
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor?
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse

VIVECA AX:SON JOHNSON

Ordférande sedan 2007, vice ordférande 1997-2007,ledamot
sedan 1996.

Ordférande i Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allmannyttiga andamal samt Bokfériaget Stolpe AB. Ledamot
i Bonava AB, FPG Media AB, Prima Vard Sverige AB, Axel och
Margaret Ax:sonJohnsons stiftelse samt Parkinson Research
Foundation.

CAROLINE BERG

Ledamot och vice ordférande sedan 2016. Bachelor of Arts.
Ordfdrande i Axel Johnson AB, Martin & Servera AB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse, Erik och Goran Ennerfelts
stiftelse samt Stiftelsen The Global Village. Ledamot i Axfast
AB, Axfood AB, Novax AB, Handelshdgskolan SSE Advisory
Board samt Forum for Omstallning,

JOHAN BLOMQUIST

Ledamot sedan 2021. Civilekonom.

Ordférandei Findity AB samt Lanterna Holding AB. Ledamot i
Storykit AB samt Telavox AB.

TOMAS NICOLIN

Ledamot sedan 2007.Civilekonom och Master of Science in
Management.

Ordforande i Centrum for rattvisa, Ortala AB samt Pensan AB.
Ledamot i Axel och Margaret Ax:sonJohnsons stiftelse samt
Nobelstiftelsen.

Revisor

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Huvudansvarig revisor: Patrik Adolfson, auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB. Revisor i Nordstjernan AB sedan
2008.

PETER LEIMDORFER

Ledamot sedan 2012, Civilekonom.

Ordférande i Bodil Holding AB. Ledamot i White Peak Real
Estate samt Brunswick Real Estate.

CHRISTOPH VITZTHUM

L.edamot sedan 2017 Ekonomie magister.

Koncernchef for Fazer-koncernen, Ordférande i Konecranes
Oyj samt Varmas férvaltningsrdd. Ledamot i Finlands tivs-
medelsindustriférbund ETL, Finsk-svenska handels-
kammaren, East Office of Finnish Industries Oy, Oras tnvest Oy
samt Crisis Management initiative (CMI).

Medpéaskrivande revisor: Eva Medbrant, auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB. Revisor i Nordstjernan AB sedan Y,
2019.



Ledningsgrupp

ey

PETER HOFVENSTAM

Verkstéllande direktér samt ansvarig for sektorn Bygg &
Fastighet. Anst&lld sedan 1999. Civilekonom.

Ledamot i Nordstjernan Growth AB samt Nordstjernan Kredit
KB:s Supervisory Board och Executive Committee.

ERIK HIELMSTEDT

Chief Financial Officer. Anstalld sedan 2022. Civilekonom
samt officersutbildning vid Marinens Krigshégskola.
Ordférande i Sciety AB samt Redeploy AB.

LEDNINGSGRUPP

PONTUS BOMAN

Investment Director samt ansvarig fér sektorn Industri &
Handel. Anstélld sedan 2021. Civilingenjor.

Ordférande i Rosti Group AB (sedan den 16 februari 2023).
Ledamot i Alligo AB.

TORBJORN FOLKESSON

Investment Director samt ansvarig for sektorn Tillvéxt &
Ny teknik. Anstalld sedan 2020. Civilekonom och Fil.kand.
psykologi.

Ledamot i Roaring Group AB.

NORA F. LARSSEN

Investment Director samt ansvarig for sektorn Halsa. Anstalld
sedan 2008. Civilekonom och MBA.

Ordférande i Etac AB samt Emma S.AB. Ledamot i Aidian Oy,
Nobia AB samt Disruptive Materials AB. Avvalberedningen
foreslagen att utses till styrelseledamot i Attendo AB vid
bolagets &rsstdmma den 26 april 2023.

THOMAS NAESS

Investment Director samt ansvarig for sektorn Kredit-
investeringar. Anstalld sedan 2015. Civilekonom.

Ledamot i investeringsradgivningskommittén foér Brunswick
Real Estate Capital Advisory AB. 4,
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ADRESSER

Adresser

NORDSTJERNAN AB
Stureplan 3

103 76 Stockholm
Telefon:08-788 5000
www.nordstjernan.se

AIDIAN QY
Koivu-Mankkaan tie 6B
02200 Esbo, Finland
www.aidian.eu

ALLIGO AB
Vindkraftsvégen 2
135 26 Tyrest
www.alligo.com

ATTENDO AB
Vendevagen 858
182 17 Danderyd
www.attendo.com

BONAVA AB
Lindhagensgatan 72
102 22 Stockhalm
www.bonava.com

DACKE INDUSTRI AB
Hastmollegranden 3
252 20 Helsingborg
www.dackeindustri.se

DIOS FASTIGHETER AB
Hamngatan 14

831 22 Ostersund
www.dios.se

engcon AB
Transportgatan 11

833 36 Stromsund
WWW.eNECcongroup.com

Fotografer:

ETAC AB

Kista Science Tower, Férbgatan 33

16451 Kista
www.etac.com

INSURELLQ AB
Luntmakargatan 26
11137 Stockholm
www.insurello.se

MENTIMETER AB
Tulegatan 11

113 53 Stockholm
www.mentimeter.com

MOMENTUM GROUP AB
Ostermalmsgatan 87 £

114 59 Stockholm
www.momentum.group

NCC AB
Herrjérvatorg 4
17080 Solna
WWW.NCC.58

NOBIA AB
Blekholmstorget 30 E7
111 84 Stockholm
www.nobia.com

NORVA24 AS
Grandevegen 13
6783 Stryn, Norge
www.norvaz4.com

PRIMA VARD SVERIGE AB
Carlsgatan6

211 20 Malmé
www.primavard.se

ROARING GROUP AB
Svérdvagen 7

182 33 Danderyd
www.roaring.io

ROSTI GROUP AB
Véstra Varvsgatan 19
21177 Malmo
www.rosti.com

SUNPARADISE GROUP AG
Untermili 6

CH-B6300 Zug, Schweiz
www.sunparadise.com

ZIMPLER AB
Débelnsgatan 12
113 58 Stockholm
www.zimpler.com
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