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Miitevelli Heyet Baskani Mesa;ji

Ulkemizde tasarlanabilecek, Uretilebilecek, gelistirilebilecek higbir Grind, yazilimi,
sistemi acil durumlar haricinde kesinlikle disaridan hazir olarak almayacagiz. Gerekirse
daha c¢cok zaman harcayacak, hatta gerekirse daha cok para harcayacak, ama

mutlaka kendi tasarimlarimizi, Grinlerimizi, sistemlerimizi gelistirecediz.

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbagkani
Mutevelli Heyet Bagkani



Yénetim Kurulu Baskani Mesaji

Turk Silahl Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi Ailesinin Kiymetli Uyeleri,

1974'te gergeklesen Kibris Baris Harekati sonrasinda yasanan ambargolar, yerli savunma sanayii Uretimini stratejik
hale getiren bir arayislar déneminin fitilini atesledi. Turla sikintilan da beraberinde getiren bu ambargolar, Glkemizin
bagmsiz bir glvenlik politikasi uygulayabilmesi icin yegéne yolun yerli ve milli bir savunma sanayiini gelistirmek
oldugunu ortaya ortaya koydu. Milletimiz, gegmiste oldugu gibi bu dénemde de ordusunun yaninda yer aldi, Ulkemizin
ve ordumuzun teknolojik badimsizlik micadelesinin Snemli mimarlarindan biri oldu.

Milletimizin bagislaryla bundan 36 yil nce kurulan Tirk Silahl Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi (TSKGV), 2023 yilinda da
milletimiz ile Turk Silahll Kuvvetlerimiz arasinda kdpri olmaya devam etti, Ulkemizin ve savunma sanayiinin gelisimi igin
onemli faaliyetlerde bulundu.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz 2023 yilinda Vakfimiz badmsizidimiza, teknolojik gelisimimize ve Ulkemize
katki sunmak igin gdgld bir sorumluluk duygusu ve azimle dnemli galismalar gergeklestirdi.

2023 yili, tlkemizde yasanan dogal afetler ve dinyanin sahit oldugu muhtelif insanlik dramlarinin yani sira, savunma
sanayii alaninda birgok basarya da sahit oldugumuz bir yil oldu. Savunma sanayiimiz, ana yiklenicileri, alt yuklenicileri,
KOBI'leri, arastirma kuruluslarn ve tniversiteleriyle, gelistirdigi 6zgun Urinleri ve ihracatiyla yiikselisini strdird.

Vakif sirketlerimizin basarilarindan bazilarni paylasacak olursak; tlkemizin bekdsi igin blylk éneme sahip olan
Milll Muharip Ucak KAAN hangardan gikip motorunu calistirdl. ANKA-3 Muharip insansiz Ugak sistemi ilk ucusunu
gerceklestirdi. Turkiye'nin ik jet egitim ucadi olan HURJET ve T929 ATAK Il helikopterimiz ilk uguslanni gergeklestirdi.
GOKBEY, TS1400 turbosaft motoru ile ik ugusunu yapti. Milli Torpido AKYA hedefi tam isabetle vurarak imha etti.

GUnUmaz itibariyle, yerli ve millt Grinlerimiz, glvenlik glclerimizin terérle micadele operasyonlarinda, yurt ici ve yurt
disindaki harekatlarninda basaryla kullanilimaktadir. Tark savunma sanayiinin son yillarda gdstermis oldudu gelisim,
bircok alanda firmalarmizin platform, sistem ve yeteneklerinin yurtdisi pazarlarda da talep edilir hale gelmesini
saglamistir. Turk savunma sanayii drlnlerinin dinya pazarinda bir marka haline gelmesinin gururunu hep birlikte
yasamaktayiz. Son 10 yilda 185 Ulkeye 230 gesit Uriin ihrag eden savunma sanayiimiz, Savunma Sanayii Baskanlhigimizin
koordinasyonunda; ekosistemimiz ile birlikte yerli ve milli sistem ve alt sistemlerimizi Uretmeye, havada, karada, denizde
ve uzayda glcimuze gug katmaya devam etmektedir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan’in vizyonu ve liderliginde, savunma sanayiinde tam badimsiz Tarkiye
hedefine emin adimlarla yirlyecek, yerli ve milli savunma sanayiinin gelisiminde &nct roller Ustlenen, bagdiscilarimizin
maddi ve manevi destekleriyle kurulan ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, iSBiR ve ASPILSAN sirketlerimizle yeni
basar hikayeleri yazmaya devam edecediz.

Vakfimiza maddi ve manevi destekleriyle calismalanmizi yureklendiren aziz milletimize stkranlarimi sunuyor, vefat
eden bagdiscilanmizi rahmetle aniyor, Vakif Genel Mudarlugumuze, Vakif Bolge Temisilcilerimize, bagdiscilarimiza,
Galisma arkadaslarima ve tUm paydaslanmiza tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Mutevelli Heyet Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Midiir Mesa;ji

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yil ddnUmUnU kutlamanin gururunu ve mutlulugunu yasadigimiz 2023 yilinda da
Tark Silahl Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (TSKGV) olarak 36 yildir milletimizden aldigimiz gugle Turk Silahli
Kuvvetlerimize ve tam badimsiz savunma sanayiimize katki saglamaya devam ettik.

2023 yilinin basinda tlkemiz, ytzyilin felaketine taniklik etti. Vakif olarak sirketlerimizle birlikte depremzede
vatandaslarmizin yaninda olduk. Deprem bolgesindeki illerimizin ekonomik ilerlemesine katki saglamak
ve istihdami artirmak Uzere savunma sanayii alaninda birgok yatinm yaptik.

Vakif olarak 2023'te TSKGV 2021-2023 Stratejik Planimiz do@rultusunda, biyik Turk milleti ile Tark Silahl
Kuvvetleri arasinda stregelen manevi bagdin guglendirilmesi, savunma sanayiinde kritik dneme sahip
teknolojilere yatinm yapiimasi ve hisse sahibi oldugumuz sirketlerin gézetimi, yonlendiriimesi, aralarinda
isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi kapsaminda dnemli faaliyetler gergeklestirdik. 2023 yilinda Milli
Savunma Bakanh tarafindan belirlenen projeler icin Savunma Sanayii Destekleme Fonu'na (SSDF)
toplam 350 milyon TL kaynak aktardik.

Vakfimiz, 2023 yili sonu itibarlyla 234 bini asan badiscilanmizin destediyle ve sirketlerimizdeki 35 bin
calisanimizla tam badimsiz savunma sanayii hedefi dodrultusunda ¢alisan buytk bir aileyi temsil ediyor.
Sirketlerimiz ise diinya gapindaki basarilaryla bizleri gururlandirlyor. Dinyadaki en buytk 100 savunma
sanayi sirketini satis rakamlarina gére siralayan ve bu alanda en prestijli yayin organlarindan biri olarak
kabul edilen Defense News'in 2023 yili siralamasina goére ASELSAN 47'nci, TUSAS 58'inci ve ROKETSAN
80'inci sirada yer aliyor.

Dunya capindaki savunma ve givenlik teknolojilerinin dnde gelen firmalarini bir araya getirerek sektérdeki
en son yenilikleri sergileme ve uluslararasi is birligi firsatlar sunan 16'nci Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuar'ni (IDEF) 25-28 Temmuz 2023'te istanbul'da basaryla gergeklestirdik. IDEF'23 Fuan bugine kadar
gerceklestirilen IDEF Fuarlar arasinda toplam stant alani ve katilimei sayisi agisindan en yiksek seviyeye
ulastl.

Vali ve Kaymakamlarimizin Fahri Bagskanliginda olusturulan ve gonulltltk esasina gére gérev yapan Fahri
Tanitim Kurullanimizla (FTK) birlikte Vakfimizi tanitmaya, bagisgilarimizin yaninda olmaya devam ettik. 2023
yilinda 28 FTK listesini gincelledik ve 14 yeni FTK kurulmasiyla birlikte toplam FTK sayisi 81il 913 ilceye ulasti.

Havacilik, glvenlik, uzay ve savunma sanayii alaninda uluslararasi siralamalarda ik 100'de yer alan
sirketleriyle Vakfimizin, dederli badiscilarimizin katkilari ve dualariyla daha nice basarilara imza atacagina
inaniyorum. Kiymetli Mutevelli Heyetimize, Yonetim Kurulumuza ve bagdisgllarmiza tesekkir ediyor;
ebediyete intikal etmis tim yoneticilerimizi ve bagiscilarimizi minnet ve rahmetle aniyorum. Hayatta olan
tum bagiscilarnmiza, Vakfimiza emedi gegen herkese sevgi, saygi ve stkranlarimi sunuyorum.

Bilal TOPCU
Genel Mudur



TSKGV
GENEL BILGILER
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1.1. Yénetim Yapisi

Turk Silahl Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (TSKGV) yénetimi, Vakif Senedi geredince
Vakif Baskani, MUtevelli Heyeti, Yonetim Kurulu ve Genel Mudurluk'ten olusmaktadir.

Mutevelli Heyeti

—

ki

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani (Baskan)

a
»

-

Cevdet YILMAZ (E) Org. Yasar GULER Org. Metin GURAK Prof. Dr. Haluk GORGUN
Cumhurbaskam Yardimasi Milli Savunma Bakani Genelkurmay Baskami Savunma Sanayii Bagkani

Yénetim Kurulu

" Prof. Dr. Haluk GORGON
Savunma Sanayii Bagkani
(Baskan)

Seyfulloh HACMUFTUOGLU  Org. Selcuk BAYRAKTAROGLU ~ Dr. Cetin Ali DONMEZ Cenap ASCI

Vali / MGK Genel Sekreteri  Kara Kuvveleri Komutani  Sanayi ve Teknoloji Bakan Yrd.  Eski Giimridk ve Ticaret Bakani
(Baskan V.) (Vénetim Kurulu Uyesi) (Vénetim Kurulu Uyesi) (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yénetim Kurulu tarafindan 2023 yilinda 7 defa (12 Ocak, 6 Subat, 15 Mart, 13 Temmuz,
22 Eylul, 2 Kasim ve 26 Aralik 2023) toplanti yapilmistir. Vakif tarafindan, toplantilar 6n-
cesinde gundemin dizenlenmesine ve toplantinin icrasina yoénelik koordinasyon sag-
lanmis, toplantilar sonrasinda ise alinan kararlara yénelik imza stregleri ve kararlarin
muhafazasi ile sirketlere yonelik alinan kararlarin koordinesi strecleri yarGttlmastar.
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1.2. Organizasyon Yapisi
Miitevelli Heyeti
Yonetim Kurulu
Genel Miidiir
Ozel Kalem Miidiirliigii iy ) Hukuk Miigavirligi
Kurumsal iletigim 7~ insan Kaynaklan
Direktérliigii \‘J ve idari igler Direktérliigii
e @
Genel Miidir Yardimeihigr Genel Miidiir Yardimeihgr
(Vakif Hizmetleri) (Mali igler ve istirakler)
Vakif Hizmetleri Mali igler ve igtirakler
Grup Baskanhg: Grup Bagkanhg:
C@ i Dire::;rrlﬁgii I"il;?rl:l::é‘r{ﬁi%esim 1 @)
\— \—
Basin Tanitim ve
Ikla iliskil Muhasebe ve
o o T ®
— —
ingaat ve Stratejik Planlama
- lak Yonetimi i 4
O i sl

Bélge Temsilcilikleri
| (istanbul, izmir, Mersin)
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1.3. Kurulus Amaci, Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler

Kurulug Amaci

5?\ Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin amaci, 3388 sayili Kanun ile
“Milli harp sanayiimizin gelistirilmesi, yeni harp sanayii dallarinin kurulma-
si, harp silah, arag ve gereglerinin satin alinmasi suretiyle Tark Silahli Kuv-
vetlerinin savag gucundn artinimasina katkida bulunmak Gzere milletimizin
maddi ve manevi destegdini sagdlamak” olarak belirlenmistir.

I Misyon
—Q‘ Buyuk Turk milleti ile Turk Silahl Kuvvetleri (TSK) arasinda kurulu olan génul
kdprasunt surdarmek ve giglendirmek, TSK'nin savas gucunin artirlmasi

I
AN

amaciyla, yeni yatinmlar yapmak, sermayedari oldudu sirketlerinin etkin
gozetimini, stratejik yonlendirilmesini, aralarinda is birligi ve koordinasyonu
saglayarak savunma sanayiinde gerekli yetenekleri kazanmalarina, sir-
durdlebilir byumelerine ve hisse dederlerinin artmasina katkida bulun-
maktir.

@A

A

\%

Vizyon

Buyuk Turk Milletinin bagislarini, sirketlerden elde ettigi kar paylarini ve diger Vakif ge-
lirlerini TSK'nin guglendirilmesi icin etkin bir sekilde kullanabilen, gucli bir kurumsal kim-
lige ve saglam bir mali ve/veya finansal yapiya sahip olan,

Ayni zamanda yerli, milli ve 6zgln Grdnleri ile uluslararasi pazarlarda rekabet etmeyi
basaran sirketleriyle Ulke savunma sanayiinin gelismesine katkida bulunan bir Vakif
olmayi surddrmektir.

Kurumsal Degerler

> Hukuka ve Etik ilkelere Uygunluk

> Yenilik, Degisim ve Gelisim

> Hayat Kurtaracak Teknoloji ve Yeteneklerin Gelistiriimesine Katkida Bulunma
>> Dogru Olani Yapma

> Sonug Odaklilik ve Etkinlik

> Guvenilirlik, Seffaflik, Iyi Niyet

> Etkin lletisim ve Koordinasyon

> Tutku, Sayg, Disiplin ve Motivasyon
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1.4. Faaliyet Alanlan

Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (TSKGV), Turkiye'nin savunma sanayiisini des-
teklemek ve guglendirmek amaciyla 17.06.1987 tarihinde Buytk Tark milletinin bagislaryla

kurulmustur.

TSKGYV, kurulusu ve yapisi itibariyla Tiirkiye'nin savunma sanayii alaninda faaliyet goéste-

ren ve kanunla kurulan ilk vakfi konumundadir.
Vakif, “Tark Silahli Kuvvetlerinin savas giicinun artinlmasi amaciyla,

>> Sermayedari oldudu sirketlerin etkin gdzetimini, stratejik olarak yénlendirilmelerini,
aralarinda is birligi ve koordinasyonu saglamakta,
> Sirketlerinin savunma sanayiinde gerekli yetenekleri kazanmalarina, strdurulebilir

blyumelerine ve hisse degerlerinin artmasina katkida bulunmak amaciyla ¢alismakta,

>> Yeni yatinmlar yapmaktadir.

FAALIYET
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TSKGV, 31.12.2023 itibariyla her biri Turk savunma sanayyiinin kilit alanlarinda énemli gé-
revler Ustlenen Vakif, hisse orani %50'den fazla olan 6 ve %50'den az olan 9 sirket olmak
Uzere 70 sirketin dogrudan ve dolayli hissedaridir.

Vakif, Turkiye'de savunma ve havacilik sanayiisinin gelisgtiriimesinde lokomotif konu-
mundadir.

Yerli, milli ve &zgin Grtnleri ile uluslararasi pazarlarda rekabet etmeyi basaran sirket-
leriyle Ulke savunma sanayiinin gelismesine katkida bulunan bir Vakif olmayi strdtr-
mexktir.

TSKGYV, g farkl kurum tarafindan denetlenmektedir

>> Cumhurbaskani’nin direktifiyle Devlet Denetleme Kurulu tarafindan,

» Onceden planlanarak Vakiflar Genel Mudurltgi tarafindan,

2> Mutevelli heyetinin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan
her yil denetlenmektedir.
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1.5. Yerlegkeler

GENEL MUDURLUK

iSTANBUL BOLGE TEMSILCILiGi

Adres  : Abide-i Hurriyet Caddesi No:33
34380 Sigli / Istanbul

Telefon :0 212219 0102

Faks 102122332692

GSM : 053408722 32

E-Posta :istanbul@tskgv.org.tr

iZMiR BOLGE TEMSILCILIGi
Adres  :Atatirk Cad. No:158/2
35210 Pasaport - Konak / izmir
Telefon :0 232277 38 39
Faks : 02322788384
GSM : 05340872242

E-Posta :izmir@tskgv.org.tr

MERSIN BOLGE TEMSILCILiGi

Adres  :Remzi Oduz Arik Mahallesi Paris Caddesi Yazanlar Sokak No:4
06540 Kavaklidere/Cankaya/ANKARA
Telefon :0 312468 8788 - 0 312 468 40 21 - 0 312 468 2612 - 0 312 468 72 64 - 0 312 468 29 50
Faks : 0 312 468 99 06
GSM 10538 442 30 53 - 0 534 087 22 42

Adres :Piri Reis Mahallesi, ismet Indnu Bulvari,
No:37/1 Yenigehir / Mersin

Telefon :0 324 32517 00

Faks 10324 32517 04

GSM : 05340872252

E-Posta : bagis@tskgv.org.tr E-Posta : mersin@tskgv.org.tr

| 18 19 |
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1.6. Calisan Profili

Calisanlarin Cinsiyete Goére Dagilimi

2023 yilsonu itibariyla Genel Merkezde 46, Temsilciliklerimizde 10 olmak Uzere toplam
calisan sayisi 56 kigidir. Bu sayinin %29"u kadinlardan %771'i erkeklerden olusmaktadir.

Kadin

Erkek %29

%71

Calisanlarin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Calisanlarin %30"u Ylksek Lisans, %&8'i lisans egitimi almis durumda olup yas ortala-
masi &6, ise badliigin gostergesi olan kidem ortalamasi ise 9,5 yildir.

3
Onlisans
%L
!
Orta Ogretim
%5

Lise

%11
Lisans
%48
YUksek
Lisans
%30

1.7 Tarihce

— 1964 - Kibris Bunalimi
Bazi muttefik Ulkeler,
Tarkiye'nin ulusal giI-
karlarn dogrultusunda
savunma teghizatinin
kullanilmasina engel
¢ikardl. Bu da disa ba-
gimliigin sakincalarini
ve yerli savunma sana-
yiinin &nemini g&sterdi.

— 1965 - Tiirk Donanma
Cemiyeti'nin Kurulusu
Turk savunma sanayi-
isinde ihtiyaglarin yurt
icinden karsilanmasi
gerekliliginin ortaya
¢lkmasi tzerine Turk
basini harekete gecerek
"Kendi Gemini Kendin
Yap" kampanyasi bas-
latmistir. Trk Donanma
Cemiyeti bu dayanisma
ruhu ile kuruldu. (Turk
Donanma Cemiyeti'nin
kapatilmasi neticesinde
1972 yilinda Turk Dona-
nama Vakfi kurulmustur.
1981 yilinda bu Vakfin
ismi Turk Deniz Kuvvet-
lerini Guglendirme Vakfi
olarak degistirimistir.)
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Harriyet Arsivi

B % Harriyet f§3

l[lHNSIlN UN MEKTUBC

=== Herkesin merak
effii mekiubu elde
edip agklamak bir SEI%°
oazeleclik gorevidi

Aleeys ANCUTILS Litiye )

Cumhuriyet Arsivi

Cumbhuriyet |

o
ﬂ-i—ﬂ TS T e i

Bashakan | | Donanma Cemiyeti Kuruldu ~— BEREL MUSHE
Yuri (WERCES]

i iy LP tHIJBHIltH
Jezising e REDOEDIL
I'l,u} m, URAN: e "_

~ "EE%2 HARP GEMISI YAPACAGIL

Ticaret Filomsus
peligtirilecek

LLLLL
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Turk Ucak Sanayii Anonim Ortak-
i1 (TUSAS), 28.06.1973 tarihinde
Turkiye'nin savunma sanayiinde
disa bagimliligini azaltmak ama-
clyla Sanayii ve Teknoloji Bakan-

g1 blnyesinde kuruldu.

1974 - Kibris Barig Harekati ve Silah Ambargosu

Turkiye, silah ambargosu ile karsilasti ve yerli savunma sanayiisinin ilk adimlari atildi.

T
.

MSB - Anadolu Ajansi Arsivi

—o 1970 - Tirk Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Kurulusu \\Pu‘m KUy "f,
Ulusal havacilik sanayiisini gelistirmek amaciyla kuruldu. & _ %
N z
GOKLERE SAHIP OLMADIKCA * ) 24P\ ‘\
VATANA SAHIP OLAMAYIZ .«;{, 1970 &
Milliyet Argivi (4’4{0 ’ R mt\ﬁ‘
—o 1973 - TUSA$"In Kurulusu

FAALIYET
RAPORU

2023

1974 - Tiirk Kara Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi Kurulusu
Savunma elektronigi alanin-
da disa bagimliigr azaltmak
amaciyla kuruldu.

1975 = ASELSAN"In Kurulusu
Turk Silahli Kuvvetleri'nin haber-

lesme ihtiyaclarinin milli imk&nlar- :
ASKER| ELEKTRONIK TECHIZAT FABRIKASI

la karsilanmasi amaciyla kuruldu.

L Bt L
B e

. el

ilk harcin Orgeneral N. Kemal ERSUN tarafindan konulusu, 29 Haziran 1976, ASELSAN  Arsivi
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1977 - i$BiR Kurulusu
Savunma sanayii ve diger sektdr-
lerde jeneratdr ve alternatdr Uretimi

yapmak Uzere kuruldu. F

Vori drssde oalsen Tirk poisvnin Dowitl Tosomefonyls oluplurdedu w4181
i bpthdon B geecakisgen
SRR . DLENTRMC SANAYI ANONIM SIREETININ

Bokeib'de Gufocop ELEKTHIK URETIM MAKINALAD FABRIKASINGY semed St
ne ongr vermenid Sk

Kurulusunda ISBIR Tesisleri, ISBIR Arsivi o Yonstm Funiy adns

fioyins

Ayson CHLINGIROGLU

R B e e O

1981 - ASPILSAN Kurulusu
ASPILSAN, Kayserili hayirsever
vatandas ve kuruluslarin yapti-
g1 bagislarla tlkemizin batarya
ve sarj edilebilir pil intiyaclarini
karsilamak amaciyla kuruldu.

HAVELSAN Arsivi

1982 - HAVELSAN Kurulusu
Komuta kontrol, egitim, sim-
lasyon ve bilgi iletisim alanla-
rinda yazilim yogun sistemler
gelistirmek igin kuruldu.

—0
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1987 - Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Kurulusu
Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Glglendirme Vakiflar birlestirilerek

3388 sayili Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi Kanunu ile kuruldu.

TSKGV'nin ilk Kurulusu Sonrasinda Mutevelli Heyeti Baskani ve Uyelerinin Anitkabir Ziyareti , 1987

1988 - ROKETSAN Kurulusu

Turk Silahll Kuvvetlerinin roket ve
fUze ihtiyaglarinin karsilanmasi,
Ulkemizde roket ve flize tasari-
mi, gelistirilmesi ve Uretimi ko-
nularinda lider bir kuruma sahip

olunmasi” amaciyla kuruldu.

1997 - Yeni Genel Miidiirliik
Binasinin ingasi

Bagisci Zehra URGA tarafin-
dan bagislanan arazi Gzerine
yeni bir bina insa edilerek Turk
Silahl Kuvvetlerini Guglen-
dirme Vakfi Genel MUdurliagu
yeni binasina tasind.

TSKGV'nin Yeni Binasinin Temel Atma Téreni, 1996
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1.8. 2023 Yili Ozeti

2023 Yil Nakit, Tasinmaz Bagis Ve Emlak Verileri

2023 yili Nakit Bagis miktari 60.774960 TL
2023 yil Badisgl Sayisi 31.562 kisi
2023 Yl itibariyla Toplam Bagisci Sayisi 234164 Kisi
2023 Yili Tasinmaz Bagis Sayisi 45 adet
2023 Yili Tasinmaz Bagis Miktari 143.200.000 TL
2023 Yili itibaryla Toplam Tasinmaz Sayisi 934 adet
2023 Yili Kira Geliri 36.836.000 TL
2023 Yih Fahri Tanitim Kurulu Verileri
2023 Yilinda Guncellenen Fahri Tanitim Kurulu Sayisi 28
2023 Yilinda ilk Defa Olusturulan Fahri Tanitim Kurulu Sayisi 17
2023 Yili itibariyla Toplam Fahri Tanitim Kurulu Sayisi 913
2023 Yili Sonu itibariyla Finansal Veriler
Aktif BUyUkluk 8,2 milyar TL
Hazir Dederler ve Menkul Kiymetler Toplami 1,8 milyar TL
Brat Gelirler 1,4 milyar TL
Net D&nem Kari 1,3 milyar TL
Bakim-Onarim ve Yoénetime Katilma Giderleri Toplami 848.781 TL
Savunma Sanayii Destekleme Fonu'na* Aktarilan Kaynak Miktari 350 milyon TL

*2023 yilinda Vakif, MSB tarafindan belirlenen projeler icin, bitge disi ilave 133,1 milyon TL kaynak ile birlikte SSDF'ye
toplam 350 milyon TL kaynak aktarmistir. Bununla birlikte, yeni tesis ve teknoloji yatinmlarinda kullanilmak dzere
ASPILSAN'a 80,6 milyon TL sermaye artirimi yoluyla kaynak saglanmustir.

2023 yiinda TSKGV nakit varliklarinin degerlendiriimesinde; riski dusuk seviyede
tutarak, uzun vadeli ve istikrarl getiri saglamak ve degdisen piyasa kosullarina gére
finansal enstrimanlari gesitlendirerek getiriyi maksimize etmek esas alinmistir. Bunun
sonucunda yillik TUFE'nin Gizerinde nominal %65,03 getiri saglanmistir.

| 26 27 |



TSKGV
2023 YILI FAALIYETLERI




SCF2 TURK SILAHLI KUVVETLERINI
¥ GUCLENDIRME VAKFI

2.1. Strateji

Vakfin stratejik planlar, Cumhurbaskanligr Kalkinma Plani, Cumhurbasgkanhidi Savunma
Sanayii Baskanligi Stratejik Plani ile Hazine ve Maliye Bakanh@inin Orta Vadeli Programi
esas alinarak Cumhurbaskanligi SSB ve sirketler ile koordineli bir sekilde hazirlanmakta-
dir. Boylelikle s6z konusu kuruluslarla Vakfin ve sirketlerin (Vakfin %50'den Fazla Hissesine
sahip oldudu sirketlerin) 6ngdri ve hedefleri uyumlu hale getiriimektedir.

Ayrica her yil planin performans dederlendirmesi yapilmaktadir. Bu kapsamda mevcut

planimiz olan TSKGV 2021-2023 Stratejik Planinin 2022 yili performansi dederlendirilmistir.

2023 yili igerisinde yeni planimiz olan TSKGV 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklarina yo-
Jun bir sekilde devam edilmistir. Planin performansinin degerlendiriimesine ydnelik streg
yeni planda gelistirilmistir. Bu kapsamda Vakfin kendi badli birimleri ve sirketleri tarafin-
dan her yil Mart ayinin 15'ine kadar bu Stratejik Planda kendilerine yodnelik belirlenen tim
hedeflerin gerceklesen degerleri Vakfa iletilecektir. TSKGV 2024-2028 Stratejik Plani, TS-
KGV Stratejik Planlama ve Koordinasyon Direktorligu sorumlulugunda Vakif, Sirketler ve
tum paydaslarla koordineli olarak izlenecek ve her yil Nisan ayinda Vakif birimleri ve Sir-
ketler ile Vakif Genel Mudurt baskanliginda iki ayri koordinasyon toplantisi dizenlenerek
performans degerlendirmesi yapilacaktir. Bu toplantida temel stratejik varsayimlar da
gbdzden gecirilerek test edilecektir.

Her yil yapilan performans degerlendirmesinin sonuclari rapor olarak Yéonetim Kuruluna
arz edilerek direktifi alinacaktir. Bununla birlikte s6z konusu rapor, Vakfin Yillik Faaliyet
Raporunun ekinde Mutevelli Heyetine de arz edilecektir.

Miteakiben gerekli gorulmesi durumunda planin kapsadigr dénem (2024-2028) ayni
kalacak sekilde plan gincellenecektir. Ornegdin 2025 yill Nisan ayinda 2024 yili perfor-
mansinin de@erlendiriimesi neticesinde Yénetim Kurulu tarafindan Planin guncellenme-
sine karar verilmesi durumunda, guncel sturim (S) “TSKGV 2024-2028 Stratejik Plani S1"
seklinde tanimlanacaktir.

Bununla birlikte her yil Eylul ayinda Genel Mudur Yardimceisi (Mali isler ve istirakler) bas-
kanliginda Vakif birimleri ve sirketler ile iki ayri koordinasyon toplantisi dizenlenerek pla-
nin uygulanma durumu ve yil sonu igin dngdruler izlenerek takip edilecektir.

Ayrica bes yilin sonunda Stratejik Plan Performans Dederlendirme Raporu hazirlanacak,

rapor Yonetim Kuruluna arz edilerek direktifi alinacaktir. S6z konusu rapor Vakfin Yillik
Faaliyet Raporunun ekinde Mutevelli Heyetine de arz edilecektir.
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2.2, Sirketler

TSKGV "“..sermayedari oldudu sirketlerinin etkin gdzetimini, stratejik ydnlendirilmesini,
aralarinda is birligi ve koordinasyonu saglayarak savunma sanayiinde gerekli yetenek-
leri kazanmalaring, strdurdlebilir blylmelerine ve hisse dederlerinin artmasina katkida
bulunmak...” misyonu dogrultusunda sermayedari oldugu sirketleri ile ilgili faaliyetlerine
2023 yilinda da devam etmistir.

Vakfin hisse sahibi oldugu anonim sirketler kendi ydnetim kurullarinca yénetilmektedir.
Bununla birlikte TSKGV Senedine uygun olarak hazirlanan TSKGV Yonetmelidi gere-
gince Vakif tarafindan %50'den fazla hisseye sahip olunan sirketlerin gbézetimi, stratejik
yoénlendirilmesi, aralarinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi igin gerekli faaliyet-
ler gerceklestiriimektedir. Yonetmelik geredince sirketlerin yurt icinde veya yurt disinda
sirket hissesi almalari ve/veya satmalari, sirket kurmalari, bUydk dlcekli yatinm ve/veya
proje teklifleri, mali borglanmalar, vib. dnemli kararlari, yetki sinirlarina gére Vakif Yone-
tim Kurulunun onayina baghidir.

Vakfin Hisse Orani %50'den Vakfin Hisse Orani %50'den
Fazla Olan $irketler Az Olan Sirketler
aselsan %72 OTRtest o %27
it 7 %54 5 'rl.?-:rg © %20
TURKHAVACILIK o,
UZAYSANAYii 095, .

45 Ditas ° %20
lroketsan %553 ¢INETAS o %15

ENDUSTRI PARK o %10
S\ HAVELSAN —— %995 Q

Mercedes-Benz ° %5

]

= B Me L-‘:lllw o %5
_ “ ° %999

GE’ o %3
&2 aspilsan %98,3 AHEAS o %3
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Vakfin Hisse Orani %50'den Fazla Olan Sirketler

ASELSAN A.$.

1975 yilinda Turk Silahll Kuvvetlerinin haberlesme cihaz ihtiyaclarinin karsilanmasi ama-
ciyla kurulmustur. Ankara'da Macunkéy, Golbasi ve Akyurt'taki tesislerinde faaliyet gds-
teren ASELSAN, &zgln UrUnleriile sadece Turkiye'de dedil, dinyada da bir elektronik devi
haline gelmistir. Sirket, Turkiye'de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler,
elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, hava savunma silah sistemle-
ri, entegre silah sistemleri, komuta-kontrol-haberlesme-bilgisayar-istihbarat sistemleri,
seyrUsefer ve gudum sistemleri, anayurt guvenligi sistemleri, siber givenlik, mikro-elekt-
ronik, deniz sistemleri, elektro-optik sistem, saglik sistemleri, ener;ji sistemleri, trafik sis-
temleri ve UrUnlerinin tasarimi, gelistiriimesi ve imalati, sistem entegrasyonu, moderni-
zasyonu ile satig sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

v

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYiIi

TUSAS A.S.

1984 yilinda kurulmustur. Sirket, sabit ve déner kanatl hava platformlarindan uydu sis-
temleri ve insansiz hava araglarina kadar entegre havacilik ve uzay sanayii sistemlerinin
tasarim, gelistirme, modernizasyon, Uretim, entegrasyon ve yasam dénglsiU destek su-
reglerinde Turkiye'nin teknoloji merkezi konumundadir. Faaliyetlerini Kahramankazan'da-
ki tesislerinde surdurmektedir.

lyroketsan

ROKETSAN A.$.

1988 yilinda kurulan ve Ankara ElImadad) ve Lalahan yerleskelerinde faaliyet gosteren
sirket, roket, flize, hava savunma flze sistemleri, karadan karaya cok namlulu topgu ro-
ket sistemleri, hassas gldUmlU mahimmat, uydu firlatma ve itki sistemleri tasarm ve Ure-
ticisidir. Ayrica Balistik Koruma Merkezindeki imalat ve Ar-Ge faaliyetleri ile yerli sanayi
icinde dncu konumdadir.
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S\¢ HAVELSAN

HAVELSAN A.$.

1982 yilinda kurulan sirket; yurt icinde ve yurt disinda askeri kamu, 6zel sektér musterileri
icin gorev ve emniyet acgilarindan kritik sistemler gelistirmekte ve ¢ézUmler sunmakta,
katma degerli, dinya capinda komuta, kontrol, bilgisayar, haberlesme, istinbarat, kesif,
gozetleme (C4ISR) sistemleri, hava ve savunma sistemleri, deniz savas ydnetim sistemle-
ri, simUlatér ve editim sistemleri, hava komuta kontrol sistemleri, siber guvenlik sistemleri,
enerji yonetim sistemleri ve yonetim bilgi sistemleri gelistirmekte, isletme ve bakim-ona-

rim hizmetleri vermektedir.

"yagamla kesintisiz ighirligi"

iSBiR Elektrik A.$.

1977 yiinda Balikesir'de yurt disinda ¢alisan isgilerin katkilari ile kurulan sirket, alternatér,
jeneratdr, konvertdr, elektrojen gruplar, elektrik panolari tasarimi ve gelistiriimesi, Greti-
mi, test ve kalifikasyonu faaliyetlerinde bulunmaktadir.

c/2aspilsan

ASPILSAN Enerji A. §.

Turk Silahl Kuvvetlerinin askeri pil ihtiyacini - karsilamak Gzere 1981 yilinda Kayseri Orga-
nize Sanayii Bélgesinde Kayserili vatandaslarin yaptiklar bagislarla kurulmustur. ASPIL-
SAN, her turlu tasinabilir nikel-kadmiyum (Ni-Cd), nikel-metalhitrit (Ni-Mh), alkali, lityum
batarya blodu, lityum-iyon pil hiicresi, nikel kadmiyum ucak aki hiicresi ve komple ucak
akUsu, endustriyel amagl pil bloklar, batarya sarj cihazlarn, laboratuvar test ve kontrol
sistemleri alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
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Vakfin Hisse Orani %50'den Az Olan Sirketler
OTRtest

TRTEST Test ve Degerlendirme A.$.

TRTEST kamu ve &zel sektérde mevcut test alt yapl envanterinin olusturulmasi; yurt icinde
yapilamayan testlerin yapilabiliriginin saglanmasi ve Uretimden dogrulamaya tim ihti-
yaclarin Glkemiz yetenekleriyle ¢ézllmesi konularinda faaliyet gdstermektedir.

FTURKTIPSAN

TURKTIPSAN A.$.

Genelkurmay Baskanlidi'nin tlkemizin ve Turk Silahl Kuvvetlerinin tip alanindaki ulusal ¢i-
karlar, gelecekteki ihtiyaclan ve dis Ulkelere olan badimliig dikkate alinarak, sadlik sek-
térinde yer alma ydnindeki amaci dogrultusunda kurulmustur. TURKTIPSAN, parenteral
solUsyon (sindirim sistemi yoluyla beslenme yapilamadigi durumlarda) ve dider soltsyon
gereksinimleri icin sollsyonlar Uretmektedir.

£ Ditas

DiTAS$ Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.$.

Muhtelif tonaj ve evsafta deniz tankerleri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bun-
laryurt ici ve/veya uluslararasi ham petrol ve petrol trinlerin deniz nakliyatinda kullanmak
amaciyla kurulmus bir sirkettir. Ana sermayedarn Kog Toplulugu biinyesindeki TUPRAStr.

NETAS Telekomiinikasyon A.$.

Bilisim teknolojileri alanindaki yenilikgi ve yaratici ¢dztmlerle, ulusal ve uluslararasi pazarda,
servis saglayicilar ve kurumlara ugtan uca katma degerli ¢cdzimler, sistem entegrasyonu
ve teknoloji hizmetleri sunan NETAS, sahip oldudu yetkinlik, genis bilgi ve gucli deneyim-
le is verimliliginin artisi igin calismaktadir. Bilisim alanindaki faaliyetlerini, glgla bir birikime
sahip, yeni nesil teknolojilere h&kim Ar-Ge biriminin katkilaryla strdirmektedir. NETAS, ayni
zamanda Turk Silahl Kuvvetleri'nin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, savunmailetisim agi-
nin modernizasyonunda da énemli bir rol oynamaktadir.

TUSAS Motor Sanayii A.$.(TEI)

TEI, 1985 yilinda Turk ortaklar ve General Electric (ABD) sirketi'nin ortak girisimiyle kurulmus olan
bir anonim sirkettir. TEI'nin Tark ortaklar; TUSAS, TSKGV ve Turk Hava Kurumu'dur. Merkezi Eski-
sehir'de bulunan firma; hava araci motorlari ile diger gaz turbinli motorlarnn arastirma ve ge-
listirilmesi, tasarimi, Gretimi, bakimi ve modernizasyonu konularinda faaliyet gdstermektedir.
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ANADOLU
ENDUSTRI PARK

Anadolu Uluslararasi Endiistri Park A.$.

4737 sayill Endustri Bélgeleri Kanunu, Endustri Bolgeleri Yonetmeliginin &zel endustri bdl-
geleriile ilgili hiktimleri ve diger ilgili mevzuat cercevesinde Ulukisla Uluslararasi Ozel En-
dustri Bélgesinin yonetimini ve isletilmesini saglamak amaciyla kurulmustur. Yonetici Sirket,
Ulukisla Uluslararasi Ozel Endstri Bélgesinin ilani ile birlikte, tlke ekonomisini uluslararas
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi, teknoloji transferinin saglanmasi, tretim ve
istihdamin artinlmasi, yabanci sermaye girisinin hizlandirimasi, &ézellikle Gretim maliyetleri
agisindan buyik dlcekli yatinmlar icin uygun sanayi alani olusturulmasi amaciyla, Ozel
Endustri Bélgesi olarak ilan edilen alanin yénetimi ve isletilmesini, bdlgenin yatinma hazir
hale getirimesini, Ozel Endustri Bélgesi olarak ilan edilen alanlarin, yatinm icin gerekli olan
sosyal, idari, lojistik, ticari ve benzeri faaliyetleri planlar ve ydnetir.

&

Mercedes-Benz

Mercedes Benz Tiirk A.$.

1967 yilinda Daimler-Benz AG'nin %36 ortakligi ile Otomarsan unvani ile istanbul'da kurulan
Mercedes-Benz Turk 1984 yilinda Mercedes-Benz Turkiye Genel MUmessili olmustur. Bugin
Mercedes-Benz Turk istanbul'da Hosdere Fabrikas'nda sehirlerarasi ve belediye tipi otobiis-
ler, Aksaray Falbrikas'nda ise hafif, orta adir ve adir sinif kamyonlar ve gekiciler Gretmektedir.

2
L«'L::}
Mercedes-Benz
Ortomotiv

Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetleri A.$.

Mercedes Benz Turk A.S.'nin 2019 yil sonunda tamamlanan bdltinme slreci neticesinde, sir-
ketin Mercedes-Benz marka hafif ticari arag ve Daimler AG ¢atisi altindaki  ttim otomobil
markalarinin ithalatini ve satisi faaliyetleri Mercedes Benz Otomotiv Ticve Hiz. A.S.'ye devre-
dilmistir.

Havaalani isletme Ve Havacilik Endiistrileri A.§. (HEAS)

HEAS'In faaliyet konusu; 08.01.2001 tarihinde faaliyete gegen Sabiha Gokgen Havaalani'ni
isletmeye almak ve uluslararasi standartlara uygun olarak ydnetmektir. 28.03.2008 tarihinde
O dénemdeki ismiyle Savunma Sanayii Mustesarlidi ile imzalanan protokole gére pist apron
taksi yolu sahalar hizmetleri, ugus Uniteleri isletmecilidi, destek hizmetleri (gtvenlik, itfaiye,
elektrik vb.) ve ITEP sahasi givenligi ile havalimani sinirlarn igerisinde Savunma Sanayii Bas-
kanli@i tarafindan uygun gérulen diger faaliyetleri gergeklestirmektedir..
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Vakfin, hisse sahibi oldugu sirketlere yénelik sermayedar sifatiyla yurtttagu gézetim ve
yonlendirme faaliyetlerine 2023 yilinda da, Vakif MUtevelli Heyeti ve Yonetim Kurulunun
direktifleri dogrultusunda devam edilmistir.

Vakfin sirketlere yonelik gbézetim ve ydnlendirme fonksiyonu, Vakfin en yuksek karar or-
gani Mutevelli Heyeti ve Vakfin icra organi olan Yonetim Kurulunun aldigi kararlar dog-
rultusunda yurattlmektedir.

Vakif Sirketlerinin (Vakfin %50'den Fazla Hissesine sahip oldudu sirketler) Faaliyetleri,
Ucer aylik dénemlerde (Mart, Haziran, Eylul, Aralik) Mali ve Yatinm Yonetimi, Ar-Ge ve
Proje Faaliyetleri, insan Kaynaklar ve Kurumsal Yénetim acilarindan stratejik seviyede
incelenmistir. Onemli konular, Vakif Yénetim Kuruluna arz edilmis ve sirketlere yénlen-
dirmelerde bulunulmustur.

2023 yili igerisinde sirketlerin Olagan ve Olaganustl Genel Kurul Toplantilar gergek-

lestiriimistir. Genel Kurul Toplantilart 6ncesinde gerekli galismalar ve koordinasyon ger-
ceklestirilmis, toplantilara katiim saglanmistir.
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Sirketlerin Olagan Genel Kurul Toplanti Tarihleri

Olagan Genel Kurul Toplantisi Tarihi

ASELSAN A S. 26 Nisan 2023
TUSAS AS. 04 Nisan 2023
ROKETSAN AS. 17 Nisan 2023
HAVELSAN A.S. 06 Nisan 2023
ISBIRA.S. 08 Mayis 2023
ASPILSAN A S. 11 Mayis 2023
TRTEST AS. 14 Mart 2023
DITAS 03 Mart 2023
TEIA.S. 11 Nisan 2023
TURKTIPSAN A.S. 30 Mart 2023
NETAS 30 Mayis 2023
HEAS 26 Nisan 2023
Mercedes-Benz Turk A.S.

28 Mart 2023
Mercedes-Benz Otomotiv A.S.

Sirketlerin Olaganusti Genel Kurul Toplanti Tarihleri

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Tarihi
ASPILSAN A.S. 19 Ocak 2023
TRTEST A.S. 04 Eylul 2023
HEAS 08 Eyltl 2023
TEIAS. 11 Eylal 2023
ISBIRA.S. 12 Eylul 2023
ASPILSAN A.S. 13 Eylul 2023
TUSAS AS. 19 Eylul 2023
ROKETSAN A.S. 20 Eylul 2023
HAVELSAN A S. 21 Eylul 2023
ASELSAN A S. 22 Eylal 2023
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Sirketlerin Yonetim Kurulu Gyeliklerine ilk defa secilen Gyelerin; Vakfi ve diger sirketleri

tanimalari ve is birligi ruhunun guglendiriimesi amaciyla; 02.11.2023 tarihinde yapilan
Vakif Yonetim Kurulu Toplantisini takiben, Vakif Genel Mudurluginde “Sirketlerin Yo-
netim Kurulu Uyeleri Koordinasyon ve Tanisma Toplantisi” gerceklestirilmistir. Sirketlerin
Yénetim Kurulu Uyelerine ilave olarak, Vakif Yonetim Kurulu tyeleri de toplantiya katil-
mislardir.
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Yatinmlar

Sirketlerin yatinm, yurt ici ve yurt digi sirket kurma, hisse alim/satimi vi. Vakfin hisse orani
%50'den fazla olan sirketlerini yukimlUlik altina sokan ve taahhtde girilen konulara iliskin
fizibilite raporlar incelenmis, bilgi notlar, Vakif Mitevelli Heyeti/Yonetim Kurulu bilgilendir-

me yazilar ve taslak kararlar hazirlanmistir.

iSBiR Elektrik A.$. Yatinm Siireci

2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda yapilan sermaye artinmlar kapsaminda Vakfin ta-
ahhdt ettigi tum tutarlar 2023 yili itibarnyla sirkete 6denmistir. 31.12.2023 tarihi itibariyla yeni
fabrikaya tasinma islemlerine baglanmistir.

o
f

ASPILSAN Enerji A.$. Yatinm Siireci

2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda yapllan sermaye artinmlar kapsaminda Vakfin ta-
ahhit ettigi tum tutarlar 2023 yili itibanyla sirkete ddenmistir. 1201.2023 tarihinde gergek-
lestirilen Olaganustu Genel Kurul'da ise 82 Milyon TL tutarinda nakdi sermaye artirmi karar
alinmistir.
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Sirketlerimizin Deprem Boélgesindeki Faaliyetleri

Savunma Sanayii Baskani tarafindan 06.05.2023 tarihinde deprem bolgesine (Hatay, Kah-
ramanmaras, Gaziantep, Adiyaman) ziyaretler gerceklestiriimis, savunma sanayii tarafin-
dan boélgeye yapilabilecek yatinmlar kapsaminda incelemelerde bulunulmustur. Sirketle-
rimiz deprem bolgesinde savunma sanayii yatinm taahhitleri kapsaminda birgok yatinm
gergeklestirilmistir.

>> ASELSAN tarafindan Malatya'ya baski devre kart Uretim tesisi yatinmi baslatiimig, bu
yatinm sayesinde deprem bdlgesinin kalkindirnlmasinin yani sira millilik ve yerlilik anlaminda
Tarkiye'ye katma degder saglamak ve stratejik bir alanda badimliig azaltacak bir yerliles-
me hamlesine de bulylk katkida bulunmak da hedeflenmektedir.

>> ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN VE HAVELSAN is birliginde Adiyaman'da savunma sanayii-
nin ihtiyacina ydnelik olarak kablo ve konektdrlerin Gretimine ydnelik bir tesis kurulmasi tim
onay ve hazirlik sUrecleri ylrttulmastdr.

> TUSAS tarafindan Kahramanmaras / Turkoglu'nda hem sehrin kalkinmasina hem de
havacilik sektdérine katma deder sadlamak Uzere ugak pargasi Uretimine ydnelik yatirnm
baslatiimisti. TUSAS'In sivil ucaklara yonelik yoGun is yukdnu farkl yerlere tesisler kurarak
bélgeye aktarmasi planlanmaktadrr. ilk yatinm Kahramanmaras'ta baglatilmistrr.

> TUSAS ve ROKETSAN tarafindan Gaziantep'in islahiye ve Nurdagyi ilgelerinde karbon fi-
ber Uretimi ve karbon fiber sonrasinda olusacak gesitli kompozit Grinlerinin bdlgede Uretil-
mesine yonelik yatinm planlanmistir.

>> ROKETSAN tarafindan Hatay'in Kinkhan ilcesinde silah sistemleri ve roket pargalaryla
ilgili yuksek teknoloji Uretimine yénelik yatinm yapilacaktir. Bu kapsamda; basta 200-250
civarinda, sonrasinda ise 500°e kadar varacak istihdam planlanmaktadir.

>> HAVELSAN tarafindan bdlgedeki bazi yerlere (Sanliurfa, Adiyaman, Kahramanmaras,
Elazig, Malatya) Bilisim Kampusleri kurulmasi, bu kampuslerin yaziim alaninda bélgenin
oénemli bir kaynak haline gelmesini ve istihdami saglamasi planlanmistir. Sanliurfa'da ilk
merkez kurulmus diger illerde de yayginlastinimasi icin galismalara devam edilmektedir.

>> Ayrica sirketlerimiz ve ¢alisanlar tarafindan hem nakdi hem teghizat anlaminda gerekli

bagislar gerceklestiriimistir. Bélgeye jenerator, akaryakit, cadir, gida, isiticl, hijyen seti, kiya-
fet gdbndermiglerdir.
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> TUSAS - AKSUNGUR, Uzerindeki baz istasyonu ile ylzyilin feloketinde deprem boélgesine
45 saat kesintisiz goruntu ve iletisim destegi saglamistir.

> ASELSAN ASIL Dernegi tarafindan deprem bélgesine ihtiyaglan dodrultusunda 12 tir yar-
dim malzemesi gdénderilmis, Hatay'da 600 yatak kapasiteli cadir kent kurularak ttm ihti-
yaclar kargilanmustir.

2> ROKETSAN depremin ardindan bélgeye yukll bir konteyner badisinda bulunmustur.

>> Deprem bolgelerindeki eksikleri gidermek, halkimizin yaninda olmak ve tUm streglerde
destek olmak adina HAVELSAN Hayat Dernedi koordinesinde satin alma ¢alismalar ya-

pilmistir.

> ASPILSAN sarj edilebilir ok yénli bataryalanni intiyaca binaen AFAD koordinasyonunda
dagditmis, Hatay Narlica'da 200 gadirlik gadir kentin elektrik ihtiyacini kargilamistir.

> ISBIR tarafindan AFAD koordinasyonunda ihtiyag duyulan jeneratér ve powerbankler
deprem bdlgesine ulastirimistir.

2> 2023 yil boyunca nakdi ve ayni yardimlar ile birgok kurum, kurulus, okula da verilen des-
teklere devam edilmistir.
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Personel Ucretleri Calismasi

Yonetim Kurulunun 06.08.2021 tarihli kararina istinaden; Sirketlerin Personel Ucretlerine y&-
nelik Savunma Sanayii Baskanlidi ile koordineli bir calisma baslatilmistir.

Vakif tarafindan yapilan calismada elde edilen sonuclar, Sirketlerin 2023 Ocak ve 2023
Temmuz dénemi Ucret artiglarinin belilenmesine dayanak teskil etmistir.

Calismalar neticesinde alinan Vakif Yonetim Kurulu kararlan sirketlerle paylasilmis ve Gcret
artis oranlarinin bu kararlara gére alinmasi saglanmistir.

Kariyer Yollarinin Standartlastinlarak Sadelestiriimesi Calismasi

Yénetim Kurulu tarafindan 13.01.2022 tarihinde alinmig olan karara istinaden; Vakif koordi-
nesinde sirketler ile birlikte, kariyer yollarinin sadelestirilerek standartlastinimasi yéninde
yapilan galisma 24.11.2022'de Vakif Yonetim Kuruluna arz edilmistir. Nihai galisma Sirketler
ile paylasilarak 2023 yili itibanyla pilot uygulomaya gegilmis, stireg takip edilerek gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

ASELSAN, Hatay'da 600 yatak kapasiteli gadir kent ile ASELSAN Afet ve Lojistik Merke-

2t kurmugtur Sirketler tarafindan alinacak Ortak Hizmetler ve Ortak Uriinler Calismasi

Sirketler tarafindan alinacak ortak hizmetler ve ortak Urdnler ile ilgili galismalar yapilarak;
akaryakit, elektrik, posta hizmeti, bilgisayar donanim, nakliye, kirtasiye ve ofis malzemeleri
ile ilgili alimlar ortaklastinimistir. Diger hizmet ve UrUn igin ortaklastirma ¢alismalarina de-
vam edilmektedir.

Ayrica 2023 yilindg;

>> Personele Ucret disinda saglanan yan haklarin daha standart bir yapiya oturtulmas,
> Sirketlerde personel kaybinin dnlenmesine yonelik alinabilecek tedbirlerin incelenmesine
yonelik calismalara devam edilmistir.

2023 Yilinda Gergeklestirilen inceleme Arastirma Calismalar

Vakif faaliyetlerine fayda sadlayacadi dederlendirilen konularda arastirma, inceleme ¢ca-
lismalan gerceklestirilmis, Vakif bunyesinde takdimler gerceklestiriimis ve faydal olacadi
degerlendirilenler sirketler, Yonetim Kurulu Uyeleri ve/veya Savunma Sanayii Baskanligyi ile

paylasiimistir.

AKSUNGUR IHA, tizerinde yer alan baz istasyonu ile deprem bdlgesinde iletisime des-
tek vermistir.
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Ocak-Aralik 2023 déneminde, asagida sunulan konular Uzerinde arastirma, incele-
me ve dederlendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Tarih Calisma Adi

SAVNET A lle ligili Olarak Vakfin Meveut Durumunu, Gereksinimlerini ve

Orelsas Degerlendirmesi

Ocak 23 Sirketlerin Devreden KDV Alacaklari

Ocak 23 Kuantum Teknolojilerine Yonelik Sunum

Ocak 23 Kayith Sermaye Sistemi

Ocak 23 Kredi Garanti Fqnu Tovrgflndan Savunma So.r.woyii Sektérﬂne Saglanabilecek
Fonun Kullanilabilecegi Alanlar ve Aktarnm Yontemleri

Mart 6 Sangay Is Birligi Orgutt Bilgi Notu

Mart 14 Sirketlerin Deprem Bélgesinde Kullanilan Urtinleri Bilgi Notu

Mart 23 12 Mart 2023 Tarihinde Resmi Gazetede Yayimlanan Ek Vergiye Yonelik inceleme

Mart 23 Kred? Garanti Fonu Tqroﬂndon $irk§tlere ngulanobilecek
Kredi Kefalet Paketleri ve Kullanilabilecedi Alanlar

Haziran 13 Stockholm Uluslararasi Baris Arastirma Enstitiist (SIPRI) Bilgi Notu

Agdustos 3 Yenilenebilir Enerji ve iklim Degisikligi Bilgi Notu

Agustos 23 ChatGPT Kullanim Alanlar Sunumu

Ekim 23 Primli Sermaye Artinmi

Ekim 23 Transfer Fiyatlandirmasi ve Ortili Kazang

Ekim 31 NATO Yenilikgilik Fonu Bilgi Notu

Aralik 27 BRICS is Birligi Orgutii Bilgi Notu
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2.3. Fuar Faaliyetleri

Mutevelli Heyeti'nin 24.01.1992 tarihinde aldigi savunma sanayiini kapsayan fuar hiz-
metlerinin Vakfin yénetim ve sorumlulugunda ydratulmesi kararina istinaden, IDEF
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarlar 1993 yilindan itibaren iki yilda bir tekli yillarda

didzenlenmeye baslanmistir.

IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari, savunma sanayiinin kiresel capta énde ge-
len etkinliklerinden biridir. Fuar T.C. Cumhurbaskanlidi Himayelerinde, Milli Savunma
Bakanligi ev sahipliginde, T.C. Cumhurbaskanligr Savunma Sanayii Baskanhidi destedi

ile Vakfin yénetim ve sorumlulugunda gerceklestiriimektedir.

IDEF, dunya ¢apindaki savunma ve guvenlik teknolojilerinin énde gelen firmalarini bir
araya getirerek sektdrdeki en son yenilikleri sergileme ve uluslararasi is birligi firsatlar
sunma amacini tasimaktadir. Bu kapsamda fuar, savunma sanayi profesyonelleri igin
dnemli bir bulugsma noktasi olarak kabul edilmekte olup 1993-2023 yillari arasinda

16. IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari basariyla tamamlanmistir.

IDEF 2023 Fuar Hazirliklari

*IDEF'23

1&'nci Uluslararas Savunma Sanayii Fuan

ak

%‘mqyc/mha’é

IDEF'2

2> IDEF 2023 Fuar organizasyonunun T.C. Cumhurbaskanlidi himayelerinde yurattlmesine
iliskin Yetki Belgesi 25.10.2022 tarihinde alinmistir.
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> IDEF 2023 Uygulama Esaslarn Dokiman, ilgili tim makamlar arasinda faaliyetlerin ko-
ordinasyonunu saglamak amaciyla Sayin Milli Savunma Bakani'nin imzasiyla 15.12.2022
tarihinde ilgili kurum/kurulusg/birime yayimlanmig olup, fuar hazirlik ve icra faaliyetleri bu
dogrultuda yurttllmastdr.

> IDEF 2023 Fuari igin Milli Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani, Kara Kuvvetleri Komu-
tani, Deniz Kuvvetleri Komutani, Hava Kuvvetleri Komutani, MSB Bakan Yardimeilari (2), T.C.
Cumhurbaskanhidr Savunma Sanayii Baskani, Jandarma Genel Komutani, Emniyet Genel
Mudurt ve Sahil Guvenlik Komutani tarafindan 156 Ulke ve 11 uluslararasi kurulustan heyet
davet edilmesine karar verilmis ve davet mektuplar hazirlanmistir.

> Fuarda gérigsme ofisi agarak heyetler ve katilimer firmalar ile gérusmeler gergeklestire-
cek 31 makam belirlenmistir.

2> Fuar hazirliklannin yapilmasinda kullanilan Veri Takip Sistemi yaziimi ve bu sisteme uzak-
tan bilgi girisi yapilmasina olanak saglayan online formlar glincellenmistir.

2> Kariyer GUnu etkinlikleri planlanmistr.

> IDEF 2023 Fuan Birinci Koordinasyon Toplantisi 13.12.2022 tarihinde ilgili kurum/kurulug
temsilcilerinin katilimi ile Vakif'ta gerceklestirilmistir.

> IDEF 2023 Sézlesmesinde ve Uygulama Esaslarinda belirtilen diger planlama ve hazirlik
calismalar yerine getirilmistir.

> Fuarda dizenlenecek panel ve sunumlar koordine edilmistir.
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IDEF 2023 Fuar

2> 09-12 Mayis 2023 tarihleri arasinda diizenlenmesi planlanan IDEF 2023 16 nci Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuar, TSKGV Yénetim Kurulunun karar ile 25-28 Temmuz 2023 tarihleri

arasina ertelenmistir.

2> IDEF 2023 Fuar, 25-28 Temmuz 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

IDEF'23 verilerine gore;
> 54 Ulkeden 689'u yerli, 772'si yabanci olmak Uzere toplam 1.461 firma/temsilci fuara ka-
tilmustr.

>> Fuarda 107 Ulkeden toplam 94.198 profesyonel ziyaretgi adirlanmistir.

>> Toplamda 78 Ulkeden ve 3 uluslararasi kurulustan 187 heyet, 738 heyet Uyesi ile fuara

katilmistir.
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2> Fuarda 141 imza téreni gerceklestirimis ve ulusal/uluslararasi pek gok dnemli sézlesme
imzalanmustir.

hnayii Fuarl
Rustry Fair

_ 'EN

ITH t'hlll'f t"ll.l’.m

IDEF'23 Fuar bugune kadar gergeklestirilen IDEF Fuarlar arasinda, toplam stant alani

ve katilimci sayisi bakimindan en yiksek seviyeye ulasmistir. Tum bu veriler dodrultu-
sunda IDEF, Diinya'nin ilk ii¢ savunma sanayii fuarindan biri olmugtur. Bu basariyla
birlikte daha ileri hedeflere ulagsma amaciyla, 2025 yilinda da dinyanin dért bir yanin-
dan katilimcilar ve profesyonelleri adirlamak tzere 17'nci IDEF Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuar'nin hazirliklar baslamistir.
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2.4. Bagiscilarla iliskiler

Vakif, dlkemizin teknolojik badimsizligina ve ordumuzun gelisimine katki sunmak iste-
yen bagiscilar ile Turk Silahl Kuvvetleri arasinda kdpri gérevini Ustlenmektedir. Vakif,
kiymetli bagdiscilarla sevgi ve guven odakli bir yaklasim ile faaliyetlerini gerceklestir-

mektedir.

“Bizler Cukurova’nin, Toroslarin suyunu, havasini, do-
gasini tatmis ve anne/baba sevgimizin yanina asker
sevgimizi de katmis insanlariz. Baglihgimiz tarihimizden
gelmekte. Asker tirkUleriyle, asker destanlariyla blyt-
tu bizi blyuklerimiz. Onlar bizim koruyucu meleklerimiz.
Bizi korumak, bizi kollamak icin gece gldnduz ¢alismak-
ta, mevzilerde nébet tutmaktalar. Bazen sicakta, bazen
sogukta. Biz ise sicacik yatagimizdayiz. Onlara maddi
destek olmaliyiz, onlara manevi gdcuimuzle katki sagla-

Vasfiye KUTAY maliyiz. Moral vermeliyiz.”

“Ulkemizin savunma sanayiisinin gelistirilmesinde, bu ve-
sile ile Turk Silahli Kuvvetlerinin digmanlara karsi daha
guclu ve daha caydirici hale gelmesine, degerli asker-
lerimizin daha iyi ekipman ve techizatlarla donatila-
rak sehit olma ihtimal ve oranlarinin azaltimasina katki
saglamak istedigim icin TSKGV'ye bagis yapma karari-
ni verdim. Bu Ulkeye ve bu Ulkeyi bize emanet eden, bu
ugurda sehit olan ecdadimiza borcumuzu deyemesek
bile, araci olarak gelecek igin bir miktar faydali olabilme
imk&nini sundugu igin Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendlir- Onur GiL
me Vakfi'na tesekkir ediyorum.”

“Harika bir cografyamiz ve génul bagi kurmus bir mil-
letimiz var. Bu guzelligi, bu guct en ¢ok da askerimiz ve
ordumuz sayesinde yasiyoruz. Clunkd huzur icinde, refah
icinde yasamamizi bu kutsal kalelere borgluyuz. Kalele-
rimiz ne kadar gui¢li ve korunakli olursa dis tehditler de
o kadar az olacaktir.

Corbada benim de tuzum, bahcede benim de rengim,
tdrktde benim de sesim olsun istedim. Halkimizin deste-
Hasan ERKUS di, Askerlerimizin de azmi ile daha ¢ok igler basaraca-
giz. Ucagimiz gbklerde, tanklarimiz yerde oldugu sirece
kimse bize yan bakamayacaktir.”
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“Benim meslek sahibi olmamda ve ekmek parasi kazan-
mamda Silahli Kuvvetlerin blyUk payi oldu bu sayede evim
barkim oldu. Evlendim ve hayat benim icin yeniden baslad.
Ben bunu hi¢ unutamam, Silahli Kuvvetlere vefa borcum var.

Bizi tarihimizden beri koruyan, kollayan bu yimaz kuvvet yeri
geldigi zaman bize yol gésterici de oluyordu. O nedenle ai-
lemizde Turk Silahli Kuvvetlerine karsi ayri bir sevgi, saygi ve
muhabbet vardir. Nasil ki eskiler Peygamber Ocadi demisse
¢ok dogru bir séylem olmug. Bundan dolay: internet Uze-
rinden yapmis oldugum arastirmalar sonucunda Vakfinizin
sirketlerini, yapmis oldugu yatinmlari, teknoloji hamlesini ve
Silahli Kuvvetlerimize sagladigi katkilari &grendim. Distnin
ki bir Vakif var, bu Vakif hem askerimizi glglendiriyor, hem
genglerimize is saglyor, hem de Ulkeye yerli ve milli sirketler
kazandiryor. Bu maksatla dogru yeri bulmus olduk.”

Yusuf BAL

) tskgv_resmi
Kiymetli Bagis¢imiz Bedia Tamer

yrak altinda birlikte Sadcan ile yaptigimiz rdportaiji
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Kiymetli Bagisgimiz Kadriye
Karakasl ile yaptigimiz réportaiji
izlemek icin QR kodu okutunuz.

“Bagislarimizi var, ‘
oldugumuz mude -
apmaya devam edecegizl’
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icin QR kodu okutunuz.
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2023 yili igerisinde, bagiscilarmiza, 263 adet Altin, 275 adet Gimus, 1008 adet Bronz
Madalya ve Berati ile 18.093 adet Tesekkir Belgesi takdim edilmistir.

Bagisgimiz Bagiscilarimiz
Esma Nilufer OZSOY Dr. Halil ve Fatma Ayhan
Altin Madalya ve TOKEL'e Altin Madalya
Berat Belgeleri Takdimi ve Berat Belgesi Takdimi

Bagiscilarimizla olan yakin iligkilerimizin gelistiriimesi kapsaminda;

>> Bagislarinin nasil ve nerelerde dederlendirildigini yerinde gérmeleri amaciyla badis-
cllanmizla belirli periyotlarda Vakfin sirketlerine ziyaretler dizenlenmistir.
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2> Saglik problemleri ile ilgili olarak bagiscilanmiza destek saglanmustir.
> Bagiscilanmiz evlerinde ya da kaldiklan bakimevlerinde ziyaret edilmistir.

> Bagiscilarmizin talepleri halinde bakimevine yerlestiriimeleri konusunda iglemlerine yar-
dimci olunmustur.

> Vakif Merkez Teskilati veya Bélge Temisilcilikleri tarafindan dénem igerisinde degisik illerde
yasayan ve vefat eden bagiscilarmizin cenaze merasimlerine katiim saglanmig ve yakini
olmayan bir kisim merhum/merhume badiscilarnmizin cenazelerinin defin islemleri gergek-
lestirilmistir.

> Ankara'da yasayan bagiscilanmiz Vakfa davet edilerek adirlanmig, Ankara disindan gelen
bagiscilanmiz da Vakfi ziyaretlerinde Vakfin faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmistir.

> Dini ve Milli Bayramlar ile ézel gunlerde ziyaret, telefon, mesaj ve posta yoluyla iletisim
kurularak yeni yil ve dini bayramlar kutlanmistir.

2> Ramazan ayinin son Cuma guini aziz sehitlerimiz ve vefat eden bagiscilanmiz ile Vakfa
hizmet edip vefat eden calisanlarimiz adina Ankara'da Hasan Tanik, istanbul'da Hirka-i Serif,
izmir'de Bornova Fidanlik Vilayet ve Mersinde Akdeniz Miftli Camilerinde mevlit okutmustur.
Ankara Merkezde okutulan mevlit Vakfin Youtulbe kanalindan canli olarak yayinlanmistir.
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2.5. Fahri Tanitim Kurullarn (FTK)

() o
! Izmir Bolge Temsilciligi 11 1L 171 ILGE

@ Genel Mudurltk 41iL 420 ILGE

Q Istanbul Bolge Temsilciligi 111L 153 iLGE (} Mersin Bolge Temsilciligi 18 iL 169 ILGE

Turkiye genelinde Vali ve Kaymakamlarimizin Fahri Baskanli@inda olusturulan ve génal-
lGltk esasina gore gdrev yapan Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi Fahri Tanitim
Kurullan (FTK), Vakfin tanitimina énemli katkilar saglamaktadir. FTK'lar Bayuk Turk Milleti ile
Turk Silahl Kuvvetleri arasinda var olan génil badinin pekistiriimesinde adeta kdpri gorevi
Ustlenmektedir.

Fahri Tanitim Kurulu Fahri Baskanlar olan Vali ve Kaymakamlar tarafindan gergeklestiri-
len tanitim etkinlikleri Vakfin ve Vakif sirketlerinin Turk halkina tanitimasinda biydk katkilar
saglamaktadir.

2023 yiinda 28 FTK listesi glincellenmis ve 14 yeni FTK kurularak toplam FTK sayisi 81 il 913
ilceye ulasmistir.

Hakkari Fahri Tanitim Kurulu Uyelerimiz
Hasan OZTUNC ve Abdilmecit TARHAN'In Ziyareti

Ankara Fahri Tanitim Kurulu.Fohri Baskani
ve Vali Sayin Vasip SAHIN Ziyareti
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2> Fahri Tanitim Kurulu Fahri Bagkanlanmiz olan Vali ve Kaymakamlarmiz bélgelerindeki
bagiscilanmiza madalya ve berat belgelerini takdim etmektedirler.

Basiskele/ KOCAELI FTK Fahri Bagkani Kaymakam
Necip CAKMAK'In ba@isgimiz Hasan SUNGUR'a
GUmUs Madalya ve Berat Belgesi Takdimi

e S WAL

Mersin FTK Fahri Baskani Vali Al Hamza
PEHLIVAN'In bagisgimiz Zelkif DINGBAY'a Altin
Madalya ve Berat Belgesi Takdimi

2> Valilik, Kaymakamlik, okullar ve Universiteler tarafindan Vakif yarna kermesler dizenle-
nerek toplanan paralar Vakfa badislanmaktadir.

LISE DERENCILERINDEN
TSKGV'NA DESTEK

Priasie Wles ki v Tokink Ansdiohs Lok Sfiencibei, Tk Sdakh Koveal
bawiri isclonadirme Ykt na ( TSEGV 10 bin 150 lrs baggis blardu Ggron-
i, Dalegaiban gl BR Qi Aliagiieyla bl B2 EyE gelei ek LEi paiye
Taplatta, Wakfers landarnirs da wapan Sronciler, harcblars va slaiye: rmsaile-
e e b ErTns ke ryaya hagegiac .

EL EMEKLERI TSK GUCLENDIRME
VAKFI YARARINA SERGILENDI

Vall Yagar Karadeniz, E5i Zehra Karadeniz il bifikta kadin kooperatifien taratin-
dan handanan we Tdrk Silahh Kuwethanni Ghglendirme Vakh yvaranna sangilenen
ol ermedi Grinler ile Manisa Bezi ve o isl (nlinlerinin sergilendigi 'Manisa Kadin
Keoparatifien Keordinasyonu Tartim Seegisi'ni zivaret etti,

yaraning dsenkeniyor elmasi,
Dolayisiyla ben gorgokion bursda
hawke pdae] bir salemans oraye
ikmansada btk Eatkoa olan

M Evcvel Kalkasli Harrscfen
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2.6. Taginmaz Yonetimi

Tasinmaz Envanteri
>> Vakfin mulkiyetinde 31.12.2023 tarihi itibaryla asagidaki tabloda nitelikleri belirtilen 934
tasinmaz bulunmaktadir.

TASINMAZ ENVANTERI

Mesken
Ankara 261 32 293 2 75 97 41 78
istanbul 289 39 328 3 143 40 23 119
izmir 133 36 169 3 84 18 21 43
Mersin 120 24 144 T 43 20 6 74
Toplam 803 131 934 9 345 175 91 314

>> Tasinmazlara iliskin tim bilgiler, Vakif personeli tarafindan gelistirilen Tasinmaz Bilgi Yo-
netim Sistemi (TBYS) programi ile kayit altina alinmakta ve tasinmazlarin elektronik ortam-
da takibiile hizli, etkin, masrafsiz ydnetim ve kontrold saglanmaktadir.

>> Tapu ve Kadastro Genel MUdurligunin Web Tapu programi kullanilarak tasinmaz bilgi-
lerine anlik erisim saglanmakta, tasinmaz bagisi kabul islemleri hizlandinimakta, zaman, is-
gucl, maliyetlerden tasarruf ediimekte ve kurumsal bilgi glvenligine katki saglanmaktadir.

>> Tasinmaz envanterindeki dedisikliklere istinaden TBYS giincellenmekte ve Vakiflar An-
kara Bélge Mudurlugune bildirim yapilmaktadir.

Taginmaz Bagiglan
> 2023 yilinda asadidaki tabloda nitelikleri belirtilen 45 tasinmaz badisi alinmistr.

2> Taginmaz bagdiglan taginmazin giplak veya tam mulkiyetinin Tapu Sicil Miudurliklerinde
Vakif adina tescil edilmesi suretiyle gergeklestirimektedir. (Ciplak malkiyetinin badis yapil-

masi halinde, taginmaz vefatina kadar badisc tarafindan kullanimaktadir.)

2> Bagisgl adaylan badis usulleri ve islemler konusunda bilgilendiriimekte, badisci ve bagi-
sa konu tasinmaza iliskin bilgileri iceren Badis Bilgi Formu dizenlenmektedir.

> Nifus ve Vatandaslik Isleri Genel Mudurligunin Nufus Sorgulama Sistemi kullanilarak
badiscilarimizin sagd/vefat durumlar takip edilmektedir.
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2023 YILINDA BAGIS ALINAN TASINMAZLAR

Tasinmaz Cinsi

Ankara 9 1 10 = 2 1 2 5

istanbul - 4 4 - 4 - - -
izmir 9 6 15 - 5 4 - 6
Mersin 14 2 16 = 3 = = 13
Toplam 32 13 45 - 14 5 2 24

Kira

> Taginmazlardan azami gelir elde edilmesi hedefi dogrultusunda, Vakfin envanterindeki
kiraya verilebilir nitelikte olan tUm tasinmazlar gerekli bakim onarimlar yaptirilarak kiraya
verilmektedir.

> Tasinmazlann kiralik ilanlar Vakfin internet sitesinin yani sira ‘sahibinden.com’ internet si-
tesinde kurumsal olarak yayimlanarak daha genis kitlelere ulasiimakta, inalelerde rekabet
artinlmakta ve kurumsal seffafliga katki saglanmaktadir.

> 2023 yilinda, kiraya verilebilir nitelikte olan 439 taginmaz ile Vakfin kullanim hakkina sahip
oldugu izmir Marina, Mersin Tesisi ve Yalova Tesisinden toplam 36.836.000 TL kira geliri elde
edilmis, Ug tesis igin toplam 2.011.516 TL kullanim bedeli 6denmistir.

Diger Faaliyetler

> Tasinmazlarnn bakim-onarnmi ile apartman ortak giderlerine katiim kapsaminda top-
lam 848.781 TL tutarinda 115 adet &deme yapilmistir.

> Vakfin kat maliki oldugu binalarin yeniden insasina iliskin koordinasyon ve iglemler ya-
pilmistir.

2> Tasinmazlarnn Zorunlu Deprem Sigortalar 162.433 TL bedelle yaptinimistir.
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2.7. iletisim Faaliyetleri

Vakfin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimini sadlamak, yazili-gdrsel ve sosyal medya
ile iletisim faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla basin ve tanitim faaliyetleri gerceklesti-
rilmistir.

Basin Faaliyetleri

Dergi ve gazetelerde roportaj, makale, basin bildirisi ve kutlama/anma ilanlarnin yayim-
lanmasinin sadlanmasi kapsaminda savunma sanayii dergilerinde yayimlanmak Uzere
Vakif ile ilgili makaleler génderilmis, badiscilarmizla ilgili faaliyetler basin ile paylasilmistir.
Vakif ve sirketlere iliskin 6nemli haberler ile Vakfa yapilan st dlzey ziyaretler basin ve ha-

ber ajanslari ile paylasilmistir.

“Sizlerle gurur duyuyoruz”

Ogrencilerin bu drnek davranisi, Tilrk Silahh Kuvvetleri icin ya-
pilan bagislarin degerini vurgulayan bir tdrenle ddiillendirildi.

OGRENCILERE ODUL

Giresun Valisi Mehmet Fatih Serdengecti, Tirk
Silahh Kuvvetlerini Glglendirme Vakfina bagista
bulunan lise agrencilerini adullendirdi

ali Fi-'rlh-'l::ﬂﬂq!i_
Piraziz Meslehi ve
Teknik Anadolu

Lisosi Bgrenciort e 1) pil
Eqitirn Mudtini Enfugeal
Toamnagh, Piraziz ke
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Aycn, O Middiimli lsret
Habadmpn ile Tiirk Dili ve
Exbebiyat Ciyretmeni Giir-
han Cabbar's makarminda
balwd ettl.

Orencllere glimils
medaha ve beratlanm
takdim eden Serdengecti,

géisterdiklen duyarhhk ve
ledakark icin tesekkdir

ettl. Vall Serdengecti, Tiirk
Silahly Kunwvetheri ve vatan
sevgisinin geng nesllende
glichl bir sekilde veserdigini
gbrmelten duydugu merm-
nuniveti dile getirdi.
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Mewvsehir'de yasayan 60 yasindaki Metin Sert-
kaya 100 Bin Tirk Lirasi badista bulundu.
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Vakfin ve Vakif Sirketlerinin goéranurld@indn artinlmasina katki saglanmasi amaciyla Vakfin

Twitter, Facebook, Instagram ve Linkedin hesaplar devamli giincel tutulmustur.

Vakfa yapilan Ust dizey ziyaretlere iliskin bilgiler, milli, dini bayramlar ve &zel glinlerde kut-
lama/anma mesajlarn ve Vakif Bagl Ortakliklanmiz ile ilgili haberler Sosyal Medya Hesap-

larinda yayimlanmustir. Dijital kanallarinda yapilan iletisimler neticesinde 2023 yilinda é mil-

yon 14 bin 900 kisiye erisim saglanmustir.

aselsan
Ao (e

Tanitim Faaliyetleri

Tanitim faaliyetleri kapsaminda kamu spotlar ve ézel glnler icin hazirlanan reklam filmleri
televizyon ve radyolarda yayinlanmistir. Ayrica kamu spotlart Tark Silahll Kuvvetleri bun-
yesindeki birlik/karargah ve diger kurumlarin giriglerindeki Outdoor TV'lerde yayinlanmak
Uzere ilgililerle ve Yuksek Hizli Tren (YHT), vapur ve otobuslerin elektronik bilgi ekranlarinda
yayimlanmasi amaciyla da FTK Fahri Baskani olan 81il Valiligi, 30 Buyuksehir ile S1il Beledi-
ye Baskanliklari ile paylasilmistir.

Vakfin ve Vakif sirketlerinin bilinirligine katki sunmak amaciyla Vakfin Genel Mudurlugu ve

Bolge Temsilciliklerinde kurulan sekiz adet Outdoor TV Uzerinden tanitim faaliyetleri ger-
ceklestirilmistir.
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Vakif Tanitim Stratejisi kapsaminda tanitim faaliyetlerinde kullanilmak Gzere gincelle-
nen tanitim malzemeleri Valilik, Kaymakamlik, Belediye Baskanliklari, Bolge Temsilcilikleri,
FTK'lar ile talep eden dider askeri ve sivil kuruluslarla paylasiimistir. Belediye Bagkanliklarina
ait billboard, megalight, kule board, kdpra alinliklar, otobls ve metrolarda Vakifin tanitimi
yapilmistir.

o i
. 5L

THRE thygay
th.:.':;'
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Vakfin tanitim ¢alismalarn kapsaminda okullarda, Gniversitelerde ve STK'larda konferanslar
gergeklestirilmistir.

TSK GUCLENDIRME VAKFI TANITIM
KONFERANSI DUZENLEND

liarina Satcacieler lpesl TOrk -
i K
(T3

-
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2023 Yilinda Katilm Saglanan Etkinlikler
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Beynam Atattrk Tarih ve KUltdr Evi
Atatlrk'tn Ankara'ya gelmeden bir gece 6nce konakladigi BEYNAM Atatdrk Tarih ve Kultar
Evi'nde dizenlenen térene katiim sadlanmistrr.

Anitkabir Ziyareti
Cumhuriyet'in 100. yill nedeniyle Vakif personeli ile Anitkabir ziyaret edilmistir
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2023 Yilinda Katihm Saglanan Etkinlikler

Etkinligin Ad:

Ocak 11 iTU Savunma Teknoloji Gunleri Etkinligi
Ocak 23 TSK ve Savunma Sanayii Cadir Faaliyeti Toplantisi (MSB)
Ocak 23 Baski Hizmetleri Toplantisi (ASELSAN)
Subat 23 Risk ve Kriz Yonetiminde Durumsal Farkindalik EGitimi (SATEM)
Subat 23 AB Yesil Mutabakat Alt Calisma Grulbu Toplantisi
Mart 9 TOBB Savunma Sanayii Sektér Meclisi 13.03.2023 tarihli Olagan Toplantisi
Mart 22 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi
Mart 23 Akustik Teknolojileri Paylasim Gund
Mart 23 TOBB Savunma Sanayii Meclisi Toplantisi
Mart 23 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (HAB)
Mart 23 4. Askeri Radar ve Sinir Givenligi Zirvesi
Mart 23 SASAD Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi Toplantisi
Mart 28 SSIB 5 Nisan 2023 Tarihli Olagan Genel Kurulu
. SaSaD Gelecegdin Teknolojileri - Yenilikgi ve Yikici Teknolojiler Calisma Grubu
Nisan 23 :
Toplantisi (Online)
Nisan 23 Teknofest istanbul
Mayis 23 SSB Oryantasyon Egitim Programi
Mayis 23 Gelecegin Harekat Ortami Savunma Teknolojileri (GHOST) Caligtayi
SaSaD Gelecegdin Teknolojileri - Yenilikgi ve Yikici Teknolojiler Calisma Grubu
Mayis 23
Toplantisi
AJustos 23 Teknofest Ankara
Eylul 23 Uretken Yapay Zeka Teknolojileri EGitimi (SATEM)
Eylul 23 Teknofest izmir
Ekim 10 TOBB Savunma Sanayii Sektor Meclisi 13 Ekim 2023 tarihli Olagan Toplantisi
Aralik 23 Uretken Yapay Zeka Teknolojileri EGitimi (SATEM)
Aralik 23 Gelecegin Harekat Ortami Savunma Teknolojileri (GHOST) Odl Téreni (SSB)
| 64
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2.8. insan Kaynaklari

2023 yiliiginde 6 ¢alisan isten ayrilmig, yetkinlik bazli ise alim suregleri dogrultu-
sunda, kisisel hedefleri ile Vakif degerlerini birlestiren, surekli gelisime agik, gu-
ven, saygl ve badlilik bilincinde 6 yeni calisan Vakif binyesine katilmistir. Bu ¢a-
lisanlarimiza oryantasyon editimleri verilmistir.

Performans dederlendirme ¢aligmalari gergeklestirilmis, tim ¢alisanlar pozisyon
bazli yetkinliklerine gére dederlendirilmistir. Yapilan dederlendirmeler kapsamin-
da terfi ve ddullendirme islemleri yapilmistir.

2023 yiliigerisinde Savunma Sanayii ve Teknoloji Egitim Merkezi (SATEM)'in 3 farkli
egitim programina 4 Vakif personeli tarafindan katilim saglanmistir.

Vakif teskilat yapisi ve kadrosunda gergeklestirilen dedisiklikler kapsaminda yo-
nerge ve talimatlarda yapilacak giincelleme ¢alismalar devam etmektedir.

is Saghgi ve Is Guvenligi kapsaminda is yeri ortam dlctmleri yapimis ve is Gu-
venligi Uzmani tarafindan tespit edilen gerekli iyilestirme ¢alismalar gergekles-
tiriimistir. ise yeni giren ve halihazirdaki tim calisanlanmizin iISG egitimi strecleri
ve saglik kontrolleri tamamlanmistir.

Yoénetim Faaliyetleri

Vakiflar Kanunu ve Yonetmeligi geredi, Vakfin 2022 Yili Beyannamesi  (Yonetim,
Bagis, Emlak, Bagh Ortakliklar ve istirakler Bilgileri ile Mali Tablolar) 19.04.2023
tarihinde, ic Denetim Raporu 15.05.2023 tarihinde Vakiflar Bilgi Yénetim Sistemi
(VBYS) Uzerinden Vakiflar Ankara Bolge Mudurlugune gonderilmistir.

06.07.2023 tarihinde Vakif Yonetim Kurulu Baskanligina atanan Prof.Dr.Haluk
GORGUN ile 18.09.2023 tarihinde Uyeliklere yeni atanan Kara Kuvvetleri Komu-
tani Orgeneral Selcuk BAYRAKTAROGLU ve Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardim-
cisi Cetin Ali DONMEZ'in gerekli bilgileri Mutevelli Heyeti atama karari ile birlikte
Vakiflar Bilgi Yonetim Sistemine Vakif Yoneticisi statlsinde cari mevzuat geregi
girilmistir.

06.10.2023 tarihinde Mutevelli Heyeti karari ile Bilal TOPCU Genel Mudur olarak
atanmistir.



. TURK SILAHLI KUVVETLERINI
¥ GUCLENDIRME VAKFI

Genel Mudurlugun teskilat ve 6zluk haklarinin dizenlenmesi hususunda Vakif Yonetim
Kurulunun 02.11.2023 tarih 2023-22 sayili karari ile Vakif Yonetim Kurulu Bagkanina yetki
verilmistir. Bu yetki kapsaminda 17.11.2023 tarihinde alinan olur yazisi ile;

> Ihtiyaglar dogrultusunda birimlerin yeni unvanlarinin ve kadrolarinin belirlendigi tes-
kilat semasi ve norm kadrosu uygulamaya alinmis,

> Personel ve idari isler Sube Mudurlagunin Genel Sekreterlik unvaninin kaldinlarak
bu islevi sonlandiriimis, insan Kaynaklari ve idari isler Direktérliga olarak isim degisikligi

yapiimis,

> Yeni olarak Ozel Kalem Mudirligi ve Kurumsal iletisim Direktérlugi indas edilmis,
>> Norm kadro sayisi olarak belirlenen 83't asmayacak sekilde birimler arasinda norm
kadroda belirtilen unvan ve personel sayilarinin aktariimasi ve/veya dedistirimesi ko-
nusunda Genel Muddure yetki verilmis,

>> Milga olacak Vakif Yonetmeligine gore, personele 6denen net Ucret ile ek 6deme
ve ek Ucretten olusan Ucret sistemi kaldirimis ve yerine yeni diizenlenen Ucret Tablolari
yUrarluge girmistir.

2.9. Hukuk Musavirligi

Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi (TSKGV), 3388 sayili Turk Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi Kanunu ile kurulan ve TSKGV Senedi dogrultusunda faaliyet gdste-

ren bir 6zel hukuk tizel kisisidir.

Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi, ilgili kanunlardaki hikiimler cercevesinde;
> Kurumlar vergisinden (iktisadi igletmeler harig),

>> Bagis ve yardimlardan dolayi veraset ve intikal vergilerinden,

>> Yapilacak her tirlt muamelelerden dolayi, damga vergisinden muaftir.

>> Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'na yapilacak bagdis ve yardimlar, her turlt
vergi, resim ve hargtan muaftir.

2> Bu bagislar ve yardimlar, Kurumlar ve Gelir Vergisi Matrahindan indirilebilir.

Hukuk Masavirligi; Yonetim Kurulu, Genel Mudur ve Vakif ic birimlerine hukuk musavirligi
hizmeti vermek, Vakfi her tirlt adli ve idari merciler nezdinde temsil etmek, adli merciler
tarafindan Vakfa yazilan her tirld yazismalar cevaplamakla gérevlidir.

2023 yilina 2022 yilindan 77 dava devretmis, 2023 yili icerisinde 38 yeni dava agilmistir.

Doénem iginde karar verilen 18 dava dusulduginde, 2024 yilina 97 dava devredilmistir.
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2.10. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri
Vakif blnyesinde yuratilen, Nakit Bagis, Tasinmaz Bagdis, Fahri Tanitim Kurulu, Muha-
sebe/Finans ve insan Kaynaklar gibi faaliyetlerde kullanilan kurumsal yaziimlarin ge-

listirmesi tamamlanmistir.

Hukuk Muasavirliginin takip ettigi dava durugmalari, ilgili vakif birimlerinin erisimine agil-
migtir.

Bolge Temsilciliklerinin kendi hizmet bodlgelerinde cereyan eden faaliyetleri takip ede-
bilmeleri icin yeni modul devreye alinmistir.

Siber Guvenlik faaliyetleri kapsaminda; Vakfi hedef alan siber saldirilar HAVELSAN ile
koordineli olarak yakindan izlenmis, zamaninda tespit edilerek herhangi bir zararli et-

kiye sebep olmadan engellenmistir.

Vakif ile HAVELSAN arasindaki veri trafigi Kripto cihazi kullanilarak sifrelenmistir.

67



FINANSAL
DURUM




o8 TURK SiLAHLI KUVVETLERINI
¥ GUCLENDIRME VAKFI

Mali Yonetim Faaliyetleri

Vakfin kaynaklar; hisse sahibi olunan sirketlerden saglanan kar payi gelirleri, sahip olunan
tasinmazlardan sadlanan kira gelirleri, badis gelirleri ve fon gelirlerinden olugmaktadir.

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslan

Vakif, resmi defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turkiye'de gecerli genel kabul gér-
mls muhasebe standartlarina, Tark Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Vakif tarafindan kullanilan
hesap plani, temel muhasebe ve raporloma kavramlar Maliye Bakanlid ve Vakiflar Ge-
nel Mudurlugu tarafindan yayimlanan tek diizen hesap plani ve raporlama kavramlaryla
uyumludur.

Bilango
2023 yiinda %51 oraninda buylyen Vakfin toplam varliklar 5,4 milyar TLden 8,2 milyar TL'ye
ulasmistir.

Gelir Tablosu
Vakfin 2023 yili gelirleri bir dnceki yila gore %87 artis ile yaklasik 1,5 milyar TL, dénem net kari
ise %88 artis ile yaklasik 1,4 milyar TL olmustur.

Gelirin Dagilimi

)
%80 %20 |
Kurdl » Yoénetim, Idame Masraflar ve |htiyatlara
; uug. - » Mal Varligini Artiracak Dider Yatinmlara
Amaciile ligili
Yatinmlara

\

%65

MSB'nin
Bildirdigi

%35 Moglermzosyon
Projelerine

Savunma

Sanayii

Yatirnmlarina
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2023 yili gelirleri; 942,5 milyon TL butgelenmis, %155 gergeklesme oraniile yaklasik 1,5 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

Gelirlerin %20'si 188,5 milyon TL bitgelenmis, 291,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu tu-
tarin 68,9 milyon TL'si yonetim, idame giderleri ve sabit kiymet alimlari igin harcanmis, kalan
2229 milyon TLsi ihtiyatlara (mal varlidi artislar) aktarilmistir.

Gelirlerin %80'i 754 milyon TL butgelenmis, yaklasik 1,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.
TSKGV Yonetmeligdi madde 14/2-c geredi; bltcelenen gelirin %80'inin %65'i olan 490,1 mil-
yon TL kaynak, Milli Savunma Bakanlidr tarafindan Vakfa yazi ile bildirilen modernizas-
yon projelerinde kullaniimak tzere 2024 yilinda SSDF'ye aktarilacaktrr. Bltgelenen gelirin
%80'inin %35'i olan 2639 milyon TL'ye ilave yilsonunda butgeye gdre gergeklesen olumlu
sapma sonucu 413,5 milyon TL de eklenerek toplam 6774 milyon TL Amaca Yonelik Yatinm
Fonu hesabina aktariimistir.

GELIRIN DAGILIMI (TL)

Biitgelenen Yilsonu
s Gergeklegen
Gelirlerin %20'si 291.891.588
Yénetim, idame Giderleri ve Sabit Kiymet Alimlari 62168.033 68946.441
ihtiyatlar (Mal Varligi Artislan) N9331967 222945146

Gelirlerin %80'i 1.162.566.350

Amaca Yonelik Giderler

(2024'de SSDF'ye Aktarilacak Kaynak) 490100000 | 490.100.000

Amaca Yénelik Yatinm Fonu Hesabina Aktarilan (AYYF) 263900.000 263900.000
AYYF Hesabina Aktarilan Olumlu Sapma - 413.566.350
AYYF Hesabina Aktarilan Toplam Tutar 263900.000 677.466.350

Toplam Gelirler 1.459.457.938
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Projelere Tahsis Edilen Kaynak

2022 yil butgesinden 2169 milyon TL kaynak ve Amaca Yonelik Yatinm Fonu hesabindan
133,71 milyon TL ilave kaynak olmak tzere toplam 350 milyon TL, Milli Savunma Bakanlidi ta-
rafindan Vakfa yazi ile bildirilen modernizasyon projelerinde kullaniimak tGzere 2023 yilinda

SSDF'ye aktarilmistir.

Valaf Nakit Varliklarinin Degerlendirilmesi

“Riski dusUk seviyede tutarak, uzun vadeli ve istikrarl getiri saglamak ve dedisen piyasa
kosullarina gdre getirlyi maksimize etmek” Vakif fon yénetim politikasinin 6zind olustur-

maktadir.

Nakit varliklarin degerlendiriimesi stirecinde; Turk Lirasi varliklarda negatif reel getiri olus-
mamasi ve ddviz kurunda yasanan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmemek igin finan-

sal enstrumanlarn azami gesitlendiriimesine gayret goésterilmis, bu gergevede maksimum

getiri ve minimum risk politikasi ile hareket edilmistir.

Vakfin 31.12.2023 tarihi itibariyla nakit varliklar 1.8 milyar TLdir. Nakit varliklarin etkin sekilde

degerlendirilmesi ile yillik TUFE'nin Uizerinde, %65,03 getiri elde edilmistir.

TSKGV OZET GELIR TABLOSU (TL)

FAALIYET
RAPORU

2023

TSKGV OZET BiLANGO (TL)

31ARALIK2022 | 31ARALIK 2023
AKTIF (Varliklar)
DONEN VARLIKLAR 1.157957.07,34 2.103.875.880,85
HAZIR DEGERLER 710.331.106,05 1.801.607.593,18
MENKUL KIYMETLER 138.156.870,45 13.219.486,67
DIGER ALACAKLAR 307.148.441,00 266947215,00
GELECEK AYLARA AT GIDER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.320.656,84 22.084.005,71
DIGER DONEN VARLIKLAR - 17580,29
DURAN VARLIKLAR 4.341.837939,48 6.173.534.319,76
TICARI ALACAKLAR 3.25783 3.25783
MALI DURAN VARLIKLAR 4.295.742.043,55 6.125.495.692,47
MADDI DURAN VARLIKLAR 4488105945 47928.512,74
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.110,46 8.503,24
GELECEK YILLARA AIT GIDER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.198.468,19 98.353,48

AKTIF TOPLAMI 5.499.795.013,82 8.277.410.200,61
PASIF (Kaynaklar)

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 2.322.438,55 7.868.329,26
MALIi BORCLAR 5.008,73 52.760,09
TICARI BORGLAR 214.242,58 2.806.307,66
DIGER BORGLAR 32.595,70 115.66991
ODENECEK VERGILER VE DIGER YUKUMLULUKLER 1.879.735,61 3.651.L4L747
BORG VE GIDER KARSILIKLARI 190.85593 -
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDERLER - 1.242.144,13

31ARALIK 2022 31 ARALIK 2023

GELIRLER 1.459.457.937,50
KIRA GELIRLERI 2496495512 36.826.734,50
BAGIS VE YARDIMLAR 55.093.45397 62.890.576,20
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDAN KAR PAY| GELIRLERI £13.277.715,16 555.439962,70
FINANS GELIRLERI 284.043.292,67 710.003.629,77
FUAR GELIRLERI 0,00 84.666.631,28
DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.061.314,64 9630.403,05

GIDERLER 36.701.293,57

GENEL YONETIM GIDERLERI 36.701.293,57

NET DONEM KARI 761.739.43799

67.176.754,15

67176.754,15

1.392.281.183,35

UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 21.346.759,66 2.003.624,46
TICARI BORCLAR 1.727028,48 1960.825,96
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 19.619.731,18 42.798,50
OZKAYNAKLAR 5.476.125.815,61 8.267.538.246,89
ODENMIS SERMAYE 1.439719.565,31 1.639.328.817,31
SERMAYE YEDEKLERI 3.262940.456,14 5.012.071.705,06
KAR YEDEKLERI 31.726.356,17 223.856.541,17
NET DONEM KARI 741.739.43799 1.392.281.183,35

PASIF TOPLAMI

5.499.795.013,82

8.277.410.200,61
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TURK SiLAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME VAKFI
GENEL MUDURLUGUNE

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi’'nin 2023 yilina ait faaliyetlerinin; 5737 sayili
Vakiflar Kanunu, 3388 sayili Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi Kanunu, Vakif Resmi
Senedi, Vakiflar Yonetmeligi ile Vakfin kendi Yonetmelik, Yonerge ve Talimatlarina gére Yeminli
Mali Miisavirligimizce incelenmesi neticesinde, 16.04.2024 tarih ve 17 sayili i¢ Denetim
Raporumuzda agiklandigi iizere;

1- Vakfin muhasebe kayitlarina intikal eden belgelerin usuliine uygun oldugu gercek 7 5 -
durumu yansittig, TURK SILAHLI KUVVETLERINI

GUGLENDIRME VAKFI

2- Nakit édemelerin ve borg-alacak iligkilerinin mal ve hizmet alimlanyla uyumlu
oldugu,

3- Belgelerin, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerine ve Vakiflar Genel
Midurligi’niin yayimlamis oldugu Vakiflar Tek Dizen Hesap Planina uygun olarak kayitlara
intikal ettirildigi,

4- Bilango ve Gelir-Gider Tablosunda yer alan kalemlerin defter kayitlan ile uyumiu
oldugu ve gercegi yansittigi,

5- Muhasebe kayitlarinin ve belgelerinin tevsikinin 213 sayili Vergi Usul Kanununda
belirtilen hikiimlere uygun olarak yerine getirdigi,

6- Vakif gelirlerinin Vakif Resmi Senedinde yazih amaglar dogrultusunda ve ilgili
Yonergelerde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sarf ve tahsis edildigi,

7- Vakfin, yiiriirliikteki mevzuata, yénetmelik ve yénergelere uygun olarak faaliyetlerini
strdiirdiigd,

8- Vakfin igtirak ve bagh ortakhklarinin verimli ve rasyonel bir sekilde isletildigi,

9- Vakfin varlik ve gelirlerinin Vakif Resmi Senedindeki sartlara uygun olarak etkin ve
verimli kullanildigy,

10- Vakfin nakit varliklarinin vadeli mevduat ve kisa siirede nakde déntisecek menkul
kiymetlerde degerlendirildigi,

11- Vakfin 31.12.2023 itibariyle gelir fazlasinin 1.392.281.183,35 TL oldugu,

12- Planlanan ve biitgelenen tiim faaliyetlerin ilgili mevzuata uygun olarak Vik
dogrultusunda etkin, verimli ve optimum sekilde belirlenen “hedefle
gergeklestirildigi oo g

sonucuna var|Im|§t|r.
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