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1. PRESTAVITEV OBVLADUJOCE DRUZBE ISKRA, D.0.O. IN SKUPINE ISKRA

Iskra, d.o.o.

Firma:

ISKRA, elektro in sistemske resitve, d.o.o.

SkrajsSana firma:

ISKRA, d.o.o.

Sedezi firme:

Stegne 21, Ljubljana

Drzava

Slovenija

Pravna oblika

Druzba z omejeno odgovornostjo

Maticna Stevilka: 5185726000
Dav¢na stevilka: S113278088
Datum ustanovitve: 22.11.1990
Velikost druzbe: Velika

Sifra dejavnosti: €27.120

Dejavnost:

Proizvodnja naprav za distribucijo in krmiljenje elektrike

Osnovni kapital:

28.065.567,31 EUR

Poslovni racuni:

SI56 0292 3001 2553 977 Nova Ljubljanska banka d.d.
SI56 0292 3026 1892 768 Nova Ljubljanska banka d.d.
SI56 0292 3026 0708 883 Nova Ljubljanska banka d.d.
SI56 0292 3026 3085 674 Nova Ljubljanska banka d.d.
SI156 0310 6100 0974 040 SKB d.d.

SI56 0400 1004 9703 468 NOVA KBM d.d.

SI56 0700 0000 1053 122 Gorenjska banka d.d.

SI56 1010 0004 9543 812 Banka Intesa Sanpaolo d.d.
SI56 3000 0000 1136 682 N banka d.d.

SI56 3000 0010 1136 698 N banka d.d.

SI56 2900 0005 0205 214 Unicredit Bank d.d.

Uprava:

Dusan Sesok, generalni direktor

Peter Goltnik, direktor

Ales Klavzar, direktor

Davorin Dobocnik, direktor (do 31. 3. 2021)

Martin Letonje, direktor
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Skupina Iskra

Skupina Iskra je koncern s podrocja elektro in elektronske industrije, ki je na slovenskem in svetovnem trziscu
prisotna Ze 76 let. Skupina Iskra je nosilka blagovne znamke ISKRA. Konsolidirano letno porocilo Skupine Iskra se
nahaja na sedezu mati¢ne — obvladujoce druzbe, in sicer Stegne 21, Ljubljana.

Poslovna skupina zdruZuje 13 podjetij v osmih strateskih poslovnih podrodij, ki so:
e energetika,
e komponente za vgradnjo
e ucinkovite instalacije,
e promet,
e telekomunikacije,
e varovanje, oskrba in upravljanje,
e ladjedelnistvo,
e elektri¢ni kabli ter
e storitve in ostalo.

Sestava Skupine Iskra je razkrita in predstavljena v tocki 5 Sestava skupine Iskra.

Iskra, d.o.0. nastopa kot obvladujoca druzba skupine druzb, ki sestavljajo Skupino Iskra.

Lastniska struktura

Lastnisko strukturo Iskre, d.o.o. prikazujemo v spodnji tabeli.

DRUZBENIKA Poslovni delezi Delez Poslovni delezi

ISKRE, d.o.0. 31.12.2021 31.12.2020

Dusan Sesok 14.987.012,94 53,4% 14.987.012,94 53,4%
Finadria GmbH 13.078.554,37 46,6% 13.078.554,37 46,6%
SKUPAIJ 28.065.567,31 100,0% 28.065.567,31 100,0%
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Poslovna podrocja Skupine Iskra in Iskre, d.o.o.
Energetika

Nadzor od vira do porabe

Dobava elektricne energije zavzema pomemben poloZaj v danasnjem sodobnem svetu. Uspesno delovanje
energetskega sistema zahteva uporabo vrhunske sekundarne opreme, ki omogoca varovanje, spremljanje in nadzor
posamezne naprave kot tudi celotnega sistema. Nadzorni sistemi, ki so sad nasega lastnega razvoja, zagotavljajo
nasim kupcem popoln nadzor nad celotnim energetskim sistemom in omogocajo optimalen izkoristek energije z
najmanjsSimi moznimi izgubami. Za nadzor od pridobivanja do porabe nudimo bogat nabor resitev: od krmilnih
sistemov za podpostaje, kot so npr. inteligentne koncne postaje (RTU), do nadzornih centrov in zascite energetskih
sistemov.

Nadzor proizvodnje elektricne energije

Industrijski nadzorni sistem SCADA? izvaja dve bistveni funkciji; zajema daljinsko merjene podatkov iz oddaljenih
lokacij in izvaja oddaljeno vodenje iz centra vodenja. Sistem za alarmiranje obdela zajete podatke v primeru zaznave
nepravilnega stanja nemudoma obvesti operaterja. S Stevci energije, merilnimi pretvorniki in merilnimi centri
merimo elektri¢ne veli¢ine proizvodnje, z analizatorji omreZja pa kakovost pri njenem pridobivanju.

Nadzor porabe energije

Vecina elektri¢nih naprav, kot so asinhronski motorji, kolektorski motorji na vrtilni tok, transformatorji, dusilke,
indukcijske pedi, varilni aparati, fluorescencne svetilke idr. potrebuje za svoje delovanje poleg delovne tudi jalovo
energijo, kar ima za posledico dodatno obremenitev prenosne linije in drugih elementov stikalisc. Jalova energija
hkrati predstavlja za porabnika dodaten strosek dobavljene energije. Zato jo kompenziramo z napravo, ki jo
sestavljajo regulator jalove moci, kontaktor in kondenzatorske baterije. Tako pri proizvodnji kot pri porabi energije
s Stevci, merilnimi centri in analizatorji omreZja merimo elektricne vrednosti ter jih po potrebi z merilnimi
pretvorniki pretvorimo v druge fizikalne vrednosti. Izmerjene elektricne vrednosti nato zbiramo in jih s sistemom
SCADA prikazujemo v realnem casu.

Ucinkovita raba se zac¢ne z merjenjem

Nenadzorovana poraba energentov povecuje stroske in prispeva k onesnazevanju okolja. U¢inkovitost porabe lahko
dosezZete le z natan¢nim merjenjem porabe. Izmerjene vrednosti hitro in brez napak prenesemo na streznik, kjer
jih je mozno z naso programsko opremo natancno analizirati, spremljati ter napovedati prihodnjo porabo
energentov. DruZina eno- in trofaznih merilnikov energije meri porabo elektricne energije, porabo preostalih
energentov pa beleZijo zapisovalniki podatkov z modemom za daljinsko komunikacijo. Ti Stevci so primerni tudi za
uporabo v eksplozijskih okoljih.

Zanesljiv prenos podatkov

Izmerjene fizikalne vrednosti z nasimi komunikatorji in koncentratorji prenesemo na streznik. Komunikatorji
podpirajo vse najbolj razsirjene nadine komunikacije in prenosa podatkov, kot so npr. eternet, LPR, GPRS/UMTS,
XiFi, GPRS, SMS, serijska komunikacija, USB idr.

Nadzor, analiza in ukrepanje

Na strezniku prenesene meritve nato zberemo s programskim paketom MiSMART, ki je namenjen zbiranju in
shranjevanju podatkov o porabi energentov v industriji, poslovnih stavbah, stanovanjskih objektih, pri proizvodnji
energije itd. Programska oprema za spremljanje in napovedovanje porabe razlicnih energentov e-MIS pa pomaga
energetskemu menedzerju pri energetskem knjigovodstvu in napovedovanju prihodnje porabe.

1 SCADA je okrajéava za Supervisory control and data acquisition.
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Komponente za vgradnjo

Odpravljanje radiofrekvencnih motenj

Elektricne naprave zaradi svoje zgradbe povzrocajo radiofrekvencne motnje, ki se Sirijo v okolje. Te motnje
prepre¢imo z vgrajevanjem nasih posebnih komponent v belo tehniko in druge elektriéne naprave. V zabavni
elektroniki in osebnih racunalnikih so vgrajeni nasi elektronski kondenzatoriji.

Baterije kot vir elektricne energije

Nase baterije omogocajo dolgotrajno oskrbo z energijo ter imajo visok izkoristek. Druzina zracno-alkalnih baterij za
elektricne pastirje zaradi majhnosti in velike energijske gostote ustrezajo tudi ekolosko najstrozjim zahtevam.
Baterije in oprema za cestno signalizacijo se uporabljajo za prenosne svetilke cestne varnostne signalizacije, ki se
namescajo na belo-rdece delineatorje in sodijo v skupino kompaktnih baterij.

Komponente za pretvarjanje elektricne energije

Izdelujemo pestro paleto kakovostnih jeder: toroidna jedra, pravokotna in ovalna jedra, prerezana C in E jedra ter
specialna jedra. Prerezana C in E jedra se uporabljajo predvsem v energetskih transformatorjih, dusilkah in
specialnih transformatorjih. Hkrati tudi izoliramo jedra s povijanjem z izolacijskim trakom ali z epoksiranjem ter ob
tem za C jedra in druga prerezana jedra priskrbimo vse ustrezne dolZine objemk.

Ucinkovite instalacije

Izdelki za udobno in varno bivanje

Elektricne naprave, instalacije in komunikacijska tehnologija nam omogocajo lazje in ucinkovitejSe opravljanje
vsakodnevnih opravil doma in v sluzbi, hkrati pa nam nudijo tudi vecje udobje in varnost. Zaradi varcnejse rabe
elektricne energije pomembno prispevajo k ohranjanju okolja za prihodnje rodove. Proizvodnja je vse bolj
avtomatizirana, logistika preprostejsa in hitrejsa, prevoz pa z vedno StevilénejSo uporabo elektri¢nih avtomobilov
brez Skodljivih izpustov. Na vseh omenjenih podro¢jih imamo svoje izdelke in resitve.

Daljinsko vklapljanje in izklapljanje elektri¢nih naprav (klimatskih naprav, razsvetljave, ogrevanja idr.) omogo¢amo
z instalacijskimi kontaktorji. Z zaS¢itnimi stikali na diferenéni tok zagotovimo varno bivanje, s prenapetostnimi
zaScitami varujemo elektri¢ne naprave pred udari strele, z zasc¢itnimi stikali na diferencni tok pa varujemo instalacije
in elektriéne naprave. Elektri¢na vozila polnimo z »gorivom« z na$imi napajalnimi postajami. Stevci elektri¢ne
energije merijo porabo, stikalna tehnika skrbi za to, da so naprave vkljucene takrat, ko jih potrebujemo, skupaj pa
zagotavljajo vrhunsko kvaliteto bivanja.

Izdelki za ustvarjalno delovno okolje

Stevilne reference dokazujejo, da smo strokovnjaki za re$evanje izzivov sodobne logistike. Z elektro opremo
opremimo Zerjave ter avtomatiziramo skladisc¢a. Z nasimi kontaktorji in kontaktorskimi kombinacijami poskrbimo
za vklapljanje in izklapljanje tako elektromotorjev kot drugih ohmskih, induktivnih in kapacitivnih bremen. Seveda
pa so tudi v industrijskem okolju Stevilne instalacije in naprave, ki jih je treba $cititi, za kar poskrbijo nasi izdelki in
reSitve.

Promet

Vse bolj razvejano cestno omrezje potrebuje ucinkovit nadzor in visoko raven varnosti cestnega prometa. Varnost
mestnega prometa, avtocest in predorov sta velik izziv in odgovornost za nase izkuSene prometne strokovnjake, ki
obvladajo sistemska znanja na tem podrocju. Kupcem nasih sistemov ponujamo najsodobnejSe varnostne
sistemske resitve v cestnem prometu z daljinskim prenosom ter upravno-nadzornimi centri, ki so dosezek lastnega
znanja in sodelovanja s poslovnimi partnerji ter ustanovami.

Nenehna rast Zelezniskega prometa, pospesene hitrosti vlakov in viSja raven storitev zahtevajo vecjo varnost, boljsi
nadzor in ucinkovitejSe centralizirano vodenje prometa. Vse te zahteve zagotavljajo predvsem sistemi za
avtomatizacijo ZelezniSkega prometa, vgrajeni na postajah, vzdolZ proge in na ranzirnih postajah. Nasi strokovnjaki
na podlagi svojega strokovnega znanja in izkuSenj ter sodobnih razpolozljivih tehnologij dajejo odgovore na
najzahtevnejSa vprasanja, povezana z varnostjo sodobnega Zelezniskega prometa.

10
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Sistemi za nadzor in vodenje cestnega prometa obsegajo:
e sistemi za nadzor urbanega prometa,

e sistemi za nadzor avtocestnega prometa.

e sistemi za nadzor prometa v predorih,

e sistem klica v sili,

e sistemi za kontrolo pristopa.

Sistemi za nadzor v zZelezniskem prometu vkljucujejo:
e signalna oprema za Zelezniski promet,

oddaljeni nadzorni sistemi,

e avtomatizacija ranZirnih postaj,
telekomunikacijski sistemi.

Telekomunikacije

Telekomunikacije tvorijo Stiri poslovna podrodja:

e prenosni sistemi (radio in opti¢na prenosna omrezja),

e |P omrezja (usmerjanje, preklapljanje in varnost omrezij),

e PLC komunikacije (prenos govora, podatkov in daljinskih zasc¢itnih komand preko visokonapetostnih
daljnovodov) in

e telekomunikacije v obrambi.

Vsi telekomunikacijski programi se medsebojno dopolnjujejo, kar nam omogoca, da nasim partnerjem ponudimo
celostne kompleksne resitve. V okvir nasih Stirih poslovnih podrocij sodijo:

e razvoj, produkcija, inZeniring in podpora za mikrovalovne radijske zveze tocka- tocka;

e razvoj, produkcija, inZeniring in podpora za opti¢ne SDH naprave in naprave za Eternet komunikacije;

¢ nacrtovanje, dobava, integracijski inZeniring, podpora in vzdrZevanje IP/IT omreznih resitev;

e razvoj in produkcija PLC sistemov za komunikacijo preko visokonapetostnih daljnovodov.

Lasten razvoj in produkcija nam omogocata, da vse resitve prilagodimo specificnim zahtevam nasih kupcev. Glavno
trzis¢e predstavljajo telekomunikacijske reSitve v industriji in nacionalni infrastrukturi. Ponujamo tudi resitve
integriranja naprednih IP reSitev. Poleg tega je druzba, ki je pridobila NATO certifikat, vklju¢ena v integracijo
telekomunikacijskih resitev v obrambi.

Antene

Izdelujemo celovito paleto izdelkov za sprejem analognih in digitalnih (satelitskih in zemeljskih) signalov,
namenjenih za razliéno uporabo, tako zunanjo kot tudi notranjo. Antene ISKRA odlikuje robusten dizajn in dolga
zZivljenjska doba, hkrati so optimizirane za najboljsi sprejem signalov na frekvenénem pasu, za katerega so narejene.
Zagotavljajo kakovostno in nemoteno delovanje, prenos podatkov, zvoka in slike tudi v najbolj neugodnih
vremenskih pogojih.

Varovanje, oskrba in upravljanje

Poslovno okolje organizacij, tako javnih kot zasebnih, neprestano zahteva sledenje trendom in izboljSave na vseh
podrocjih delovanja. Poskrbimo, da se nase stranke osredotocijo na svojo temeljno dejavnost, podporne dejavnosti,
ki so prav tako nujne za nemoteno delovanje pa prepustijo strokovnjakom.

Komplementarnost programov zagotavlja celovito reSitev za vsak poslovni objekt. Za zasebni ali poslovni objekt
nudimo svetovanje, implementacijo in vzdrzevanje sistemov tehni¢nega varovanja. Imamo pridobljeno licenco za
nacrtovanje varnostnih sistemov in licenco za izvajanje sistemov tehni¢nega varovanja, varnostno potrdilo
Ministrstva za notranje zadeve Republike Slovenije za dostop do tajnih podatkov stopnje INTERNO in dovoljenje za
izvajanje sevalne dejavnosti.

Nudimo tudi celovito upravljanje in vzdrzevanje poslovnega objekta, od opravljanja funkcije upravnika, popravil
elektri¢nih in strojnih instalacij, obrtniskih popravil pa do urejanja in vzdrzevanja okolice objekta.

11
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Programa Termoenergetika in Oskrba z elektricno energijo zagotavljata dobavo toplote, hladu in elektricne
energije. Za izvajanje navedenih energetskih storitev ima druzba licenco za proizvodnjo toplote za daljinsko
ogrevanje nad 1 MW in licenco za distribucijo toplote za daljinsko ogrevanje, licenco za distribucijo elektricne
energije, licenco za trgovanje na organiziranem trgu z elektri¢no energijo in licenco za zastopanje in posredovanje
na organiziranem trgu z elektricno energijo.

Za Se boljSo podporo poslovanju strank nudimo tudi celovite poStne in logisti¢ne storitve od vrat do vrat.

Storitve in ostalo

Storitve se v svoji poslovni uspesnosti odlikujejo s kakovostnimi in konkuren¢nimi storitvami. Obsegajo proizvodno
storitev galvaniziranja (nikljanje, kromiranje, srebrenje, cinkanje).

Ladjedelnistvo

Ladjedelnica v Sibeniku je vodilna ladjedelnica za popravilo na vzhodni obali Jadranskega morja. Specializirana je za
popravila vseh vrst plovil do 80 m v LOA in za novogradnjo plovil do 60 metrov LOA. Ladjedelnica ponuja storitve
popravila, prenove, preureditve in novogradnje, pa tudi celostno tehnic¢no upravljanje. Ladjedelniski objekti se
razprostirajo na skupni povrsini 110.000 m?, vkljuéno s 45.000 m? delavnic in 2.000 m? v lopah za jahte do 70 m
LOA. Razpolaga z dvigalom za dviganje plovil do 900 ton in s 1.500 tonskim plavajo¢im dokom. Obmocje za
dvigovanje plovil s povr3ino 10.000 m? ima 13 mest, na katerih je moZno opravljati remonte plovil hkrati. Vsa nasa

9001: 2015.

Sibeniska ladjedelnica je bila ustanovljena leta 1905 kot osrednja avstro-ogrska mornarigka baza in je nato razvila
svoje storitve in zmogljivosti z vzdrZzevanjem zahtevnih mornariskih flot. Po drugi svetovni vojni so lokacijo, ko so
zgradili vecino danasnjih zmogljivosti, spremenili v glavno oporisce nekdanje jugoslovanske mornarice.

Elektricni kabli

Elka je podjetje za proizvodnjo kablov, ustanovljeno leta 1927. SedeZ podjetja in osrednji proizvodni obrati se
nahajajo v Zagrebu. Od ustanovitve je Elka postala vodilna v regiji in priznan proizvajalec kablov, ki ponuja obsezno
ponudbo visoko, srednje in nizko napetostnih (<1 kV do 110 kV), globalno certificiranih elektri¢nih kablov, posebnih
kablov (Zelezniski kabli, ladijski kabli in podmorski kabli) ter resitve kabelskih sistemov. Elka proizvaja tudi XLPE in
elastomerne izolacijske mase za izolacijo nizko in srednje napetostnih napajalnih kablov. Portfelj izdelkov je
sestavljen iz Siroke palete mocnostnih in posebnih kablov, s primarnim poudarkom na visoko in srednje napetostnih
napajalnih kablih.
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2. KuUENI FINANENI PODATKI POSLOVANJA SKUPINE ISKRA IN ISKRE, D.0O.O.

Skupina Iskra

KLJUENI FINANCNI PODATKI Leto 2021 oz. Leto 2020 oz.

(v EUR oz. %) 31.12.2021 31.12.2020 Jctlesel
Cisti prihodki iz prodaje 190.435.770 124.968.544 152,4
Poslovni izid (EBIT) 17.329.079 10.225.576 169,5
EBITDA 26.308.150 15.759.267 166,9
Cisti dobicek 15.047.182 8.873.837 169,6
Sredstva - obveznosti do virov sredstev 163.389.721 109.336.050 149,4
Kapital 82.823.657 69.307.345 119,5
Financ¢ne obveznosti 28.788.262 1.300.622 2.213,4
Poslovne obveznosti 43.522.300 30.901.082 140,8
EBITDA marza 13,8% 12,6% 109,5
Neto finan¢ni vzvod? 0,66 -0,19 -356,8

Iskra, d.o.o.

KLJUCNI FINANCNI PODATKI Leto 2021 oz. Leto 2020 oz. D
(v EUR oz. %) 31.12.2021 31.12.2020

Cisti prihodki iz prodaje 122.809.803 103.186.951 119,0
Poslovni izid (EBIT) 12.188.809 9.593.143 127,1
EBITDA 20.097.518 14.558.597 138,0
Cisti dobicek 10.518.632 8.404.570 125,2
Sredstva - obveznosti do virov sredstev 138.853.133 103.002.653 134,8
Kapital 76.081.956 65.548.816 116,1
Finan¢ne obveznosti 29.677.022 6.285.911 472,1
Poslovne obveznosti 26.162.362 24.213.092 108,1
EBITDA marza 16,4% 14,1% 116,0
Neto finan¢ni vzvod? 1,03 0,33 315,3

Kratek povzetek poslovanja Skupine Iskra v letu 2021

Glavni poudarki poslovne uspe$nosti in sestave sredstev oz. virov sredstev so naslednji:

e V zacetku julija 2021 smo uspesno prevzeli druzbo Elka d.o.o., tj. najveéjega hrvaskega proizvajalca elektricnih
kablov.

e Prihodki iz prodaje v viSini 190,4 milijona evrov so bili za 52 % vecji od le-teh v letu 2020. Del povecanja je
povezan s povecano prodajo lastnih proizvodov in storitev del pa z uspesnim prevzemom druzbe Elka d.o.o. v
zacetku julija 2021.

e Poslovni prihodki oz. kosmati donos od poslovanja v visini 195,7 milijona evrov so bili za 51 % vecji kot v letu
2020.

e Poslovni odhodki v visini 178,4 milijona evrov so bili za 49 % visji od le-teh v letu 2020.

e Financni odhodki v visini 1,1 milijona evrov so bili za 94 % vedji od le-teh v letu 2020, in sicer predvsem zaradi
odpisa financnih nalozb in drugih finan¢nih odhodkov iz poslovanja.

e Donosnost poslovanja, ki je izracunana kot razmerje med poslovnim izidom iz poslovanja in istimi prihodki od
prodaje, je znasala 9 %.

e Bilancna vsota je na dan 31. 12. 2021 znasala 163,4 milijona evrov in je bila za 54,1 milijona evrov vecja od tiste
na zadnji dan predhodnega leta.

e Obseg nekratkoro¢nih sredstev (66,8 milijona evrov) se je prvenstveno povecal zaradi novih investicij v
proizvajalne naprave, stroje in opremo ter poslovne zdruZitve.

2 Neto vzvod je izratunan kot koeficient med ¢istimi finanénimi obveznostmi in EBITDA. Ciste finantne obveznosti so
izracunane kot razlika med finan¢nimi obveznostmi in denarnimi sredstvi.
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e Obseg kratkorocnih sredstev (96,6 milijona evrov) se je povecal za 40,7 milijona evrov. Znotraj teh sredstev so
se najbolj povecale zaloge, kratkoro€ne poslovne terjatve in denarna sredstva. Zaloge in terjatve so se povecale
zaradi poveCanega obsega poslovanja in prevzema, kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve pa so ostale visoke
zaradi vecja obsega vkalkuliranih prihodkov.

e Vrednost kapitala (82,8 milijona evrov) se je povecala zaradi pripisanega dobicka.

e Nekratkoro¢ne obveznosti (11,0 milijona evrov) so se povecale za 7,0 milijona evrov predvsem zaradi v letu
2021 najetega dolgorocnega posojila, s katerim smo financirali nakup nepremicnin in poslovnega deleza v letu
2021 prevzete druzbe.

e Skupina je imela ob koncu leta 2021 za 28,8 milijonov evrov finan¢nih obveznosti in za 11,4 milijonov evrov
denarnih sredstev.

e Obseg kratkoro¢nih obveznosti (69,5 milijona evrov) se je povecal za 33,5 milijona evrov, in sicer zaradi
povecanja kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti, predvsem zaradi vecjih poslovnih obveznosti do dobaviteljev, kar
je posledica vecdjega obsega poslovanja in prevzema druzbe Elka d.o.o..

e Dobickonosnost kapitala je znasala 22,2 % in je bila za 7,5 odstotne tocke visja kot leto pre;j.

e VISKRI je bilo ob koncu leta 2021 zaposlenih 1.173 delavcev. Povprecno Stevilo zaposlenih iz delovnih ur je v
letu 2021 znasalo 1.135 delavcev.
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3.

ORGANI UPRAVLIANJA ISKRE, D.0.0. IN NJIHOVA POROCILA

Skupscina delnicarjev

Skupscina druzbenikov Iskre se je v letu 2021 sestala enkrat, in sicer avgusta 2021. Skupscina je odlocala o:

1.
2.
3.
4. do registraciji druzbe in sprejemu Cistopisa druzbene pogodbe.

seznanitvi z revidiranim Letnim porocilom za poslovno leto 2020;
uporabi bilan¢nega dobicka — le-ta je ostal nerazporejen;
podelitvi razresnice upravi in nadzornemu svetu druzbe;

Uprava

Druzbo Iskra, d.o.o. je do 5. 2. 2019 vodila dvoclanska uprava, tj. predsednik uprave in c¢lan uprave. Po 5. 2. 2019
druzbo vodijo generalni direktor in trije direktorji (do 31. 3. 2021 Stirje direktorji). Generalni direktor, ki je imenovan
za nedolocen cas, vodi druzbo samostojno, medtem ko direktorji, ki so imenovani za Stiriletni mandat, vodijo
druzbo skupno s Se enim direktorjem (nacelo stirih oci).
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Pismo generalnega direktorja druzbe druzbenikoma

Skupina Iskra ima za seboj prodajno gledano zelo uspesno poslovno leto. Tezke gospodarske razmere zaradi
epidemije tako v Sloveniji kot na nasih najpomembnejsih trgih niso imele vedji vpliv na obseg prodaje na ravni
Skupine. Prodaja novih izdelkov, uspesno pridobivanje sistemskih poslov in povecana prodaja obstojecih produktov
so se v celoti odrazili v ve¢jem obsegu prodaje. Predvsem vecja prodaja merilne in stikalne tehnike in izvedeni
sistemi posli s podrocja Zelenici so bili tisti dejavniki, ki so najbolj vplivali na rast prodaje v primerjavi s predhodnim
letom.

V Skupini smo dosegli obseg prodaje v visini 190,4 milijona evrov.

Skupina Iskra je v letu 2021 ustvarili za 190,4 milijona evrov prodajnih prihodkov, ki so bili za ve¢ kot 52 odstotkov
visji kot v predhodnem letu. Poslovni izid iz poslovanja Skupine Iskra je znasal 17,3 milijona evrov, EBITDA 26,3
milijona evrov in Cisti poslovni izid 15,0 milijonov evrov. Bilancna vsota Skupine Iskra je bila visja kot leto prej,
obsegala je 163,4 milijona evrov.

V letu 2021 smo uspesno prevzeli druzbo Elka, d.o.o., ki je najvecji hrvaski proizvajalec elektri¢ni kablov in dosegli
najvecji prodajni uspeh na programih avtomatizacije v ZeleznisSkem prometu, merilni in stikalni tehniki, elektronskih
kondenzatorjih in baterijah. Skupina Iskra je na tujih trgih prodala za 123,5 milijona evrov proizvodov, storitev in
blaga. Obseg prodaje na tujih trgih se je v letu 2021 povecal za 2,5-krat v primerjavi z letom poprej. Aktivho smo
nadaljevali z osvajanjem novih prodajnih trgov, predvsem v JV Evropi in EU. Skupina Iskra je tudi v letu 2021 ostala
pretezni neto izvoznik.

V Skupini Iskra smo v letu 2021 zakljucili nekaj pomembnih razvojnih projektov. Rezultati teh projektov so deloma
vidni Ze danes, najvecje poslovne koristi pa bomo z njimi ustvarili v prihajajocih letih.

Financno stanje skupine je zelo trdno, zato omogoca stabilno rast poslovanja v prihodnje.

Kljuéni finan¢ni kazalniki poslovanja Skupine Iskre, kot so Cisti poslovni izid, donos na kapital, EBITDA,
dobickonosnost poslovanja so se v letu 2021 izboljsali. Skupina Iskra je poslovala finanéno uspesno in
dobickonosno. Finan¢na zadolZenost skupine se je v letu 2021 povecala zaradi vecjega obsega poslovanja in
prevzema novega podjetja. Neto financni vzvod je zato znasal 0,66. Skupina je imela ob koncu leta 2021 za 28,8
milijonov evrov finac¢nih obveznosti in za 11,4 milijonov evrov denarnih sredstev. lIzboljsali smo upravljanje zalog
in terjatev.

Zacrtano imamo jasno pot razvoja.

V Skupini Iskri imamo zastavljeno jasno vizijo poslovanja in strategijo razvoja druzbe v prihajajocih letih. Zelimo biti
eden vecjih slovenskih poslovnih sistemov s podrocja elektro in elektronske industrije, ki bo s hitro trzno
prilagodljivostjo programov dosegal dolgorocni razvoj in rast poslovanja. Nacela trajnostnega razvoja so zato vpeta
v naSe strateSke odlocitve in nacrte, kakor tudi v vsakodnevno poslovanje. Menimo, da druzbeno odgovorno
delovanje zagotavlja stabilno gospodarsko rast in doseganje dobrih poslovnih rezultatov.

Cilji za leto 2022 so prilagojeni tezkim trznim razmeram tako doma kot na tujih trgih zaradi narascajocih cen
surovin in energentov ter vojne v Ukrajini.

V Skupini Iskra smo si v okviru nacrtov poslovanja za leto 2022 zastavili ambiciozne a realne poslovne cilje.
Nacrtujemo, da bomo na ravni skupine dosegli ve¢ prodajnih prihodkov (304 milijonov evrov) in, da bomo poslovno
leto zakljucili z boljsim rezultatom poslovanja, kot smo ga dosegli v letu 2021 (28 milijona evrov). EBITDA bo znasala
39 milijonov evrov, neto vzvod pa 0,5.

V poslovodstvu ocenjujemo, da je bilo leto 2021 prodajno in rezultatsko zelo uspesno. Poslovanje v prvem polletju
leta 2022 kaZe na to, da bo Skupina v tem letu realizirala vse zastavljene ambiciozne cilje poslovanja.

Dusan Sesok, generalni direktor
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4., VIzIJA, POSLANSTVO, STRATESKI IN GLOBALNI CILJI TER IZJAVA O UPRAVLIANJU

Vizija in poslanstvo
Poslanstvo

V Iskri kreiramo trajnostne resitve za inteligentno avtomatizacijo javne infrastrukture, energetsko ucinkovitost in
upravljanje domov in industrije ter proizvajamo napredne izdelke na podrocju elektricnih instalacij elektronskih
naprav.

Skozi 75-letno zgodovino smo z dobavo vrhunskih kvalitetnih komponent, naprav, inovativnih reSitev in u¢inkovito
sistemsko integracijo na vec kot 80 svetovnih trgih izgradili ime Iskra kot spoStovanja vrednega partnerja.

Vse to smo vsi zaposleni dosegli z vztrajnostjo in odgovornostjo ter prilagodljivim in transparentnim sodelovanjem
z nasimi kupci. Visoka pripadnost ter osebna in profesionalna rast vsakega zaposlenega nam omogoca visjo dodano
vrednost in dolgorocno stabilnost podjetja.

Kot podjetje s tradicijo in velik zaposlovalec se zavedamo velike odgovornosti in podpiramo druzbeno odgovorne
projekte, ki so skladni z naSimi vrednotami in prepricanji. Intenzivno delujemo na vklju¢evanju mlajsih generacij na
trg dela skozi Stipendiranja in delovne prakse, s trajnostnim razvojem celotnega podjetja pa prispevamo h kakovosti
Zivljenja svojih zaposlenih in celotne druzbe.

Vizija

V Iskri verjamemo, da varno in kakovostno bodoc¢nost posameznika lahko doseZzemo le s trajnostnim razvojem
druzbe.

Zavezujemo se, da bomo kot zaupanja vreden razvojni partner na javni infrastrukturi, podrocju energetskih virov
ter v globalni avto in elektro industriji k temu odloc¢no prispevali na nacin, da bomo vsi skupaj ustvarjali najboljse
produkte in resitve z iskrico v oceh!

ENOSTAVNO, Z ISKRICO V OCEH!

Strateske usmeritve

Iskrine strateSke usmeritve so:

e vecja inovativnost, hitrejSe uvajanje novih, zahtevnejsih izdelkov z vi$jo vsebnostjo znanja ter dodane
vrednosti,

e hitrejSe spremembe struktur znanja v prid visje in visoke izobrazbe ter pomladitve v vodstveno-vodilnih timih
druzb,

e organizacijske spremembe, ki se kazejo v boljsi izkoriS¢enosti resursov ter visanju ekonomskih ucinkov,

e intenzivnejSe izvajanje Ze uvedenih aktivnosti, zlasti na podrocjih strateskih kadrov, informatike, digitalizacije,
avtomatizacije proizvodnje in trzenja v tujini,

e prevzeme druzb, ki povecujejo in Sirijo ponudbo izdelkov in storitev na trgu ter povecujejo ekonomsko
stabilnost skupine.

Programske usmeritve

Iskra je globalni ponudnik industrijskih resitev in elektrotehnicnih izdelkov. Smo najvecje slovensko podjetje na
podrocju avtomatizacije procesov, komunikacijskih in varnostnih sistemov za distribucijo elektricne energije,
prenosnih in omreznih sistemov, komunikacij preko visokonapetostnih linij, avtomatizacije Zelezniskega in cestnega
prometa ter programskih resitev s podrocij energetike in logistike. Proizvajamo izdelke s podrocij energetskih,
elektronskih kondenzatorjev, elementov za odpravo motenj, stikalne tehnike, elektri¢cnih merilnih instrumentov,
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baterij, anten, jeder in potenciometrov ter ponujamo storitve galvanizacije, elektricnega merilnega laboratorija ter
upravljanja in vzdrzevanja objektov.

Nase poslovanje bo v prihodnje razdeljeno na devet strateskih poslovnih podrocij:

energetika,

komponente za vgradnjo,
ucinkovite instalacije,

promet,

telekomunikacije,

varovanje, oskrba in upravljanje
ladjedelnistvo,

elektriéni kabli,

ostale storitve.

Razvoj in proizvodnja merilne in stikalne tehnike poteka v PE MIS Kranj, razvoj in proizvodnja kondenzatorjev v
Semicu v PE Kondenzatorji, proizvodnja baterij v PE Sentvidu pri Sti¢ni, storitve galvanizacije opravljamo v PE
Galvanotehnika v Glineku.

V Ljubljani so locirana programska podrocja Promet, Telekomunikacije, Energetika in FMS.

Proizvodnja anten poteka v odvisni druzbi Iskra Tela L d.o.o., Laktasi, Bosna in Hercegovina, proizvodnja polizdelkov
za kondenzatorski program pa v druzbi Iskra IP, d.o.0., Semic, ladjedelnistvo v druzbi Iskra Brodogradiliste 1 d.o.o.,
Sibenik, Hrvagka in proizvodnja elektri¢nih kablov v druzbi Elka d.o.o., Zagreb, Hrvagka.
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Izjava o upravljanju druzbe v skladu s Kodeksom upravljanja za nejavne druzbe

.
1.

V.

UPORABA KODEKSA

Druzba ISKRA, d.o.0., Ljubljana (v nadaljevanju: Druzba) je kot referencni kodeks upravljanja sprejela Kodeks
upravljanja za nejavne druzbe (v nadaljevanju: Kodeks), ki so ga pripravili Gospodarska zbornica Slovenije,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo ter ZdruZzenje nadzornikov Slovenije. Kodeks je dostopen na
spletni strani Gospodarske zbornice Slovenije.

Druzba je oblikovana kot druzba z omejeno odgovornostjo in izpolnjuje merila za velike druzbe po ZGD-1.
Druzba razkriva podatke o upravljanju na osnovni ravni.

DruZba spostuje priporocila Kodeksa v celoti, v kolikor jih izrecno ne dopolnjuje oziroma pojasnjuje odstopanj
od posameznega priporocila.

OKVIR KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA

Organi upravljanja DruZbe so: skupscina druzbe in 4-¢lansko poslovodstvo (generalni direktor in 3 direktorji
(do 31. 3. 2021 4 direktorji)).

Pristojnosti organov upravljanja so dolocene v druzbeni pogodbi.

O vseh vprasanjih, ki niso v pristojnosti poslovodstva druzbe odloca skupscina druzbe.

SESTAVA ORGANA NADZORA
Druzba od 5. 2. 2019 naprej nima organa nadzora.

ORGANI VODENJA

Poslovodstvo druzbe vodi druzbo samostojno (generalni direktor) oz. skupno (direktorji) in na lastno
odgovornost ter jo zastopajo in predstavljajo nasproti tretjim. Poslovodstvo podpisuje dokumente
samostojno, razen za zadeve, v katerih potrebuje soglasje skupscine. Direktorje druzbe imenuje in razresuje
skupscina druzbe.

OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLIANJA TVEGANJ V DRUZBI V
POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Sistem notranjih kontrol je skupek razlicnih usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in sprejme uprava z namenom, da
bi kar najbolje upravljala s tveganji, povezanimi z ra¢unovodskim poro¢anjem. Namen notranjih kontrol je
zagotoviti ucinkovitost in uspesnost delovanja, zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi
zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi.

Pravilnost, popolnost in resni¢nost racunovodskega porocanja zagotavljamo z izvajanjem naslednjih notranjih
kontrol:

kontrola pravilnosti racunovodskih podatkov, ki jih zagotavljamo na razlitne nacine, kot na primer z
usklajevanjem postavk s kupci in dobavitelji,

kontrole popolnosti zajemanja podatkov (npr. zaporedje dokumentacije, Stevil¢enje dokumentov),

kontrola razmejitev dolZnosti in odgovornosti (npr. lo¢eno izvajanje evidentiranja in pladevanja),

kontrola omejitve dostopa (pravice dostopa do racunovodskih evidenc so selektivho dodeljene),

kontrola nadziranja.

Proces racunovodenja je informacijsko podprt, zato so vse zgoraj nastete notranje kontrole povezane tudi s
kontrolami, vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako kontrole omejitev dostopa do omrezja,
podatkov, aplikacij kot tudi kontrole tocnosti in popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov.

VL.

1.

JAVNO POROCANJE

Izjava o upravljanju je del Letnega porocila, ki je objavljen na spletnih straneh AJPES.

V Ljubljani, 30. 6. 2022

Dugan Sesok
Generalni direktor

W
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5. VPLIV GOSPODARSKIH RAZMER NA POSLOVANJE

Vpliv gospodarskih razmer na poslovanje v letu 20213

Gospodarska rast v evrskem obmocju in nasih pomembnejsSih gospodarskih partnericah se je leta 2021 mocno
okrepila, na kar je poleg moc¢nega ucinka nizke osnove v letu 2020 v veliki meri vplivalo spros¢anje omejitvenih
ukrepov. Po mocnem okrevanju v drugem in tretjem lanskem cCetrtletju se je rast evrskega obmocja v zadnjem
Cetrtletju ob poslab3anih epidemicnih razmerah, vztrajanju motenj v dobavnih verigah, visokih cenah energentov
in posledi¢no visoki inflaciji v primerjavi s Cetrtletiem prej umirila na 0,3 %, medletno pa ob nizki lanski osnovi
okrepila na 4,6 % (oboje desezonirano). Evrsko gospodarstvo je tako po znatnem upadu v letu 2020 (—6,4 %) lani
okrevalo (5,3 % desezonirano) in doseglo predkrizno raven. Z znatnim sproS¢anjem omejitvenih ukrepov in
prilagoditvijo gospodarskih subjektov pandemicnim razmeram so okrevale vse komponente BDP, najvec pa je k
njegovi rasti prispevala zasebna potrosnja. Visoko in Siroko osnovano gospodarsko rast je imela vecina nasih
najpomembnejsih trgovinskih partneric, najvisjo pa Hrvaska in Francija.

V Sloveniji je lani po mocnem upadu v letu 2020 lani realni BDP hitro okreval in z 8,1-odstotno rastjo presegel
raven pred epidemijo. Rast BDP je v letu 2021 tako presegla vsa pri¢akovanja, kar v veliki meri odraza nadaljnje
zelo dobro prilagajanje gospodarstva in prebivalstva spremenjenim razmeram. Predvsem se je hitreje krepilo
trosenje gospodinjstev, nekoliko presenetljivo pa se je, kljub Se vedno prisotnim tezavam zaradi motenj v dobavnih
verigah, v zadnjem Cetrtletju precej pospesila rast blagovne menjave.

Lani so hitro okrevali vsi agregati potrosnje in presegli raven iz leta 2019, drzavna potrosnja pa je nadalje rasla.
Zasebna potrosnja, ki je bila leta 2020 zaradi epidemije mocno prizadeta, se je lani povecala za 11,6 %, na kar je
vplivalo postopno spros¢anje zajezitvenih ukrepov v pomladanskih in poletnih mesecih ter nato SirSa uveljavitev
pogoja PCT, ki je v omejenem obsegu dopuscal delovanje najbolj izpostavljenih dejavnosti tudi v ¢asu zaostrenih
epidemicnih razmer. Rast je bila spodbujena tudi z unovéevanjem bonov, kar se je predvsem odrazilo v povecanju
prenocitev domacih turistov in troSenju za gostinske, kulturne in Sportne storitve. Visoko rast zasebne potrosnje je
podpirala tudi rast razpoloZljivega dohodka, na kar so pomembno vplivali vladni ukrepi za ohranjanje delovnih mest
in za pomoc prebivalstvu, pa tudi okrevanje na trgu dela. Stopnja varcevanja, ki se je v letu 2020 mocno povecala,
se je lani znizala, a ostala visja kot pred epidemijo. Lani se je nadaljevala tudi rast bruto investicij v osnovna sredstva
(12,3 %), ki so zaCele okrevati Ze v drugi polovici leta 2020. Bila je rezultat ugodnih gibanj pri investicijah v opremo
in stroje ter proizvode intelektualne lastnine, medtem ko so investicije v zgradbe in objekte v povprecju leta le
pocasi rasle in ostale niZje kot leta 2019. Ob okrepljenih investicijah drZave ocenjujejo, da je zaostajanje gradbenih
investicij povezano predvsem z nizjimi vlaganji zasebnega sektorja, kar je bilo povezano zlasti s padcem gradnje
nestanovanjskih stavb. Ob okrevanju tujega povprasevanja sta bili lani visoki tudi rast izvoza in uvoza (13,2 % in
17,4 %). Blagovna menjava, ki je zacela okrevati Ze kmalu po globokem padcu aprila 2020, je na prehodu v leto
2021 ze presegla raven pred epidemijo. Njena rast se je lani nadaljevala, Cetrtletno pa so bila prisotna vecja nihanja,
kar je povezano predvsem z motnjami v dobavnih verigah. Izrazito se je izvoz blaga povecal v zadnjem cetrtletju, k
c¢emur je najve€ prispeval izvoz visoko in nekaterih srednje visoko tehnoloSko zahtevnih proizvodov, po daljSem
obdobju upadanja pa je nekoliko okreval tudi izvoz vozil. Tekom leta se je pomembno okrepila tudi menjava storitev
in do konca leta veCinoma presegla raven iz obdobja pred epidemijo, izjema je ostala menjava potovanj. Zaradi
hitrejSe rasti uvoza oziroma domace porabe od izvoza je bil lani prispevek salda menjave s tujino k rasti BDP
negativen. Koncna drZavna potrosnja se je povecala tudi lani (3,9%) zaradi izdatkov v povezavi z obvladovanjem
epidemije in narascanja zaposlenosti v sektorju drzava.

Pri¢akovane gospodarske razmere v letu 20224

Gospodarska aktivnost se je po globokem padcu leta 2020 lani povecala za 8,1 % in s tem presegla raven iz leta
2019. Za leto 2022 pricakujemo 4,2-odstotno rast BDP, kar je za 0,5 o. t. niZje od prvotnih napovedi. Po mo¢nem
lanskem odboju gospodarske aktivnosti smo Ze pred zacetkom vojne v Ukrajini pri¢akovali umiritev rasti, na kar so
poleg visoke lanske osnove vplivali predvsem narascajoci cenovni pritiski zaradi visokih cen energentov in surovin
ter ozkih grl v dobavnih verigah. Invazija Rusije na Ukrajino in sprejete sankcije so te pritiske Se povecale, povecala
pa se je (oziroma se Se bo) tudi prizadetost industrij, ki so najbolj vpete v menjavo z Rusijo in Ukrajino, kar bo
zmanjsalo izvoz na to obmocje. Poleg tega bo na nizjo rast BDP kot lani vplival tudi manjsi obseg podpornih ukrepov,

3 Vir podatkov: UMAR, spomladanska napoved, april 2022.
4 Vir podatkov: UMAR, spomladanska napoved, april 2022.
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ki imajo pozitiven vpliv na gospodarsko rast, tudi upoStevaje ukrepe, sprejete v zadnjih dneh. Gospodarska rast bo
letos izhajala predvsem iz rasti domace potrosnje. Rast zasebne potro3nje se bo po lanskem mocnem odboju, ki je
bil ob nadaljnji rasti razpolozljivega dohodka (podprti z vladnimi ukrepi in hitrim okrevanjem trga dela) tudi
posledica realizacije zadrzanih nakupov iz leta 2020, letos umirila. Pricakujemo, da se bo ob spros¢anju omejitvenih
ukrepov mocneje okrepila predvsem potrosnja storitev, ki je lani zaradi omejitev v povezavi z epidemicnimi
razmerami Se precej zaostajala za ravnjo iz leta 2019. Na niZjo rast zasebne potroSnje od lanske pa bo vplivala
povisana inflacija, ki bo vplivala na realno stagniranje razpolozljivega dohodka, zato pri¢akujemo tudi znizanje med
epidemijo mocno okrepljene stopnje varcevanja. Visoka investicijska aktivnost se bo letos nadaljevala. Ob visoki
izkoris€enosti proizvodnih kapacitet, lanskih ugodnih poslovnih rezultatih in nizki zadolZenosti podjetij pricakujemo
nadaljnjo rast investicij v opremo in stroje. Nadaljevala se bo njihova rast v industriji, ob sproscanju ukrepov za
zajezitev epidemije pa se bodo povecale tudi investicije v storitvenih sektorjih, ki so bili v ¢asu epidemije najbolj
omejevani. Na podlagi podatkov o izdanih gradbenih dovoljenjih napovedujemo Se okrepitev stanovanjskih
investicij, glede na veljavne proracunske dokumente pa pricakujemo tudi nadaljevanje rasti investicij sektorja
drzave. Te bodo spodbujene tudi s sredstvi EU, saj se zaklju€uje financiranje iz finanéne perspektive 2014-2020, ko
se obicajno ¢rpanje teh sredstev pospesi, krepi pa se tudi prispevek sredstev iz Sklada za okrevanje in odpornost.
Vizvoznem delu gospodarstva pricakujemo nadaljnjo rast, ki pa bo nizja kot lani zaradi upocasnitve rasti blagovnega
izvoza, na katerega bodo opazno vplivale posledice vojne v Ukrajini in mocan upad izvoza v Rusijo, preko vplivov
na gospodarsko aktivnost najpomembnejsih trgovinskih partneric pa tudi umiritev rasti celotnega tujega
povprasevanja. V negotovih razmerah se bodo tekom letoSnjega leta motnje v dobavnih verigah postopoma le
pocasi zmanjsale in bodo v nekaterih panogah ostale visoke. Pozitiven vpliv bi lahko imel trend priblizevanja
dobavnih verig evropskim trgom, kjer bodo slovenska podjetja v vecji meri iskala svoje priloZnosti. V naslednjih
dveh letih naj bi se rast BDP nadalje umirila, najprej na 3,0 % in nato na 2,8 %. Ob umiritvi tujega povprasevanja
bodo na to vplivali tudi Se naprej prisotni cenovni pritiski, ki bodo vplivali na stroSke podjetij in omejevali kupno
moc gospodinjstev.

Glavne makroekonomske napovedi za leto 2022 so:

e evro naj bi na valutnih trgih ohranil svojo vrednost na ravneh dosezenih ob koncu leta 2021,
e cene nafte naj bi bile okoli 112 USD za sodcek,

e rast cen ne-energetskih surovin v visini 15 %,

e investicijska dejavnost se bo v razvitih drZzavah povecala,

e visoka stopnja inflacije.

Pricakovanja za Slovenijo so naslednja:

e gospodarska rast v visini 4,2 %,

e realno povecanje izvoza za 7,1 %,

e povecanje bruto investicij za 6,5 %,

e prispevek spremembe zalog k rasti BDP bo 0,2 %,

e povecanje zasebne potrodnje za 4,3 %,

e povprasevanje, ki izvira iz izdatkov drZzavnega sektorja naj bi se povecalo za 0,6 %, zato se bo drZzavna potrosnja
povecala.
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6. PRODAJA IN TRZENJE

Prihodki od prodaje so bili v letu 2021 visji od doseZenih v letu 2020. To je posledica vecje prodaje nekaterih
prodajno pomembnih programov in pridobitve vecjih razpisov s sistemskega podrocja prodaje. Nasa
najpomembnejsa trga v letu 2021 sta ostala EU in Slovenija, na katerih smo tudi dosegli najvedji rast. Geografsko
je ostala EU najpomembnejsi trg, kjer smo ustvarili 67,2 % celotne prodaje. Najpomembnejsa programska podrocja
po doseZzenem obsegu prodaje so bila novo prevzeto programsko podrocje Elektricni kabli (27,2 % celotne prodaje)
ter obstojeCa programska podrocja Promet (16,1 % celotne prodaje), Komponente za vgradnjo (15,4 % celotne
prodaje), Ucinkovite instalacije (13,5 % celotne prodaje) in Ladjedelnistvo (8,0 % celotne prodaje).

V letu 2021 so bile zlasti pomembne aktivnosti v smeri iskanja novih prodajnih priloznosti in plasiranja novih
izdelkov na trge (Stevci za merjenje porabe na polnilnicah za elektricne avtomobile). Vse to so novi izzivi, ki
zahtevajo popolnoma drugacne pristope in standarde glede vzdrzljivosti izdelkov. S tem nadgrajujemo obstojeca
znanja in vzdrZujemo kondicijo glede na moderne trende in zahteve kupcev. Nasi cilji bodo tudi v prihodnje
usmerijeni v rast prodaje, povecevanje njene dobickonosnosti ter hitrejée plasiranje novih izdelkov na trge. Siritev
na nove trge je sestavni del strategije sledenja kupcem in njihovim potrebam ter odziv na priloZnosti, ki jih ponujajo
novi trendi. Prav tako nadaljujemo razvojno delovanje v smeri novih izdelkov merilne in stikalne tehnike.

PRODAJA PO PROGRAMSKIH PODROCIIH IN Skupina Iskra ISKRA
PROGRAMIH (v EUR) 2021 2020 2021 2020
Komponente za vgradnjo 29.329.160 25.744.201 29.286.501 25.823.086
Elementi za odpravo motenj (EOM) 5.533.795 7.599.568 5.573.320 7.638.748
Elektronski kondenzatorji (ELE) 8.065.664 5.789.400 7.967.608 5.813.433
Baterije 8.027.719 6.507.396 8.027.719 6.507.396
Energetski kondenzatorji (ENE) 4.597.648 5.120.829 4.613.520 5.136.501
Big Star 2.220.442 0 2.220.442 0
Jedra 826.220 621.223 826.220 621.223
Potenciometri 57.672 105.785 57.672 105.785
Promet 30.682.164 23.056.455 28.775.552 23.037.718
Avtomatizacija Zelezniskega prometa (AZP) 30.045.853 21.813.233 28.139.241 21.794.496
Avtomatizacija cestnega prometa (ACP) 636.311 1.243.222 636.311 1.243.222
Energetika 13.235.312 12.799.793 13.235.312 9.555.089
Merilna tehnika (MT) 12.574.820 8.683.098 12.574.820 8.684.503
Zascite in vodenje elektroenergetskih sistemov (ZVE) 660.492 4.116.695 660.492 870.586
Ucinkovite inStalacije 25.787.723 18.446.248 26.895.980 18.446.975
Stikalna tehnika (ST) 25.787.723 18.446.248 26.895.980 18.446.975
Varovanje, oskrba in upravljanje 12.262.836 15.197.328 12.476.266 15.266.438
Oskrba z elektri¢no energijo (OEE) 4.214.488 4.414.872 4.283.347 4.483.652
Tehni¢no varovanje objektov (TVO) 1.592.321 1.583.297 1.592.321 1.583.297
Upravljanje nepremicnin (VUN) 2.511.718 2.895.183 2.511.938 2.895.513
Termoenergetika (TE) 876.510 1.053.049 876.510 1.053.049
Nepremicnine (NEP) 3.067.799 5.250.927 3.212.150 5.250.927
Telekomunikacije 7.637.282 6.449.368 8.085.104 6.866.913
Prenosni sistemi (TS) 2.836.790 2.929.515 2.836.790 2.929.515
Antene 1.377.842 1.353.824 1.821.323 1.771.369
Telekomunikacijska omreZja (TN) 3.284.880 2.030.862 3.289.221 2.030.862
Oprema sirokopasovnih obmotij (050) 137.770 135.167 137.770 135.167
LadjedelniStvo 15.299.423 19.165.404 0 0
Elektricni kabli 51.817.061 0 0 0
Storitve 2.736.069 2.579.670 2.736.069 2.579.670
Galvanizacija 2.736.069 2.579.670 2.736.069 2.579.670
Ostalo 1.648.740 1.530.077 1.319.019 1.611.062
Ostalo 1.528.946 1.067.409 989.177 973.789
Izdelava osnovnih sredstev (1ZDOS) 119.794 462.668 329.842 637.273
Skupaj 190.435.770 124.968.544 122.809.803 103.186.951
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PRODAJA PO GEOGRAFSKIH PODROCJIH Skupina Iskra

(v EUR) 2021 2020

Slovenija 57.253.179 45.184.675 57.396.947 45.555.883
JV Evropa 2.308.634 4.238.050 2.003.856 4.660.201
V Evropa 144.636 4.109.357 144.636 831.898
EU in ostale evropske drzave 127.906.436 62.837.190 60.441.479 43.539.697
Azija 2.458.428 6.504.869 2.458.428 6.504.869
Amerika 111.824 484.451 111.824 484.451
Ostali svet 252.633 1.609.952 252.633 1.609.952
SKUPAJ 190.435.770 124.968.544 122.809.803 103.186.951

Prodaja in trZenje sta usmerjena v pridobivanje novih projektov in povprasevanj s trga, na podlagi katerih
pristopamo k realizaciji novih projektov. To nam omogoca Siritev poslovanja in vstopanje v specificne trzne nise.
Stalna optimizacija nasih izdelkov ter procesov zagotavljanja zadovoljstvo obstojecih odjemalcev in nenehne
izboljSave. Zaposleni v prodaji skrbijo za grajenje partnerskih odnosov s kupci, ki temeljijo na pristnih vzajemnih
poslovnih in ¢loveskih odnosih ter so klju¢nega pomena za dolgoro¢no sodelovanje. S svojo fleksibilnostjo na
podrocju poslovnih procesov in tehni¢nih resitev ohranjamo vir konkurencne prednosti, ki nam omogoca doseganje
strateskih ciljev ter dolgoro¢no stabilno poslovanje

Upravljanje blagovne znamke in trzenje

Blagovna znamka ISKRA

Poslovno identiteto skupine Iskra predstavlja njena blagovna znamka ISKRA, ki pomeni:
e 76-letno tradicijo,

e kakovost in visoko stopnjo sodobne tehnoloske razvitosti izdelkov,

e poslovno odli¢nost,

e razvojno zmogljivost,

e sodobnost in zanesljivost.

Upravljanje blagovne znamke Iskra je usmerjeno v ohranjanje in negovanje njenega velikega ugleda in v
zagotavljanje pravne zascite doma in po svetu. Njena pravna zascita obsega med drugim tudi redno spremljanje
prijav registracij Iskrini identi¢nih ali z njeno zamenljivih blagovnih znamk drugih prijaviteljev po svetu ter ustrezno
ukrepanje za zascito Iskrinih pravic, ki pripadajo registriranim blagovnim znamkam. Iskra ima neposredno ali
posredno prek mednarodne registracije zasciteno svojo blagovno znamko v 54 drzavah sveta. Poleg tega je bila
blagovna znamka Iskra med prvimi slovenskimi blagovnimi znamkami registrirana tudi kot evropska blagovna
znamka.

V Skupini Iskra prepoznavnost svoje blagovne znamke gradimo tudi na spletnih straneh (www.iskra.eu).
Obiskovalec lahko na nasih straneh v slovenskem, angleskem in ruskem jeziku pridobi osnovne informacije o
Skupini Iskra, o druzbah, ki jo sestavljajo, o dejavnostih in seveda o prodajnih programih. Skupina Iskra pod
uveljavljeno blagovno znamko Zmaj™ proizvaja tudi baterije velikih zmogljivosti, ki zagotavljajo avtonomijo
delovanja naprav za signalizacijo v prometu, v elektri¢nih pastirjih in zas¢itah pred divjadjo ter v drugih napravah.

TrZenjske aktivnosti v letu 2021

V preteklem letu so bile nase aktivnosti prodaje usmerjene predvsem v selektivni razvoj mreze distributerjev ter v
visanje in krepitev trzenjskih delezev blagovne znamke Iskra na evropskem ter razvijanju le-te na ameriskem trgu.
Eden izmed kljucnih projektov je bil prav tako vzpostavitev strategije prodaje, ki temelji na razsiritvi, izobrazevanju
ter podpori distributerjev pri vzpostavljanju ali Siritvi prodajnih kanalov in ostalih pristopov, ki pripomorejo k Siritvi
blagovne znamke in posledicno same prodaje. Zelo pomemben prodajni projekt je vzpostavitev B2B digitalizacije,
ki velja kot bodoca osnova operativnega komuniciranja med nami in nasimi partneriji.

Eda izmed novosti pri prodajnih pristopih, ki jo aktivno izvajamo je spodbujanje partnerjev pri sami vzpostavitvi ali
razsiritvi spletnih trgovin, ki imajo direkten vpliv na prodajne rezultate in marketinsko ozaveséenost. Strateska
prodaja je naravnana k Siritvi segmentov proizvodov in resitev za obnovljive vire energije ter vzpostavljanju ali
nadgrajevanju distribucijskih kanalov ter implementaciji marketinske strategije v vse komunikacijske kanale, z
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namenom vecanja prodaje in prepoznavnosti blagovne znamke. Vzpostavili smo tako imenovani PM (product
managment), ki deluje kot tehni¢na podpora partnerju, da pride do relevantnih produktnih podatkov v ¢im krajsem
moznem casu, medtem ko KAM skrbi za ustrezno komunikacijo s partnerji oziroma se z distributerjem dogovarja
ali usklajuje cenovno politiko. S tem povecujemo strukturiranost, zaupanje ter posledicno s strokovnim delom
krepimo rast prodaje. V tem letu smo se posluzevali vec¢jih MKT aktivnosti, preko obiskov in udelezbe na sejmih,
predstavitve razli¢nih webinarjev, obiskov nasih partnerjev, s katerimi gradimo tesne odnose ter prispevamo k rasti
obeh. Nas cilj je rast preko nasih partnerjev in posledi¢no rast in Siritev ISKRE, kot blagovne znamke globalno.
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7. NABAVA

Splosni nabavni pogoji

V letu 2021 smo nabavljali nekoliko drazje, kot v predhodnem letu, in sicer v povprecju za 1,2 %. Mocne dvige smo
belezil skozi celo leto 2021, najbolj so na zvisanje nabavnih cen vhodnih materialov vplivale visje cene materialov
na borzi, tako metalov, kot tudi plastike in celuloze, elektricne energije in pa mocni dvig cen elektronskih
komponent na trziscu, kjer smo se celo leto soocili Se z nedobavljivostjo dolo¢enih komponent.

Cene barvnih kovin so se skozi celo leto 2021 moc¢no spreminjale, na dvige pa je v veliki meri vplivala bolezen Covid-
19 in porast povprasevanj v drugi polovici leta. Povecanje povprasevanja se je najbolj odrazila v zadnjem kvartalu
lanskega leta, ko se prvic pojavil vecji manko materialov, to pa je pognalo cene v nebo. Zacutili smo vpliv povisanja
na vse cene vhodnih surovin: srebra, bakra, niklja, cinka, aluminija, plocevine, plastike, celuloze itn. Cena bakra se
je visala skozi celo leto 2021 in je do konca leta zrasla za 22 %, s tem da je v letu poprej zrasla Ze za 66%. Cena
srebra je skozi celo leto nihala v nekem pasu, po tistem ko je leto poprej zrasla za kar 101 %, edini padec smo
zabelezili v mesecu oktobru, vendar se je cena potem ponovno dvignila na enak nivo. Tudi cena niklja je skozi leto
2021 ves Cas pocasi narascala in je v celem letu zrasla za 20 %, podobno gibanje pa smo belezili na vseh ostalih
borznih surovinah. Zaradi tega smo v skupini mesecno spremljanje gibanja cen nadomestili s tedenskim, kjer smo
se v razsirjeni zasedbi odlocali o fiksaciji cen, ter spremljali napovedi. Cene smo fiksirali razlicno, za obdobje od 3
do 6 mesecev. Najvec zakupov smo naredili v obdobjih, ko je cena padala, preden so se cene odbile navzgor, kar je
zajezilo vpliv podraZitve, ki bi sicer bil mnogo visji od 1,2 %.

Celotno nabavo po geografskih podro¢jih prikazujemo v spodniji tabeli.> Glavni nabavni trg v Skupini Iskra je ostala
tudi v letu 2021 Slovenija. Doma smo nabavili za skoraj 50 % vsega materiala in storitev. Pomembni nabavni trg je
ostala tudi EU in ostale zahodno evropske drzave, kjer smo nabavili za 44,6 % vsega materiala, blaga in storitev.

NABAVA PO GEOGRAFSKIH PODROCIIH Skupina Iskra ISKRA

(v EUR) 2021 2020 2021 2020
Slovenija 64.716.989 56.211.492 64.316.946 54.990.770
JV Evropa 905.430 1.144.943 2.142.667 1.470.738
V Evropa 169.243 31.161 159.093 22.139
EU in ostale evropske drzave 116.434.566 44.156.032 43.425.153 27.620.237
Azija 5.945.948 3.924.188 5.946.862 3.945.119
Amerika 15.238 79.813 15.238 79.813
Ostali svet 39.423 30.000 39.423 30.000
SKUPAJ 188.226.837 105.577.630 116.045.382 88.158.816

Nabavna sluzba je aktivno skozi vse leto obdelovala obstojece dobavitelje s ciljem dosedi boljSe cene in komercialne
pogoje. Velik poudarek smo imeli na zniZzevanju predplacil in podaljSevanju placilih rokov, prav tako na iskanju
alternativnih materialov, kjer smo skozi celo leto tesno sodelovali z razvojem in tehnologijo in skupaj poiskali in
potrdili nove alternativne materiale in dobavitelje. Skupno smo v letu 2021 potrdili in uvedli v proizvodnjo vec kot
200 novih artiklov, kar v skupnem sestevku pomeni, da smo na vseh programih z alternativnimi materiali pokriti v
povprecju za 72 %.

V nabavni sluzbi smo dali velik poudarek v letu 2021 tudi zalogam, kjer smo se zaradi nepredvidljivih razmer na
trgih odlocili ustvariti nekoliko povisano varnostno zalogo materialov, da bi se izognili morebitnim zastojem v

proizvodnji.

Pri kakovosti nabavljenega materiala, kljub strogim kriterijem na vhodu, nismo zabelezili vecjih odstopan;.

5> Predstavljena nabava vsebuje nabavo celotnega materiala in storitev, nabavo osnovnih sredstev in nabavo oz. odhodke, ki ne sodijo v prve tri
vrste nabave. V tabeli navedeni zneski vsebujejo tudi DDV za vso domaco nabavo. Nabava iz uvoza je brez DDV.
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8. TVEGANJA POSLOVANJA

Poslovno tveganje

Poslovno tveganje je tveganje, da bodo kupci in dobavitelji spreminjali pogoje medsebojnih poslovnih odnosov
oziroma, da ne bodo izpolnili svojih pogodbenih obveznosti.

Skupina Iskra ima preteZno pogodbene poslovne odnose s kupci in dobavitelji doma in v tujini, ki posami¢no ne
predstavljajo odlo¢ujocega deleZa prihodkov in potrebnih nabav.

Skupina Iskra je z zviSevanjem prodajnih cen amortizirala visje cene vhodnih materialov in surovin, predvsem pri
izdelkih programa Komponent, Energetike in Ucinkovitih inStalacij. Ostale dejavnosti mocnih pritiskov po
zniZevanju cen niso zaznale, ¢eprav so se tudi one soocile z njimi.

Na nabavnem podrodju je bilo tveganje neizpolnitve nasprotne strani majhno, saj imamo za klju¢ne nabave
opravljen izbor ve¢ moznih dobaviteljev. Skupina je skozi celo leto svoje stroske nabave prilagajala trznim
razmeram, izvajala politiko zniZevanja nabavnih cen in spremljala valutna nihanja. Prav tako je za dobavitelje
pridobivala bonitetna porocila, predvsem pri vecjih nabavah. Z zavarovanjem opravljenih predplacil za nabavo
opreme se je skupina zavarovala pred morebitnim tveganjem ne dobave narocenih strojev in opreme.

Na globalni ravni je bila zaznana velika rast cen vseh energentov (predvsem elektricne energije in zemeljskega
plina), ki imajo velik vpliv na poslovanje v druzbah z energetsko intenzivno proizvodnjo. Tveganje je bilo v preteklem
letu niZje, saj so bili energenti zakupljeni po predhodnih cenah. Tudi v prihodnje si bomo prizadevali za optimalno
nabavo in zakup energentov ter racionalno rabo le-teh pri poslovanju.

Tveganje delovanja

Tveganja delovanja so tveganja, ki se nanasajo na zmanjSanja gospodarskih koristi, ki izvirajo predvsem
neustreznega nacrtovanja in izvajanja ter nadziranja poslovnih procesov.

z

Skupina Iskra ima vpeljan ucinkovit sistem planiranja in nadziranja poslovnih procesov, ki poteka od zacetne do
konéne faze (vhodne kontrole, nadzor proizvodnje, konéne kontrole). Majhna tveganja so lahko prisotna le na
dolocenih projektih, razvojno raziskovalnih izvedbah in pri uvajanju novih izdelkov na trzisce, kjer ima prednost
kvaliteta pred ¢asovno komponento (¢asovni zamik dokoncne izvedbe projekta), ki pa ga v letu 2021 ni bilo.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bosta imeli skupina in druzba tezave pri zbiranju financ¢nih sredstev, potrebnih
za izpolnitev prevzetih finan¢nih obvez, povezanih s financnim inStrumentom. To tveganje lahko je posledica
nezmoznosti, da bi skupina in druzba hitro prodali finanéni inStrument za znesek, ki je blizu njegovi posteni
vrednosti. Likvidnostno tveganje se imenuje tveganje pri zagotavljanju financnih sredstev. Skupina Iskra in Iskra
tovrstnega tveganja v letu 2021 nista imeli.

Inflacijsko tveganje

Inflacijsko tveganje je tveganje, ki je vezano na spremembe rasti cen izdelkov. Inflacijsko tveganje se je v letu 2021
povecalo, saj je zacela stopnja inflacije v Sloveniji ter tudi v evro obmodju narascati.

Kreditno tveganje

Tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke je opredeljeno kot pomembnejse financno tveganje, saj poleg
neplacila upnik tvega tudi neizpolnitev drugih nefinanénih obveznosti, kot je zamuda pri dobavi blaga,
nekakovostno opravljena storitev in podobno. Vsaka neizpolnitev obveznosti nasprotne stranke oslabi sredstva
oziroma okrepi dolgove, to pa posredno zmanjsuje finanéno moc podjetja in lastnikovo premoZzenje.

Kreditno tveganje predstavlja moznost, da so terjatve do kupcev in drugih poslovnih partnerjev, ki so nastale zaradi
odloZenega placila, poplacane z zamudo, samo delno ali pa sploh ne bodo poplacane.
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Skupina Iskra ima izoblikovano politiko aktivnega upravljanja s kreditnim tveganjem, ki jo izvajamo s preverjanjem
bonitet pred sklenitvijo posla, zavarovanjem terjatev (uvedba zavarovanja terjatev preko Zavarovalnice Triglav),
sprotnim spremljanjem odprtih terjatev, ustreznim sistemom izterjave, telefonskim in mesecnim pisnim
opominjanjem, prekinitvijo dobav in zaracunavanjem zamudnih obresti. Aktivno izvajamo tudi medsebojne in
verizne pobote. Vsi kupci so na osnovi znanih kriterijev razporejeni v bonitetne razrede. V izvajanje kreditnega
managementa se vkljuCuje definiran nabor odgovornih oseb z dodeljenimi pooblastili. Negotovost, povezana s
placili s strani dolznikov, otezuje nacrtovanje prihodnjih potreb po denarnih sredstvih. Za ohranjanje tekoce
likvidnosti ima Skupina pripravljenih ve¢ denarnih sredstev za primer slabe finan¢ne discipline oziroma porasta
viSine zapadlih terjatev. Tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke zmanjSuje z naborom vecjega Stevila
posojilodajalcev, kar omogoca veéjo neodvisnost. Pri nabavnih pogodbah tveganje neizpolnitve obveznosti
nasprotne stranke dodatno znizuje Se z obvezno opredelitvijo pogodbenih kazni in zavarovanja dobre izvedbe
poslov (pri investicijskih pogodbah).

Iskra ima visoko bonitetno oceno, dobljeno od bonitetne hiSe Dun & Bradstreet.
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9, SESTAVA SKUPINE ISKRA IN PREGLED POSLOVANJA ODVISNIH DRUZB
Iskra je obvladujo¢a druzba Skupine Iskra. V skladu z mednarodnimi ra¢unovodskimi standardi pridruzene druzbe
ne sestavljajo skupine. Iskrine odvisne druzbe in Iskrin lastniski delez v teh druzbah na dan 31. 12. 2021, so

predstavljene v naslednji tabeli.

Last. delez na Last. deleZ na

ODVISNE IN POVEZANE DRUZBE Naslov druzbe

31.12.2021 31.12.2020
1 IskraIP, d.o.0. Vajdova 71, Semic, Slovenija 100,00% 100,00%
2 IskraTelaLd.o.o0. Omladinska 66, 78250 Laktasi, BiH 100,00% 100,00%
3 Iskra Sistemi- M dooel Dame Gruev 16, Skopje, Makedonija 100,00% 100,00%
4 Iskra Commerce d.o.o. Ul. Jurija Gagarina 32a, Novi Beograd, Srbija 100,00% 100,00%
5 Iskra Hong Kong Ltd. 1705, Tower 1, China HK City, 33 Canton Road, 100,00% 100,00%
T.S.T., Hong Kong
6  Iskra Commerce nalozbe, d.o.o. Stegne 21, Ljubljana 100,00% 100,00%
7  Iskra Brodogradiliste 1 d.o.o. Obala Jerka Sizgorica 1, Sibenik, Hrvaska 100,00% 100,00%
8  NCP Grupa d.o.o. Obala Jerka Sizgori¢a 1, Sibenik, Hrvadka 100,00% 100,00%
9  Iskra Electronics GmbH Sudliche Minchner Str. 55, Grinwald, Nemdija 100,00% 100,00%
10 Elkad.o.o. Koledovcina 1, Zagreb, Hrvaska 99,99% 0,00%
11  Elka trgovina.o.o. Koledovcina 1, Zagreb, Hrvaska 99,99% 0,00%
12 Ustanova Iskrica Stegne 21, Ljubljana - -
401 Padma Vishwa, Oxyrich-ll, Ramshwar
13  Iskra India Pvt. Ltd. Nagar, Gangapur Road, Nashik - 422013, 100,00% 100,00%

Maharashtra, Indija

Julija 2021 je Iskra prevzela druzbo Elka d.o.o. v Zagrebu, Hrvaska. Le-ta je tudi edina druzbenica njene odvisne
druzbe Elka trgovina d.o.o.. Skupina Iskra se je tako v letu 2021 povecala za dve dodatni druzbi.

Kapital, Cisti prihodki od prodaje in Cisti poslovni izid odvisnih Iskrinih druzb v letu 2021 so predstavljeni v naslednji
tabeli.

GLAVNI KAZALNIKI POSLOVANJA Kapital na Cisti prihodki od  Cisti poslovni
ODVISNIH IN POVEZANIH DRUZB (v EUR) 31.12.2021 prodaje za 2021 izid za 2021
Iskra IP 527.115 2.082.471 13.409
Iskra Commerce BG 5.522.928 13.995 484
Iskra Sistemi M 348.812 2.139.064 139.553
Iskra Tela L 816.293 2.043.307 257.878
Iskra Hong Kong 33.264 2.719 -686
Iskra Commerce nalozbe 5.431.572 0 40.637
Iskra Electronics 22.572 12.600 4.431
Iskra Brodogradiliste 1 2.142.921 13.215.891 790.679
NCP Grupa -11.848.681 4.422.114 52.272
Elka 6.370.075 51.817.061 1.739.580
Elka trgovina 9.927 0 -3.370
Ustanova Iskrica 1.846 0 749
Iskra India Pvt. Ltd. n.p. n.p. n.p.

Poslovno leto vseh aktivnih druzb v skupini je enako koledarskemu, zato so njihovi racunovodski izkazi sestavljeni
na zadnji dan leta 2021. Poslovno leto druzbe Iskra India se zacne 1. 4. tekocega leta in zakljudi na dan 31. 3.
prihodnjega leta. Omenjena druzba je neaktivna, zaradi Cesar Iskra njenega poslovanja v letu 2021 ni uvrstila v
sestavo uskupinjenih racunovodskih izkazov.
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10. POSLOVANIJE SKUPINE ISKRA IN ISKRE V LETU 2022

Kljuéni cilji poslovanja Skupine Iskra v letu 2022 so:
e povecanje prihodkov od prodaje za 59 %;

e povecanje Cistega dobicka za 55 %;

e EBITDA marza v visini 13 %;

e donosnost kapitala v visini 25 %;

e neto financni vzvod v visini 0,5.

Visoki nacrtovani cilji poslovanja so povezani z nacrtovano lastno rastjo prodaje in z vkljucitvijo celoletnega
poslovanja druzbe Elka v poslovanje Skupine Iskra.

Kljucni cilji poslovanja Iskre v letu 2022 so:

e povecanje prihodkov od prodaje za 23 % na 151,7 milijona EUR;
e vecino prodajnih prihodkov bomo ustvarili na tujih trgih;

e povecanje Cistega dobicka za 59 %;

e EBITDA marza v visini 19 %;

e donosnost kapitala v visini 21 %.

Visoki nacrtovani cilji poslovanja so povezani z nacrtovano lastno rastjo prodaje proizvodnih in sistemskih
programov.

KUUCNI CILJI POSLOVANJA V 2022

(v 000 EUR oz. %) Skupina Iskra ISKRA
Cisti prihodki od prodaje 303.896 151.668
Cisti dobicek 28.084 20.335
EBITDA 39.283 29.448
Sredstva - obveznosti do virov sredstev 196.626 155.144
Opredmetena osnovna sredstva 66.180 44.543
Dolgorocne financne nalozbe 5.849 16.532
Kratkoroc¢na sredstva 99.614 74.749
Kapital 110.875 98.663
Financne in poslovne obveznosti 77.041 49.363
Financ¢ne obveznosti do bank 22.473 9.265
Cista dobi¢konosnost kapitala, v % 25,3% 20,6%
EBITDA marza, v % 12,9% 19,4%
Poslovni obratni kapital v prodaji (%) 23,4% 31,1%
Neto finan&ni vzvod 0,5 0,3
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11.

DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Po datumu bilance stanja so bili naslednji pomembni poslovni dogodki, ki pa ne vplivajo na verodostojnost
racunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2021:

Po porocevalskem obdobju se je 24. februarja 2022 zacela ruska invazija na Ukrajino, ki ni le vojaska in
geopoliti¢na prelomnica, ampak spreminja tudi gospodarske razmere. To vpliva tako na kratkorocni gospodarski
trend kot na srednjeroCne obete za rast in blaginjo v drzavah, kjer imamo pomembne kupce. Zaostritev
rusko-ukrajinskega konflikta in izbruh vojne sta spremenila gospodarske razmere v Evropski Uniji in SirSe. Proti
Rusiji so bile uvedene Stevilne sankcije. Te bodo med drugim vplivale na blagovno menjavo in s tem na
proizvodne in izvozne posle drzav, ki so jih implementirale, posledi¢no pa tudi na Skupino Iskra in Iskro, ki sta
tesno vpeti v mednarodne gospodarske tokove. Ti vplivi se bodo na eni strani odrazili na moZnem
zmanjSanem obsegu prodaje, po drugi strani pa na rasti stroSkov materiala in energentov ter njihovi otezeni
dobavi.

Ukrajina in Rusija predstavljala za Skupino Iskra in Iskro manj pomembna prodajna in nabavna trga.

Skupina Iskra in Iskra imata moc¢no kapitalsko strukturo, ustvarjata robusten denarni tok iz poslovanja in sta
nizko finan¢no zadolZeni, zato uspesno poslovanje na daljsi rok ni ogroZzeno. Uprava druzbe pozorno spremlja
dogodke in izvaja vse potrebne aktivnosti za zagotovitev kontinuitete poslovanja ter sprejema ukrepe za
obvladovanje operativnih tveganj in zmanjSanje morebitnega negativnega vpliva na poslovne rezultate. Uprava
bo morebitne spremenjene napovedi za poslovno leto 2022 pripravila, ko bo in ¢e bo mogoce bolj zanesljivo
oceniti kratkorocne in dolgoro¢ne posledice razmer.

V prvi polovici leta 2022 so imeli vsi prodajni programi dobro stanje narocil, poslovanje vseh druzb v skupini pa
je bilo v vedji meri skladno s poslovnimi nacrti, zato ocenjujemo, da bomo v tem obdobju dosegli nacrtovani
poslovni izid skupine. V Skupini Iskra aZurno spremljamo potek dogajanj povezanih z vojno v Ukrajini in na
podlagi opaZanj ter prejetih povratnih informacij s trgov redno posodabljamo naso strategijo upravljanja s
tveganiji, ter po potrebi sprejemamo dodatne ukrepe za zmanjSevanje le-teh. Pri¢akujemo, da se bodo
sedanje dinamicne in negotove razmere v nabavno-prodajnih verigah v drugi polovici letosnjega leta umirile in
stabilizirale.
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Skozi leta transformacije Iskre smo doZiveli veliko preobratov, ki so zaznamovali spremembe v poslovnih modelih,
strategijah, kadrovanju, ter miselnosti. Iz tradicionalne gospodarske druzbe, v kateri je bila industrija vseskozi
primarna dejavnost, smo ustvarili novodobno organizacijo, ki temelji na inovativnosti in trajnosti. Za preboj na vse
bolj zasi¢enem trgu, kot konkuren¢no prednost izpostavljamo lastno znanje, razvoj in visokotehnoloSko dovriene
izdelke.

V Iskrinem svetu inovacij najvecjo vrednost predstavljajo zaposleni, ki so gradniki uspeha organizacije. Skozi
vrednote ustvarjamo trende prihodnosti in skrbimo, da nasim naslednikom zapustimo boljSi svet. Trajnostna
naravnanost je nekaj, kar nikakor ne smemo zanemariti in je nujnost vsake organizacije, vsakega posameznika.
Trajnost je potrebno Ziveti.

Z majhnimi koraki in dejanji lahko skupaj dosezemo zares veliko. In prav takSna miselnost prevladuje na vseh
podrocjih poslovanja Iskre. V ospredje vedno postavimo odgovornost do okolja, zaposlenih, kupcev, poslovnih
partnerjev ter vseh drugih deleznikov.

Tako smo na lokaciji poslovne enote Kondenzatorji Semi¢ ponosni lastniki ¢ebelnjaka, na drugih lokacijah redno
sadimo drevesa, sodelavcem omogocamo delo od doma, kar posledi¢no vpliva na zmanjsanje izpustov CO2 v ozralje
in usklajevanje poslovnega in zasebnega Zivljenja. V sluzbo ali na sestanek se odpravimo tudi s kolesom,
spodbujamo hojo po stopnicah namesto uporabe dvigala, poslujemo brezpapirno, promoviramo zdrav nacin
Zivljenja in ne uporabljamo plasti¢nih izdelkov. Dosledno spostujemo okoljske standarde in jih celovito upostevamo
v sistemih vodenja kakovosti ter sami politiki podjetja. Podporno okolje zgoraj omenjenim projektom ustvarjamo
skozi sistematicno nacrtovana izobraZevanja, kulturo podjetja, vrednote, povezovanja in idejne resitve, ki jih
prispevajo vsi zaposleni.

V prihodnosti si Zelimo Se veliko vklju¢evanj v tako imenovana »zelena zaveznistvag, ki stremijo k sistemskemu
pristopu za razvoj zelenega, pametnega in tehnolosko naprednega okolja. Stopamo po poti trajnostne
transformacije podjetja, ki jo razume in podpira vodstvo podjetja, vkljucuje zaposlene, kupce, dobavitelje in ostale
partnerje ter zahteva doslednost in predanost vseh deleznikov. To je edina pot, ki omogoca boljSo prihodnost
Clovestva.

Nabor Iskrinih vrednot poleg inovativnosti, zanesljivosti, predanosti, prihodnosti, krepi tudi trajnostno varovanje
planeta. Kot druzbeno odgovoren delodajalec zavezujemo tako poslovodstvo kot vse zaposlene k odgovornemu
obnasanju, izboljSujemo delovne pogoje, dvigujemo organizacijsko in delovno kulturo ter ustvarjamo privlacno
okolje za delo. Samo s tem pristopom zagotavljamo prenos razmisljanja v implementacijo.

Skupaj zasledujemo cilje trajnostnega razvoja in se drzimo akcijskega nacrta s poudarkom na aktivnostih za ljudi,
planet Zemljo in blaginjo vseh nas. Pomemben poudarek namenjamo zaposlenim, jim omogoamo dostojen
standard Zivljenja, socialno varnost, varno delovno okolje, aktivnosti za promocijo zdravja in zdrav nacin Zivljenja.
Spodbujamo vsezZivljenjsko ucenje, investiramo v izobraZevanja na vseh ravneh in prenos znanj. Razvijamo talente
in skrbimo za osebno ter poslovno rast. Cenimo in spostujemo raznolikosti kot so starostna, izobrazbena, spolna,
ipd. Ravno ta raznolikost nas tako bogati in bistveno doprinasa k nadaljevanju tradicije z budnim ocesom
usmerjenim v prihodnost.

IzboljSujemo ekonomske kazalnike in vratamo druzbi. Neprestano iS¢emo nove poslovne priloZnosti, modele,
pristope z namenom izboljSanja polozaja vseh deleznikov.

Znanja in reSitve usmerjamo v ogovorno porabo in proizvodnjo na podrocjih sodelovanja z dobavitelji, optimizacije
in digitalizacije procesov, ohranitev naravnega okolja, zmanjSevanje koli¢ine odpadkov in ustrezno ravnanje z njimi,
njihove ponovne uporabe, razvijanje kompetenc za pametne tovarne prihodnosti, skladis¢enje in distribucijo
elektri¢ne energije ter razvoj izdelkov, ki drasticno posegajo v gospodarno ravnanje z naravnimi vidi, in nenazadnje
v najbolj pomembno smer — javno ozavescanje skozi moc¢ne komunikacijske kanale.

Gremo korak naprej in razvijamo trajnostno voditeljstvo za boljSe upravljanje organizacije, zastavljanja dolgorocnih

trajnostnih strategij in predvsem spremembe miselnosti ter odgovornega obnasanja. Organizacije potrebujemo
voditelje, ki so sposobni uravnotezit pritisk kratkoroc¢nih ciljev skupaj z dolgoro¢nimi cilji in najti prave pristope,
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osredotoCene na izboljSanje druzbenih in okolijskih vprasanj. Bistveno je, da vodimo na nacin, ki ohranja finan¢no
uspesnost Iskre in ob tem koristi druzbi in okolju.

Na koncu dneva, meseca, leta pa si Zelimo srecne zaposlene, ki s spremembo miselnosti presegajo svoja
pricakovanja in ustvarjajo boljsi svet tukaj, zdaj in v prihodnosti.

V Skupini Iskra in v Iskri v razvoj novega izdelka danes vkljuCujemo skrb za nas planet jutri. S tem izboljSujemo
dobrobit ljudi danes in jutri. Razvojne aktivnosti izvajamo na nacin, da izdelki zado$¢ajo danasnjim potrebam, a pri
tem ne ogroZajo moznosti prihodnjih generacij, da zadostijo svojim lastnim potrebam. Svetovna komisija za okolje
in razvoj je takSen razvoj Ze leta 1987 poimenovala trajnostni razvoj.

Trajnostni razvoj zajema sedemnajst strateskih ciljev, zato sledimo vsem tistim, na katere izdelek ob nepravilni
zasnovi vpliva negativno. Strateski cilji trajnostnega razvoja so:

e odprava revscine,

e odprava lakote,

e skrb za zdravo Zivljenje,

e dostopnost izobrazbe,

e enakost spolov,

e trajnostno gospodarjenje z vodnimi viri,

e vsem zagotoviti dostop do zanesljivih in trajnostnih virov energije,

e spodbujati trajnostno gospodarsko rast,

e zgraditi vzdrzljivo infrastrukturo, trajnostno industrializacijo ter pospesevati inovacije,
e zmanjSevanje neenakosti,

e poskrbeti za trajnostna mesta in naselja,

e zagotoviti trajnostne nacine proizvodnje in porabe,

e izvajati ukrepe za boj proti podnebnim spremembam,

e ohranjati in vzdrZno uporabljati vodne vire,

e varovati kopenske ekosisteme in spodbujati njihovo trajnostno rabo,

e zagotavljanje miru in pravi¢nosti,

e povezovanje s partnerji iz gospodarstva in znanosti pri doseganju trajnostnih ciljev.

Razvijamo izdelke, ki so zasnovani tako, da omogocajo daljso Zivljenjsko dobo in jih je mogoce ponovno uporabiti.
V izdelke vgrajujemo v najvecji mozni meri reciklirane surovine namesto primarnih. lzdelki zagotavljajo popravilo
in skoraj popolno reciklazo. Po pravilni reciklazi ostane zelo malo odpadkov. Ne razvijamo izdelkov za enkratno
uporabo. Razvijamo izdelke, ki so energijsko varéni. Mnogi med njimi omogocajo tudi sistemske prihranke
elektri¢ne energije, nevezano na porabo energije samega izdelka.
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12. KADRI

Kadri za nas pomenijo konkuren¢no prednost. V Skupini Iskra se zavedamo, da so ustrezni kadri eden klju¢nih
dejavnikov za uresni¢evanja poslanstva in zastavljenih ciljev.

Glavna naloga kadrovske funkcije je, da zagotavlja prave ljudi na pravih delovnih mestih. Tako s sistemom razvoja
kadrov nasim zaposlenim omogocamo, da v kreativnem delovnem okolju z ustvarjalnostjo in stalnim ucenjem
dosegajo Zeleni strokovni ter tudi osebni razvoj. Hkrati stremimo, da s stimulativnim nagrajevanjem in ostalimi
oblikami nagrajevanja motiviramo zaposlene za uresnicevanje njihovih ciljev in povecujemo njihovo pripadnost.

V Skupini Iskra opravljamo letne razgovore z zaposlenimi in merimo organizacijsko klimo. Skupina podpira in

omogoca dodatno izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih z aktualnimi vsebinami, v obliki seminarjev, delavnic,
tecajev, predavanj, vse z namenom povecanja poslovne uspesnosti.

Zaposleni v Skupini Iskra

V Iskri je bilo ob koncu leta 2021 zaposlenih 1.173 delavcev.
Povprecno stevilo zaposlenih iz delovnih ur je v letu 2021 znasalo 1.131 delavcev.

V povprecju so imeli zaposleni v letu 2021 Cetrto stopnjo izobrazbe. Izobrazbena struktura je vtem letu v primerjavi
s predhodnim letom ostala enaka.

SKUPINA ISKRA — RAZVRSTITEV ZAPOSLENIH PO Stanje Stanje
STOPNJI IZOBRAZBE 2021 2020

| 5 55
I 176 162
i 123 62
v 504 346
v 159 235
VI 116 107
viI 59 125
Vil in IX 31 13
Skupaj 1.173 1.105

Najvec novih zaposlitev je bilo zaradi zamenjav delavcev, ki so zapustili skupino in zaradi prezaposlitev znotraj in
izven skupine (iz Iskre v Iskro IP in na zunanjo agencijo za posredovanje kadrov). Glavni razlogi za odhod zaposlenih
iz skupine pa so bili sporazumno prenehanje delovnega razmerja in poslovni razlog. V Stevilo odsli so uvrsceni tudi
zaposleni, ki so se prezaposlili znotraj skupine.

Razvoj kadrov in njihovo izobrazevanje

Z zadovoljnimi, opolnomocenimi in zavzetimi sodelavci Iskra Ze vrsto let dosega zastavljene strateske cilje in jih
velikokrat tudi presega. S skrbjo za zaposlene smo korak pred ¢asom in pospeseno uvajamo projekte, ki postavljajo
trende na podrocju razvoja zaposlenih in medgeneracijskega sodelovanja.

Leto 2021 je sledilo nepredvidljivemu letu 2020, v katerem smo se morali na kadrovskem podrocju bistveno
prilagoditi v smislu ravnanja z ljudmi v povezavi s Covid ukrepi, zato smo v leto 2021 vstopili Ze pripravljeni in smo
vsem smernicam in zahtevam sledili brez tezav, kljub temu pa so Covid ukrepi terjali bistveno vec ¢asa, kot bi si to
Zeleli, saj nam je vedno prva prioriteta razvoj zaposlenih in skrb za njihovo zadovoljstvo, napredek in zavzetost.

Ne glede na vse epidemioloske ukrepe pa smo uspesno zakljucili prvo generacijo projekta »Shadow board, za
katero smo prejeli kar dve odmevni nagradi s kadrovskega podrocja. »Shadow board« projekt je namenjen
definiranju mladih potencialov (juniorjev) znotraj Iskre in krepitvi mentoriranja s strani izkusenih ¢lanov (seniorjev)
oZjega vodstvenega teama. Sodelovanje je potekalo na podlagi zastavljenih izzivov in podajanju predlogov, rednem
srecevanju junior-senior teama z namenom izmenjave znanj, mnenj in izkusenj. Ker imamo v Iskri veliko Stevilo
zaposlenih iz razli¢nih generacij, je bil ta projekt odlicna priloZznost tudi za premostitve barier in medsebojnem
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povezovanju med generacijami, ne samo v izmenjavi znanj, izkuSenj in izboljSavi kompetenc tako mlajse kot starejse
generacije.

Dolgoletno sodelovanje z IEDC Poslovno Solo Bled smo dopolnili s sodelovanjem z Ekonomsko Fakulteto v Ljubljani,
Centrom za poslovno odli¢nost, na katerih smo izstopajo¢im posameznikom omogocili Solanje na MBA programih
in programih Young Leaders. S ¢lanstvi v GZS, AHK, IZS ter ostalimi organizacijami ves Cas aktivno sodelujemo pri
podajanju predlogov iz prakse, na strokovnih srecanjih in posvetih, ter izobrazevanjih. Na sistemskem delu so se
inZenirji vseskozi udeleZevali usposabljanj in nabirali tocke, ki jih zakonsko dolo¢a 1ZS. S tem si zagotavljamo, da
strokovnjaki na svojih podrocjih krepijo zahtevane kompetence, predvsem pa pridobivajo nove, ki omogocajo
konkurenéno prednost.

Ves Cas skrbimo tudi za zavzetost in zadovoljstvo zaposlenih, saj kontinuirano izvajamo poglobljene osebne
pogovore z zaposlenimi v vseh poslovnih enotah; tako v rezijskih sluzbah, kot tudi v proizvodnji. Tako pridobimo
dragocene povratne informacije direktno od zaposlenih in ves ¢as definiramo smo podrocja, kjer potrebujemo
izboljSave kot tudi tista, kjer smo dobri, ampak Zelimo postati najboljsi. Zaposlenim in vodjem podali povratne
informacije in nastavili aktivnosti izboljSav ter razvoja. Hkrati smo vpeljali tudi poglobljene izhodne intervjuje z
zaposlenimi, ki zapuscajo nase podjetje, kjer prav tako pridobivamo podobne informacije za konstantne izboljsave
na ravni celotnega podjetja.

Skupaj smo v letu 2021 za eksterna izobraZzevanja namenili 93 tisoc evrov, v naslednjem letu pa je cilj Se bistveno
visji. Poleg zgoraj nastetih aktivnosti, smo se ves Cas udelezevali tudi brezplac¢nih webinarjev.

Zaposleni in njegov konstantni razvoj, zadovoljstvo in zavzetost je tisto, kar vodi Iskro skozi vse situacije, ki jih

lahko predvidi ali pa ne. Presegamo zastavljene cilje, Zivimo vrednote in se uvrs¢amo med najboljsa razvojna
podjetja v Sloveniji kot tudi Sirse.
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13. RAzVOINO-RAZISKOVALNA DEJAVNOST

V Skupini Iskra smo v letu 2021 nadaljevali z razvojem novih izdelkov. Vsi stroski razvojno-raziskovalne dejavnosti
so v letu 2021 znasali 2.627 tiso& evrov, kar predstavlja 1,4 % od &istih prihodkov od prodaje.®

V Skupini Iskra raziskovalno-razvojno dejavnost opravljamo na Stirih lokacijah, in sicer v Ljubljani, Kranju in Semicu.
Organizacijskih sprememb ni bilo.

V razvojnem podrocju v matic¢ni druzbi je bilo zaposlenih 45 sodelavcev, 13 sodelavcev je bilo zaposlenih v obeh
razvojnih centrih (RC eNeM in RC Nela), 18 sodelavcev pa v enem odcepljenem podjetju (Spark Inovacije d.o.0.).

V Skupini Iskra smo imeli v letu 2021 naslednje vecje razvojne projekte, na katerih so razvojniki porabili najvec

delovnih ur:

e Fixxx razvoj nove druZine zascitnih stikal na diferenc¢ni tok do 125A,

e BICOM rele, posodobitev elektronskega upravljanja BICOM-a z IR in MODBUS komunikacijo za 24 VDCin 230
VAC,

e MS-25, razvoj motorskega zasCitnega stikala z dodatnimi Zicami pred bimetalom,

e WM3MA4C, pridobitev PTB certifikatov Modul B in Modul D,

e KLV670, povecati kondenzatorsko moc iz 600kilovar na 670kilovar in stres iz 63V/um na 70V/um,

e |K 40/63, razvoj novega instalacijskega kontaktorja in popolne avtomatizacije proizvodnje,

e pocenitev filtrov KNL35xx,

e zamenjava zalivke EP36,

e zamenjava CPU na druZinah izdelkov MC3xx, MT4xx, WQxx,

e industrializacija materiala AFI2 in AFI4, izdaja CB certifikata,

e iMC785, razvoj PQ analizatorja s tokovnimi vhodi za Rogowski tuljave ali Split core tokovnike,

e (Super)kondenzator >10 mF, razvoj elektrolitskega kondenzatorja visoke kapacitete,

e trajnostna strategija podjetja: izracun ogljicnega odtisa.

6 Stevilka predstavlja vse poslovne odhodke razvojno-raziskovalne dejavnosti. Posamezni stroski oz. odhodki so bili: stroski blaga materiala in
storitev 1.145 TEUR (vecino, tj. 95 % teh stroSkov predstavljajo zunanje razvojne storitve, opravljene v obeh razvojnih centrih (RC Nela in RC
eNeM) in dveh oddvojenih oz. pridruZzenem podjetju (Spark Inovacije), stroski dela 1.380 TEUR in stroski amortizacije 102 TEUR. DeleZ stroskov
razvoja v celotnih prodajnih prihodkih Skupine Iskra se je znizal zaradi povecanja Skupine za druzbo, ki praktiéno nima nobenega razvoja, je
pa po prihodkih druga najpomembnejsa druzba skupine.
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14. INVESTICIISKA VLAGANJA

Investicijska dejavnost je bila v letu 2021 usmerjena predvsem v nakup novih strojev in naprav za dvig proizvodnih
zmogljivosti in odpravo ozkih grl v proizvodnji, za zamenjavo iztroSenih orodij in strojev, v povecanje energetske
ucinkovitosti in v industrijo 4.0. Skupina Iskra je v temu letu investirala za 17.916 tiso¢ evrov.” Najveéje investicije

v letu 2021 so bile:

e nakup nepremicnin na lokaciji Koledovc€ina, Zagreb,
e stroj za sestavo katod,

e stroj za laserski razrez,

e stroj za CiS¢enje kovin,

e razlicne montazne linije,

e usmerjevalni stroji itn.

Skupina Iskra Delez ISKRA Delez
Nepremicnine in investicijsko vzdrZevanje nepremicnin 8.656.230 48,2% 8.368.532 46,6%
Stroji, naprave, orodja in razvojna oprema 6.085.811 33,9% 5.609.240 31,2%
Investicije v teku 1.837.562 10,2% 1.047.165 5,8%
Vozila in leasingi 1.012.731 5,6% 919.208 5,1%
Druga razli¢na oprema 197.479 1,1% 186.505 1,0%
Racunalniska in programske oprema, koncesije 166.902 0,9% 163.755 0,9%
Skupaj 17.956.715 100,0% 16.294.405 90,7%

Obseg desetih najvedjih investicij je v letu 2021 skupaj znasal 10.647 tisoC evrov.

7 Obseg investicij Iskre je znasal 16.468 TEUR.
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15. KAKOVOST IN POSLOVNA ODLIENOST

Iskra ima kot obvladujo¢a druzba Skupine Iskra vzpostavljen in ustrezno vzdrZevan sistem vodenja kakovosti, ki
izpolnjuje vse zahteve mednarodnega standarda ISO 9001:2008. Enako velja za sistem ravnanja z okoljem po
standardu ISO 14001:2004. Oba sistema sta implementirana na vseh Sestih lokacijah oz. poslovnih enotah druzbe.

1SO 9001:2008 I1SO 14001:2004

Poleg obeh ISO standardov imamo tudi naslednje certifikate:

o certifikat kakovosti izdelkov in sistema kakovosti za proizvodnjo opreme za potencialno eksplozivne atmosfere
(ATEX, IECEX),

o certifikat za Stevce elektricne energije v skladu z direktivo o merilnih instrumentih (MID),

o certifikat za merilne instrumente za vgradnjo na ladje (Lloyd, Bueau Veritas),

¢ razli¢ne certifikate za kondenzatorje in stikalno tehniko (VDE, NF (Francija), CQC (Kitajska), IMQ (ltalija)),

o certifikat varnostnih zahtev za kondenzatorje in stikalno tehniko za ZDA (UL) in Kanado (CSA),

o certifikate za kondenzatorje in stikalno tehniko za Rusijo, Belorusijo in Kazahstan EAC (bivsi GOST),

o certifikat financne odli¢nosti, izdan s strani bonitetne hise Bisnode.

Izvedba presoj

Iskra je v letu 2021 opravila vec presoj sistema vodenja kakovosti po ISO 9001:2008 in sistema ravnanja z okoljem
po ISO 14001:2004, in sicer:

o recertifikacijsko presojo, izvedeno s strani BUREAU VERITAS Certification in

e notranje presoje, izvedene v nacrtovanem obsegu in z lastnim usposobljenim kadrom.

Preko celega leta smo imeli precej presoj, opravljenih tudi s strani kupcev (lokacija Kranj: Siemens, Alstom, Eleq,
Stahl, Brush; lokacija Semic: Power-One, General Electric, Dewa; lokacija Glinek: Kolektor), ki so bili z izvedenimi
presojami zadovoljni. Imeli pa smo tudi redne obiske inSpektorjev: UL, NF, VDE, CSA, CCC; na lokaciji Glinek tudi
obisk okoljske inSpektorice in inSpektorja Saveso.

Koristni predlogi

V okviru sistema zbiranja koristnih predlogov »Imam Idejo« je bilo v letu 2021 realiziranih vecje Stevilo koristnih
predlogov. Zaposleni so vkljuceni tudi v proces spodbujanja inovativnega razmisljanja »Inoviram 123«.

Glavne aktivnosti v letu 2021

Poleg rednih nalog je Sluzba za kakovost v letu 2021:

e urejala ISO dokumentacijo (kot posledica zdruzevanja podjetij),

e zagotavljala enote dostop do sistemske dokumentacije uporabnikom z vseh lokacij podjetja,
e vrsila priprave na presoji sistema vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem.
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16. RAVNANJE Z OKOLJEM IN DRUZBA

Skrb za okolje

Hiter razvoj in napredek tehnologije izboljSujeta kvaliteto Zivljenja, vendar za seboj puscata negativne posledice na
okolje. Velik del industrije se je zaCel tega zavedati in poskusa negativne vplive na okolje zmanjsati. Zavedati se

moramo, da bodo imeli na trzis¢u prednost proizvodi, ki bodo v procesu povzrocali manj emisij prahu, smradu,
hrupa in odpadkov, ter bodo nastajali ob ¢im manjsem izkoriS¢anju naravnih virov.

Skupina Iskra upoSteva vse predpise, ki se nanasajo na ravnanje z odpadki, odpadno vodo in emisije v zrak. Nase
dejavnosti izvajamo na vec lokacijah v Sloveniji in tujini, povsod pa si Skupina prizadeva, da s svojim poslovanjem
ne ogroza okolja. Nasa proizvodnja ekolosko ne obremenjuje okolja.

V Semicu vso industrijsko odpadno vodo spus¢amo skozi svojo Cistilno napravo. Redno opravljamo analizo
odpadnega blata in monitoring vode, meritve so vedno v mejah zakonsko dovoljenih. Koncni izpust vse vode
(industrijske in sanitarne) je usmerjen na javno Cistilno napravo Semic.

Svojo Cistilno napravo imamo tudi na Glinku, ki zagotavlja, da so dovoljene mejne koli¢ine vsebnosti snovi v odpadni
vodi ¢im niZje. Izvajamo ustrezne tehnoloske ukrepe, da v celoti zadostimo zakonskim zahtevam.

Tudi v letu 2021 smo nadaljevali z loCenim zbiranjem nevarnih in nenevarnih odpadkov, saj sta zmanjSevanje
nastajanja odpadkov in vestno razvrs¢anje stalna naloga vseh zaposlenih. Doslednost razvrs¢anja se pozna pri
komunalnih odpadkih, saj se kolic¢ine le-teh zmanjSujejo, kljub porastu proizvodnje.

V skladu s 26. ¢lenom Uredbe o ravnanju z embalaZo in odpadno embalazo (Ur.l. 84/06) imamo sklenjeno ustrezno
pogodbo z registrirano druzbo za opravljanje te dejavnosti. Uredba predvideva zagotovitev predpisanega ravnanja
z odpadno embalaZo na lastne stroske, obveznosti prevzemanja in predelave odpadne embalaZe pa je potrebno
prenesti na druzbo za ravnanje z odpadno embalaZo, in sicer za ravnanje z odpadno elektri¢no in elektronsko
opremo ter z odpadnimi baterijami.

Vsi nasi izdelki so v skladu z evropsko uredbo o registraciji, evalvaciji, avtorizaciji in omejevanju kemikalij (REACH)
in prav tako ustrezajo evropski direktivi o omejitvi uporabe dolocenih tveganih substanc v elektri¢ni in elektronski
opremi (RoHS).

Izvedli smo temeljit energetski pregled vseh lokacij druzbe, rezultati so bili predstavljeni vodstvu in odgovornim na
posameznih lokacijah. Pregled bo sluZil kot osnova za nadaljnje investicije in sanacije na podroc¢ju porabe
energentov. Koncni cilj je zmanjSevanje izgub, posledi¢no stroskov, ter manjsa poraba naravnih virov.

Dejavnost galvanizacije in PE Kondenzatorji imata enotno okoljevarstveno dovoljene.

Na vseh lokacijah podjetja imamo vzpostavljen, ustrezno vzdrZevan in certificiran sistem ravnanja z okoljem po ISO
14001:2004.
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17. KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTIO IN ZADOVOLISTVO KUPCEV

Komuniciranje z javnostmi

Komuniciranje z javnostmi je potekalo tako preko pisnih sporocil ter izjav predsednika uprave za elektronske
medije. Pri tem smo pokrivali vse najpomembnejse slovenske medije, tako tiskane, kot elektronske (predvsem
RTVS, Dnevnik in Delo). Na vse dogodke, ki so zanimali javnost, smo odgovarjali aktivno in usklajeno. Skupaj smo
poskrbeli za korektno obvescanje javnosti o najpomembnejsih dogodkih v druzbi.

Zadovoljstvo kupcev

Zadovoljstvo kupcev smo spremljali z vprasalniki (v slovenscini, anglescini in nemscini), ki smo jih posiljali kupcem.
Pri tem smo se osredotocili na najvecje (A kupce), ker smo presodili, da predstavljajo dovolj reprezentativen vzorec.
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18. RACUNOVODSKI IZKAZI

Izkaz poslovnega izida skupine in druzbe za poslovno leto 2021

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (v EUR) Pojasnila
2021 2020 2021 2020

PRIHODKI POSLOVANIJA 195.708.528 129.630.791 125.562.266 105.999.798
Prihodki iz prodaje 1 190.435.770 124.968.544 122.809.803 103.186.951
Usredstveni lastni proizvodi in storitev 799.912 854.109 778.886 854.109
Drugi poslovni prihodki 2 4.472.846 3.808.138 1.973.577 1.958.738
ODHODKI POSLOVANJA 178.379.449 119.405.215 113.373.457  96.406.655

Sprememba vrednosti zalog gotovih proizvodov

. Y . . -2.959.607 -284.709 -1.461.178 -284.709
in nedokoncane proizvodnje

Stroski blaga, materiala in storitev 3 143.850.083 84.800.020 85.967.043 68.511.221
Stroski dela 4 25.288.795 26.881.823 18.343.075 21.055.005
Amortizacija 5 8.979.071 5.533.691 7.908.709 4.965.454
Drugi poslovni odhodki 6 3.221.107 2.474.390 2.615.808 2.159.684
Poslovni izid iz poslovanja 17.329.079 10.225.576 12.188.809 9.593.143
FINANCNI PRIHODKI 7 427.007 301.338 330.135 341.360
FINANCNI ODHODKI 7 1.085.154 491.445 709.682 339.790
Poslovni izid iz financiranja -658.147 -190.107 -379.547 1.570
Rezultati pridruzenih druzb 174.390 82.037 0 0
Poslovni izid pred obdavcitvijo 16.845.322 10.117.506 11.809.262 9.594.713
Davek iz dobicka 8 1.782.902 837.358 1.284.154 780.034
Odlozeni davki 15.238 406.311 6.476 410.109
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 9 15.047.182 8.873.837  10.518.632 8.404.570
Cisti poslovni izid vecinskih lastnikov 15.047.182 8.873.837

Cisti poslovni izid manjginskih lastnikov 0 0

Pojasnila in usmeritve na straneh od 72 do 78 so sestavni del ra¢unovodskih izkazov.

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa skupine in druzbe za leto 2021

. SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.

I1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA (v EUR)
2021 2020 2021 2020

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 15.047.182 8.873.837 10.518.632 8.404.570
Doplckl 0z. izgube iz naslova prevedbenega popravka 137.063 152.273 0 0
kapital
Dl‘flgl vseobs'egajoa donos, ki b.o 'v prihodnje lahko -137.063 152.273 0 0
pripoznan v izkazu poslovnega izida
Drugve sestavine vseobsegajocega donosa (aktuarski 19.510 7,784 43516 19.953
dobicek)
Druge sestavine vseobsegajocega donosa -1.813 0 0 0
Drugi vseobsegajoci donos, ki v prihodnje ne bo 21.323 7.784 43.516 19.953

pripoznan v izkazu poslovnega izida

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 14.888.796 9.018.326 10.562.148 8.424.523
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
vecinskih lastnikov

14.888.796 9.018.326

Pojasnila in usmeritve na straneh od 72 do 78 so sestavni del racunovodskih izkazov.
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Izkaz financnega poloZaja skupine in druzbe na dan 31. 12. 2021

1ZKAZ FINANENEGA POLOZAJA (v EUR) Pojasnila SKURINAISKRA ELGR, Eoe
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
SREDSTVA 163.389.721 109.336.050 138.853.133 103.002.653
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 66.820.600 53.469.703 69.053.214 56.815.600
Nepremicnine, naprave in oprema 10 50.344.103 34.748.650 34.942.533 33.366.978
Nalozbene nepremicnine 11 8.735.916 12.667.648 16.301.144 12.667.648
Neopredmetena sredstva 12 1.306.538 1.224.098 60.520 176.823
Delnice in deleZi v druzbah v Skupini 13 0 0 9.495.001 4.457.282
Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 14 2.549.092 506.126 2.300.145 433.073
Nekratkoroc¢ne druge finanéne nalozbe 15 3.099.237 2.953.693 3.098.081 2.953.124
Nekratkoroc¢na posojila in depoziti 16 18.022 518.486 2.106.592 1.937.572
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 21 7.622 27.600 7.622 27.600
Druga nekratkorocna sredstva 17 410.051 457.499 410.051 457.499
OdlozZene terjatve za davek 18 350.019 365.903 331.525 338.001
KRATKOROCNA SREDSTVA 96.569.121 55.866.347 69.799.919 46.187.053
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 38.200 332.083 0 0
Zaloge 19 38.862.156 21.055.778 27.810.171 20.272.195
Kratkoroc¢ne financne nalozbe 20 716.131 769.072 4.795.754 2.899.039
Poslovne terjatve 21 38.569.994 21.488.469 25.820.490 18.275.961
Terjatve za davek od dohodka 0
Denar in denarni ustrezniki 22 11.359.491 4.227.041 9.035.333 1.543.027
Pogodbena sredstva 23 6.167.420 6.865.380 1.668.909 2.201.657
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 23 855.729 1.128.524 669.262 995.174
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 163.389.721 109.336.050 138.853.133 103.002.653
KAPITAL 24 82.823.657 69.307.345 76.081.956 65.548.816
Vpoklicani kapital 28.065.567 28.065.567 28.065.567 28.065.567
Kapitalske rezerve 5.015.956 5.015.956 5.015.956 5.015.956
Rezerve iz dobicka 923.222 923.222 923.222 923.222
Rezerve za postene vrednosti -69.203 -30.352 652 -25.336
Zadrzani dobicki 48.958.999 35.126.941 42.076.559 31.569.407
Prevedbeni popravek -70.884 206.011 0 0
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 11.018.812 3.986.011 9.372.963 2.799.380
Rezervacije 25 3.201.914 3.040.708 2.054.723 2.184.323
Nekratkoroc¢ne financne obveznosti 26 6.855.715 478.931 6.367.467 148.685
Nekratkorocne poslovne obveznosti 26 122.641 98.579 112.231 98.579
éai‘j/'::ig'zrf:;;‘t’jek' in nekratkorocne pasivne 26 838.542 367.793 838.542 367.793
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 69.547.252 36.042.694 53.398.214 34.654.457
Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 0 0 0 0
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 27 21.932.547 821.691 23.309.555 6.137.226
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 27 40.583.889 27.390.997 26.050.131 24.114.513
Druge kratkoro¢ne obveznosti 27 2.815.770 3.411.506 0 0
Pogodbene obveznosti 28 3.606.239 4.024.270 3.606.239 4.024.270
Kratkoro¢ne pasivne Casovne razmejitve 28 608.807 394.230 432.289 378.448

Pojasnila in usmeritve na straneh od 79 do 103 so sestavni del racunovodskih izkazov.
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Izkaz denarnih tokov skupine in druzbe za leto 2021

1ZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.

2021 2020 2021 2020
A. DENARNI TOK PRI POSLOVANJU
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 15.047.182 8.873.837 10.518.632 8.404.570
Prilagoditve za:
Amortizacija nepremicnin, naprav, opreme in naloZzbenih nepremicnin 8.797.602 5.334.733 7.785.322 4.856.943
Amortizacija neopredmetenih sredstev 181.469 128.617 123.387 102.429
Odpisi VT?qnostl in izgube pri prodaji nepremicnin, naprav, opreme in nalozbenih 1.950.655 1.099.576 1.902.570 1.089.875
nepremicnin
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev in 1.245.662 340,338 1.148.427 118,530
nalozbenih nepremicnin
Popravek vrednosti terjatev 155.059 384.301 27.412 357.843
Odpisi zalog -35.677 -33.149 0 -33.159
Izterjane odpisane terjatve in odpisane obveznosti -33.522 -291.467 -1.642 -44.932
Odprava rezervacij -208.023 -125.356 -130.167 -81.037
Drugi prihodki 0
Dobicek iz izpogajanega nakupa -1.220.231
Finan¢ni prihodki -612.847 -456.420 -330.135 -341.360
Finan¢ni odhodki 1.096.604 564.490 709.682 339.790
Davek iz dobicka in prihodki (odhodki) iz naslova odloZenih davkov 1.798.140 1.243.669 1.290.630 1.190.143
Dobicek iz poslovanja pred spremembo Cistih kratkorocnih sredstev in davki 25.670.749 16.382.493 20.746.264 15.722.575
Sprememba poslovnih terjatev, drugih terjatev in preplacil -9.275.929 -1.958.037 -7.348.118 -2.279.655
Sprememba zalog -10.389.544 -1.503.627 -7.501.612 -2.269.510
Sprememba sredstev za prodajo 293.883 146.292 0 0
Sprememba aktivnih ¢asovnih razmejitev in pogodbenih sredstev 1.186.732 -2.629.544 906.107 -1.245.488
Sprememba poslovnih obveznosti -4.173.415 4.568.633 1.949.270 3.690.876
Sprememba rezervacij 297.185 202.351 708.669 99.417
Sprememba pasivnih ¢asovnih razmejitev in pogodbenih obveznosti -88.066 3.364.940 -731.710 3.377.685
Sprememba nalozbenih nepremicnin 0 0 0 0
Denar, ustvarjen pri poslovanju 3.521.595 18.573.501 8.728.869 17.095.900
Prejemki od obresti iz poslovanja 300.549 162.274 68.924 91.257
Izdatki za obresti iz poslovanja -472.945 -326.625 -81.122 -140.387
Izdatki za davek -1.565.296 0 -1.495.065 0
Cista denarna sredstva iz poslovanja 1.783.903 18.409.150 7.221.606 17.046.770
B. DENARNI TOK PRI NALOZBENJU
Prejete dividende in deleZi v dobicku 230.489 250.927 44.649 95.847
Prejete obresti od danih posojil 81.809 43.219 216.562 154.256
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme in neopredmetenih sredstev 230.476 85.952 95.425 149.440
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremicnin 2.500.000 673.130 2.500.000 0
Prejemki od prodaje, zmanjsanja finan¢nih nalozb in danih posojil 419.491 801.083 10.411.138 1.101.084
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev -16.870.991 -6.870.866 -16.294.404 -6.253.268
I1zdatki za nakup odvisnih druzb, zmanjsani za prejeta denarna sredstva -3.232.253
I1zdatki za nakup financnih nalozb in povecanje danih posojil -2.312.029 -1.403.998 -19.924.883 -1.867.171
Cista denarna sredstva iz nalozbenja -18.953.008 -6.420.553 -22.951.513 -6.619.812
C. DENARNI TOK PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri prejetih nekratkorocnih posojilih in leasingov 9.000.000 0 9.020.414 0
Prejemki pri prejetih kratkorocnih posojilih 69.622.057 40.662.000 65.540.000 40.662.000
Izdatki za vracilo nekratkorocnih posojil in leasingov -2.947.667 -15.430.002 -177.806 -15.773.227
Izdatki za vracilo kratkorocnih posojil in leasingov -51.261.201 -41.035.004 -51.149.861 -40.720.000
I1zdatki za obresti od prejetih posojil in leasingov -111.635 -164.655 -128.002 -199.403
Sprememba kapitala 0 0 0 0
Izplac¢ane dividende 0 0 0 0
Cista denarna sredstva iz financiranja 24.301.554 -15.967.661 23.104.745 -16.030.630
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 7.132.449 -3.979.064 7.374.838 -5.603.672
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 4.227.041 8.206.105 1.660.495 7.146.699
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 11.359.491 4.227.041 9.035.333 1.543.027

Pojasnila in usmeritve na straneh od 72 do 103 so sestavni del racunovodskih izkazov.
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine in druzbe za leto 2021
USKUPINJENI IZKAZ GIBANJA KAPITALA (v Kapitalske

Osnovni kapital
rezerve

EUR)

Zakonske
rezerve

Druge rezerve

Rezerve za
postene
vrednosti

Zadrzani
poslovni izid
preteklih let

Prevedbeni
popravek

Stanje 31.12.2020 28.065.567 5.015.957 645.835 277.387 -30.352 35.126.941 206.011 69.307.346
Vpliv izvedenih pripojitev 0
Stanje 01.01.2021 28.065.567 5.015.957 645.835 277.387 -30.352 35.126.941 206.011 69.307.346
Spremen:be Iastm'slfega kapitala - 0 0 0 0 0 0 0 0
transakcije z lastniki
Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0 -21.323 15.047.182 -137.063 14.888.796
porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida 15.047.182 15.047.182
Vpliv prevedbenega kapitala -137.063 -137.063
Druge sestavine vseobsegajocega donosa

y -21.32 -21.32
(aktuarski dobicek) 323 323
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 -17.528 -1.215.124 -139.832 -1.372.484
Druge spremembe v kapitalu -17.528 -1.215.124 -139.832 -1.372.484
Stanje 31.12.2021 28.065.567 5.015.957 645.835 277.387 -69.203 48.958.999 -70.884 82.823.658

Kapital neobvladujocih lastnikov znasa le 0,01 % oz. skupaj cca. 600 EUR, zato zaradi nepomembnosti ne prikazujemo kapitala lastnikov neobvladujocih delezev.

GIBANJE USKUPINJENEGA KAPITALA V
LETU 2020
(v EUR)

Kapitalske
rezerve

Osnovni kapital

Zakonske
rezerve

Druge rezerve

Rezerve za
postene
vrednosti

Zadrzani
poslovni izid
preteklih let

Prevedbeni
popravek

Stanje 31.12.2019 28.065.567 5.015.957 645.835 277.387 -22.568 27.762.412 -482.231 61.262.359
Vpliv izvedenih pripojitev 0
Stanje 1.1.2020 28.065.567 5.015.957 645.835 277.387 -22.568 26.253.104 -536.231 59.699.051
Spremer?.be Iastm'slfega kapitala - 0 0 0 0 0 0 0 0
transakcije z lastniki

Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0 -7.784 8.873.837 152.273 9.018.326
porocevalskega obdobja

Vnos Cistega poslovnega izida 8.873.837 8.873.837
Vpliv prevedbenega kapitala 152.273 152.273
Druge sestavine vseobsegajocega donosa

(aktuarski dobicek) 7.784 7.784
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 589.969 589.969
Druge spremembe v kapitalu 589.969 589.969
Stanje 31.12.2020 28.065.567 5.015.957 645.835 277.387 -30.352 35.126.941 206.011 69.307.346
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GIBANJE KAPITALA DRUZBEV LETU 2021 o Kapitalske Zakonske Rezerve za Zadrzani

Osnovni kapital Druge rezerve . . poslovni izid
(v EUR) rezerve rezerve postene vrednosti .

preteklih let

Stanje 31.12.2020 28.065.567 5.015.956 645.835 277.387 -25.336 31.569.407 65.548.816
Vpliv izvedenih pripojitev 0
Stanje 01.01.2021 28.065.567 5.015.956 645.835 277.387 -25.336 31.569.407 65.548.816
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -29.008 -29.008
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 43.516 10.518.632 10.562.148
Vnos Cistega poslovnega izida 10.518.632 10.518.632
Drug:e sestavine vseobsegajoCega donosa (aktuarski 43516 43516
dobicek)
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 -17.528 17.528 0
Druge spremembe v kapitalu -17.528 17.528 0
Stanje 31.12.2021 28.065.567 5.015.956 645.835 277.387 652 42.076.559 76.081.956

GIBANJE KAPITALA DRUZBEV LETU 2020 . . Kapitalske Zakonske Rezerve za Zad".af".

Osnovni kapital Druge rezerve . ) poslovni izid
(v EUR) rezerve rezerve postene vrednosti :

preteklih let

Stanje 31.12.2019 28.065.567 5.015.956 645.835 277.387 -45.289 23.171.980 57.131.436
Vpliv izvedenih pripojitev 0
Stanje 1.1.2020 28.065.567 5.015.956 645.835 277.387 -45.289 23.171.980 57.131.436
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 19.953 8.404.567 8.424.520
Vnos Cistega poslovnega izida 8.404.567 8.404.567
Drug:e sestavine vseobsegajocega donosa (aktuarski 19.953 19.953
dobicek)
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 -7.140 -7.140
Druge spremembe v kapitalu -7.140 -7.140
Stanje 31.12.2020 28.065.567 5.015.956 645.835 277.387 -25.336 31.569.407 65.548.816

Pojasnila in usmeritve na straneh od 72 do 103 so sestavni del racunovodskih izkazov.
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19. PoJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

19.1. Porocajoca druzba

Iskra, d.o.0. je druzba s sedeZzem v Sloveniji, Stegne 21, Ljubljana in je obvladujoca druzba skupine Iskra. V
nadaljevanju so predstavljeni racunovodski izkazi Skupine Iskra za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2021 in lodeni
racunovodski izkazi druzbe Iskre, d.o.o. za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2021. Uskupinjeni racunovodski izkazi

vkljuCujejo izkaze druzbe Iskre, d.o.0. in njenih odvisnih druzb. Podatki in informacije, ki bi pomenili razkritje
poslovnih skrivnosti druzbe, v porocilu niso razkriti.

19.2. Predstavitev Skupine Iskra

V konsolidacijo druzbe Iskra, d.o.o. je zajeta obvladujoca druzba Iskra, d.o.0., in njene odvisne druzbe.

Last. deleZ na Last. delez na

ODVISNE IN POVEZANE DRUZBE Naslov druzbe

31.12.2021 31.12.2020
1 IskraIP, d.o.o0. Metliska cesta 8, Semic, Slovenija 100,00% 100,00%
2 IskraTelaLd.o.o0. Omladinska 66, 78250 Laktasi, BiH 100,00% 100,00%
3 Iskra Sistemi - M dooel Ulica Kej 13 Noe mvri br. 1, Skopje, Makedonija 100,00% 100,00%
4 Iskra Commerce d.o.0. Ul. Jurija Gagarina 32a, Novi Beograd, Srbija 100,00% 100,00%
5 Iskra Hong Kong Ltd. 1705, Tower 1, China HK City, 33 Canton Road, 100,00% 100,00%
T.S.T., Hong Kong
6  Iskra Commerce naloZbe, d.o.0. Stegne 21, Ljubljana 100,00% 100,00%
401 Padma Vishwa, Oxyrich-ll, Ramshwar
7  Iskra India Pvt. Ltd. Nagar, Gangapur Road, Nashik - 422013, 100,00% 100,00%
Maharashtra, Indija
8 Iskra Brodogradiliste 1 d.o.o. Obala Jerka Sizgorica 1, Sibenik, Hrvaska 100,00% 100,00%
9  NCP Grupa d.o.o. Obala Jerka Sizgori¢a 1, Sibenik, Hrvadka 100,00% 100,00%
10 Iskra Electronics GmbH Sudliche Miinchner Str. 55, Grinwald, Nemdija 100,00% 100,00%
11 Elkad.o.o. Koledovcina 1, Zagreb, Hrvaska 99,99% 0,00%
12  Elka trgovina.o.o. Koledovcina 1, Zagreb, Hrvaska 99,99% 0,00%
13  Ustanova Iskrica Stegne 21, Ljubljana - -

Iskra je julija 2021 prevzela druzbo Elka d.o.o. v Zagrebu, Hrvaska. Le-ta je tudi edina druzbenica njene odvisne
druzbe Elka trgovina d.o.o.. Skupina Iskra se je tako v letu 2021 povecala za dve dodatni druzbi.

Ustanova Iskrica za pomoc otrokom zaradi svoje nematerialnosti ni vkljuena v sestavo uskupinjenih racunovodskih
izkazov Skupine Iskra.

Na dan 31. 12. 2021 imata Skupina Iskra in Iskra deleZe v naslednjih pridruZzenih podjetjih:

. . po:It:\:‘:\Zga Lastniski delez Kapital na dan Cisti poslovni
PRIDRUZENE DRUZBE delesa na dan 31n:2d:(r;21 31.12.2021 izidzovzlletu
31.12.2021 o
1. Iskra Lotri¢ d.o.o. 1.800 24,00% 4.174 36.779
2. Iskra ODM d.o.0. 3.600 24,00% 11.874 -4.260
3. Iskra STIK d.o.o. 1.800 24,00% 17.632 -811
4. Spark Inovacije d.o.o. 5.525 24,00% -238.816 121.864
5. mlado d.o.o. 2.287.420 30,00% 9.146.744 492.554
6. Domaci proizvodaci kabela d.o.o. 1.504 50,00% -41.882 -20.465
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19.3. Podlaga za pripravo raéunovodskih izkazov Skupine Iskra in Iskre, d.o.o.

. Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Iskra in raCunovodski izkazi druzbe Iskra, d.o.o., so sestavljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne racunovodske
standarde (IASB), ter pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja (OPMSRP) in kot jih je sprejela Evropska unija, ter v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava druzbe Iskra, d.o.o. je racunovodske izkaze Skupine Iskra in druzbe Iskra, d.o.o. potrdila 12. 7. 2022.

Il. Podlage za merjenje

Konsolidirani in posamicni racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne in odpla¢ne vrednosti razen
pri financnih nalozbah, katerih postena vrednost se ugotavlja preko izkaza poslovnega izida, in pri zasluzkih
zaposlencev, ki se vrednotijo po diskontiranih denarnih tokovih ob upostevanju akuarskih predpostavk.

. Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani in posamicni racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, brez centov, ki so funkcijska valuta obvladujoce
druzbe. MoZna so odstopanja v visini 1 evro zaradi zaokroZevani.

V. Uporaba ocen in presoj

Skladno z MSRP poslovodstvo pri pripravi konsolidiranih in posami¢nih racunovodskih izkazov poda ocene, presoje
in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev ter obveznosti, prihodkov in
odhodkov. Ocene so oblikovane glede na izkusnje iz prejsnjih let in pricakovanja v obracunskem obdobju. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopajo, zato ocene stalno preverjamo in oblikujemo njihove popravke.

Slabitev nefinancnih sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja raCunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so bili uporabljeni
pri presoji:

® vrednosti nepremicnin, naprav in opreme (pojasnilo 10),

® vrednosti nalozbenih nepremicnin (pojasnilo 11),

® vrednotenja nalozb v odvisne, pridruZzene in druge druzbe (pojasnila 13, 14 in 15) in

® pripoznavanja terjatev za odloZzene davke (pojasnilo 18).

Obstoj morebitnih znakov slabitve za nepremicnine, naprave in opremo druzba presoja v skladu z MRS 36 in za
financne nalozbe v skladu z MSRP 13. Druzba na datum vsakega porocanja oceni, ali je kaksno znamenje
(pomembne tehnoloske spremembe, spremembe trga, zastarelost ali fizicno stanje posameznega sredstva), da
utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce tako znamenje obstaja, mora druzba oceniti nadomestljivo vrednost sredstva.
Sredstvo je treba slabiti, ¢e njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost. Nadomestljiva
vrednost je vecja izmed dveh postavk: njegove postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje, ali njegove
vrednosti pri uporabi.

Podrobni opisi postopkov oslabitve nefinanc¢nih sredstev so predstavljeni v tocki 3.4 Oslabitev sredstev.

OdlozZeni davki
Na osnovi ocene, da bo v prihodnosti na voljo dovolj razpolozljivega dobicka, Skupina Iskra in Iskra oblikujeta
terjatve za odloZene davke iz naslova (pojasnilo 18):

® rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi,

® financnih instrumentov,

® slabitev financnih nalozb,

e razlik pri prevrednotenju za prodajo razpoloZljivih financ¢nih nalozb,
® slabitev terjatev,

® davcnih izgub.
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OdloZene terjatve za davek, ki so pripoznane iz naslova oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine,
se zmanjSujejo v ustreznih zneskih s koris¢enjem oblikovanih rezervacij in povecujejo v ustreznih zneskih glede na
novo oblikovane rezervacije.

Glede na to, da slabitve financnih nalozb in terjatev ob oblikovanju niso davcno priznan odhodek, smo oblikovali
terjatve za odloZeni davek v ustrezni visini. Terjatve za odloZeni davek bodo realizirane ob odtujitvi teh nalozb ali
odpravi finan¢ne nalozbe oziroma financnega instrumenta in ob dokonénem odpisu terjatev.

Davcna stopnja, uporabljena za izracun viSine odbitnih zacasnih razlik, je 19 odstotkov, kolikor znasa od 1. 1. 2017
naprej sploSna davcna stopnja za obrac¢un davka od dohodka pravnih oseb v Sloveniji 0z. 18 odstotkov na Hrvaskem.
Izkazane obveznosti za odloZene davke izhajajo iz za¢asnih obdavljivih razlik pri prevrednotenju za prodajo
razpolozljivih finan¢nih nalozb (po posteni vrednosti neposredno v kapitalu) na visjo vrednost, medtem ko so iz
naslova prevrednotenja za prodajo razpolozljivih financnih nalozb na nizjo vrednost izkazane terjatve za odloZeni
davek.

Na dan porocanja se preveri visina izkazanih terjatev in obveznosti za odloZeni davek. Ce druzba v Skupini oz.
obvladujoca druzba ne razpolagata z zadostnim razpoloZljivim dobickom, se izkazana vrednost terjatev za odloZeni
davek ustrezno zmanjsa.

Rezervacije
Poslovodstvo potrdi vsebino in visino oblikovanih rezervacij (pojasnilo 26):

® zajubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi na podlagi aktuarskega izracuna,
® za prejete tozbe in odSkodnine na podlagi presoje za pripoznanje.

Ocenjevanje postene vrednosti pri poslovnih zdruzitvah

Odvisne druzbe so tiste druzbe, ki jih Skupina Iskra obvladuje neposredno ali posredno prek svojih odvisnih druzb.
Skupina obvladuje podjetje, Ce je izpostavljena spremenljivemu donosu ali ima pravico do donosa iz svoje udelezbe
v tej druzbi. Obvladovanje obstaja, ko ima Skupina zmoZnost vplivati na financ¢ne in poslovne odloditve druzbe za
pridobivanje koristi iz njenega delovanja.

Poslovne zdruZitve se obracunavajo po prevzemni metodi na datum prevzema oziroma od dne, ko mati¢na druzba
ali druzba v skupini obvladuje odvisno druzbo. Ra¢unovodski izkazi odvisnih druzb so vklju€eni v ra¢unovodske
izkaze skupine od datuma, ko se tako obvladovanje zacne. Pri merjenju postene vrednosti nefinancnega sredstva
pri poslovnih zdruZitvah upostevamo zmozZnost trznega udelezenca, da ustvarja gospodarske koristi s skrajno in
najboljSo uporabo sredstva ali z njegovo prodajo drugemu udeleZencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v skrajni in
najboljSi meri. Druzba oz. Skupina uporabljata metode vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za katere
so na voljo zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in minimalno uporabo
netrznih vhodnih podatkov.

Iz skupinskih izkazov so odvisne druzbe izkljucene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv obvladujoce druzbe ali
druzbe v skupini. Ce pomemben vpliv nad odvisno druibo preneha med letom, racunovodski izkazi skupine
vsebujejo rezultat druzbe vse do dne, ko je Se obstajal nadzor nad odvisno druzbo. Po izgubi nadzora se odpravijo
vsa sredstva in obveznosti odvisne druzbe ter dobicek ali izguba zaradi izloCitve druzbe pripozna vizkazu poslovnega
izida.
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20. POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV IN RAZKRITJA

20.1. Uporabljene ra¢unovodske usmeritve

Ra¢unovodske usmeritve, navedene v nadaljevanju, so bile dosledno uporabljene v vseh obdobjih, ki so prikazana
v konsolidiranih in posamicnih racunovodskih izkazih. Druzbe v Skupini Iskra uporabljajo enotne racunovodske
usmeritve, ki so bile po potrebi spremenjene in prilagojene usmeritvam Skupine.

20.2. Podlaga za sestavo uskupinjenih ra¢unovodskih izkazov

V skladu z ZGD-1 sestavi konsolidirano letno porocilo druzba s sedeZzem v Republiki Sloveniji, ki je nadrejena eni ali
ve¢ druzbam s sedezi v Republiki Sloveniji ali zunaj nje. Tako je ZGD-1 (56. ¢len) osnovni okvir za konsolidiranje,
MSRP pa podrobnejse dolocajo vsebino in nacin njegovega izvajanja.

Skladno z MSRP 10 je v skupinskih racunovodskih izkazih skupina predstavljena, kot da bi Slo za eno samo podjetje.
Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni na podlagi posamicnih racunovodskih izkazov uskupinjenih podjetij z
ustreznimi uskupinjevalnimi (konsolidacijskimi) popravki, ki pa niso predmet knjizenja v racunovodskih razvidih
uskupinjenih podjetij.

Skupino sestavljajo:

e obvladujoce podjetje;

e podjetja, odvisna od njega zaradi deleza v kapitalu;

e podjetja, odvisna od njega zaradi prevladujocega vpliva iz drugih razlogov.

Obvladovanje je zmoznost odlo¢anja o finanénih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz
njegovega delovanja.

Odvisno podjetje je podjetje, ki ga obvladuje drugo obvladujoce podjetje.
Za taksno skupino sestavlja obvladujoce podjetje skupinske racunovodske izkaze.

V Skupini Iskra imamo primer obvladujo¢ega podjetja in od njega odvisnih podjetij, zato gre tu za popolno
uskupinjevanje. Popolno uskupinjevanje je zdruZevanje raCunovodskih izkazov obvladujocega podjetja in od njega
odvisnih podjetij od postavke do postavke, tako da se sesStevajo sorodne postavke sredstev, dolgov, kapitala,
prihodkov in odhodkov. Pridruzena podjetja so v skupinske racunovodske izkaze Skupine Iskra vklju¢ena po
kapitalski metodi.

Ker pa je treba skupino predstaviti, kot da gre za eno samo podjetje, je treba:

e izlociti finantne nalozbe obvladujofega podjetja v kapital oziroma dolgove odvisnih podjetij in deleze
obvladujo¢ega podjetja v kapitalu oziroma dolgovih odvisnih podjetij pa tudi druge medsebojne finan¢ne
naloZbe in deleZe v kapitalu oziroma dolgovih drugih podjetij v skupini ter v tej zvezi obracunati razlike;

izlociti medsebojne poslovne terjatve in poslovne dolgove;

izlo€iti medsebojne prihodke in odhodke;

e izloCiti neiztrzene Ciste dobicke in Ciste izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine;

e ponovno obracunati davke in jih Casovno razmejiti; ter

posebej izkazati manjsSinske deleze v kapitalu in v ¢istem dobicku.

Za izvedbo popolnega uskupinjenja je treba zagotoviti, da:

e so v posamicnih racunovodskih izkazih odvisnih podjetij za podobne poslovne dogodke uporabljene enotne
racunovodske usmeritve;

e so postavke v posamicnih racunovodskih izkazih odvisnih podjetij enako formalno predstavljene, e niso, pa, da
odvisna podjetja sestavijo posebne racunovodske izkaze za potrebe uskupinjenja, ki se razlikujejo od njihovih
uradnih racunovodskih izkazov;

e 5o posamicni raCunovodski izkazi uskupinjenih podjetij sestavljeni za poslovno leto, ki se konca z istim dnem;

e je dolo¢ena metoda prevedbe iz tuje valute, v kateri so predstavljeni posamicni rac¢unovodski izkazi odvisnih
podjetij, v predstavitveno valuto obvladujocega podjetja.
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Priizdelavi konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2021 so upostevane temeljne racunovodske predpostavke,
Mednarodni standardi rac¢unovodskega poroc¢anja in Zakon o gospodarskih druzbah.

Ocenjevanje posameznih postavk konsolidiranih racunovodskih izkazov temelji na enotnih in skupnih
racunovodskih politikah skupine Iskra, opredeljenih v konsolidacijskem priro¢niku. Poslovno leto je enako
koledarskemu letu.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno uporablja dolocila standardov, razen pri vrednotenju
postavk, pri katerih standardi dajejo druzbi moZnost izbire med razli¢nimi nacini vrednotenja, kjer je druzba
uporabila usmeritve, opisane v nadaljevanju.

Za vse pomembnejse druzbe v skupini so bili izvedeni ustrezni revizijski postopki revidiranja oziroma preiskovanja.

Racunovodskiizkazi so izkazani v evrih. Zaradi zaokroZevanja podatkov na decimalnih mestih se lahko pri seStevanju
pojavijo racunske razlike. Sredstva in viri izrazeni v tuji valuti, se v bilanci stanja na dan 31. 12. 2021 preracunajo
po referenénem tecaju Evropske centralne banke, razen tam, kjer je v pogodbi doloceno, da se uposteva tecaj
poslovne banke. Povecanja oz. zmanjSanja (tecajne razlike) so izkazana v okviru financnih prihodkov oz. finan¢nih
odhodkov.

Zaradi konsolidacije so bili racunovodski izkazi druzb v tujini, izraZzeni v tuji valuti, preracunani v evre z uporabo
naslednjih tecajev:

e sredstva in dolgovi po referenénem tecaju Banke Slovenije oz. ECB na dan bilance stanja,

e prihodki in odhodki po povpreénem letnem tecaju Banke Slovenije oz. ECB,

e tecajne razlike se razvrstijo kot posebna postavka kapitala (uskupinjevalni popravek kapitala).

Zaradi racunalniske obdelave podatkov in zaokroZevanja so v nekaterih primerih odstopanja med izkazanimi
sinteti¢nimi vrednostmi in sestevki analiticnih podatkov, ki pa se v prikazih odraza v nepomembni visini.

lzvedba konsolidacije

Konsolidacija v Skupini Iskra je bila izvedena po metodi popolnega konsolidiranja. Pridruzena podjetja so v
skupinske racunovodske izkaze Skupine Iskra vkljucena po kapitalski metodi.

V postopku popolne konsolidacije so bili izloceni zneski vseh prometov med druzbami v skupini ter vse medsebojne
terjatve in obveznosti med druzbami v skupini.

Konsolidirano letno porocilo Skupine Iskra je na voljo na sedeZu maticne druzbe, na naslovu Stegne 21, Ljubljana.

Porocanje po podrocnih in obmocnih odsekih

Skupina in druZba ne evidentirata podro¢nih in obmo¢nih odsekov.

Poslovne zdruzitve

Iskra je 16. julija 2021 prevzela druzbo Elka d.o.o. v Zagrebu, Hrvaska. Prevzeta druzba je najvecja hrvaski
proizvajalec elektri¢nih kablov. Le-ta je tudi edina druzbenica njene odvisne druzbe Elka trgovina d.o.o.. Skupina
Iskra se je tako v letu 2021 povecala za dve dodatni druzbi. Poslovanje teh dveh druzb je vklju¢eno v poslovanje
Skupine od 1. julija 2021 naprej.

Prvo uskupinjevanje te obeh druzb je bilo izvedeno na dan 30. 6. 2021. Druzba je na podlagi izkazanih stanj ocenila

postene vrednosti prevzetih sredstev in obveznosti. Glede na strukturo postavk v bilanci stanja na datum prevzema

knjigovodska vrednost vecine prevzetih sredstev in obveznosti odraza njihove postene vrednosti na datum

prevzema. Med prvim uskupinjevanjem obeh druzb smo:

e na strani sredstev izloCili knjiZzeni najem nepremicnin do bivSega lastnika druzbe v skladu z MSRP 16 v znesku
3.867.225 evrov. Iskra je namrec te nepremicnine kupila od bivSega lastnika druzbe in potem le-te prevzeti
druzbi dala v najem;
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e na strani obveznosti izloCili dolgoro¢ne financne obveznosti iz naslova najema do bivSega lastnika druzbe v
skladu z MSRP 16 v visini 4.140.652 evrov, ker je bivsi lastnik svoje nepremicnine prodal Iskri, s ¢imer je bilo
prekinjeno najemno razmerje med prevzeto druzbo in bivsim lastnikom prevzete druzbe, in

e upostevali dokapitalizacijo v viSini 2.200.000 evrov, ki jo je po prevzemu opravila Iskra.

Druzbi nimata potencialnih obveznosti. Pri prvem uskupinjevanju druzb Elka d.o.o. in Elka trgovina d.o.o. se je
pojavil dobicek iz izpogajanega nakupa v visini 1.220.230 evrov. Skréen izkaz financnega polozaja pri prvem
uskupinjevanju druzb Elka d.o.o. in Elka trgovina d.o.o. prikazujemo v nadaljevanju.

Prvo
uskupinje-
vanje

Ucinek pridobitve druzbe na ELKA Skupai 1zlocitve Dokapitali-
Paj najema zacija

financni polozaj skupine TRGOVINA

Nepremicnine, naprave in

oprema 10.070.459 0 10.070.459 -3.867.225 6.203.234
Neopredmetena sredstva 146.166 0 146.166 146.166
NaloZbene nepremicnine 0 0 0 0
Dolgorocne financne nalozbe 9.228 0 9.228 9.228
OdlozZene terjatve/obveznosti za

davek 0 0 0 0
Zaloge 7.375.402 5.755 7.381.157 7.381.157
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 7.031 0 7.031 7.031
Poslovne terjatve 8.466.595 2.962 8.469.557 8.469.557
Druga 156.520 0 156.520 156.520
Denar in denarni ustrezniki 471.705 6.042 477.747 477.747
Kratkoroéne ACR 12.009 0 12.009 12.009
Skupaj sredstva 26.715.115 14.759 26.729.874 -3.867.225 0 22.862.649
Kapital 2.443.468 13.335 2.456.803 273.427 2.200.000 4.930.230
Rezervacije 50.721 50.721 50.721
Dolgorocne financne obveznosti 7.278.485 0 7.278.485 -4.140.652 -2.200.000 937.833
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 11.476 0 11.476 11.476
Poslovne in druge obveznosti 16.575.604 1.424 16.577.028 16.577.028
Kratkoro¢ne PCR 355.361 0 355.361 355.361
Skupaj viri 26.715.115 14.759 26.729.874 -3.867.225 0 22.862.649

Kupnina prevzete druzbe je znasala 3.710.000 evrov. V sklenjeni pogodbi so dolocila, na podlagi katerih, bi se lahko
kupnina naknadno spremenila.

Neto sredstva in obveznosti 4.930.230
Izvedena pladila za pridobitev obvladujocega deleza 3.710.000
Neto ucinek ob prvi vkljucitvi v uskupinjevanje -1.220.230
Placilo kupnine - odtok -3.710.000
Pridobljena denarna sredstva in denarni ustrezniki 477.747
Neto denarni tok -3.232.253

Druzba Elka d.o.o. je v letu 2021 v uskupinjenih celotnih prihodkih Skupine, ki so znasali 199.963.471 evrov,
prispevala 53.845.519 evrov prihodkov, medtem ko druzba Elka trgovina d.o.o. v letu 2021 ni imela prihodkov.
Uskupinjeni Cisti dobicek Skupine Iskra je v letu 2021 znasal 15.720.851 evrov, od katerega sta druzbi Elka d.o.o. in
Elka trgovina d.o.o. prispevali 1.739.580 evrov oz. -3.370 evrov.

Drugih poslovnih zdruzitev razen omenjenih v letu 2021 ni bilo.
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20.3. Podlaga za sestavo racunovodskih izkazov Iskre, d.o.o.

Racunovodski izkazi so narejeni na osnovi Mednarodnih ra¢unovodskih standardov, ki jih je sprejel Svet za
mednarodne racunovodske standarde (IASB). Pri tem sta upostevani dve temeljni racunovodski predpostavki:
upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in ¢asovna neomejenost delovanja.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov in s tem tudi celotnega racunovodenja so predvsem razumljivost,
ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Poslovodstvo druzbe uposSteva pri izbiranju racunovodskih usmeritev in odlocanju o njihovi uporabi ter pri
pripravljanju racunovodskih izkazov tri zahteve:

1. prednost vsebine pred obliko

2.  pomembnostin

3. previdnost.

Racunovodskiizkazi in vse pojasnjevalne preglednice so prikazane v predstavitveni valuti evro. Zaradi zaokroZevanja
podatkov na decimalnih mestih se lahko pri seStevanju pojavijo racunske razlike.

Ra¢unovodske usmeritve posameznih bilan¢nih postavk so podane pri pojasnilih.

Izkaz financ¢nega poloZaja je temeljni racunovodski izkaz, v katerem je resnicno in posteno prikazano stanje sredstev
in obveznosti do njihovih virov na dan 31. 12. 2021. Stanje sredstev in obveznosti izraZzenih v tuji valuti smo dne 31.
12. 2021 preracunali po referenc¢nem tecaju ECB v predstavitevno valuto. Povecanja oziroma zmanjsanja (tecajne
razlike) smo izkazali v okviru finan¢nih prihodkov in odhodkov.

Izkaz poslovnega izida je eden izmed temeljnih racunovodskih izkazov, v katerem je resni¢no in posteno prikazan
poslovni izid za poslovno leto 2021. Ima obliko stopenjskega zaporednega izkaza poslovnega izida in je sestavljen v
skladu z MSRP.

Izkaz drugega vseobsegajoCega donosa je racunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane sestavine
izkaza poslovnega izida za leto 2021 ter drugega vseobsegajoCega donosa, kateri vsebuje tiste postavke prihodkov
in odhodkov, ki niso propoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniSkega kapitala. Izkaz drugega
vseobsegajocega donosa je predstavljen kot locen izkaz, kjer se z zaporednimi Stevilkami posameznih postavk
zagotovi nadaljevanje iz izkaza poslovnega izida.

Izkaz denarnih tokov je eden izmed temeljinih racunovodskih izkazov, v katerem so resni¢no in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno leto 2021. Sestavljen je po posredni metodi v skladu z MRS 7.
Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz raCunovodskih izkazov in bruto bilance druzbe.

Izkaz gibanja kapitala je eden izmed temeljnih raCunovodskih izkazov, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane
spremembe sestavin kapitala v letu 2021.

Spremembe racunovodskih usmeritev
V letu 2021 ni prislo do sprememb racunovodskih usmeritev.

Spremembe racunovodskih ocen

DruZba je v poslovnem letu 2021 spremenila prvotno ocenjene Zivljenjske dobe nepremicnin, naprav in opreme.
Za ta korak se je odlocila zaradi sprememb okolis¢in poslovanja, ki vodijo v hitrejSo obrabo in zamenjavp teh
sredstev ter pospesen investicijski cikel v obnovo strojev, naprav in opreme zaradi ve¢jega obsega poslovanja.

Spremembe predstavitev v racunovodskih izkazih

V locenih in skupinskih rac¢unovodskih izkazih je druzba v poslovnem letu 2021 prilagodila bilanéne sheme za izkaz
poslovnega izida in izkaz finan¢nega polozaja, vse z namenom uskladitve prikaza bilan¢nih shem z zahtevami MRS
1. Posledic¢no so bili prilagojene tudi primerjalne informacije v navedenih racunovodskih izkazih za leto 2020.

Odprava bistvenih napak
Odprave bistvenih napak v racunovodskih izkazih v letu 2021 ni bilo.

58



Iskra LETNO POROCILO 2021

20.4. Razkritja o racunovodskih usmeritvah glede posameznih postavk izkaza finan¢nega
poloZaja in izkaza poslovnega izida

Nepremicnine, naprave in oprema

V okviru nepremicnin, naprav in opreme se izkazujejo nalozbe v zemlji$ca in zgradbe, proizvajalne stroje in naprave
ter druge naprave in opremo.

Zacetno racunovodsko merjenje nepremicnin, naprav in opreme ter njihovo amortiziranje

Pri merjenju nepremicnin, naprav in opreme Skupina in druzba uporabljata model nabavne vrednosti. Sredstvo se
izkazuje po njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi
oslabitve. Nacin in uporabljene metode vrednotenja sredstev zaradi oslabitve so opisani v nadaljevanju pod
naslovom Oslabitev nefinan¢nih sredstev. Nabavna vrednost nepremicnin, naprav in opreme je ustreznik denarne
cene na dan pripoznanja. Usredstveni stroski nalozb v nepremicnine, naprave in opremo se v skladu z uporabljenimi
standardi izkazujejo kot samostojno ali delno razpoznavna sredstva.

Kasneje nastale stroske v zvezi s temi sredstvi izkazujemo kot stroske vzdrzevanja ali povecanje nabavne vrednosti
sredstva, ¢e povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi. Merila, ki jih uporabljamo pri
opredelitvi kasneje nastalih stroSkov v zvezi s temi sredstvi, so:

e kot stroski vzdrZevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrzevanje teh sredstev v dobi koristnosti — npr.
pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZzevanje strojne opreme, popravila avtomobilov, raéunalnikov
in podobno;

e kot povecanje nabavne vrednosti takSnega sredstva se izkazujejo stroski, ki povecujejo bodoce koristi sredstva
v primerjavi z ocenjenimi — npr. izboljSanje opreme, zgradb in podobno, kar je posledica tehni¢nih izboljSav
glede na prihodnje koristi.

Skupina in druzba samostojno dolocata letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posamezne
nepremicnine, naprave ali opreme. Ta je odvisna od:

e pricakovanega fizicnega izrabljanja,

e pricakovanega tehni¢nega staranja,

pricakovanega ekonomskega staranja,

e pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega izmed
nastetih dejavnikov najkrajsa. Amortizacijo se obracunava posamicno. Skupina in druzba uporabljata pri
amortiziranju nepremicnin, naprav in opreme metodo enakomernega ¢asovnega amortiziraja. TakSno sredstvo se
za€ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca potem, ko je to sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Datum pricetka
uporabe opredmetenega osnovnega sredstva je zapisan na zapisniku o prevzemu sredstva.

Amortizacijske stopnje, ki so se v letu 2021 spremenile v primerjavi s predhodnim letom, so:
AMORTIZACIJSKE STOPNJE NEPREMICNIN, NAPRAV IN

OPREME SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.

Gradbeni objekti 0d1,5%do14,0% 0d1,8% do 14,0%
Stroji, naprave in druga oprema 0d 5,0 % do 25,0 % od 5,0 % do 20,0 %
Racunalniska oprema 0d 6,0 % do 50,0 % 0d 6,0 % do 50,0 %
Osebna vozila od 5,0 % do 20,0% 0d 5,0 % do 20,0%

Prevrednotenje nepremicnin, naprav in opreme
Prevrednotenje nepremicnin, naprav in opreme pomeni zmanjSanje njihove knjigovodske vrednosti zaradi
oslabitve.

Sredstva iz pravic do uporabe

Skupina in Druzba od 1. 1. 2019 skladno z novim standardom MSRP 16 izkazujeta najeme med sredstvi iz pravic do
uporabe. Podrocje uporabe MSRP 16 obsega najeme vseh sredstev, vendar z nekaterimi izjemami. Najemniki
morajo v skladu s standardom vse najeme obracunavati po enotnem modelu brez razlikovanja med poslovnim in
finan¢nim najemom v okviru izkaza financnega poloZaja, podobno kot obrac¢unavajo finan¢ne najeme v skladu z
MRS 17. MSRP 16 nadomes¢a MRS 17 — Najemi in povezana pojasnila. Standard najemnikom omogoca dve izjemi

59



Iskra LETNO POROCILO 2021

pri pripoznaniju, in sicer v primeru najemov sredstev z majhno vrednostjo (npr. osebni racunalniki) in kratkorocnih
najemov (tj. najemov, ki trajajo 12 mesecev ali manj). Najemnik na datum zacetka najema pripozna obveznost
placila najemnine (tj. obveznost iz najema) in sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe temeljnega sredstva v
Casu trajanja najema (tj. sredstvo iz pravice do uporabe). Skupina in DruZba sta pregledali in analizirala vse najemne
pogodbe. Za najeme krajSe od enega leta in najeme majhnih vrednosti se je odlocila za uporabo izjem.

Na podlagi analize sta Skupina in Druzba ocenili vrednosti pravic do uporabe in obveznosti iz najema. Vrednosti
pravic do uporabe in obveznosti iz najemnin so ocenjene na podlagi diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za
obdobje trajanja najema. Denarni tokovi so diskontirani na podlagi obrestne mere za najeto dolgoro¢no sindicirano
posojilo. Amortizacija iz naslova pravic do uporabe je izra¢unana na podlagi preostale dobe trajanja najema.

NaloZbene nepremicnine

NaloZbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana, da bi prinasala najemnino in/ali povecevala vrednost

dolgorocne nalozbe. Nalozbene nepremicnine so:

e zemljis¢a, posedovana za povecevanje vrednosti dolgorocne nalozbe, in ne za prodajo v bliznji prihodnosti v
rednem poslovanju;

e zemljis¢a, za katera podjetje ni dolocilo prihodnje uporabe;

e zgradbe v lasti ali v financnem najemu, oddane v enkratni, ali veckratni poslovni najem in

e prazne zgradbe, posedovane za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem.

Za merjenje nalozbenih nepremicnin po pripoznanju smo dolocili svojo racunovodsko usmeritev za merjenje
vrednosti naloZzbene nepremicnine. Uporabljamo model nabavne vrednosti. Izbrano usmeritev mora skupina in
druzba uporabljati za vse nalozbene nepremicnine. NaloZbena nepremicnina, ki se meri po modelu nabavne
vrednosti, se evidentira v skladu z uporabljenimi standardi. Prevrednotenje naloZzbene nepremicnine je sprememba
njene knjigovodske vrednosti zaradi slabitve na njeno nadomestljivo vrednost.

Skupina in druzba uporabljata pri amortiziranju naloZbenih nepremic¢nin metodo enakomernega casovnega
amortiziraja. Amortizirati se zacne prvi dan naslednjega meseca, potem ko je le-ta razpoloZljiva za uporabo.
Amortizacijo se obracunava posamicno. V skupini in druzbi uporabljamo za naloZbene nepremicnine v nadaljevanju
navedene amortizacijske stopnje. Le-te se v letu 2021 niso spremenile v primerjavi s stopnjami, veljavnimi v letu
2020:

AMORTIZACIJSKE STOPNJE NALOZBENIH NEPREMICNIN SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
Zgradbe od 1,5% do 5,0% od 1,5% do 5,0%

Neopredmetena sredstva

V okviru neopredmetenih sredstev se izkazujejo naloZzbe v pridobljene dolgoroc¢ne pravice do industrijske lastnine
(v koncesije, patente, licence, blagovne znamke in podobne pravice), dolgorocni stroski razvijanja izdelkov in
storitev in nalozba v dobro ime prevzetega podjetja.

Zacetno racunovodsko merjenje neopredmetenih sredstev in njihovo amortiziranje

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. V nabavno vrednost se vStevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po odstetju trgovinskih in
drugih popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroski pripravljanja sredstva za nameravano uporabo. Nabavno
vrednost lahko sestavljajo tudi obresti do nastanka neopredmetenega sredstva.

Knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva s koncno dobo koristnosti se zmanjSuje z amortiziranjem.
Amortiziranje se zacne, ko je neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti na razpolago za uporabo.
Neopredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti se amortizira v dobi koristnosti. Vsa neopredmetena sredstva
z izjemo dobrega imena imajo konc¢no dobo koristnosti.

Skupina in druzba samostojno dolocata letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega

neopredmetenega sredstva, pri cemer uporabljata amortizacijske stopnje od 10 % do 50 %. Stopnjo amortizacije
opredeli skrbnik sredstva na zapisniku o prevzemu sredstva. Metoda amortiziranja, ki jo skupina in druzba
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uporabljata, je enakomerno ¢asovno amortiziranje. Amortizacija se za neopredemetena sredstva obracunava
posamicno. Izjema je samo dobro ime, ki se ne amortizira, ampak se prevrednotuje zaradi oslabitve.

AMORTIZACIJSKE STOPNJE NEOPREDMETENIH

SREDSTEV SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.

Dolgorocne premoZzenjske pravice od 10% do 50% od 10% do 50%
Dolgorocno odloZeni stroski poslovanja od 20% do 50% od 20% do 50%
Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja od 20% do 50% od 20% do 50%

Prevrednotenje neopredmetenih sredstev
Pri prevrednotenju neopredmetenih sredstev gre za zmanjsanje njihove knjigovodske vrednosti zaradi oslabitve.

Dobro ime

Dobro ime se pojavi pri konsolidiranju in predstavlja presezek nabavne vrednosti nad delezem prevzemnika v
posteni vrednosti pridobljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve.
Dobro ime se pripozna kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda zaradi oslabitve. Vsaka oslabitev se takoj
pripozna kot odhodek v izkazu poslovnega izida in se naknadno ne odpravi. Ob odtujitvi odvisne druzbe se ustrezni
znesek dobrega imena vklju¢i v ugotavljanju dobicka/izgube pri prodaji in vpliva na poslovni izid skupine.

Financ¢ne nalozbe v povezana podjetja

Druzba vse finanéne naloZbe v odvisne!* in pridruZene druzbe vrednoti po nabavni vrednosti. V skupinskih
racunovodskih izkazih se nalozbe v pridruzena podjetja vrednotijo po kapitalski metodi. Skupina in druzba na vsak
dan izkaza financnega poloZaja ocenita, ali obstajajo kakSni nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti
posamezne finan¢ne nalozbe. Slabitev nalozb se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Financ¢ni instrumenti oz. financna sredstva

Skupina in druzba uporabljata za finan¢ne instrumente MSRP 9. V skladu s tem standardom finanéni instrumenti
vkljutujejo finanéne naloZbe, terjatve in posojila® ter denar in denarne ustreznike. Ti finan&ni instrumenti se v
poslovnih knjigah skupine in druzbe vodijo po posteni vrednosti preko izkaza vseobsegajoCega donosa oz. preko
izkaza poslovnega izida (ostale financne nalozbe) in po odplacni vrednosti (terjatve, posojila, denar in denarni
ustrezniki).

Skupina in druZba finan¢ne instrumente v skladu z MSRP 9 razvr$cata tako:

Postavke MSRP 9

Druge nalozbe, izmerjene po NaloZzbe, vrednotene po posteni vrednosti prek izkaza
posteni vrednosti skozi poslovni poslovnega izida

izid

Financ¢ne naloZbe v posesti do NalozZbe, vrednotene po posteni vrednosti prek izkaza
zapadlosti poslovnega izida

Druge nalozbe, izmerjene po NalozZbe, vrednotene po posteni vrednosti preko izkaza
posteni vrednosti vseobsegajocega donosa

Dana posojila Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti

Poslovne terjatve Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti

Denar in denarni ustrezniki Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti

Razvrstitev finan¢nih instrumentov je tudi v letu 2021 ostala nespremenjena.

Financne nalozbe

Financ¢ne nalozbe so financni instrumenti, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot nekratkorocne in kot kratkoroc¢ne
finan¢ne nalozbe. Nekratkorocna financ¢na nalozba je financna nalozba, ki jo ima naloZbenik v posesti v obdobiju,
daljSem od leta dni, in s katero naj bi dolgoro¢no dosegal donos ter z njo ne trgoval. Vsaka druga finan¢na nalozba
se v bilanci stanja izkazuje kot kratkoro¢na financ¢na nalozba.

8 Posojila so po svoji naravi finanéna sredstva po odpla¢ni vrednosti.
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Financne nalozbe v kapital se v skladu z veljavnimi ra¢unovodskimi standardi raz¢lenjuje na tiste, ki se nanasajo na:
e financne naloZbe po posteni vrednosti preko izkaza vseobsegajocega donosa,
e financne nalozbe po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida.

Skupina in druzba vse ostale financne nalozbe v druzbe (v delnice ali v poslovne deleze), ki niso odvisne ali
pridruZzene vrednotita po posteni vrednosti, in sicer preko izkaza vseobsegajoCega donosa ali preko izkaza
poslovanega izida. V prvo skupino nalozb so razvri¢ene finan¢ne nalozbe, ki so za druibo oziroma skupino
strateSkega pomena, v drugo skupino pa ostale financne nalozbe v lastniSke finan¢ne instrumente.

Financne nalozbe v kapital in lastniske vrednostne papirje drugih podjetij se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po
posteni vrednosti. Zacetni vrednosti se pristejejo stroski posla, ki izhajajo neposredno iz nakupa. Financne nalozbe
v delnice, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu in poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se
zatem merijo po nabavni vrednosti. Pri upoStevanju obicajnih nakupov in prodaj finan€nih nalozb, skupina in druzba
uposStevata datum trgovanja. Finan¢ne nalozbe se v zacetku izkazuje po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo nalozena
denarna ali druga sredstva.

Obresti, izracunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu. Prejete dividende ali udelezbe v
dobicku se pripoznajo v poslovnem izidu, ko skupina in druzba pridobita pravico do placila.

Posojila in terjatve

Dana posojila skupina in druzba vrednotita po odplac¢ni vrednosti. Finan¢na nalozba v dano kratkoro¢no posojilo se
ob zaletnem pripoznanju izmeri po platanem znesku, ki je glavnica posojila. Ob utemeljenih razlogih na podlagi
pogodb se lahko vstevajo v glavnico tudi pripisane obresti.

Terjatve iz poslovanja se glede na zapadlost v placilo razclenjuje na nekratkorocne in kratkorocne. Vsebujejo
terjatve do kupcev ali drugih prejemnikov prodanih izdelkov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do dobaviteljev
prvin poslovnega procesa, do zaposlencev, do financerjev in uporabnikov finanénih nalozb.

Dani predujmi se v izkazu finanénega poloZaja izkazujejo med poslovnimi terjatvami v okviru kratkoro¢nih sredstev.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku ali ki niso poravnane v rednem roku, je treba
izkazati kot dvomljive, ¢e se zaradi njih zacne sodni postopek pa kot sporne in obracunati popravek njihove
vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov poslovanja, pri tem pa je potrebno upostevati, da
morajo biti prikazane z utemeljenim poplacljivim zneskom. Z »rednim rokom« je misljen rok, dogovorjen v skladu
s pogodbo oziroma drugo ustrezno listino, podaljSan za 60 dni od dogovorjenega v skladu s pogodbo oziroma drugo
ustrezno listino.

Pri ugotavljanju in evidentiranju slabitev se praviloma uposteva ocena kvalitete dolznika in naslednja nacela:

e za terjatve, prijavljene v stecaj ali v drug insolventnostni postopek se oblikuje 100-odstotni popravek njihve
vrednosti;

e za terjatve, ki so zapadle nad 60 dni in niso zavarovane pri zavarovalnici se se oblikuje 50-odstotni popravek
njihove vrednosti;

e zaterjatve, ki so zapadle nad 180 dni in niso zavarovane pri zavarovalnici se se oblikuje 100-odstotni popravek
njihove vrednosti;

e za terjatve do druzb v skupini, ki so zapadle se ne oblikujejo popravki njihove vrednosti, razen v primeru, da je
druzba v stecaju ali v kaksnem drugem insolvenénem postopku ali, ¢e obstajajo neizpodbitni dokazi, da zapadle
terjatve ne bodo nikdar popladane — za takSne terjatve se zatem oblikujejo 100-odstotni popravek njihove
vrednosti.

Skupina in druzba vsako leto izracunata tudi morebitno pri¢akovano kreditno izgubo v skladu z MRSP 9 za vse
nezapadle in zapadle terjatve do kupcev. Izra¢unani uéinki z vidika potrebe po oblikovanju dodatnih/odpravi Ze

oblikovanih popravkov vrednosti terjatev niso pomembni.

Najmanj Cetrtletno se oblikujejo popravki vrednosti terjatev iz poslovanja v breme prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov v zvezi s terjatvami.
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V postopkih konsolidacije se izlo¢i vse medsebojne terjatve in obveznosti, ki se nanasajo na druzbe v skupini in, ki
naj bi bile medsebojno usklajene.

Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina in knjizni denar, denar na poti ter denarni ustrezniki. Denarni ustrezniki so
depoziti pri financnih institucijah. Vsa ta sredstva se vrednotijo po odplacni vrednosti.

Zaloge

Med zalogami so lo¢eno obravnavane zaloge materiala, nedokon&ane proizvodnje, proizvodov in trgovskega blaga.
Zaloge se izvirno vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne
dajatve in neposredni stroski nabave. Odobreni koli¢inski popusti, tudi ¢e so priznani kasneje, zmanjSujejo nabavno
vrednost zalog oziroma stroSke porabljenih surovin in materiala. Material, ki se ga ne uporablja ve¢ in ga ni mo¢
prodati se odpiSe v celoti, ¢e ga je moC prodati, se njegova iztrzljiva vrednost zniza na ocenjeno Cisto iztrzljivo
vrednost po nacelu konzervativnosti.

Dani predujmi za material in trgovsko blago se knjigovodsko in v izkazu finanénega poloZaja izkazujejo kot terjatve.

Drobni inventar, dan v uporabo, preneseta skupina in druzba takoj med stroske, lahko pa ga v obdobiju, ki ni daljSe
od leta dni, postopoma prenasata mednje.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se lahko na koncu poslovnega leta ali
med njim. Zalog se zaradi okrepitve praviloma ne prevrednotuje, se pa jih prevrednotuje zaradi prilagoditve na nizje
Ciste vrednosti. Druzba izracunava popravke vrednosti zalog, tako da se za zaloge brez gibanja vec kot dve leti
oblikuje 100-odstotni popravek vrednosti ter za zaloge brez gibanja nad enim letom in manj kot dvema letoma 50-
odstotni popravek vrednosti.

Koli¢inska enota proizvoda oziroma nedokoncéane proizvodnje se ob zafetnem pripoznanju ovrednoti po
proizvajalnih stroskih. Ce se cene v obra¢unskem obdobju na novo nabavljenih koli¢inskih enot ali na novo
proizvedenih koli¢inskih enot razlikujejo od cen oziroma stroSkov koli¢inskih enot iste vrste v zalogi, se za
zmanjSevanje teh koli¢in uporablja FIFO metoda.

OdloZene terjatve za davek

OdloZene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne
zaCasne razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov
v naslednja obdobja. Terjatve za odloZeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih
glede na:

e odbitne zacasne razlike;

e prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in

e prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja obdobja.

Sredstva za prodajo

Nekratkorocna sredstva za prodajo (skupina za odtujitev) so sredstva, katerih knjigovodsko vrednost se utemeljeno
predvideva, da bo poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljno uporabo. Sredstva, ki jih skupina in druzba
opredelita kot sredstva za prodajo, skupina in druzba prenehata amortizirati in jih izmerita po knjigovodski
vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa.

Pogodbena sredstva

Pogodbena sredstva se nanasajo predvsem na sistemske posle ter novogradnjo ladij in njihov remont. Skupina in
druzba uporabljata prakti¢no resitev iz 121. ¢lena MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci. Ocena transakcijske cene ne
vsebuje nobenih ocenjenih zneskov variabilnega nadomestila.
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Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili in
katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Terjatve in obveznosti se nanasajo na znane ali Se ne
znane pravne oziroma fizi¢ne osebe, do katerih bodo tedaj nastale prave terjatve in dolgovi, s sredstvi pa so misljeni
proizvodi ali storitve, ki jih bodo bremenile. Aktivne Casovne razmejitve so nekratkorocnega in kratkorocnega
znadaja.

Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti odloZeni stroski, odloZzeni odhodki in prehodno nezaracunani
prihodki. OdloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo dejavnosti, s katero se podjetje
ukvarja ter takrat tudi Se ne vplivajo na poslovni izid. OdloZeni stroski se s€asoma pojavijo v okviru vra¢unanih
stroskov oz. odhodkov. Prehodno nezaradunani prihodki se pojavijo, ¢e se pri ugotavljanju poslovnega izida Ze
utemeljeno upostevajo tudi prihodki, za katere podjetje do takrat Se ni prejelo placila in jih tudi ni moglo nikomur
zaraCunati.

Kapital

Celotni kapital kot obveznost do lastnikov sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka
preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno $e ne
razdeljeni Cisti dobicek poslovnega leta.

Gibanje kapitala med letom za leto, na katerega se racunovodsko porocilo nanasa in na predhodno leto je prikazano
v izkazu gibanja kapitala.

Kapitalske rezerve so sestevek vplacanega presezka kapitala in odprave sploSnega prevrednotovalnega popravka
kapitala.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, izhajajo iz aktuarskega izracuna rezervacij za odpravnine
ob upokojitvi (aktuarski dobicki/izgube).

Prevedbeni popravek v okviru kapitala
Prevedbeni popravek v okviru kapitala izhaja iz uskupinjevanja podatkov iz racunovodskih izkazov odvisnih podjetij,
katerih lokalna valuta je razlicna od porocevalske valute skupine (HRK, BAM, RSD, MKD, HKD).

DeleZi v dobicku

Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka. V racunovodskih
izkazih druzbe so obveznosti iz naslova izplacila deleZev v dobicku pripoznane, ko je sprejet sklep skupscine
delnicarjev o izplacilu delezev v dobicku.

Odobreni kapital
Na dan 31. 12. 2021 druzba/skupina ni imela odobrenega kapitala.

Rezervacije

Namen rezervacij je v obliki vnaprej vracunanih stroskov oz. odhodkov zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti
omogodili pokritje takrat nastalih stroskov oz. odhodkov in se oblikujejo z enkratno ali veckratno obremenitvijo
stroskov ali odhodkov.

Med taksne rezervacije spadajo na primer rezervacije za reorganizacijo, za pri¢akovane izgube iz kocljivih pogodb,
za pokojnine, za jubilejne nagrade in za odpravnine ob upokojitvi.

V skupini in druzbi so oblikovane rezervacije za dolgorocne zasluzke zaposlencev, kot so jubilejne nagrade in
odpravnine pri upokojitvi, in sicer na osnovi opravljenih aktuarskih izracunih.

Druge rezervacije se navezujejo na oblikovane rezervacije za tozbe in odSkodnine.

Predpostavke, uporabljene pri aktuarskih izracunih so razkrite v okviru Pojasnila 25 Rezervacije.
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Nekratkorocne financne in poslovne obveznosti

Nekratkorocni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobiju,
daljSem od leta dni, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Dolgovi so finan¢ni in poslovni. Vsi dolgovi se ob
zaCetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih
sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga.

Nekratkorocni financ¢ni dolgovi se povecujejo za pripisane obresti ali zmanjsujejo za odplacane zneske in morebitne
drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost nekratkoroc¢nih financnih
dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjSani za odplacila glavnice in prenose med kratkoro¢ne dolgove,
dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju nekratkoro¢nih dolgov.

Nekratkorocni dolgovi, izraZeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracunajo v domaco valuto.

Kratkorocne financne in poslovne obveznosti

Kratkorocni dolgovi so financni ali poslovni. Kratkorocni financni dolgovi so dobljena kratkoroc¢na posojila na podlagi
posojilnih pogodb in izdani kratkoro¢ni vrednostni papirji razen ¢ekov, ki se Stejejo kot odbitna postavka pri
denarnih sredstvih.

Kratkorocni poslovni dolgovi so kratkoroc¢ni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve, kratkoro¢ne
obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkorocne obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in
podobnimi postavkami, kratkoro¢ne obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obracunanega davka na dodano
vrednost, ter kratkorocne obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta kratkorocnih poslovnih
dolgov so obveznosti do kupcev za dobljene predujme pa tudi za prejete kratkoroc¢ne varscine.

Vsi dolgovi se ob zafetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga.

Knjigovodska vrednost kratkorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za njihova povecanja ali
zmanjsanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po njihovem prevrednotenju.

Pogodbene obveznosti

Pogodbene obveznosti se nanasajo predvsem na sistemske posle ter novogradnjo ladij in njihov remont. Skupina
in druzba nimata v povezavi s pogodbenimi obveznostmi obvez glede vracila, povracila in drugih podobnih obvez,
prav tako ne dajeta jamstev in drugih povezanih obvez. Skupina in druzba uporabljata prakticno resiteviz 121. ¢lena
MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci. Ocena transakcijske cene ne vsebuje nobenih ocenjenih zneskov variabilnega
nadomestila.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne ¢asovne razmejitve je mogoce obravnavati kot dolgove v SirSem pomenu, saj se bistveno razlikujejo od
kapitala kot obveznosti do lastnikov. Te ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroske oz. odhodke in
odlozene prihodke, ki se izkazujejo in raz€lenjujejo na pomebnejSe vrste. Pasivne Casovne razmejitve so
nekratkorocnega in kratkorocnega znacaja.

Vnaprej vracunani stroski oz. odhodki nastajajo na podlagi enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali
poslovnega izida ter tudi zalog s pricakovanimi stroski, ki pa se Se niso pojavili. OdloZeni prihodki nastajajo, e Se
niso opravljene sicer Ze zaracunane ali celo placane storitve, vendar zaradi tega ni obic¢ajnih obveznosti do kupcev,
ki bi se Stele kot dobljeni predujmi.

Pogojne obveznosti

Pogojna obveznost je moZna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti ali sedanja obveza, ki
izhaja iz preteklih dogodkov vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.
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Poslovni prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki poveéanj sredstev (na primer denarja
ali terjatev zaradi prodaje blaga) ali zmanjsanj dolgov (na primer zaradi opustitve njihove poravnave). Prek
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki,
povezani s poslovnimi ucinki. Skupina Iskra in Iskra sta do 31. 12. 2017 za pripoznanje prihodkov upostevali
usmeritve, usklajene z MRS 18, ki je veljal do tega datuma, od 1. 1. 2018 pa za pripoznanje prihodkov upostevata
usmeritve, skladne z MRSP 15, ki so bili sprejeti v letu 2015, uporabljajo pa se od 1. 1. 2018 napre;.

Poslovni prihodki od 1. 1. 2018 v skladu z MRSP 15 obsegajo:

® Prihodkiiz pogodb s kupci — Ciste prihodke od prodaje skupina in druzba izkazujeta in razkrivata skladno z MSRP
15. Skupina in druZba sta prepoznali vse aktivne pogodbe, sklenjene s kupci, in jih presojala na podlagi petih
korakov, ki jih standard narekuje. |z analize izhaja, da so izvedbene obveznosti v pogodbah ustrezno
opredeljene, kar omogoca njihovo razvrScanje in merjenje ter dolocitev Casa njihove izpolnitve. Vecina
prihodkov izhaja iz pogodb, opredeljenih kot enostavna dobava proizvodov, blaga in storitev. Pogodbe ne
vsebujejo loceno dolocljivin obveznosti. Skupina in druzba sta zavzeli staliSe, da imata po posameznih
pogodbah izvrsitveno obvezo, izpolnjeno ob dobavi proizvodov in blaga ter izvrsitveno obvezo, izpolnjeno v
Casu opravljanja storitev. Sestavljenih poslov, kjer bi pogodba vsebovala vec izvrsitvenih obvez, druzba oziroma
skupina nima. Cene se tako dolocajo fiksno kot variabilno. Variabilne so takrat, kadar skupina in druzba
predvidita koli¢inski popust. Koli¢inski popusti se dosegajo na podlagi dogovorjenih prodajnih kolicin in se
pripoznavajo v skladu z MSRP 15. Pri pripoznavanju prihodkov iz pogodb s kupci, kjer gre za prodajo proizvoda
oziroma storitve v toc¢no dolo¢enem trenutku, se prihodki pripoznajo, ko preide kontrola nad proizvodom ali
storitvijo na kupca. Pri projektnih poslih, kjer kontrola na kupca preide postopoma skozi obdobje, skupina in
druzba uporabljata metodo odstotka dokoncanosti del na dan izkaza finan¢nega poloZaja. Dokoncanost del se
doloca na podlagi metode vlozkov, torej glede na razmerje med dejanskimi stroski, generiranimi od zacetka
projekta do datuma bilance stanja, in stroski, ki so nacrtovani na ravni projekta v celotnem obdobju. Po tej
metodi so vsi prihodki pripoznani v obracunskem obdobju, v katerem so proizvodi in blago dobavljeno, storitve
pa opravljene. Razkrivajo se zneski vsake pomembne vrste prihodkov, pripoznane v obdobju, ter prihodki od
prodaje domacim in tujim kupcem.

e Prihodki od najemnin — ti prihodki zajemajo pretezno prihodke od naloZbenih nepremicnin, to je poslovnih
prostorov in zemljis¢, ki jih skupina in druzba dajeta v poslovni najem. Skupina in druzba te prihodke od
najemnin uvr$cata med poslovne prihodke.

® Drugi prihodki — med drugimi prihodki se izkazujejo prevrednotovalni poslovni prihodki od prodaje
nepremicnin, naprav in opreme, subvencije, donacije, prejete odskodnine in preostali prihodki. Drzavne in
druge subvencije v najvecji meri predstavljajo prejeta sredstva iz naslova razvojnih dejavnosti na podrocju
evropskih razvojnih projektov, ki so namenjeni povecanju konkurencnosti poslovanja, energetski ucinkovitosti,
okoljski varnosti in zagotavljanju ucinkovitosti poslovnih procesov. Prejete subvencije za kritje stroSkov so
pripoznane strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te
nadomestile. Preostali prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov.

Poslovni stroski in odhodki

Poslovni stroski in odhodki obsegajo cenovno izrazene potroske neposrednega materiala in tistega dela materiala,
na katerega se nanasajo posredni proizvajalni stroski, posredne stroski nabavljanja, prodajanja in splosnih sluzb,
stroske storitev, ki se ne Stejejo kot stroski materiala, amortizacije in dela, zneske nabavne vrednosti nepremicnin,
naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev s koncnimi dobami koristnosti, ki v posameznih obracunskih
obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoce poslovne ucinke ter vsi zasluzki zaposlencev za vse oblike poplacil,
ki jih daje podjetje zaposlencem v zameno za njihovo sluzbovanje.

Poslovni stroski in odhodki so stroski blaga (t.j. nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala),
materiala, storitev, dela in amortizacije ter prevrednotovalni poslovni odhodki in drugi poslovni odhodki.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrZujejo vec v vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane
proizvodnje oz. ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah proizvodov in
nedokoncani proizvodnji, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki. Prevrednotovalni poslovni
odhodki se pripoznajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje.
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Financni prihodki in odhodki

Financni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi s finanénimi naloZzbami pa tudi v zvezi s terjatvami.
Sestavljajo jih obracunane obresti in delezi v dobicku drugih pa tudi prevrednotovalni finanéni prihodki.
Razélenjujejo se na financ¢ne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih (na primer prejete obresti), in
financne prihodke, ki so odvisni od poslovnega izida drugih (na primer prejete dividende).

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve sestavljajo predvsem stroski danih
obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov. Za potrebe notranjega
proucevanja se lahko odhodki za financiranje razclenjujejo na del, ki je povezan z ustvarjanjem poslovnih prihodkov,
in del, ki je povezan izklju¢no z ustvarjanjem finanénih prihodkov. Prevrednotovalni finan¢ni odhodki se pojavljajo
v zvezi s finanénimi naloZzbami zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala.

Oslabitev sredstev
Oslabitev nefinancnih sredstev

Ce obstaja znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno, se oceni njegovo nadomestljivo vrednost v skladu z MRS
36. Ce ni mogoce oceniti nadomestljive vrednosti sredstva, Skupina in druzba ugotovita nadomestljivo vrednost
denar ustvarjajoCe enote, ki ji sredstvo pripada. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izgube zaradi oslabitve
je treba odpraviti, ¢e so se spremenile ocene, uporabljene za ugotovitev nadomestljive vrednosti sredstev. Izguba
zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, e pri sredstvu v prejsnjih letih
ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve. Odprava izgube se pripozna kot prihodek v poslovnem izidu.

Oslabitev financnih sredstev

Na datum vsakega porocanja Skupina in druzba opravita preizkus ocene slabitve oz. odprave oslabitve finanénih
nalozb po izbranih kriterijih, opredeljenih v pravilniku o raunovodstvu, da bi se ugotovilo, ali obstajajo
nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti finanéne nalozbe. Ce taki razlogi obstajajo, pristopi k izra€unu visine
vrednosti izgube zaradi oslabitve oz. odprave oslabitve.

Ce se presodi, da je treba opraviti oz. odprave oslabitve pri finan¢nih nalozbah, izkazanih po odplaéni vrednosti, se
znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo financne nalozbe in sedanjo vrednostjo pricakovanih
prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po izvirni efektivni obrestni meri. Vrednost izgube oz. dobicka pripoznamo
v poslovnem izidu. Ce razlogi za slabitev oz. odpravo oslabitve finanéne nalozbe prenehajo obstajati, je razveljavitev
slabitve oz. odprave oslabitve finan¢ne nalozbe, izkazane po odplaéni vrednosti, pripoznana v poslovnem izidu.

Ce Skupina in druzba pri finanénih nalozbah v odvisne, pridruZene in druge druzbe, izkazanih po nabavni vrednosti,
presodita, da je treba opraviti slabitev oz. odpraviti slabitev, morebitno izgubo oz. dobicek izmerita kot razliko med
knjigovodsko vrednostjo finanénega sredstva,njeno nadomestljivo vrednostjo (viSja izmed posStene vrednosti,
zmanjsane za stroske prodaje in vrednosti pri uporabi) in pripozna kot financ¢ni odhodek ali kot finan¢ni prihodek.

Davki

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni davek. Odmerjeni davek se izkaZze v poslovnem izidu,
razen v tistem delu, ki se nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajocem donosu.
Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobic¢ku za poslovno leto. Obdavdljivi dobicek se razlikuje
od Cistega dobicka, porocanega v poslovnem izidu, ker izkljuuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive
ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost za odmerjeni davek se
izracuna z uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega polozaja, pri cemer se
upostevajo zacasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. OdloZeni davek se doloci z uporabo davcnih stopenj, ki so
veljavne na dan izkaza finan¢nega poloZaja in za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko se odloZena terjatev
za davek realizira ali pa se odloZena obveznost za davek poravna. OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu,
kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odloZeno terjatev.
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Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

V izkazu drugega vseobsegajoCega donosa so prikazani Cisti poslovni izid in drugi vseobsegajo¢i donosi, vanj pa so
vklju¢ene postavke, ki bodo v prihodnje razporejene v izkaz poslovnega izida, in postavke, ki v prihodnje ne bodo
pripoznane v izkazu poslovnega izida, kakor zahtevajo ali dovoljujejo drugi MSRP.

lzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je za del, ki se nanasa na poslovanje, sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilance stanja
na dan 31. 12. obracunskega leta, izkaza poslovnega izida obracunskega leta in izkaza financnega polozaja na dan
31.12. predhodnega leta ter iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov in za ustrezno
raz€lenitev pomembnejsih postavk. Del, ki se nanasa na nalozbenje in financiranje, pa je sestavljen po neposredni
metodi. Pla¢ane in prejete zamudne obresti iz naslova poslovnih terjatev se razporedijo med denarne tokove iz
poslovanja. Obresti od posojil ter pla¢ane in prejete dividende se razvrstijo med denarne tokove iz financiranja.

Izkaz sprememb lastniskega kapitala

Izkaz sprememb lastniskega kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v poslovnem letu in
primerjalnem obdobju (celoto prihodkov in odhodkov ter transakcij z lastniki, ko delujejo kot lastniki), vklju¢no z
uporabo Cistega poslovnega izida. Vklju€en je izkaz vseobsegajo¢ega donosa, ki Cisti dobicek teko¢ega obdobja
povecuje za vse prihodke in odhodke, ki smo jih neposredno pripoznali v kapitalu.

Upravljanje tvegan;j

Skupina, obvladujoca druzba in vse odvisne druzbe spremljajo tveganja in jih skusajo obvladovati na vseh ravneh
poslovanja. Pri ocenjevanju tveganj upostevajo razlicne dejavnike. Ustrezno upravljanje tveganj se zagotavlja z
njihovim pravocasnim prepoznavanjem in obvladovanjem ter z usmeritvami in politikami, opredeljenimi v
dokumentih celovitega sistema vodenja.

Poslovanje Skupine in druzbe je izpostavljeno strateskim, poslovnim in finanénim tveganjem, ki so mo¢no odvisna
od trznih zakonitosti, kar zahteva njihovo aktivno spremljanje. Identifikacija tveganj je zapisana v racunovodskem
delu porocilu v tocki 5.3. Poleg strateskih in poslovnih tveganj se Skupina in druzba sreCujeta tudi s financnimi
tveganji, med katerimi so najpomembnejSa tveganje spremembe postene vrednosti, obrestno, likvidnostno,
valutno in kreditno tveganje ter tvgeganje ustrezne kapitalske sestave. Kako Skupina in druzba ugotavljata in
obvladujeta finan¢na tveganja, je razkrito v pojasnilu 5.3.: Finan¢ni instrumenti in obvladovanje finanénih tveganj.

Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in druzbe in razclenitve je v Stevilnih primerih potrebna doloditev
postene vrednosti tako financnih kot tudi nefinancnih sredstev in obveznosti. Vec informacij na to temo v poglavju
o financnih instrumentih in obvladovanju financnih tveganj.

V skladu z MSRP 7 Skupina in druzba delita sredstva in obveznosti na finanéna in nefinan¢na kot sledi:

Sredstva Finanéno / nefinanéno sredstvo:
Nepremicnine, naprave in oprema Nefinancno sredstvo
NaloZbene nepremicnine Nefinancno sredstvo
Neopredmetena sredstva Nefinancno sredstvo
Nekratkorocne finanéne nalozbe v odvisne druzbe Financ¢no sredstvo
Nekratkorocne financne nalozbe v pridruzene druzbe  Financno sredstvo
Nekratkorocne finanéne nalozbe razpolozljive za Financno sredstvo
prodajo

Nekratkorocne posojila Financno sredstvo
Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve Financno sredstvo
OdlozZene terjatve za davek Nefinancno sredstvo
Sredstva za prodajo Nefinanc¢no sredstvo
Zaloge Nefinan¢no sredstvo
Kratkorocne finan¢ne nalozbe, izmerjene po posteni Financno sredstvo
vrednosti preko izkaza poslovnega izida

Kratkoroc¢no dana posojila Financno sredstvo
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Kratkorocne poslovne terjatve Financno sredstvo

Terjatve za odmerjeni davek Nefinan¢no sredstvo

Denar in denarni ustrezniki Financno sredstvo

Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve Nefinan¢no sredstvo
Obveznosti Finanéna / nefinanéna obveznost:
Rezervacije Nefinan¢na obveznost
Nekratkorocne finanéne obveznosti Financna obveznost
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti Financna obveznost
NekratkorocCne pasivne Casovne razmejitve Nefinan¢na obveznost
Obveznosti za nekratkorocna sredstva za prodajo Nefinan¢na obveznost
Kratkorocne finan¢ne obveznosti Finan¢na obveznost
Kratkorocne poslovne obveznosti Nefinan¢na obveznost
Obveznosti za odmerjeni davek Nefinan¢na obveznost
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve Finanéna/Nefinanéna obveznost

Pri merjenju postene vrednosti nefinancnega sredstva morata Skupina in druzba upostevati zmoZnost trznega
udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi s skrajno in najboljSo uporabo sredstva ali z njegovo prodajo drugemu
udeleZencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v skrajni in najboljsi meri.

Skupina in druzba uporabljata metode vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za katere so na voljo
zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in minimalno uporabo netrznih vhodnih
podatkov.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v racunovodskih izkazih merjena ali razkrita po posteni vrednosti, so razvrs¢ene v
hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne
postene vrednosti:

1. raven —trine cene (neprilagojene) z delujoCega trga za podobna sredstva in obveznosti,

2. raven — model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih,

3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

Za sredstva in obveznosti, ki so bili v racunovodskih izkazih pripoznani Ze v predhodnih obdobjih, Skupina in druzba
ob zakljuc¢ku vsakega obdobja porocanja ugotovita, ali je prislo do prehoda med ravnmi tako, da ponovno preveri
razporeditev sredstev, uposStevajocC najnizjo raven vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene
vrednosti.

Hierarhija postenih vrednosti sredstev in obveznosti Skupine je predstavljena v pojasnilu obvladovanju tveganja
spremembe postene vrednosti.
Na novo sprejeti standardi in pojasnila

Standardi in pojasnila, ki so predstavljeni v nadaljevanju, do datuma lo¢enih racunovodskih izkazov Se niso stopili v
veljavo oziroma jih Evropska unija Se ni potrdila. Skupina in druzba bosta ustrezne standarde in pojasnila uporabila
pri pripravi svojih racunovodskih izkazov ob njihovi uveljavitvi.

Novi standardi in pojasnila, relevantni za Skupino in Druzbo, ki Se niso v veljavi

Dopolnila standardov MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 NaloZbe v pridruzena podjetja in

skupne podvige:

e Prodaja ali prispevek sredstev med nalozbenikom in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom
Dopolnila obravnavajo znano neskladje med zahtevami standarda MSRP 10 in tistimi iz standarda MRS 28 pri
obravnavi prodaje ali prispevka sredstev med nalozbenikom in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim
podvigom. Glavna posledica dopolnil je, da podjetje pripozna celoten znesek dobicka ali izgube, kadar
transakcija vkljucuje poslovanje (ne glede na to, ali se nahaja v héerinski druzbi ali ne). Za transakcije s sredstvi,
ki jih podjetje ne uporablja pri poslovanju, podjetje pripozna le del dobicka ali izgube, tudi ¢e se sredstva
nahajajo v hcerinski druzbi. Decembra 2015 je Odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde (UOMRS) datum
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zaCetka veljavnosti standarda odlozil za nedolocen cas, v pricakovanju rezultatov projekta raziskave
obracunavanja sredstev po kapitalski metodi. Dopolnil standarda EU 3e ni odobrila.
Skupina in druzba pregledujeta vpliv dopolnitev standarda in jih bosta upostevali ob njihovi uveljavitvi.

e MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov: Razvrstitev obveznosti med kratkorocne ali nekratkorocne
(dopolnila)
Dopolnila so prvotno veljala za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2022 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil
je bila dovoljena. V odgovor na pandemijo koronavirusne bolezni (covid-19) je UOMRS odlozil datum zacetka
veljavnosti dopolnil za eno leto, tj. do 1. januarja 2023, da bi podjetjem zagotovil dovolj ¢asa za izvedbo
sprememb v razvrstitvi obveznosti. Dopolnila so podjetjem v pomoc pri odlocanju, ali naj v izkazu financnega
polozaja dolg in druge obveznosti z negotovim datumom poravnave razvrstijo med kratkorocne ali
nekratkoro¢ne obveznosti in tako zagotovijo vedjo doslednost pri upostevanju zahtev standarda. Dopolnila
vplivajo na predstavitev obveznosti v izkazu finan¢nega poloZaja, ne spreminjajo pa obstojecih zahtev v povezavi
z merjenjem ali obdobjem pripoznanja sredstev, obveznosti, prihodkov ali odhodkov ali informacij, ki jih
podjetje razkrije o teh postavkah. Prav tako dopolnila pojasnjujejo zahteve v povezavi z razvrstitvijo dolgov, ki
jih lahko podjetje poravna z izdajo lastnih kapitalskih instrumentov
Novembra 2021 je Upravni odbor objavil osnutek za javno obravnavo (ED), ki pojasnjuje, kako podjetje
obravnava obveznosti, za katere veljajo zaveze, ki jih mora izpolniti na datum, ki sledi obdobju porocanja.
Upravni odbor predlaga predvsem omejen obseg dopolnil standarda MRS 1, ki dejansko razveljavljajo dopolnila
iz leta 2020, ki od podjetja zahtevajo, da obveznosti, s katerimi so povezane zaveze, ki jih mora izpolniti Sele v
naslednjih dvanajstih mesecih po obdobju porocanja, razvrsti med kratkorocne, Ce jih ob zakljucku
porocevalskega obdobja ne izpolnjuje.
Namesto tega predlog dopolnil od podjetja zahteva loCeno predstavitev in dodatna razkritja vseh
nekratkorocnih obveznosti, s katerimi so povezane zaveze, ki jih mora izpolniti Sele v naslednjih dvanajstih
mesecih po obdobju porocanja, ¢e jih ob zaklju¢ku porocevalskega obdobja ne izpolnjuje.
Predlog dopolnil velja za letna obdobja z za¢etkom 1. januarja 2024 ali kasneje in jih mora podjetje v skladu z
zahtevami standarda MRS 8 uporabiti za nazaj. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Upravni odbor je
obenem predlagal odloZitev zacetka veljavnosti dopolnil iz leta 2020, kar pomeni, da pred zacetkom veljavnosti
predlaganih dopolnil podjetju obstojece prakse ni treba spreminjati. Dopolnil standarda in osnutkov za javno
obravnavo EU e ni odobrila.
Skupina in druzba pregledujeta vpliv dopolnitev standarda in jih bosta upostevali ob njihovi uveljavitvi.

e MSRP 3 Poslovne zdruzitve; MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva; MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti
in pogojna sredstva ter letne izboljSave 2018-2020 (dopolnila)

Dopolnila veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2022 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je

dovoljena. UOMRS je objavil naslednja omejena dopolnila standardov MSRP:

- Dopolnila standarda MSRP 3 Poslovne zdruzZitve posodabljajo sklic v standardu MSRP 3 na temeljni okvir
standardov racdunovodskega porocanja, ne spreminjajo pa racunovodskih zahtev pri obracunavanju
poslovnih zdruZitev.

- MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva (dopolnila). Dopolnila podjetju prepovedujejo, da bi od stroskov
nepremicnin, strojev in opreme odstelo izkupi¢ek od prodaje proizvodov v obdobju priprave sredstva na
njegovo predvideno uporabo, in zahtevajo pripoznanje izkupicka od prodaje in s tem povezane stroske v
poslovnem izidu.

- MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva (dopolnila). Dopolnila opredeljujejo stroske,
ki jih podjetje uposteva pri dolocanju stroskov izpolnitve pogodbe za namen ocene, ali je pogodba kocljiva.

- Letne izboljSave 2018-2020 prinasajo nekatera manjSa dopolnila standardov MSRP 1 Prva uporaba
mednarodnih standardov racunovodskega porocanja, MSRP 9 Financni instrumenti, MRS 41 Kmetijstvo ter
nazorne primere k standardu MSRP 16 Najemi.

Skupina in druzba ne pricakujeta, da bodo navedene dopolnitve vplivale na njune konsolidirane in locene

racunovodske izkaze.

e MSRP 16 Najemi — Prilagoditev najemnin v zvezi s covidom-19 po 30. juniju 2021 (dopolnila) Dopolnila
standarda veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. aprila 2021 ali kasneje, pri cemer je dovoljena zgodnja uporaba
tudi v racunovodskih izkazih, ki na dan objave dopolnil standarda niso bili odobreni za objavo. Marca 2021 je
Odbor za mednarodne racunovodske standarde dopolnil pogoje za uporabo prakti¢ne resitve iz standarda MSRP
16, ki najemniku omogoca, da prilagoditve najemnin, do katerih pride neposredno zaradi pandemije covida-19,
ne obravnava po smernicah standarda MSRP 16. Podjetje lahko prakticno olajSavo uporabi pri obravnavi
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prilagoditve najemnin, pri katerih posamezno zniZzanje najemnine vpliva samo na placila, ki bi prvotno zapadla
30. junija 2022 ali prej, in pod pogojem, da so izpolnjeni vsi pogoji za uporabo prakti¢ne resitve.

Skupina in druzba ne pri¢akujeta, da bodo navedene dopolnitve vplivale na njune konsolidirane in locene
racunovodske izkaze.

MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov in StalisS¢e 2 mednarodnih racunovodskih izkazov MSRP: Razkritje
racunovodskih usmeritev (dopolnila) Dopolnila veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2023 ali kasneje.
Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Dopolnila dolocajo smernice za presojo pomembnosti pri razkritju
racunovodskih usmeritev. Dopolnila MRS 1 nadomescajo zahtevo po razkritju »bistvenih« racunovodskih
usmeritev z zahtevo po razkritju »pomembnih« racunovodskih usmeritev. Obenem vsebuje Stalis¢e napotke in
nazorne primere kot pomo¢ pri uporabi koncepta pomembnosti pri presoji razkritja ratunovodskih usmeritev.
Dopolnil standarda EU Se ni odobrila.

Skupina in druzba pregledujeta vpliv dopolnitev standarda in jih bosta upostevali ob njihovi uveljavitvi.

MRS 8 Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake: Opredelitev racunovodskih
ocen (dopolnila)

Dopolnila standarda veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2023 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil
je dovoljena. Dopolnila obravnavajo spremembe racunovodskih usmeritev in racunovodskih ocen ob zacetku
tega obdobja ali kasneje in opredeljujejo racunovodske ocene kot denarne zneske v racunovodskih izkazih, s
katerimi je povezana negotovost z vidika njihovega merjenja. Prav tako dopolnila pojasnjujejo, kaj so
spremembe ra¢unovodskih ocen in kako se te razlikujejo od sprememb ra¢unovodskih usmeritev in popravkov
napak. Dopolnil standarda EU Se ni odobrila.

Skupina in druzba pregledujeta vpliv dopolnitev standarda in jih bosta upostevali ob njihovi uveljavitvi.

MRS 12 Davek iz dobicka: OdloZeni davek od sredstev in obveznosti ene same transakcije (dopolnila)
Dopolnila veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2023 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Maja 2021 je Odbor za mednarodne racunovodske standarde objavil dopolnila racunovodskega
standarda MRS 12, s katerimi je omejil uporabo izjeme pri zaCetnem pripoznanju po MRS 12 in dolocil, kako naj
podjetje obracuna odloZeni davek od dolocenih transakcij, kot so najemi in obveznosti, povezane z razgradnjo.
V skladu z dopolnili izjema ne velja za transakcije, katerih obdavcljivi znesek je ob prvotnem pripoznanju enak
znesku odbitnih zacasnih razlik. Izjema velja le, ¢e pri pripoznanju sredstva v najemu in z njim povezane
obveznosti (ali obveznosti v povezavi z razgradnjo in razgradnjo sestavnega dela sredstva) obdavcljivi znesek ni
enak znesku odbitnih zacasnih razlik. Dopolnil standarda EU $e ni odobrila.

Skupina in druzba pregledujeta vpliv dopolnitev standarda in jih bosta upostevali ob njihovi uveljavitvi.

Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki veljajo za obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022

Reforma referencnih obrestnih mer — 2. faza — MSRP 9, MRS 39, MSRP 7, MSRP 4 in MSRP 16 (dopolnila)
Avgusta 2020 je UOMRS objavil drugi del reforme referencnih obrestnih mer, in sicer dopolnitve standardov
MSRP 9, MRS 39, MSRP 7, MSRP 4 in MSRP 16, ter s tem zakljucil svoje delo kot odgovor na reformo IBOR.
Dopolnila vsebujejo zaasno izjemo pri porocanju finanénih ucinkov zamenjave medbancne obrestne mere
(IBOR) z alternativno skoraj netvegano obrestno mero (RFR). Dopolnila omogocajo podjetjem uporabo
prakti¢ne resitve pri obracunu sprememb osnove za dolocitev pogodbenih denarnih tokov financnega sredstva
ali obveznosti, pri ¢emer mora podjetje efektivno obrestno mero prilagoditi tako, da je enakovredna gibanju
trzne obrestne mere. Poleg tega dopolnila omogocajo podjetjem uporabo dolocenih posplositev glede
prenehanja obra¢unavanja varovanja pred tveganjem, vklju¢no z zaasno oprostitvijo od zahteve razloCevanja,
za razmerja varovanja pred tveganjem, pri katerih je bila alternativna referenc¢na obrestna mera dolocena kot
nepogodbeno dolocena sestavina tveganja.

Dopolnila standarda MSRP 7 Financni instrumenti od podjetja zahtevajo razkritja, ki uporabnikom
racunovodskih izkazov omogocajo razumevanje ucinka reforme referencne obrestne mere na financne
instrumente podjetja in njegovo strategijo upravljanja tveganj. Podjetje mora dopolnila uporabiti za nazaj, brez
preracuna podatkov preteklih obdobij.

Dopolnitve standarda niso pomembno vplivale na izkaze skupine in druZbe.
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21. DODATNA RAZCLENITEV IN RAZKRITJA POSTAVK RACUNOVODSKIH I1ZKAZOV SKUPINE ISKRA IN ISKRE, D.0.O.

21.1. Dodatne razclenitve in razkritja postavk izkaza poslovnega izida
1.  Cisti prihodki iz prodaje

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.
2021 2020 2021 2020

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev na
domacem trgu
Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala na

56.745.388 38.288.374 50.654.769 38.661.006

! 5.357.362 5.173.859 5.357.362 5.173.859
domacdem trgu
Cisti prihodki od najemnin na domacem trgu 1.077.400 1.705.813 1.077.400 1.705.813
Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev na 120.690.510  73.968.760  59.806.082  52.706.038
tujem trgu
tcr';' prihodki od prodaje blaga in materiala na tujem 6.456.303 5.720.104 5.758.362 4.934.435
Cisti prihodki od najemnin na tujem trgu 108.807 111.634 155.828 5.800
SKUPAJ 190.435.770  124.968.544  122.809.803  103.186.951

Med prikazanimi prihodki od prodaje izhajajo vsi prihodki, razen prihodkov od najemnin, iz naslova pogodbenih
razmerij s kupci.

Druzba nima pomembnejsih kupcev, katerih prodaja bi predstavljala pomemben del v prihodkih.

Skupina in druzba razen oslabitev, ki so predstavljene v okviru kreditnega tveganja nimata izgub zaradi oslabitve,
pripoznane (v skladu z MSRP 9) za katero koli terjatev ali sredstvo iz pogodbe, ki izhajajo iz pogodb s kupci.

STANJA BILANCNIH POSTAVK SREDSTEV/OBVEZNOSTI, SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.

KI 1IZHAJAJO I1Z POGODB S KUPCI, NA DAN 31.12. 2021 2020 2021 p{1p]
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 2.261 22.239 2.261 22.239
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 31.558.915 17.422.803 22.341.264 15.508.613
Dolgoroéna pogodbena sredstva 0 0 0 0
Kratkoro¢na pogodbena sredstva 6.167.420 6.865.380 1.668.909 2.201.657
Prejeti predujmi od kupcev 917.322 1.358.546 305.324 741.885
Dolgoroéne pogodbene obveznosti 0 0 0 0
Kratkoro¢ne pogodbene obveznosti 3.606.239 4.024.270 3.606.239 4.024.270

Kratkoro¢na pogodbena sredstva se nanasajo na nezaracunane prihodke od prodaje, medtem, ko se kratkoroc¢ne
pogodbene obveznosti nanasajo na odloZene prihodke od prodaje.

V zvezi z opravljenimi prodajami skupina in druzba svojim kupcem podajata jamstva v obliki izdanih garancij za
dobro izvedbo del, za proizvode nekateih programov pa obstaja moznost vracila v pogodbeno dogovorjenem
obdobju. Pretekle izkuSenje nakazujejo, da so kupci v zelo majhnem obsegu podajali garancijske zahtevke ali vracali
jim prodane proizvode s strani skupine in druzbe.

Skupina/druzba pripoznavata prihodke od prodaje v trenutku ob dobavi proizvodov in blaga, razen za zneske

prihodkov od prodaje, predstavljene v spodnji tabeli, pri katerih se izvrsitvene obveze izpolnjujejo v ¢asu opravljanja
Storitev:
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1IZVRSITVENA OBVEZA IZPOLNJENA V CASU SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
OPRAVLIANJA STORITEV 2021 2020 2021 2020
Avtomatizacija Zelezniskega prometa (AZP) 28.430.118 21.813.233 26.523.506 21.813.233
Avtomatizacija cestnega prometa (ACP) 636.311 1.243.222 636.311 1.243.222
Oskrba z elektri¢no energijo (OEE) 4.214.488 4.414.872 4.283.347 4.414.872
Upravljanje nepremicnin (VUN) 2.511.718 2.895.183 2.511.938 2.895.183
Tehni¢no varovanje objektov (TVO) 1.592.321 1.583.297 1.592.321 1.583.297
Termoenergetika (TE) 876.510 1.053.049 876.510 1.053.049
Telekomunikacijska omrezja (TN) 765.836 2.030.862 770.177 2.030.862
Prenosni sistemi (TS) 1.893.128 2.929.515 1.893.128 2.929.515
Ladjedelnistvo 15.299.423 19.165.404 0 0
SKUPAJ 56.219.853 57.128.637 39.087.238 37.963.233

SKUPNI ZNESEK TRANSAKCIJSKE CENE, SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.
RAZPOREJENE NA IZVRSITVENE OBVEZE, KI SO

NEIZPOLNJENE (ALI DELNO IZPOLNJENE) OB

KONCU POROCALSKEGA OBDOBJA 2021 2020 2021 2020

Neizpolnjene ali delno izpolnjene izvrsitvene obveze

na dan 31.12., za katere je prvotno predviden ¢as 75.539.630 75.344.211 60.023.030 69.054.180
trajanja eno leto ali vec
SKUPAJ 75.539.630 75.344.211 60.023.030 69.054.180

2.  Drugi poslovni prihodki

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
2021 2020 2021 2020

Prihodki od odprave rezervacij in dolgoro¢nih PCR 208.023 124.040 130.167 79.721
Prihodki od odskodnin, kompenzacij in subvencij 1.456.321 2.943.612 634.516 1.635.438
Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.288.864 631.805 1.151.069 163.462
Drugi prihodki 1.519.638 108.681 57.825 80.117
SKUPAJ 4.472.846 3.808.138 1.973.577 1.958.738

Podrobnejso sestavo prihodkov od odprave rezervacij in prevrednotovalnih poslovnih prihodkov prikazujemo v
nadaljevanju.

e Prihodki od odprave rezervacij in dolgoro¢nih PCR:
SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
2021 2020 2021 2019

Prihodki od odprave rezervacij in dolgoroénih PCR

Prihodki od odprave rezervacij za jubilejne nagrade in

odpravnine ob upokojitvi 0 -1.316 0 -1316
SPtr;Z;?ekl od odprave rezervacij za vnaprej vracunane 77 856 0 0 0
Prihodki od odprave drugih rezervacij 77.967 125.356 77.967 81.037
Prihodki od odprave dolgoro¢nih PCR 52.200 0 52.200 0
SKUPAJ 208.023 124.040 130.167 79.721

e Prihodki od odskodnin, kompenzacij in subvencij:

Prihodki od odskodnin, kompenzacij in subvencij ZOZS:I(UPINA ISKR;QOZO 2021ISKRA' d'o'o'zozo

Prihodki od subvencij in odstopljenih sredstev 1.215.901 2.403.270 606.558 1.635.438
Odskodnine 59.158 0 0 0
Drugi poslovni prihodki 181.262 540.342 27.958 0
SKUPAJ 1.456.321 2.943.612 634.516 1.635.438

Skupina Iskra in Iskra sta v letu 2021 prejeli za 693.515 oz. za 606.558 evrov razli¢nih subvencij (iz naslova razvojnih
projektov, kadrovskega usposabljanja zaposlenih in investicijskega vlaganja ter za skranjSan delovni ¢as oz. drZzavno

73



Iskra LETNO POROCILO 2021

pomoc za premagovanje negativnih ucinkov epidemije covid-19). Skupina Iskra je Se pridobila Se za 522.386 evrov
odstopljenih sredstev iz naslova zaposlovanja invalidov.

e Prevrednotovalni poslovni prihodki:

Prevrednotovalni poslovni prihodki SKUPINATISKRA ISKRA, d.o.o.

2021 2020 2021 2020
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 178.558 340.338 82.324 118.530
Prihodki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 1.067.104 0 1.067.104 0
Izterjane odpisane terjatve in prodaja materiala 33.522 45.841 -6.466 43.337
Prihodki od odpisov obveznosti 9.680 245.626 8.107 1.595
SKUPAJ 1.288.864 631.805 1.151.069 163.462

e Drugi prihodki:

Drugl prihodki SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.

2021 2020 2021 2020
Prejete kazni in odskodnine 0 42.035 0 39.695
Druge neobicajne postavke 299.407 0 57.825 0
Slabo ime iz naslova prevzema 1.220.231 66.646 0 40.422
SKUPAJ 1.519.638 108.681 57.825 80.117

Skupina Iskra je iz naslova prve konsolidacije v juliju 2021 prevzetih odvisnih druzb Elka, d.o.o. in Elka trgovina, d.o.o. realizirala
dobicek iz izpogajanega nakupa v visini 1.846.482 evrov (za opis glej Poslovne zdruZitve, str 55).

3.  Stroski blaga, materiala in storitev

= SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
2021 2020 2021 2020
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 8.219.566 7.598.546 8.968.740 8.246.565
Stroski porabljenega materiala 93.810.639 43.697.988 38.409.400 30.349.006
Stroski storitev 41.819.878 33.503.486 38.588.903 29.915.650
SKUPAJ 143.850.083 84.800.020 85.967.043 68.511.221

Stroski materiala

> SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.
STROSKI MATERIALA 2021 2020 2021 2020
Stroski osnovnega in pomoznega materiala 87.372.130 40.092.851 34.421.492 27.307.900
Stroski energije 3.274.508 2.316.036 2.203.328 2.074.972
Drugi stroski materiala 3.164.001 1.289.101 1.784.580 966.134
SKUPAJ 93.810.639 43.697.988 38.409.400 30.349.006

Stroski storitev

= SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.
STROSKISTORITEV 2021 2020 2021 2020

Stroski storitev pri izdelavi proizvodov in opravljanju 26.842.590 22.872.689 25.326.584 18.869 863

storitev

Stroski transportnih storitev 2.512.512 1.418.945 1.775.899 1.308.495
Stroski storitev vzdrZzevanja 2.020.964 1.591.190 1.594.511 1.299.950
Stroski najemnin 113.676 125.095 84.489 91.789
Povradila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 486.019 254.013 315.823 204.758
f::l‘;i'zv‘;'ﬁfi;:";ge:?jmmeta’ bancnih storitev in 830.388 851.294 648.973 694.668
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 3.716.360 2.199.669 3.312.643 2.228.229
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 276.928 175.199 215.901 161.060
Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 3.776.413 2.902.436 4.375.764 3.923.695
Stroski drugih storitev 1.244.028 1.112.957 938.316 1.133.143
SKUPAJ 41.819.878 33.503.486 38.588.903 29.915.650
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SKUPINA ISKRA  ISKRA, d.o.o0.

STROSKI NAJEMA PO VRSTI IZJEME

2021 2021
Kratkotrajni najem 37.520 25.447
Nizka vrednost sredstev 70.267 53.153
Variabilni najem 5.889 5.889
Skupaj stroski najema 113.676 84.489

Celotni stroski revizije Skupine Iskra in Iskre skupaj znasajo 60.000 oz. 16.000 evrov. Revizijska druzba ni opravila
za skupino in druzbo nobene druge storitve dajanja zagotovil.

4. Stroskidela

- SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
STROSKI DELA
2021 2020 2021 2020
Stroski plac¢ 19.484.133 19.624.594 14.023.159 15.235.240
Stroski socialnih in pokojninskih zavarovanj 3.305.781 3.325.746 2.273.744 2.517.729
Drugi stroski dela 2.498.881 3.931.483 2.046.172 3.302.036
SKUPAJ 25.288.795 26.881.823 18.343.075 21.055.005

Pri izplacevanju plac¢ sta Skupina Iskra in Iskra sledila dolocilom splosne kolektivhe pogodbe in individualnim
pogodbam o zaposlitvi.

Skupina Iska in Iskra sta imeli v letu 2021 za 2.060.671 evrov oz. za 1.238.708 evrov stroskov pokojninskih
zavarovan;.

Skupina Iskra in Iskra sta v letu 2021 imeli za 274.129 evrov oz. za 154.727 evrov stroskov iz naslova oblikovanja
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter sprostila za 214.837 evrov oz. 204.280 evrov stroskov iz naslova
oblikovanja rezervacij za neizkoris¢en dopust in nadure.

Drugi stroski dela zajemajo stroske prehrane med delom, stroSke prevoza na delo, stroske regresa, solidarnostne
pomoci in stroske odpravnin.

Stroski storitev agencijskih delavcev so v letu 2021 znasali za druzbo in skupino 3.278.431 evrov in so vkljuceni v
stroske storitev fiziénih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti.

Povprecno Stevilo zaposlenih po izobrazbeni Skupina Iskra
strukturi 2021 2020

| 30 141
Il 169 102
I 93 124
v 425 286
\ 197 256
Vi 112 96
VI 92 136
Villin IX 22 13
Skupaj 1.139 1.152

Stroski dela posebnih skupin delavcev na nivoju skupine so naslednji:

< Stevilo Stevilo
STROSKI DELA POSEBNIH SKUPIN DELAVCEV delaveev 2021 delavcev 2020
Clani uprav in poslovodstva druzbe Iskra 4 285.580 5 276.467
Drugi zaposleni po individualni pogodbi 25 1.144.681 30 1.412.337
SKUPAJ 29 1.430.261 35 1.688.804

Prejemki, ki so jih prejele naslednje skupine oseb v Iskri so:
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PREJEMKI SKUPINE OSEB ';'Ir::: Bonitete :;‘::::: pz;:::ki Regres  Skupaj 31?2';;21
Poslovodstvo 289.724 15706  4.846 0 3971 314.247 4
Glavni direktor 84.000 1.621 0 1150 86.771 1
Direktorji 205.724 15706  3.226 0 2821 227477 3
ii:zzlsn' na podiagi individualnih 843.877  5.127 30.649 12.895 17.177 909.725 18
SKUPAJ 1.133.601 20.833 35495 12.895 21.148 1.223.972 2

Imena poslovodstva so razkrita v letnih porocilih posameznih odvisnih druzb. Druzbe v skupini Iskra nimajo odprtih
terjatev in obveznosti do ¢lanov uprave in nadzornih svetov.

Skupina Iskra in Iskra nimata programa udelezbe zaposlenih v dobicku. V letu 2021 so obstajale zahteve bivsih

zaposlenih po izplacilu na podlagi zakona, kolektivne pogodbe, sploSnega akta ali pogodbe o zaposlitvi, ki jim
skupina in druzba nasprotujeta, vendar so ti tozbenih zahtevki z vidika skupine in druzbe nepomembni.

5. Amortizacija

O RTTRGEI SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.
2021 2020 2021 2020

Amortizacija nepremicnin 981.046 719.007 946.274 701.553
Amortizacija naprav in opreme 7.023.682 4.139.284 6.174.054 3.678.948
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 620.249 476.442 655.021 476.442
Amortizacije neopredmetenih sredstev 181.469 128.617 123.387 102.429
Amortizacije sredstev v uporabi (po MSRP 16) 172.625 70.341 9.973 6.082
SKUPAJ 8.979.071 5.533.691 7.908.709 4.965.454

DruZba je v poslovnem letu 2021 spremenila prvotno ocenjene Zivljenjske dobe nepremicnin, naprav in opreme.
Za ta korak se je odlocila zaradi sprememb okoli$¢in poslovanja, ki so hitrejSa obraba in zamenjava teh sredstev ter
pospesen investicijski cikel v obnovo strojev, naprav in opreme zaradi vec¢jega obsega poslovanja.

6. Drugi poslovni odhodki

DRUGI POSLOVNI ODHODKI SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.

2021 2020 2021 p{1p]
Stroski oblikovanja rezervacij 245.168 183.346 102.958 170.236
Odhodki pri slabitvah, odpisih in izgubah pri prodaji
nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih 1.950.655 1.099.576 1.902.570 1.089.875
nepremicnin in neopredmetenih sredstvih
Odhodki pri slabitvah in odpisih terjatev 155.059 384.301 63.776 357.843
Slabitve zalog -35.677 -33.149 -36.364 -33.159
Dajatve 506.499 267.290 305.441 261.629
Donacije 12.463 0 0 0
Izdatki za varstvo okolja 91.815 23.628 8.182 8.803
Nagrade in Stipendije dijakom in Studentom 7.653 3.177 7.653 3.177
Drugi stroski in odhodki 287.472 546.221 261.592 301.280
SKUPAJ 3.221.107 2.474.390 2.615.808 2.159.684

Vedji del odhodki pri slabitvah, odpisih in izgubah pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih
nepremicnin in neopredmetenih sredstvih obsega slabitev naloZzbene nepremicnine v visini 1.900.466 evrov (za
podrobnejsi opis glej Nalozbene nepremicnine).
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7. Financni prihodki in odhodki

FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI SKUFINA ISKRA ISKRA, d.0.0.
2021 2020
Financni prihodki iz delezev 44.649 95.847 44.649 95.847
a) Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 0 0 0 0
b) Financni prihodki iz deleZev pridruZenih podjetjih 0 0 0 0
¢) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 8.700 90.841 8.700 90.841
¢) Financéni prihodki iz drugih naloZb 35.949 5.006 35.949 5.006
Financni prihodki iz danih posojil 81.809 43.219 216.562 154.256
a) Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 0 0 135.996 111.080
b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 81.809 43.219 80.566 43.176
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 300.549 162.272 68.924 91.257
o Z)ﬁg/nancm prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v 0 0 0 91.257
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 300.549 162.272 68.924 0
SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 427.007 301.338 330.135 341.360
Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financ¢nih nalozb 500.574 165 500.558 0
Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 111.635 164.655 128.002 199.403
» :fnj;mancm odhodki iz posojil, prejetih od druzb v 0 0 50.439 50.439
b) financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 88.593 154.699 71.949 143.144
¢) financni odhodki iz izdanih obveznosti 9.861 0 0 0
¢) financni odhodki iz obveznosti najema do drugih 13.181 4.495 1.151 359
d) finan¢ni odhodki iz naslova leasingov 0 5.461 4.463 5.461
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 472.945 326.625 81.122 140.387
a) financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb 0 0 0 0
v skupini
ment;cgrggzr;cvrzzzzztidk/ iz obveznosti do dobaviteljev in 74.118 104.726 72.959 104.612
¢) financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 398.827 221.899 8.163 35.775
SKUPAJ FINANCNI ODHODKI 1.085.154 491.445 709.682 339.790
Neto financni izd -658.147 -190.107 -379.547 1.570

Financni odhodki iz oslabitev in odpisov financnih naloZb na ravni skupine in druzbe so v letu 2021 nastali zaradi
opravljenih slabitev in odpisov nalozb.

8. Davki in efektivha davéna stopnja

Davek iz dobicka so v letu 2021 obracunale druzbe Iskra, Iskra Commerce nalozbe, Elka, Iskra Brodogradiliste, NCP
Grupa, Iskra Sistemi-M in Iskra Tela, in sicer v viSini 1.782.902 EUR. Pri obracunu davka od dobicka je bil v
obvladujodi druzbi in pri vseh druzbah v Skupini upostevana ustrezna zakonodaja s podrocja obracuna davka od
dohodkov pravnih oseb.

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.
2021 2020
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 16.845.322 10.117.506 11.809.262 9.594.713
Davek iz dobicka 1.782.902 837.358 1.284.154 780.034
OdlozZeni davki 15.238 406.311 6.476 410.109
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 15.047.182 8.873.837 10.518.632 8.404.570
Skupaj davki 1.798.140 1.243.669 1.290.630 1.190.143
Efektivna davcna stopnja 10,7% 12,3% 10,9% 12,4%
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V spodniji tabeli prikazujemo primerjavo med dejansko in izrac¢unano davcno stopnjo (brez upostevanja odlozZenih
davkov).

> SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.0.

DAVKI IN EFIKTIVNA DAVCNA STOPNJA
2021 2020 2021 2020

Poslovni izid pred davki 15.790.101 9.876.076 11.809.261 9.594.709
ZDS\ZIE';:gOdZ%t;ICka AUl Uins s RiEEs 3.000.119 1.876.454 2.243.760 1.822.995
Vpliv davcnih stopenj v drugih drzavah -58.502 -36.898 0 0
Zneski, ki vplivajo na davcno priznane prihodke -218.612 -43.337 -17.931 -43.337
Zneski, ki vplivajo na davcno priznane odhodke -314.898 1.611.436 -157.015 1.929.071
Sprememba davcne osnove pri prehodu na nov nacin
racunovodenja pri spremembah racunovodskih -56.376 -38.553 0 0
usmeritev
Ostali zneski, ki vplivajo na povecanje davéne osnove 6.726 5.919 6.726 5.919
Davcne olajsave -5.196.366 -2.902.517 -5.196.366 -2.896.787
Koris¢ene davcne izgube iz preteklih let -955.848 -862.915 0 -625.993
SKUPAJ DAVEK I1Z DOBICKA 1.782.902 837.358 1.284.154 780.034
Efektivna davcna stopnja 11,3% 8,5% 10,9% 8,1%

Skupina in obvladujo¢a druzba na dan 31. 12. 2021 nista imeli neizkoris¢ene davcne izgube, zato tudi nimata
nepopriznanih odloZenih terjatev za davke za izkazane davcne izgube.

9. Cisti poslovni izid

&ISTI POSLOVNI 1ZID SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
2021 2020 2021 p{1p]
Poslovni izid iz rednega delovanja 16.845.322 10.117.506 11.809.262 9.594.713
Poslovni izid iz poslovanja 17.329.079 10.225.576 12.188.809 9.593.143
Financni izid -658.147 -190.107 -379.547 1.570
Rezultati pridruZenih druzb 174.390 82.037 0 0
Davek od dobicka in odlozen davek 1.798.140 1.243.669 1.290.630 1.190.143
CISTI POSLOVNI 1ZID 15.047.182 8.873.837 10.518.632 8.404.570
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21.2. Dodatna pojasnila izkaza financnega poloZaja

10. Nepremicnine, naprave in oprema

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA SKURINAISKRA ISKRA, d.0.0.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Zemljis¢a in zgradbe 23.701.289 15.040.310 16.240.778 15.527.188
a) Zemljis¢a 8.441.417 3.575.642 3.933.737 3.886.236
b) Zgradbe 15.259.872 11.464.668 12.307.041 11.640.952
Proizvajalne naprave in stroji 18.316.672 12.036.869 12.557.714 10.879.706
Druge naprave in oprema 6.157.427 6.081.221 4.975.806 5.577.990
Nepremicnine, naprave in oprema, ki se pridobivajo 1.739.835 1.318.484 1.047.165 1.221.010
Osnovna sredstva v uporabi (najem po MRSP 16) 428.880 271.766 121.070 161.084
SKUPAJ 50.344.103 34.748.650 34.942.533 33.366.978

V nadaljevanju prikazujemo gibanje nepremicnin, naprav in opreme po posameznih kategorijah.

e Nepremicnine, naprave in oprema — Skupina Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

Nepremicnine, Sredstva s pravico do
naprave in opreme, uporabe (leasingiin
kiso v pridobivanju  najem po MRSP 16)

. b .
GIBANJE NEPREMICNIN, NAPRAV IN OPREME Zemljista Zgradbe Proizvodne naprave ' &¢ napravein

oprema

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2020 3.575.642 38.887.325 77.806.703 22.024.101 1.318.484 407.006  144.019.261
Stanje 1.1.2021 3.575.642 38.887.325 77.806.703 22.024.101 1.318.484 407.006 144.019.261
Povecanja 0 0 3.836 931 16.812.519 33.155  16.850.441
Aktivacije 4.865.775 4.146.099 6.094.228 1.547.933 -16.654.035 0 0
Zmanjsanja (prodaja, izlocitve) 0 -1.378 -744.655 -289.534 -15.453 -56.084 -1.107.104
Slabitve 0 0 0 -791 0 0 -791
Prenosi 0 288.188 301.094 -518.665 0 86.549 157.166
Poslovna zdruzitev 0 303.983 43.061.079 4.229.480 278.320 402.723  48.275.585
Stanje 31.12.2020 8.441.417 43.624.217 126.522.285 26.993.455 1.739.835 873.349 208.194.558
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2019 0 27.422.657 65.769.834 15.942.880 0 135.240  109.270.611
Stanje 1.1.2020 [ 27.422.657 65.769.834 15.942.880 [ 135.240 109.270.611
Amortizacija v letu 0 1.007.710 4.737.694 2.026.818 0 71.511 7.843.733
Povecdanja 0 0 1.674 428 0 7 2.109
Prenosi 0 -293.344 106.108 -326.753 0 64.913 -449.076
Zmanjsanja 0 -1.377 -681.136 -314.488 0 -26.043 -1.023.044
Poslovna zdruzitev 0 228.699 38.271.439 3.507.143 0 198.841  42.206.122
Stanje 31.12.2020 0 28.364.345 108.205.613 20.836.028 0 444.469  157.850.455
Neodpisana vrednost 31.12.2021 8.441.417 15.259.872 18.316.672 6.157.427 1.739.835 428.880  50.344.103
Neodpisana vrednost 1.1.2021 3.575.642 11.464.668 12.036.869 6.081.221 1.318.484 271.766  34.748.650

) Nepremicnine, Sredstva s pravico do
Druge naprave in

GIBANJE NEPREMIENIN, NAPRAV IN OPREME Zemljiséa Zgradbe Proizvodne naprave naprave in opreme, uporabe (leasingiin

SR kiso v pridobivanju  najem po MRSP 16)

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2019 3.442.136 37.622.398 77.047.030 21.089.060 952.111 1.110.697 141.263.432
Stanje 1.1.2020 3.442.136 37.622.398 77.047.030 21.089.060 952.111 1.110.697 141.263.432
Povecdanja 157.249 1.643.670 1.660.301 1.969.749 6.017.606 6.830  11.455.405
Zmanjsanja -23.743 -139.185 -1.494.116 -1.402.380 -5.651.233 0 -8.710.657
Prenosi 0 -239.558 0 280.387 0 -7.569 33.260
Poslovna zdruzitev 0 0 593.488 87.285 0 -702.952 -22.179
Stanje 31.12.2020 3.575.642 38.887.325 77.806.703 22.024.101 1.318.484 407.006  144.019.261
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2019 0 26.824.459 64.107.460 15.895.336 0 443.049  107.270.304
Stanje 1.1.2020 0 26.824.459 64.107.460 15.895.336 0 443.049  107.270.304
Amortizacija v letu 0 698.532 3.091.682 1.077.007 0 70.340 4.937.561
Povecanja 0 0 0 -2.954 0 15 -2.939
Prenosi 0 0 61.545 315.586 0 -378.164 -1.033
Zmanjsanja 0 -100.334 -1.490.853 -1.342.095 0 0 -2.933.282
Poslovna zdruzitev 0
Stanje 31.12.2020 0 27.422.657 65.769.834 15.942.880 0 135.240  109.270.611
Neodpisana vrednost 31.12.2020 3.575.642 11.464.668 12.036.869 6.081.221 1.318.484 271.766 _ 34.748.650
Neodpisana vrednost 1.1.2020 3.442.136 10.797.939 12.939.570 5.193.724 952.111 667.648  33.993.128
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e Nepremicnine, naprave in oprema - Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

Nepremiénine, Sredstva s pravico do
naprave in opreme, uporabe (leasingiin
kiso v pridobivanju najem po MRSP 16)

. o .
GIBANJE NEPREMICNIN, NAPRAV IN OPREME Zemljista Zgradbe Proizvodne naprave ' g¢ napravein

oprema

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2020 3.886.236 38.767.018 71.905.360 20.892.770 1.221.010 177.154 136.849.548
Stanje 1.1.2021 3.886.236 38.767.018 71.905.360 20.892.770 1.221.010 177.154  136.849.548
Povetanja 8.713.972 8.713.972
Aktivacije 47.501 1.612.364 5.906.945 1.321.007 -8.887.817 0
Zmanjsanja (prodaja, izloitve) -1.378 -634.896 -276.866 -56.084 -969.224
Slabitve 0
Prenosi 0
Stanje 31.12.2021 3.933.737 40.378.004 77.177.409 21.936.911 1.047.165 121.070 144.594.296

Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2020 0 27.126.066 61.025.654 15.314.780 0 16.070 103.482.570
Stanje 1.1.2021 0 27.126.066 61.025.654 15.314.780 0 16.070 103.482.570
Amortizacija v letu 946.274 4.218.345 1.955.710 9.973 7.130.302
Povecanja 0
Prenosi 0
Zmanjsanja -1.377 -624.304 -309.385 -26.043 -961.109
Stanje 31.12.2021 0 28.070.963 64.619.695 16.961.105 0 0 109.651.763
Neodpisana vrednost 31.12.2021 3.933.737 12.307.041 12.557.714 4.975.806 1.047.165 121.070  34.942.533
Neodpisana vrednost 1.1.2021 3.886.236 11.640.952 10.879.706 5.577.990 1.221.010 161.084  33.366.978

) Nepremicnine, Sredstva s pravico do
Druge naprave in

GIBANJE NEPREMIENIN, NAPRAV IN OPREME Zemljiséa Zgradbe Proizvodne naprave naprave in opreme, uporabe (leasingiin

oprema kiso v pridobivanju  najem po MRSP 16)

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2019 3.728.987 37.362.906 71.992.618 19.410.979 952.111 881.689 134.329.290
Stanje 1.1.2020 3.728.987 37.362.906 71.992.618 19.410.979 952.111 881.689  134.329.290
Povecdanja 157.249 1.643.670 1.219.884 1.890.887 5.920.132 5.985  10.837.807
Zmanjsanja -1.307.142 -1.392.435 -5.651.233 -8.350.810
Slabitve -239.558 280.387 7.568 33.261
Prenosi 702.952 -702.952 0
Stanje 31.12.2020 3.886.236 38.767.018 71.905.360 20.892.770 1.221.010 177.154  136.849.548
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2019 0 26.427.781 59.673.993 15.218.721 0 388.152 101.708.647
Stanje 1.1.2020 0 26.427.781 59.673.993 15.218.721 0 388.152 101.708.647
Amortizacija v letu 698.285 2.648.310 1.026.340 6.082 4.379.017
Povecanja 0
Prenosi 378.590 -378.164 426
Zmanj$anja -1.296.649 -1.308.871 -2.605.520
Stanje 31.12.2020 0 27.126.066 61.025.654 15.314.780 0 16.070 103.482.570
Neodpisana vrednost 31.12.2020 3.886.236 11.640.952 10.879.706 5.577.990 1.221.010 161.084  33.366.978
Neodpisana vrednost 1.1.2020 3.728.987 10.935.125 12.318.625 4.192.258 952.111 493.537  32.620.643

Iz naslova nakupa nepremicnin, naprav in opreme Skupina in Iskra izkazujeta za 275.720 evrov obveznosti.

Skupina Iskrain Iskra sta na dan 1. 1. 2019 vsa sredstva v skladu z MSRP 16, ki jih imata v financnem najemu prenesli
s postavke druge naprave in oprema na novo postavko, tj. sredstva s pravico do uporabe. Na tej postavki sta nato
pripoznali tudi sredstva, ki jih imata v najemu in ki po kriterijih, definiranih v MSRP 16, sodijo med tovrstna sredstva.
Skupina Iskra in Iskra nista imeli na dan 31. 12. 2021 nobenih sredstev in financ¢nih obveznosti iz naslova leasinga.

Skupina Iskra in Iskra sta imeli na dan 31. 12. 2021 v korist bank zastavljenih za 4.635.314 evrov nepremicnin.

Skupina in Iskra sta imeli ob koncu leta 2021 za 428.880 evrov 0z. za 121.070 evrov sredstev v uporabi (nepremicnin
in druge opreme), tj. v skladu z MSRP 16 Najemi.

Najvecje investicije v letu 2021 so bile nakupi nepremicnin v Zagrebu (Skupina Iskra te nepremicne vodi kot lastne

nepremicnine, medtem kot jih Iskra vodi kot naloZbene nepremicnine) in nakupi razli¢nih strojev in naprav navseh
proizvodnih lokacijah Skupine Iskra.
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11. NaloZbene nepremicnine

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Nalozbene nepremicnine 8.735.916 12.667.648 16.301.144 12.667.648

NALOZBENE NEPREMICNINE

Druzba je v letu 2021 na podlagi oddaje nalozbenih nepremicnin v najem pripoznala za 1.198.828 evrov prihodkov,
skupina pa 1.005.483 evrov. Druzba je imela v letu 2021 za 1.063.372 evrov stroskov in odhodkov, povezanih z
naloZbenimi nepremicninami (amortizacija, vzdrZevanje, upravljanje in ostali tekoCi stroski in odhodki), skupina pa
981.712 evrov.

V nadaljevanju prikazujemo gibanje nalozbenih nepremicnin po posameznih kategorijah.

e NaloZbene nepremicnine - Skupina Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

GIBANJE NALOZBENIH NEPREMICNIN Zemljisca Zgradbe SKUPAJ

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2021 5.735.321 16.063.886 21.799.207
Pridobitev 58.472 58.472
Zmanjsanja -427.381 -4.831.512 -5.258.893
Slabitve -1.876.963 -23.503 -1.900.466
Stanje 31.12.2021 3.430.977 11.267.343 14.698.320
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2021 0 9.131.559 9.131.559
Amortizacija v letu 655.020 655.020
Zmanjsanja -3.824.175 -3.824.175
Slabitve 0
Stanje 31.12.2021 0
0 5.962.404 5.962.404
Neodpisana vrednost 31.12.2021
Neodpisana vrednost 1.1.2021 3.407.474 5.328.442 8.735.916
GIBANJE NALOZBENIH NEPREMICNIN Zemljisca Zgradbe SKUPAJ
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2020 5.839.287 17.159.694 22.998.981
Pridobitev 0 41.570 41.570
Zmanjsanja 0 -411.971 -411.971
Slabitve -103.966 -725.407 -829.373
Stanje 31.12.2020 5.735.321 16.063.886 21.799.207
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2020 0 8.828.543 8.828.543
Amortizacija v letu 476.442 476.442
Zmanjsanja -173.425 -173.425
Slabitve 0
Stanje 31.12.2020 0 9.131.559 9.131.559
Neodpisana vrednost 31.12.2020 5.735.321 6.932.327 12.667.648
Neodpisana vrednost 1.1.2020 5.839.287 8.331.151 14.170.438
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e NaloZbene nepremicnine - Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

GIBANJE NALOZBENIH NEPREMICNIN Zemljiséa Zgradbe SKUPAJ
Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2021 5.735.321 16.063.886 21.799.207
Pridobitev 4.841.975 2.781.725 7.623.700
Zmanjsanja -427.381 -4.831.512 -5.258.893
Slabitve -1.876.963 -23.503 -1.900.466
Stanje 31.12.2021 8.272.952 13.990.596 22.263.548
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2021 0 9.131.559 9.131.559
Amortizacija v letu 655.020 655.020
Zmanjsanja -3.824.175 -3.824.175
Slabitve 0
Stanje 31.12.2021 0 5.962.404 5.962.404
Neodpisana vrednost 31.12.2021 8.249.449 8.051.695 16.301.144
Neodpisana vrednost 1.1.2021 5.735.321 6.932.327 12.667.648
GIBANJE NALOZBENIH NEPREMICNIN Zemljisca Zgradbe SKUPAJ
Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2020 5.839.287 17.159.694 22.998.981
Pridobitev 0 41.570 41.570
Zmanjsanja 0 -411.971 -411.971
Slabitve -103.966 -725.407 -829.373
Stanje 31.12.2020 5.735.321 16.063.886 21.799.207
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2020 0 8.828.543 8.828.543
Amortizacija v letu 476.442 476.442
Zmanjsanja -173.425 -173.425
Slabitve 0
Stanje 31.12.2020 0 9.131.559 9.131.559
Neodpisana vrednost 31.12.2020 5.735.321 6.932.327 12.667.648
Neodpisana vrednost 1.1.2020 5.839.287 8.331.151 14.170.438

V letu 2021 je Iskra preverila ali obstaja kakSen nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti nalozbenih
nepremicnin. Ker so bili ugotovljenih taksni znaki je slabila za 1.900.466 evrov naloZbenih nepremicni (ena
naloZbena nepremicnina). Slabitev je bila opravljena na podlagi cenitve, ki jo je pripravil pooblaséeni ocenjevalec
vrednosti nepremicnin. Za potrebe racunovodskega porocanja je vrednost nepremicnine razdelil na del
nepremicnine, ki se lahko amortizira (izboljSave) in na del nepremicnine, ki je neamortizljiv (komunalno opremljeno
zemljisce). Glede na izveden ogled je objekt dotrajan, potreben temeljitih obnov in v prostorih so vidni znaki
zamakanja strehe - objektu kot izboljSavi iz teh razlogov niso pripisali vrednosti. Vrednost neamortizljivega dela
nepremicnine so tako enacili s celotno ocenjeno vrednostjo nepremicnine. Pri oceni vrednosti nepremicnine je
ocenjevalec uporabil nacin trznih primerjav, saj je ta po naSem mnenju najprimernejsi in najbolj zanesljiv za ta tip
nepremicnine.

Z vidika predstavitve postenih vrednosti nalozbenih nepremicnin ocenjujemo, da se postena vrednost nalozbenih
nepremicnin, ki so bile predmet cenitve v predhodnih letih, v tekoéem letu ni bistveno spremenila. Ocenjena
postena vrednost naloZbenih nepremicnin znasa 25.548 tisoc evrov (13.858 tisoC evrov ob koncu leta 2020).

Najvecja investicija na ravni druzbe je bila v letu 2021 nakup nepremicnin v Zagrebu (skupina te nepremicne vodi
kot lastne nepremicnine, medtem kot jih Iskra vodi kot nalozbene nepremicnine).

Skupina Iskra in Iskra na dan 31. 12. 2021 nista imeli v korist bank zastavljenih nobenih svojih nalozbenih
nepremicnin. Skupina Iskra in Iskra iz naslova nalozbenih nepremicnin ne izkazujeta nobenih finan¢nih obveznosti.

Skupina Iskra in Iskra sta v letu 2021 prodali za 1.434.718 evrov nalozbenih nepremicnin, a nista izloCili iz uporabe
nobene naloZbene nepremicnine.
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12. Neopredmetena sredstva

Skupina Iskra Iskra, d.o.o.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoro¢ne premoZzenjske pravice 363.420 449.179 60.520 176.823
Dobro ime 720.080 720.080 0 0
Dolgoroc¢no odlozeni stroski razvijanja 63.723 54.839 0 0
Neopredmetena sredstva, ki se pridobivajo 159.315 0 0 0
SKUPAJ 1.306.538 1.224.098 60.520 176.823

Dolgoroc¢ne odloZene stroske razvijanja ima samo odvisna druzba iz Bosne in Hercegovine v visini 63.723 evrov. To
so dolgorocni razvojni projekti, ki bodo imeli v prihodnjih letih pomembnejsi vpliv na prodajo (zamenjava obstojecih
prodajnih produktov).

Dobro ime, ki je nastalo pri prvem konsolidiranju druzbe Iskra Kondenzatorji, je bilo na dan 31. 12. 2021 preizkuseno
za morebitne slabitve. Preizkus je bil opravljen z uporabo metode diskontiranih denarnih tokov bodocega
poslovanja PE Semic¢ v obdobju 2022-2026, na katero se dobro ime v celoti nanasa. Glavne predpostavke,
uporabljene pri preizkusu oslabitve so bile:

e poslovna enota bo dosegla v povprecju 10-odstotno rast prodaje,

e poslovna enota bo dosegla v povprecju 4,7-odstotno donosnost poslovanja,

e povprecna EBITDA marza bo znasala 14,7 %,

e 12,2-odstotni diskontni faktor.

Preizkus je pokazal, da ocenjena vrednost presega vrednost neto vrednost sredstev, vklju¢no s pripadajoc¢im dobrim
imenom v uskupinjenem izkazu finan¢nega poloZaja.

V nadaljevanju prikazujemo gibanje neopredmetenih sredstev po posameznih kategorijah.

¢ Neopredmetena sredstva — Skupina Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):
Dolgorocne
GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV premozZenjske Dobro ime
pravice

Dolgoroéno odloZeni

stroski razvijanja

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2021 3.292.082 11.381.889 2.097.485 16.771.456
Nabava, povecanje, pripojitev 0 0 0 0
Zmanjsanja -1.117 0 0 -1.117
Prenosi 0 0 0 0
Poslovna zdruZitev 1.907.522 0 0 1.907.522
Stanje 31.12.2021 5.198.487 11.381.889 2.097.485 18.677.861
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2021 2.842.903 10.661.809 2.042.646 15.547.358
Amortizacija v letu 149.514 0 6.700 156.214
Slabitev dobrega imena 0 0 0 0
Zmanjsanja -9.486 0 -15.584 -25.070
Prenosi 0 0 0 0
Poslovna zdruZitev 1.852.136 0 0 1.852.136
Stanje 31.12.2021 4.835.067 10.661.809 2.033.762 17.530.638
Neodpisana vrednost 31.12.2021 363.420 720.080 63.723 1.147.223
Neodpisana vrednost 1.1.2021 449.179 720.080 54.839 1.224.098
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Dolgorocne . .
8 Dolgoroc¢no odloZeni

stroski razvijanja

GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV premozenjske Dobro ime

pravice

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2020 3.223.921 11.381.889 2.097.485 16.703.295
Nabava, povecanje, pripojitev 73.013 0 0 73.013
ZmanjSanja -4.852 0 0 -4.852
Prenosi 0 0 0 0
Poslovna zdruZitev 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 3.292.082 11.381.889 2.097.485 16.771.456
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2020 2.750.870 10.661.809 2.002.858 15.415.537
Amortizacija v letu 92.521 0 39.788 132.309
Slabitev dobrega imena 0 0 0 0
Zmanjsanja -488 0 0 -488
Prenosi 0 0 0 0
Poslovna zdruZitev 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 2.842.903 10.661.809 2.042.646 15.547.358
Neodpisana vrednost 31.12.2020 449.179 720.080 54.839 1.224.098
Neodpisana vrednost 1.1.2020 473.051 720.080 94.627 1.287.758

e Neopredmetena sredstva — Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

Dolgorocne v ..
g Dolgorocno odloZeni

stroski razvijanja

GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV premozenjske Dobro ime

Nabavna vrednost

pravice

Stanje 1.1.2021 2.749.241 3.564.157 1.917.485 8.230.883
Nabava, povecanje, pripojitev 0
Zmanjsanja -1.239 -1.239
Prenosi 0
Stanje 31.12.2021 2.748.002 3.564.157 1.917.485 8.229.644
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2021 2.572.418 3.564.157 1.917.485 8.054.060
Amortizacija v letu 123.387 123.387
Slabitev dobrega imena 0
Zmanjsanja -8.323 -8.323
Prenosi 0
Stanje 31.12.2021 2.687.482 3.564.157 1.917.485 8.169.124
Neodpisana vrednost 31.12.2021 60.520 0 0 60.520
Neodpisana vrednost 1.1.2021 176.823 0 0 176.823
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Dolgorocne . . -
Dolgorocno odloZeni

stroski razvijanja

GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV premozenjske Dobro ime

Nabavna vrednost

pravice

Stanje 1.1.2020 2.676.228 3.564.157 1.917.485 8.157.870
Nabava, povecanje, pripojitev 73.013 0 0 73.013
Zmanjsanja 0 0 0 0
Prenosi 0
Stanje 31.12.2020 2.749.241 3.564.157 1.917.485 8.230.883
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2020 2.506.085 3.564.157 1.881.389 7.951.631
Amortizacija v letu 66.333 0 36.096 102.429
Slabitev dobrega imena 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 0 0
Prenosi 0
Stanje 31.12.2020 2.572.418 3.564.157 1.917.485 8.054.060
Neodpisana vrednost 31.12.2020 176.823 0 0 176.823
Neodpisana vrednost 1.1.2020 170.143 0 36.096 206.239

Vsa neopredmetena sredstva so last Skupine Iskra in Iskre ter so bremen prosta.

13. Delnice in deleZi v druzbah v skupini

NaloZbe v odvisne druzbe so na dan 31. 12. 2021 znasale 9.495.001 evrov. Iskra je julija 2021 prevzela novo odvisno
druzbo, tj. druzbo Elka d.o.0., Zagreb, Hrvaska, decembra 2021 pa je opravila dokapitalizacijo druzbe Iskra
Brodogradilidte 1, d.o.o., Sibenik, Hrvaska.

Iskra je imela na dan 31. 12. 2021 v svojih poslovnih knjigah evidentirane naslednje nalozbe v odvisne druzbe, ki jih
predstavljamo v nadaljevanju.

. nafc:;::eena Lastniski delez Kapital v EUR  Cisti poslovni

ODVISNE DRUZBE dan na dan na dan izid v letu
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 2021
Iskra Commerce d.o.o. 3.717.960 100,00% 5.522.928 484
Elka d.o.o. 3.711.521 99,99% 6.370.075 2.181.064
Iskra Brodogradiliste 1 d.o.o. 1.328.889 100,00% 2.142.921 790.679
Iskra Tela L d.o.o. 382.586 100,00% 816.293 257.878
Iskra IP, d.o.o. 283.154 100,00% 527.115 13.409
Iskra Hong Kong Ltd. 37.891 100,00% 33.264 -686
Iskra Electronics GmbH 25.000 100,00% 22.572 4431
Iskra Sistemi-M dooel 5.000 100,00% 348.812 139.553
NCP Grupa d.o.o. 0 100,00% -11.848.681 52.272
Iskra India Pvt. Ltd. (druZba v zapiranju) 0 100,00% - -
Ustanova Iskrica 3.000 - 1.846 749
SKUPAJ 9.495.001

Iskra je preverila ali obstaja kaksen nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanéne nalozbe in presodila, da
ni potrebno opraviti nobene dodatne slabitve obstojecih financ¢nih nalozb.

V nadaljevanju prikazujemo gibanje finan¢nih nalozb v druzbah v skupini.
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GIBANJE DELNIC IN DELEZEV V Druzbe v
DRUZBAH V SKUPINI skupini
KOSMATA VREDNOST

Stanje 1.1.2021 4.706.065
Povecanja (nova vlaganja) 5.037.718
Zmanjsanja (izloCitev, prodaja)

Stanje 31.12.2021 9.743.783
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2021 248.782
Povecanje (slabitev)

Zmanjsanja (izloCitev, prodaja)

Stanje 31.12.2021 248.782
CISTA VREDNOST

Stanje 1.1.2021 4.457.283
Stanje 31.12.2021 9.495.001

14. Delnice in delezi v pridruzenih druzbah

GIBANJE DELNIC IN DELEZEV V Druzbe v
DRUZBAH V SKUPINI skupini
KOSMATA VREDNOST

Stanje 1.1.2020 4.706.065
Povecanja (nova vlaganja)

Zmanjsanja (izloCitev, prodaja)

Stanje 31.12.2020 4.706.065
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2020 248.782
Povecanje (slabitev)

Zmanjsanja (izloCitev, prodaja)

Stanje 31.12.2020 248.782
CISTA VREDNOST

Stanje 1.1.2020 4.457.282
Stanje 31.12.2020 4.457.282

Skupina Iskra in Iskra imata na dan 31. 12. 2021 delezZe v pridruzenih druzbah. Stanje teh nalozb prikazujemo v

spodnji tabeli.

DELNICE IN DELEZI V PRIDRUZENIH DRUZBAH

SKUPINA ISKRA

ISKRA, d.o.0.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah

2.549.092 506.126 2.300.145 433.073

Iskra je imela na dan 31. 12. 2021 v svojih poslovnih knjigah evidentirane naslednje nalozbe v pridruzene druzbe,

ki jih predstavljamo v nadaljevanju.

Stanje na dan

Lastniski delez Cisti poslovni

Kapitalna dan

PRIDRUZENE DRUZBE SKUPINE ISKRA na dan izid v letu
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 2021
Iskra Lotri¢ d.o.o. 1.800 24,00% 4.174 36.779
Iskra ODM d.o.0. 3.600 24,00% 11.874 -4.260
Iskra STIK d.o.o. 1.800 24,00% 17.632 -811
Spark Inovacije d.o.o. 5.525 24,00% -238.816 121.864
mlado d.o.o. 2.287.420 30,00% 9.146.744 492.554
Domacdi proizvodaci kabela d.o.o. 1.504 50,00% -41.882 -20.465

Vrednost teh naloZb se pri Skupini Iskra poveca ali zmanjsa za pripisane dobicke oz. izgube, ki so jih pridruzene
druzbe ustvarile v zadnjem letu, in sicer pri druzbi Iskra Lotri¢ d.o.o. ta znesek znasa 8.827 evrov, pri druzbi Iskra
ODM d.o.0. -1.022 evrov, pri druzbi Iskra Stik d.o.0. -195 evrov, pri druzbi Spark Inovacije d.o.o. 29.247 evrov, pri
druzbi mlado d.o.0. 147.766 evrov in pri druzbi Domaci proizvodaci kabela d.o.o. -10.233 evrov.

PRIDRUZENE DRUZBE SKUPINE ISKRA

PRIPIS
DOBICKOV oz.
IZGUBE

STANJE
1.1.2021

PRIDOBITEV
NALOZBE

STANJE
31.12.2021

Iskra Lotri¢ d.o.o. -2.266 0 8.827 6.561
Iskra ODM d.o.0. 10.439 0 -1.022 9.417
Iskra STIK d.o.o0. 8.011 0 -195 7.816
Spark Inovacije d.o.o. -85.486 0 29.247 -56.239
mlado d.o.o. 575.428 1.867.072 147.766 2.590.266
Domaci proizvodaci kabela d.o.o. 0 1.504 -10.233 -8.729
SKUPAJ 506.126 1.868.576 174.390 2.549.092
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V nadaljevanju prikazujemo gibanje financ¢nih nalozb v pridruzenih druzbah:
e Pridruzene druzbe — Skupina Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

GIBANJE DELNIC IN DELEZEV V Pridruzene GIBANJE DELNIC IN DELEZEV V Pridruzene
PRIDRUZENIH DRUZBAH druzbe PRIDRUZENIH DRUZBAH druzbe
KOSMATA VREDNOST KOSMATA VREDNOST

Stanje 1.1.2021 506.126 Stanje 1.1.2020 3.743
Poveéa.nja (prevrednotenje, nova 5.042.966 Pove(:a_nja (prevrednotenje, nova 502.383
vlaganja) vlaganja)

Zmanjsanja (izloCitev, prodaja in Zmanjsanja (izloCitev, prodaja in

slabitev) slabitev)

Stanje 31.12.2021 2.549.092 Stanje 31.12.2020 506.126
POPRAVEK VREDNOSTI POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2021 0 Stanje 1.1.2020 0
Povecanje (slabitev) Povecanje (slabitev)

Zmanjsanja (izloCitev, prodaja) Zmanjsanja (izloCitev, prodaja)

Stanje 31.12.2020 0 Stanje 31.12.2020 0
CISTA VREDNOST CISTA VREDNOST

Stanje 1.1.2021 506.126 Stanje 1.1.2020 3.743
Stanje 31.12.2021 2.549.092 Stanje 31.12.2020 506.126
e Pridruzene druzbe — Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

GIBANJE DELNIC IN DELEZEV V Pridruzene GIBANJE DELNIC IN DELEZEV V Pridruzene
PRIDRUZENIH DRUZBAH druzbe PRIDRUZENIH DRUZBAH druzbe
KOSMATA VREDNOST KOSMATA VREDNOST

Stanje 1.1.2021 433.073 Stanje 1.1.2020 12.725
Pove(“:a?nja (prevrednotenje, nova 1.867.072 Poveéafnja (prevrednotenje, nova 420348
vlaganja) vlaganja)

Zmanjsanja (izloCitev, prodaja in Zmanjsanja (izloCitev, prodaja in

slabitev) slabitev)

Stanje 31.12.2021 2.300.145 Stanje 31.12.2020 433.073
POPRAVEK VREDNOSTI POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2021 0 Stanje 1.1.2020 0
Povecanje (slabitev) Povecanje (slabitev)

Zmanjsanja (izloCitev, prodaja) Zmanjsanja (izloCitev, prodaja)

Stanje 31.12.2020 0 Stanje 31.12.2020 0
CISTA VREDNOST CISTA VREDNOST

Stanje 1.1.2021 433.073 Stanje 1.1.2020 12.725
Stanje 31.12.2021 2.300.145 Stanje 31.12.2020 433.073

V spodniji tabeli prikazujemo dodatna razkritja o poslovanju pridruzenih druzb v letu 2021.

Delez lastnistva 24,0% 24,0%
Nekratkoroc¢na sredstva 1.645 2.717

Kratkoro¢na sredstva 2.529 48.545

Iskra Lotric Nekratkorocne obveznosti 0 0
Kratkorocne obveznosti 0 83.867

Kapital (100%) 4.174 -32.605

DelezZ lastnistva v kapitalu 1.002 -7.825

Knjigovodska vrednost nalozbe 3.600 3.600

Delez lastnistva 24,0% 24,0%
Nekratkorocna sredstva 3.358 5.949

Kratkorocna sredstva 10.459 12.702
Nekratkorocne obveznosti 0 0

Iskra ODM Kratkorocne obveznosti 1.942 2.517
Kapital (100%) 11.874 16.134

DelezZ lastnistva v kapitalu 2.850 3.872

Knjigovodska vrednost nalozbe 1.800 1.800

Iskra Stik Delez lastnistva 24,0% 24,0%
Nekratkorocna sredstva 0 0

87



Iskra

LETNO POROCILO 2021

Kratkorocna sredstva 18.378 18.501
Nekratkorocne obveznosti 0 0
Kratkorocne obveznosti 746 58
Kapital (100%) 17.632 18.443
DelezZ lastnistva v kapitalu 4.232 4.426
Knjigovodska vrednost nalozbe 1.800 1.800
DeleZ lastnistva 24,0% 24,0%
Nekratkorocna sredstva 1.784 1.241
Kratkorocna sredstva 272.701 275.280
Spark Nekratkoro¢ne obveznosti 0 0
Inovacije Kratkoro¢ne obveznosti 521.485 638.145
Kapital (100%) -238.816 -356.190
Delez lastnistva v kapitalu -57.316 -85.486
Knjigovodska vrednost nalozbe 5.252 5.252
DeleZ lastnistva 30,0% 30,0%
Nekratkorocna sredstva 11.718.564 7.291.238
Kratkoro¢na sredstva 320.688 1.490.365
mlado Nekratkoroéne obveznosti 2.462.784 2.862.784
Kratkorocne obveznosti 429.724 516.489
Kapital (100%) 9.146.744 5.402.329
DelezZ lastnistva v kapitalu 2.744.023 1.620.699
Knjigovodska vrednost nalozbe 2.287.420 420.348
Delez lastnistva 50,0%
Nekratkoroc¢na sredstva 0
" Kratkoro¢na sredstva 111
przi(:r\:‘::;éi Nekratkorocne obveznosti 0
Kratkoroc¢ne obveznosti 41.992
kabela d.o.o. -
Kapital (100%) -41.882
DelezZ lastnistva v kapitalu -20.941 0
Knjigovodska vrednost nalozbe 1.504

knjigovodska vrednost nalozbe 3.600 3.600
delez v:
Iskra Lotri¢  -dobicku tekocega leta 8.827 -17.242
-drugem vseobsegajocem donosu leta 0
Skupaj 12.427 -13.642
knjigovodska vrednost nalozbe 1.800 1.800
delez v:
Iskra ODM  -dobicku tekocega leta -1.022 -111
-drugem vseobsegajocem donosu leta 0
Skupaj 778 1.689
knjigovodska vrednost nalozbe 1.800 1.800
delez v:
Iskra Stik  -dobicku tekoCega leta -195 211
-drugem vseobsegajocem donosu leta 0
Skupaj 1.605 1.589
knjigovodska vrednost nalozbe 5.252 5.525
delez v:
Spark T bitku tekotega leta 29.247 -55.481
Inovacije —
-drugem vseobsegajo¢em donosu leta 0
Skupaj 34.499 -49.956
knjigovodska vrednost nalozbe 2.287.420 420.348
deleZ v:
mlado -dobicku tekocega leta 147.766 155.080
-drugem vseobsegajocem donosu leta
Skupaj 2.435.186 575.428
knjigovodska vrednost nalozbe 1.504

delez v:
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Domadi -dobicku tekocega leta -20.941
proizvodaéi  -drugem vseobsegajoem donosu leta
kabela d.0.0. Skupaj -19.437 0

15. Nekratkorocne druge financne nalozbe

SKUPINA ISKRA

NEKRATKOROCNE DRUGE FINANCNE NALOZBE

ISKRA, d.o.0.

31.12.2021 31.12.2020
Nekratkorocne financ¢ne nalozbe po posteni vrednosti

31.12.2021 31.12.2020

. L 2.644.000 2.503.200 2.644.000 2.503.200
skozi izkaz vseobsegajoCega donosa
Nekr.atkorocn.e. flnancne nalozbe po posteni vrednosti 455237 450.493 454,081 449924
skozi poslovni izid
SKUPAJ 3.099.237 2.953.693 3.098.081 2.953.124

Vse nalozbe v druzbe, ki jih imata Skupina Iskra in Iskra so izmerjene po posteni vrednosti, ker znasa udelezba v
kapitalu teh druzb manj kot 20,0 % ter druzba ocenjuje, da nima pomembnega vpliva. Nekratkoro¢ne financne
nalozbe po posteni vrednosti skozi izkaz vseobsegajocega donosa obsegajo delnice druzbe llana d.d., ki ne kotirajo

na organiziranem trgu vrednostnih papirjev.

Na podlagi druzbene pogodbe ima Iskra in s tem tudi Skupina Iskra v svojih knjigah evidentiran 10-% poslovni delez
o0z. 200.000 EUR v podjetje NELA, razvojni center za elekroindustrijo in elektroniko, d.o.0., Zelezniki in 18,6- %
poslovni delez oz. 150.660 EUR v Razvojni center eNeM Novi materiali d.o.o., Zagorje ob Savi.

Skupina Iskra in Iskra sta v letu 2021 povecali lastniska deleza v druzbah llana d.d. in IEDC d.o.0., Bled.

V nadaljevanju prikazujemo gibanje drugih nekratkorocnih finanénih nalozb v Skupini Iskra in v Iskri v letih 2021 in

2020.

e Nekratkorocne druge financne naloZbe - Skupina Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

Nekratkorocne

GIBANJE NEKRATKOROCNIH DRUGIH FINANCNIH NALOZB druge financne
nalozbe

KOSMATA VREDNOST
Stanje 1.1.2021 3.034.595 3.034.595
Povecanja (nova vlaganja) 145.544 145.544
Zmanj$anja (prodaja, prenos, izlo¢itev medsebojnih stanj) 0
Poslovna zdruZitev 0
Stanje 31.12.2021 3.180.139 3.180.139
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2021 80.902 80.902
Povecanje (slabitev) 0
Zmanjsanja (izloCitev, prodaja, prenos) 0
Poslovna zdruZitev 0
Stanje 31.12.2021 80.902 80.902
CISTA VREDNOST
Stanje 1.1.2021 2.953.693 2.953.693
Stanje 31.12.2021 3.099.237 3.099.237
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Nekratkorocne

GIBANJE NEKRATKOROCNIH DRUGIH FINANCENIH NALOZB druge financne
nalozbe

KOSMATA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 3.142.234 3.142.234
Povecanja (prevrednotenje, nova vlaganja) 320.569 320.569
Zmanjsanja (prodaja, prenos, izloCitev medsebojnih stanj) -428.208 -428.208
Poslovna zdruZitev 0 0
Stanje 31.12.2020 3.034.595 3.034.595
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2020 80.902 80.902
Povecanje (slabitev) 0 0
Zmanjsanja (izloCitev, prodaja, prenos) 0 0
Poslovna zdruZitev 0 0
Stanje 31.12.2020 80.902 80.902
CISTA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 3.061.332 3.061.332
Stanje 31.12.2020 2.953.693 2.953.693

e Nekratkorocne druge financne nalozbe - Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

Nekratkorocne

GIBANJE NEKRATKOROCNIH DRUGIH FINANCNIH NALOZB druge financne
nalozbe

KOSMATA VREDNOST
Stanje 1.1.2021 3.034.026 3.034.026
Povecanja (prevrednotenje, nova vlaganja) 144.957 144.957
Zmanjsanja (prodaja, prenos, izlo¢itev medsebojnih stanj) 0
Poslovna zdruZitev 0
Stanje 31.12.2021 3.178.983 3.178.983
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2021 80.902 80.902
Povecanje (slabitev) 0
Zmanjsanja (izloCitev, prodaja, prenos) 0
Poslovna zdruzZitev 0
Stanje 31.12.2021 80.902 80.902
CISTA VREDNOST
Stanje 1.1.2021 2.953.124 2.953.124
Stanje 31.12.2021 3.098.081 3.098.081

Nekratkorocne
GIBANJE NEKRATKOROCNIH DRUGIH FINANCNIH NALOZB druge financne

nalozbe

KOSMATA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 3.142.234 3.142.234
Povecanja (prevrednotenje, nova vlaganja) 320.000 320.000
ZmanjSanja (prodaja, prenos, izlo¢itev medsebojnih stanj) -428.208 -428.208
Poslovna zdruZitev 0
Stanje 31.12.2020 3.034.026 3.034.026
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2020 80.902 80.902
Povecanje (slabitev) 0
Zmanjsanja (izloCitev, prodaja, prenos) 0
Poslovna zdruZitev 0
Stanje 31.12.2020 80.902 80.902
CISTA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 3.061.332 3.061.332
Stanje 31.12.2020 2.953.124 2.953.124

Skupina Iskra in Iskra sta preverili ali obstaja kakSen nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti teh financnih
nalozb in ugotovila, da ne obstajajo taksni dokazi.
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Vrednost
Neposredna dolocena na
vrednost na podlagi

Vrednosti ni
mogoce pridobiti
iz trznih
podatkov
(3. raven)

Knjigovodska
vrednost na dan
31.12.2021

REZULTATI TESTOV O MOREBITNI
OSLABLJENOSTI FINANCNIH NALOZB borznih trgih primerljivih
(1. raven) trznih podatkov
(2. raven)

Nekratkorocne druge finan¢ne nalozbe 3.098.081 0 2.644.000 454,081

Skupina in druzba nimata nekratkoroc¢nih drugih financnih nalozb zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

16. Nekratkoroc¢na posojila in depoziti

- SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.
NEKRATKOROCNA POSOIILA IN DEPOZITI
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Nekratkoroc¢na posojila druzbam v skupini 0 0 2.089.163 1.419.676
Nekratkoroc¢na posojila drugim 18.022 518.486 17.429 517.896
Nekratkoro¢na nevplacani vpoklicani kapital 0 0 0 0
SKUPAJ 18.022 518.486 2.106.592 1.937.572

Nekratkorocni dani depoziti v vrednosti 1.489 evrov so zastavljeni kot jamstvo za zavarovanje prejetih bancnih
garancij. Skupina in druzba sta v letu 2021 opravili slabitev odkupljenega nekratkorocnega posojila do druzbe NCP
RBS v stecaju d.o.0. v visini 500.558. Ta druzba je namre¢ v letu 2021 zakljuéila s ste¢ajnim postopkom in je bila
izbrisana iz poslovnega registra.

17. Druga nekratkoroéna sredstva

- SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
DRUGA NEKRATKOROCNA SREDSTVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Druga nekratkoro¢na sredstva 410.051 457.499 410.051 457.499
SKUPAJ 410.051 457.499 410.051 457.499

Nekratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve predstavljajo nekratkoro¢no odloZene stroske iz naslova obnove cest v
poslovni coni Stegne in iz naslova zavarovanja. V letu 2021 so se zmanjsale za 47.448 evrov.

18. OdlozZene terjatve za davek

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
OdloZene terjatve za davek 350.019 365.903 331.525 338.001

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

V nadaljevanju prikazujemo gibanje odloZenih terjatev za davek po posameznih kategorijah.

e OdloZene terjatve za davek - Skupina Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

. . POSLOVNA STANJE o o

GIBANJE ODLOZENIH TERJATEV ZA DAVKE CRPANJE OBLIKOVANJE ZDRUZITEV 31.12.2020 UCINEK V KIPI UCINEK V KIDVD

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 189.205 27.943 8.091 0 169.353 19.206 43.516
Rezervacije za kocljive pogodbe 0 0 0 0 0 0 0
Rezervacije za odskodnino 0 0 0 0 0 0 0
Popravek vrednosti terjatev 62.750 7.397 11.364 0 66.717 -3.968 0
Odlozeni davki iz naslova davéne izgube 113.948 0 0 0 113.948 0 0
SKUPAJ: 365.903 35.340 19.455 0 350.018 15.238 43.516
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STANJE
1.1.2020

CRPANJE OBLIKOVANJE

GIBANJE ODLOZENIH TERJATEV ZA DAVKE

POSLOVNA
ZDRUZITEV

STANJE
31.12.2020

UCINEK V KIPI UCINEK V KIDVD

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 189.092 17.984 18.097 189.205 2.879 -7.784
Rezervacije za kocljive pogodbe 0 0 0 0 0
Rezervacije za odskodnino 0 0 0 0 0
Popravek vrednosti terjatev 544.615 481.865 0 62.750 354.982
OdloZeni davki iz naslova davéne izgube 189.464 143.506 67.990 113.948 48.450
SKUPAJ: 923.171 643.355 86.087 0 365.903 406.311 -7.784

e OdlozZene terjatve za davek — Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

STANJE
1.1.2020

GIBANJE ODLOZENIH TERJATEV ZA DAVKE CRPANJE

OBLIKOVANIJE

STANJE
31.12.2020

UCINEK V KIPI UCINEK V IDVD

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 161.303 13.018 2.574 150.859 10.444 43.516
Rezervacije za kocljive pogodbe 0 0 0 0 0
Rezervacije za odskodnino 0 0 0 0 0
Popravek vrednosti terjatev 129.429 7.397 11.364 133.396 -3.968
OdlozZeni davki iz naslova davéne izgube 47.269 0 0 47.269 0
SKUPAJ: 338.001 20.415 13.938 331.524 6.476 43.516

STANJE
1.1.2020

GIBANJE ODLOZENIH TERJATEV ZA DAVKE

STANJE
31.12.2020

UCINEK V KIDVD

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 164.182 17.984 15.105 161.303 2.879 19.953
Rezervacije za kocljive pogodbe 0 0 0 0 0
Rezervacije za odskodnino 0 0 0 0 0
Popravek vrednosti terjatev 417.732 354.982 0 62.750 354.982
OdloZeni davki iz naslova davéne izgube 166.196 120.238 67.990 113.948 52.248
SKUPAJ: 748.110 493.204 83.095 338.001 410.109 19.953

Iskra nima oblikovanih odloZenih terjatev za davke iz naslova odpisov finan¢nih nalozb in iz naslova olajsav.

19. Zaloge

ZALOGE SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Material 19.557.226 9.538.110 14.315.082 8.754.771
Nedokoncana proizvodnja 14.404.287 8.659.697 9.854.433 8.659.453
Proizvodi in trgovsko blago 4.900.643 2.857.971 3.640.656 2.857.971
a) Proizvodi 3.180.575 2.182.880 2.449.078 2.182.880
b) Trgovsko blago 1.720.068 675.091 1.191.578 675.091
SKUPAJ 38.862.156 21.055.778 27.810.171 20.272.195

Skupina Iskra in Iskra nista imeli na dan 31. 12. 2021 s hipoteko obremenjenih zalog.

Cista iztriljiva vrednost zalog je vija od knjigovodske vrednosti zalog.

20. Kratkorocne druge financne nalozbe

SKUPINA ISKRA

KRATKOROCNE DRUGE FINANCNE NALOZBE

31.12.2021

ISKRA, d.o.o.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Kratkoro¢ne financne nalozbe po posteni vrednosti

skozi poslovni izid 270.982 288.188 270.982 288.188
Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 0 0 4.106.690 2.130.000
Kratkoro¢na posojila drugim 445.149 480.884 418.082 480.851
Kratkoro¢no nevplacani vpoklicani kapital 0 0 0 0
SKUPAJ 716.131 769.072 4.795.754 2.899.039

Skupina Iskra in Iskra sta imeli na dan 31. 12. 2021 kratkorocne financne nalozbe v trzne in netrzne vrednostne
papirje, kratkoroc¢na posojila dana druzbam v skupini, drugim podjetjem, nalozbe v druga podjetja in v depozite pri
bankah. Druga kratkro¢na posojila so dana drugim pravnim in fizicnim osebam ter bankam (dani depoziti) in se
obrestujejo do 6,5 %.
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V nadaljevanju prikazujemo gibanje kratkoroc¢nih financnih nalozb po posameznih kategorijah.

e Kratkorocne druge finan¢ne naloZbe - Skupina Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):
Financne

" Kratkoro¢na Kratkoro¢no
nalozbe, o . o
- > > . ) posojila Kratkorocna vplacani
GIBANJE KRATKOROCNIH FINANCNIH NALOZB izmerjene po . " ) -
.. druzbamv posojila drugim presezek
posteni .. .
. skupini kapitala
vrednosti
KOSMATA VREDNOST
Stanje 1.1.2021 431.625 0 3.217.678 0 3.649.303
Povecanja (prevrednotenje, nova vlaganja, novo posojilo) 335.920 335.920
Zmanjsanja (prodaja, prenos, vracilo) -361.141 -35.735 -396.876
Poslovna zdruzitev 0
Stanje 31.12.2021 406.404 0 3.181.943 0 3.588.347
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2021 143.437 0 2.736.794 0 2.880.231
Povecanije (slabitev) 0
Zmanjsanja (izlocitev, prodaja, vracilo) -8.015 -8.015
Poslovna zdruzitev 0
Stanje 31.12.2021 135.422 0 2.736.794 0 2.872.216
CISTA VREDNOST
Stanje 1.1.2021 288.188 0 480.884 0 769.072
Stanje 31.12.2021 270.982 (1] 445.149 0 716.131

Financne

° Kratkorocna Kratkoro¢no
nalozbe, - . P
> > > . ) posojila Kratkorocna vplacani
GIBANJE KRATKOROCNIH FINANCNIH NALOZB izmerjene po . " ) .
o . druzbamv posojila drugim presezek
posteni . a
. skupini kapitala
vrednosti
KOSMATA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 497.361 0 2.861.828 0 3.359.189
Povecanja (prevrednotenje, nova vlaganja, novo posojilo) 990 662.000 662.990
ZmanjSanja (prodaja, prenos, vracilo) -66.726 -306.150 -372.876
Poslovna zdruZitev 0
Stanje 31.12.2020 431.625 0 3.217.678 0 3.649.303
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2020 143.437 (1] 2.736.794 0 2.880.231
Povecanje (slabitev) 0
Zmanjsanja (izloitev, prodaja, vracilo) 0
Poslovna zdruzitev 0
Stanje 31.12.2020 143.437 0 2.736.794 0 2.880.231
CISTA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 353.924 0 125.034 0 478.958
Stanje 31.12.2020 288.188 0 480.884 0 769.072
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e Kratkorocne financne nalozbe — Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

Finanéne

. Kratkoroc¢na Kratkoro¢no
nalozbe, o . o
> > = ) ) posojila Kratkorocna vplacani
GIBANJE KRATKOROCNIH FINANCNIH NALOZB izmerjene po > " ) -
o druzbamv posojila drugim presezek
posteni e .
. skupini kapitala
vrednosti
KOSMATA VREDNOST
Stanje 1.1.2021 431.625 2.130.000 973.344 0 3.534.968
Povecanja (prevrednotenje, nova vlaganja, novo posojilo) 335.920 9.852.283 10.188.203
Zmanjsanja (prodaja, prenos, vracilo) -361.141 -7.875.593 -62.769 -8.299.503
Stanje 31.12.2020 406.404 4.106.690 910.575 0 5.423.668
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2021 143.437 0 492.493 0 635.930
Povecanije (slabitev) 0
Zmanjsanja (izlocitev, prodaja, vracilo) -8.015 -8.015
Stanje 31.12.2021 135.422 0 492.493 0 627.915
CISTA VREDNOST
Stanje 1.1.2021 288.188 2.130.000 480.851 0 2.899.039
Stanje 31.12.2021 270.982 4.106.690 418.082 0 4.795.753
Flnarlcne Kratkoroc¢na Kratkoro¢no
nalozbe, o . .
> > = ) ) posojila Kratkorocna vplacani
GIBANJE KRATKOROCNIH FINANCNIH NALOZB izmerjene po > " ) -
o druzbamv posojila drugim presezek
posteni e .
. skupini kapitala
vrednosti
KOSMATA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 497.361 2.030.000 617.493 0 3.144.853
Povecdanja (prevrednotenje, nova vlaganja, novo posojilo) 990 400.001 662.000 1.062.991
Zmanjsanja (prodaja, prenos, vracilo) -66.726 -300.001 -306.149 -672.876
Stanje 31.12.2020 431.625 2.130.000 973.344 0 3.534.968
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2020 143.437 0 492.493 0 635.930
Povecanije (slabitev) 0
Zmanjsanja (izlocitev, prodaja, vracilo) 0
Stanje 31.12.2020 143.437 0 492.493 0 635.930
CISTA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 353.924 2.030.000 125.000 0 2.508.924
Stanje 31.12.2020 288.188 2.130.000 480.851 0 2.899.039

Najvecja nalozba v okviru drugih deleZev in delnic je nalozba v Slovenski institut za kakovost.

Druzba Iskra je v letu 2021 odvisnim druzbam Iskra Brodogradiliste 1 d.o.o. in Elka d.o.0. dala kratkoroc¢ne kredite
za obratna sredstva v skupni vrednosti 9.852.283 evrov, le-ti pa sta jih ob koncu leta 2021 vrnila v viSini 7.875.593
evrov.

Skupina Iskra in Iskra sta preverili ali obstaja kakSen nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti teh financnih
naloZb in ugotovila, da ne obstajajo taksni dokazi.

Vrednost
Neposredna dolocena na
vrednost na podlagi
borznih trgih primerljivih
(1. raven) trznih podatkov
(2. raven)

Vrednosti ni
mogoce pridobiti
iz trznih
podatkov (3.
raven)

Knjigovodska
vrednost na dan
31.12.2021

REZULTATI TESTOV O MOREBITNI

OSLABLIENOSTI FINANCNIH NALOZB

Financ¢ne naloZbe, izmerjene po posteni

. 270.982 990 - 269.992
vrednosti

Druzba Iskra in druge druzbe v Skupini Iskra niso dajala posojil posebnim skupinam delavcem, kot so ¢lani
poslovodstev, ¢lani nadzornega sveta in zaposleni po individualnih pogodbah. Vse kratkorocne financne nalozbe
Skupine Iskra in Iskre so bremen proste.
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21. Poslovne terjatve

Nekratkorocne poslovne terjatve

NEKRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

SKUPINA ISKRA
31.12.2021

ISKRA, d.o.o.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Nekratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2.261 22.239 2.261 22.239
Nekratkorocne poslovne terjatve do drugih 5.361 5.361 5.361 5.361
SKUPAJ 7.622 27.600 7.622 27.600

Skupina Iskra in Iskra imata na dan 31. 12. 2021 za 7.622 evrov dolgorocnih poslovnih terjatev, ki se nanasajo na

dane varscine, stanovanjski rezervni sklad.

V nadaljevanju prikazujemo gibanje nekratkorocnih poslovnih terjatev in gibanje popravkov vrednosti le-teh v letu

2021 za Skupino Iskra in Iskro.

GIBANJE NEKRATKOROCNIH SKUPINA

GIBANJE NEKRATKOROCNIH SKUPINA

POSLOVNIH TERJATEV IskRa  SKRA d.o.0. POSLOVNIH TERJATEV IskRa  OKRA d.o.0.
Nabavna vrednost Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2021 27.600 27.600 Stanje 1.1.2020 26.828 26.828
Prenos iz kratkoro¢nih Prenos iz kratkoro¢nih

terjatev terjatev

Povecanja Povecanja 772 772
Poraba -19.978 -19.978 Poraba

IzloCitev IzloCitev

Stanje 31.12.2021 7.622 7.622 Stanje 31.12.2020 27.600 27.600
Popravek vrednosti Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2021 0 0 Stanje 1.1.2020 0 0
Prenos iz kratkoroc¢nih Prenos iz kratkoroc¢nih

terjatev terjatev

Poraba Poraba

Sprostitev Sprostitev

Oblikovanje Oblikovanje

Izlocitev Izlocitev

Stanje 31.12.2021 0 0 Stanje 31.12.2020 0 0
Neodpisana vrednost Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2021 27.600 27.600 Stanje 1.1.2020 26.828 26.828
Stanje 31.12.2021 7.622 7.622 Stanje 31.12.2020 27.600 27.600

GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI NEKRATKOROCNIH
POSLOVNIH TERJATEV

1.1.2021

31.12.2021

Oblikovanje

Nekratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini

Nekratkorocne poslovne terjatve do kupcev

Nekratkorocne poslovne terjatve do drugih

SKUPAJ

ojlo|jo|O
ojo|jo|O

GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI NEKRATKOROCNIH

POSLOVNIH TERJATEV 1.1.2020 Oblikovanje 31.12.2020
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 0
Nekratkorocne poslovne terjatve do kupcev 0 0
Nekratkorocne poslovne terjatve do drugih 0 0
SKUPAJ 0 0 0 0
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Kratkorocne poslovne terjatve

= SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 0 1.478.278 210.887
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 31.558.915 17.422.803 20.862.986 15.297.726
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 7.011.079 4.065.666 3.479.226 2.767.348
SKUPAJ 38.569.994 21.488.469 25.820.490 18.275.961

V letu 2021 sta Skupina in Iskra oblikovali za 225.440 oz. 63.776 evrov popravkov vrednosti terjatev, medtem ko je
bilo izterjanih odpisanih terjatev za 83.217 o0z. 43.337 evrov.

Na dan 31. 12. 2021 Skupina in Iskra nista izkazovali terjatev do ¢lanov uprave.

Zapadlost terjatev na ravni Skupine Iskra in Iskre prikazujemo v tocki 5.3. v okviru obvladovanja kreditnega
tveganja. V nadaljevanju prikazujemo gibanje popravkov vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev v letu 2021 in
2020.

e Popravki vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev - Skupina Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):
GIBANJE POPRAVKOV VREDNOSTI I1zloCitev iz
KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV evidence
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do

1.1.2021 Izterjava placil

Oblikovanje 31.12.2021

pridruZenih druzb 0 0 0 0 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 783.022 49.287 66.071 221.476 889.140
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 481.737 33.930 234.601 3.964 217.170
SKUPAJ 1.264.759 83.217 300.672 225.440 1.106.310
g:&’;';‘:&';%ﬁﬁ‘gg{ S'C:IFHNSESFL'ATEV 1.1.2020 Izterjava plaéil 'ze'v":j':i‘;: Oblikovanje  31.12.2020

: : : : :
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 2.619.444 45.841 2.174.882 384.301 783.022
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 556.322 0 74.585 0 481.737
SKUPAJ 3.372.643 45.841 2.446.344 384.301 1.264.759

e Popravki vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev — Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):
GIBANJE POPRAVKOV VREDNOSTI

KRATKOROENIH POSLOVNIH TERJATEV 112021  lzterjavaplagil  AOCMeVIZ o iovanje  31.12.2021
evidence

DO KUPCEV

Kratlfo.rocne poslovne terjatve do druzb v 0 0 0 0 0

skupini

Kr'atkovroc'ne pos:lovne terjatve do 0 0 0 0 0

pridruzenih druzb

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 650.851 9.407 59.812 701.256

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 442.077 33.930 234.199 3.964 177.912

SKUPAJ 1.092.928 43.337 234.199 63.776 879.168

GIBANJE POPRAVKOV VREDNOSTI 1zlogitev iz

KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV 1.1.2020 Izterjava placil . Oblikovanje 31.12.2020
evidence

DO KUPCEV

Kratlforocne poslovne terjatve do druzb v 196.877 0 196.877 0 0

skupini

Kr'atkovroc.ne poilovne terjatve do 0 0 0 0 0

pridruzenih druzb

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 2.511.227 43.337 2.174.882 357.843 650.851

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 516.662 74.585 442.077

SKUPAJ 3.224.766 43.337 2.446.344 357.843 1.092.928
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Skupina Iskra in Iskra nista imeli na dan 31. 12. 2021 v korist poslovnih bank odstopljenih nobenih kratkorocnih
poslovnih terjatev do kupcev kot zavarovanje za najete kratkorocne kredite. Ostale kratkoroéne poslovne terajtve
niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Skupina Iskra in Iskra sta imeli v letu 2021 svoje kratkoro¢ne poslovne
terjatve do kupcev zavarovane pri Zavarovalnici Triglav d.d. Obseg zavarovanih terajtev je na zadnji dan leta 2021
na ravni skupine znasal 27.830.075 evrov in na ravni druzbe 17.613.781 evrov.

22. Denarna sredstva

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.

DENARNA SREDSTVA

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Gotovina v blagajni 458 458 458 458
Denar na racunih 11.223.430 4.099.515 8.899.272 1.415.501
Denarni ustrezniki 31.448 31.397 31.448 31.397
Denar na rezervnih skladih 104.155 95.671 104.155 95.671
Skupaj 11.359.491 4.227.041 9.035.333 1.543.027

Denarni ustrezniki so kratkoroc¢ni depoziti pri financnih institucijah.

23. Pogodbena sredstva in kratkorocne aktivne casovne razmejitve

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.

POGODBENA STEDSTVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki iz poslov 6.167.420 6.865.380 1.668.909 2.201.657

V skupini Iskra se ve¢ji del pogodbenih sredstev nanasa na kratkoro¢no nezaracunane prihodke iz naslova
sistemskih poslov (1.622.603 evrov) in iz naslova novogradenj plovil oz. remonta (4.470.046 evrov), na ravni druzbe
Iskra pa na kratkoro¢no nezaracunane prihodke iz naslova sistemskih poslov (1.622.603 evrov).

> > SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Kratkoro¢no odloZeni stroski 745.139 1.065.790 668.546 979.686
DDV od prejetih predujmov 110.590 62.734 717 15.488
Skupaj 855.729 1.128.524 669.263 995.174
24. Kapital

Osnovni kapital
Osnovni kapital druzbe je znasal na dan 31. 12. 2020 28.065.567 evrov je razdeljen na dva poslovna deleza.

Iskra se je 5. 2. 2019 preoblikovala iz delniske druzbe v druzbo z omejeno odgovornostjo. Osnovni kapital je po
statusni spremembi ostal enak in ga sedaj sestavljata dva poslovna deleZa, ki sta v lasti dveh druzbenikov.®

Kapitalske rezerve in rezerve iz dobicka
Kapitalske rezerve so se oblikovale ob lastninjenju in v glavnhem predstavljajo splosni prevrednotovalni popravek
kapitala. V letu 2015 so se povecale iz naslova pripojitve druzbe Iskra Turizem d.o.o. k Iskri.

Druzba ima oblikovane zakonske rezerve, kot narekuje Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), in sicer najmanj v
viSini 10 odstotkov osnovnega kapitala. Del rezerv, ki so vklju¢ene v izracun zadostnosti viSine izkazanih zakonskih
rezerv, je vklju¢en v postavko kapitalske rezerve, in sicer v visini 2.160.72 evrov. Kapitalske in zakonske rezerve niso
sestavni del bilan¢nega dobicka in ne morejo biti predmet delitve. Statutarnih rezerv druzba nima, saj jih statut ne
predvideva. Druzba ima v skladu s 3. odstavkom 230. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah ob zakljucku leta 2021
oblikovane dodatne druge rezerve iz dobicka.

9 Lastniska struktura druzbe je predstavljena v toc¢ki 1 v Uvodu tega letnega porocila. Delnicarja sta s statusnim preoblikovanjem
postala druzbenika druzbe.
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Kapitalske rezerve, zakonske rezerve in druge rezerve iz dobicka se v letu 2021 niso spreminjale.

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
KAPITAL
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Vpoklicani kapital 28.065.567 28.065.567 28.065.567 28.065.567

1. Osnovni kapital 28.065.567 28.065.567 28.065.567 28.065.567

2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0 0 0
Kapitalske rezerve 5.015.956 5.015.956 5.015.956 5.015.956
Rezerve iz dobicka 923.222 923.222 923.222 923.222

1. Zakonske rezerve 645.835 645.835 645.835 645.835

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe 0 0 0 0

3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna

0 0 0 0

postavka)

4. Statutarne rezerve 0 0 0 0

5. Druge rezerve iz dobicka 277.387 277.387 277.387 277.387
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -69.203 -30.352 652 -25.336
Zadrzani dobicki 48.958.999 35.126.941 42.076.559 31.569.407

1. ZadrZani poslovni izid preteklih let 33.911.817 26.253.104 31.557.927 23.164.840

2. Cisti poslovni izid poslovnega leta 15.047.182 8.873.837 10.518.632 8.404.567
Prevedbeni popravek -70.884 206.011 0 0
SKUPAJ 82.823.657 69.307.345 76.081.956 65.548.816

Gibanje rezerv na ravni Skupine Iskra in Iskre, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti prikazujemo v
nadaljevanju.

e Gibanje rezerv na ravni Skupine Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):

Oblikovanje oz.

GIBANJE REZERV ZA POSTENO VREDNOST V LETU 2020 1.1.2021 R 31.12.2021

PreseZek iz prevrednotenja kratkorocnih finan¢nih nalozb 0 0 0
Aktuarski dobicek -30.352 -38.851 -69.203
SKUPAJ -30.352 -38.851 -69.203

Oblikovanje oz.

GIBANJE REZERV ZA POSTENO VREDNOST V LETU 2020 1.1.2020

odprava
PreseZek iz prevrednotenja kratkorocnih finan¢nih nalozb 0 0 0
Aktuarski dobicek -22.568 -7.784 -30.352
SKUPAJ -22.568 -7.784 -30.352

e Gibanje rezerv na ravni Iskre (gibanje v letu 2021 in 2020):

Oblikovanje oz.

GIBANJE REZERV ZA POSTENO VREDNOST V LETU 2020 1.1.2021 odprava 31.12.2021

PreseZek iz prevrednotenja kratkorocnih finan¢nih nalozb 0 0 0
Aktuarski dobicek -25.336 25.988 652
SKUPAJ -25.336 25.988 652

Oblikovanje oz.

GIBANJE REZERV ZA POSTENO VREDNOST V LETU 2019 1.1.2020 odprava 31.12.2020

Presezek iz prevrednotenja kratkorocnih financnih nalozb 0 0 0
Aktuarski dobicek -45.289 19.953 -25.336
SKUPAJ -45.289 19.953 -25.336

Gibanje kapitala med letom za leti 2021 in 2020 je prikazano v izkazu gibanja kapitala. Sprememba pri rezervi za
posteno vrednost je pojasnjena v pojasnilu 26. V letu 2021 se je kapital na ravni Skupine Iskra povecal za 13.516.312
evrov. DoseZena visina kapitala predstavlja 50,7 % vseh obveznosti do virov sredstev (63,9 % ob koncu leta 2020).
Cista dobitkonosnost kapitala na ravni skupine, izra¢unana kot doseZeni ¢isti dobi¢ek v primerjavi s stanjem kapitala
je znasala na dan 31. 12. 2021 20,6 %, medtem ko je bila ob koncu leta 2020 13,8 %.
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25. Rezervacije

REZERVACIJE SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.039.540 2.068.739 1.757.909 1.912.497
Druge rezervacije 1.162.374 971.969 296.814 271.826
SKUPAJ 3.201.914 3.040.708 2.054.723 2.184.323

Skupina Iskra in Iskra sta imeli na dan 31. 12. 2021 oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi na podlagi aktuarskega izracuna (v skladu z IAS 19),

V letu 2021 sta Skupina Iskra in Iskra €rpali in porabili za 225.302 evrov oz. za 178.017 evrov rezervacij za jubilejne
nagrade in za odpravnine ob upokojitvi. Skupina Iskra in Iskra sta v letu 2021 na novo oblikovali za 329.874 evrov
0z. 153.597 evrov rezervaciji za jubilejne nagrade in za odpravnine ob upokojitvi. Do zmanjsanja oblikovanih
rezervacij je prislo predvsem zaradi spremembe pri uporabljenih predpostavkah aktuarskega izracuna (akturarski
dobicki oz. aktuarske izgube). Te spremembe se odraZajo v kapitalu v postavki rezerve za rezervacije.

Izradun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade je naredila ACLog d.0.0.. Izracun je bil narejen za druzbe Iskra,

d.o.o., Iskra IP, d.o.0., Elka d.0.0. in Iskra BrodogradiliSte 1 d.o.o.. Pri izracunu so se upostevale dolo¢ena izhodis¢a

in predpostavke, ki so:

e Vsem zaposlenim ne glede na tip pogodbe pripada odpravnina ob upokojitvi v visini treh povprecnih mesecnih
plac v RS (oz. zaposlenega) za pretekle tri mesece.

e Jubilejne nagrade se izplacujejo vsem zaposlencem na osnovi delovne dobe pri zadnjem delodajalcu na osnovi
Uredbe o davcni obravnavi povradil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja.

e Rezervacije se racunajo zgolj za zaposlene za nedolocen cas.

e Uporabljena je bila 0,25-odstotna letna diskontna stopnja za Slovenijo.

e Ocenjena je bila 1,0-odstona rast plac v Sloveniji v prihodnosti in 0,5-odstotna rast individualne place.

e Upostevana je umrljivost slovenske populacije na osnovi uporabe slovenske tablice smrtnosti iz leta 2002.

e Upokojitvena starost ter pokojninska doba moskih in Zensk je v skladu z ZP1Z- 2.

e Uporabljena je bila 0,85-odstotna letna diskontna stopnja za Hrvasko (Diskontna stopnja 0,85% temelji na
kreditnem pribitku v visini 25bp 15-letne obveznice RS..

e Ocenjena je bila 1,0-odstona rast pla¢ na Hrvaskem.

e Upostevana je umrljivost hrvaske populacije na osnovi uporabe hrvaske tablice smrtnosti iz let 2010-2012.

Gibanje rezervacij prikazujemo v nadaljevanju.

e Gibanje rezervacij — Skupina Iskra (gibanje za leto 2021 in 2020):

GIBANJE REZERVACI V LETU 2020 1.1.2021 Crpanje Oblikovanje Odprava 31.12.2021
Rezervacije za jubilejne nagrade 463.673 62.997 136.987 131.060 406.603
Rezervacije za odpravnine ob 1.598.516 162.305 192.887 0 1.629.098
upokojitvi

Rezervacije za tozbe in odskodnine 271.826 86.961 231.768 0 416.633
Druge rezervacije 706.694 1.001.579 1.047.177 2.711 749.581
SKUPAIJ 3.040.708 1.313.842 1.608.819 133.771 3.201.914
GIBANJE REZERVACI V LETU 2020 1.1.2020 Crpanje Oblikovanje Odprava 31.12.2020
Rezervacije za jubilejne nagrade 479.555 86.132 61.350 -8.900 463.673
Rezervacije za odpravnine ob 1.607.996 159.758 163.090 12.813 1.598.516
upokojitvi

Rezervacije za toZzbe in odskodnine 130.431 143.397 284.791 0 271.826
Druge rezervacije 620.374 581.471 704.858 37.067 706.694
SKUPAJ 2.838.356 970.758 1.214.090 40.980 3.040.708
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e Gibanje rezervacij — Iskra (gibanje za leto 2021 in 2020):

GIBANJE REZERVACH V LETU 2020 1.1.2021 (‘frpanje Oblikovanje Odprava 31.12.2021
Rezervacije za jubilejne nagrade 426.287 57.797 84.837 130.167 323.160
Rezervacije za odpravnine ob 1.486.211 120.220 68.760 1.434.751
upokojitvi

Rezervacije za tozbe in odskodnine 271.826 86.961 111.948 296.813
Druge rezervacije 0 0
SKUPAJ 2.184.323 264.978 265.545 130.167 2.054.723
GIBANJE REZERVACU V LETU 2020 1.1.2020 Crpanje Oblikovanje Odprava 31.12.2020
Rezervacije za jubilejne nagrade 451.319 71.753 37.821 -8.900 426.287
Rezervacije za odpravnine ob 1.503.156 117.550 113.417 12.813 1.486.211
upokojitvi

Rezervacije za tozbe in odskodnine 130.431 143.397 284.791 271.826
Druge rezervacije 0 0
SKUPAJ 2.084.906 332.700 436.030 3.913 2.184.323

26. Nekratkorocne obveznosti, odloZeni prihodki in nekratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

> SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Nekratkoroc¢ne financne obveznosti 6.855.715 478.931 6.367.467 148.685
1. Nekratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0 0
2. Nekratkorocne financne obveznosti do bank 6.378.249 215.152 6.250.000 0
3. Nekratkorocne financne obveznosti na podlagi
; 0 0 0 0
obveznic
4. Druge nekratkorocne financne obveznosti 477.466 263.779 117.467 148.685
Nekratkorocne poslovne obveznosti 122.641 98.579 112.231 98.579
1. Nekratkorocne poslovne obveznosti do druZb v skupini 0 0 0 0
2. Nekratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0 0 0
3. Nekratkoro¢ne menicne obveznosti 0 0 0 0
4. Nek.ratkorocne poslovne obveznosti na podlagi 51.032 26.970 40.622 26.970
predujmov
5. Nekratkorocne poslovne obveznosti 71.609 71.609 71.609 71.609
SKUPAJ 6.978.356 577.510 6.479.698 247.264

Nekratkorocne finan¢ne obveznosti

Skupina Iskra in Iskra sta imeli na dan 31. 12. 2021 za 9.128.249 evrov oz. za 9.000.000 evrov nekratkorocnih
obveznosti, ki se nanasajo na nekratkorocne finanéne obveznosti do bank, iz naslova leasingov in iz naslova
dolgorocnega najema nepremicnin v skladu z MSRP 16 Najemi. Zapadlost financ¢nih obveznosti do bank po letih je
naslednja:

ZAPADLOST NEKRATKOROCNIH POSOJIL PO LETIH (V EUR) SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.

2022 2.782.062 2.750.000
2023 3.032.062 3.000.000
2024 3.032.062 3.000.000
2025 282.063 250.000
2026 0 0
2027 0 0
SKUPAJ 9.128.249 9.000.000

Skupina Iskra in Iskra sta v letu najeli nekratkoro¢no posojilo v visini 9.000.000 evrov, s katerim sta financirali nakup
nepremicnin na lokaciji Koledovcina, Zagreb in odvisne druzbe. To nekratkoro¢no posojilo je zavarovano z vpisano
hipoteko na nepremicninah, katerih knjigovodska vrednosti je na dan 31. 12. 2021 znasala 4.635.314 evrov.
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Skupina Iskra in Iskra med drugimi nekratkorocnimi finan¢nimi obveznostmi izkazujeta obveznosti iz naslova
dolgorocnega najema sredstev v znesku 117.467 evrov oz. 477.466 evrov.

Gibanje nekratkorocnih finan¢nih obveznosti na ravni Skupine Iskra in Iskre prikazujemo v nadaljevanju.

e Gibanje nekratkorocnih finan¢nih obveznosti na ravni Skupine Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):
POSOJILODAJALEC

GIBANJE NEKRATKOROCNIH FINANENIH OBVEZNOSTI Banke Drugi Obveznostiiz
posojilodajalci naslova najema

Stanje 31.12.2019 13.101.636 0 510.861 13.612.497
Povecanje 0
Poslovna zdruzitev 0
Odpladilo v letu -12.886.484 -247.082 -13.133.566
Prenos na kratkoroc¢ne obveznosti 0
Stanje 31.12.2020 215.152 0 263.779 478.931
Povecanje 9.000.000 41.457 9.041.457
Poslovna zdruzitev 233.872 233.872
Odpladilo v letu -86.903 -61.642 -148.545
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti -2.750.000 -2.750.000
Stanje 31.12.2021 6.378.249 0 477.466 6.855.715

e Gibanje nekratkoroc¢nih financ¢nih obveznosti na ravni Iskre (gibanje v letu 2021 in 2020):
POSOJILODAJALEC

GIBANJE NEKRATKOROENIH FINANENIH OBVEZNOSTI Druzbe v skupini Banke Drugi Cueesis
posojilodajalci LEHEREIEE]

Stanje 31.12.2019 0 12.750.002 0 330.374 13.080.376
Povecanje 0
Poslovna zdruZitev 0
Odplacilo v letu -12.750.002 -181.689 -12.931.691
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti 0
Stanje 31.12.2020 0 0 0 148.685 148.685
Povecanje 9.000.000 9.000.000
Poslovna zdruZitev 0
Odplacilo v letu -2.750.000 -31.218 -2.781.218
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti 0
Stanje 31.12.2021 0 6.250.000 0 117.467 6.367.467

Nekratkoroc¢ne poslovne obveznosti
Skupina Iskra in Iskra izkazujeta nekratkoro¢ne poslovne obveznosti iz naslova opravljanja dejavnosti upravljanja
poslovnih objektov. Izkazane vrednosti so sredstva solastnikov v poslovnih objektih, ki jih morajo zbirati v skupni
rezervni sklad za investicije na podlagi zakona. Zapadlost za te obveznosti ni doloCena, ker o uporabi teh sredstev
odlocajo lastniki na svetu solastnikov.

Gibanje nekratkoroc¢nih poslovnih obveznosti za Skupino Iskra in Iskro prikazujemo v nadaljevanju.

GIBANJE NEKRATKOROCNIH POSLOVNIH OBVEZNOSTI SKUPINA ISKRA  ISKRA, d.o.0.
Stanje 1.1.2021 98.579 98.579
Povecanje 24.062 13.518
Crpanje - prenos na kratkoro¢ne obveznosti, zmanj$anje 134
Stanje 31.12.2021 122.641 112.231
GIBANJE NEKRATKOROCNIH POSLOVNIH OBVEZNOSTI SKUPINA ISKRA  ISKRA, d.o.0.
Stanje 1.1.2020 107.362 107.362
Povecanje

Crpanje - prenos na kratkoro¢ne obveznosti, zmanj$anje -8.783 -8.783
Stanje 31.12.2020 98.579 98.579

Skupina Iskra in Iskra nimata nekratkorocnih poslovnih obveznosti z zapadlostjo visjo od 5 let.
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OdloZeni prihodki

ODLOZENI PRIHODKI

SKUPINA ISKRA

31.12.2021

31.12.2020

ISKRA, d.o.0.

31.12.2021

31.12.2020

Prejete subvencije za investicije 838.269 315.324 838.269 315.324
Nekratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 273 52.469 273 52.469
SKUPAJ 838.542 367.793 838.542 367.793

Nekratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

NEKRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

SKUPINA ISKRA

ISKRA, d.o.0.

Nekratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (zakup

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2020

Sy " . 0 52.197 0 52.197
priklju¢ne moci (kotlovnica)
Druge nekratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 272 272 272 272
SKUPAJ 272 52.469 272 52.469

OdloZene obveznosti za davek

Skupina Iskra in Iskra nista imeli na dan 31. 12. 2021 obveznosti za odloZeni davek, ker ni razlik, ki bi vplivale na

oblikovanje tovrstnih obveznosti.

27. Kratkorocne obveznosti

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

SKUPINA ISKRA

31.12.2021

31.12.2020

ISKRA, d.o.o.

31.12.2021

31.12.2020

Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 0 0 0 0
Kratkorocne financne obveznosti 21.932.547 821.691 23.309.555 6.137.226
1. Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 0 5.429.729 5.393.289
2. Kratkorocne finanéne obveznosti do bank 20.811.441 77.858 16.756.128 202
3. Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti na podlagi

obveznic P ¢ 0 0 0 0
4. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 1.121.106 743.833 1.123.698 743.735
Kratkorocne poslovne obveznosti 40.583.889 27.390.999 26.050.131 24.114.513
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0 2.453.954 1.441.115
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 33.457.417 20.047.186 19.028.638 16.718.900
3. Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 0 0 0 0
4. Kra'Fkorocne poslovne obveznosti na podlagi 917.322 1.358.546 305.324 741.885
predujmov

5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.209.150 5.985.267 4.262.215 5.212.613
a) Kratkorocne obveznosti do delavcev 1.982.804 2.173.488 1.376.348 1.793.937
b) Kratkorocne obveznosti do drZave 2.471.146 2.015.240 1.233.886 1.693.432
¢) Druge kratkorocne obveznosti 1.755.200 1.796.539 1.651.981 1.725.244
Druge kratkorocne obveznosti 2.815.770 3.411.504 0 0
SKUPAIJ 65.332.206 31.624.194 49.359.686 30.251.739

Skupina Iskra in Iskra sta imeli ob koncu leta 2021 med kratkoro¢nimi finanénimi obveznostmi kratkorocni del
dolgorocnega kredita, neplacane a obraCunane obresti in obveznosti iz naslova za banki prodane terjatve, a s strani
kupca prejeta placila teh terjatev. Obrestne mere in zavarovanja so opisana pri nekratkoro¢nih financ¢nih
obveznostih. Iskra med svojimi kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi izkazuje tudi dobljeno posojilo od povezane
druzbe Iskra Commerce nalozbe, d.o.o. v visini 5.315.000 evrov in obracunane a Se ne placane obresti iz naslova
tega posojila. Dobljeno posojilo je nezavarovano. Obrestna mera je enaka davéno priznani predpisani obrestni meri
med povezanimi osebami.

Druge kratkorocne obveznosti v viSini 2.815.770 evrov predstavljajo obveznosti druzbe Iskra BrodogradiliSte d.o.o.
iz naslova delnega financiranja izgradnje ladij s strani posrednika, za katere le-ta druzbi ne obracuna nobenih

obresti.

Gibanje kratkorocnih finan¢nih obveznosti na ravni Skupine Iskra in Iskre prikazujemo v nadaljevanju.
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Skupina in druzba na dan 31. 12. 2021 nista imeli kratkorocnih financ¢nih obveznosti, ki bi bile zavarovane s stvarnim
jamstvom (npr. s hipoteko, zastavo zalog in terjatev).

e Gibanje kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti na ravni Skupine Iskra (gibanje v letu 2021 in 2020):
POSOJILODAJALEC oz. UPNIK

GIBANJE KRATKOROCNIH FINANCNIH OBVEZNOSTI Banke Drugi
posojilodajalci

Stanje 31.12.2019 2.821.965 166.016 2.987.981
Povecanje 40.645.000 749.370 41.394.370
Poslovna zdruZitev 0
Odplacilo v letu -43.389.107 -171.553 -43.560.660
Prenos na kratkoroc¢ne obveznosti 0
Stanje 31.12.2020 77.858 743.833 821.691
Povecanje 63.062.112 2.554.139 65.616.251
Poslovna zdruZitev 4.005.806 4.005.806
Odplacilo v letu -49.084.335 -2.176.866 -51.261.201
Prenos na kratkoroc¢ne obveznosti 2.750.000 2.750.000
Stanje 31.12.2021 20.811.441 1.121.106 21.932.547

e Gibanje kratkorocnih financ¢nih obveznosti na ravni Iskre (gibanje v letu 2021 in 2020):
POSOJILODAJALEC oz. UPNIK

GIBANJE KRATKOROCNIH FINANCNIH OBVEZNOSTI Druzbe v skupini Banke Drugi
posojilodajalci

Stanje 31.12.2019 5.350.850 2.724.845 163.222 8.238.917
Povecanje 50.439 40.645.000 749.370 41.444.809
Poslovna zdruZitev (1]
Odpladilo v letu -8.000 -43.369.643 -168.857 -43.546.500
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti 0
Stanje 31.12.2020 5.393.289 202 743.735 6.137.226
Povecanje 50.440 63.062.112 2.554.139 65.666.691
Poslovna zdruzitev 0
Odpladilo v letu -14.000 -49.056.186 -2.174.176 -51.244.362
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti 2.750.000 2.750.000
Stanje 31.12.2021 5.429.729 16.756.128 1.123.698 23.309.555

28. Pogodbene obveznosti in kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.

POGODBENE OBVEZNOSTI

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
OdloZeni prihodki 3.606.239 4.024.270 3.606.239 4.024.270

Pogodbene obveznosti 0z. dejansko kratkoro¢no odloZeni prihodki se nanasajo na sistemske projekte, ki jih je Iskra
delno izvedla, kupcem izdala racune, vendar si jih ni pripoznala kot poslovne prihodke, saj pogoji za pripoznanje
glede na izra¢unano stopnjo dokoncanosti v skladu z MRSP 15 Se niso bili izpolnjeni. Znesek le-teh je na zadnji dan
leta 2021 znasal 3.606.239 evrov.

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Vnaprej vracunani stroski in odhodki 553.211 382.377 424.908 366.595
Vracunane tozbe, ki so na sodiscu 0 0 0 0
DDV od danih avansov 55.596 11.853 7.381 11.853
Skupaj 608.807 394.230 432.289 378.448

Kratkoro¢ne PCR Skupine Iskra in Iskre so vnaprej vracunani stroski (odhodke) za toZbe in stroski faktur, ki se
nanasajo na poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. 12. 2021. Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki
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so v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 vecji predvsem zaradi visjih vnaprej vracunanih stroSkov za projekte. Pri
projektih Divizij Promet, Telekomunikacije in Energetika je ta postavka odvisna od priznanih situacij dobaviteljev in
lahko precej niha.

29. Pogojne obveznosti

SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o0.
POGOJNE OBVEZNOSTI
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Izdane garancije 12.826.270 8.921.682 12.826.270 8.921.682
Druge obveznosti / terjatve 129.530 78.882 129.530 78.882
SKUPAJ POGOJNE OBVEZNOSTI 12.955.800 9.000.564 12.955.800 9.000.564

Skupina in druzba imata izdane garancije za dobro izvedbo del, za resnost ponudbe, za odpravo napak v
garancijskem roku in za zavarovanje prejetih avansov. Skupina Iskra in Iskra nima izdanih porostev do drugih oseb.

21.3. Financni instrumenti in obvladovanje financnih tveganj

Med finan¢na tveganja Skupine Iskra in Iskre sodijo:
tveganje spremembe postene vrednosti,
tveganje spremembe obrestne mere,
likvidnostno tveganje,

tveganje spremembe deviznega tecaja,

kreditno tveganje.

LAE o

V Skupini Iskra in v Iskri je obvladovanje finan¢nih tveganj organizacijsko zasnovano v okviru podro¢ja financ in
raCunovodstva. V sedanjem gospodarskem okolju je napovedovanje prihodnjih finan¢nih kategorij zelo zahtevno
in eksterno vnasa v nacrtovane kategorije visjo stopnjo variabilnosti, s tem pa posledi¢no visjo stopnjo tveganja.

Skupina Iskra in Iskra imata zato uveden poostren nadzor nad posameznimi financnimi kategorijami. Skupina in
druzba imata evidentirana tudi druga, predvsem nefinanéna tveganja, ki so podrobno opisana v poslovnem delu
letnega porocila, v poglavju Upravljanje tvegan;.

Obvladovanje tveganja sprememb postene vrednosti

Skupina in druzba pri dolo¢anju postene vrednosti financnih instrumentov upostevata naslednjo hierarhijo ravni

dolocanja postene vrednosti:

e prvaraven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti;

e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je klub temu mogoce
pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na manj aktivnih ali neaktivnih
trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih cen na aktivhem trgu, na podlagi obrestnih mer
in krivulj donosa, implicitnih nestanovitnosti in kreditnih razponov);

e tretjaraven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih, pri
tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri dolocanju
cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s predpostavkami o tveganjih.

Preglednice v nadaljevanju bi naj prikazovala knjigovodske vrednosti in poStene vrednosti financnih sredstev in
financnih obveznosti. Preglednica pa ne vkljucuje informacije o posteni vrednosti financ¢nih sredstev in financ¢nih
obveznosti, ki v racunovodskih izkazih niso merjena po posteni vrednosti, v kolikor je njihova knjigovodska vrednost
upravicen priblizek njihove postene vrednosti.
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e naravni Skupine Iskra:

HIERARHIJA POSTENE VREDNOSTI

Sredstva, merjena po posteni vrednosti

Pojasnilo

Knjigovodska
vrednost na dan
31.12.2021

Vrednotenje po postenivrednosti
Vrednost doloc¢ena na
Neposredna vrednost o o
podlagi primerljivih

na borznih trgih L.
trznih podatkov (2.
(1. raven)
raven)

Vrednosti ni mogoce
pridobiti iz trznih
podatkov (3. raven)

Finanéne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti preko

. . 15 3.098.081 0 2.644.000 454.081
izkaza poslovnega izida

Sredstva, merjena po odplacni vrednosti

Dana posojila 16 463.171 - - 463.171
Kratkorocne poslovne terjatve 21 38.569.994 - - 38.569.994
Obveznosti, merjene po posteni vrednosti

Skupina Iskra nima taksnih obveznosti - - - -
Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti

Skupina Iskra nima taksnih obveznosti - - - -
Obveznosti, merjene po odplaéni vrednosti

Prejeta posojila 27in 28 27.189.690 - - 27.189.690
Druge finan¢ne obveznosti 27in 28 1.598.572 - - 1.598.572
Kratkorocne poslovne obveznosti 27in28 40.583.889 - - 40.583.889

HIERARHIJA POSTENE VREDNOSTI

Pojasnilo

Knjigovodska
vrednost na dan
31.12.2020

Vrednotenje po postenivrednosti

Vrednost dolo¢ena na
Neposredna vrednost .. "
podlagi primerljivih

na borznih trgih
& trinih podatkov (2.

Vrednosti ni mogoce
pridobiti iz trznih
podatkov (3. raven)

Sredstva, merjena po posteni vrednosti

(1. raven)
raven)

Finan¢ne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti preko

) . 15 3.241.881 - 2.510.200 1.106.098
izkaza poslovnega izida

Sredstva, merjena po odplacni vrednosti

Dana posojila 16 999.370 - - 999.370
Kratkorocne poslovne terjatve 21 21.488.469 - - 21.488.469
Obveznosti, merjene po postenivrednosti

Skupina Iskra nima taksnih obveznosti

Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti

Skupina Iskra nima taksnih obveznosti

Obveznosti, merjene po odplacnivrednosti

Prejeta posojila 271in 28 293.010 - - 293.010
Druge finan¢ne obveznosti 27in 28 1.007.612 - - 1.007.612
Kratkorocne poslovne obveznosti 27in 28 27.390.997 - - 27.390.997

e naravnilskre:

HIERARHIJA POSTENE VREDNOSTI

Pojasnilo

Knjigovodska
vrednost na dan
31.12.2021

Vrednotenje po postenivrednosti

Vrednost dolo¢ena na
Neposredna vrednost .. .
podlagi primerljivih

b ih trgih
RG] trinih podatkov (2.

Vrednosti ni mogoce
pridobiti iz trznih
podatkov (3. raven)

Sredstva, merjena po posteni vrednosti

(1. raven)
raven)

Finan¢ne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti preko

3 . 15 3.098.081 0 2.644.000 454.081
izkaza poslovnega izida

Sredstva, merjena po odplaéni vrednosti

Dana posojila 16 6.631.364 - - 6.631.364
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 21 25.820.490 - - 25.820.490
Obveznosti, merjene po posteni vrednosti

Iskra, d.o.0. nima taksnih obveznosti - - - -
Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti

Iskra, d.o.0. nima tak$nih obveznosti - - - -
Obveznosti, merjene po odplaénivrednosti

Prejeta posojila 27in 28 28.435.857 - - 28.435.857
Druge financne obveznosti 27in28 1.241.165 - - 1.241.165
Kratkoroéne poslovne obveznosti 27in 28 26.050.131 - - 26.050.131
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Vrednotenje po postenivrednosti

Vrednost dolo¢ena na .
Knjigovodska Neposredna vrednost Vrednosti ni mogoce

podlagi primerljivih
trznih podatkov (2.
raven)

pridobiti iz trznih
podatkov (3. raven)

HIERARHIJA POSTENE VREDNOSTI Pojasnilo vrednost na dan na borznih trgih
31.12.2020 (1. raven)

Sredstva, merjena po posteni vrednosti
Finan¢ne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti preko

) . 15 3.241.881 0 2.510.200 1.106.098
izkaza poslovnega izida

Sredstva, merjena po odplacni vrednosti

Dana posojila 16 4.548.423 - - 4.548.423
Kratkorocne poslovne terjatve 21 18.275.961 - - 18.275.961
Obveznosti, merjene po postenivrednosti

Iskra, d.o.0. nima taksnih obveznosti

Obveznosti, merjene po nabavnivrednosti

Iskra, d.o.o. nima taksnih obveznosti

Obveznosti, merjene po odplaéni vrednosti

Prejeta posojila 27in 28 5.393.491 - - 5.393.491
Druge finan¢ne obveznosti 27in 28 892.420 - - 892.420
Kratkorocne poslovne obveznosti 27in 28 24.114.513 - - 24.114.513

Obvladovanje obrestnega tveganja

Obrestno tveganje je tveganje, da bo vrednost financnega instrumenta nihala zaradi spremembe trznih, predvsem
referencnih obrestnih mer. Referencne obrestne mere (EURIBOR) so bile zaradi ukrepov svetovnih centralnih bank
pri premagovanju gospodarske krize, nizke. Tega pa ni mogoce reci za obrestne marze ali fiksne obrestne mere, ki
so ostale visoke.

Obrestno tveganje je glede na trenutne viSine referenénim obrestnih mer nizko in po napovedih naj bi tako Se nekaj
¢asa ostalo.

Referencna NajniZja vrednost  Najvisja vrednost o
obrestna mera 31.12.2020 31.12.2021 v 2021 v 2021 Povprecje v 2021
3m EURIBOR -0,545% -0,572% -0,605% -0,538% -0,549%

6m EURIBOR -0,526% -0,546% -0554% -0,505% -0,523%

Pregled izpostavljenosti Skupine Iskra in Iskre razlicnim vrstam obrestnih so:

e obrestna izpostavljenost na ravni Skupine Iskra:
SKUPINA ISKRA

PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI OBRESTNEMU

Izpostavljenost Izpostavljenost

TVEGANJU 31.12.2021 2021 31.12.2020 2020

Dana posojila po fiksni obrestni meri 463.171 100,0% 999.370 100,0%
SKUPAJ 463.171 100,0% 999.370 100,0%
Prejeta posojila p?vyarlabllnl obrestni meri 19.000.000 67.1% 0 0,0%
(brez obrestne zascite)

Prejeta posojila po fiksni obrestni meri 9.296.339 32,9% 350.808 100,0%
SKUPAJ 28.296.339 100,0% 350.808 100,0%

e obrestna izpostavljenost na ravni Iskre:

PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI OBRESTNEMU ISKRA, d.o.0.

Izpostavljenost Izpostavljenost
TVEGANJU 31.12.2021 2021 31.12.2020 2020
Dana posojila po fiksni obrestni meri 6.631.364 100,0% 4.548.423 100,0%
SKUPAJ 6.631.364 100,0% 4.548.423 100,0%

Prejeta posojila po variabilni obrestni meri

vy 19.000.000 64,5% 0 0,0%
(brez obrestne zascite)
Prejeta posojila po fiksni obrestni meri 10.435.000 35,5% 5.373.000 100,0%
SKUPAJ 29.435.000 100,0% 5.373.000 100,0%
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Analiza obcutljivosti bancnih posojil na spremembo variabilnih obrestnih mer

Bancna posojila Povecanje obveznosti iz naslova obracuna obresti ob
Obrestna mera po variabilni predpostavki porasta referencne obrestne mere
obrestni meri, Porast za 10 Porast za 20 Porast za 50
31.12.2021 bazicnih tock bazicnih tock bazicnih tock
3m EURIBOR 19.000.000 14.500 29.000 72.500
SKUPAJ UCINEK 19.000.000 14.500 29.000 72.500
Bancna posojila Povecanje obveznosti iz naslova obracuna obresti ob
Obrestna mera po variabilni predpostavki porasta referencne obrestne mere
obrestni meri, Porast za 10 Porast za 20 Porast za 50
31.12.2020 bazicnih tock bazicnih tock bazicnih tock
3m EURIBOR 0 12.486 24.971 62.427
SKUPAJ UCINEK 0 12.486 24,971 62.427

Analiza obcutljivosti bancnih posojil na spremembe variabilnih obrestnih mer je bila na ravni Skupine Iskra in Iskre
narejena ob predpostavki morebitne rasti obrestnih mer v visini 10, 20 in 50 bazi¢nih tock in ob pozitivni vrednosti
referencne obrestne mere. Ob predpostavki rasti variabilnih obrestnih mer za 10 bazi¢nih tock bi se skupini in
druzbi ob nespremenjenem obsegu zadolZzenosti obrestni odhodki v letu 2021 povecali za 14,5 tisoC evrov, v
primeru rasti za 20 bazi¢nih toc¢ka za 29,0 tiso€ evrov in v primeru rasti za 50 bazi¢nih toc¢k za 72,5 tisoC evrov.

Obvladovanje likvidnostnega tveganja

Likvidnostno tveganje predstavlja moZnost, da skupina in druzba ne bi mogli poravnati obveznosti ob zapadlosti.
Skupina in druzba obvladujeta likvidnostno tveganje z rednim nacrtovanjem denarnih tokov za razlicne rocnosti.
Preventivno delujeta na podrocju preprecevanja zamud kupcev, predvsem z rednim spremljanjem in takojSnjim
odzivom na zamude pri placilih; dodaten ukrep predstavljajo obracuni zamudnih obresti, zasnovani na vodenju
enotne politike do kupcev. V zadnjih dveh letih sta skupina in druzba zaradi presezkov likvidnih sredstev predc¢asno
vracali ban¢no posojilo.

Pregled izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju je naslednje:
e na ravni Skupine Iskra:

PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI LIKVIDNOSTNEMU TVEGANJU do 3 mesecev o;:s::e]\.lz nad 1do 3 let od3do5let nad 5 let SKUPAJ

2021

Posojila in krediti 8.813.724 12.029.779 6.064.124 282.063 27.189.690
Obveznosti iz finan¢nega najema 20.820 62.461 252.394 141.412 477.087
Druge finanéne obveznosti 1.485 1.120.000 1.121.485
Obveznosti do dobaviteljev 31.104.935 1.583.951 768.531 0 0 33.457.417
Druge poslovne obveznosti 7.249.113 7.249.113
SKUPAJ 47.190.077 14.796.191 7.085.049 423.475 0 69.494.792
2020

Posojila in krediti 202 77.656 215.152 293.010
Obveznosti iz finantnega najema 698.453 122.417 128.742 949.612
Druge finanéne obveznosti 58.000 58.000
Obveznosti do dobaviteljev 19.123.935 413.536 467.539 42.176 20.047.186
Druge poslovne obveznosti 7.442.390 7.442.390
SKUPAJ 27.322.980 613.609 811.433 42.176 0 28.790.198
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e naravni Iskre:

PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI LIKVIDNOSTNEMU TVEGANJU do 3 mesecev 0:1;2:;2 nad 1do 3 let od3do5let nad 5 let SKUPAJ

2021

Posojila in krediti 4.759.828 17.426.029 6.000.000 250.000 0 28.435.857
Obveznosti iz finantnega najema 2.821 8.464 108.395 119.680
Druge finanéne obveznosti 1.485 1.120.000 1.121.485
Obveznosti do dobaviteljev 20.051.866 666.752 763.974 21.482.592
Druge poslovne obveznosti 4.679.770 4.679.770
SKUPAJ 29.495.770 19.221.245 6.872.369 250.000 0 55.839.384
2020

Posojila in krediti 78.491 5.315.000 5.393.491
Obveznosti iz financnega najema 714.741 85.485 34.194 834.420
Druge financne obveznosti 58.000 58.000
Obveznosti do dobaviteljev 17.236.764 413.536 467.539 42.176 18.160.015
Druge poslovne obveznosti 6.053.077 6.053.077
SKUPAJ 24.141.073 5.814.021 501.733 42.176 0 30.499.003

Skupina in druzba nameravata za kratkoro¢ne kredite, ki zapadejo v placilo v roku enega leta skleniti podaljSanje
ro€nosti vracila oz. del kratkoro€nih najetih kreditov pa nadomestiti z najetim nekratkoro¢nim posojilom.

Obvladovanje valutnega tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da bo vrednost finan¢nih instrumentov nihala zaradi spremembe deviznih tecajev.

Skupina Iskra proda vecino svojih izdelkov in storitev na domacem trgu, na trgih Evropske unije in v drugih drzavah
Evrope. Na teh trgih je glavna valuta evro, zato tu valutnega tveganja ni bilo. Skupina se je soocala pretezno z
valutnim tveganjem v primeru spreminjanja vrednosti evra glede na ameriski dolar in v manjSem delu do drugih
valut.

Evro je po zacetku leta 2021 zacel izgubljati svojo vrednost proti dolarju in najnizjo vrednost dosegel proti koncu
marca, na kar pa je zacela njegova vrednost rasti, in sicer do sredine junija. Zatem se je trend zopet obrnil in evro
do konca leta 2021 konstantno izgubljal na vrednosti, tako da je bil bo koncu leta vreden manj kot ob koncu leta
2020. Evro je bil v primerjavi z dolarjem najmanj vreden ob koncu novembra.

Najnizja vrednost  NajviSja vrednost

Devizni tecaj 31.12.2020 31.12.2021 v 2021 v 2021 Povprecje v 2021
1EUR=?USD 1,2271 1,1326 1,1206 1,2338 1,1827
1 EUR=?HRK 7,5519 7,5156 7,4760 7,5913 7,5284

Izvozna in nabavna trzis¢a Iskre, ki so vezana na placila v ameriskem dolarju, so relativho majhna. Ker Skupina Iskra
proda na dolarsko podrocje vec, kot tam nabavlja, je rast tecCaja dolarja (zniZanje prodajnih cen v dolarjih), imelo
pozitivne ucinke na poslovne rezultate.

Skupina Iskra je imela v letu 2021 iz naslova sprememb deviznih tecajev za 300,3 tisoC evrov pozitivnih in za 291,8
tisoC evrov negativnih tecajnih razlik.

Pregled izpostavljenosti valutnemu tveganju je naslednji:

e na ravni Skupine Iskra:

PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI VALUTNEMU Ostale valute
TVEGANJU V LETU 2021 v EUR USD v EUR HRK v EUR v EUR SKUPAJ
Obseg prodaje 173.614.905 402.339 24.090.656 1.791.789 199.899.689
Obseg nabave -162.356.549 -2.177.020 -21.410.952 -2.286.439 -188.230.960
Bruto izpostavljenost izkaza poslovnega izida 11.258.356 -1.774.681 2.679.704 -494.650 11.668.729
Terjatve do kupcev 28.820.003 307.595 2.397.934 664.160 32.189.692
Zavarovana bancna posojila -9.000.000 0 -128.249 0 -9.128.249
Obveznosti do dobaviteljev -18.594.935 -436.026 -2.463.685 -61.397 -21.556.043
Bruto izpostavljenost bilance stanja 1.225.068 -128.431 -194.000 602.763 1.505.400
Neto izpostavljenost 12.483.424 -1.903.112 2.485.704 108.113 13.174.129
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PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI VALUTNEMU Ostale valute
TVEGANJU V LETU 2020 v EUR USD v EUR HRK v EUR v EUR SKUPAJ
Obseg prodaje 127.535.667 282.829 6.759.914 3.897.415 138.475.825
Obseg nabave -86.265.680 -1.609.020  -13.851.858 -4.475.550 -106.202.109
Bruto izpostavljenost izkaza poslovnega izida 41.269.987 -1.326.191 -7.091.944 -578.135 32.273.716
Terjatve do kupcev 14.866.761 62.976 572.911 100.016 15.602.664
Zavarovana bancna posojila 0 0 -292.808 0 -292.808
Obveznosti do dobaviteljev -16.623.548 -227.027 -897.732 -2.298.871 -20.047.178
Bruto izpostavljenost bilance stanja -1.756.787 -164.051 -617.629 -2.198.855 -4.737.322
Neto izpostavljenost 39.513.200 -1.490.242 -7.709.573 -2.776.990 27.536.394

e naravni Iskre:

PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI VALUTNEMU Ostale valute
TVEGANJU V LETU 2021 v EUR USD v EUR HRK v EUR v EUR SKUPAJ
Obseg prodaje 131.035.893 402.339 287.010 0 131.725.242
Obseg nabave -113.405.297 -2.173.658 -423.884 -42.543  -116.045.382
Bruto izpostavljenost izkaza poslovnega izida 17.630.596 -1.771.319 -136.874 -42.543 15.679.860
Terjatve do kupcev 22.144.382 111.354 87.789 0 22.343.525
Zavarovana bancna posojila -9.000.000 0 0 0 -9.000.000
Obveznosti do dobaviteljev -20.769.119 -436.017 -236.888 -40.568  -21.482.592
Bruto izpostavljenost bilance stanja -7.624.737 -324.663 -149.099 -40.568 -8.139.067
Neto izpostavljenost 10.005.859 -2.095.982 -285.973 -83.111 7.540.793
PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI VALUTNEMU Ostale valute
TVEGANJU V LETU 2020 v EUR USD v EUR HRK v EUR v EUR SKUPAJ
Obseg prodaje 114.275.567 282.829 2.138.885 10.665 116.707.946
Obseg nabave -84.706.013 -1.609.020 -2.350.357 -118.613 -88.784.003
Bruto izpostavljenost izkaza poslovnega izida 29.569.554 -1.326.191 -211.472 -107.948 27.923.943
Terjatve do kupcev 15.099.872 62.976 368.004 0 15.530.852
Zavarovana bancna posojila 0 0 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -17.501.586 -227.019 -402.178 -29.232  -18.160.015
Bruto izpostavljenost bilance stanja -2.401.714 -164.043 -34.174 -29.232 -2.629.163
Neto izpostavljenost 27.167.840 -1.490.234 -245.646 -137.180 25.294.780

Obvladovanje kreditnega tveganja

Obvladovanje tveganja neizpolnitve pogodbenih obveznosti nasprotne stranke — tako imenovanega kreditnega
tveganja —je v zadnjih letih pridobilo na pomenu. Neplacila kupcev se prenasajo na gospodarske subjekte z verizno
reakcijo, kar bistveno poslabsa oceno verjetnosti pravocasnih prilivov in ustvarja dodatne stroske financiranja
poslovanja, zato sta skupina in druzba v zadnjih letih pospesili aktivnosti na podrocju izterjave in $e bolj dosledno
spremljali zapadle terjatve svojih kupcev. Pri kupcih, kjer skupina in druzba zaznavata placilne tezave in
nedoslednost pri spostovanju sprejetih poslovnih dogovorov, se v izogib placilni nedisciplini vzpostavi avansi nacin
placila za vse narocene proizvode in storitve. Na to podrocje pozitivno vpliva specifi¢na struktura kupcev, saj druzba
pretezno posluje z vecjimi kupci, ki vstopajo v poslovni proces skupine in druzbe Ze vrsto let. Nekatere vrste terjatev
imata skupina in druzba zavarovani z varsc¢inami, ki jih kupcu po placilu vseh obveznosti vrneta.

Sredstva, izpostavljena kreditnemu tveganju na ravni Skupine Iskra in Iskre so predstavljena v nadaljevanju.
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PREGLED IZPOSTAVLJIENOSTI KREDITNEMU P e SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.

TVEGANJU 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Nekratkoroc¢no dana posojila 16 18.022 518.486 2.106.592 1.937.572
Nekratkorocne poslovne terjatve 22 7.622 27.600 7.622 27.600
Kratkoro¢no dana posojila 21 445.149 480.884 4.524.772 2.610.851
Kratkorocne terjatve do kupcev 22 31.558.915 17.422.803 22.341.264 15.508.613
Druge kratkoroc¢ne terjatve 22 7.011.079 4.065.666 3.479.226 2.767.348
Denar in denarni ustrezniki ter depoziti 23 11.359.491 4.227.041 9.035.333 1.543.027
Dana porostvo in garancije 0 0 0 0
SKUPAJ 50.400.278 26.742.480 41.494.809 24.395.011

PREGLED IZPOSTAVLIENOSTI KREDITNEMU SKUPINA ISKRA ISKRA, d.o.o.

TVEGANJU ZA KRATKOROCNE TERJATEV DO

KUPCEV PO GEOGRAFSKIH PODROCIIH 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Slovenija 9.951.740 6.440.578 9.020.308 6.440.578
JV Evropa 2.004.962 1.659.475 2.909.993 1.764.330
V Evropa 187.596 104.558 187.596 104.558
EU in ostale evropske drzave 16.470.445 6.949.865 7.279.235 4.930.820
Azija 2.447.524 1.919.467 2.447.524 1.919.467
Amerika 92.213 101.015 92.213 101.015
Ostali svet 404.435 247.845 404.395 247.845
SKUPAJ 31.558.915 17.422.803 22.341.264 15.508.613
lzvoz 21.607.175 10.982.225 13.320.956 9.068.035

Starostna struktura terjatev Skupine Iskre in Iskre sta bili naslednji:

e razllenitev kratkorocnih poslovnih terjatev na ravni Skupine Iskra:
RAZCLENITEV KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV PO Zapadleod 31do Zapadle od 91do Zapadle nad 180 Popravek

ZAPADLOSTI - 2021 Nezapadie Zapadie do 30 dni 90 dni 180 dni dni vrednosti Skupaj
Terjatve do pridruzenih druzb 2.744 215 429 644 1.288 0 5.320
Terjatve do kupcev 25.608.167 2.161.317 993.819 795.002 2.923.688 -928.398 31.553.595
Terjatve do drugih 3.857.463 987.675 1.317.918 374.630 651.305 -177.912 7.011.079
SKUPAJ 29.468.374 3.149.207 2.312.166 1.170.276 3.576.281 -1.106.310 38.569.994
RAZCLENITEV KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV PO Nezapadle Zapadie do 30 dni Zapadle od.31 do Zapadle od ?1 do Zapadle n.ad 180 Popravek. skupaj
ZAPADLOSTI - 2020 90 dni 180 dni dni vrednosti

Terjatve do pridruzenih druzb 672 458 19.207 24.266 39.835 0 84.438
Terjatve do kupcev 12.739.881 2.636.102 656.110 1.028.509 1.037.293 -759.530 17.338.365
Terjatve do drugih 3.502.393 196.496 223.767 82.662 544.137 -483.789 4.065.666
SKUPAJ 16.242.946 2.833.056 899.084 1.135.438 1.621.264 -1.243.319 21.488.469
e razclenitev kratkorocnih poslovnih terjatev na ravni Iskre:

RAZCLENITEV KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV PO Nezapadle Zapadie do 30 dni Zapadle od.31 do Zapadle od ?1 do Zapadle n.ad 180 Popravek. Skupaij
ZAPADLOSTI - 2021 90 dni 180 dni dni vrednosti

Terjatve do druzb v skupini 65.963 247.179 511.621 633.750 19.765 0 1.478.278
Terjatve do pridruzenih druzb 2.744 215 429 644 1.288 0 5.320
Terjatve do kupcev 15.419.456 2.036.799 939.714 695.009 2.467.944 -701.256 20.857.666
Terjatve do drugih 2.719.811 77.294 136.182 102.407 621.444 -177.912 3.479.226
SKUPAJ 18.207.974 2.361.487 1.587.946 1.431.810 3.110.441 -879.168 25.820.490
RAZCLENITEV KRATKOROENIH POSLOVNIH TERJATEV PO Nezapadle Zapadie do 30 dni Zapadle od.31 do Zapadle od ?1 do Zapadle n.ad 180 Popravek. skupaj
ZAPADLOSTI - 2020 90 dni 180 dni dni vrednosti

Terjatve do druzb v skupini 101.623 61.637 47.527 100 0 210.887
Terjatve do pridruzenih druzb 672 458 19.207 24.266 39.835 0 84.438
Terjatve do kupcev 12.127.353 1.303.812 556.351 945.242 931.382 -650.852 15.213.288
Terjatve do drugih 2.162.363 196.496 223.767 82.662 544.137 -442.077 2.767.348
SKUPAJ 14.392.011 1.500.766 860.962 1.099.698 1.515.453 -1.092.929 18.275.961

Skupina in druzba vodita med terjatvami, ki so zapadle nad 180 dni tudi terjatev do kupca v visini
1.176.964 evrov, za katero nimata oblikovanega ustreznega popravka vrednosti terjatev. Omenjena
terjatev je namrec zavarovana.
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21.4. Ugotovitev in predlog porabe bilanénega dobicka

Ugotovljeni bilanéni dobicek Iskre, d.o.o. za leto 2021 znasa 42.076.559 evrov. O razporeditvi bilan¢nega dobicka
bo odlocala skupscina druzbe.

BILANCNI DOBICEK 31.12.2021

1. Cisti dobicek poslovnega leta 10.518.632
2. Preneseni Cisti dobicki iz preteklih let 31.557.927
3. Usredstveni dolgorocni odloZeni stroski razvijanja 0
BILANCNI DOBICEK 42.076.559

21.5. Nepripoznane pogodbene zaveze na dan bilance stanja

Skupina in druzba sta imeli na dan bilance nepripoznane pogodbene zaveze iz naslova nakupa energentov, in sicer:

e nepripoznana pogodbena zaveza za nakup elektriéne energije v letu 2022 v koli¢ini 45 GWh oz. v vrednosti
6.705.000 evrov in

e nepripoznana pogodbena zaveza za nakup plina v letu 2022 v koli¢ini 9.418 MWh oz. v vrednosti 687.400 evrov.

Druzba in skupina nimata drugih pomembnejSih nepripoznanih danih pogodbenih zavez, kot so dane zaveze za
razlicne nakupe na podrocju poslovanja, dane zaveze na podrocju investiranja v nekratkoroc¢na sredstva in financne
nalozbe, dane zaveze na podrocju financiranja.

Druzba in skupina, razen nepripoznanih sprejetih zavez na podrocju prodaje proizvodov in storitev (njihov obseg
razkrit v okviru pojasnil za prihodke od prodaje), nimata drugih pomembnejsih sprejetih zavez na podrocju
poslovanja, investiranja in financiranja,

21.6. Dogodki po datumu bilance

Po datumu bilance stanja so bili naslednji pomembni poslovni dogodki, ki pa ne vplivajo na zneske v ra€unovodskih

izkazih na dan 31. 12. 2021:

e Po porocevalskem obdobju se je 24. februarja 2022 zacela ruska invazija na Ukrajino, ki ni le vojaska in
geopoliticna prelomnica, ampak spreminja tudi gospodarske razmere. To vpliva tako na kratkoro¢ni gospodarski
trend kot na srednjeroCne obete za rast in blaginjo v drzavah, kjer imamo pomembne kupce. Zaostritev
rusko-ukrajinskega konflikta in izbruh vojne sta spremenila gospodarske razmere v Evropski Uniji in SirSe. Proti
Rusiji so bile uvedene stevilne sankcije. Te bodo med drugim vplivale na blagovno menjavo in s tem na
proizvodne in izvozne posle drzav, ki so jih implementirale, posledi¢no pa tudi na Skupino Iskra in Iskro, ki sta
tesno vpeti v mednarodne gospodarske tokove. Ti vplivi se bodo na eni strani odrazili na moZnem
zmanjSanem obsegu prodaje, po drugi strani pa na rasti stroSkov materiala in energentov ter njihovi otezeni
dobavi.

e Ukrajina in Rusija predstavljala za Skupino Iskra in Iskro manj pomembna prodajna in nabavna trga.

e Skupina Iskra in Iskra imata moc¢no kapitalsko strukturo, ustvarjata robusten denarni tok iz poslovanja in sta
nizko finanéno zadolZeni, zato uspesno poslovanje na daljsi rok ni ogrozeno. Uprava druzbe pozorno spremlja
dogodke in izvaja vse potrebne aktivnosti za zagotovitev kontinuitete poslovanja ter sprejema ukrepe za
obvladovanje operativnih tveganj in zmanjSanje morebitnega negativnega vpliva na poslovne rezultate. Uprava
bo morebitne spremenjene napovedi za poslovno leto 2022 pripravila, ko bo in ¢e bo mogoce bolj zanesljivo
oceniti kratkoro¢ne in dolgoro¢ne posledice razmer.

e V prvi polovici leta 2022 so imeli vsi prodajni programi dobro stanje narocil, poslovanje vseh druzb v skupini pa
je bilo v vedji meri skladno s poslovnimi nacrti, zato ocenjujemo, da bomo v tem obdobju dosegli nacrtovani
poslovni izid skupine. V Skupini Iskra azurno spremljamo potek dogajanj povezanih z vojno v Ukrajini in na
podlagi opazanj ter prejetih povratnih informacij s trgov redno posodabljamo nasSo strategijo upravljanja s
tveganji, ter po potrebi sprejemamo dodatne ukrepe za zmanjSevanje le-teh. Pri¢akujemo, da se bodo
sedanje dinamicne in negotove razmere v nabavno-prodajnih verigah v drugi polovici letosnjega leta umirile in
stabilizirale.
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21.7. Posli s povezanimi osebami

Poslovanje s povezanimi osebami v skupini in druzbi obsega poslovanje z odvisnimi druzbami, pridruzenimi
druzbami in z vec¢ druzbami, ki so v lastnistvu povezanih oseb z generalnim direktorjem druzbe Transakcije s
povezanimi druzbami so bile v letu 2021 opravljene pod trznimi pogoji.

Z odvisnimi in pridruzenimi druzbami je imela druzba:

e prihodke iz naslova zaracunavanja najemnin, vzdrZevanja objektov in drugih storitev, prodaje gotovih izdelkov
in materiala ter trgovskega blaga in prodaje osnovnih sredstev;

e stroske storitev, materiala in nabavno vrednost prodanega blaga (blagovna znamka, najemnina, delo po
pogodbi, vzdrZevanje strojev, stroski proizvodnih storitev, stroski reprezentance, racunalniske in druge
storitve);

e prefakturiranje.

Stanje Stanje Stanje

oslovnih oslovnih financnih LG R LA T
ODVISNE DRUZBE pos' P . . 2021-izdani 2021 - prejeti

terjatev obveznosti obveznosti raduni racuni

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

Iskra IP, d.o.o. 938.592 595.525 2.339.407
Iskra Tela L d.o.0. 1.418.755 1.461.063 1.616.124 2.034.842
Iskra Sistemi - M dooel 826 3.230 826

Iskra Commerce d.o.o0.
Iskra India Pvt. Ltd.

Iskra Hong Kong Ltd. -47 20.642 2.768

Iskra Commerce nalozbe, d.o.o. 5.429.729

Iskra Electronics GmbH 16.617 12.600

Iskra Brodogradiliste 1 d.o.o. 35.907 86.047

NCP Grupa d.o.o. 57

Elka d.o.o. 22.837 184.801

SKUPAIJ 1.478.278 2.440.144 5.429.729 2.483.380 4.389.617
Stanje. Stanje. .Starlje. Prometvletu Prometv letu

ODVISNE DRUZBE el LT financnih o0 izdani 2020 - prejeti
terjatev obveznosti obveznosti rauni raguni

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Iskra IP, d.o.o. 893.349 887.844 2.553.360

Iskra Tela L d.o.o. 204.871 505.245 420.476 877.413

Iskra Sistemi - M dooel 3.230 2.400 335.325

Iskra Commerce d.o.0. 13.962 14.000

Iskra India Pvt. Ltd.

Iskra Hong Kong Ltd. 91 70.918

Iskra Commerce nalozbe, d.o.o. 5.393.289

Iskra Electronics GmbH 6.930 6.930

Iskra Brodogradiliste 1 d.o.o. 5.925 103.631

NCP Grupa d.o.o.

SKUPAJ 210.887 1.422.716 5.393.289 1.414.351 3.857.946
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Stanje Stanje Stanje
PRIDRUZENE DRUZBE IN RAZVOJNA poslovnih poslovnih finanénih

Prometvletu Prometv letu
2021 - izdani 2021 - prejeti

CENTRA terjatev obveznosti obveznosti .. . .
racuni racuni

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

Iskra Lotric¢ d.o.o.

Iskra ODM d.o.0. 2.482 8.456 1.889
Iskra Stik d.o.o. 745 10.579 688
Spark Inovacije d.o.o. 184.635 3.351 879.200
mlado d.o.o. 366 4.392
RC Nela d.o.o. 148.131 23.510 450.465
RC eNeM d.o.o0. 1.728 149.804 20.730 283.834
SKUPAJ 5.321 501.605 0 54.560 1.613.499

- - Sl Stanje Stanje Prometvletu Prometv letu
PRIDRUZENE DRUZBE IN RAZVOJNA posl.ovnih poslovnih. finanénih. 2020-izdani 2020 - prejeti
CENTRA terjatev obveznosti obveznosti raduni raguni

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Iskra Lotri¢ d.o.o. 65.931 70.510 7.198
Iskra ODM d.o.0. 157 8.456 1.889 42.200
Iskra Stik d.o.o. 57 10.579 688
Spark Inovacije d.o.o. 18.292 90.769 22.343 295.102
mlado d.o.o.
RC Nela d.o.o. 63.024 241.467 63.024 422.933
RC eNeM d.o.o0. 1.728 151.440 20.730 376.502
SKUPAJ 149.189 502.711 0 179.184 1.143.935

Enake zneske transakcij in stanj, kakor obvladujo¢a druzba skupine Iskra, je s pridruZzenimi druzbami izkazovala tudi
skupina Iskra.

Skupina Iskra in Iskra sta v letu 2021 poslovali tudi z ve¢ druzbami, ki so v lastnistvu povezanih oseb z generalnim
direktorjem druzbe Iskra, d.o.o.. Njihov natancen pregled je podan v spodnji tabeli. Poleg generalnega direktorja,
g. Dusana Se3oka, ki je najvedji posamicni lastnik Iskre, so konéni lastniki druzbe $e Klemen Seok, Matija Se3ok,
Mojca Zupan in Sabina Franko Se$ok.

Poslovanje z druzbami Taxgroup svetovalne resitve d.o.o. in ORIA poslovno svetovanje d.o.o. je bilo omejeno na
storitve pravnega, financnega in davcnega svetovanja. Poslovanje z druzbo BK300 d.o.o. je bilo omejeno na storitve
reprezentance in oglasevanja. Poslovanje z druzbo BLDG7 d.o.0. je bilo omejeno na proizvodnjo elektricne energije
iz soncne elektrarne, organizacij prevozov in storitve oglasevanja nepremicnin.

Skupina Iskra in Iskra sta v letu 2021 ustvarili z navedenimi povezanimi druzbami prihodke iz naslova zaraunavanja
vzdrzevalnih del, upravljanja poslovnega objekta, dobave elektricne energije ipd.

Skupina Iskra in Iskra sta vse transakcije z navedenimi povezanimi osebami v letu 2021 opravili pod obicajnimi
trznimi pogoji.
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Stanje Stanje Stanje
S POSLOVODSTVO POVEZANE PRAVNE poslovnih poslovnih financnih

Prometvletu Prometv letu
2021 - izdani 2021 - prejeti

OSEBE terjatev obveznosti obveznosti .. an
racuni racuni

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

Klemen Segok
Matija Sesok 1.952 10.248
Poslovno svetovanje Klemen Se$ok s.p.

Poslovno svetovanje Matija Sedok s.p.

Janja Sesok s.p. 201 400 2.404 4.000
Finadria GmbH 9.334 750.000 134 8.000
n)f.Roup, SVETOVALNE RESITVE 11.004 7187 7320

TAXGROUP IPB, d.o0.0. 427 5.124

TK 3 d.o.o. 3.728 3.038
ILANA d.o.o. 610 7.381

BLDG7 d.o.0. 976 211 370.000 18.424 5.288
TARES d.o.o.

MTAKS d.o.o.

ORIA POSLOVNO SVETOVANJE d.o.o. 427 5.124

UNILEKSA pravno svetovanje d.o.o.

Samadea d.o.o.
INVESTGROUP d.o.o.
Skupaj 13.645 20.860 1.120.000 45,911 20.326

Stanje Stanje Stanje
S POSLOVODSTVO POVEZANE PRAVNE poslovnih poslovnih financnih

Prometvletu Prometv letu
2020 - izdani 2020 - prejeti

OSEBE terjatev obveznosti obveznosti . . .
racuni racuni

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Klemen Sesok 58.000
Poslovno svetovanje Klemen Se$ok s.p.
Poslovno svetovanje Matija Sedok s.p.

Janja Se$ok s.p. 401 2.404

Finadria GmbH 9.677 9.677
LQ%S_ROUP' SVETOVALNE RESITVE 11.112 107 61.972 80.907
TAXGROUP IPB, d.o.0. 854 5.124

TK 3 d.o.o.

ILANA d.o.o. 3.660 7.320

BLDG7 d.o0.0. 2.871 483 41.348 5.364
TARES d.o.o.

MTAKS d.o.o.

ORIA POSLOVNO SVETOVANIJE d.o.0. 854 5.124

UNILEKSA pravno svetovanje d.o.o.

Samadea d.o.o0.

INVESTGROUP d.o.0.

Skupaj 19.752 10.267 1] 123.292 95.948
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potrjuje racunovodske izkaze Skupine Iskra in druzbe ISKRA, d.0.0. za leto koncano na
dan 31. decembra 2021, ki vkljuCujejo konsolidirano in posamicno bilanco stanja na dan 31. decembra
2021, konsolidiran in posamicen izkaz poslovnega izida, konsolidiran in posamicen izkaz drugega
vseobsegajocega donosa, konsolidiran in posamicen izkaz gibanja kapitala ter konsolidiran in posamicen
izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi konsolidiranih in posamicnih racunovodskih izkazov
dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po
nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno poroCilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja skupine in druzbe in izidov njunega poslovanja za leto 2021.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo in posSteno predstavitev konsolidiranih in posamicnih
racunovodskih izkazov. Ta odgovornost vkljucuje: vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje notranjega
kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno predstavitvijo konsolidiranih in posamicnih
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro
in uporabo ustreznih racunovodskih usmeritev ter pripravo racunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih
okolis¢inah.

Poslovodstvo potrjuje, da so konsolidirani in posamicni racunovodski izkazi s pojasnili izdelani na podlagi

predpostavke o nadaljnjem poslovanju skupine in druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in
Mednarodnimi racunovodskimi standardi.

Ljubljana, 12. 7. 2022

A
Dusan !. es Klavzar
Generalni ay‘ Dirgktor

Martin Letonje
Direktor
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Porocilo neodvisnega revizorja za Skupino Iskra in Iskra, d.o.o.

Q Grant Thornton

Grant Thornton Audit d.o.o.
Linhartova 11a
1000 Ljubljana

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O ekl ELIR 8 Testn
St. vpisa v reg. rev. druzb:

5 i < RD-A-48/97
Druzbenikom druzbe Iskra d.o.o.

T +386 1434 18 00

E office@si.gt.com

W grantthornton.si

L grant-thornton-slovenia

Mnenje

Revidirali smo lo¢ene raCunovodske izkaze gospodarske druzbe Iskra d.o.o. (v
nadaljevanju "druzba") in konsolidirane ratunovodske izkaze druzbe Iskra d.o.o. in
njenih odvisnih druzb (v nadaljevanju "skupina"), ki vkljudujejo logen izkaz
finanénega poloZaja in konsolidiran izkaz finanénega polozaja na dan 31. decembra
2021 ter lo¢en izkaz poslovnega izida in konsolidiran izkaz poslovnega izida, lo¢en
izkaz drugega vseobsegajotega donosa in konsolidiran izkaz drugega
vseobsegajotega donosa, lo¢en izkaz sprememb lastniSkega kapitala in
konsolidiran izkaz sprememb lastniskega kapitala ter lo¢en izkaz denarnih tokov in
konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj kon€ano leto ter povzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so prilozeni lo¢eni racunovodski izkazi in konsolidirani
racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resnien in posten prikaz
finanénega polozaja druzbe Iskra d.o.o. in Skupine Iskra na dan 31. december 2021
ter njene finanéne uspesnosti in denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z
Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska
Unija.

Podlaga za mnenje na locene in konsolidirane racunovodske izkaze

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase
odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo lo¢enih in konsolidiranih radunovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za ra¢unovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo lo¢enih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov
v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in skupine in, da smo izpolnili
vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

grantthornton.si

116



Iskra LETNO POROCILO 2021

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za
nase revizijsko mnenje.

Druge zadeve

Locene in konsolidirane raéunovodske izkaze druzbe Iskra d.o.o. in Skupine Iskra
za poslovno leto, kongano na dan 31. decembra 2020, je revidiral drug revizor, ki je
11. oktobra 2021 izrazil neprilagojeno mnenje na lo¢ene raéunovodske izkaze ter
mnenje s pridrzkom na konsolidirane ra¢unovodske izkaze.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodilu, razen logenih in
konsolidiranih raunovodskih izkazov in nasega mnenja o teh loc¢enih in
konsolidiranih racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge
informacije.

Nase mnenje o lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih izkazih se ne nanasa na
druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo lo€enih in konsolidiranih radunovodskih izkazov je
nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem presoditi ali so druge
informacije pomembno neskladne z lo¢enimi in konsolidiranimi raéunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali
se kako drugace kaZejo kot pomembno napacne.

V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, koliko lahko ocenimo, da:

- so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi
loenimi in konsolidiranimi raéunovodskimi izkazi;

- so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi;

- na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in skupine ter njunega okolja,
ki smo ga pridobili med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo
ugotovili bistveno napacnih navedb.

Poleg tega je nasa odgovornost da, na podlagi naSega poznavanja in razumevanja
druzbe in skupine, ki smo ga pridobili med revizijo, poroéamo o tem, ali druge
informacije vsebujejo pomembno napacno navedbo. Na podlagi poznavanja in
razumevanja druZbe in skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva za locene in konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh loéenih in
konsolidiranih radunovodskih izkazov v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska Unija in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi
pripravo lo¢enih in konsolidiranih raunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

grantthornton.si
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Poslovodstvo je pri pripravi loenih in konsolidiranih raéunovodskih izkazov druzbe
in skupine odgovorno za oceno njune sposobnosti, da nadaljujeta kot delujoce
podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo€im podjetjem in uporabo predpostavke
delujoega podjetia kot podlago za raCunovodenje, razen ¢€e namerava
poslovodstvo druzbo ali skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge
moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo lo¢enih in konsolidiranih
racunovodskih izkazov in za potrditev revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so lo€eni in konsolidirani
ragunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacéne navedbe zaradi prevare ali
napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuéuje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena
v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napac¢no
navedbo, ¢e ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter
se smatrajo za pomembne, ¢e je upravi¢eno pri¢akovati, da posamic¢ ali skupaj,
vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh loenih in
konsolidiranih raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja
uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v lo¢enih in
konsolidiranih radunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare,
oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja
ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napa¢ne navedbe, ki
izvira iz prevare, je vije od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko
vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napaéno razlago
ali izogibanje notranjih kontrol;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih
za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli§¢inam
primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih
kontrol druzbe in skupine;

- presodimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in sprejemljivost
racunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti
glede dogodkov ali okolis€in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da
nadaljuje kot delujoge podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske
uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage raéunovodenja. Ce
sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti smo dolzni v
revizorjevem poro€ilu opozoriti na ustrezna razkritta v loenih in
konsolidiranih radunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi
dogodki ali okoli¢ine lahko povzrodijo prenehanje organizacije kot

grantthornton.si
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delujo¢ega podjetja;

- ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo, vsebino loenih in konsolidiranih
raunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji, in ali lo&eni in konsolidirani
racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nagin, da je
doseZena postena predstavitev;

- pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi
informacijami in poslovnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bil lahko izrazili
mnenje o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih. Odgovorni smo samo za
vodenje, nadziranje in izvajanje revizije skupine. Revizijsko mnenje je nasa
izkljuéna odgovornost.

Poslovodstvo med drugim obve$¢amo o naértovanem obsegu in asu revidiranja in

pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki
smo jih zaznali med naso revizijo.

Ljubljana, 15. 7. 2022

Grant Thornton Audit d.o.o. \/\\\0‘“t°”/~'l/g,} Pooblasceni revizor:
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