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Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Dellner Couplers AB intygar att resultatrdkningen och balansrékningen i
arsredovisningen har faststillts pa arsstdimma 2024-05-09. Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens
forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéallet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer Sverens med
originalen,

Falun 2024405-09

Thomas Leander
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Styrelsen och verkstiilande direkitren for Dellner Couplers AB avger foljande drsredovisning for
réakenskapséret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen ér upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregiende 4r.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Dellner Couplers AB bedriver tillverkning och fSrsélining inom omradet av produkter for forbindning av
vagnar pa spirbundna fordon samt nérliggande produkter.

Viktiga forhallanden och viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Dellner Couplers AB, med séte i Falun Sverige, dgs till 100% av Deliner Couplers Group AB, orgnr
559190-9857, vilket i sin tur &gs till 100% av Couplers Holdco AB, orgnr 559193-0739. Verksamheten
bedrivs i Dellner Couplers AB samt i ett flertal dotterbolag. Bolaget upprittar inte nigon
koncernredovisning med hinvisning till ARL 7 kap 2§. Koncernarsredovisning upprittas av Couplers
Holdco AB och finns att-tillga pad Vikaviigen 144, 791 95 Falun, Sverige.

Bolagets omsittning for dret steg baserat pé den stora orderstock som har byggts upp under bade tidigare
och innevarande ir. Forra aret var bolaget paverkat av Covid-19 relaterade utmaningar och hig inflation.
Under 2023 har resultatet forbéttrats till foljd av higre marginaler och dkade volymer. Omséttningen for
Dellners serviceverksamhet har ¢kat sin andel av bolagets totala omsittning.

I april tilltrddde Peter Woxblom som VD i bolaget.

Vi har fortsatt arbetet med att-avveckla vara verksamheter i Malaysia och Turkiet, vilket forviintas vara
klart under 2024. T augusti 2023 likviderades det ryska bolaget Dellner Couplers RUS LL.C,

Forviintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget verkar pa en marknad med positiva framtidsutsikter. Den globala trenden med krav pd en hallbar
utveckling med minimal miljépaverkan, vixande befolkning och urbanisering innebér att vi ser en stor
marknadspotential for jirnvigsmarknaden under kommande ar. Bolagets nyforsiljning r i en positiv
trend for sévil koppel som gangvigar. Storsta tillvixten forvintas ske inom bolagets serviceverksamhet
dér vi ser ett starkt ochi vixande behov av service och underhdll.

De framsta riskerna i bolaget hinfor sig till forskjutningar av begirda leveranser frin kund samt
valutakurser. Inflationsrisken beddms ha minskat nagot. Fluktuationer i valutakurser pdverkar
orderstocken som till Gvervigande del innehas i euro.
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Forskning och utveckling

Bolaget bedriver en omfattande forskuing och utveckling kring nya produkter och delsystem med hogre
prestanda. Digitalisering-och hallbarhet 4r en naturlig del av bolagets forskning och utveckling. Nedlagda
kostnader for forskning och utveckling under &ret var 2 % av de totala rérelsekostnaderna, vilket 4r i linje
med foregaende ar.

Anviindande av finansiella instrument

Bolagets kundfordringar ar till stérsta delen mot stora internationella foretag, Historiskt har bolaget ¢j
négra visentliga kundforiuster,

Bolagets anvindning av finansiella instrument avseende sékring av utlandsk valuta framgér av not 1.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport uppriitas i enlighet med ARL 6 kap 11§ av koncernmoderbolaget Couplets Holdco
AB (org.nr. 559193-0739) som uppréittar hdllbarhetsrapport for koncernen och finns att tillgd pd
Vikaviigen 144, 791 95 Falun,

Tillstinds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget dr certifierat enligt miljostandarden 18014001 och bedriver, av kommunens miljékontor

godkénd, anmélningspliktig verksamhet som grundas pa bolagets tillverkning av j@mvigsutrustning, Den
anmiiningspliktiga verksamheten utgdr endast en begrinsad del av koncernens verksamhet.

Flerdrséversike (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsétining 1486734 1167385 1064058 1355753 1475884
Resultat efter finansiella poster 95543 19 791 81 908 92 850 181514
Balansomslutning 1533152 1750851 1756 894 1703 378 1700 528
Antal anstillda 214 210 202 193 174
Avkastning pé sysselsatt kap (%) 7 2 5 9 13
Avkastning pé eget kapital (%) 8 2 6 8 15

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings--och vdrderingsprinciper.

Okad nettoomsittning till fljd av stor orderstock som byggts upp under tidigare och innevarande 4r,
Resultat efter finansiella poster har forbétirats till f61jd av hogre marginaler och dkade volymer.
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o Forslag till vinstdisposition
o Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

> balanserat resultat 748 904 543
e arets forlust -11 662 366
# 737 242 177

disponeras sa att
i ny rékning éverfores 737 242 177

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflédesanalys med noter,
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Resultatrikning
Tkr

Rdirelsens intikter

Nettoomsittning

Fordndring av lager av produkter i arbete och fardiga
varor

Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter m.m.

Rorelsens Kostnader

Ravaror och férndédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

o]

10

11

2023-01-01
-2023-12-31

1486 734

36280
20 544
18 628
1562 186

-837320
-296 309
-199 883

-88 774
-48 229
-1 470 515
91671

-9 329
23 487
-10 286
3872
95 543

-107 369
-11 826

164
-11 662

5 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

1167 385

34750
20 536
35713
1278 384

-692 774
-265 921
-196 135

86 527
-15518
-1 256 875
21509

-10629
14 998
-6 087
-1 718
19791

-21 161
~1370

-393
-1 763
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillpangar

Balanserade utgifter for pdgdende utvecklingsarbeten
och aktiverad teknologi

Varumirke

Kundavtal

Goodwill

Kundrelationer

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillpdngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten. skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m

Révaror och formoddenheter
Varor under tillverkning
Firdiga varor

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
i3
14
s
16

17
18
19

20

21,22
23
24
25

26

2023-12-31

82442
323794
4925
1126
94621
506 908

39 962
6151
2315

6455
54 883

137 048
105 088
2975
10 141
255252
817 043

61 190
186 354
13 255
260799

111983
211 552
4509
40134
12927
381107

74 203
716 109

1533 152

6 (28)

2022-12-31

69 106
383094
16 745

I 363
102 242
572 550

31817
8095
1770

3297
44 979

143 241
122 547
2812
17 687
286 287
903 816

62 192
155 144
11 807
229 143

121 896
428 700
4 549
27224
11649
594 018

23874
847 635

1750 851
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fond for utvecklingsutgifier

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiitiningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Lingfristiga skulder
Forskott fran kunder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27,28

29

30
31

32

33
34

2023-12-31

100

20
82442
82 562

748 905
-11 662
737 243
819 805

374 040

10153
28 840
38 993

9 647
9 647

5177
45448
30717
66 886

142 439
290 667

1533152

7(28)

2022-12-31

100

20

69 106
69226

764 004

-1 763
762241
831 467

430 180

9736
26 980
36 716

1845
1 845

4 548
40 809
70 960

180 833
153493
450 643

1750 851
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Rapport éver foriandringar i eget kapital

Tkr

Aktie- Reserv- Fond fir Ovrigt fritt Summa

kapital fond uty. utg. eget kapital eget kapital
Ingiende eget kapital 2022-01-01 100 20 52 253 769 857 822 230
Arets resultat -1763 -1 763
Fond f6r utvecklingsutgifter 16 853 -16 853 0
Ovillkorat aktiedgartillskott 11 000 11 000
Utgdende eget kapital 2022-12-31 100 20 69 106 762 240 831 467
Arets resultat -11 662 -11 662
Fond fér utvecklingsutgifter 13 336 -13 336 0

Utgiende eget kapital 2023-12-31 100 20 82 442 737 243 819 805
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassafiodet
Betald skatt

Erhéllen rinta

Erlagd rénta

Kassafléde frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Forindeing av varulager och pégdende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar
Investeringar i materiella anléggningstillgingar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgingar
Forsélining av finansiella anldggningstiligdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1dn

Amortering av lan

Lamnade koncembidrag

Erhélina koncernbidrag

Erhalina aktiedgartillskott

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets birjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

91 671

35 92 707
39

23 487

-10 286

197 618

~31 656
9911
202 960
4639
-54 754
328718

-20 544
-14 574
0

-685

25 065
-10 798

0

-104 083
-172 508
9 000

0

-267 591

50 329

23 874
36 74 203

9 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

21 509
96 376

687
14 998
-6 087

127 483

-15972
-15 064
60 326
-10:296
~75 199
71278

-20 520
-5197
16

-81 998
3278
-104 421

84226
0

~75 8§15
9000
11060
28411

-4 732

28 606
23874
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprincipema dr of6randrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intiikter har tagits upp till verkligt-vérde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det Ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogiras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt,

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkemsten som intékt nér de vésentliga formaner och risker
som #r forknippade med dgandet av varan har Gverforts fran foretaget till képaren i enlighet med
forsiljningsvillkoren. Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter,

Inkomster fran tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas som intédkt i takt med att arbetet vtfors och
material levereras eller forbrukas.

Riinta, royalty och utdelning

Ersittning i form av rinta, royalty eller utdelning redovisas soin intékt ndr det dr sannolikt att foretaget
kommer att £i.de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
beriiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Réinta redovisas som intikt enligt den s& kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intdkt nér dgarens
rétt till betalning har sikerstéllts. Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av rosterna for
samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nér rétten att f utdelning bedéms som séker och
kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och akticigartillskott
Erhéllna och ldmnade konecernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhillna/limnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuclla skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrikningen som en Gkning av andelens redovisade virde,

Utlindska valutor

Bolaget har stor valutaexponering genom att forsdljningen till storsta delen gér till exporimarknaden.
Koncernen omvirderar regelbundet sin valutapolicy. Vid bokslutstillfillet dr valutaexponeringen som
uppkommer vid forsiljning 1 utlindsk valuta till stor del siikrad genom inkp ochi 1&n upptagna i uflindsk
valuta.

Poster i utlindsk valuta
Monetira poster i utlindsk valuta riknas oni till balansdagens kurs, Icke-monetéra poster raknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.
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Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetéira poster redovisas i
resultatrikningen det rékenskapsér de uppkommer.

Immateriella tillgdngar

Immaterielia anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar, Avskrivningar gors linjart §ver den beddmda nyttjandetiden, vilket i
bolaget normalt dr 10-4r om inte annat anges nedan.

Goadwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseforvirv och det verkliga
virdet av forvirvade nettotillgangar. Avskrivningstid 10 &r tillémpas i bolaget da verksamhetens kontrakt
18per under langa tidsperioder och motsvarande intikter genereras under lang tidsperiod.

Egenupparbetade insmateriella tillgangar

Bolagets egenupparbetade immateriella tillgdngar utgdrs av utveckling av nya produkter. Bolaget delar in
arbetet i en forsknings- respektive utvecklingsfas. Kostnader som uppgér under forskningsfasen
kostnadsfors i den takt med att de uppstir. Dessa kostnader kommer inte att aktiveras i ett senare skede.
Utgifter som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som en immateriell tillgéng tills dess att tillgangen
arredo att tas i bruk. For att utgifterna ska vara aktiverbara beh6ver kriterierna for aktivering vara
uppfylida. Saledes beddmer bolaget [6pande ndr ett projekt uppfyller alla dessa kiiterier och aktiverar
utgifterna direfter. Bolaget bedmer Iopande om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov i de pagaende
projekten som befinner sig i utvecklingsfasen. I det fall ett sddant behov identifieras genomfors en
nedskrivning,

Egenuppdarbetade immateriella tillgangar redovisas under utvecklingsfasen till anskaffningsvérde minus
eventuella nedskrivningar. De utgifter som balanseras innefattar utgifter for material, direkt 16n och
andra direkt till projektet hinforliga utgifter. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nédr de uppstar, Nar utvecklingsprojekten dr klara och produkten drredo att
tas i bruk omklassificeras tillgangen till aktiverad teknologi. Avskrivaingstid 10 ar tilldmpas i bolaget da
det motsvarar den tidsperiod produkten vintas kunna. generera framtida intakt.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar avser kundrelationer, teknologi och kundavtal och redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivaingar.

Immateriella tillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedtmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje 4rs slut och justeras vid behov. For immateriella tillgdngar med
obestidmbar nyttjandeperiod omprovas nyttjandeperioden vid varje bokslut, Nér tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Goodwill som har
en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sé snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgingen ifrdga har minskat i vérde. Immateriella tilgdngar med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av frin det datum dé de &r tiligdngliga for anvindning, Beraknade
nyttjandeperioder for immateriella anliggningstillgangar uppgér till:

Varumirke 10-ar
Teknologi 104r
Kundrelationer 15 ar

Kundavtal 3ar
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Materiella anldggningstillgingar
Materiella anliggningstiligangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan héinféras till forvirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet om de berdknas ge féretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgdng redovisas som
Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgingar skrivs av systematiskt &ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 forekommande fall tillgéngens restvirde,
Linjdr avskrivningsmetod anvinds 6r vriga typer av materiella titlgngar.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark, Ingen avskrivning skerps komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som

obegrinsad. Byggnadema bestér av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:
Kontorsbyggnader
Stommar 50-100 ar
Fasader, yttertak, fonster 10-40 ar
Hissar, ledningssystem 15-25 ar
Ovrigt 10-50 &r
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 20 ar
Hissar och lyftanordningar 20 &r
Ovrigt 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datautrustning 3ar

Inga lineutgifter aktiveras.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgingar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en tillgéngs virde &r ligre &n dess
redovisade viirde. Om en sédan indikation finns, beriknas tillgingens dtervinningsvirde.
Atervinningsvirdet r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet beriiknas nuviirdet av de framtida kassafldden som
tillgangen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt niir den avyttras eller utrangeras, Den
diskonteringsriinta som anviinds &r fore skatt och aterspeglar marknadsméassiga bedomningar av pengars
tidsvirde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil som lag
till grund for beriikningen av atervinningsvirdet vid den senaste nedskrivningen har fordndrats.
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Finansiella instrument

Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifrdn anskaffhingsvirdet) i BFNAR 2012:1. Finansiella instrument virderas utifrin anskaffningsvirdet
och omvirdering sker 16pande om virdet understiger marknadsvirdet. Finansiella instrument som
redovisas i balansrikningen inkluderar andelar i dotterforetag, kundfordringar-och 6vriga fordringar,
leverantdrsskulder och ldneskulder. Instrumentet redovisas i balansrikningen néir bolaget blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor, Finansiella tillgngar tas bort fran balansrikningen nér ritten att
erhélla kassafidden fidn instrumentet har 15pt ut eller Sverfdrts och bolaget har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som ir forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/korifristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader,

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansridkningen
endast d4 legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgéngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forh6jd forstagdngshyra men exklusive
utgifter fér tjinster som forsékring och underhéll, redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsiljningsvirde.

Anskaffningsvirdet faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingér alla
utgifter som dr direkt hianforliga till anskaffningen av varorna, i anskaffningsvirdet. For varor under
tillverkning och firdiga varor inkluderar anskaffningsvirdet rimaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och hiinforbara indirekta tillverkningskostnader. Lanekostnader aktiveras ¢j.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital,

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdiknas utifrin den skattesats som giller per
balanisdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respekiive
skattemissiga viirden for tillgdngar och skulder samt for Svriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredevisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gillande skattesats pd balansdagen. Effekier av
forindringar i gillande skattesatser resultatfors i den period foréndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskijuten skatteskuld som avsittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissiga avdrag
redovisas i den omfattning det 8r sannolikt aft avdragen kan avriknas mot framtida skattemassiga
Bverskott,

Avsittningar

Awvsiittning redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskatining av
beloppet kan géras. Foretagets avsattningar avser huvudsakligen befarade garantikostnader i levercrade
projekt.

Reserv fir fovlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér forvintade ekonomiska fordelar som beriiknas erhéllas
fran ett kontrakt ar ligre dn de oundvikliga utgifter for att infria dtagandena enligt kontraktet.

Eventualfoérpliktelser

En eventualférpliktelse &r:

- En mbjlig forpliktelse som till £61jd av intriffade héindelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intriffar eller uteblir, ¢ller

- En befintlig forpliktelse till f51jd av intréffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beriiknas med tillrdcklig tiliforlitlighet.

Eventualférpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska dtaganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.
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Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséittningar som foretaget lamnar till de-anstillda,
Kortfristiga ersitiningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frinvaro och bonus.
Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut-en ersittning,

Ersittningar vid uppsigning utgir da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstdliningens upphoérande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersdtining. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
férdel redovisas en skuld och en kostnad n#r féretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sddan ersattning. Ersittningen véarderas till den bista uppskattningen av den erséttning som skulle krivas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Ersiittningar till anstillda efter avslutad anstilining

1 foretaget finns bade avgiftsbestimda och forménsbestémda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
yttetligare, utéver dessa avgifter,

Utgitter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tianster som ligger till grund for forpliktelsen.

Vid formansbestimda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersiittningama kommer att
kosta mer &n forvintat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika frin
forviintningarna. Foretaget redovisar férmansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s
forenklingsregler. De pensionsforpliktelser vars virde ir beroende av vérdet pd en kapitalforsikring,
redovisas till kapitalforsdkringens redovisade vérde.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte dr forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intikt nér
villkoren for att 4 bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framiida prestation
redovisas som intdkt nir prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intdkt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pé sysselsatt kapital:

Resultat fore avdrag for rdntekostnader 1 forhallande till tillgangarna med avdrag for icke rintebirande
skulder.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Europa

Amerika

Asien och Australien

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Kursdifferenser

Avytiring anldggningstillgang

Offentliga bidrag hanforligt till Covid-19
Ovrigt

Not 4 Operationella leasingavtal

2023-01-01
-2023-12-31

987 850
278 821
220 063
1486 734

2023-01-01
-2023-12-31

18 628
0
0
0
18 628

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter uppgér till 3 976 (4 579) Tkr.

16 (28)

2022-01-61
-2022-12-31

795 466
211323
160 596
1167 385

2022-01-01
-2022-12-31

55 865
-66
-103
17
55713

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare dn fern ar

Not 5 Arvode till revisorer

2023-01-01

~2023-12-31

3524
4 351

174
8 049

2022-01-01
<2022-12-31

3120
3605

0
6725

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

KPMG AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

2023-01-01

~2023-12-31

1398
53
1451

2022-01-01
-2022-12-31

1374
28
1402
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o Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstilida
Kvinnor
Min

Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader f6r styrelse och verkstiillande direktor
Pensionskestnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor { styrelsen
Andel mén i styrelsen

2023-01-01
~2023-12-31

55
159
214

0
127 877
127 877

0
14705
45 354
60 059

187 936

0%
100 %

17 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

51
159
210

0
121 738
121738

0
17 025
44 080
61 105

182 843

0%
100 %

Not 7 Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar som éir anliggningstillgangar

Nedskrivning aktier i dotterbolag
Nedskrivning fordringar i dotterbolag

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintikter koncembolag
Rinteintdkter 6vriga

2023-01-01
-2023-12-31

-6 877
-2 452
-9329

2023-01-01
-2023-12-31

20 524
2963
23 487

2022-01-01
-2022-12-31

-1 026
-9 603
-10 629

2022-01-01
-2022-12-31

12 549
2449
14 998
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Rintekostnader koncernbolag
Rintekostnader dvriga

Not 10 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag ldmnat
Erhdllet koncernbidrag
Forindring Overavskriviing

Not 11 Skatt pa Arets resultat

Skatt pa.drets resultat
Aktuell skatt

Justering utldndsk skatt
Uppskjuten skattekostnad
Tetalt redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt erlagd i utlandet
Utnyttjande av rintenetto
Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01
-2023-12-31
37
10249
16 286
2023-01-01
-2023-12-31
-172 508
9000
56 139
-107 369
2023-01-01
-2023-12-31
0
0
164
164
2023-01-01
-2023-12-31
Procent Belopp  Procent
-11 826
20,6 2 436 20,6
-2278
5
0
0
0

1,4 164 28,7

18 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

0
6 087
6 087

2022-01-01
<2022-12-31

-75 815

9 000
45 654
-21 161

2022-01-01
-2022-12-31

-715
-1
323
-393

2022-01-01
-2022-12-31
Belopp
-1370

282

-3 063
232

-1

1 833
323
-393
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Not 12 Balanserade utgifter for pagdende utvecklingsarbeten och aktiverad teknologi

Ingaende anskaffhingsvirden
Forsdljningar/utrangeringar

Arets utgifter till aktiverad teknologi

Arets utgifter pdgdende utvecklingsarbeten
Utgliende ackumulerade anskaffuingsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 13 Varumiirke
Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar
Arcts avskrivningar

UtgAende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Kundavtal

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

74 482
-1 441

8 857
11 687
93 585

-3 377
163

-5.929
-11 143

82 442

2023-12-31

593.000
593 000

-209 906

-59 300
-269 206

323794

2023-12-31

35460
0
35460

-18 715
-11 820
-36 535

4925

2022-12-31

54 086

-124
24928
-4 407
74 483

-1 833
17

-3 561
-5.377

69 106

2022-12-31

593000
593 406

-150 606

-59 300
-209 906

383 094

2022-12-31

35460
0
35460

6895
-11 820
-18 715

16 745
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Not 15 Goodwill

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Kundrelationer

Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 17 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
2370
2370

-1007
<237
-1244

1126

2023-12-31

114 307
114 307

-12 065
-7 621
<19 686

94 621

2023-12-31

57208

-314
10227
67121

-25 391
189

-1 957
-27 159

39962

20 (28)

2022-12-31
2370
2370

=770
-237
-1 007

1363

2022-12-31

114 307
114 307

-4 445
-7 620
-12 065

102 242

2022-12-31

56510
0

698
57208

-23 375
0
-2.016
-25 391

31817
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Not 18 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 18 561 16 847
Inkép 0 1438
Forsdljningar/utrangeringar ~1413 -153
Omklassificeringar 0 429
Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden 17 148 18 561
Ingdende avskrivningar -10 466 -9217
Forséljningar/utrangeringar 735 153
Arets avskrivningar -1 266 -1 402
Utgiende ackumulerade avskrivningar -10 997 -10 466
Utgéende redovisat virde 6151 8095
Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 7025 6 487
Inkdp 633 425
Forsdljningar/utrangeringar -627 -402
Omklassificeringar 556 515
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 7 587 7025
Ingaende avskrivningar -5 255 -5 086
Forsiljningar/utrangeringar 627 402
Arets avskrivningar -644 -571
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5272 -5255
Utgaende redovisat viirde 2315 1770

Not 20 Pagaende nyankiggningar och forskott avseende materiella anlidggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 3297 1603
Under aret nedlagda kostnader 13 941 3334
Under éret genomforda omférdelningar -10783 -1642
Utgdende nedlagda kostnader 6 455 3297

Utgdende redovisat viirde 6 455 3297
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Not 21 Andelar i kencernforetag

Ingaende anskaffhingsvirden
Kapitaitillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 22 Specifikation andelar i koncernforetag

Namn

Deliner Inc

Dellner GmbH

Dellner Train Connection System
Technology (Shanghai) Co. Ltd
Dellner Ltd

Dellner (India) Private Ltd

Dellner France SAS

Dellner Couplers Australia Pty Litd
Dellner Dampers AB

Dellner Italy srl

Dellner Sp. z o.0.

Dellner do Brasil Sistemas de Conexfo
Itda

Dellner Turkey Tren Baglanti Sistemleri
Uretim Ve Sanayi Ve Ticaret A.S.
Dellner Malaysia Sdn. BHD

Dellner Couplers SAU

Dellner Interfleet Malaysia SDN. BHD.

Kapital-
andel
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100

100

92
100
100
100

2023-12-31

144 266

685

144 951

-1 025

-6 878

-7 963

137 048
Rostriitts- Antal
andel aktier
100 10

100
100

10
100 1654759
100 100
100 2
100 20000
100 9 656
100 49 500
92 46 000
100 501

100 3256417

100

1

22 (28)

2022-12-31
143 724
542

144 266

0

-1 025
-1 025

143 241

Bokfort
virde

2700
3037

6 063
108

62 001
4545
47270

11 324



v Ty

-

TSRS

N -
LRGP

DocuSign Envelope 1D: BABFOFBA-B4DC-4DF1-B255-3E370FDE1393

Deliner Couplers AB 23 (28)
Org.nr 556389-9763
Siite
Dellner Inc Charlotte N.C,, US
Dellner GmbH Oberderdingen, DE
Deliner Train Connection System
Technology (Shanghai) Co. Ltd Shanghai, CN
Dellner Ltd Swadlincote, GB
Dellner (India) Private Ltd Chennai, IN
Dellner France SAS Lyon, FR
Dellner Couplers Australia Pty Ltd New Gisbourne, AU
Dellner Dampers AB Fien, SE
Dellner Italy srl Turin, IT
Dellner Sp. z 0.0, Gdynia, PL
Dellner do Brasil Sistemas de Conexdo
Ltda Sao Paulo, BR
Decliner Turkey Tren Baglanti Sistemleri
Uretim Ve Sanayi Ve Ticaret A.S, Ankara, TR
Dellner Malaysia Sdn. BHD Kuala Lumpur, MY
Dellner Couplers SAU Buenos Aires, AR
Dellner Interfleet Malaysia SDN. BHD. Kuala Lumpur, MY
Not 23 Fordringar hos koncernféretag

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffhingsvirden 122 547 36 358
Tillkommande fordringar 0 93 485
Avgéende fordringar -11 705 -5 958
Omvirderingar 5754 -1338
Utghende ackumulerade anskaffningsvirden 105 088 122 547
Utgaende redovisat virde 105 088 122 547

Langfristiga fordringar som forfaller senare &n 5 &r uppgér till 36 030 Tkr.
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Not 24 Uppskjuten skatt
2023-12-31
Teniporiira skillnader

Avsittningar
Materiella anldggningstillgngar

2022-12-31
Temporira skillnader
Avsittningar

Materiella anliggningstillgdngar

Forindring av uppskjuten skatt

Avsittningar
Materiella anldggningstillgangar

Not 25 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkonimande fordringar
Avgaende fordringar
Omvirdering

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivaingar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Uppskjuten Temporir
skattefordran skilinad
2.091 10 153
884 4 291
2975 14 444
Uppskjuten Temporir
skattefordran skillnad
2 006 9736
806 3913
2812 13 649
Belopp vid
drets inging
2006
806
2812

2023-12-31

17 696

435

-8207

226

10 150

-9

-9

16 141

Ovriga langfristiga fordringar som forfaller senare in 5 &r uppgar till 9 935 Tkr.

24 (28)

Belopp vid

drets utgang

2091

884

2975
2022-12-31
22 428
1044
-6 363
587
17 696
-9
-9
17 687
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Dellner Couplers AB
Org.nr 556389-9763

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 27 Antal aktier och kvetvirde

Aktieslag och antal aktier
Ordinarie aktier

Not 28 Disposition av vinst

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

balanserat resultat
arets forlust

disponeras s att

i ny ritkning 6verfores

Not 29 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivaingar

Not 30 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsiittningar utanfor tryggandelagens regelverk

2023-12-31
10 782

2145
12 927

Antal
aktier
1 000
1000

2023-12-31

748 904 543
-11 662 366
737 242 177

737242 177

2023-12-31

374 040
374040

2023-12-31

10153
10 153

25 (28)

2022-12-31
7992

3657
11 649

Kvot-
viirde
100

2022-12-31

430 180
430 180

2022-12-31

9736
9736
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Dellner Couplers AB
Org.nr 556389-9763

Not 31 Ovriga avsittningar

Garantidtaganden

Redovisat virde vid drets borjan

Avsittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits 1 ansprak under-aret
Outnyitjade belopp som har aterforts under aret
Redovisat viirde vid drets slut

Leveransdtaganden

Redovisat virde vid arets borjan

Avsittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits i ansprak under ret
Outnyttjade belopp. som har aterforts under aret
Redovisat viirde vid arets slat

Not 32 Lingfristiga skulder
Samtliga langfristiga skulder forfaller inom 5 4r.

Not 33 Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristigt lan
Personalrelaterade skulder
Erhéllet bidrag

Ovrigt

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna provisioner

Reserv projektrelaterade kostnader
Upplupna kostnader personal
Forutbetalda intikter

Upplupen rénta

Ovriga poster

26 (28)

2023-12-31  2022-12-31

25103 27 563

16 548 13622

25 884 25103

10 117 9021

25 884 25103

2023-12-31  2022-12-31

1877 1227

1079 650

0 0

0 0

2956 1877
2023-12-31 2022-12-31
44 217 175 412
3 080 3068
17 104 0
2485 2353
66 886 180 833
2023-12-31 2022-12-31
6240 5171
55 143 68 457
39 107 37 060
36 602 31 751
35 136
5312 10918
142 439 153 493
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Dellner Couplers AB
Org.nr 556389-9763

Not 35 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Fordndring av posten Avsittningar

Virdering finansiella poster

Avskrivningar

Vinst/forlust vid forsiljning av anldggningstillgngar
Rearesultat vid utrangering immateriella anldggningstillgdngar
Nedskrivning fordringar och aktier i dotterbolag

Not 36 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 37 Hallbarhetsrapport

2023-12-31

2277
0

88 774
377
1279
0
92707

2023-12-31

74 203
74 203

27 (28)

2022-12-31

=722
-1.124
86 527
-66
107

11 654
96 376

2022-12-31

23 874
23 874

Foretaget Dellner Couplers AB omfattas av en Hallbarhetsrapport upprittad av kencernmoderbolaget

Couplers Holdco AB, orgnr 559193-0739, site i Stockholm.

Not 38 Eventualforpliktelser

Garanti Tullverket

Not 39 Stiallda sidkerheter

Avseende avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser
For eget pensionsatagande

Not 40 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har intrdffat efter rikenskapsérets stut.

2023-12-31

158
158

2023-12-31

16 153
10153

2022-12-31

158
158

2022-12-31

9736
9736
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Dellner Couplers AB 28 (28)
Org.nr 556389-9763

Not 41 Koncernuppgifter

Foretaget 4r heldgt dotterforetag till Dellner Couplers Group AB, org nr 559190-9857 med séte i Falun.
Dellner Couplers Group AB upprittar inte nigon koncernredovisning med hinvisning till ARL 7 kap 2§.
Dellner Couplers Group AB ér heldgt dotterforetag till Couplers Holdco AB, org nr 559193-0739.
Couplers Holdco AB upprittar koncernredovisning for den stdrsta koncernen som bolaget ingér i

Foretaget, som utgdr moderforetag for en koncern med dotterforetag enligt not 22, upprittar ej
koncernredovisning dd foretaget och dess samtliga dotterforetag omfattas av en koncernredovisning som
upprittas av Couplers Holdco AB. Couplers Holdeo ABs koncernredovisning har upprittats och
reviderats enligt lagstiftning som har tillkornmit 1 enlighet med Europeiska gemenskapernas direktiv av
den 13 juni 1983 om sammanstilld redovisning (83/349/EEG).

Inkép och forsdljning inom koncernen
Av foretagets totala inkdp och forsdljning mitt i kronor avser 56 (52) % av ink&pen och 56 (55) % av
forsiliningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp sotn koncernen tilthor,

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstdmma for faststillelse,

Falun, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

DocuSigned by: DocuSigned by:

/ he Thomas Leander

572CIATEISFADS... 8BB8F022C661499.,
Peter Woxblom Thomas Leander
Verkstillande direktor Styrelseledamot
Enccusmm by: DocuSigned by:

&> Modhag AwrMhy

David Anderberg Markus Antia
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

DocuSigned by:

l T
7HE 5CB14C3...
an INysirom

Atrbetstagarrepresentant

Vir revisionsberttelse har ldmnats den dag som framgir av min elektroniska underskrift

KPMG AB

BocuSigned by;
ke (ind

377.789C42CDp449,.,.
entik Lin
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Dellner Couplers AB, org. nr 556389-9763

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Deliner Couplers AB {6r &r 2023.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppritiats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av Deliner Couplers ABs finansiella stilining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafidde for aret enligt
arsredovisningsiagen. Forvaitningsberattelsen dr férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
baskrivs nérmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande fill Deliner Couplers AB enligt god revisorssed i Sverige och hari

Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkitrens ansvar

Det arstyrelsen och varkstéliande direktdran som har ansvaret for att
arsredovisningan uppréttas och aft den geren réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer-8r nddvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentiiga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
vorkstéllande direktaren f6r bedomningen av bolagets forméga att

fortsatta verksamheten. De upplyser; ndr sa 8r tilléimpligt, om
forhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsatia verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéilande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphora mad verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

Revisoris ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktighster, vare sig dessa beror p& gegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsherattelse sominnehalier vara uttalanden.
Rimiig s#kerhet ar en hg grad av sdkerhet, men &ringen garantl f3r
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att Upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan: uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag ochanses vara vasentliga om:de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professlonelit omdéme
och har en professionelit skeptisk instilining undar hela revisionen.
Dessutom:

-— identifisrar och bedémer vi riskema for vasentliga felaktigheter i
Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillréickliga och &ndamalsenliga for att utgtra en grund for vara
uttalanden, Risken far att Inte upptdcka en vésentiig felaktighet
till f&ljd-av oegentlighater &r hégre an fdr en vasentlig felaktighet
som beror pA misstag, eftersom osgentlighster kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktiiga utslémnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll,

skaffarvi oss an forstaelse av-den del av bolagets interna
kontroll som har betydeise for var revision f0r att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn tili
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolien.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styreisens och verkstéilande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen.och
verkstéllande direktren anvidnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi:drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida dst
finns négon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvive!
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om:vi drar
slutsatsen att det finns en visentiig osdkerhaetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fésta uppmarksamheten pa upplysningama
i arsrodovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatserbaseras pa de revisionsbavis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberétielsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
féngre kan fortsétta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehaliet i Arsredovisningen; daribland upplysningama, och om
arsredovisningen 4terger de underliggande transaktionerma-och
handelsemna pa ett satt som ger en ratlvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrkining samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, darbland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen-som vi
identifierat.

Rapport om andra kray enligt tagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning fér Dellner
Couplers AB 0r 4r 2023 samt av fOrslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst sller forust.

Revisionsberdttelse Deliner Couplers AB, org. nr 556388-9763, 2023

1(2)
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Vi tilistyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och bevifjar styrelsens ledamdter och verkstéllande

direkttren ansvarsfrinet fér rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrive ndrmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi dr
oberoende | féchallande till Deliner Couplers AB enligt god revisorssed i Sverlge och har | dvrigt fuligiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara ultalanden.

Styrelsens och veristallande direktérans ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslagst till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férust. Vid forslag till utdelning
innefatiar detta biand annat en beddmning av om utdelningen &r
fiirsvarlig med hénsyn tlll de krav som bolagsts verksamheisart,
omfattning och risker stller pa storieken av bolagets egna kapital,
konsglideringsbehav; likviditet och stalining i Hvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
hedéma bolagets ekonomiska situation och att fillse aft bolagets

organisation dr utformad sa aft bokféringen, medelsférvaltningen ach
bolagets ekanomiska angsldgenheter i dvrigt kantrolleras pa ett
betryggandse sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den 16pands forvaltningen enllgt
styralsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som dr ndvandiga for att bolagets bokftring ska fullgbras i
bverensstammelse med lag och for att medelsfOvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisoms ansvar

Vart mal betréiffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uftalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis foratt med
en rimlig grad av-sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamat
efler verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

—- fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handiat i strid med aktisbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revislonen av fdrslaget till dispositioner-av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om defta, &ratt
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktisbolagslagen,

Rimllg sékerhet 8r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfrs enligt god revistonssed i Sverige alltid kommer
att upptiacka atgérder eller férsummaelser som kan foranlada

Stockholm dan 29 aprit 2024

KPMG AB
DocuSlgned by:
ot [ind
3I7778BC42C08449...
Henrik Lind

Auktoriserad revisor

Revisionsherittelse Dellner Couplers AB, org. nr 556389-9763, 2023

ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att eft forsiag till dispositionar
av bolagets vinst elter foriust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionelit omddme och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forust grundar sig
framst pa revisionen ay rdkenskapema. Vilka tillkemmande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pé s&dena atgéirder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertréidelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
garigenom och privar fattade beslut, beslutsuinderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet, Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férsiag till dispositionar betraffande bolagets vinst eller foriust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med akliebolagslagen.
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Dellner i korthet

Dellner ar ett internationellt bolag baserat i Sverige
-med mer an 80 ars erfarenhet inom
jarnvagsbranschen. Bolaget erbjuder hallbara,
palitliga och innovativa produkter och tjanster till

ledande tagbyggare och operatérer runt om i varlden.

Dellner levererar kompletta tagkopplingssystem,
inklusive tagkopplingar, gangvagar, frontluckor,
dampare och krockhanteringssystem, kompletterat
med eftermarknadsservice. '

Dellner har mer an 1 100 anstallda som arbetar pa
vara fabriker och férsaljiningskontor i 13 [&nder.
Huvudkontoret ligger i Vika, Falun. Sedan 2019 har
Dellner agts av EQT, ett riskkapital bolag som
investerar pa den internationella marknaden.

Dellner globalt

€BEI T
[ & N “’“'\‘[‘J}“@: j
Verksamheter € Yerksumbictermes stitmortesing sth
eftermarkasdstjsnster
¥ ingiasve sh cxh

eftermarkeadatianisier @ Vverkas medefiermay
€ vesieamheser med prpzuition ) ng gch £y Foruulrapatntor

ehermarknadtianiter
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Huvudkontor

Dellners huvudkontor
ar belaget i Vika
i s&dra Dalarna,
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Vara produkter och tjanster

Dellner erbjuder ett brett sortiment for

tagkopplingssystem sasom koppel, gadngvagar och -

frontluckor. Da sakerhet ar hogsta prioritet for
persontag, har vi utvecklat en mjukvara for
krockhanteringssystem for att kunna simulera
energiabsorptionssformagan vid en eventuell krock,
Detta ger oss ocksa mojligheten att fortsatt
utveckla de basta och mest kostnadseffektiva
l&sningarna at vara kunder. Dellners
krockhantetingssystem syftar till att forhindra att
vagnarna vrids och lyfts, vilket utgdr en sarskilt stor
risk for tagresenarers liv vid en tagolycka,

Kvalitét, kostnadseffektivitet och hallbarhet i vara
produkter ar Dellners viktigaste prioriteringar. Vi
bygger produkter som ar certifierade i enlighet med
branschens hdgsta standard. | enlighet med
Dellners filosofi, sakerstaller vi att
produktutvecklingen av vara tagkopplingssystem ar
skraddarsydda efter vara kunders verkliga behov -
oavsett om det ar metro eller héghastighetstag,
digitalt kopplade godstag eller sparvagnar.

Dellner tillverkar framst automatiska koppel, som
placeras fram och bak pa ett tag, semi-permanenta
koppel, som placeras mellan vagnar och
automatiska semi-permanenta koppel, som
anvands mitt i ett tag.

Livstangden for ett koppel beraknas till ca 30 ar. For
att sékerstalla kopplets hallbarhet, erbjuder Dellner
servicetjanster i form av [6pande underhall under
kopplets livscykel. Ytterligare servicetjanster
inkluderar tillhandahallning av reservdelar,
uppgraderingar och moderniseringar, reparationer,
teknisk support och utbildning.

20f78

Beliner tillverkar aven ett brett utbud av
gangvagar for metro, hoghastighetstag,
monorails och intercitytdg. Denna
verksamhet motsvarar ungefar en tiondel
av Dellners totala omsatining.
Gangvagars syfte ar att erbjuda
passageraren en saker och bekvam
overgang mellan vagnar, vara palitlig,
enkel att montera och koppla ihop, samt
vara latt att underhalla f6r tdgoperatéren.

En mindre del av Dellners
produktportfdlj avser kundanpassade
dampare och buffertar fér tag-,
sparvagns- och tunnelbanefordon,
broar, containerlyftare, kraftststationer
samt relaterade servicetjanster,
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Aret i korthet

« Ar 2023 n&dde Dellner sin hdgsta
nettoomsattning och justerat EBITDA
nagonsin. Detla forklaras av flera ars
stark orderingang.

o lapril 2023 tilltradde Peter Woxblom
som ny VD och koncernchef for Dellner.
Peter har arbetat pa Dellner sedan &r
2020 i rollen som Affarsomradeschef for
Koppel. ‘

« Vihar fortsatt bedrivit forsknings- och
utvecklingsverksamhet for digitala
automatkoppel infér, den av EU '
initierade, dvergangen fran manuella till
digitala fraktkoppel fér godstag i Europa.

o Resultatet fran Ecovadis business rating,
den mest anvanda leverantdren av
hallbarhetsbetyg inom var bransch och
ett krav fran manga av véara kunder, har -
forbattrats fran 57/100 ar 2022 till
61/100 ar 2023.

o Processen atf lagga ner var verksamhet i

Ryssland har slutforts och vart ryska
dotterbolag likviderades i augusti 2023.

FINANSIELL OVERSIKT

Dellner certifierades inom EU som aktor
for underhallstjanster (Entity in Charge of
Maintenance - ECM) for bade funktion 2
(utveckling och underhall) och funktion 4
(leverans av underhall fér koppel.

Vi undertecknade "Alstom Alliance-
Charter” som symboliserar att vi ar en
langsiktig och lojal leverantdr.

Vi deltog i Kinas och Nordens forum for

ekonomiskt samarbete och
handelssamarbete i Wuhan.

Omséattning per affarsomrade

& Koppel 995 MSEK
(s Dellner Service 890 MSEK
@ Gangvagar 195 MSEK
. & Dampare go MSEK
Ovrigt 22 MSEK

Koncernen {KSEK] 2020 2021 2022 2023
Ordering8ng 1917 811 2332524 2945 870 2 738 186
Nettoomsattning 1668 637 1591 925 1844 804 2 200895
Rorelseresultat 54 052 -49 420 -i0 813 140819
Resuftat efter finansieila poster 14 526 <291 157 -420 736 -114 057
Arets resultat <12 160 -263 054 ~401, 239 -89 633
Fritt kassaflode -91 558 <174 183 -138 B10 159 403
Antal anstalida 1031 1028 1148 1161
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# Aret i korthet (forts.) w9
5 i 20
Ar 2023 naddde Dellner sin hogsta 2500 L
nettoomsattning ndgonsin da den e -
uppgick till 2 191 987 tkr (1 944 804 o = "
tkr). Aven om orderingangen var hdg 1500 10
under pandemi-aren skots projekt oo it
hos tagbyggare och tagoperatorer ; o5
pa framtiden, vilket gjorde att 50
leveranser i vara projekt senarelades. 0 - e 00
Under 2023 blev betydligt farre 200 2oz
ordrar férskjutna och vi ser denna e Orderingdog Auring  —=Orderngiog/
trend som ihadllande. Vi levererade
rekordvolymer samtidigt som vi sk Rérelseresultat procent
skapade méjligheter att fortsatta - 5005
vaxa och leverera &nnu hégre
volymer. Var tillvaxt var 13% (22%). 150 6,00%

100 4,00%

50 2,008

Aven ldnsamheten har forbattrats
mot tidigare ar och vi redovisar ett o
rorelseresultat pa 140 819 tkr

0,00%

(-10 813 tkr) motsvarande 6,41% 0 o

(-0,57%) av nettomsattningen. 100 4008
ETITEROTElseresultat  s====Procént av asttoomsitining

Det fria kassaflodet uppgar till 159 MsEK Fritt kassaflsde

403 tkr (-138 810 tkr) under 2023 200

vilket ar en vasentlig forbattring mot 150 -

féregaende ar. Vi redovisar ett starkt . P

rérelseresultat och har dven g ’

implementerat striktare processer % Fod

for indrivning av obetalda 0 e o Lo

kundfordringar. Detta ar de framsta 0 = | o

drivkrafterna till det férbattrade oo o P

kassaflodet. . .

-200

12 Fritt kassafldile
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& VD har ordet

Kara aktieagare, partners och teammedlemmatr,

Det ar med stor gladje och stolthet jag delar med er vara
framsteg och prestationer under det gangna aret. Under :
2023 upplevde vi en betydande tillvaxt och stangde aret !
med den hogsta nettoomsattningen i féretagets historia. '

Aret har ocksa varit fyllt av utmaningar da vi intedningsvis stalldes infér en makroekonomisk
miljé med stigande rantor och inflation. Trots dessa utmaningar har var organisation lyckats
hantera dem pa ett effektivt satt. Genom prisjusteringar och fokus pa effektivitet lyckades vi
starka var rérelsemarginal under aret. Vi har ocksa haft stort fokus pa var kapitaleffektivitet,
vilket har resulterat i en tydlig forbattring av det fria kassaflodet.

Vi verkar redan i en bransch med positiv paverkan pa hallbarhet. Men vi lagger ocksa stort fokus
pa att forbattra vart interna arbete med hallbarhet och socialt ansvarstagande. Det &r gladjande
att det arbetet dterspeglats i var Ecovadis-score som férbattrades kraftigt under aret. Vi ar nu
stolta men inte ndjda Gver att vara positionerade i den évre 12%-en av alla foretag i var bransch
och vi kommer att fortsatta att bygga vidare pa denna prestation.

Jag ser ljust pa var framtida utveckling. Var rekordstarka orderbok, som har byggts upp under
de senaste aren, indikerar en fortsatt 6kande tillvéxt. Med véra vélplacerade investeringar for
denna tillvaxt férvantar vi oss ocksa en fortsatt forbattring av lonsamheten framat.

Jag vill ocksa ta tillfallet i akt att uttrycka min tacksamhet till alla vara medarbetare for deras
harda arbete, dedikation och engagemang under det gdngna aret. Era insatser och bidrag ar
grundldggande fér var framgang och jag ar djupt tacksam for att fa arbeta med ett sa fantastiskt
team, Tillsammans kommer vi att fortsatta att géra Dellner Couplers till en ledande aktér inom
var bransch.

Likasa vill jag tacka vara kunder, partners och aktieagare for ert fortroende och ert stod, Er
lojalitet och samarbete ar avgorande fér var framgang och vi ser fram emot att fortsatta var
gemensamma resa framat.

Tack &n en gang till alla for ert bidrag och ert stdd. Jag vill ocksa uttrycka min tacksamhet for
méjligheten att leda och vara en del av detta fantastiska foretag.

Med vanliga halsningar,

Peter Woxblom
VD, Dellner Couplers

6 of 78 W
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Vér strategi

Dellners vision ar att vara den ledande
globala leverantoren av sakra och
hogkvalitativa tagforbindelsesystem och
tjianster, som stodjer det mest miljovanliga
sattet att resa. ‘

Utifrdn véra kunders behov, fortsatter vi vara
satsningar inom forskning- och utveckling
for att tillhandahalla hogkvalitativa produkter
med innovation pa marknaden, Vi fortsatter
ocksa att satsa pa tillvaxt inom
affarsomrdden dér vi ar starka och tagger
tonvikt pa att forbattra kostnadseffektivitet
och framja synergier inom omraden dar det .
finns mindre utvecklingspotential.

/g

£ o

DELLNER

Dellner har identifierat och kommer att
arbeta med fem fokusomraden:

- Dellner ska vara forstahandsvalet fér vara
OEM partners inom koppel.

» Dellner ska vara den ledande ‘
gangvagsleverantoren i de mest attraktiva
nischerna.

» Dellner ska vara den ledande
serviceleverantoren inomrelevanta
jarnvagsnischer.

- Dellner ska fokusera pa marknader med

. hog tiltvaxt, ‘

« Dellner ska arbeta med utveckling av

-automatiska fraktkoppel dar det finns stor

potential for tillvaxt.

Vid sidan av vara fokusomraden har
hallbarhetsarbetet en central roll i var
verksamhet dar vi prioriterar 11 av FNis
globala mal fér en hallbar utveckling. Las
mer om vart hallbarhetsarbete pa sidan 17.

DELLNERS VARDERINGAR

70f78
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En vaxande marknad

Marknaden fér koncernens produkter inom

jarnvagsomradet forvantas utvecklas meden

stabil arlig tillvaxttakt pa 3 %, exklusive
inflationt

De primaéra drivkrafterna som framjar tillvaxten
ar efterfragan pa sakerhet, pendlingskomfort,
statliga initiativ och teknisk utveckling. Aven
klimatfragan och efterfradgan pa ett hallbart
resande har givetvis en positiv effekt dver tid
pa efterfragan av koncernens produkter, Inom
jarnvagsindustrin infors innovationer for att
minska anvandningen av energi och resurser,
sasom godstransporter genom sarskilda
Jjarmvagskorridorer.

Infrastruktursatsningar inom sparbunden trafik
indikerar framtida potentiella
titlvaxtmaojligheter. Detta sker inom i stort sett
hela det geografiska spektrat.

Koncerhens storsta geografiska marknader
utgors av Europa, Asien inklusive Australien
samt Nordamerika. Aven tillvaxten sker till stor
del inom dessa omraden men framat kan
ocksa tillkomma dkade méjligheter i
tillvaxtekonomier i Afrika och Sydamerika.

Dellner har under flera ar byggt upp en stor
installerad bas av koppel varlden éver. Detta
resulterar i ett starkt och vaxande behov av
service och underhall, vilket i sin tur kommer
att driva Dellners férvantade tillvaxt i stor

omfattning.

Koncernen har hittills varit verksam inom'.
segmentet avseende persontransporter. Inom -

EU drivs en aktivitet, "Shiftzrail”, med avsikt att -

inféra en ny standard inom EU fér koppel till
godstag. Syftet ar att effektivisera ' ‘
infrastrukturen inom EU och undertatta den ‘
grona omstallnmgen inom unionen genom att
bland annat mojliggora snabbare och lattare
ihopkoppling av frakttadg och pa sa satt oka '
kapaciteten pa jarnvagen.

Dellnér &r del av det projekt som pagar for att
utveckla digitaliserade- automa’userade
fraktkoppel. Dénna fér koncernennya
marknad innebar en betydande moﬂnghet till
framtida tillvaxt. :

1, Berger, Roland. World Rail Market Study: Prognos 2022 till 2027. Publicerad i septerhber 2022,

80of78
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& Vara affarsomraden

Dellners verksamhet ar uppdelad i fyra
affarsomraden; Koppel, Gangvagar, Dellner
Service och Dampare.

Koppel

Affarsomradet Koppel svarar for den stérsta delen
av koncernens omsattning och ar karnan i Dellners e
verksamhet. Ar 1041 tillverkades det fdrsta svenska k“%;
automatiska kopplet av bolagets grundare Jan Ny
Dellner. Idag omfattar affarsomradet kopplens
design, produktion, produkthantering och

projektinriktad forsaljning mot nyproducerade tag Andel av k@ncernené
som annu inte tagits i trafik. Forsaljningen sker till nettoomsattning
tagbyggare. S—— '

Produktion och slutmontering av koppel gérs pa
vara storsta siter runt om i varlden belagna i Polen,
USA, Indien, Storbritannien, Kina och'pa
huvudkontoret i Sverige,

Ar 2023 6kade orderingang, nettoomsattning och
resultat efter en avtagande tillvaxt under pandemin,

Uppgangen i orderingang under 2023 bidrar till att
affarsomrade Koppel berdknas vaxa ytterligare
under 2024 och darefter, bade vad galler » )

“ . MSEX Orderingang och nettoomsattning - Koppel Fakior
omsattning och resultat. a0

31U
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Gangvagar

Affarsomradet Gangvagar ansvarar fér
gangvagarnas design, produktion, produkthantering
och projektinriktad férsaljning mot nyproducerade
tdg som annu inte tagits i trafik. Férsaljningen

sker liksom for affarsomradet Koppel till
tdgbyggare.

Dellners produktion av gangvagar startade 2009
pa fabriken i Storbritannien och sker numera aven
pa fabriken i Indien.

Under 2023 togs ett avsiktligt beslut att minska
orderingangen for att fokusera pa operationell
verksamhet for att forbattra lonsamheten.

Under aret har stort fokus lagts pé att forbattra
lGnsamhet genom att konkurrensutsatta leverantorer
och oka effektiviteten i egen produktion. Resultatet
av detta arbete beraknas ge effekt under 2024 och
2025 i form av hogre marginal och mer
konkurrenskraftiga erbjudanden till vara kunder.
Lénsamhet kommer fortsatt att vara ett fokusomrade
for att 6ka affarsomradets bidrag till koncernen.

Nettoomsattningen har dkat mot foregdende &r och
for att véxa affarsomréde Gangvagar ligger fokus

under 2024 pa att vinna bade optionsordrar .
och nya gangvags-projekt. -

300

250

0.
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Dellner Service

Dellner Service ar koncernens andra storsta
affarsomrade och ansvarar for
servicetjanster och support fér koncernens
produkter. Servicetjanster inkluderar
underhall, reparationstjanster, forsaljning av
reservdelar samt uppgraderingar och

- moderniseringar av Dellners produkter,

Denna affarsenhet tillhandahaller dven
teknisk support och utbildningsprogram for
slutkunder, Kunderna utgors av bade
tagoperatdrer och foretag som utfor
underhall och reparationer av tag.

Kompletta underhall utférs i storre skala
eftersom dessa projekt syftar till att
aterstalla produkterna till sitt ursprung och
darmed kunna hallas i drift med maximal |
tiltforlitlighet och tillganglighet. Koncernens
produkter beraknas ha en livscykel pa upp
tilk 30 &r, och for att sakerstalla
produkternas hallbarhet ar det darfor viktigt
att produkterna ses dver lopande under sin
livscykel. Kompletta underhdll utfors ocksa
i syfte att se till att produkterna ar
uppdaterade med avseende pa teknisk
produktutveckling.

Reparationstjanster utfors vanligtvis i
mindre skala och processen initieras av
kunden som ett resultat av en olycka, ett fel
eller andra brister hos en produkt.

Underhall och reparationstjanster utfors av i

stort sett alla Dellners siter runtomi
varlden, pa kundens lokala marknad.

11 0f78
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Dellner Service (forts.)

Affarsomrade Service har de senaste aren
vaxt bade inom orderingang,
nettoomsattning och resultat och star 2023
for en nastan lika stor del av koncernens
nettomsattning som affarsomrade Koppel.
Under 2023 sag vi en ansenlig 6kning av
ordrar pa reservdelar vilket bidragit till
uppgangen av nettomsattningen da tiden
mellan order och omsattning ar relativt
kort.

Under 2024 planerar Service att fortsatta
expandera, vilket kommer starka
koncernens nettoomsattning och resultat.
Det ar aven ett fortsatt fokus pa kompletta
underhall och att fortsatta bygga pa
orderboken tor att ytterligare starka var
position [Angsiktigt.
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& Dampare

Affarsenheten Dampare ar Koncernens minsta
affarsomrade och ansvarar for utveckling,

design, titlverkning och marknadsforing av f
dampare. Produktportfoljen for denna f
affarsenhet inkluderar kundanpassade dampare i
och buffertar for tag-, sparvagns- och {
tunnelbanefordon, broar, containerlyftare, \
kraftstationer samt eftermarknad. \

S
T:4) } i .' % i
L . o g‘

Verksamheten sker vid vart svenska dotterbolag
i Flen och blev en del av Dellner Couplers
koncernen 2003.

. o Andel av koncernens
Under 2023 har bade orderingangen och nettoomsattning

nettoomsattningen dkat. Vi har en okad aktivitet
inom alla delsegment; nyforsaljning till
tagbyggare, eftermarknadstjanster samt
produkter till industrin.

Affarsomrade Dampare erbjuder kundanpassade
losningar med hog prestanda och tillforlitlighet -
som levereras bade till varldsledande vaxande
tagbyggare och industriella aktérer, vilket ger
fortsatt tillvaxt.

MSEK Orderingang och nettoomsittning - Démpare Eaktor
120 45

st A

2021 202 2023
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Intern kontroll

For-att sakerstdlla en tillforlitlig och relevant
finansiell rapportering vidtar Dellner en rad
atgarder kopplade till intern kontroll och
riskhantering.

Dellner baserar sitt system fér intern kontroll pa
det internationellt erkdnda ramverket COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), som bestar av fem
huvudkomponenter; kontrollmiljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt Overvakning.

Kontrollmiljo

Dellners styrelse ar yiterst ansvarig for en effektiv
intern kontroll och riskhantering. Styrelsen
faststaller &rligen styrdokument som ska ligga till
grund fér och framja en god kontrollmiljé. Dessa
dokument inkluderar styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelseutskotten, styrdokument
for finansiell rapportering och for riskhantering
samt overgripande policyer, Ansvaret for det
dagliga arbetet vilar pa bolagets VD. Bolagets CFO
har genom delegering fran VD ett operativt ansvar
for den interna kontrollen och riskstyrningen
avseende den finansiella rapporteringen och
Dellners ekonomihandbok. Dellner har en
etablerad struktur med affarsomradescontrollers,
bolagsovergripande finansfunktion samt
revisionsutskott som sakerstaller en l6pande
oversyn av intern kontroll och riskhantering.
Kontrollmitjon starks av en god foretagskultur samt
en transparent och relevant uppféljning av
finansiella resultat och nyckeltal pa samtliga
nivaer. .

Riskbeddmning

Deliner gor kontinuerliga utvarderingar av riskerna i
verksamheten. Riskbedédmningen ar &ven en
central del av den arliga strategiprocessen, dar
riskerna i forhallande till bolagets férméga att
uppna sina strategiska mal utvarderas.

14 0f78

Revisionsutskottet och foretagsledningen ansvarar
for att sakerstalla att en process for riskbeddmning
och riskhantering finns.

Kontrollaktiviteter och uppfélining

Dellners nyckelprocesser for finansiell rapportering
utvarderas ldpande av CFO och dvrig
ekonomiorganisation. CFO rapporterar
utvarderingen till revisionsutskottet. Identifierade
kontroller i nyckelprocesser foljs ldpande upp och
utvarderas i verksamheten, Atgardsplaner
utarbetas for de fall svagheter identifieras. Utover
kontrollaktiviteter pa processniva utférs ven
koncerndvergripande kontroller.

information och komimunikation

Dellners kommunikations- och v
informationsstruktur syftar till att relevant
information snabbt och korrekt ska kunna spridas
saval externt som internt i organisationen, Dellners
Svergripande interna styrdokument med riktlinjer
finns tillgangliga fér medarbetarna,

Internrevision

Styrelsen har utifrén revisionsutskottets
utvardering beslutat att inte inratta en separat
internrevisionsfunktion. Beslutet baseras pa
beddmningen att behovet av nddvandig kontrotl
och uppfdljning tillgodoses genom Dellners
kvalitetsledningssystem, med avseende pa
uppfolining av verksamhetskvaliteten, samt genom
finansfunktionen och revisionsutskottets
overvakning med avseende pa finansiell intern
kontroll.

Fokus

Under 2023 har revisionsutskottet och styrelsen
haft ett sérskilt fokus pa att félja upp processerna
kring interna kontrollarbetet genom sérskild
granskning av processerna utforda av
finansfunktionen.

-
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Forvaltningsberatielse

Styrelsen och VD fér Couplers Holdco AB (559193-0739) upprattar harmed arsredovisning for rakenskapsaret
1januari - 31 december och koncemredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december. Arsredovisningen ar
upprattad i tusentals svenska kronor.

Information om verksamheten

Koncernen bedriver tillverkning och férsalining inom.omradet produkter for forbindning av personvagnar - framst
koppel.och gangvagar = pa sparbundna fordon samt narliggande produkter. Verksamheten bedrivs globalt pa 18
siter i alla varldsdelar utom Afrika. med huvudkontor i Falun, Sverige. En betydande del av verksamheten utgors
av eftermarknad och service fér tagtillverkare och tagoperatorer.

Agarfoérhallanden

Moderféretaget for hela koncernen ar Couplers Holdco AB, 559193-0730. med séte i Stockholm. Majoritetsdgare i
modetforetaget ar fonden EQT VIl via bolaget DayDream TopCo Sarl

Vasentliga handelser under aret

Koncernens omséttning steg med 13 % under 2023 baserat pa den stora orderstock som har byggts upp under
aret och dven tidigare ar. Forra aret var Koncernen paverkad av Covid-1g relaterade utmaningar och hég inflation,
Under 2023 har resultatet férbattrats till folid av hogre marginaler och dkade volymer, Omsatiningen for Dellners
serviceverksamhet har dkat sin andel av Koncernens totala omsattning.

Det fria kassflodet har starkts avsevart under 2023, som ett resultat av riktade insatser for att férbattra det
operativa rorelsekapitalet, Dellner redovisar ett starkt rorelseresultat och har dven implementerat striktare
processer for indrivning av obetalda kundfordringar. Detta ar de framsta drivkrafterna till det forbattrade
kassaflédet, Koncernen har terbetalat 105 MSEK pa lan till kreditinstitut under2023.

laprittilltraddle Peter Woxblom som ny VD och koncernchef fr Dellner Couplers Group AB.

Dellner har fortsatt arbetet med att avveckla sina verksamheter | Malaysia och Turkiet, vilket forvantas vara klart
under 2024, Faugusti 2023 likviderades det ryska bolaget Dellner Couplers RUS.QOO0,

Framtida utveckling

Koncernen verkar pa en marknad med positiva framtidsutsiliter. Den globala trenden med krav pa en hallbar
utveckling med minimal miljdpaverkan, véxande befolkning och urbanisering innebar att vi ser en stor
marknadspotential fér jarnvagsmarknaden under kommande ar, Koncernens nyférsalining &r i en positiv trend for
saval koppel som gangvagar. Stdrsta tillvaxten forvantas ske inom Koncernens serviceverksamhet dar viser ett
starkt och vaxande behov av service och underhall

Rislker och osalierhetsfaldorer

De framsta riskerna i koncernen hanfér sig till férskjutningar av begérda leveranser fran kund samt valutakurser,
Inflationsrisken beddms ha minskat nagot. Fluktuationer i valutakurser paverkar orderstocken som till
dvervagande del innehas i euro. Detta motverkas dock av att Koncernen aven har finansiella lan i euro samt att en
storandelinkép ocksd sker i utldndsk valuta. Merparten av den rétliga rantan pa Koncernens finansiella lan ar
tackta genom rantederivat. Vad galler forskjutningar av leveranser fran kunderna forsker koneernen tacka detta
kontraktuellt med en minsta tid for férandring av leveranstiden. Koncernen applicerar indexklausuler i merparten
av sina kontrakt for att tacka inflationsrisken.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver en.omfattande forskning och utveckling kring nya produkter och delsystem med hogre
prestanda, Under 2023 bedrevs 19 olika projekt fér sdval koppel som gangvagar. Digitalisering.och hallbarhet &r
en naturlig del av koncernens forskning och utveckling.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets kundfordringar ar till stérsta delen mot stora internationella féretag. Historiskt har bolaget ej nagra
vasentliga kundfértuster.

Bolagets anvandning av finansiella instrument avseende sakring av utlandsk valuta och ranta framgar av not
22. Inga 6vriga finansiella instrument anvands.
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Utover finansiell uppfolining och nyckeltal arbetar bolaget strukturerat med KPI uppféljining globalt fér att
sakerstalla en fortsatt god utveckling av bolaget inklusive efterlevnad av en hég standard avseende halsa
och sakerhet, kund och leverantdrsutveckling samt miljd. Exempel pa viktiga KPLer ar:

- Halsa & sakerhet: LTIF (Skadefrekvens med forlorad tid)

- Kund & leverantér. OTD (on time delivery) - Antal orderrader levererade i tid/totalt antal orderrader
- Miljé: Eférbrukning och frakter

Flerarsoversikt
Koncernen {KSEK) 2023 2022
Nettoomsdttning 2200895 1944 804
Resultat efter finansiella poster -114 057 <420 736
Balansomslutning 8309 570 8 543 416
Antal-anstilida 1161 1148
Soliditet (%) 47% 47%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2% neg
Avkastning pd eget kapital (%) neg neg
Moderforetaget (KSEK) 2023 2022
Nettoomsdttning o 18]
Resultat efter finansiella poster -410 -669
Balansomsiutning 4 807 971 4 808 228
Antal anstilida 6 Y

Soliditet
Eget kapital i forhallande titl balansomstutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére avdrag for rantekostnader | forhallande till tillgangarna med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Avkastning pa-eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital vid utgangen av rékenskapsaret.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande star foiande vinstmedel;

Balanseratresultat 4327 717 703

Arets resultat -5 335
4327712 368

Disponeras 53 att:

! ny rdkning verfores 4327712 368
4327712 368

Betraffande koncernens resultat och stallning | dwrigt hanvisas till efterféljande Koncernens rapport dver
resultat och. Koncernens rapport dver finansiell stélining med titthérande noter,
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Hallbarhetsredovisning

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen omfattar
moderbolaget Couplers Holdco AB (org.nr
559193-0739), i denna rapport kallat
"Dellner”, och alla foretag som konsolideras i
Couplers Holdcos konsoliderade boksiut for
samma period enligt not 26 i
koncernredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen ar uppréttad i
enlighet med bestdammelserna i kapitel 6 och
7 i arsredovisningslagen. Det har inte skett
nagra vasentliga férandringar i tilldmpningen
av redovisningsprinciper eller redovisningens
omfattning.

Dellners affar

Dellner &r ett internationellt bolag baserat i
Sverige med mer dn 80 ars erfarenhet inom
jarnvagsbranschen. Bolaget erbjuder
hallbara, palitliga och innovativa produkter
och tjanster till ledande tagbyggare och
operatorer runt om i véariden. Dellner
levererar kompletta tagkopplingssystem,
inklusive tagkopplingar, gangvigar, luckor,
dédmpare och krockhanteringssystem,
kompletterat med eftermarknadsservice.

Dellner har mer an 1 100 anstéllda som
arbetar pa vara fabriker och
forsdljningskontor i 13 lander.
Huvudkontoret ligger i Vika, Falun, dér dven
koncerngemensamma funktioner

finns. Dellner har ett globalt natverk av
dotterbolag, filialer och agenter runt om i
vérlden.

Utoéver ett brett sortiment av nya produkter
erbjuder Dellner ocksa
eftermarknadstjénster som uppgraderingar,
renoveringar, reparationer, reservdelar,
teknisk support och utbildning samt
underhallstjdnster. Inom denna sektor
arbetar Dellner i alla tagsegment med i det
narmaste alla befintliga tagtyper oberoende
av tillverkare, och pa eftermarknaden har
manga stora tagoperatorer valt Dellner som
leverantor. Dellner deltar i

hogteknologisk utveckling, vilket utgér en
teknisk konkurrensfordel.
Tillverkningsprocessen i bolagets
produktionsanldaggningar &r effektiv och
under konstant utveckling.

Dellner har flera hundra leverantérer,
framst i Europa, Asien och Nordamerika.
Strategiska leverantérsavtal forhandlas och
utarbetas av huvudkontoret, med stod av
lokala inkGpsorganisationer, for att uppna
skalférdelar och sékerstalla att Dellners
riktlinjer f6r inkop foljs. De lokala
dotterbolagen hanterar relationerna med
lokala leverantérer medan den centrala
funktionen genomfor kategoribaserade
inkop for att sdkerstalla olika synergier for
Dellner i de produktkategorier som anses
vara sarskilt kritiska fér verksamheten. For
att sakerstalla efterlevnad av affarsetik
godkanns och undertecknas alla avtal av
den centrala funktionen. Varje lokal enhet
hanterar ink6p av konstruktionsprodukter
och konstruktionstjanster, sasom
elektricitet, byggtjanster och underhall av
anldggningstillgangar.
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Var resa mot hallbarhet

Dellner har [dnge fokuserat pa hallbarhet,
och med borjan ar 2020 faststélide vi en ny
hallbarhetsstrategi for att gora det till ett
systematiskt fokus for var verksamhet. Vi
intensifierade vara anstrangningar for att
integrera hallbarhet genom hela
vardekedjan, fran hur vi konstruerar till hur
vi anskaffar material till produktionen, och
genom anvandningsfasen for vdra produkter
till slutet av deras livslangd. For att folja
framstegen har vi ocksa skalat upp
rapporteringen om vara
héllbarhetsambitioner och var
hallbarhetsprestanda. For Dellner &r
hallbarhet en ledarskapsfraga, med &dgarskap
forankrat bade i den verkstallande
ledningsgruppen och i styrelsen. Detta ar
viktigt for oss eftersom hallbarhet ar en
overgripande och viktig vagledning for
affarsutveckling och riskhantering. Vi arbetar
for att systematiskt integrera det i vart satt
att styra organisationen framéver. Det ar
ocksa tydligt att miljéfragor, sdsom
klimatforandringar och sociala fragor som
sidkerhet och mangfald, haller pa att hamna
hogst upp pa agendan for vara kunder,
investerare och samhillet i stort. Vi ser det
som vart ansvar, savil som var méjlighet, att
férutse och svara pa de foérandrade kraven
fran vara kunder, lagstiftare och samhallet.

L5
EZ5, DELLNER — MISSION OCH VISION

Vél" Deltoer tilthandahdlter tigkapplingssystem

med innovativa och hillbara koncept och

v hogkvalltativa globala tianster, vitket gor
IUSSION gront resande sakraro och mer tiloritligt

Som en av de storsta
kopplingsleverantérerna globalt, i en
bransch dar de flesta investeringarna
kommer fran regeringar runt om i varlden,
har vi en bra position att bidra till hallbarhet
inom var bransch och var vardekedja. Vi kan
gora det genom att engagera vara
leverantorer, 6ka vdr medvetenhet och
fokusera pa hallbarhet under véra
produkters livscykel. Dessutom bidrar vara
produkter till FN:s globala mal nr 11 for
hallbar utveckling — Hallbara stdder och
samhallen. Hallbarhet star hogt pa agendan
for vara dgare, styrelsen saval som fér den
verkstétlande ledningsgruppen. Var platta
organisationsstruktur och kultur [dmpar sig
ocksa for effektiva beslut, atgérder och
resultat. Viinser dock att hallbarhet maste
forankras i hela organisationen, med en
stark styrning pa plats. En borjan i detta
arbete har varit att uppdatera och lansera
vart bolags mission och vision, samt en
uppdatering av strategin for att inkludera
ESG-mal. Under 2024 kommer Dellner att
fortsdtta att kommunicera, stérka
medvetenheten och férankra dgarskapet for
hallbarhetsinitiativ med anstillda,
affarspartner och kunder. For att sikerstalla
engagemang har bonusprogrammet fran
2023 innehallit mal relaterade till ESG for
utvalda medlemmar av den verkstéllande
ledningsgruppen, vitket kommer att
fortsatta under 2024.

Attvara den ledande globala leverantsren
av sikra ochhbgklassign
tapkoppli

o

och-tillhorand,
Yjdnster, som stéder det mest miljsvinliga \IiSiOﬁ
siittet att resa
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Vara ambitioner och mal
2020

Ambition

Ansvarsfull
verksamhet

Hallbar
anskaffning

Manskliga

réttigheter och

arbetsritt

Anstilldas

vilméaende

Hilsa och sikerhet

Jamstitidhet

Férnybar
elektricitet

Energi-
forbrukning -

Flygfrakt

Miljéutbildning

Demonterings-
manualer

Dellners
uppférandekod

Uppf(’jrandekodr

- for leverantérer

¢

-

.

-

Dellners
uppforandekod

Sjukfranvaro!
2,43 %

Index f6r
anstalldas
ngjdhet och
motivation: 69

Ej tillampligt

19 % kvinnor

totalt

Férnybar
elektricitet; 74 %’

Elektricitet: 11 843
MWh

_Energiférbrukning /

arbetstimme?:
7,1 kWh

5% flygfrakt kg /
(ﬂyg°1 bét-l
tagfrakt kg)

Utbildade
anstalida/totalt
antat:anstélida:
0%

7%,
demonterings-
manualeri
projekt/projekt
med manualer

Utfall 2023

-

Dellners uppférandekod »
Utbildningar i-affarsetik och
regelefterlevnad: 94 % av alla
anstillda

Visselbidsarsystem

Uppforandekod und,erte;:knad-
av-leverantdrer tdcker 92 % av

‘totalt inkopsvarde

Hallbarhetsrevisioner pa
hognskleverantorer :

Global handbok for anstillda *
Visselblasarsystem
Utbildningari affarsetik och
regelefterlevnad: 94 % av alla
anstillda

‘Sjukfrz':r'waré'1 2,87% s

Index for anstélldé;nﬁjdhét .
och-motivation: 70
Personalomsattning: 11,2%. »

Ltif: 8,4 for arbetare och
tjgnsteman

26 % kvinnq‘r i chefspositioner
och seniora positioner
22 % kvinnor totalt

Farnybar elektricitet:
97 %*

.Elekiricitet: 6 620 MWh

Energifoebrukning /
arbetstimme?: 4,99 kWh

12 % flygfrakt kg / {flyg-,
bat-, tagfraktkg)

76 %

65 %
demonteringsmanualeri
projekt/projekt med
manualer

1) [nnefattar enbart Sverige 2 Energi som har anvénts vid bolagets anldggningar.

Mal 2024

Relaterade globala mal

Utbildningari.affarsetik och
regelefterievnad: > 95 % av alla
anstidlida for att Oka
medvetenheten om var
uppforandekod och vart
visselbldsarsystem,
Uppférandekod undertecknad -
av leverantdrer ticker ©
bibeh3llet > 90 % av totalt
inkopsvirde
Hallbarhetsrevisioner pd
hogriskleverantérer
Utbildningar i affarsetik och
regelefterlevnad: > 95 % av alla
anstalida for att 6ka medveten-  §
heten om varuppférandekod och
vartvisselblidsarsystem,

Minska sjukfranvaron till 2,0 %
Oka anstélldas index for
nojdhet till 72
Personalomséttning: 10%

Genomforainterna
revisioner for att sékerstalla .
implementering av
uppdaterade rutiner, Ltif

2,5 vid arets slut, . - L
» 28 % kvinnori chefspositioner . [im ”} .

och seniora positioner o=
23 % kvinnor totalt

100 % fornybar elektricitet

+  (ka egenproducerad
elektricitet genom att
installera solpaneler
(Iéngsiktigt)

Energirewsmner pé de
'stirsta enheterna

Mal energlforbruknmg/ '
arbetstimme? 4,86 kWh

< 5 % flygfrakt kg / (flyg-,
bat-, tagfraktkg)

Utbildning av 95 %.av alla
anstélida globalt

70 % demonterings-
manualer i projekt
/projekt med manualer

3) Inkluderar koncernens sex storsta enheter

4 Under 2023 képtes energiattributcertifikat for att uppna en hég andel férnybar elektricitet. Fore kop av certifikat var
71 % av Dellners-elektricitet fornybar.
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Hallbarhetsmal och vasentlighetsanalys

§ fadns
S IURE

AT

pa

Riskhantering

Det finns interna saval som externa faktorer
som kan paverka var férmaga att generera
intdkter. For att identifiera dessa
faktorer/risker och forbereda
organisationen att hantera dem har Dellner,
med intern och extern expertis, identifierat
vart riskuniversum, dessa risker utvarderas
sedan och atgérder vidtas atminstone for de
tio storsta riskerna. Riskbeddmningen ses
over och uppdateras arligen.

Vart riskuniversum inkluderar
ledarskapsférmaga, successionsplanering,
cybersdkerhet, sysselsattningsgrad,
ranteférdndringar och BNP-tillvaxt, miljo-
och efterlevnadsrisker for att ndmna nagra.

Fokusomraden och mal

Riskuniversum och riskbedémning
tillsammans med FN:s globala
hallbarhetsmal ar utgangspunkten for att
identifiera prioriteringen av vara vésentliga
héllbarhetsomraden. Resultatet fran
Ecovadis business rating, den mest anvdnda
leverantoren av hallbarhetsbetyg inom var
bransch och ett krav fran manga av vara
kunder, &r ytterligare en viktig aspekt i vara
fokusomraden och hallbarhetsmal.

Genom att anvianda detta ramverk fokuserar
vi pa omraden dér vi kan ha en positiv
inverkan pa de globala malen. Samtidigt &r vi
medvetna om att var verksamhet kan ha en
negativ paverkan péa hallbarhet, fér vilket vi
har ett ansvar att minimera effekterna av.

Viktiga sociala omraden for Dellner
inkluderar anstélldas valbefinnande,
jamstalldhet, inkludering samt halsa och
sakerhet. Dessa element &r kdrnan for den
langsiktiga framgangen for var verksamhet
och vara vérderingar som bolag.

200f78

| vara ambitioner och mal pa sidan 19 har vi
kartlagt vara elva fokusomraden och lyfter
fram kopplingen mellan var och en och FN:s
globala mal for hallbarhet som det bidrar till.
Att arbeta mot korruption och till stod for
manskliga rattigheter och arbetsrattigheter ar
en del av Dellners och andra féretags
skyldigheter att fokusera pa. Som tjanste-
leverantor for tagkopplingar och gangvagar
behover vi vara nara kunderna, och darfér har
Deliner flera dotterbolag pa olika platser dver
hela vérlden. For var nyforsaljnings-
verksamhet gor krav pa lokal tillverkning att
antalet leverantérer runt om i varlden 6kar.
Med detta globala fotavtryck blir det énnu
mer tydligt att detta maste vara ett av de
viktigaste fokusomradena. Detta dr vdsentliga
fragor dar vi under 2022 implementerade en
process for riskbedémning av leverantrs-
basen och ESG-revisioner for hogrisk-
leverantérer i samarbete med en extern
partner. Under 2023 har vi inkluderat agenter
i denna process men med nagot annorlunda
inriktning anpassat till den verksamhet de
bedriver. Samma externa partner genomfor
ESG-revisioner pa agenter.

Klimatfordandringen ar ett akut globalt hot,
och hur vi agerar nu kommer att paverka hur
klimatforandringarna ser ut for kommande
generationer. Av denna anledning ar klimat-
forandring ett av vara fokusomraden, som vi
forhaller oss till genom vara produkters
livseykel. Under 2022 har Dellner forbundit
sig till SBTi, Science Based Targets initiative,
och under 2023 har vi identifierat och
genomfort atgdrder for att minska véra
vaxthusgasutsldpp i linje med detta initiativ

" f6r Scope 1 och 2. Nar det géller Scope 3

arbetar vi pa en mer granuldr, aktivitets-
baserad berakningsmodell for att kunna
identifiera korrekta atgarder, och parallellit
med detta har vi bérjat samla in data frén
vara leverantorer.
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Globala malen och produktens livscykel

Storst paverkan pa
héllbarhet har Dellner
under leveranskedjan.
Dessa steg inkluderar
anvandning av
brénslen, elektricitet,
gas, atervunna material
och ramaterial, vilket
paverkar klimatet och
miljén. Aven andra
typer av féroreningar
avges under
tillverkningen. Vi kan
paverka denna fas
genom att arbeta
tillsammans med vara
leverantorer fér att
forsoka minska
paverkan pa miljon och
ge ménniskor
anstandiga
arbetsforhallanden och
rattvisa.
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Produktionsfasen
innefattar
hopmontering av
tagkoppel samt
gangvagar och
transporter mellan
Dellners enheter.
Denna fas paverkar
miljon genom
anvandning av
elektricitet, brénslen
och gas som paverkar
klimatet. Vi har det
mest direkta
inflytandet éver var
egen verksamhet och

darfor aven denna fas.

Tagkoppel anvands i
minst 30 ar och med
bra underhdll kan de
halla léngre. Under
drift byts vissa delar ut
och kemikalier
anvands. Vara
serviceverkstader &r
lokaliserade nara vara
kunder fér att minska
transporter och
vaxthusgasutslapp.
Denna fas har minst
paverkan pa miljén.
Dellner kan paverka
detta steg genom att
noggrant vélja
rekommenderade
kemikalier att anvinda
for underhall,
konstruera for langre
underhallsintervaller
och minimera antalet
reservdelar som
behover bytas.
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Slutet pa livscykeln for
vara produkter
innefattar transport,
demontering, sortering
och atervinning. Upp
till 99 % av vara
tagkopplingar kan
atervinnas. Gangvagar
ar atervinningsbara till
75 %. Miljon paverkas
genom okad mangd
deponiavfali for alla de
kemponenter som inte
kan atervinnas. Vi kan
paverka detia steg
genom att
tillhandahalla
demonteringsmanualer
till kunden och utforma
produkterna sa att de
enkelt kan demonteras
och atervinnas.
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Mal 10.3

Ansvarsfull verlkissamhet

Medan jarnvagsindustrin bidrar till att bygga hallbara
infrastrukturldsningar finansierade av regeringar, dr det vanligt att
bestéllaren kraver en viss mangd lokal produktion genom hela
vardekedjan. Lokal produktion kommer med utmaningar for att
sdkra vara varderingar for antikorruption, etik, manskliga
rattigheter och miljo.

Manskliga rattigheter och arbetsratt

Vi férbjuder bestamt allt barnarbete, tvangsarbete och
diskriminering pa grund av alder, kon, ras, hudfirg, religion,
politisk dsikt och socialt ursprung. Vi foljer alla tillampliga
arbetslagar och férordningar pa de marknader dar vi &r
verksamma. Var uppforandekod definierar dessa forvantningar
och beskriver riktlinjer fér anstéllda vid alla transaktioner,
interaktioner och affarstillfdllen. Alla anstéllda, inklusive tillfallig
personal, maste folja uppfoérandekoden. Om lokala lagar och
forordningar ar strangare dn var uppférandekod, ska de lokala
lagarna och férordningarna foljas. For att sakerstélla att vara
varderingar tillampas arbetar Dellner for att kontinuerligt 6ka
medarbetarnas medvetenhet om koncernens syn pa etiskt
uppforande. Alla vara anstallda ar skyldiga att delta i utbildningar i
var uppférandekod, och personer som interagerar med externa
partner gar en utékad utbildning som tillhandahalls av var
juridiska avdelning.

IT-sdkerhet

Dellners IT-sdkerhetsarbete har hog prioritet fér att sdkerstélla
vara kunders, partners, anstdlldas och leverantérers integritet och
att skydda var intellektuella egendom och vara avtal. | en viérld
som férdndras kontinuerligt och dér cyberattacker som utfors mot
infrastrukturaktorer blir mer vanliga vet vi att vi maste vara
forberedda.
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Ansvarsfull verikssamhet (forts.)

Antikorruption

Dellners arbete med affarsetik styrs av var uppférandekod. Vi
har-en nolltoleranspolicy mot alla former av korruption och
specifika bestdmmelser om intressekonflikter. Vi dr dock
medvetna om att affarsetiska risker i allmanhet uppstar dar det
finns ett ndra samarbete med tredje part, till exempel vid
upphandling.

Hos Dellner har vi ett visselblasarsystem som ger vara anstélida
och affdrspartner en anonym kanal f6ér att rapportera incidenter
utan risk for repressalier. Vi uppratthaller en kontinuerlig
medvetenhet om visselblasarsystemet hos vara anstalida och
partner genom vart utbildningsprogram fér affarsetik och
regelefterlevnad.

Vi arbetar for att starka medvetenheten om affirsetik och
antikorruption i hela var organisation och i véra kontakter med
leverantdrer och underleverantorer

Ansvarsfull anskaffning

Nar vi arbetar med leverantorer och underleverantérer kraver vi
efterlevnad av all aktuell lagstiftning och Dellners
uppforandekod samt uppforandekoden for leverantorer, som
inkluderar element av mdnskliga rattigheter och arbetsritt,
antikorruption och miljoméssig hallbarhet. Dessutom har
Dellner en lista 6ver forbjudna och begrénsade dmnen for att
sakerstalla att leverantérerna och Dellner foljer REACH (ett
regelverk fran EU om registrering, utvardering, tillstdnd och
begrdnsningar av kemiska amnen) och andra relevanta
bestammelser och kunders krav.

Dellner forhandlar om inkdp av nyckelmaterialkategorier direkt
med tillverkare, centraliserar en stor andel av var upphandling
och skapar langsiktiga relationer med leverantérer av
nyckelmaterial. Krav péa lokalt innehall 6kar dock antalet
leverantdrer och goér leveranskedjan mer komplex. Det finns
globala rutiner fér att bedéma och godkanna leverantérer, och
dessa géller pa alla marknader. Med centraliserade processer
och globala upphandlingsteam minskas risken for affarsetiska
overtradelser i viss man, Dessutom fattas vdsentliga
inkdpsbeslut pa relevant behérighetsniva, och
godkannandeprocesser finns pa plats. Alla leverantorsavtal
godkdnns och undertecknas av den centrala funktionen.
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Under 2020 etablerade Vi ett ,
~visselblasarsystem som ger’

vara anstéllda, leverantérer -
och underleverantérer ett
frivilligt alternativ for att

- rapportera allvarliga

forseelser utan risk f6r
repressalier. Férseelser som - .
kan rapporteras via systemet
innefattar ekonomisk o

.brottsllghet korruptlon och
“miutor, bedragerl, T
: forfalsknmg, stéld, brott’ mot

industriella sakerhetsregler -

‘miljéféroreningar, sexuella

trakasserier och évertradelse

-av tillamplig lagstiftning och

interna regler.
Visselblasarsystemet besknvs_‘
lvar‘uppforandekod och ivar
uppforandekod for -
leverantérer. o

Alla rapporter som ldmnas

“granskas av.en utsedd tredje-
_part som sdkerstdller att de

faller inom ramen for
systemet innan de
vidarebefordras till interna
nyckelintressenter for vidare
bedémning. Anmélningar kan

‘lamnas online och det &r

mojligt att forbli anonym.
Fyra anmalningar ldmnades
in via vart visselblasarsystem
under 2023. _

Fran 2020 har vi engagerat
oss i att 8ka medvetenheten
om vusselblasarsystemet
bland vara anstlida,

leverantérer och
underleverantdrer for att

sakerstalla att eventuella
upplevda missférhallanden
rapporteras och tas itu med
pa korrekt satt.
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Var uppférandekod for leverantérer &r i linje med Dellners uppférandekod. Alla
inkopsavtal med leverantérer och underleverantérer innehaller krav pa att folja koden
och vi ber vara leverantorer att tillampa samma krav inom sina egna organisationer och
leveranskedjor. Bristande regelefterlevnad, ddr en leverantor eller agent visar otillrackligt
engagemang eller brist pa férbattring, kan leda till att affdrsrelationen avslutas. Under
2023 har vi implementerat ett SRM-system med en kontrollmekanism avseende
hallbarhetsrisker och dessutom &kat vér férmaga att revidera leverantérer med avseende
pa hallbarhet och regelefterlevnad. Vid genomférande av ESG-revisionerna pa
leverantérer samarbetar vi med en extern partner med bade beprévad erfarenhet av
sadana revisioner och god kdnnedom om de olika regioner dér vi utévar verksamhet.

Manniskor

Q koo 4 Mianniskorna &r kdrnan i var affarsverksamhet eftersom var
1 CHEROYIMISK' 3
RS 17T

férmaga som bolag &r beroende av hur var personal presterar.
Hos Dellner arbetar vi som ett hangivet team for att forverkliga
varje projekt, fran forsaljning till leverans. Efter leverans

%

M4l 8.3,85

‘ fortsatter var serviceorganisation att betjana kunden med
B e underhall och andra eftermarknadsrelaterade aktiviteter.
A
.-==/4V/ﬁi> , e :
A Vara medarbetares kunskap och insikter &r bland vara starkaste

M3l 3.c tillgangar som bolag. Vi stottar och engagerar véra anstillda
genom att fokusera pa sikerhet, vilbefinnande och

[ e jamstalldhet. Vi har en slimmad struktur och en platt hierarki

@] och arbetar tétt mellan vara affarsenheter. Denna
b verksamhetsmodell ger oss en hég grad av flexibilitet och
Mal 5.5 effektivitet. Genom aren har vi byggt upp langsiktiga,
. aterkommande afférsrelationer med vara leverantorer och
L S kunder, vilket har lett till en effektiv, standardiserad
([‘é}]) verksamhetsmodell f6r olika typer av projekt. Detta 6kar inte
N bara kvaliteten och sanker kostnaderna, det ligger ocksa till
Mal 10.3 grund for att vi ska kunna forbattra prestationen inom omraden

som hilsa och sdkerhet.
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Hélsa och sdkerhet

Under 2020 lanserade vivart system fér
att rapportera tillbud och olyckor (14), i
vitket alla olyckor, tillbud och
riskobservationer rapporteras och
korrigerande atgarder identifieras. | var
rapportering skiljer vi mellan olyckor som
medfo6r franvaro och mindre olyckor.
Systemet ar tillgangligt och anvands pa alla
vara 19 enheter. Detta har dkat
medvetenheten inom organisationen om
att rapportering av tillbud avseende
sikerhet dr av stor vikt vilket 6kar var
formaga att korrigera och mildra framtida
incidenter.

Under 2023 uppdaterade vi var policy for
hilsa och sakerhet for att bli dnnu tydligare
med standarder och mal fér hilsa och
sikerhet. Denna policy &r ocksa
obligatorisk for vara konsulter och liknande
personal.

Vi fortsdtter att forbattra vart arbete med
hilsa och sadkerhet. Huvudaktiviteterna ar:

—  Sikerhetskommittéer, i vilka ingar bade
medlemmar fran olika avdelningar och
representanter for anstallda, vid alla
vara dotterbolag med fler &n 20
anstillda. Enhetens VD &r ordf6rande i
sdkerhetskommittén. Mindre enheter
foljs upp regelbundet under manadsvisa
avstamningar.

- Regelbundna sdkerhetsinspektioner i

produktionsomraden varje kvartal och
pa kontoren minst en gang per ar.

— Riskbeddmningar avseende eventuella
forandringar i bolagets verksamhet.

— Utbildningar i halsa och sdkerhet

250f 78

Det dr viktigt for oss att vara anstdllda &r
trygga pa arbetet. Vi foljer alla krav i
nationella lagar och férordningar med
anknytning till hdlsa och sédkerhet.
Sadkerhet dr ett av vara kirnvirden och
star i fokus i allt vi gbr. Dock vill vi starka
vart forhaliningssatt och bygga starkare
processer och en mer robust kultur kring
hdlsa och sdkerhet.

Mal med avseende pa hélsa och sakerhet
foljs upp genom KPl:er. Obligatoriska
KPl:er ar Lost Time Injury Frequency (Ltif),
frekvens for olyckor med franvaro, hilso-
och sdkerhetsrelaterade olyckor och
tillbud i forhallande till antalet
riskobservationer. Den sista KPL:n har
dndamalet att trycka pa rapporteringen
av riskobservationer for att fanga upp
problem tidigt och for att implementera
forebyggande atgarder.
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Hilsa och sakerhet

Vart sakerhetsresultat fér 2023 visar att
vi maste folja upp och lara oss av
incidenter, och fortsétta arbeta for att
forbattra sdkerheten for vara anstillda.
Resultatet for 2023 visar att flertalet
olyckor med franvaro beror pa att
sakerhetsutrustning och/eller
instruktioner inte har varit tillrackliga.

Vi tar detta pa storsta allvar och de
siakerhetskommittéer som finns nu vid
varje enhet med > 20 anstéllda har
skyldighet att sdkerstdlla rutiner och
sakerhetsutrustning, utbildningar samt
att undersékningar och korrigerande
atgdrder finns.

For mindre enheter med fa anstéllda
galler samma krav pa
sidkerhetsutrustning och rutiner. Detta
arbete 6vervakas under manatliga

Grundorsak
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uppfoljningsmoten i stéllet fér av en
sarskilt utsedd sakerhetskommitté.

Detta arbete f6ljs upp med interna
revisioner, och vi fortsétter ocksa med
aktiviteter som:

- Méten mellan enheter for att dela
bdsta praxis och erfarenheter med
fokus pa intréffade handelser,

- Sékerhet hogst upp pa agendan bade
i ledningsméoten, styrelserapportering
och pa informationsmaterial som
delas ut till anstéllda.

Allvarlighetsgraden hos olyckor, som vi
bérjade félja upp under 2022, har
minskat nagot fran 31 franvarodagar/100
anstallda till 18,1 franvarodagar/100
anstallda. Vi behover fortsatta arbeta for
att minimera detta antal.

BEHOV AV INGEN OVRIGT
I INSTRUXTIONER FORBATTRAD KONSTATERAD
£ HARINTE£BUITS UTRUSTNING ELLER ROTORSA
. ANDRAT
ARBETSSAT
Férlorade dagar per ménad
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Vara anstélldas valbefinnande &r viktigt
for oss. Anstalldas valbefinnande ar
ocksa i slutdndan kopplat till 6kad
produlktivitet och finansiell prestation
pa en stabil niva. Att méta vara kunders
forvantningar varje dag kraver att vi har
stor bredd pa olika méanniskor och
kompetenser. For att attrahera ratt
personer och sdkerstélla en god
arbetsmiljo samt effektiva och
engagerade medarbetare dr det av stor
vikt att ha ett bra och enhetligt
ledarskap pa alla nivaer.

For att stdrka ledarskapet och rusta vara
chefer att battre kommunicera med sina
team deltog alla chefer i en
skrdddarsydd ledarskapsutbildning
2022.

For att 6ka medarbetarnas engagemang
och vilbefinnande har vi under 2023
gjort en medarbetarundersékning.
Svarsfrekvensen var 93 % ar 2023, en
okning fran 90 % ar 2022 och 83 % ar
2021, vilket vi tolkar som att detfinns
en stark énskan bland vara anstéllda att
bli delaktiga och att utbva paverkan.

Nojdhetsindex for 2023 &r 70 jamfort
med 71 f6r 2022 och 69 f&ér 2021.

Resultatet har analyserats och delats
med de anstélida och vi har paborjat
utvecklings- och engagemangsinitiativ
som forbattrar teamdynamiken samt
intern och extern kommunikation.
Larande genom arbete och andra
former av kompetensutveckling &dr en
viktig del for att alla anstélida ska kunna
utvecklas inom sina respektive roller.
Som framgar av var policy for halsa och
sikerhet pa arbetsplatsen ar '
utvecklingssamtal en viktig komponent i
Dellners systematiska arbetsmiljo-
arbete. Medarbetarsamtalet &r ett mote
mellan chef och medarbetare, och
processen dr global och omfattar alla
anstéllda, Utvarderingen gbrs minst en
gang per ar och en uppfoéljning av
planen gbrs minst var sjatte manad.
Processen f6r utvecklingssamtal ar
valetablerad sedan flera ar tillbaka och
tar hansyn till vara kdrnvérden Respekt,
Handling, Gladje och Team.

Under 2022 introducerade vi en global
handbok for anstdllda som faststéller
minimikrav for alla orter inem
koncernen med avseende pa:

- Etik och arbetsmetoder

- Kompensation och férmaner

- Resande och utgifter

- Talangutveckling

- Rekryterings- och urvalsprocess

- Permitteringar och uppsigningar
Detta har gjort det globala sattet att
arbeta med manniskor mer enhetligt
och sakerstallt att alla anstéllda har en
tydlig forstaelse for dessa processer.
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Anda sedan industrialiseringens bérjan har manniskans
paverkan pa miljon 6kat snabbt. Klimatet férandras och
handelser som dversvamningar och extremt vader 6kar,
Miljé och klimat &r viktigt for Dellner. Var miljépolicy
faststélls av styrelsen och utgor grunden och vagledningen
for alla miljoaktiviteter inom organisationen.

Tagkopplingar och gangvagar forbinder tag. Nar tag anvands
har de ldgre miljépaverkan jamfort med andra transportsatt.
Storst paverkan pa miljon av Dellners produkter kommer fran
leverantGrsbasen. Darfor behover vi fokusera pa att bade
stalla krav pa vara leverantérer, men ocksa att konstruera
vara produkter sa att de under sin livscykel har sd lag
paverkan p& miljén som méjligt. Aven var interna verksamhet
har paverkan pa miljon déar aktiviteter maste finnas pa plats
for att minimera effekterna av dessa.

Krav och foreskrifter

Nar det galler krav pa miljon &ndras landskapet snabbt.
Dellner stravar efter att folja eller overtraffa tillampliga lagar
och krav frén relevanta myndigheter, kunder och andra
intressenter. For att uppfylla detta har Dellner etablerade
rutiner for att sdkerstélla att nya eller uppdaterade krav
fangas upp och implementeras i vara processer och
arbetsrutiner.

Utbildning

For att alla anstéllda ska kdnna till vad som férvantas har vi
beslutat att alla anstallda ska genomga miljdutbildning
regelbundet. Vi paboérjade detta 2022 med utbildning av alla
anstdllda som arbetar pa Dellners huvudkontor, inklusive den
verkstdllande ledningsgruppen. Under 2023 fick stérsta delen
av Dellners personal utbildning. Under 2024 kommer ocksa
anstéllda vid vara enheter i Indien att utbildas.
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Vaxthusgaser

En av de stora utmaningarna fér var tid ar
klimatforandringar. Dellner har paborjat
resan for att minska var paverkan pa
klimatet. Vi har matt utsldpp av
vaxthusgaser sedan 2019. 2023
godkédndes vara marknadsbaserade
klimatmal av Science Based Target
inititiave (SBTi). SBTi hjalper foretag att ta
reda pa hur mycket och hur snabbt
utsldppen av vaxthusgaser maste
reduceras for att forhindra de varsta
effekterna pa klimatférandringen i
enlighet med Paris-Overenskommelsen.
For att minska utsldppen kommer vi att
fokusera pa foretagets fordonsflotta,
elektrifiering, energieffektivitet, férnybar
energi, uppstrémstransport, inképta varor
och tjdnster, anstédlldas pendlande och
affarsresor.

gﬂﬁ% Al HE)

Dellner Couplers Group fBrbinder sig att. mmska
de absoluta utsldppen av vaxthusgaser

for Scope'1 och 2 med 75,3 % fore 2030

- jamfort med basaret* 2019 och att mmska de
absoluta utslappen av vaxthusgaser for Scope 3
med 27,5 % fére 2030 )amfort med basaret ‘
2019.

*Malgransen inkluderar biogena
markrelaterade utslapp och sadant som
‘avldgsnas ur ramaterial for bioenergi. -

Under 2023 utvecklade vi en
aktivitetsplan foér att minska Scope 11- och
22-utslapp, i linje med vart mal (se
kommande sidor).

Sedan vi borjade berdkna vara
vaxhusgasutslapp har vi anvant en metod
for berdkning av Scope 33-utsldpp baserat
pa inkdpsvarden

.Genom inkdpsbaserade berakningar dkar
utsldppen med inképen, och darfér ar det
svart att veta vilka atgérder man ska vidta
for att minska utsldppen.

Under 2023 bérjade vi arbeta pa en

mer hégupplost, aktivitetsbaserad
berdkningsmodell for de fyra Scope 33-
kategorier som vi har valt att arbeta mer
med for att minska vara Scope 3-utslapp.
Parallelit med detta borjade vi samla in
data fran vara leverantérer. Detta arbete
kommer att ge oss en béttre forstaelse
for vara utslapp och déarigenom ocksa vad
vi kan gora fér att minska dem.

0%.._ Fordelning av energikallor

i Gas

2 Biogas

u Elektricitet
i Fjdrrvarme
& Diesel

o Eldningsolja

& Bransleolja

Den mesta energin som forbrukas hos
Deliner kommer fran elektricitet (63 %)
och naturgas (33 %). Vara enheter
arbetar med energieffektivitetsatgarder,
och vi har ett energiférbrukningsmal pa
plats for att underlatta arbetet,

UScope 1-utslipp &r direkta utslapp fran killor som vi dger eller kontrollerar.
A Scope 2-utslipp dr indirekta utslapp frén generering av inkdpt energt.
3 Scope 3-utsldpp ticker alla andra indirekta utsldpp som sker i vér viirdekedja.
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Med bérjan 2020 har vi gatt over till
fornybar elforsérjning pa alla orter dar det
ar mojligt. Var andel av fornybar elektricitet
har okat fran 28 % (2019), 54 % (2020}, 56 %
(2021), 87 % (2022) och 71 % (2023).
Orsaken till minskningen i fornybar
elektricitet detta ar ar att det fér narvarande
inte dr mojligt att kdpa gron elektricitet till
vara enheter i Indien, och férra aret 6kade vi
dven produktionskapaciteten i Indien. Vi
haller pa och understéker mojligheten att
kopa solkraft direkt fran en leverantor till
var enhet i Chennai i Indien.

Dar vi inte kan kopa férnybar energi direkt
fran leverantéren kompenserar vi med
energiattributcertifikat, Energy Attribute
Certificates (EAC) eller certifikat for fornybar
energi, Renewable Energy Certificates (REC),
for att uppna en sa hog andel férnybar
elektricitet anvandning som maojligt (97%,
2023). Vi gbr inga minskningar eller
elimineringar av véaxthusgaser genom att
képa koldioxidkrediter.

Vi har solpaneler pa plats vid vara enheter i
Indien, Chennai (installerade 2015 och 2017)
och i Australien.

Vi har arbetat hart fér att minska
flygfrakterna. 2018 utférdes 34 % av all frakt
via flyg och 2023 var dessa siffror 12 %.

Att anvdnda sjétransport ska alltid vara det
forsta alternativet. Om flygfrakt anvands vid
skeppning av storre kvantiteter ska en”5
varfor”-analys alltid genomforas. Malet ar
att implementera atgérder for att forhindra
anvandning av flygfrakt nasta gang.

Digitala méten har varit standard hos
Dellner under ménga ar, och de tidigare
arens pandemi 6kade naturligtvis
anvandningen av sadana och gjorde dem till
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ett mer attraktivt alternativ till resande an
tidigare. Detta “nya” satt att arbeta
kommer att bibehallas pd manga satt,
vilket minimerar behovet av att resa och
darigenom minskar vara utsldpp betydligt.

Vi féljer GHG Protocol, Greenhouse Gas
Protocol, fér berakning av vara utsiapp.
Berdkningarna fér varje Scope innefattar
multiplicering av aktivitetsbaserade
(sdsom bransleférbrukning eller kérda
mil) eller inkdpsbaserade data med
specifika utsldppsfakiorer. For att berdkna
vara Scope 1- och Scope 2-utsldpp har vi
samlat in information om energi-
forbrukning fran vara enheter. For
Scope 3-utslapp har vi anvant en
inkdpsbaserad metod for alla kategorier
utom fér anstalldas pendling och for
afférsresor.

For att berdkna vaxthusgasutslappen fran
anstalldas pendling har vdra anstéllda
besvarat en enkidt om pendling.

Data om affarsresor utgdrs av en

kombination av inképsvarde, avstand och
CO,-utslapp som har tillhandahallits av de
foretag vi anvander oss av for affarsresor.

| tabellen pa nésta sida kan du se
resultaten av vara berakningar av
vaxthusgaser. Vi har inkluderat utslapp
fran de vasentliga Scope 3-kategorier
samt vara totala Scope 3-utsldpp av
vaxthusgaser, De totala Scope 3-
utstdppen inkluderar alla tillampliga
kategorier, vilket ar képta gods och
tjdnster, bransle- och energirelaterade
aktiviteter (som inte inkluderas i scope 1
eller 2), uppstréms transporter och
distribution, avfall som genereras av
verksamheter, affarsresor, anstilldas
pendling, anvandning av salda produkter
och slutbehandling av salda produkter.



LAFEERE

Couplers Holdco AB
559193-0739

Miljo och klimat {forts.)

Forra aret avvecklades
berdkningsverktyget Quantis som tidigare
tillhandahdlls av GHG protocol for att
berdkna Scope-3 utslapp baserat pa
inképsvarde. Darfor uppdaterades den
metodologi {framst baserat pa
inképsvarde) som vi anvander for att
berdkna vara Scope-3 utsldpp.

1 enlighet med tabellen pa nasta sida sa
har utsldppen f6r inkdpta gods och
tjianster minskat markant. Minskningen
beror inte pa férandringar av inkop eller
var process utan pa att metoden for
berdkningar har uppdaterats.

Berdkningar som baseras pa inképsvarde ar
generellt associerade med en stor osakerhet
och vi vill darfér ersdtta dessa berdkningar
med mer korrekta metoder.

Eftersom var metod for berakning har
uppdaterats kommer vi under 2023 rédkna
om vara mal for att reducera
vaxthusgasutsldapp, och vi planerar att
parallellt med detta inkludera en ny
aktivitetsbaserad berdkningsmetod som vi
haller pa att ta fram.

Atgarder och planer f6r minskning av utslapp
av vaxthusgaser beskrivs pé nasta sida.
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DScope 1-utsldpp dr direkta utsldpp fran kallor som vi dger eller kontrollerar.

2 Seope 2-utsldpp dr indirekta utslapp fran produktion av energi som vi kdper in,

3 Marknadsbaserade CO;-utslapp dterspeglar utslédpp frén el som harkdpts in genom avtal med leverantorer.

4 Platsbaserade CO,-utsldpp sterspeglar elntets genomsnittliga utslippsintensitet dir energiférbrukningen sker med
anvindning av fér nitet genomsnittiiga utsldppsfaktordata.

5}Scope 3-utslapp ticker alla andra indirekta utslapp som sker i var virdekedja, t.ex., inkdpta varor och tjinster och

affarsresor.

&) Metoden for att berdkna Scope 3-utsldpp har uppdateras, darfér dr det ej mojligt att jamféra mellan ar.
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Design med tanke pa miljon

Vara designférfaranden har tagits fram
for att ta hansyn till miljdpéaverkan. Vi
véljer material som har s3 liten
miljépaverkan som maoijligt.

Vi har en forteckning dver férbjudna och
begransade dmnen. Denna forteckning
gdller bade f6r vara egna enheter och
véra leverantérers. Amnen med
restriktioner ska ersattas aktivt genom
utbyte. Denna forteckning ar ocksa giltig
for amnen i material. Under 2023 bytte vi
ett Amne som anvands i vara produkter
till ett @&mne som &r mindre farligt.

Vi konstruerar vara produkter fér att
minimera det avfall som uppkommer
under tillverkning. Till exempel férséker
vi minimera den mangd
maskinbearbetning som dr nédvandig.

Andra viktiga parametrar att ta hansyn till
ar vikten och att produkterna
konstrueras sa att de ar litta att
demontera, vilket optimerar antalet
material som kan atervinnas. 2022
bérjade vi férse kunderna med
demonteringsmanualer for alla projekt,
inte enbart pa begdran. Demonterings-
manualerna beskriver hur isdrtagning och
atervinning av materialen i vara
produkter ska utféras. 2021 inkluderade
11 % av alla projekt en
demonteringsmanual och 2023 var
samma siffa 65 %.

Produkternas livslangd @r en annan
parameter som beaktas. Med korrekt
underhall &r den normala livslangden
30 ar for koppel och 15 ar for
gangvéagar. Underhallsmanualer ingar
alltid i leveranserna av vara produkter.

Vikten ar viktig hade med avseende pa
den mangd energi som behdvs under
tagoperationer och den materialmangd
som krdvs vid produktionen. Av detta
skal startade vi under 2021 ett projekt
for minska vikten hos ett litet antal
delar som ingdr i vara koppel. Vi siktar
for ndrvarande pa att skapa ett
koppelhuvud med lag vikt, eftersom det
ar en produkt med hoég arlig séljvolym
som levereras till flera olika projekt och
den nuvarande lgsningen dr tung pa
grund av begransningar i produktionen.
Nasta steg dr att implementera
materialet i en kommersiellt tillganglig
produkt.

T R } - }
SR dUkICE207 At T I
Wieller ] 956 o421
Ol |41 280
gBlantadetimatetiat 1,4 18

Storsta delen av de resurser som anvands
till koppel och gangvagar kommer fran
metaller (se tabellen ovan). Metaller kan
atervinnas och anvdndas manga ganger.
Metaller som kops av Deliner bestar av
en hog andel atervunnet material, Under
2023 borjade vi fraga vara leverantorer
om andel atervunnet material, med
malet att fa battre forstaelse.

Under 2023 utbildades 91 % av all
personal som arbetade med design eller
férsaljning i design med tanke pa miljon.
Detta gjordes f6r att sdkerstélla att vara
anstallda vet hur de i sitt dagliga arbete
ska inkludera desigh med tanke pa
miljon,
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Dellner konstruerar ett digitalt
automatiserat koppe! (DAC) som &r en del
av projektet “Shift to rail”, som delvis
finansieras av EU. DAC ingar i EU:s grona
giv och projektet forutspas 6ka kapaciteten
pa rals inom Europa. EU har uppskattat att
DAC kommer att minska utslappen med

25 miljoner ton CO2ekv.

Rent vatten och vattenférbrukning

Vi anvdnder slutna system for rengéring
av koppel. Vattnet anvands flera ganger,
och avfallet separeras och skickas ivag for
behandling. Pa de enheter dar ett slutet
system saknas samlar vi ihop
avloppsvattnet i tankar som sedan
[dmnas dver till ett
avfallshanteringsforetag. Vi har
installerat oljeavskiljare pa vara enheter
dar sa behovs. Vid var anldggning i Indien
finns ett eget avloppsreningsverk for att
minska féroreningarna i

avloppsvattnet. Under 2023 installerade
vi en vattenmadtare vid var enhet i Indien
for att kontrollera grundvattennivan.

Atervinning av vart avfall

Den globala anvandningen av material
fortsatter att 6ka. Darfor introducerade
vi under 2021 ett obligatoriskt KPi for
atervinning och matning av avfall vid
Dellners sex storsta enheter. 2023
inférde vi mal for att oka atervinningen.
Vi har ocksa upprattat en atgéardsplan for
att 6ka den avfallsméngd som vi sorterar
ut fér atervinning.

Skador, risker-och tillbud

Fram till 2021 har miljoskador, tillbud och
riskobservationer undersékts och
rapporterats individuellt for varje enhet.
Sedan 2022 rapporterade och
dokumenterade vi alla incidenter och
med dessa forknippade korrigerande
atgarder i vart 1A-system. Under 2022
borjade vi ocksa mata observationer av
miljorisker for att sdtta fokus pa detta
omrade och fér att kunna arbeta med
forebyggande atgarder.
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Bolagsstyrning

Styrelse och verkstéllande ledningsgrupp

Majoritetsdgaren i moderforetaget dr
fonden EQT VI, via bolaget DayDream
TopCo S.a.r.l. Deliner har atagit sig att
utéva god bolagsstyrning. Styrelsen
overvakar den verkstdllande
ledningsgruppens arbete och @r ansvarig
for godkdannande av de strategiska malen,
inriktningen och korrekt organisering av
bolagets verksamhet.

Under 2023 har styrelsen bestatt av fem
medlemmar av vilka en &r utsedd som
hallbarhetsansvarig, for att stédja
bolagets hallbarhetsarbete. Fyra
styrelsemedlemmar anses vara
oberoende. Styrelsen representerar en
bred internationell erfarenhet och
kompetens som anses vara relevant for
Dellner.

VD och den verkstéllande
ledningsgruppen ar ansvariga for
genomférandet av strategin och den
dagliga styrningen av verksamheten.
Organisationen @r indelad i fyra
affarsenheter, Couplers, Gangways,
Dampers och Service, som delar pa de
tjanster som produktion, inkép och
supportfunktionerna tillhandahaller.

Strategistyrning

Strategin ar utvecklad under ledning av
VD och den verkstallande
ledningsgruppen, och godkand av
styrelsen.

For att sdkerstdlla styrningen av strategin
och de strategiska malen har Dellner
bildat vad vi kallar en “Strategic Cockpit”,
som leds av strategiprogramchefen.
Teamet innefattar ocksa en representant
fran ekonomiavdelningen och
projektstodet.

For att folja upp strategins framsteg har
vi definierat KPl:er pa hog niva som ar
nedbrutna till de olika delarna av
organisationen. Vidare har det
identifierats initiativ som ska leda till att
malen uppnas. Uppfoljning sker
manadsvis. Datainsamling sker
huvudsakligen direkt fran vara
stédsystem, sasom ERP- och 1A-systemen
(hélsa och sdkerhet).
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ESG-datatabell

Miljo 2020 2021 2022 2023 Enhet Beskrivning/kommentar

Férnybar energi
2021, 2022 och 2023 képte vi
REC;r/EAC:r! fér att uppna
hog andel férnybar
elektricitet.
Andelen fornyelsebar gas ar
ldgre 2022, pga. att
eldningsolja delvis anvandes
istallet fér gas pa var site i
0 Storbritannien. Aven
Gas 0 16 5 17 % metoden for att méata gas pa
var site i Storbritannien har
forbattrats, vilket innebar att
det finns'en osdkerhet kring
historisk data.
Den totala energiméngden
energi inkluderar energi fran
o fijarrvdrme, gas, elektricitet,
Totalt 24 37 71 65 % diesel (inte diesel for bolagets
fordonsflotta), bransleolja
och eldningsolja.

Elektricitet 54 100 100 97 %

Energiforbrukning
Elektricitet 5117 6037 5344 6 633 MWh

Titl foljd av forbattrad
madtmetod avseende

Gas 6 469 5892 2101 3177 MWh  gasférbrukning hos var site i
UK finns viss osikerhet i
historisk data.
Diesel anvéands for

. att producera elektricitet vid
Diesel 59 123 68 18 MWwh stromavbrott vid var enhet i
Indien,
Eldningsolja 25 27 11 27 MWh
Bransleolja 0 0 57 115 MWh
Fidrrvdarme 173 250 196 168 MWh
Total
energiforbrukning 11 843 12 325 7776 10138 MWh

Energiforbrukning/
arbetad timme 7,1 7,2 4,9 5,0 kWh/h

Y Energiattributcertifikat, Energy Attribute Certificate (EAC) eller certifikat for férnybar energi, Renewable
Energy Certificate (REC), &r ett bevis pa att en specifik kvantitet har producerats med fornybar elektricitet.
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Miljo 2020 2021 2022 2023 Enhet Beskrivning/kommentar
Brinsle (bolagets
fordonsflotta)
Bensin® 19,7 352 37,6 40 k liter
Diesel 43,2 380 35,3 23 k liter
Fordonsgas 0 0 29 0,32 kliter
HVO Hydrerad vegetabilisk olja dven

0 192 298 © k liter kallad fér biodiesel.

Utsldpp av véxthusgaser
Till foljd av forbattrad

2 o maéatmetod for gasférbrukning
Scope 1 1,42 1,15 0,718 0,708 MkgCO,, /ar hos Var site | UK finns viss

osdkerhet i historisk data.
Scope 2* (marknad®) 1,80 0,06 0,065 0,004 MkgCO,,/3r

Scope 2 (plats®) 1,99 2,39 2,265 2,289 MkgCO,,, /4

Totalt Scope 1+2 (marknad) 3,22 1,211 0,782 0,712 MkgCO,,, /ar

Totalt Scope 1+2 (plats) 3,41 3,53 2,98 3,00 MkgcCO,,/ar
Totalt Scope 36 101,6 101,6 108,3 30,57 Mkg COZekv/ér

Totalt GHG utslipp (marknad®) 104,8 102,8 109,1 31,27 MkgCO,, /4r

Utsldppsintensitet 2020 2021 2022 2023 Enhet

vaxthusgaser
Totalt utslapp av véxthusgaser®/ Produktens viktinnefattarinte
kg skeppad produkt 31,3 31,7 264 6,67 kgCO,,/ke forpackningsmaterial.

Totalt utslapp av vaxthusgaser®/

7
Avkastning kSEK 628 646 561 14,27 kgCO,q,/kSEK

) Data finns inte tillgingliga fér Storbritannien {2021) och Tyskland (2022). Férbrukningen for dessa ar 4r darfor uppskattad utifrdn
tidigare alternativt senare vérden,

2 Scope 1 inkluderar direkta utsldpp frén t.ex. naturgas, bolagets fordonsflotta och bolagets anlaggningar.

3)Scope 2 inkluderar indirekta utslipp frén t.ex. inképt el, virme och kyla.

“YMarknadsbaserade CO,-utslépp &terspeglar utslapp frén el som har képts in genom avtal med leverantérer,

%) Platsbaserade CO,-utslépp dterspeglar elndtets genomsnittliga utslippsintensitet dar energiférbrukningen sker med anvéndning av
for natets genomsnittliga utslappsfaktordata.

6 Scope 3-utsldpp inkluderar indirekta utsldpp frén t.ex. inképta varor och tjénster, kapitalvaror och affarsresor.

) Metoden fér att beriikna Scope 3-utsldpp har uppdateras, dérfér dr det ef mbjligt att jimféra mellan ar.

8 inkluderar Scope 1-, 2- och 3-utslapp dar Scope 2-utslépp dr marknadshaserade.
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_Miljg 2020 2021 2022 2023 _Enhet Beskrivning/kommentar_
Flygfrakt
kg/frakte
rikg
totalt
Flygfrakt 5 7 14 12 % utfrda Flygfrakt
med bat,
flyg och
tag.
Avfall
Avfall fran USA-enheten
Avfall - - 1603 1503 ton inte inkluderade
Avfall fran USA-enheten
Farligt avfall - - 186 225 ton inte inkluderade
Sorterat avfall fér att
Atervinningsgrad - - 67,7 84,3 % mbjliggdra atervinning.
Andel av avfallet som &r
Farligt avfall % - - 11,5 14,9 % farligt avfall.
Global miljoutbildning 0 0 18 76 % % av totalt antal anstéllda
Demonteringshandbocker
Demonteringsmanualer 7 11 23 65 % : pro;elft/prmekt med
handbocker
Observationer av miljdrisker - - 5 75 #
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Socialt 2020 2021 2022 2023 Enhet Beskrivning/kommentar
FTE 1031 1028 1148 1173 #
Personalomsattning 11,2 12,9 15,5 11,2 %
Anstilidas vdalmaende
Sjukfranvaro® 243 1,82 215 287 %
Anstélldas ndjdhet och - 69 71 70 Index
motivationsindex
Haisa och sikerhet
Férhallan Frekvens av olyckor med
Ltif - 11,5 10,2 8,4 de frdnvaro
Franvarod
Olyckors allvarlighetsgrad agar/100
- - 31 18,1 anst,
Halso- och sdkerhetsrelaterade Denna KP} &r uppsatt for
olyckor i forhdllande till antal 15 20 12 19 % att rapportering av tillbud
Olyckor, tillbud och och riskobservationer for
riskobservationer? att mildra olyckor.
Jamstilldhet
% av anstéllda under 55 ar - - 13 20 %
% av anstélida under 25 ar - - 6 20 %
% kvinnor i bolaget 19 19 19 22 % Talet anger %
kvinnor vid arets slut
% kvinnor i chefspositioner - 22 24 26 % Talet anger %
Seniora positioner kvinnor vid arets slut
Talet anger %
% kvinnor i styrelsen 17 29 29 20 % kvinnor vid arets slut
Regelefterievnad ‘
Utbildningar i affarsetik och
regelefterlevnad, alla anstdlida - 50 85 94 %
Andelen leverantorer som
técks av en undertecknad
R " " leverantdr med
Uppférandekod for leverantorer, 5 75 86 92 % uppforandekod eller
undertecknade N )
leverantdren har sin egen
uppforandekod med
ekvivalenta krav
Visselbldsarsystemet
Antal visselbldsarrapporter 0 3 4 4 # sattes upp i september
2020
Antal IT-sékerhetsincidenter 0 0 1 0 #
1) |nnefattar enbart Sverige
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i tkr Not -2023-12-31 -2022-12-31
Roreisens intdkter m.m.
Nettoomsattning 4 2200 895 1944 804
Forandring av lager av produkter i arbete och-fardiga varor 16 -1415 1656
Ovriga rorelseintikter 5 32853 63437
2232333 2009 897
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 16 -687 576 -724 397
Ovriga externa kostnader 7,14 -428 024 -372 528
Personalkostnader 8 -698 558 -619 447
Avskrivningar och nedskrivningar 12,13,14 -277 356 -304 339
2091514 -2020710
Rorelseresultat 140819 -10 813
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 1352 760
Finansiella intakter 9 39886 36893
Finansiella kostnader 10,14 -296:113 -447 576
-254 876 -408 923
Resultat efter finansiella poster -114 057 -420 736
Skatt 11 24424 19497
Arets resultat -89 633 -401 239
Avets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -89 633 -401 239
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2023-01-01 2022-01-01
Not - 2023-12-31 -2022-12-31
Arets resultat -89 633 -401 239
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrikningsdifferens 21 1587 44223
Ovrigt totalresultat for aret; efter skatt 1587 44 223
rets totairesultat, efter skatt -88 046 -357 016
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -88 046 -357 016

innehav utan bestdmmande inflytande
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i thr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 11 4331611 4331607
Immateriella tillgdngar exklusive goodwill 11 1898578 2105960
Materiella anldggningstiligangar 12 399 279 386 423
Nyttjanderattstiligdngar 13 48 023 41123
Andelar i joint ventures 2699 1225
Ovriga l&ngfristiga fordringar 14,15 69924 63 285
Uppskjuten skattefordran 10 45 189 35915
Summa anldggningstillgdngar 6 795 304 6 965 537
Omséattningstillgangar

Varulager 16 589 973 598 564
Ovriga tiligangar 4 184 773 159 689
Kundfordringar 15,22 450 766 503 021
Tillgangar som innehas till forsaljning 0 655
Aktuella skattefordringar 8561 7 253
f)vriga fordringar 15,17 108 827 139586
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 4,18,22 30922 26 241
Likvida medel 15,19,22 140 444 142 869
Summa omsattningstiligdngar 1514 266 1577 878
SUMMA TILLGANGAR 8309 570 8 543 416
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 479 834 479 834
Ovrigt tillskjutet kapital 4326 536 4326536
Reserver 31031 29 444
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat <845 884 -856 251
Summa eget kapital hinférligt till moderforetagets aktiedgare 3891518 3979 564
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 3 891518 3979564
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,22 3 288 888 3 304 663
Leasingskuider 13,22 29743 28 212
Uppskjuten skatteskuld 10 374989 418 586
Langfristiga avsattningar 23 42 335 38682
Andra l&ngfristiga skulder 15,21,22 110978 106 273
Summa langfristiga skulder 3846 933 3 896 716
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,22 44 217 140 404
Leasingskulder 13,22 22170 16 326
Leverantérsskulder 15,22 184 635 183 311
Aktuella skatteskulder 9178 13533
Ovriga skulder 15,22 32735 44 750
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4,24 278 184 268 810
Summa kortfristiga skulder 571119 667 134
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 309 570 8 543 416
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr
Eget kapital hinférligt till moderféretagets aktiedigare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summaeget Innehav utan

titlskjutet inkl. &rets  kapital hdnforligt bestimmande Summa eget
Not Aktiekapital kapital Reserver resultat till moderforetaget inflytande kapital
lngéende eget kapital 2022-01-01 479834 4326536 -14779 -455 Q12 4336 579 (] 4336579
Arets resultat 0 18] 0 -401 239 -401 239 0 -401 239
Arets ovrigttotalresultat 20 0 0 44223 0 44 223 0 44 223
Arets totalresultat 0 0 44223 -401 238 <357 016 0 <357 016
Utgdende eget kapital 2022-12-31 479834 4326536 29444 -856 251 3979 563 0 39798 563
Ingéende eget kapital 2023-01-01 479834 4326536 29444 -856 251 3979 563 0 39758563
Arets resultat 0 0 0 -89.633 -89 633 0 -89 633
Arets pvrigt totalresultat 0 0 1587 0 1587 0 1587
rets totalresultat 0 0 1587 -89 633 -88 046 0 -88 046
Utgéende eget kapital 2023-12-31 479834 4326536 31031 -945 884 3 891 519 - 3891518
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i tkr Not - 2023-12-31 - 2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 140 819 -10 813
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 25 249 656 251067
Erhallen ranta 15403 9730
Erlagd ranta -261 566 -152 834
Betald inkomstskatt -32 660 -70123
Kassaflode fran den |opande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 111651 27028
Kassaflode fran forindringar av rérelsekapital
Férandring varulager 16 10180 36 502
Foridndring av rérelsefordringar 51502 -91 504
Férandring av rorelseskulder 7819 -48 087
Kassafléde franden |6pande verksamheten 181 152 -76 061
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar 11 -15721 -20520
Investeringar | materiella anlaggningstillgdngar 12 -40118 -26.007
Forsalining av materielia anlaggningstillgdngar 12 1789 1531
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 =11
Avyttring av finansiella anldgeningstiligéngar -648 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 699 -45 007
Finansieringsverksamheten 25
Upptagna 13n fran kreditinstitut 0 84226
Amortering 1&n till kreditinstitut -104.083 0
Amortering av leasingskuld -23 703 ~22 946
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -127 786 61280
Arets kassaflode <1333 -59788
Likvida medel vid arets hérjan 142 869 195193
Valutakursdifferens i likvida medel -1091 7464
Likvida medel vid arets slut 19 140444 142869
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget Couplers Holdco AB,
organisationsnummer 559193-0739 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att bedriva tillverkning och forsaljning inom omiradet av produkter for
férbindning avvagnar pa sparbundna fordon samt nérliggande produkter.

Moderforetaget dr ett aktiebolag registrerat med site i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r c/o
Vikavigen 144, 791 95 Falun. '

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards {IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board {IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee
{IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen drsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgivet av Radet fér finansiell
rapportering.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gors av ledningen for
redovisningsandamal. De omraden som innefattar en hog grad av bedtmning, som &r komplexa eller sddana
omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse fér koncernredovisningen, anges i not 3
Vasentliga uppskattningar och bedémningar. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda bedémningar om dessa éndras eller andra férutsattningar féreligger.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i
moderforetagets redovisningsprinciper. Moderféretaget tillimpar arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som forekommer foranleds av begransningari méjligheterna att
tillampa IFRS i moderféretaget till f6ljd av arsredovisningslagen samt gallande skatteregler.
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Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag dr alla foretag dver vilka Couplers Holdco AB har ett bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran innehavet i féretaget och har
mdjlighet att paverka avkastningen genom sittinflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverférs till koncernen, och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Joint ventures

Koncernens innehav i samarbetsarrangemang som klassificeras som joint ventures redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Summan av koncernens andel av samarbetsarrangemang redovisas i resultatrakningen i
resultat fran finansiella poster och representerar vinst eller férlust efter skatt i samarbetsarrangemanget.

Samarbetsarrangemangets finsiella poster upprattas fér samma redovisningsperiod som koncernens.

Valuta

Funktionelf valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderféretaget &r svenska kronor, vilken utgér rapporteringsvalutan fér
moderforetaget och koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges.

Transaktioner | utltindsk valuta
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresuitatet, medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens intdkter utgdrs i all vasentiighet av intékter fran forséljning av tagkopplingssystem {primart
tagkoppel, gdngvagar, luckor, dampare och kraschhanteringssystem) samt eftermarkandsservice inklusive
underhali av tagkoppelsystem. Ovriga intdkter utgdrs av aktiverat arbete for egen rikning. Koncernens kunder
uigbrs primart av ledande tdgbyggare och operatérer runt om i védrlden,

Koncernens avtal utgérs normalt av ett eller flera ramavtal med tillhérande avrop. | vissa fall finns inga ramavtal
utan avtal med kund uppstar vid den initiala bestallningen.

Avtalstangden utgdrs av den tid da koncernen kan erhalla rattigheterna tillika kunden dr bunden av dessa
skyldigheter, vilket vanligen utgdrs av en till tre manader. | vissa fall kan dessa dock stracka sig till tre ar.

Koncernen faststdller transaktionspriset i samband med att avtalet ingds med kund. Grunden fér koncernens avtal
ar fasta priser men det férekommer dven rorliga ersdttningar sdsom rabatter och straffavgifter vid sena
leveranser. | transaktionspriset inkluderas endast rorlig ersdttning i den man det &r mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av ackumulerade intakter som redovisas inte uppstar i senare perioder.
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Koncernern allokerar transaktionspriset till de identifierade prestationsatagandena baserat pa de fristaende
forsaljningspriserna. Eventuella rabatter férdelas normalt proportionerligt till alla prestationsitaganden medan
eventuella straffavgifter hanfér sigtill det/de prestationsdtagande{n) som &r férknippat med straffavgiften.

Koncernen redovisar intakt vid tidpunkten da en utlovad vara eller tjdnst levereras till kunden, det vill siga nir
Koncernen uppfyller ett prestationsatagande och kunden 6vertar kontrollen och risken av varan eller tjinsten
enligt géllande leveransvillkor.

For majoriteten av koncernens prestationsataganden 6verfors kontroll vid en tidpunkt, vilket sammanfailer med
varje delleverans enligt géllande leveransvillkor. Detta sammanfailer dven med nér risker och férmaner kopplat till
produkterna overgar till kunden, Koncernen har dven préestationsataganden som moter kriteriet att redovisa
intdkter over tid, vilket framst utgdrs av underhallsprojekt av kunders befintliga tagkoppe! samt gangvigar,
Intakterna for dessa redovisas enligt den sé kallade produktionsmetoden det vill siga baserat pa antalet
genomférda underhallna tagkoppel samt gangvagar.

Kunderna faktureras vanligtvis manadsvis med 60 dagars kredittid. Vanligen sker fakturering enligt faststéllda
faktureringsplaner. Koncernen har dven utgifter fér att fullgbra avtal, vilka bestdr av utgifter for att ta fram
teknologin for de tagkoppel samt gangvigar som produceras baserat pa en specifik kundorder. Dessa uigifter
balanseras som 6vriga fordringar och skrivs avi samband med att prestationsatagandet som motsvarar utgifterna
for att fullgbra avtalet intdktsfors. Se vidare under not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Ersdttningar till anstillda

Avgiftsbestiimda pensionsplaner

| koncernen forekommer savél avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den takt de‘intjdnas
genom att de anstdllda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Det finns dven ett fatal pensionsplaner som &r sakerstéllda genom kapitalférsakring. | det fall sirskild l6neskatt
inte omfattas av kapitalforsakringens tillgangar, redovisas en avsdttning fér sérskild [6neskatt. Vid
féormansbestiamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att erséttningarna kommer att kosta mer 4n
forvantat och att avkastningen pa relaterade tiligangar kommer att avvika frén férvintningarna. De
pensionsforpliktelser vars virde dr beroende av vardet pd en kapitalférsdkring, redovisas till kapitaiférsakringens
redovisade varde.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter

Finansiella intdkter bestar primért av rinteintikter och eventuella realisationsresultat pa finansiella tillgangar.
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgdrs framst av rantekostnader pa skulder vilka berdknas med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Vardeférandring av valutaterminer redovisas i
rorelseresultatet,
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Immateriella tillgangar

Goodwill
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Koncernens goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet vid ett rérelseférviiry och det verkliga
virdet av férvarvade nettotillgangar. | Kencernen 3r goodwillen hanférlig till den kassagenererande enheten
Deliner Couplers gruppen.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

Koncernens egenupparbetade immateriella tillgangar utgdrs av utveckling av nya produkter. Koncernen delar in
arbetet i en forsknings- respektive utvecklingsfas. De utgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt
16n och andra direkt till projektet hdnférliga utgifter: Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar. Nar utvecklingsprojekten ar klara och produkten &r redo att tas i
bruk omklassificeras utgifter i utvecklingsfasen till teknologi.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar avser kundrelationer, teknologi, varumirke och kundavtal.

Avskrivningsprinciper och nyttjandeperioder
Berdknade nyttjandeperioder fér immateriella anldggningstiligdngar uppgér till:

Varumadrke 10 ar
Teknologi 10 ar
Kundrelationer 15-20 &r
Kundavtal 3-7 @r

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper och nyttiandeperioder
De beddmda nyttjandeperioderna for materialla anldggningstillgdngar ar:

- Kontorsbyggnader
Stommar 50-100 &r
Fasader, yttertak, fonster 10-40 ar
Hissar, ledningssystem 15-25 ar
Ovrigt 10-50 &r
-industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak ) 20 ar
Hissar och lyftanordningar 20 ar
Ovrigt 20 ar
- Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer S ar
- Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar
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Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderéittstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgangar i rapporten dver finansiell stdllning pa inledningsdatumet for
leasingavialet (det vill sdga det datum da den underliggande tillgdngen blir tillgénglig fér anvindande). Férutsatt
att koncernen inte dr rimligt saker pa att dganderdtten till den underliggande tillgangen kommer att bvertas vid
utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderdttstillgangen av linjart under det kortare av leasingperioden och
nyttjiandeperioden. De nyttjanderéttstiligdngar dar det kan forekomma képoptioner avseende den underliggande
tillgdngen utgor framst bilar och maskiner.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavial redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvirdet av de
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden inkluderar den icke-uppsagningsbara
leasingperioden tillsammans.med perioder som omfattas av en mojlighet att forlinga/séiga upp leasingavtalet om
Koncernen &r rimligt siker pa att uthyttja det alternativet. Forlangningsoptioner avser framforallt fastigheter.

For berdkning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvénder konecernen den marginella upplaningsrantan per
inledningsdatumet for leasingavtalet.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tillimpar de praktiska undantagen.avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande titlgdngen ar av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial
leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella optioner att férldnga leasingavtalet.
Leasingavtal ddr den underliggande tillgangen ar av 13gt virde avser kontorsinventarier.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer pa att en viardenedgang har skett i
nyitjanderattstiligangar, materiella anldggningstillgdngar eller immateriella titigangar, det vill sdga narhelst
hindelser eller férandringar i forhalianden indikerar att det redovisade virdet inte &r atervinningsbart. Vidare
provas tillgadngar med en obestdmbar nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens goodwill, arligen for
nedskrivningsbehov genom att tillgangens atervinningsvarde berdknas, oavsett om det féreligger indikationer pa
en vardenedgang eller e]. Vidare testas dven interna utvecklingsprojekt som inte ar fardigstallda for nedskrivning
minst arligen. Koncernen har bedémt att den lagsta nivan dar det finns separata identifierbara kassafloden &r for
Dellner Couplers AB. Koncenen har en kassagenererande enhet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas | balansrdkningen inkluderar pa tillgangssidan; kundfordringar, del av évriga
fordringar, derivatinstrument samt likvida medel. Bland skulderna ingar; skuider till kreditinstitut,
feverantorsskulder, derivatinstrument och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgéngar

Koncernens finansiella tillgdngar som dr skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvirde utgérs av
kundfordringar, 6vriga ldng- och kortfristiga fordringar och likvida medel och framgar av not 15 Finansiella
instrument. Finansiella tillgangar och skulder redovisas ndr-kencernen blir en part.enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor.
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Derivat virderas bade initialt och vid efterféljande omvarderingar till verkligt virde. For narvarande tillimpar inte
koncernen sakringsredovisning vilket medfor att samtliga vardeférandringar redovisas till verkligt virde via
resultatet.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 15 Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for derivat och villkorade kopeskillingar, klassificeras till upplupet
anskaffningsvérde. Derivat vérderas bade initialt och vid efterféljande omvérderingar till verkligt varde. For
narvarande tilldmpar inte koncernen sakringsredovisning vilket féranleder att samtliga vardefdrandringar
redovisas til] verkligt varde éver resultatet.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i Not 15 Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet omfattas av nedskrivning fér
forvantade kreditforluster, Harutdver omfattar nedskrivningen dven avtalstiligdngar som inte viirderas till verkligt
vérde via resultatet. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framéatblickande och en férlustreservering
gors ndr det finns en exponering for kreditrisk; vanligtvis vid forsta redovisningstillfllet for en tillgang eller
fordran. Férvantade kreditfériuster dterspeglar nuvdrdet av alla underskott i kassafléden hanférliga till
fallissemang antingen foér de ndstkommande 12 manaderna eller for den férvintade aterstdende I6ptiden fér det
finansiella instrumentet, beroende pa tiligangsslag och pa kreditforsdmring sedan forsta redovisningstilifillet,

Den férenklade modellen tillimpas fér kundfordringar samt avtalstillgdngar. En f6riustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens forvantade aterstaende l6ptid.

For ovriga poster som omfattas av forviantade kreditforluster tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlustresery fér de nidstkommande 12 manaderna, alternativt for
en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende ioptid (stadie 1). Om det har skett en visentlig ékning av
kreditrisk sedan férsta redovisningstillfaliet, medférande en rating understigande investment grade, redovisas en
fortustreserv for tillgangens aterstaende I6ptid (stadie 2). For tiligangar sorm beddms.vara kreditférsimrade
reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster fér den aterstaende I6ptiden (stadie 3). For kreditférsamrade
tillgangar och fordringar baseras berdkningen av rinteintdkterna pa tiligangens redovisade virde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregaende stadier. Koncernens tillgdngar har
beddmts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Virderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder, se koncernens not 22 Finansiella risker. Fér
kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en individuell bedomning dér hinsyn tas till historisk, aktuell och
framatblickande information. Virderingen av férvantade kreditforiuster beaktar eventuella sikerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier som dr en del av avtalsvillkoren.
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Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas
som genomsnittligt anskaffningsvarde och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet av lagertiligangarna

och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsiljningsvirdet definieras som férsaljningspris
reducerat for férséljningskostnader.

Avsattning forinkuranta varor i lager gérs for artiklar som saknar ett behov och bedéms inte vara av viirde fér
foretaget. Artiklar som saknar behov men har klassats som sékerhet- eller strategiska varor undantas
beddmningen av inkurans.

Not 2 Nya standarder och tolkningar

De férdndrade riktlinjerna avseende IAS 1 avseende utformning av redovisningsprinciper i rsredovisningen, som
trader i kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2023, har beaktats. Andringen syftar tiil att 6ka
anvandbarheten av upplysningar om tillimpade redovisningsprinciper genom att uppmuntra att endast
vasentliga principer beskrivs och att dessa beskrivningar férklarar hur principerna tillampas. Beskrivningen av

redovisningsprinciperna har darfér mer koncentrerats till visentliga principer och tilldmpningen av-dessa
principer.

| Bvrigt har inga for rékenskapsaret nya standarder, dndringar och tolkningar haft ndgon visentlig paverkan pd
Koncernens finansiella rapporter.
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Not 3 Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar
och antaganden vid tillampning av Koncernens redovisningsprinciper som paverkar det redovisade viirdet av
tillgdngs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt.
Bedémningarna baseras.pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga
under radande omstdndigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
forutsittningar uppkommer.

Uppskattningar som gjorts med hjalp av antaganden om framtiden och andra viktiga killor till osdkerhet
utvarderas l6pande och beddms i nuldget inte innebdra nagon betydande risk fér vdsentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande riakenskapsar. Nedan beskrivs de bedémningar
som drmest vasentliga vid upprattandet av féretagets finansiella rapporter.

Intdkter

Koncernen bedémer antalet prestationsataganden i samband med att ett avtal med kund ingds. Vanligen anses
respektive delleverans utgdra ett prestationsatagande, vilket stdmmer dverens med kundernas énskade
leveransschema. Eftersom antalet prestationsataganden paverkar nar i tiden intdkten kan redovisas dr antalet
prestationsataganden en vasentlig beddmning for koncernen.

Vidare har koncernen utgifter for att fullgéra avtalet motsvarande framtagande av den kundspecifika teknologin
for produkterna. Denna teknologi dvergar aldrig till kunderna varfér det inte anses vara ett eget
prestationsatagande som kunden har nytta av. Dessa utgifter beddms inte falla in under ndgon annan
redovisningsstandard (eftersom de avser utgifter som inte kan atervinnas skiljt fran kundordern) varfér de
hanteras som en del av intdktsredovisningen. Koncernen beaktar [6pande att dessa utgifter uppfyller kriterierna
att vara direkt kopplade till ett avtal som godkants eller férvantas godkdnnas, att de skapar eller férbittrar
resurser som kommer anvandas for att uppfylla prestationsatagandet samt att utgifterna kommer att atervinnas.

Férvdrvsanalyser

Vid férvirv av dotterforetag sker en férvdrvsanalys.varvid det verkliga virdet pa forvirvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser redovisas. Férvirvsanalyser grundas pé
vasentliga uppskattningar och bedémningar pd framtida hdndelser. Faktiska virden i den slutgiltiga
forvarvsanalysen kan foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i den preliminira férvarvsanalysen.
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KONCERNENS NOTER

Not 4 Intidkter fran avtal med kunder
2023-01-01  2022-01-01

Uppdelning av-intéikter -2023-12-31  -2022-12-31
Geografisk marknad

Europa 1284774 1136 706
Nordamerika 385 854 366 460
Asien och Australien 445 705 411726
Gvriga 84562 29913
Intdkter fran avtal med kunder 2200 895 1944 804

Avtalstiligdngar utgdrs av upplupna intdkter, till vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar foretagets ratt till
ersatining blir ovillkorlig redovisas tiligédngen som en kundfordran, Avtalsskulder avser forskottsbetalningar fran kunder for vitka prestationsataganden
ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som intakt ndr prestationsataganden i avtalet uppfylls {eller har uppfylits).

Avtalssaldon 2023-01-01 2022-01-01
Avtalstillgéngar «2023-12-31  -2022-12:31
Ingdende balans 437 848
Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 6165 -411
Utgdende balans 6602 437
Avtalsskulder
Ingdende balans 29124 25057
Foréndringar hanforliga till ordinarie rérelse 1180 4067
Utgdende balans 30304 29124
2023-01-01 2022-01-01
Redovisade inttikter under dret -2023-12-31 - 2022-12-31
Som aterfanns i avtalsskulden:per dretsingéng 24507 26206
2023-01-01  2022-01-01
Tillgdngar frén utgifter for att fullgéra ett avtal -2023-12-31 - 2022-12-31
Ingaende balans 159 689 129438
Tillkemmande 91 496 89.479
Avskrivningar -66.412 -59 228
Utgdende balans 184773 159689

Not 5 Ovriga intikter

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-33

Beviljade ersédttningar for merkostnader kopplat till covid-19 57 -23
Egenupparbetade utvecklingsutgifter 20544 20536
Forsakringsersattning ' 11992 131
Valutakursdifferenser pa operationella poster 0 41531
Ovriga intakter 259 1262
Summa dvriga intdkter 32 853 63437
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Not 6 Arvode till revisor
2023-01-01  2022-01-01

KPMG AB -2023-12-31  -2022-12-31
Revisionsuppdraget 5482 5444
Annan revisionsverksamhet 0 0
ey Skatterddgivning 0 0
1 Ovriga tjéinster 53 28
Summa 5535 5472
Ovriga
Revisionsuppdraget 672 228
Annan revisionsverksamhet i7 45
Skatteradgivning 167 178
Ovriga tjanster 1 64
Summa 857 516

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.
Ovriga tianster dr sddant som inte ingdr i revisionisuppdrag eller skatteradgivning.

Not 7 Anstillda och personalkostnader

2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12:31
Medelantal Varav kvinnor; Varavmiin,| Medelantal Varav kvinnor,  Varavmin,
Medelantalet anstillda anstallda procent % procent % anstéilda procent % procent %
Moderfaretaget 2 0% 100%! 2 0% 100%
Dotterforetag i
Argentina 2 0% 100% 3 0% 100%
Australien 10 10% 20% 6 17% 83%
Brasilien 5 0% 100% 4 0% 100%
England 139 25% 75% 148 26% 74%
Frankrike 10 30% 70% 11 27% 73%
Indien 176 3% 97% 153 2% 98%
Italien 15 33% 67% 13 38% 62%
Kina 85 28% 72% 86 27% 73%
Malaysia 1 0% 100% 5 0% 100%
Polen 377 23% 77% 376 20% 80%
Rysstand 0 0% 100% 2 50% 50%
Singapore 1 0% 100% 1 0% 100%
Sverige 276 22% 78% 278 21% 79%
Turkiet 0 0% 100% 0 0% 0%
Tyskiand 17 12% 88% 20 15% 85%
USA 45 27% 73% 40 30% 70%
Totalt 1 koncernen 1161 20% 80% 1148 19% 81%
2023-12-31 2022-12-31
Antal pa Varav kvinnor, Varav min, Antal pa Varav kvinnor, Varav-min,
Kénsfordelning balansdagen procent % procent %] balansdagen procent % procent %
Styrelseledamoter 5 20% 80% 7 29% 71%
Verkstillande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare 6 33% 67% 12 17% 83%
Totalt | koncernen 1 27% 73% 19 21% 79%
2023-01-01 2022-01-01
Personalkostnader -2023-12-31 - 2022-12-31
Styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare
Laner och andra ersdttningar 26 361 28057
Sociala avgifter 9680 11112
Pensionskostnader 3473 5354
Ovriga personalkostnader 713 1388
Summa 40227 45911
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0 Ovriga anstéillda

o Léner och-andra ersattiingar 465 161 410440

v Sociala avgifter 104796 95534
Pensionskostnader 27222 26606
Ovriga personalkostnader 3628 3700
Summa 600 807 536279
Totalt i koncernen 641034 582 190

Erséttningar och villkor f6r ledande befattningshavare

Ersittning till verkstéllande direktren och andra ledande befattningshavare utgors av.grundlén, rérlig ersittning, pensionsférmaner samt dvriga
formaner som tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande direktéren utgér
koncernledningen.

Verkstillande direktéren och bolaget har en 8msesidig uppsédgningstid pd 6 manader. Pensionsférmanen for verkstillande direktéren dr 30% av
pensionsgrundande [6h, For 6vriga ledande befattningshavare dr uppsidgningstiden 6 manader och pensionsformanen bestar av bade
formansbestamda och avgifisbestdmda pensionsplaner.

Not 8 Finansiella intakter

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-31

Tillgéngar och skulder obligatoriskt virderade till verkligt viirde via resultatet:

Derivatinstrument 0 27 149
Summa redovisat i resultatet - 0 27149
Tillgéngar och skulder véirderade till upplupet anskaffaingsvirde:

Ranteintikter Svriga finansiella tillgdngar 15 809 9744
Summa rdnteintikter enligt effektivréntemetod 15809 9744
Ovriga finansiefla intékter:

Valutakursdifferenser pa finansiella poster 24077 0
Summua 24077 0
Summa finansiella intékter 39886 36 893

Not 9 Finansiella kostnader

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-31

Tillgdingar och skulder obliqatoriskt virderade tilt verkligt véirde via resultatet:
Derivatinstrument 18 974 1569
Summa redovisat i resultatet 18974 1569

Tillgdngar och skulder véirderade till upplupet anskaffningsvdrde:

Rantekostnader skulder till kreditinstitut 256884 151292
Rintekostnader Gvriga finansiella skulder 13751 8452
Summia riintekostnader enligt effektivrintemetod 270634 159744
Ovriga finansiella kostnader:

Rintekostnader leasingskuld 4224 3656
Valutakursdifferenser pd finansiella poster 0 281 606
(vriga finansiella kostnader 2282 1002
Summa 6505 286 264
Sumnima finansiella kosthader 296 113 447576
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o Not 10 Skatt

i 2023-01-01 2022-01-01
Aktuell skatt -2023-12-31  -2022-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -25543 -28 070
Summa aktuell skatt -25543 -28 070

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skilinader 49967 47567
Summa uppskjuten skatt 48 967 47567
Redovisad skatt | resultatrékningen 24424 19497
. 2023-01-01 2022-01-01
Avstiamning av effektiv skattesats -2023-12:31 - 2022-12-31
Resultat fore skatt -114.057 -420 736
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget (20,6%) 23496 86672

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 5477 3972
Ovriga ej avdragsgilla Kostnader -5741 -11076
Okning av underskottsavdrag-utan motsvarande aktivering av upskjuten skatt 0 -40-529
Temporira skillnader 4515 6657
Ej avdragsgill rénta -38 050 -25'898
Effekt av utldndska skattesatser -5800 -312
Utnyttjande av underskottsavdrag som tidigare ar ej har aktiverats 40528 0
Justering avseende tidigare ar 0 11
Redovisad skatt 24424 19497
Effektiv skattesats -21% -5%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i bvrigt totalresultat elier direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

\ Materiella
anldggnings-
Uppskjuten skattefordran Underskott Derivat Leasing Lager Pension tillgdngar Summa
Ingdende redovisatvarde
per 1 januarl 2022 0 0 1387 17 784 2147 59872 27290
Redovisat;
| resultatet 0 323 631 5308 552 1810 8625
| Gvrigt totalresuitat 0 0 0 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 323 2018 23 093 2699 7782 35915
per 31 december 2022
Ingaende redovisat varde
per 1 januari 2023 [ 323 2018 23093 2 699 7782 35915
Redovisat:
I resultatet 12456 521 912 -4 051 433 -998 9273
| Bvrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 12456 844 2930 19 042 3132 6784 45189
per 31 december 2023
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Materiella Immateriella
anldggnings- anléggnings-

Uppskjuten skatteskuld tillgdngar tillgdngar Lager Derivat Summa
Tngaende redovisat varde
per 1 januari 2022 <101 199 -352 508 -3783 6 -457 496
Redovisat:
| resultatet 9519 34983 0 -5593 38910
| 6vrigt totalresultat a Q 0 0 0
Utgdende redovisat virde -91 680 -317 525 -3 783 -5 599 -418 586
per31 december 2022
Tngaende redovisat varde
per 1 januarl 2023 -91 680 -317 525 -3783 -5 599 -418 586
Redovisat:
| resultatet 12 246 28254 0 3097 43598
| Gvrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde -79 434 -289271 -3783 -2502 -374 989
per 31 december 2023

Not 11 Immateriella tillgédngar

Summa
immateriella
Egenupparbetade tillgangar
Kund- immateriella exklusive
Anskoffningsvirde Goodwill Varumdrken Teknologi relationer . Kundavtal tillgangar goodwill
Per 1 januari 2022 4 331 557 593 000 276 467 1720307 417 460 15004 3026 239
Internt upparbetade 0 0 0 0 0 20520 20520
Omklassificeringar 0 0 24928 0 0 -24.928 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0 <124 0 0 0 -124
Omrakningseffekt 49 0 0 0 0 0 0
Per 31 december 2022 4331 607 593 000 301271 1720307 417 460 14 597 3 046 636
Internt upparbetade 0 0 0 , 0 0 15721 15721
Omklassificeringar 0 0 8857 0 0 -8 857 0
Farsaljningar och utrangeringar 0 0 <1441 0 0 0 -1441
Omrakningseffekt 5 0 8] (8] 0 0 0
Per 31 december 2023 4 331 611 593 000 308688 1720307 417 460 21461 3060917
Avskrivningar
Per 1 janiuari 2022 - -150 606 -64.660 -226 830 -246 476 688571
Arets avskrivningar - -59 300 -28361 -85404 -69.058 - -252122
Forséljningar och utrangeringar - 0 18 0 ) - 18
Per 31 december 2022 -209 906 -93 003 -322 234 -315 534 -940 676
“Arets avskrivningar - -59 300 -30729 -95 404 -36 391 - -221 825
Forsaliningar och utrangeringar - 0 162 0 0 - 162
Per 31 december 2023 - -269 206 -123 570 -417-637 -351 925 - -1 162 339
Uigdende redovisat varde per
31 december 2022 4 331 607 383 094 208 268 1398 074 101926 14 597 2 105 960
“Utgaende redovisat varde per
31 december 2023 4 331611 323794 185 117 1302670 65 535 21461 1898578
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N Nedskrivningsprovning
: Koncernen nedskrivningsprovar minst arligen immateriella anldggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod vilket utgdrs av goodwill.

Av koncernens totala goodwill pd 4 332 mkr (4 332) mkr har 4 330 mkr uppstatt i samband med att Dellner Couplers Group AB férvirvade Deliner
Couplers gruppen den 18 juni 2019. Goodwill nedskrivningsprévas pa-de ldgsta nivierna dér det finns separata identifierbara kassafléden
{kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgér Dellner Couplers gruppen.

Nedskrivningsprévningen for koncernens goodwill bestar i att beddma om enhetens atervinningsvirde dr hégre &n dess redovisade virde for
respektive kassagenererande enhet som tiligdngarna dr hinforliga till. Atervinningsvirdet har beriknats pa basis av enhetens nyttjandevirde, vitket
utgdr nuvirdet av enhetens forvintade framtida kassafioden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

Deliner Couplers gruppen 2023-12-31 2022-12-31

Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 9,4% 8,9%
Prognos av kassafloden under 5ar 5ar
Extrapolering av kassaflfden dérefter med en tillvaxt pa (%) 2,0% 2,0%

Den kassagenererande enhetens dtervinningsvérde har berdknats som nyttjandevérde baserat pa foretagsledningens femarsprognos for
nettokassaflode dér de viktigaste antagandena dr intdkter, resultat fére avskrivningar (EBITDA) och rérelsekapital. Virden har skattats pa dessa
variabler i huvudsak baserat pa-och i enlighet med historiska erfarenheter. Berikningarna pavisar inget nedskrivningshehov.

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner
Forbattrings- och andra
Byggnader och utgifter pd annans Pagdende ny- tekniska Inventarier, verktyg

Anskaffningsvirde mark fastighet anléiggningar anldggningar och installationer Summa
Per 1 januarl 2022 307 434 14069 9638 124738 72099 527978
Arets anskaffningar o 604 8832 13557 3014 26007
Forséljningar och utrangeringar 0 <1791 -903 -2 119 -3902 -8 715
Omklassificeringar 1258 0 -10 349 6485 2604 0
Tillgdngar som innehas for férsaljning 0 <329 0 -1349 -197 -1875
Omrdkningseffekter 20452 666 360 6407 4006 31891
Per 31 december 2022 329 145 13220 7578 147 718 77 624 575 286
Arets:anskaffningar 0 4504 21660 9693 4582 40440
Forséljningar och utrangeringar -314 -2:316 -38 -2783 -2'580 -8031
Omklassificeringar 10708 344 -20.904 5130 4 401 -322
Tillgangar som innehas for férséljning 0 0 0 0 0 0
Omrékningseffekter 6188 -357 -7 -550 2015 7290
Per 31 december 2023 345 728 15395 8290 159 208 86042 614 663
Avskrivningar

Per1 januari 2022 <36.215 ~11 060 0 =71 029 -41 606 -159 910
Arets avskrivningar -8 851 <1219 0 -11 758 -7 184 -29011
Forséljningar och utrangeringar 0 1791 0 1948 3302 7041
Omklassificeringar -1 4] 0 2 -0 0
Tillgdngar som innehas for forsaljning 0 79 0 1298 197 1574
Omrakningseffekter ~1453 -566 0 -4.069 -2469 -8 557
Per 31 december 2022 -46 520 -10.975 0 -83 609 -47 759 -188 863
Arets avskrivningar -9:810 <716 0 -13 187 -7774 -31488
Forsaljningar och utrangeringar 188 2321 0 1078 2182 57639
Omklassificeringar 1 0 0 97 =2 96
Tillgdngar som innehas for forsatjning 0 0 0 0 0 0
Omréakningseffekter -90 217 0 =62 -962 -898
Per 31 december 2023 -56 231 -9.153 0 -95 683 -54 316 -215 384
Utgdende redovisat viirde per

31 december 2022 282 625 2 245 7578 64 109 29 865 386423
Utgdende redovisat véirde per

31 december 2023 289497 6242 8290 63 525 31726 399279
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Not 13 Leasingavtal

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseenide lokaler, fordon och maskiner och inventarier. | nedan tabell presenteras koncernens

utgaende balanser avseende nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder samt rorelserna under aret;

Nyttjanderittstillgdngar

Maskiner

och
Fastigheter Bilar __inventarier Totalt Leasingskuld
Per 1 januari 2022 27680 6671 16433 50784 54164
Rérelseférvéry 0 0 0 0 0
Thlkommande avtal 4303 6:474 1801 12578 12037
Avskrivningar pa nyttjanderdttstiligdngar -12 440 -4.490 -6 153 -23 083 -
Avslutade-avtal 0 <2.310 0 -2.310 -1900
Omrakningseffekter 1580 385 1542 3507 2985
Tillgdngar som innehas for forséljning -353 - - -353 0
Rantekostnader pé leasingskulder - - - - 3656
Leasingavgifter - - - - -26 403
_Utgdende balans per 31 december 2022 20770 6731 13 622 41123 44 539
Rérelseforvary 0 0 0 0 o
Tillkommande avtal 24529 5812 9255 39596 38445
Avskrivningar pd nyttjanderdttstiligdngar -12:028 -4.686 -6 051 -22766 -
Avslutade-avtal -5341 <1588 -807 -7736 -9927
Omrakningseffekier <1351 42 -1238 -2 547 1472
Tillgdngar som innehas for forsatjning 353 - - 353 0
Rantekostnader pa leasingskulder - - - - 4.224
Leasingavgifter - - - - =26 840
_Utgdende balans per 31 december 2023 26932 6311 14 780 48023 51913

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver resultat-under &ret hinférliga till leasingverksamheter;

2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar -22766 -23 083
Réntekostnader pa leasingskulder -4.224 -3656
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -1022 -1022
Kostnad f6r avtal dar den underliggande tillgdngen dr av {3gt varde -922 -1102
Summa -28933 -28 863

Dellier redovisar-ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgdende till 23 703 (22 946) tkr for rikenskapsaret 2023. For.en léptidsanalys av

koncernens leasingskulder, se Not 22 Finansiella risker.

Not 14 Ovriga langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Langfristig kundfordran 2570 4841
Denositioner 9963 9910
Kapitalforsakring 12 690 11484
Utlandsk momsfordran 28237 0
Derivat 12116 27149
Qvriga 1angfristiga fordringar 4349 9901
Redovisat virde 69924 63 285
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Not 15 Finansiella instrument

Virdering av finansielia tillgdngar och skulder per 2023-12-31

Virderade till verkligt virde via Virderade till upplupet Redovisat
Finansiella tillgangar resuitatet anskaffningsviirde virde
Ovriga |angfristiga fordringar 0 69924 69924
Derivat 12116 0 12116
Kundfordringar 0 450766 450 766
Ovriga kortfristiga fordringar 0 17912 17912
Likvida medel ] 140 444 140444
Summa 12 116 679046 691 162

Vérderade till verkligt virde via Virderade till upplupet Redovisat
Finansiella skulder resuitatet anskaffningsvirde virde
Skulder till kreditinstitut 0 3333105 3333105
Derivat 4098 0 4098
Leverantérsskulder 0 184 635 184 635
Qvriga kortfristiga skulder 0 47765 47765
Andra langfristiga skulder 0 110878 110978
Summa 4098 3676483 3680580
Viirdering av finansiella tiligdngar och skulder per 2022-12-31

Virderade till verkligt virde via Virderade till upplupet Redovisat
Finansiella tillgéngar resultatet anskaffningsvirde virde
Ovriga langfristiga fordringar 0 63 285 63 285
Derivat 27149 0 27149
Kundfordringar 0 503 021 503 021
Ovriga kortfristiga fordringar 0 8557 8557
Likvida medel 0 142 869 142869
Summa 27 148 717 732 744 881

Virderade till verkligt varde via Virderade till upplupet Redovisat
Finansiella skulder resultatet anskaffningsvirde virde
Skulder till kreditinstitut 0 3445067 3 445067
Derivat 1568 0 1568
Leverantdrsskulder 0 183311 183311
Ovriga kortfristiga skulder 0 64 252 64252
Andra Jangfristiga skulder 0 106273 106273
Summa 1568 3798504 3800472

Koncernen haringa finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rittsligt bindande avtal om nettning.
Tillg&dngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade virdena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhdllit ndgra stillda
sikerheter for de finansiella nettotillgadngarna.
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o Vérdering till verkligt viirde

Verkligt varde dr det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhalias vid forsaljning av en tillgdng eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder

Nivd 2 --Andra observerbara indata for tiligdngen eller skulder dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt {dvs som prisnoteringar} elfer
indirekt{dvs hirledda fran prisnoteringar)

Nivd 3 - Indata for tillgangen-elier skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata (dvs icke observerbara indata)

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde per 31 december 2023 Nivdl Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument med positivt varde 0 12 116 0 121116
0 12116 1] 12116
Finansiella skulder vdrderade tiil verkligt virde per 31 december 2023
Derivatinstrument med negativt virde 0 4098 0 4098
0 4098 0 4098
Finansiella tiligdngar virderade till verkligt virde per 31 december 2022 Nivd 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument med positivt virde 0 27 149 0 27149
0 27 149 0 27149
Finansiella skulder virderade till verkligt virde per 31 december 2022
Derivatinstrument med negativt virde 0 1568 0 1568
0 1568 0 1568
Derivat

DelinerCouplers har sikrat en del av sin valutaexponering genom att inga | valutaterminer och-en del av sin ranteexponering genom att ingd i
ranteswappar och rantetak. Det verkliga virdet pa derivaten baseras pa férmedlande instituts virdering, som sker med utgdngspunkt i en diskontering
av beraknade framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och med utgéngspunkt i marknadspriser och marknadsréntor for
liknande instrument pa balansdagen: Derivaten hanfor sig till niva 2 i varderingshierarkin.

Réntebtirande skulder

Verkligt virde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument eller villkorad képeskilling berdknas pé framtida kassafléden av kapitalbelopp och
ranta diskonterade till aktuell marknadsrénta pa balansdagen. Lanen 6per till rérlig rinta och en beddémning har gjorts att kreditmarginalen &r
densamma som nér lanet ingicks, varfér marknadsvirdet bedéms motsvara redovisat virde,

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder, anses det redovisade vardet vara en god
approximation av-det verkliga vardet.
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Not 16 Varulager

2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och férnddenheter 501 871 491265
Varor under tillverkning 70548 75728
Firdiga varor 17555 31570
Redovisat virde 589973 598564

Not 17 Ovriga fordringar
2023-12-31  2022-12-31

Momsfordran 66 048 113760
Ovriga fordringar 42779 25826
Redovisat virde 108827 139 586

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2023-12:31  2022-12-31

Férutbetalda hyreskostnader 1259 2480
Forutbetalda licenskostnader 11410 15 858
Avtalstiflgangar 6602 437
Upplupna forsakringar 6564 5658
Ovriga poster 5.088 1808
Redovisat virde 30922 26241
Not 19 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel 140 444 142 869
Redovisat virde 140444 142 869

| kencernen finns det likvida medel som avser kundvixlar och inte dr tillgangliga for anvindning uppgaende till 5 503 (38 345) tkr. Kundvixlarna ar
inlosningsbara efter ca 180 dagar.

Not.20 Eget kapital
Aktiekapital

Per den'31 december 2023 (31 december 2022) omfattar det registrerade aktiekapitalet tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier. Samtliga aktier
ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for overidtelse. Aktiernas kvotvarde uppgér till 1 kr peraktie.

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31  -2022-12-31

Antal utestaende aktier {tusental) vid drets borjan 4798 336 4798 336
Okning via nyemission o] 0
Antal utestaende aktier {tusental) vid arets slut 4798 336 4798 336

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av moderféretagets gare, t.ex dverkurs vid-aktieteckning och erhéllet aktiesgartiliskott.

Reserver

Koncernens reserv-avser tillfullo en-omrékningsreserv, vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i, Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrékningsdifferens redovisas i resultatet vid
avyttring av den utldndska verksamheten.

2023-01-01 2022-01-01

Omrékningsreserv ~2023-12-31 -2022-12-31
Ingdende balans vid arets borjan 29444 -14 779
Arets forandring 1587 44223
Utgdende balans vid drets siut 31031 29444
Foreslagen (limnad) utdeining Utdelning per aktie Utdelning
31 december-2023 0 0
31 december 2022 0 0
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Not 21 Andra langfristiga skulder
2023-12-31  2022-12-31

Forskottsbetalningar fran kunder 12202 3159
Skuld till dgarbolag 98 640 93 118
Ovrig Iangfristig skuld . 135 3995
Redovisat virde 110978 106 273

Not 22 Finansiella risker
Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafldde paverkas bade av f6randringari omviérlden och av koncernens eget agerande,

Riskhanteringsarbetet i koncernen syftartill att tydliggéra.och analysera de risker som koncernen moter samt, forebygga och begrinsa eventuella
negativa effekter:

Koncernen utsatts genom sinverksambet for olika typer av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker {valutarisk; ranterisk och annan prisrisk) samt
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det dr styrelsen som har det 6vergripande ansvaret fér koncernens riskarbete vilket inkluderar finansiella risker.
Riskarbetet omfattar att identifiera, bedtma och virdera de risker som koncernen stills infér. Prioritet ges de risker som vid en samlad bedémning
avseende mdjlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, beddms kunna ge mest negativ effekt for koncernen. Koncernen arbetar I8pande med

riskhanteringen och: optimering av denna. Kreditbedémning gérs pa alla nya kunder, marknadsrisker och likviditet-/refinansieringsrisker hanteras i
koncernens dvergripande strategi.

Kreditrisk

Kreditrisk.ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dirigenom férorsaka koncernen en finansiell
forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstillfiile befintliga exponeringars kreditrisk med:beaktande av framétblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgingar koncernen har reserverat forvantade kreditfériuster fér. Utdver nedanstdende tiligdngar bevakar koncernen
reserveringsbehov dven fér andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedéms vara ovésentliga sker en reservering fér forvintade
kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstiligangar (férenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen férekommer kreditrisk framst i kundfordringar. Koncernens malsittning &r att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk.
Koncernens kunder utgérs till dvervigande del av tagkonstruktdrer och vagnsbyggare for tdgproduktion, Koncernen har faststillda riktlinjer for att
sékerstélla att forsaljning av produkter och tjdnster sker till kunder med 18mplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov-och-om méjligt minskas
genom-exempelvis férskottsbetalning, garantier, remburser-eller annan kreditférstarkning. Betalningsvillkoren uppgar normalt till 60 {60) dagar. De
historiska kreditfériusterna uppgar till ett ringa belopp i férhéllande till koncernens omsattning: 0,0 % (0,0 %).

Koncernen tillampar den férenklade metoden f6r redovisning av férvantade kreditférluster fér kundfordringar. Detta innebér att férviintade
kreditfériuster reserveras for aterstdende I6ptid, vilken férvintas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen segmenterar kundfordringarna
pa nyférsaljning respektive dvriga kundfordringar, da fordringarna inom nyférséljning bestar av stéirre enkilda belopp. Reservering fér férvintade
kreditfériuster p& kundfordringar hdnforliga till nyférsalining sker individuellt enligt ratingbaserad metod genom vérdering till produkten av
sannolikhet for fallissemang; forlust givet fallissemang samt exponering vid fallissemang. Sannoliketen fér fallissernang bedéms enligt extern
ratinghistorik. For resterande kundfordringar tilldmpas kollektiv reservering enligt "historisk férlustandel”, Metoderna tillimpas i kombination med
annan kénd information och framatblickande faktorer inklusive information-om enskilda kunder och ledningens bedémning av paverkan frén
branschens konjunktur.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran @r 90 dagar férsenad eller annan grans som koncernen finner lamplig, eller om
andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse foreligger. | dessa fall sker en individuell beddmning for att uppskatta den forvantade kreditfériusten
utbver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte langre finns ndgon forvantan pa att erhalla betalning och d4 aktiva dtgarder for
att erhdlla betalning har avslutats.
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Aldersanalys kunidfordringar 2023-12-31  2022-12:31
Ej férfalina kundfordringar 342362 369844
Forfalina kundfordringar:

1-15 dagar 43540 37211
16 -30 dagar ii140 26944
31-60 dagar 16 997 30771
61-90 dagar 9738 16431
>91 dagar 32298 23451
Summa kundfordringar, brutto 456075 504652
Nedskrivningar kundfordringar

Reservering fér forvintade kreditfériuster, individuell nedskrivning ratingbaserad metod 5309 1.631
Summa nedskrivningar 5309 1631
Nedskrivningar i forhallande till bruttobelopp 1% 0%
Kundfordringar, netto 450 766 503 021

Kreditkvaliteten pa fordringar som &r farfallna mindre dn 90 dagar bedéms vara god, baserat p§ historiskt |aga kundfériuster och beaktande av
framatriktade faktorer. Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande #r under tgérder for Stervinning uppgar titl 5 309 tkr {1 631 tkr) och avser

fordringar relaterade till avtal med kunder.

2023-01-01 2022-01-01
Forviintade kundforluster f6r kundfordringar och avtalstillgangar {enligt forenklad metod) -2023-12-31  -2022-12-31
Ingdende redovisat virde vid drets borjan - 1631 3173
Nedskrivningar 5204 317
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp -246 -1889
Omrikningsdifferens/valutakursdifferens -1 280 30
Utgaende redovisat virde vid drets stut 5 309 1631

Reservering for férviintade kreditfériuster (generell metod}

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for forvantade kreditfériuster enligt den generella metoden utgdrs av andra langfristiga
fordringar.och likvida medel. Enligt den generella metoden méts kreditrisken fér de nistkommande 12 manaderna. Koncernen tilldmpar en
ratingbaserad metod dér férvantade kreditforluster vérderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, férlust givet fallissemang samt exponering
vid fallissemang. Hénsyn tas dven till annan kind information och framatblickande faktorer fér bedémning av férvintade kreditférluster. Visentlig
okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts féreligga for ndgon fordran eller tillgdng. Sddan beddmning baseras p& om betalning &r 30
dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig férsdmring av kreditvérdighet sker, medférande en kreditvirdighet understigande investment grade. Vid
vasentlig 6kning av kreditrisk méts-kreditrisken for exponeringens dterstadende l6ptid. Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av

fordran dr 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse foreligger.

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar dr spridda pa flertalet olika kunder, men kreditriskkoncentration féreligger mot flertalet stérre kunder, Kundfordringar
héanférliga till de tio stdrsta koncernkunderna, uppgick till 67 % {79 %) av totala kundfordringar. Kreditriskkoncentration foreligger dven avseende

bransch men i mindre omfattning till region, da koncernens kunder &terfinns i olika kontinenter och ldnder.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken f6r att verkligt vdrde pa eller framtida kassafléden fran ett finansielit instrument varierar pa grund av forindringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs
framst avvalutarisker och réanterisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férindring i utlindska
valutakurser. Den framsta exponeringen hérrér fran koncernens forsdljning och inkép i utlindska valutor. Denna exponering bendmns
transaktionsexponering. Valutarisker &terfinns ocksd i omrakningen av utlédndska verksamheters tillgngar och skulder till moderforetagets
funktionella valuta, s& kallad omrékningsexponering.

Valutarisk relaterad till férdndringar i férvintade och kontrakterade betalningsfloden forekommeri koncernen. En betydande del av
leverantdrsskulderna utgdr skulder i utiandsk valuta och &r darmed utsatta for valutarisker. Vid inkdp anvinds avista kurser. Aven en stor del av
koncernens férsdlining skeri andra valutor dn den svenska kronan (SEK) varvid vasentliga valutarisker fsrekommer. | tabelfen nedan framgér
koncernens huvudsakliga transaktionsexponering.

For att sdkra en del av sin valutaexponering har koricernen historiskt valt att inga i valutaterminer. Aktuella valutaterminer forféll under 2022.
Koncernen har beslutat attinte ytterligare sakra valutaexponeringen genom derivat, utan stravar efter att:om mdjligt - matcha inkép och forséljning i

samma valutor. Koncernens resuitat kommer 8nda att paverkas av valutakursforandringar framover.

Fordelning per valuta per 2023-12-31

Valutaexponering Kundfordringar Leverantorsskulder Skulder till kreditinstitut
CNY 15% 19% 0%

EUR 54% 23% 100%

uso 11% 7% 0%

GBP 7% 5% 0%

SEK 2% 20% 0%

INR 8% 12% 0%

PLN 1% 14% 0%

Ovriga valutor 2% 0% 0%

Fordelning per valuta per2022-12-31

Valutaexponering Kundfordringar Leverantorsskulder Skulder till kreditinstitut
CNY 20% 15% 0%

EUR 43% 23% 100%

usp 12% 11% 0%

GBP 11% 8% 0%

SEK 2% 19% 0%

INR 9% 9% 0%

PLN 2% 15% 0%

Ovriga valutor 2% 0% 0%
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o 2023-01-01 - 2023-12-31

e

i Effekt p4 resultat Effekt p4 eget
Kénslighetsanalys - Valutakursféréindringar mot svenska kronan fire skatt kapital
EUR
+5% 9338 8235
-5% -9338 -9338
Uso
+ 5% 2037 1617
- 5% -2037 -2 037
GBP
+5% 1196 949
- 5% -1196 -1196
PLN
+5% -943 -943
-5% 943 749
INR
+5% 667 667
-5% -667 -840
CNY
+5% 1977 1570
-5% -1 977 -1977
AUD
+5% 437 347
- 5% -437 437

2022-01-01 - 2022-12-31

Effekt pa resultat Effekt pd eget

Kénslighetsanalys - Valutakursfordndringar mot svenska kronan fore skatt kapital
EUR

+5% 9338 7415
-5% -9.338 -8338
usD

+ 5% 2445 1942
-5% -2:445 -2445
GBP .
+5% 2214 1758
- 5% -2214 -22i4
PLN

+ 5% -654 =654
-5% 654 519
INR

+5% 1583 1257
5% -1583 -1583
CNY

+5% 4 148 3293
-5% -4.148 -4.148
AUD

+5% 387 307
- 5% -387 -387
Rénterisk

Rénterisk dr risken for att verkligt véirde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av féréndringar i marknadsréntor.
Koncernen dr framst utsatt fér ranterisk avseende koncernens rérliga 1an till kreditinstitut. Koncernens mélséttning &r att inte vara utsatt fér framtida
fluktuationer i réntefdrandringar som paverkar koncernens kassafléde och resultat mer dn vad'som &r Sndamélsenligt. En betydande faktor som
paverkar ranterisken dr rantebindningstiden.
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i Eér att sikra en del av sin rinteexponering har koncernen valt att ingd i rdnteswappar och riintetak, i syfte att uppné finansiering i fast rinta
respektive skydda sig mot stigande rorliga rdntor Sver en viss angiven réntenivd. Koncernens rintederivat framgér i tabell nedan.

Givet de rantebdrande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen faren rinteuppgang/nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen en paverkan
pa rintenetto fore skatt pd -33.331/33 331 (-34 495/34 495) tkr och en pdverkan pd eget kapital efter skatt pa
-33 331/26 465(-34 495/27 389) tkr.

I nedan-tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna for respektive rintebérande skuld:

Redovisat

virde per
Villkor for rantebdrande skulder Valutd Nominelit belopp Forfall Rénta 2023-12-31
EUR-l&n EUR 300.mEUR 2026-06-18 EURIBOR + 3,675% 3288 888
RCF {Revolving Credit Facility) EUR 4 mEUR 2025-12-18 EURIBOR + 3,25% 44 217
Summa 3333 105

Redovisat

varde per
Villkor fér rdntebdrande skulder Valuta Nominellt belopp Forfall Rénta 2022-12-31
EUR-13n EUR 300 mEUR 2026-06-18 EURIBOR +3,675% - 3304 663
RCF:{Revolving Credit Facility) EUR 13 mEUR 2025-12-18 EURIBOR + 3,25% 140404
Summa 3445 067

Redovisat

vérde per
Villkor for rintederivat Valuta Nominellt belopp Farfall Ranta 2023-12-31
Ranteswap EUR EUR 50mEUR 2025-06-30 1,884% -2 887
Rénteswap EUR EUR 50mEUR 2025-06-30 3,071% 8461
Réntetak EUR EUR 50 mEUR 2025-06-30 2% + Premium 0,555% 3655
Réntetak EUR EUR 50.mEUR 2025-06-30 3% + Premium 0,7132% -1211
Summa 8018

Redovisat

vdrde per
Villkor for rintederivat Valuta Nominellt belopp Forfall Rinta 2022-12-31
Réanteswap EUR EUR 50 mEUR 2025-06-30 1,884% 1569
Ranteswap EUR EUR 50 mEUR 2025-06-30 3,071% 17 466
Réntetak EUR EUR 50 mEUR 2025-06-30 2% + Premium 0,555% 8114
Réntetak EUR EUR 50 mEUR 2025-06-30 3% + Premium 0,7132% -1568
Summa 25581

Likviditetsrisk och refinansleringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra férpliktelser som sammanhinger med finansiella skulder som regleras med likvida
medel eller annan finansiell tillgang. Féretaget hanterar likviditetsrisken genom kantinuerlig uppféijning av verksamheten samt genom att
upprétthalia en koncernkontostruktur som sdkerstélier bolagens kreditbehov. Koncernen prognostiserar 16pande framtida kassafidden utifrdn olika
scenarion for att sdkerstilla att finansiering sker i tid.

Risken begrénsas av koncernens goda likviditetsreservervilka &r omedelbart tillgdngliga. Koncernens verksamhet dr i aflt vasentligt finansierad via lén
fran kreditinstitut, Koncernen har med nuvarande skuldséattning inga andra dtaganden gentemot kreditgivaren &n en kontinuerlig rapportering av den
finansiella utvecklingen. Vid ett eventuellt utnyttjande av > 40 % av RCF {Revolving Credit Facility] finns sérskilda regler kring skuldsattning i
forhallande till EBITDA.
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Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering inte kan behallas, forlangas, utékas, refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pé
villkor som &@r oformanliga fér koncernen. Behovet av réfinansiering ses regelbundet over av féretaget och styrelsen fér att sikerstilla finansiering av

foéretagets expansion och investeringar, Mélséttningen &r att sdkerstélla att koncernen i6pande har tillgang till extern uppléning utan att kostnaden fér
upplaningen ékar vésentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen.

Koncernens kontraktsenliga dterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig ranta har bersknats
med den rinta som foreldg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nir aterbetalning tidigast kan kravas,

2023-12-31

Loptidsanalys 6-12 mdn 1-3 &r 3-5&r >5 ar Totalt

Skulder till kreditinstitut 44 217 3288 888 0 0 3333105

Leasingskulder 22170 29743 0 0 51913

Leverantdrsskulder 184 635 0 0 0 184635

Ovriga korifristiga skulder 47 765 0 0 0 47765

Andra langfristiga skulder 0 110978 0 0 110978

Summa 298 787 3429 608 1] Q 3728 396

2022-12-31

Loptidsanalys 6-12 man 1-3 dr 3-5 ar >5 ar Totalt

Skulder till kreditinstitut 140 404 ¢} 3304 663 0 3445067

Leasingskulder 16 326 28.212 0 0 44539

Leverantorsskulder 183 311 0 0 0 183311

Ovriga kortfristiga skulder 64252 0 0 0 64 252

Andra langfristiga skulder 0 7 155 99118 4] 106273

Summa 404 294 35367 3403781 0 3843 442
Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingétt:

Kvar att Kvar att

Belopp utnyttja Belopp utnyttja

2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31

Revolverande kreditfacilitet 4 mEUR 56 mEUR 13 mEUR 47 mEUR

Summa 4 mEUR 56 mEUR 13 mEUR 47 mEUR

Kapitaihantering

Koncernen &r finansierad med externa 1&n pa 3 333 MSEK. Det finns en faststélld Group Treasury Policy som hanterar finansieringsfragor och
likviditetsmal. Malet &r att halla.en likviditet pa ca 100 MSEK och likviditets6verskott ska anviindas for att amortera externa lan. Koncernen uppfyller
de lanevillkor som féreligger. Koncernens réntederivat fornyades under andra halvaret 2022 och majoriteten av den rétliga rantan drnu tackt av

derivaten.
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Not 23 Avsattningar
Avséttning for
pension och  Avséttning
liknande: for leverans-
forpliktelser dtagande Garantidtaganden Summa
Ingdende balans per 1 januari 2022 9971 1227 28012 39211
Tillkommande avsdttningar 1763 650 36025 38438
Utnyttjat under dret 0 0 -25103 -25103
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -13 564 -13 564
Utgdende balans per 31 december 2022 11734 1877 25371 38982
Tillkommande avsattningar 1436 1078 39092 41606
Utnyttjat under aret 0 0 -25 884 <25 884
Aterforda outnyttjade belopp 0 0 -12 369 -12'369
Utgéende balans per 31 december 2023 13170 2.956 26 210 42 335

Avséttning for pension och liknande férpliktelser avser i huvudsak kapitalforsdkring for anstillda. Avsittning fér leveransatagande avser en legal eller
informell forpliktelse for att fullgéra dtagande gentemot kund. Avséttning for garantidtaganden avser befarade garantikostnader i levererade projekt.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna provisioner 6240 5171
Upplupna l6ner och semesterléner 62 802 50 606
Upplupna sociala avgifter 38 479 31777
Upplupna garantikostnader 28588 35138
Forutbetalda intdkter 60 892 45 895
Avtalsskulder 30305 29125
Reserv for framtida fériustprojekt 28690 34254
{Ovriga poster 22 187 36843
Redovisat virde 278 184 268 810
Not 25 Kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2023-01-01 2022-01-01
Justeringar i rorelseresultatet -20231231 -20221231
Avskrivningar 277 356 304 339
Rearesultat materiella anldggningstillgangar -594 -339
Avsattningar 1240 1763
Virdeforandring derivat 17 563 -26.704
Resultatandel joint ventures <1205 0
Kursvinter/férluster -44 705 -27 991
Summa 249 656 251067
Forindring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodespaverkande foréindringar
Rassatlodes-
paverkande Omiiknings- Nytecknande av
2023-01-01 _ foréndringar effekter leasingavtal 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 3449525 -104 083 -12337 0 3333105
Leasingskulder 44539 -23'703 1472 29 604 51913
Skuld till dgarbolag 95587 0 3.053 0 98 640
Summa skulder hinfarliga till 3589652 -127786 <7812 29604 3 483 658
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodespaverkande fordndringar
" Kassaflijdes-
paverkande Omriknings- Nytecknande av
2022-01-01  férandringar effekter leasingavtal  2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 3062824 84226 302475 0 3449525
Leasingskulder 54 164 <22 946 2985 10337 44539
Skuld till dgarbolag 94 198 0 1389 0 95 587
Sumima skulder hdnforliga till 3211186 61 280 306 849 10337 3589652

finansieringsverksamheten
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Not 26 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda siikerheter fér egna skulder till kreditinstitut 2023-12-31  2022-12-31
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 12975 9736
Pantsatta tiligdngar 40 458 43227
Pantsatta aktieri koncernbolag 4 807 476 3979564
Summa 4 860908 4032 526
Eventualforpliktelser 2023-12-31  2022-12-31
Avséttningar for limnade garantier 583 565
Summa 583 565

Not 27 Andelar i koncernforetag

Moderféretagets, Couplers Holdeo AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende

tabell:

Kapital-och  Kapital-och
Foretag Org. Nr. Site rostrattsandel réstrittsandel
Couplers Holdco AB 559193-0739 Stockholm, Sverige Moderforetag Moderféretag
Dellner Couplers Group AB 559190-9857 Falun, Sverige 100% 100%
Dellner Invest LLC 83-0798793 Charlotte N.C., USA 100% 100%
Dellner Couplers AB 556389-9763 Falun, Sverige 100% 100%
Deliner Inc 36-3018422 Charlotte N.C., USA 100% 100%
Dellner GmbH 707806 Mannheim, Tyskland 100% 100%
Dellner Ltd ) 05434133 Swadlincote, England 100% 100%
Dellner Couplers India Private Ltd U74900TN200SPTC070634 Chennai, Indien 100% 100%
Dellner France SAS 51313269600016 Lyon, Frankrike 100% 100%
Deliner Couplers Australia Pty ttd 142392363 New Gisbourne, Australien 100% 100%
Dellner Dampers AB 556242-8119 Flen, Sverige 100% 100%
Dellner Italy srl 10381530012 Turin, italien 100% 100%
Deliner Sp. Z 6. 0. 0000182381 Gdynia, Polen 100% 100%
Deliner do Brasil Sistemas de Conexdo Ltda 15.039.218/0001-27 $ao:Paulo, Brasilien 100% 100%
Deliner Train Connection System (Shanghai) .
Coi' Ltd ' -, et 913100007538444945 Shanghai, Kina 100% 100%
Deliner Coupler System Technology (Wuhan .
Co. Ltd 91420112MA4KYPA52M Wauhan, Kina 100% 100%
Dellner Turkey Tren Baglanti Sistemleri
Uretim Ve Sa:avi ve Ticgaret Anomin Sirketi 395096 Ankara, Turkiet

100% 100%

Dellner Malaysia Sdn. BHD. 1239665-V Kuala Lumpur, Malaysia 100% 100%
Deliner interfleet Malaysia Sdn. Bhd. 201801011489 Kuala Lumpur, Malaysia 100% 100%
Dellner Couplers S.A.U. 30-71597874-8 Buenos Aires, Argentina 100% 100%
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«iv Not 28 Transaktioner med nérstiende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vitka dven &r de féretag som-ar ndrstdende till moderféretaget, anges i Not 27 Andelari koncernféretag.
Alla transaktioner mellan Couplers Holdco AB och dess dotterforetag har eliminerats i koncernredovisningen. Ytterligare information om
moderféretagets transaktioner med dotterforetag aterfinns i moderforetagets Not 9 Transaktioner med nérstdende.

FyFay o b A

T m Ty

LR U

Fér information onv erséttningar till ledande befattningshavare, se Not 7 Anstéllda och personalkostnader.

P S o

Koncernens dvriga transaktioner med ndrstaende utgdrs av en skuld till EQT Vill. Lanet I6per amorteringsfritt tills vidare.

Transaktioner med dgarbolag 2023-12-31 2022-12-31
Utestdende mellonhavande forsélining/kép av varor och tidnster

Fordran p& balansdagen 0 0
Skuld pa balansdagen 98 640 99118

Not 29 Handelser efter balansdagen
Inga visentliga hdndelser har skett efter balansdagen.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i tkr Not -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsittning 0 0
Ovriga rorelseintakier 0 245
0 245
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -408 913
Personalkostnader 0 0
-408 -913
Rirelseresuitat -408 -668

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 4 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 -3
-1 -2
Resultat efter finansiella poster -410 -669
Bokslutsdispositioner 2 404 815
Resuitat fore skatt -5 146
Skatt 3 0 =20
Arets resultat -5 126
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2023-01-01  2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
Arets resultat -5 126
Ovurigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -5 126
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i thr Not 2023-12-31 2022-12-31

THLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngor

Andelar i dotterfdretag 4 4807476 4807476
4.807 476 4 807476

Summa-anlaggningstiligingar 4 807 476 4 807 476

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 9 481 346

Kassa och bank 5,6 15 407

Summa omsattningstillgdngar 496 753

SUMMA TILLGANGAR 4807971 4808 228

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Aktiekapital 479 834 479 834

Bundet eget kapital 479 834 479 834

Balanserat resultat 4327718 4327592

Arets resultat -5 126

Fritt eget kapital 4327 712 4327718

Summa eget kapital 4 807 546 4807551

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 3 30 307

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 395 370

Summa kortfristiga skulder 425 677

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 807 971 4 808 228
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr

2

‘;‘_",3 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Summa eget

Not Aktiekapital Balanserat resultat Aretsresultat kapital

Ingdende eget kapital 2022-01-01 479 834 4326 536 1055 4 807 425
Omforing av drets resultat 1.055 -1055 o
Arets resultat 0 0 126 126
Arets ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 126 126
Utgdende eget kapital 2022-12-31 479 834 4327592 126 4807 551
Ingdende eget kapital 2023-01-01 479 834 4327 592 126 4 807551
Omforing av aretsresultat 0 126 -126 0
Arets resultat 0 0 -5 -5
Arets dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 -5 -5
Utgdende eget kapital 2023-12-31 479 834 4327 718 -5 4 807 546

Aktiekapitalet bestar-av 4 798 336 753 st aktier.
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -408 -668
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflodet 0 0
Erhdllen ranta 4 1
Erlagd rénta -5 -3
Betald skatt -277 0
Kassafiode frdn den lbpande verksamheten fore férdndringar av rorelsekapital -686 -669
Kassafidde fran férindringar av rorelsekapital

Forandring rérelsefordringar 0 515
Férandring rorelseskulder 25 370
Kassafidde fran den lopande verksamheten -661 216
Investeringsverksamheten

Investeringar | finansiella anldggningstiligdngar 0 -54 000
Kassafidde fran investeringsverksamheten 0 -54 000
Finansieringsverksamheten

Erhdllet koncernbidrag 270 0
Limnat aktiedgartillskott 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 270 0
Arets kassaflode -391 -53 784
Likvida medelvid rets borjan 407 54191
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid drets slut 6 15 407
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MODERFORETAGETS NOTER

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper
Moderféretaget har uppréttat sin drsredovisning enligt-drsredovisningslagen (1995:1554) och den av R&det fér finansiell rapportering

utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Moderféretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de avvikelser som anges nedan.

Moderfdretaget Couplers Holdco AB (559193-0739) med site i Stockholm ingér i den stérsta koncernen som uppréttar
koncernredovisning.

Uppstilining

Resultatrakning och balansriakning ar for moderféretaget uppstéllda enligt drsredovisningslagens uppstallningsformer, medan rapporten
dver totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och rapport dver kassafléde baseras pad 1AS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader miot koncernens rapporter som gor sig uttryck i moderbolagets resultat-
ochybalansrikning utgors framst av anldggningstiligdngar, eget kapital samt férekomsten av avsittningar.

Iintdker
Intdkter i moderbolaget utgors av orealiserade valutakurseffekter.

Koncernbidrag
Moderforetaget redovisar séval erhalina som lamnade koneernbidrag som bokslutsdispositionier i enlighet med alternativregeln.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas inte reglerna om finansielia instrument enligt IFRS 9 i
moderforetaget som juridisk person, utan moderféretaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. | moderféretaget
virderas dirmed finansiella anldggningstiligangar till anskaffningsvirde och finansiella omsattningstillgdngar enligt 1agsta virdets pringip,
med tilldmpning av nedskrivning for férvantade kreditforluster enligt IFRS9 avseende tillgdngar som dr skuldinstrument,

Moderforetaget tillimpar undantaget att inte vérdera finansiella garantiavtal till f6rman for dotter- och intressefdretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i [FRS 9 utan'tillampar istéllet principerna fér viirdering enligt IAS 37 Avsittningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar.

Nedskrivning av finonsiella tillgéngar

FinansieHa:tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned férférvntade kreditforluster. Metod géllande nedskrivning for
férvintade kreditforluster hanforliga till koncerinterna fordringar samt likvida medel beskrivs under generell metod i koncernens Not 21
Finansiella risker.

Forvantade kreditforluster for likvida medel harinte redovisats, d& beloppet bedémts vara ovisentligt.
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Not 2 Bokslutsdispositioner

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-31

Erhélina koncernbidrag
Summa

Not 3 Skatt pa arets resultat

404 815
404 815

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-31

Aktuell skatt 0 -30
Uppskjuten skatt 0 11
Redovisad skatt 0 -20

Avstdmning av effektiv skattesats

2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31

Resuitat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for moderfGretaget (20,6 %)

Skatteeffekt av:

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av upskjuten skatt

Justering avseende tidigare ar
Redovisad skatt
Effektiv skattesats

Not 4 Andelar i koncernforetag

-5 146

1 -30

-1 0
10

0 =20
-6% -14%

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvérde
Limnat aktiedgartillskott

4807476 4753476
0 54000

Utgdende anskaffningsvirde

4807476 4807476

Kapitalandel och  Eget kapital Resuitat
Féretag Site ristrittsande]  2023-12-31 2023 Antal aktier
Dellner Couplers Group AB 559193-0739 Falun, Sverige 4 341 869 -38 664 50 000
Reédovisat varde
Foretag 2023-12-31 2022-12-31
Dellner Couplers Group AB 4807476 4807 476
4807476 4807476

For information om moderféretagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens not 26.
Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med RFR:2 vilket innebar att initialt sker virdering utifrén anskaffringsvirde och omvirdering
sker |6pande om vérdet understiger marknadsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar langfristiga fordririgar pa koncernféretag, andra langfristiga fordringar,
likvida medel, skulder till kreditinstitut, skulder till koncernféretag, leverantérsskulder och andra langfristiga skulder. Det redovisade
viirdet beddms vara en god approximation av det verkliga vardet.

Kreditrisk i langfristiga fordringar pa koncernforetag

Moderbolagets fordringar utgtrs framst av fordringar pa dotterforetag dér kreditrisken bedéms vara lag. Individuell prévning gérs
géllande kreditvardigheten pa fordringarna..Ingen reservering for osakra kundfordringar har gjorts under rakenskapsaret.

Moderforetaget har inte erhallit nagra stallda sdkerheter for de finansiella nettotiligangarna.
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Not 6 Kassa och bank
2023-12-31 2022-12-31
W Likvida medel 15 407
o Redovisat varde 15 407

Not 7 Eget kapital
For information om det egna kapitalet, se koncernens not 19 Eget kapital.

Not 8 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Inga stillda siékerheter eller eventualférpliktelser finns i bolaget.
2023-12-31 2022-12-31

Stallda stkerheter for egna skulder till kreditinstitut
Finansieringssakerhet 4807476 4807476
Summa 4807476 4807476

Not 9 Transaktioner med nirstaende

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31  2022-12-31

Dotterforetag
Fordran pé balansdagen 481 346

Not 10 Hindelser efter balansdagen
Inga vasentliga hiindelser har skett efter balansdagen.

Not 11 Férslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel: 2023-12:31

Balanserat resultat, tkr 4327718

Arets resultat, tkr -5
4327712

Styrelsen forestér att vinstmedel disponeras sa att:

| ny rékning éverfores 4327 712
4327712
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Stockholm 22 april 2024
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Klaus Deller Peter Woxblom
Ordférande Verkstéllande direktor
Viveka Ekberg Nils Ketter
Styrelseledamot Styrelseledamot

i,

ndreas Knitter Mats Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har limnats den 22 april 2024

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Couplers Holdeo AB, org. nr 559193-0793

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttatanden

Vi har-utfrt en revision av arsredovisningen och koneernredovisningen for Couplers Holdeo AB 61 &r 2023 med undantag for
héllbarhetsrapporten pa sidorna 17-39. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 15-16 och 40-78 i detta. dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och geren i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafltide for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild: av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
IFRS Accounting Standards, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 17-39. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresuitat och

rapport éver finansiell stalining fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har uifort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)-och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &roberoende i forhallande till moderbolaget och koneernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi-anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehailer &ven annan information &n érsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-14 samt 17-39,
Det #r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovishingen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gbr inget uttalande med

hestyrkande avseende denna andra information,

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att l&sa den information som identifieras ovan
och évervéga om informationen i vasentiig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Qmyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar sjutsatsen att den andra informationen innehaller en-vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera | det avseendet,

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har-ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de
antagits av EU. Styrelsen ochverkstéllande direktdren ansvarar &ven
for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncemredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa'beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskoit ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet 4r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen.garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer-att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna {6r vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncermredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
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granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsentiga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6Yid av cegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll,

— skaffar vi oss en forstdelse av-den-del-av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som.&r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

-— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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— .drarvi-en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvénder-antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av érsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig os@kerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberatielsen fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
kencernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser-eller
forhallanden gora-att eft bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen far att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Bvervakning och utforande-av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste.ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredavisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning fér Couplers Holdco AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman.disponerar viristen enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktsren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget-och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inh&mtat ar tillriickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkidrens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forfust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en hedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hénsyn till de krav.som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation-och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den l0pande forvaitningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgdras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r-att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma:om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direkttren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd elier gjort sig skyldig till hagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, sller

— pé pagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller belagsordhinger.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av-sékerhet beddma om forslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i -Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omddme och haren professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa-var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med -aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som haransvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 17-39 och for att den &r upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisionsberattelse Couplers Holdco AB, -org. nr 559193-0793, 2023

2.(3)



Stockholm den 22 april 2024

= KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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