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Undertecknad styrelseledamot i HALDEX AB intygar hirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstammer med
originalet, dels att resultat- och balansrakning faststéllts p& arsstdmma den 30 juni 2024.
Staimman beslot tillika godkénna styrelsens férslag betrdffande den uppkomna fortusten.
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, TSEK.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Foretagets verksamhet ar att utveckla, tillverka och marknadsf6ra 18sningar till den globala fordonsindustrin med fokus pa
bromsprodukter/komponenter. Produktutbudet inkluderar skivbromsar med integrerad bromsjusteringsmekanism. Bolagets
kunder utgérs huvudsakligen av tillverkare av tunga dragfordon, sldpvagnar och bussar, samt axeltillverkare for dragfordon
och slépvagnar.

Bolaget dgen och foérvaltar sedan 2015 immateriella réttigheter.
Inom bolagets verksamhet ryms dven fastighetsférvaltning samt koncemgemensamma [T-funktioner

Bolaget saknar signifikanta sdsongsvariationer. Forsdljningen paverkas diremot av kundens produktionsscheman, vilket
innebér lagre forsaljning under semesterperioder och nir kunderna héller stangt pa grund av helgdagar.

Siite
Foretagets séte &r Landskrona

Viktiga férdndringar i verksamheten
Den 21 februari 2023 avslutades SAF-Holland SE’s férvéarv av Haldex AB formellt genom den polska konkurrensmyndighets
godkdnnande av férvérvet.

Foretaget har under 2023 fusionerats med ett av dess dotterbolag.

Haldex Brake Products AB, 556068-2758 fusionerades 2023-12-27.
Dotterbolagets tillgngar och skulder har Svertagits till bokfort vérde.
Overtagen omsittning vid fusionstillfallet uppgar till 1 199 625
Overtaget rorelseresultat vid fusionstillfillet uppgar till -245 835

Se not 23 f6r en sammandragen balansrékning

Uppgift om Zgare som har mer 4n tio procent av antalet andelar eller roster i féretaget
Bolaget &gs av det tyska bolaget SAF Holland SE

Viktiga férhéllanden och visentliga hiindelser

Efterfrdgan av Haldex produkter i Landskrona har 2023 fortsatt pd en hég nivd. Under 2023 producerades och sildes 15,7%
fler skivbromsar &n det tidigare rekordaret 2022. Okningen berodde till stor del pa hog efterfrigan till befintliga kunder.
Utéver detta bidrog, till viss man, leveranser till en ny stérre kund startade under arets senare del. Den tillkommande kunden
kommer efter fullt uppstartade leveranser bidra med en volymdkning med ca 28%. Utvecklingsprojektet av produkter och
processer kopplat till kontraktet som sl6ts 2021 med en av de storre lastbilstillverkama {6r leverans av skivbromsar har
fortskridit enligt plan. Forsta leverans berdknas till andra halvéaret 2024 och innebér en volymdkning med ca 7%.

Arbetet med att 6ka kapacitet och ta fram kundspecifika varianter kopplat till nya och befintliga kunder har pagéatt under 2023
och resulterat in en Skad produktionsférmaga med ca 50%.

Under bérjan av 2023 firdigstilldes SAF Holland Groups uppkép av Haldex. Overtagandet och integrering i den

gemensamma gruppen har pa ett framgangsrikt sétt skett under aret med betydande synergier som f61jd. Haldex verkar
dérmed som en fullt integrerad del av SAF Holland Group.

Bolaget har under &ret salt ett av sina dotterbolag, Haldex GmbH, till moderbolaget SAF Holland SE. @ y
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Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Foérutom antalet tillverkade fordon paverkas Haldex Brake Produkts marknad av krav fran kunder och lagstiftare. Kraven
bildar trender och drivkrafter som exempel 6kad betoning av sikerhet och miljomedvetenhet samt kéregenskapernas allt
storre betydelse.

Ytterligare trender som paverkar bolaget dr fordonstillverkarnas strdvan att bygga lattare fordon for att minska
bréansleforbrukningen. P4 marknader utanfor Europa och Nordamerika finns en tydlig trend mot 6kad efterfragan pé en hogre
teknologiniva. Det géller inte minst pd stora marknader som Indien och Kina.

Framtida forvantad introduktion av skérpt kravstéillning i EURO7 samt applicering av kravstillning och berdkningsverktyget
VECTO &aven pé trailer och sldapvagnar skapar ett behov av strategi och tekniska 16sningar hos Haldex.

Forskning och utveckling

Varje dr g6r Haldex Brake Products betydande investeringar 1 utvecklingsarbete inom koncernen for att sdkerstilla
framtagandet av marknadsledande produkter och stirka foretagets position p& marknaden. Utvecklingsarbetet omfattar bade
framtagandet av helt nya produkter, enskilt och i vissa fall tillsammans med samarbetspartners, samt vidareutveckling av
befintliga produktldsningar. Under &ret uppgick FoU-kostnaden i Landskrona till ca 138 mkr eller 11,4% av
nettoomséttningen.

Under 2023 har Haldex fortsatt utveckling och marknadsfoéring av EMB (Elektro Mekaniska Bromsar). Utveckling av utékad
funktionalitet i systemet har utvecklats och testats under olika férutsittningar, bland annat pa halt underlag i Arjeplog.

EMB har marknadsforts av Haldex fortsatt i bdde Europa och Nordamerika med stort kundintresse. Flera
prototypinstallationer i fordon har gjorts, och dessa anvands for att utforska och kvantifiera besparingar samt validera

simuleringar med goda framsteg.
Arbete med modifiering av lagstiftningen or att tillata elektromekaniska bromsar ar 1 slutskedet, Haldex har varit en drivande

part i arbetet.

Hallbarhetsupplysning
Haldex hallbarhetsrapport f6r 2023 speglar ett fortsatt djupt engagemang i foretagets grundldggande héllbarhetsprinciper,
som tacker sdkerhet, etik, miljé och ménskliga réttigheter, med nya initiativ som ror lokala strategier och partnerskap.

Under avsnittet "Sakra Haldex" betonas féretagets pagdende arbete med att hdja sdkerheten for bade produkter och
arbetsplatser, vilket bidrar till en férbéttrad och sékrare arbetsmiljo.

I "Etiska Haldex" framhdvs Haldex stridvan efter att bevara hoga etiska standarder i sin verksamhet, vilket omfattar allt fran
korruptionsbekdmpning till rattvis behandling av affarspartners och anstéllda.

"Grona Haldex" beskriver foretagets forstarkta miljoinsatser, bland annat genom att bli huvudpartner till "A Sustainable
Tomorrow", Denna del av rapporten belyser dven hur Haldex arbetar {6r att minska sitt koldioxidavtryck och optimera
energianvéndningen i tillverkningen.

Inom "Ménskliga Haldex" lyfts flera nya initiativ fram. Foretaget har lanserat en ledarskapsutbildning f6r sina team- och
skiftledare {or alt forbéttra ledarskapskvaliteten och stédja en mer inkluderande arbetsmiljé. Dessutom har ett kat fokus pé
hilsa och vilméende lett till en upprustning av foretagets gym samt inférandet av regelbundna, gemensamma traningspass
som erbjuds pé veckobasis. Dessa atgarder syftar till att stédja de anstélldas fysiska och mentala hélsa.

Slutligen har Haldex under 2023 fortsatt att rikta in sin verksamhet mot att uppfylla EU:s taxonomi for héllbara investeringar,
vilket kriver att de uppfyller stringa hallbarhetskriterier faststdllda av EU. ]
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Flerarsoversikt

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forindringar i eget kapital

Belopp vid drets ingéng

Overtagen fond for utvecklingsutgifter
Uppldsning av fond for utvecklingsutgifter
Fusionsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utgng

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till behandling av bolagets {6rlust
Till arsstdimmans forfogande star
balanserad foriust

arets vinst

Styrelsen foreslér att
i ny rdkning &verféres

Belrdffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hinvisas till efterfgljande

2023 2022 2021 2020 2019
1214 451 0 0 0
180 442 -24 934 -187 110 -238 000 50 000
3 866 626 4031457 4515000 4222 000 4 143 000
26,50 20,85 19,18 24,91 27,61
AktiekapitalUppskrivnings- Reservfond Fond for Balanserat
fond utvecklings-  resultat inkl
utgifter Arets resultat
243 188 378 276 589 822 0 -370 715
24 665 0
-10 081 10 081
0 -27 704
187 388
243 188 378 276 589 822 14 584 -200 950
-388 337 951
187 388 042
-200 949 909
-200 949 909
-200 949 909

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Férséljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat {rdn andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda {Oretag

Resultat frén Gvriga virdepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgdngar
Rénteintakler

Ovriga rinteintakter frén koncernféretag
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

11
12

13
14

15
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2023-01-01
2023-12-31

1214 451
-1271 094

-56 643

-41 261

~215 783
-194 268
300 184
-519%4

~156 322

-212 965

312 863
4746
141 609
4 644
86 422
62 069
-94 808
393407
180 442
6946
6946
187 388

0

187 388

2022-01-01
2022-12-31

0
0

0

0

-143 505
0

157 683
0

14178

14 178

1 140
98 880
-60 947

-78 185

-39 112

-24 934

<O

-24 934

-24 934,
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgngar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
réttigheter

Ovriga immatericlla anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstiligangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgéngar

Finansiella anliggningstilgangar

Andelar 1 koncernféretag

Fordringar hos koncernf6retag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

17

18
19
20
21

26
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2023-12-31

25 489

25489

0
169 497
30273

104 145

303915

1576 152
422
25014
31390
27 817

1 660 795

1 990 199

44737
11 886
7498

64 121

33993
1436513
2732

22 829

s 15734

1511801

300 505

300 505

1 876 427

3 866 626

2022-12-31

OO

0
0
0
_ 0
0

1719356
586 146
0

0

24 486
2329988

2329988

O‘OOO

1687057

14 412

1701 469

0

1701 469

4031 45'@/\,



HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reserviond

Fond fér utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsétiningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Ovriga réntebirande langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverant6rsskulder

Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31 2022-12-31

Not
27 243 188 243 188
378276 378 276
589 822 _ 589 822
14 585 0
1225871 1211286
23 -388 338 -345 781
187 388 -24 934
-200 950 -370 715
1024921 840 571
196 328 61079
25 0 0
28 13613 0
209 941 61079

29
0 1224113
959 470 16 304
959 470 1240417
0 71098
228 364 1789
1365743 1763 890
3271 52613
30 74916 0
1 672 294 1 889 390

3 866 626 4 031 45‘&&”&
y
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KASSAFLODESANALYS

Den [6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar {6r poster som inte ingar i kassaflodet
Erhailen rdnta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagéende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérviry av Gvriga immateriella anldggningstillgangar
Forsiljning av maskiner o andra tekniska anlaggningar
Forviry av pagaende nyanlédggningar och forskott
avseende materiella anldggningstiligéngar

Utdelning fran koncernféretag

Forséljning av andelar i koncernféretag

Arets lamnade 14n till koncernféretag

Arets amorteringar frin koncernfdretag

Férvarv av andelar 1 intresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Utdelning {ran intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Forsiljning av andelar i intresseftretag och gemensamt
styrda foretag

Effekt av fusion

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhéllna koncernbidrag

Upptagna langfristiga lan

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga l&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foriandring av likvida medel
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets siut

2023-01-01
Not 2023-12-31

3 -212 965
31 58 080
177 420

-219 638

2592

-194 511

-20 667
688 167
273 107
-624 909
-432 154

-310 967

-6 069
412

-97 320

11 312 863
192 8§14

0

589 210

-4 300
308

19 273
36

o 1007 227

6 946

0

=71 098
-331 603

-395 755

300 505
0

300 505

Sida 8 av 20

2022-01-01
2022-12-31
.25 805
2521

0

0

0

28326

0

0

23032

0

384 706
-390 000

0

0

0

0

0

290 499

0

0

0

0

0

290 499

0

21 499

0

0

N 21 499
-121 000
121 000

- 0
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ér {ordndrade fran tidigare ar da drsredovisningen uppréttades enligt drsredovisningslagen och RFR 2.1
D& undantag frdn RFR 2.1 gjorde fér moderbolaget for pensionsatagande och justeringen i enlighet med IFRS
gjordes endast pé koncernnivé utgdr bytet till K3 inte ndgon vésentlig skillnad.

Fordringar ,
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

@1}1‘1’g(1 tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning

Varuforséljning

Férsiljning av varor redovisas ndr foretaget till kdparen har dverfort de vésentliga risker och férméner som &r
forknippade med dgandet, normalt nédr kunden har varorna i sin besittning.

Intikter frin férséljning av varor som inte har ndgra betydande servicefdrpliktelser redovisas vid levereras.

Andelar i koncernforetag, intresseforetag, gemensamt styrda féretag och foretag som det finns dgarintresse i
IntressefGretag 4r alla de foretag dér bolaget har ett betydande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelmetoden. Vid
tillimpning av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvérde och det
redovisade virdet ¢kas eller minskas darefter for att beakta bolagets andel av intresseforetagets vinst eller
forslust efter forvérvstidpunkten.

Koncernbidrag och aktiedigartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Materiella anldggningstillgdangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjirt &ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart &ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagéende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
rittigheter 5
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 7

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifrén anskaffningsvérde. (\)j&,
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NOTER

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjédrt Sver leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr virderat (ill det ldgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt forst-in-férst-ut, och
nettoforsiliningsvérde. Nettoforsiljningsvirdet har berdknats till forsdljningsvérdet efter avdrag for berdknad
forsdljningskostnad, varmed hidnsyn har tagits till inkurans.

Révaror samt hel- och halvfabrikat har vérderats till det lagsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt
forst-in-férst-ut, och berdknat nettofdrsiljningsvirde. T anskaffningsvérdet f6r egentillverkade halv- och helfabrikat
har direkta och indirekia tillverkningskostnader 6kat anskaffningsvérdet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser &rets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har rédovisats.

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pé balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

Avsdittningar

Avsiittningar redovisas nér det finns en legal eller informell foérpliktelse till f6ljd av en tidigare héndelse, det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oséker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utférlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inférts, eller om féretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avséttningar
redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen. Avsitiningar las endast i ansprék for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
Avsilttningar diskonteras till sina nuvirden dér pengars tidsvirde &r vésentligt.

Erséittningar till anstdillda

Pensioner

Férménsbestdimda pensionsplaner redovisas enligt erhélina besked frdn PRI. Pensionstérpliktelsen som sikerstillts
genom tecknande av en kapitalforsakring vérderas titl kapitalférsakringens redovisade vérde.

Avgifisbestdmda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta har rdknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetira poster redovisas i
resultatrikningen det rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post utifran
den underliggande affarshiandelsen.

Séikringsredovisning
Bolaget har sedan 2022 upphért med sikringsredovisning. Bedémning gjorde att exponeringen frén de olika

valutorna var forhallandevis liten.
All forsiljning sker, néstan uteslutande, i EUR. Inkdpen sker ddremot i SEK , EUR, CNY, DKK, USD och GBP.

Varav EUR star for ca 49%

Kassaflédesanalys
Reservavsnitt 1

Reservavsnitt 2 p‘/\/
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HALDEX AB
Org.nr, 556010-1155

NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Uppskattningar och bedémningar

Haldex AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och
antaganden som innebédr en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade védrden for tillgangar och
skulder under nastkommande ar behandlas 1 huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager

I bokslutet gors nedskrivningar f6r inkurans bland annat baserat pé artiklars rorlighet de senaste tva aren.

Utgéaende inkuransreserv uppgar till 4 979 (4 409) tkr.

Garantiavsitining och kundatagande

Reklamationer och garantifirenden &r en naturlig del av verksambeten. Dértill ska beaktas att nya produkter pa

marknaden i ett inledningsskede ofta medfor 6kade garantikostnader. Bolaget gbr I6pande bedémningar och
avsdttningar for garantirelaterade kostnader, vilket dels bestar av reservationer utifrén erfarenhetsbaserad
information, dels av specifika reservationer utifrdn basta bedémning av kostnader relaterade till identifierade
brister. Totala kostnader fér garantidrenden uppgick till 9,1 (18,8) MSEK

Nettoomsittning

Nettoomsdtming uppdelad pd geografisk
marknad

Europa

Amerika

Asien

Inkép och forséiljning inom koncernen

Foérsaljning till koncernforetag
Inkdp fran koncernféretag

Ovriga rorelscintiikter

Ovriga rirelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Koncemallokeringar

Royalty

Ersittning for utvecklingskostnader

Ovriga intikter

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under éret har féretagets leasingavgifiter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 &r

Senare an 5 ar
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2023

1210299
522
3630

1214451
2023

843 008
278 912

2023

139 497
106 728
44 271
9 689
300 184

2023

18 340

13212
50 019

12 441

75672

2022

Ol oo

2022

2022

92070
61277
0
4335
157 683

2022

2773

1463
4617

3366

944
3@’\



HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 7  Erséttning till revisorer

Ohirlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

2023

2237

103

0
0
303
0

2643

2022

4333
166

0
0
282
326

5107

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjénster dr sidant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksambhet eller

skatteradgivning.
Not 8 Medelantal anstiillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstalida bygger pa av bolaget betalda

ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstédllda har varit
Not 9 Personal

Medelantal anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget

betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstéillda har varit

Liner, ersittningar n.m.

Loner, ersitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med fSljande
belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar
varav tantiem
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Léner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och Svriga
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2023

268,00

2023

0,00

1970
0
858

2 828

91337
27 843

119 180

53 422

175 430

2022

7,00

2022

0,00

14 221
936

1 039
15260

35078
7299
42 377

13 843

71 480w



HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledam&ter
varav kvinnor

varav mdn

Avskrivningar pa materiella och immateriella
anliiggningstillgangar fordelade pa funktion

Kostnad for salda varor
Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Forsdljning av intresseforetag

Nedskrivningar

Resuitat fran 6vriga viirdepapper och
fordringar som dr anldggningstillgadng
Utdelning

Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Réntor

Kursdifferens

Réintekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pa skulder
Ovriga rantekostnader
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3
0
3

2023

919
1870
18 691
4965
5273

31718

2023

312863

312 863

2023

9 046
-4 300

4746

2023

141 609

141 609

2023

2293
2 351

4 644

2023

47053
15016

62 069

S W

2022

OIC oo OO

2022

2022

o O

2022

2022

1 140

1 140

2022

20572

40 375

60 947,
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Skatt p# arets resultat 2023

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 187 388
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -38 602
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -5456
Ej skattepliktiga intdkter 95513
Skattemdissiga justeringar -3 540
I &r uppkomna underskottsavdrag -47 915
Summa redovisad skatt 0

Skattemassiga justeringar avser lamnat réntenetto till koncernbolag.

2022

24934

5136

-1080

3368

7424

Uppskjuten skatt bokas ej upp da bolaget inte ser mdjlighet att anvéinda underskottsavdragen inom de nérmsta &ren.

Koncessioner, patent, licenser, varumérken

m.m. 2023-12-31
Anskaffningar 6vertaget via Fusion 294 928
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 294 928
Avskrivningar 6vertaget via Fusion -201 336
Arets avskrivningar -1 166
Utgdende ackumulerade avskrivningar -202 502
Nedskrivningar vertagna via Fusion _ -66 937
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -66 937
Utgéende redovisat virde 25489
Byggnader och mark 2023-12-31
Anskaffningsvirde 6vertaget via fusion 1023
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1023
Avskrivningar dvertaget via fusion -1023
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 023
Utgéende redovisat virde 0
Sida 14 av 20
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HALDEX AB
Org.r. 556010-1155

NOTER

Not 19

Not 20

Not 21

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Anskaffuingsvirde Gvertaget via fusion
Inkép

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Avskrivningar Gvertaget via fusion
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar §vertaget via fusion
Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffhingsvirde dvertaget via fusion
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Avskrivningar dvertaget via fusion
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Péagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvirde Gvertaget via fusion
Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgéende redovisat virde
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2023-12-31

514 198
783
-17 065

497917

-326 002
17 065
-3 061

-311 998

~16 422
-16 422

169 497
2023-12-31
224 644

-24 909
246

199 981

-193 545
24 908

-1 071

-169 708

30273

2023-12-31

102 005
2386
-246
104 145

104 145

2022-12-31

oo o

0100

(
(

2022-12-31

OIOO

Ol o

2022-12-31



HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 22 Andelar i koncernforetag

Foretag
Org.nummer Antal Eget kapital Redovisat
Site Kap.andel % Resultat virde
Haldex i Halmstad AB

556053-6780 30 000 3600
Landskrona 100,00%

Haldex Europe S.A
320814882 625 000 75 060
Frankrike 100,00%
Haldex Ltd

1160940814 100 0
Kanada 100,00%
Haldex do Brasil Industria e Comercio Ltda
6898784100500 0 0
Brasilien 100,00%
Haldex Sp.z.0.0.
0000106067 30 000 3052
Polen 100,00%
Haldex N.V.
0463012573 4399 887
Belgien 100,00%
Haldex Int Trading Co Ltd
91310115607353 136P 0
Kina 100,00%

Haldex Italia Srl

13443400158 10 400 7975
Italien 100,00%

Haldex Korea Ltd.

79 046 0

Syd Korea 100,00%
Haldex Financial Services Holding AB

556633-6136 1 000 100
Landskrona 100,00%
Haldex Hungary Kft
01-09-718891 73 623
Ungern 100,00%
Haldex Wien Ges.m.b.H.

. 7266
Osterrike 100,00%
Haldex ANAND India Ltd.
U99999MI11998PTC118876 1 800 000 6928

Indien 60,00% d@/x
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HALDEX AB
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NOTER

Not 23

Not 24

Not 25

Ingdende anskaffningsvérde
Aldiedgartillskott
Forsaljningar/utrangeringar

Fusion

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéende redovisat vérde
Sammandragen fusionerad balansrikning

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgéngar

Eget Kapital

Arets resultat

Avsitiningar

Kortfristiga skulder

Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Foretag
Organisationsnummer

Site Kap.andel %

Shaanxi Fast Haldex Brake Products Co Ltd

Shanghai

Anskaffningsvérde 6vertaget via fusion
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat vérde

Uppskjuten skatt

Underskottsavdrag

Antal Eget kapital

Resultat

49,00%

Temporér
skillnad
152 377
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2023-12-31

1719 356
200 000
-51 204
-92 000

1576 152

1576 152

2023-12-31

26 656
298 650
26 401
111 324
-288 961
267763
-124 994
-316 839

0

Redovisat
virde

25014

o 25014

2023-12-31

35549
-10 535
25014

25014
2023-12-31
Uppskjuten

skattefordran
31390

31390

2022-12-31

1721356
0

-2 000

0
1719356

1719356

2022-12-31
0
0
0
0
2022-12-31
Uppskjuten

skattefordran
31390

31 390%\/\

Temporér
skillnad
152377
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NOTER

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Férutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsikringspremier
Upplupna intékter

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 27 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid arets ingdng
Antal/virde vid arets utgéng

Ovanstéende aktieantal férdelar sig enligt
féljande
A-aktier

Not 28 Ovriga avsittningar

Avsdittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Redovisat vdrde vid arets borjan

Arets avsittningar

Belopp som tagits i ansprék under &ret
Overtaget via Fusion

Redovisat virde vid arets slut

Garantier

Arets avsittningar

Overtaget via Fusion
Redovisat varde vid arets slut

Ingéende vérde ar dvertaget fran infusionerat dotterbolag.
Not 29 Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder - betalas inom 1 &r
Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intilkter

Upplupna léner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda intékter
Forutbetalda hyresintékter
Ovriga upplupna kostnader
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2023-12-31

3856
1236
4199
6 443

15 734

Antal aktier

48 625 862
48 625 862

2023-12-31

48 625 862

48 625 862

2023-12-31

61079
12 281
-2 026
124 994

196 328

2 060
11553
13613

2023-12-31

959 470
2023-12-31

19 485
19 675
21477
1452
3 854
8973

74916

| 2022-12-31

109
1812
0
1587
3508

Kvotvirde per
aktie
5,00
5,00

2022-12-31

0

2022-12-31

61377
6214
-6 512

61079

OO

2022-12-31

1240 417
2022-12-31

12312
2858

11 534

0

0

- 2 046

28 750(((\)&
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 31 Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar

Forlust vid f6rsdljning av materiella och
immateriella anlaggningtillgangar
Avsittningar

Ovriga poster

Not 32 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till behandling av bolagets férlust
Till arsstammans forfogande star
balanserad forlust
arets vinst
Styrelsen forestar att
i ny rikning 6verfores

Not 33 Eventualforpliktelser

PRI
Borgen och garantiforbindelser {6r dotterbolag

-388 338

187 388

-200 950

-200 950
-200 950

Not 34 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har sélt dotterbolag till SAF Holland bolag inom koncernen.

2024-01-01 séldes Haldex Ltd.
2024-02-21 saldes Haldex Italia Srl.

2023-12-31
26 445
-412

17 982

14 065
58 080

2023-12-31

2982
402 998

405 980

2022-12-31

0

0
0

L -3.000

-3 000

2022-12-31

595

410279

410 874

Volymerna for Haldex ABs verksamhet i Landskrona har 2024 startat pa en ldgre nivé 4n planerat. Arets forsta tva
manader minskade med ca 13% jamfért med budget. Den nuvarande prognosen f6r manaderna Mars-Juni indikerar

p4 en volymreduktion med 33% jamfért med den planerade budgeten, och 24% ner mot kvartal 4 2023,
y J

Minskningen &r kopplad till den svaga konjunkturen i Europa som péverkat flera branscher den senaste tiden.

For att motverka den kortsiktigt 14ga férsiljningen har bolaget anpassat de rorliga tillverkningskostnaderna, samt
under Mars-Juni infort tillfélligt reducerad arbetstid i tillverkningen och 6vriga verksamhet. Detta genom att erbjuda
korttidspermittering upp till 20% for de anstéllda.

Fran juli och framét indikerar nuvarande prognoser att volymen atergér till planerade nivéer.

Not 35 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningz : V\
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NOTER

LANDSKRONA
2024-06-27

Adreas Richter

Alexander
erkstéllande direktor
I%ore “Dietz

2024-06-27

Var revisignsberéttelse har ldmnats den 28 /\ l/(’/l/iy 2 0/_7, sz

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Haldex AB, org.nr 556010-1155
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Haldex AB for ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Haldex ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalthingsberattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for Haldex AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande fill
Haldex AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackiiga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentiiga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tiliampligt, om férhaflanden som kan paverka férméagan att fortséatta
verksamheten och aft anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovishingen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberatteisen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Haldex AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Haldex AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fr vara uttalanden.
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Auktoriserad revisor

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
kansolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« péa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forstaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Helsingborg den Zﬁuni 2024

Ohrlingg PricewaterhouseCoopers AB

//

Katarirfa
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