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Recipharm AB
Org.nr. 556498-8425

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i Svenska konor, SEK. Beloppen anges i heltal. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor
(kr). Uppgifter inom parentes avser féregéende ar. )

Verksamhet och struktur

Recipharm ABs verksamhet utgérs av att dga och forvalta andelar i dotterforetag vilka tillhandahaller utvecklings- och tillverkningstjénster
av likemedel for likemedelsbolag, samt innehar olika former av immateriella rattigheter och teknologi inom ldkemedelsbranschen.
Bolagets siite 4r Alvsjo.

Flerarsjaimforelse

Beloppen i Flerarsjamforelsen visas i KSEK

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsitining 247 874 207 282 183 283 127 160 118 646
Res. efter finansiella poster 78 809 -609 411 221253 -289 772 -248 590
Soliditet (%) 40,68 35,93 39,51 43,63 42,92
Avkastning pa eget kapital (%) 1,20 -10,18 -5,65 -7,34 -7,21
Avkastning pa totalt kapital (%) 10,08 10,07 3,41 0,89 0,62

For definitioner av nyckeltal, se Not 26 Definition av nyckeltal.

Agarforhillanden )

Foretaget 4gs av Roar BidCo AB, org nr 559283-6927, registrerat i Alvsj8, Sverige. Moderforetag i den storsta koncern dér Recipharm
AB (publ) AB #r dotterfretag och koncernredovisning upprittas dr Roar HoldCo AB. Roar HoldCo ABs koncernarsredovisning kan
rekvieras genom Recipharm AB (publ) AB.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

Roar BidCo:s forvdrv av Recipharm AB
Den 17 februari 2021 forvarvade Roar BidCo AB Recipharm AB, vilket innebér att Recipharm AB och dess dotterbolag konsolideras som
en del av den nya koncernen och att Roar HoldCo AB blir moderbolag.

I samband med Roar BidCo:s forvirv av Recipharm AB anskte Recipharm den 19 februari 2021 om avnotering frén Nasdag OMX
Stockholm. Nasdaq OMX godkénde ansSkan och beslutade att sista handelsdag var den 5 mars 2021.

Investering i ReSyCa BV
Den 1 februari 2021 blev Recipharm AB tillsammans med Medspray deldgare i ReSyCa BV. Recipharms aktieinnehav faststélldes till 51
procent. ReSyCA idr specialiserad pé utveckling av Medspray-teknik, vilken anvénds vid tillverkning av medicinska produkter.

Framtida utveckling _
Foretagets framtida utveckling forvintas ligga i linje med 2021.

Filialer i utlandet
Recipharm AB har en filial i Storbritannien, Recipharm UK.

Héllbarhetsrapport

Recipharms tillverkningsanlédggningar och laboratorier &r 1 vissa fall tillstandspliktiga enligt lokal miljolagstiftning, ibland
anmilningspliktiga, och vissa enheter ingetdera. 90% av véra enheter har tredjepartcertifierat miljéledningssystem enligt ISO14001, och
50% har certifierat ledningssystem for arbetsmiljs enligt ISO45001 — mélséttningen 4r att 6ka till samma niva som for miljsledning.
Ledningssystemen anvinds for att sikerstilla efierlevnad av lagar och krav, samt for kontinuerlig forbéttring och kommunikation.

Inga enheter har rapporterat avvikelser frén eventuella tillstdnd eller annan relevant miljo- eller arbetsmiljolagstifining, och inga enheter
har heller fatt ndgra allvarliga anmérkningar vid revisioner av ISO-systemen. Detta sammantaget gor att verksamhetens paverkan pa den
yttre miljon, samt forhdllanden for arbetsmiljon, dr inom de lagar och krav som finns, och att det dessutom pagér ett stindigt
forbattringsarbete for att yiterligare minska péverkan, forebygga incidenter och forbétira arbetsmiljd och sikerhet.
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Recipharm AB
Org.nr. 556498-8425

Recipharm upprittar drligen en Hallbarhetsrapport enligt internationella riktlinjer, ddr manga detaljerade aspekter av hélsa, milj6é och

sikerhet framgér.

Foridndringar i eget kapital

Fri Balanserat Arets
Aktiekapital Reservfond  dverkursfond resultat resultat
Belopp vid &rets ingéng 50 557 842 2000000 6569683245  -209096515  -428 522957
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma: -428 522 957 428 522 957
Erhallna aktiesgartillskott 1012 833333
Aktierelaterade ersattningar -45 308 434
Arets vinst 119 854 548
Omrakningsdifferens -5227614
Belopp vid 4rets utging 50 557 842 2000000 6569 683245 324 677 813 119 854 548
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans forfogande star -
balanserad vinst 324 677 813
fri 6verkursfond 6 569 683 245
arets vinst 119 854 548
7 014 215 606
Styrelsen foreslar att
iny rékning 6verfores 7014215 606
7014 215 606

Betriffande bolagets resultat och stéllning i Svrigt hiinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 2 247 873 799 207282172
Ovriga rorelseintakter 18 900 276 8 807 383
266 774 075 216 089 555
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -349 910 657 -166 845 843
Personalkostnader 56 -156 902 054 -126 632 146
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlédggningstillgangar -32 428 951 -30514 289
Ovriga rérelsekostnader -8 592, 048 -6.739 718
-547 833 710 -330 731 996
Rérelseresultat -281 059 635 -114 642 441
Resultat frin finansiella poster .
Resultat frén andelar i koncernforetag 25 547 233 83 012 136
Resultat fran andelar i intressefSretag och gemensamt styrda
foretag ' -101 875 776 0
Rénteintékter fran koncernfretag 397 811 080 418 852 486
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1676 149 102 1250 984 300
Rintekostnader och liknande resultatposter -1 636472329 -2287017 545
Réntekostnader till koncernforetag -1290233 -266 147
359 869 077 -494 434 770
Resultat efter finaunsiella poster 78 809 442 -609 077 211
Bokslutsdispositioner _
Erhéllna koncernbidrag 103 219 447 210302 527
L#mnade koncernbidrag =62 393 759 -29 748 273
40 825 688 180 554 254
Resultat fore skatt 119 635 130 -428 522 957
Skatt pa arets resultat 7 219418 0

Arets resultat 119 854 548 -428 522 957
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Programvaror”

Materiella anlidggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella ankiiggningstillgangar
Andelar i koncernfSretag
Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13
14
15

16
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2021-12-31

79 470 140

79470 140

165 943 783
49 256

165 993 039

5030 181 876
9327755179
245 819 996
20316722
2188 628

14 626 262 401

14 871 725 580

2398 047 768
9599 830
8463 251

34 258 271

2450369 120

46 115 583

46 115583
2 496 484 703

17 368 210 283

2020-12-31

45 778 983

45778 983

209 918 004
66 715

209 984 719

5 045 649 240
8 747 870 677
155 351 956
5171 004
1969210

13 956 012 087

14 211 775 789

2239902 615
7492 530
1848932

17 698 313

2266 942 390

183 518 708

183 518 708
2 450 461 098

16 662 236 887
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Fri overkursfond
Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar

Ovriga avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder )

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31
Not

17 50 557 842
2 000 000
52 557 842

6 569 683 245
324 677 813
119 854 548

7014 215 606

7066 773 448

18

6975753
29 300 067
36275 820

19

8602 136 481
0
8 602 136 481

574 839 371

32558 381

976 369 287

1726 798

20 77 530 697

2020-12-31

50557 842
2 000 000

52557 842

6 569 683 245
-209 096 515
-428 522 957

5932063773

5984 621 615

6309 951
0

6309 951

8 893 577 242
1461 444

8 895 038 686

997 104 441
17 617 712
699 174 251
3 652 960
58 717 271

1663 024 534

17 368 210 283
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KASSAFLODESANALYS 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Den lgpande verksamheten
Rorelseresultat -281 059 635 -114 642 441
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 21 ~10 460 492 -33 626 242
Erhéllen rdnta m.m. 2073 960 182 413225611
Erlagd rinta -1 637 555 805 -437 097 434
Betald inkomstskatt -2 107 300 357 181
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 142 776 950 -171 783 325
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -181 228 885 202 509 575
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 14 940 669 -3 150 352
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 294 082 300 -245346 919
Kassafliode fran den 15pande verksamheten 270 571 034 - -217771021
Investeringsverksamheten
Limnade aktiedgartillskott 0 -106 696 844
Forvérv av 6vriga immateriella anléggningstillgingar 8 . -38 304 805 -23 030 859
Erhéllna koncernbidrag 0 407 757 599
Liamnade koncernbidrag 0 -538 112 518
Forvirv av dotterforetag 11 -30 239 357 -63 196 920
Utdelning frén dotterforetag 100 651 700 321311500
Arets limnade 18n till koncernforetag 12 -579 884 502 -8 647 296 983
Arets amorteringar frén koncernforetag 12 0 509 844 816
Forvirv av andelar i intressefSretag och gemensamt styrda 13
foretag -192 343 816 -14 000 000
Forvirv av finansiella tillgngar 14 -6 345125 -857 185
Forsdljning av langfristiga vérdepapper 14 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten =746 465 905 -8 154 277 394
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 0 2 477 159 802
Erhélina aktiedgartillskott 1012 833 333 0
Koncernbidrag 40 825 688 0
Upptagna langfristiga 1&n 9483 400 100 12 687 756 000
Andring kortfristiga finansiella skulder -422 265 070 0
Amortering langfristiga 14n -9379 776 000 -7 024 984 000
Aktiesparprogram -1461 444 0
Férandring i 6vr finansiella poster -395 064 861 0
Kassaflide fran finapsieringsverksamheten 338 491 746 8 139931 802
Forindring av likvida medel -137 403 125 -232116 613
Likvida medel vid drets borjan 183 518 708 422 847 332
Kursdifferens i likvida medel 0 -7212 011
Likvida medel vid arets slut 46 115 583 183 518 708
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Recipharm AB
Org.nr. 556498-8425

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har for forsta gingen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Bolaget byter fran RFR2 (Radet for finansiell rapporterings rekommendation "Redovisning for juridiska personer") pga att
bolaget inte ldngre #r noterat och inte har krav pa uppritta koncernredovisning enligt IFRS.

Bytet har inte haft ndgon effekt p& redovisade belopp i arsredovisningen.”

Overgangen till K3 har inte foranlett nigra sndrade redovisningsprinciper.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgéngar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor inkomsten
till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Tjénster
Intékter frén konsulttjdnster intdktsredovisas ndr tjdnsterna tilthandahalls.

Rinta, royalty och utdelning
Rénta redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella verenskommelsens
ekonomiska innebord. Utdelning redovisas nér aktiedgarens rétt att f& utdelning beddms som siker.

Materiella anléiggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas.till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerad vérdeminskning och eventuella
nedskrivningar. Tillgéngarna skrivs av linjért ver tillgangarnas nyttjandeperiod enligt f5ljande:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Immateriella anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgéngarna skrivs av linjért ver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Pgdende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Programvaror 5ar
Leasing

Bolaget disponerar tillgdngar enligt leasingkontrakt av savl finansiell som operationell natur, bolaget redovisar samtliga
kontrakt som operationella. Samiliga leasingavtal kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.
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NOTER

Inkomstskatt
Aktuell skatt 4r inkomstskatt for innevarande rakenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rédkenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller p& balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas p& temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig frdn det skattemdssiga virdet. Tempordra skillnader beaktas ej i skillnader hdnforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intressefSretag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte 4r uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterforas inom en éverskddlig framtid. Skillnader
som hérrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld s&vida inte den
hinforliga transaktionen #r ett rorelsefrvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgdr inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avriiknas mot framtida skatteméssiga Sverskott.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f61jd av en tidigare hindelse, det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pé ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oséker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utférlig omstruktureringsplan har utarbetats och inforts,
eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avséttningar redovisas inte f6r utgifter
som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskatiningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd £6r. Avsittningar diskonteras till sina
nuvirden dér pengars tidsvarde &r vésentligt.

Ersdttningar till anstdllda
Avgiftsbestdimda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors [opande.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omréikning av monetéra poster redovisas i resultatrikningen det
rikenskapsér de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post utifrén den underliggande afféirshéndelsen.
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Ovriga fordringar har vérderats till de belopp de
beriknas inflyta. Andra tillgdngar och skulder har upptagits anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Inkop och forsdljning inom koncernen 2021 2020
Andel av forséljningen som avser koncernforetag 100% : 100%
Andel av inkdpen som avser koncernféretag 31% 28%
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NOTER

Not 3

Not 4

Not 5

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifier
uppgétt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsdgningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 &r

Mellan 2 till 5 &r

Senare én 5 ar

Ersittning till revisorer

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjsnster

2021

6 094 508

6 109 596
6 878 792
0

12988 388
2021

4 882 726
: 0
209 800
122 270

5214796

2020

6229 844

7177 653
4526 638
0

11 704 291

2020

3 893779
400 000
0

98 244

4392 023

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster dr sédant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Personal

Loner, ersittningar m.m.
Léner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Léner och ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och Gvriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamdter

varav kvinnor

varav méin

Antal vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav mén

Bolaget har inga pensionsforpliktelser till styrelse och VD.
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2021

2114099
0

2114 099

80 536 023
21107383

101 643 406

28 781 953

2020

21425733
5716724

27 142 457

49 684 608
11730 086

132539 458

—
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61414 694

27 653 050

116 210 201
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NOTER

Not 6

Not 7

Not 8

Medelantal aﬁstﬁllda per land

Medelantal anstillda fordelar sig pad foljande linder
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Sverige
Kvinnor
Min

Storbritannien
Kvinnor
Min

Kvinnor totalt
Min totalt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intéikter
Underskottsavdrag som nyttjas i &r
I &r uppkomna underskottsavdrag
Forandring Uppskjuten skatt
Summa

Programvaror

Ingdende anskaffhingsvirde

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat vérde
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2021

29,00
34,00

63,00

0
1,00

1,00

129,00
35.00

64,00
2021

0
219418

219418

119 635 130

-24 644 837

-25 432 305
20779 450
29 297 692

0
219418

219418
2021-12-31

91 348 362
38 304 805
0

2020

31,00
39.00

70,00

0,00
1,00

1,00

31,00
40,00

71,00

2020

[ [ R

-428 522 957

91 703 913

-66 709 375
79 974 689

0

-104 969 227
0

0
2020-12-31

68 441 581
23777 822
-871 041

129 653 167
-45 569 379
0

-4 613 648

91 348 362
-44 235 147
871 041

-2 205 273

-50183 027

79 470 140

-45 569 379

45778 983
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NOTER

Not 9

Not 10

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Inglende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat vérde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Ink&p

Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat vérde

Sida 12 av 18

2021-12-31

278 423 471
-29 274 198
0

249149 273
-68 514 137

13 110 815
-27 802 168

2020-12-31

271 895 901
-1 161595
7689 165

-83 205 490

278 423 471
-41 370 000

1161595
-28 305 732

165 943 783
2021-12-31
1223 877

0
0

1223 877
-1 161 486
-13 135

-68 514 137

209 909 334
2020-12-31
1196178

65 675
-37 976

-1174 621

49 256

1223 877
-1158202
-3284

-1 161 486

62 391
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Recipharm AB
Org.nr. 556498-8425

NOTER

Not 11

Andelar i koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer Siite
Recipharm Stockholm AB

556666-8249 Stockholm
Recipharm Stréngnids AB

556666-8231 Stréngnas
Recipharm Hogands AB

556666-2606 Hoganids
Recipharm Karlskoga AB

556662-4366 Karlskoga

Recipharm Karlskoga Fastigheter AB

556657-8315 Stockholm
Recipharm Venture Fund AB
556666-2697 Stockholm
RPH Pharmaceuticals AB

556731-7226 Stockholm
RPH Iberia AB

556805-3234 Stockholm

Recipharm Pharmaceutical Development AB
556825-0095 Solna
Recipharm Strangnis Fastighets AB

556885-6842 Strangnés

Recipharm OT Chemistry AB

556761-5439 Uppsala

Recipharm Uppsala AB

556695-5752 Uppsala

Recipharm Holdings Ltd.

8174911 Manchester
" Recipharm Americas Inc

27-3497567 Triangle Park

Recipharm Participations SAS

498 592 757 000 13 Monts

RM 2959 Vermdgensverwaltungs GmbH

HRB 182 656 Wasserburg

Recipharm Italia S.p.A '

06258250965 Milano

Recipharm Pessac S.A.S.

807 679 386 Pessac

Lusomedicamenta S.A.

507150473 Lissabon

Recipharm Participation B.V

64308189 Amsterdam

Antal/Kap.
andel %
100 000
100,00%
100 000
100,00%
400 000
100,00%
100 000
100,00%
1060 000
100,00%
400 000
100,00%
1 000
100,00%
50 000
100,00%
50 000
100,00%
50 000
100,00%
. 1256
100,00%
1 000 000
100,00%
1013485
100,00%
1000
100,00%
19 386
100,00%
36 856

100,00%.

4 945 089
100,00%
4 055
100,00%
1602 073
100,00%
1

100,00%

Sida 13 av 18

2021-12-31
Redovisat
viirde

0

11 100 000
13 000 000
6 100 000
100 000

369 000

100 000

50 000

50 000

50 000

0

689 952 336
225119 104
0

346 193

288 079

916 184 031
1 146 543
770 427 582

2 395799 008

2020-12-31
Redovisat
viirde

658 975
11319123
13288 188
6911018
100 000

369 000
1192485
1958 928
268 729

50 000

396 742
690 681 721
227 123 343
975 933
3985997

1892 635

916 681 560
1311746
770 864 043

2395619074

5030181 876

5 045 649 240
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Recipharm AB
Org.nr. 556498-8425

NOTER

Not 12

Not 13

Not 14

Ingéende anskaffningsvirde

Forvidrv av dotterbolag

Aktiefgartillskott

Aktiesparprogram

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Fordringar hos koncernforetag
Ingdende fordringar lan

Fordndring 18n under éret
Utgaende redovisat virde

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Foretag

Organisationsnummer Siite
Nichepharm Lifesciences Private Limited
83085 Dehradun
Inject Pharma AB

559002-1464 Nacka

Ingéende anskaffningsvirde

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Villkorat aktiedgartillskott

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirde

Inké&p

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgéende redovisat virde

6122 639 963
0

55239358
-16 355 8§74

6 161 523 447
-1 076 950 723
-54 350 848

-1 131 341 571

5030 181 876

2021-12-31

8 747 870 677
579 884 502

Antal/Kap.
andel %

24,00%

50,00%

9327755179

2021-12-31
Redovisat
virde

245 819 996

0

245 819 996

155351 956
186 343 816
0

4 500 000

346 195772
0
~100 375 776

5 951 600 000
63 196 920
106 705 844
1137199

6 122 639 963
-786 413 743
-290 576 980

-1 076 990 723

5045 649 240

2020-12-31

1 930 548 238
6 817322 439

8747 870 677

2020-12-31
Redovisat
virde

109 326 956

46 025 000

155351 956

141 351 956
0

0

14 000 000

155351 956
0
0

-100 375 776

245 819 996

2021-12-31

5171004
15145718

20316 722

Sida 14 av 18

20316 722

0

155351 956
2020-12-31

4220 839
950 165

5171004

5171 004
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Recipharm AB
Org.nr. 556498-8425

NOTER

Not 15 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
Pensionsavséttningar

Ingéende anskaffningsvérde
Tillkommande fordringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgéende redovisat virde
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetald forsékrinspremie
Forutbetald hyra
Forutbetald IT-licens
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 17 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingéng

Ovanstdende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier
B-aktier

Not 18  Avsiittningar

Ovriga avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Redovisat vérde vid arets borjan

Arets avsattningar

Redovisat virde vid arets slut

Ovriga avsittningar

Redovisat virde vid arets bérjan
Arets avsittningar

Redovisat vérde vid arets slut

2021-12-31

2778 444
1255 146
12 962 147
727777

16 534 757
34 258 271

Antal aktier

101 115 683

2021-12-31

21312 000
79 803 683

2021-12-31

2 188 628

2020-12-30

1969210

2188 628

1969 210
219418

1969 210

1969 210
0

2188 628

1969210

101 115 683

2021-12-31

6309 951
665 802

6 975753

0
29 300 067

29 300 067
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2188 628

1969210
2020-12-31

5238408
516 692
10 239 008
1704 205
0

17 698 313

Kvotvirde per
aktie
0,50

2020-12-31

21312 000
79 803 683

101 115 683

2020-12-31

5244 814
1065 137

- 6309 951

SO O
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Recipharm AB
Org.nr. 556498-8425

NOTER

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Amortering inom 1 ar
Amortering efter 5 ar

Ovriga lingfristiga skulder
Amortering inom 1 &r
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Summa amortering inom 1 &r
Summa amortering inom 2 till 5 ar
Summa amortering efter 5 ar

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna personalkostnader
Upplupen rénta

Upplupen skatt

Ovriga upplupna kostnader

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

SSP avslut aktiesparprogram
Aktierelaterade ersittningar
Uppldggnings avgift
Avsittningar

Ovriga poster

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstdmmans férfogande star
balanserad vinst

fri overkursfond

arets vinst

Styrelsen foreslar att

i ny rékning Sverfores

Eventualférpliktelser

Garantier

324 677 813
6 569 683 245
119 854 548
7 014 215 606

7014215 606

7014 215 606

Sida 16 av 18

2021-12-31

574 839 371
8602136481
9176 975 852

SIoOoO O

574 839 371
0
8 602 136 481

2021-12-31

16 935 415
36 402 437

8052 803
16 140 042

77 530 697
2021-32-31

32428 951
-47 905 377
0

0

0

5015934

2020-12-31

8 893 577 242
0

8 893 577 242

1461 444
0
0

1461 444

8 895 038 686
0
0

2020-12-31

15344378
24 643 636

7266 825
11462 438

58717 271
2020-12-31
30514 289
20 345 663
-83 207 986

1065 137
-2 343 345

-10 460 492

2021-12-31

-33 626 242

2020-12-31

3 600 000

3 600 000
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Recipharm AB
Org.nr, 556498-8425

NOTER

Not 24

Not 25

Not 26

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter rdkenskapsarets slut.

Koncernférhallanden

Moderféretag i den minsta och storsta koncern dér Recipharm AB (publ) ér dotterforetag och koncernredovisning upprétas &r
Roar HoldCo AB, Org.Nr. 559283-6950, med site i Alvsjs.
Definition av nyckeltal

Nettoomsétining
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Sida17av18
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Recipharm AB
Org.nr. 556498-8425
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Valur Sveinbjérsson
Styrelseledamot
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Jennifer Rock Baley
Auktoriserad revisor

Markus Funk
Styrelseledamot
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Stockholm
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Building a better
warking workd

Revisionsberéttelse
Tilt bolagsstamman i Recipharm AB, org.nr 5656498-8425

Rappori om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Recipharm AB
for rakenskapsaret 2021-01-01 -2021-12-31.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningstagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Recipharm ABs finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldéde f6r aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststélier resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i férhallande till Recipharm AB enligt
god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhé@mtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och atf den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direkiren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer & nbdvéandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren f6r beddmningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om foérhéllanden som kan péaverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvéanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkidren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal & att uppna en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lJamna en revisionsberattelse som innehailer
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer viriskerna f6r vasentliga felaktig-

heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6lid av oegentlig-
heter ar hdgre an {6r en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en f6rstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse {6r var revision {6r att utforma
granskningsatgarder som &r {ampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektivi-
teteni den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tiithdrande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhAmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatia
verksamheten. Om vi drar slulsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i é&rs-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otifirdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberdtielsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvérderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transakiionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten f&r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: 8JCTD-3E4FF-ATHIA-8L73H-EHWAY-WBHLX
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Building a hotter
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foriattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direkt&rens férvalt-
ning f6r Recipharm AB for rékenskapsaret 2021-01-01 -2021-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens leda-
maéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet {6r raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i férhallande till Recipharm AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkibrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar 16r bolagets organisation och fdrvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de at-
garder som &ar nddvéndiga for att bolagets bokfdring ska fuli-
goras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkidren i nagot vasent-
ligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pdnagot annat séft handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av f6rslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om f&rslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

e o

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vésentliga {6r verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsirihet. Som underlag {6r vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller fériust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: 8JCTD-3F4FF-A1HIA-8L73H-EHWAY-WEHLX
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Roar HoldCo AB, organisationsnummer 559283-6950 med site i
Stockholm, Sverige, far harmed avldamna &rs- och koncernredovisning fér rdkenskapsaret 2021, Arsredovisningen
har av styrelsen godkénts for utfardande den 3 maj 2022 och framléggs for godkénnande till drsstamman den 31
maj 2022.

Koncernen verksamhet och struktur

Denna férvaltningsberdttelse uppréttas av Roar HoldCo AB och dess dotterbolag som tillsammans bendmns
"Recipharm” eller "koncernen”. Koncernens redovisningsvaluta &r euro (EUR).

Moderbolagets funktionella valuta och redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK). De finansiella rapporterna och
noterna presenteras i SEK i ett separat avsnitt efter den sammanstéllda férvaltningsberéttelsen.

Denna koncernredovisning &r uppréttad for perioden frén det att Roar HoldCo AB bildades den 17 november 2020
till den 31 december 2021, Rérelseresultatet samt tillgdngar-och skulder tillhérande Recipharm AB och dess
dotterbolag konsolideras fr8n och med den 17 februari 2021, det datum d& Recipharm AB forvédrvades av Roar
BidCo AB. ’

Recipharm tillhandah&ller utvecklings- och tillverkningstjanster av ldkemedel fér likemedelsbolag, samt innehar
olika former av immateriella rattigheter och teknologi inom likemedelsbranschen. Kundernas storlek varierar, frin
stérre internationella l1dkemedelsbolag till medelstora och sm& liakemedels- och biotechbolag. Under 2021 f3ljde
och rapporterade koncernen verksamheten under tre segment: Advanced Delivery Systems (ADS), Sterile Fill &
Finish (SFF) och Oral Solid Dosages (OSD).

Nettoomsadttning och resultat

Under perioden uppgick nettoomséttningen till EUR 935,1 miljoner. Nettoomséttningen ses helt och héllet som en
forvarvseffekt och bestdr av produkt- och tjansteforsalining. Ovriga rorelseintdkter bidrog med EUR 19,5 miljoner
(huvudsakligen bestdende av vidarefakturerade kostnader, valutakurseffekter, kapitalvinster frén avyttringar och
diverse bidrag).

Med en kostnadsbas p& EUR -961,4 miljoner slutade rékenskapsarets resultat med en rorelseférlust pd EUR -6,8
miljoner.

Rorelsekostnaderna drevs framst av personalkostnader som stod for 32,2 procent och rdvaror som stod for
31,9 procent.

Den effektiva skattesatsen var -2,9 procent, vilket framst berodde p8 férvirvseffekter. Ytterligare information finns
i not 14,

Likviditet, finansiering och kassaflode

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens likvida medel till EUR 118,1 miljoner. Koncernen finansieras
genom nyemission om EUR 1 982,0 miljoner och [8ngfristiga skulder pd EUR 1 452,2 miljoner (vilket inkluderar en
utnyttjad revolverande kreditfacilitet (RCF) p& EUR 59,0 miljoner, samt kortfristiga finansieringsfaciliteter pa

EUR 1,5 miljoner. Den outnyttjade delen av RCF var EUR 234,3 miljoner den 31 december 2021.

Det konsoliderade nettokassaflédet uppgick till EUR 112,1 miljoner. I detta resultat ingdr EUR 50,8 miljoner frén
den l6pande verksamheten, EUR -2 411,9 miljoner frén investeringsverksamheten och EUR 2 473,2 miljoner frn
finansieringsverksamheten. Kassautflodet fran investeringsverksamheten avser Roar BidCo AB:s forvérv av
Recipharm AB och dess dotterbolag, vilket delvis finansierades med eget kapital frdn EQT p3 totalt EUR 1 982,0
miljoner och en refinansiering av koncernens skuldfaciliteter med ett nettoinfidde av EUR 501 miljoner. Som en del
av denna refinansiering 8terbetalades koncernens konvertibla obligation.

Som en del av refinansieringen gick koncernen in i en offentlig kreditvarderingsprocess med
kreditvédrderingsinstituten Standard & Poor’s (S&P), Fitch och Moody’s. Koncernen fick kreditbetyget B (positiva
utsikter).

Den 31 december 2021 var koncernens kvot for nettoskulden i relation till kovenant justerat EBITDA for den
senaste 12-ménadersperioden 4,8ggr.
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Vasentliga handelser under aret

Roar BidCo:s férvérv av Recipharm AB

Den 15 februari 2021 godkéndes det ovillkorliga offentliga erbjudandet fr&n EQT IX genom Roar BidCo AB om att
forvarva Recipharm AB (publ). Den 17 februari 2021 férvdrvade Roar BidCo AB Recipharm AB, vilket innebér att
Recipharm AB och dess dotterbolag konsolideras'som en del av den nya koncernen och att Roar HoldCo AB blir
moderbolag.

Férvérvet finansierades genom en kombination av eget kapital frén EQT och en refinansiering av koncernens
externa [&nefaciliteter. Den 18 februari 2021 refinansierades koncernens externa skuldfaciliteter, inklusive
konvertibla obligationer, till ett nytt finansieringspaket i vilket b8de Roar BidCo AB och Recipharm AB &r parter.

Recipharm AB avnoteras fr8n NASDAQ-bbrsen

Recipharm ansékte den 19 februari 2021 om avnotering fr8n Nasdag OMX Stockholm. Nasdag OMX godkénde
ansdkan och beslutade att sista handelsdag var den 5 mars 2021.

Refinansiering av skuldfaciliteter

Efter férvérvet den 17 februari 2021 aterbetalade koncernen (via Recipharm AB) sitt befintliga I8n med bestamd
forfallodag och RCF-skuld med sitt banksyndikat. Dessutom &terbetalades koncernens konvertibla obligation av
Roar BidCo AB f&r Recipharm AB:s rakning. Samma dag ingick koncernen (via Roar BidCo AB och Recipharm AB)
ett nytt finansieringsavtal med ett syndikat av banker, vilket bestod av féljande faciliteter: Ett I&n med bestdmd
forfallodag pa totalt EUR 1 115 miljoner, ett 8n i form av revolverande kreditfacilitet (RCF) pd totalt EUR 297
miljoner (uttryckt som SEK 3 000 miljoner) och ett pantldn p& redan beldnade sikerheter om totait EUR 262
miljoner (uttryckt som GBP 228 miljoner). Rénta debiteras till réntesatser som &r kopplade till LIBOR och
EURIBOR. Pantsatta faciliteter testas kvartalsvis i syfte att stdmma av mot kovenanter. Det maximala gransvérdet
for kovenanten &r 9,99 ggr baserat pd nettoskuld i forh8llande till justerad EBITDA. Resultatet per den 31
december 2021 var 4,8 ggr.

Nyemission

Den 10 mars 2021 emitterades 198 993 346 nya stamaktier for att finansiera forvérvet av Recipharm.
Aktieintdkterna anvandes for att refinansiera koncernens skulder och for att betala de 3terstdende aktiedgarna i
Recipharm AB som skulle ha betalats ut till dem i samband med tvangsinldsenprocessen.

Den 20 december 2021 emitterades 3 666 388 nya aktier. Alla aktier emitterades till ett vdarde av SEK 100.

Féréndring av minoritetsaktiedgare

Som en del av forvdrvet av Recipharm-koncernen i februari 2021 blev Lars Backsell (tidigare ordférande och
medgrundare) och Thomas Eldered (tidigare VD och medgrundare) minoritetsdgare i Roar BidCo AB. I oktober
2021 avyttrade bdda personerna sina 8terst8ende aktieinnehav i Roar BidCo AB till EQT IX.

Investering i ReSyCa BV

Den 1 februari 2021 blev Recipharm-koncernen (via Recipharm AB) tillsammans med Medspray delégare i ReSyCa
BV. Recipharms aktieinnehav faststalides till 51 procent. ReSyCA &r specialiserad p8 utveckling av Medspray-
teknik, vilken anvinds vid tillverkning av medicinska produkter. ReSyCas resultat samt tillgdngar och skulder
konsolideras i koncernen frén och med den 1 februari 2021.

Investering i Nichepharm

Den 23 juni 2021 utnyttjade koncernen en befintlig option for att 6ka sitt aktieinnehav i Nichepharm Lifesciences
fran 8 procent till 24 procent. Investeringen uppgick till EUR 18 miljoner och betalades kontant i sin helhet.
Dessutom redovisade koncernen en nedskrivning av sin tidigare investering i Nichepharm, vilken uppgick till EUR
0,6 miljoner vid &rets slut. Investeringen innehas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet.
Eftersom koncernen har ett betydande inflytande, men inte kontroll eller gemensamt bestémmande inflytande,
redovisas investeringen initialt till anskaffningsvarde och justeras dérefter for att redovisa koncernens andel av
intressebolagets vinst eller forlust efter férvérvet i resultatet.

Férséljning av Aesica Pharmaceuticals Limited

Den 22 december 2021 undertecknade koncernen (via Consort Medical Limited) ett avtal om att avyttra Aesica
Pharmaceuticals Limited (anldggningen i Cramlington) i en transaktion som dgde rum i januari 2022. Till f6ljd av
detta redovisas tillgdngar och skulder i Cramlington-anldggningen som en verksamhet som innehas for forséljning
per den 31 december 2021, eftersom det pdgér en aktiv process med avsikt att silja verksamheten,
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Férséljning av Recipharm Fontaine

Den 18 december 2021 undertecknade koncernen (via Recipharm Participations SAS) ett avtal om att avyttra
Recipharm Fontaine SAS i en transaktion som dgde rum i januari 2022. Till féljd av detta redovisas tillgdngar och
skulder i Recipharm Fontaine som en verksamhet som innehas fér férséljning per den 31 december 2021, eftersom
det pagar en aktiv process med avsikt att sélja verksamheten.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar under 8ret i materiella anldggningstillgngar, exklusive rérelseforvary, uppgick fér
verksamhets8ret till EUR -86,7 miljoner. I huvudsak har investeringar gjorts fér att ersétta befintliga anidggningar
samt investeringar for nya projekt och kapacitetshdjningar. Férvdrvade immateriella tillg8ngar uppgick till EUR
-8,5 miljoner, exkiusive rérelseférvarv.

Forskning och utveckling

Recipharms utvecklingsverksamhet (FoU) ar inriktad mot farmaceutisk utveckling av nya produkter samt
vidareutveckling av befintliga produkter och processer for att uppn8 storre effektivitet och kundnytta. En stor del
av verksamheten utférs som uppdrag at olika interna och externa kunder. Kostnader fér utveckling av produkter
och produktionsprocesser redovisas som immateriella tillgdngar under férutséttning att de uppfyller vissa kriterier
enligt IAS 38. Utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier fér aktivering kostnadsférs nér de
uppkommer. Under 3ret har EUR -15,2 miljoner kostnadsforts i resultatrdkningen och EUR 5,8 miljoner har
aktiverats som immateriella tillgdngar.

Hallbarhetsrapport

Koncernens tillverkningsanldggningar och laboratorier har olika typer av miljstillstdnd, beroende p8 anldggningens
art och lokala bestdmmelser. 90 procent av vara anldggningar har ett miljdledningssystem fran tredje part,

ISO 14001, och 50 procent har ett ledningssystem fér hélsa och sédkerhet pd arbetsplatsen, ISO 45001. Mélet &r
att hoja nivdn pa efterlevnaden av ISO 45001 till samma niva som fér miljéledningen.

Under 2021 har inga anldggningar rapporterat ndgra avvikelser frdn relevanta miljé-, hélso- och
sakerhetsforeskrifter, inte heller har ndgon anldggning haft stérre avvikelser frén tredjepartsrevisioner av 1SO-
systemen. Baserat pa detta kan man dra slutsatsen att miljop8verkan frén v8r verksamhet och hilso- och
sakerhetsférh8llandena som helhet har legat inom ramen fér relevanta lagstadgade krav. Det pagar ett
kontinuerligt arbete for att sténdigt férbattra miljo-, hdlso- och sdkerhetsaspekter.

Recipharm publicerar en &rlig héllbarhetsrapport i enlighet med internationella riktlinjer, som redovisar
hallbarhetsaspekter som ar relevanta for foretaget. Se Recipharm-webbplatsen fér mer information.

Personal

Ar 2021 var det genomsnittliga antalet anstéllda (motsvarande heltidstjanster) 7 737. Kvinnor utgjorde 40 procent
av personalen. Vid drets utg8ng &r cirka 8 800 heltidsekvivalenter verksamma i koncernen. For ytterligare
personalrelaterad information, se not 10 Personal.

Recipharms svenska verksamhet &r sedan m8nga ar certifierat enligt AFS 2000:1 och OHSAS 18001 f&r
arbetsmiljo.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat fore skatt uppgr till SEK -2,1 miljoner. Resultatet drivs av de finansiella kostnaderna.

Moderbolagets likvida medel uppgick vid 8rets slut till SEK 0,4 miljoner. Kassaflédet uppgick till SEK 0,4 miljoner.
Fér rakenskapséret uppgick kassaflodet frén den lépande verksamheten till SEK -2,1 miljoner, SEK -20 381,1
miljoner fran investeringsverksamheten och SEK 20 381,5 miljoner fran finansieringsverksamheten. Investeringen
avsag det férvarv som gjordes via Roar BidCo AB av Recipharm AB. Finansieringsverksamheten bestod
huvudsakligen av nyemission av aktier frin EQT.

Framtida utveckling

Koncernen

Marknaden fér CDMO:s, kontraktsutvecklings- och tillverkningsforetag, forvantas vaxa mer an den underliggande
lakemedelsindustrin under de kommande fem aren med en total berdknad genomsnittlig 5rlig tillvaxttakt,
(compound annual growth rate, CAGR) pd mellan 5 och 8 procent beroende p8 marknadssegmentet. I ett langre
perspektiv forvantas ldkemedelsbranschen fortsatta 6ka andelen av produktion och utveckling som utfdrs av andra
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foretag. Forutom organisk tillvaxt i befintliga affarer forvantas ett flertal pAbérjade projekt avseende nya
kontraktsaffarer medfdra en férséljningsékning pa ndgra ars sikt.

Moderbolag

Moderbolagets framtida utveckling forvéntas ligga i linje med 2021.
Forvantad utveckling, risk och osdkerhet

Operativ risk

P& en alltmer konkurrensutsatt marknad blir det svarare att rekrytera och beh8lla nyckelkompetenser. Koncernen
har ett stark fokus p8 ledarskapsutbildning, karridrplanering och att skapa en attraktiv arbetsplats.

Nyckelpersoner innehar i regel I8ng erfarenhet och kompetens inom omraden som &r viktiga fér koncernen. Det &r
viktigt att sékerstilla och utveckla kompetens sd att koncernen fortsatt har rétt expertis. For att sékerstilla detta
arbetar koncernen med program for successionsplanering for att sékerstélla tillgéng till sddan expertis.

Verksamheterna | samtliga dotterbolag féljer aktuell GMP (good manufacturing practice) och koncernens egna
hoéga kvalitetsstandarder. Samtliga anldggningar inspekteras regelbundet av sévél tillsynsmyndigheter som av
Recipharms egna experter pa tillsyn.

Foérvarv utsatter foretaget for olika typer av risker, bade finansiella, kommersiella och operativa. Innan styrelsen
godkénner ett beslut om férvérv, genomfdrs alltid en féretagsbesiktning i linje med forvarvets riskniva, samt en
utvirdering vardering p8 ledningsniva. Koncernen foljer véletablerade interna processer for att sékerstélla
framg&ngsrik integrering av nyférvirvade verksamheter.

Finansiella risker (se &ven not 34, Kdnslighetsanalys)

Risk frén valutaexponering uppkommer fran kassafléden i andra valutor &n koncernens redovisningsvaluta som ar
EUR. Koncernens in- och utfléden i olika valutor ar relativt valbalanserade i var operativa verksamhet.
Valutaexponeringarna uppstar vid omrdkning av de utlindska dotterbolagens tillgéngar och skulder till EUR.
Koncernen stravar efter att minska omréakningsexponeringen genom att matcha skuldernas valutasammanséttning
med tilIgSngarnas sammansattning.

Koncernen accepterar endast kreditvirdiga motparter i finansiella transaktioner. Langsiktiga kontrakt och
kundernas beroende av deras CDMO-leverantérer ar viktiga faktorer som reducerar kreditrisken. Koncernen har
ménga finansiellt stabila kunder och fa kreditfériuster.

Verksambheten finansieras delvis med ln. Ranteférandringar har en direkt paverkan p8 koncernens finansielia
nettoresultat. Koncernen stravar efter att upprétthélla en balanserad I&neportfolj med en mix av kort- och
I3ngsiktiga 1&n med réntor kopplade till officiella interbankréntor. Rénterisken fér koncernens skuld som &r noterad
i EUR sékras.

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte har méjlighet att fullgdra finansiella 8taganden i tid. Med
refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte har tillg8ng till &ndamalsenlig finansiering pa acceptabla villkor
ndr behov uppstar. For att hantera dessa risker har koncernen tillréckliga finansieringsfaciliteter med betydande
utrymme gentemot kovenanter.

Strategisk risk

Den vaxande COMO-marknaden attraherar starka leverantérer och konkurrensen kan ha negativ pverkan pd
vinstmarginalerna. Genom standiga forbattringar av afférsprocesser och kundrelationer skapar koncernen varde for
sina kunder.

Koncernen har ett antal stora kunder som alla har avtal med flera anldggningar. Avtal sdgs upp ibland, antingen av
kunder eller av koncernen, fér omférhandling av villkoren. Genom ett starkt fokus pd att 6ka antalet
kundrelationer har koncernen minskat sitt beroende i férh8ilande till ett litet antal kunder.

Ménga lander genomfor olika aktiviteter for att ka konkurrens och sénka lakemedelskostnaderna. Koncernen
reglerar normalt priser i leveransavtal med procedurer fér priséndringar i relation till &ndrade
tillverkningskostnader. Historiskt har priserna 6kat mellan noll och inflationen.

Ink&p av férpackningar och rématerial &r en vasentlig del av koncernens totala kostnader. Koncernen &r beroende
av att leverantorer moéter avtalade krav avseende kvalitet och ieveranstid. Ett stopp eller avbrott i
forsériningskedjan kan p8verka majligheten att leverera i tid och som konsekvens skada Recipharms rykte pa
marknaden. Koncernen dvervakar ocksd paverkan p& koncernen av den senaste tidens inflationsdkningar och
stérningar i leveranskedijan, vilka utiésts bade av dterhdmtningen efter covid-19-pandemin och pa senare tid som
en konsekvens av krisen mellan Ryssland och Ukraina. Koncernen strévar darfor efter att bygga l8ngsiktiga
relationer med leverantdrer.
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Vinstdisposition

Till rsstdmmans forfogande finns foljande medel (SEK):
Overkursfond 20 067 273 666
Arets resultat -2 080 478
Totalt 20 065 193 188
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt nedan
I ny rdkning overfores 20 065 193 188
Totalt 20 065 193 188

FINANSIELL OVERSIKT, KONCERNEN

2020-11-17
Resultatriakningar (mEUR) - 2021-12-31
Nettoomséttning : ' 935.1
Roérelseresultat (EBIT) -6,8
Finansiella intdkter 1,2
Finansiella kostnader -120,6
Resultat fore skatt -126,2
Arets resultat -122,4
Balansrékningar (mEUR) 2021-12-31
Anlaggningstillgingar 3394,8
Likvida medel . 118,1
Totala tillgdngar 4 092,8
Eget kapital, totalt 1979,5
Réntebédrande skulder (skulder till kreditinstitut, leasingskulder och checkrdakningskredit) 1487,2
Ej réntebdrande skulder 626,0
Nettoskuld 1 369,1

2020-11-17
Kassafloden (mEUR) - 2021-12-31
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 50,8
Kassafldde frn investeringsverksamheten -2411,9
Kassafldden frén finansieringsverksamheten 2473,2
Arets kassaflode 112,1
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KONSOLIDERAD RESULTATRAKNING OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

2020-11-17
mEUR . Not ~2021-12-31
Rorelseintakter
Nettoomséattning 2,3 935.1
Ovriga rorelseintikter 6, 35 19,5

954,6
Rorelsekostnader
R&varor och férnddenheter 7 -306,9
Ovriga externa kostnader 3,8 -222,7
Personalkostnader 10 -309,1
Av- och nedskrivningar i1 -119,0
Ovriga rorelsekostnader 6 -3,6
-961,4
Rorelseforlust -6,8
Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 1,2
Réntekostnader och liknande resuitatposter 13 -120,6
Finansnetto -119,4
Resultat fore skatt -126,2
Skatt pa periodens resultat 14 3,7
Periodens resultat -122,4
Rappdrt for ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat
Omrékningsdifferenser 91,4
Vinst fr&n vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde -4,1
Uppskjuten skatt pa poster som kan komma att
omklassificeras till resultat 0,9
88,2
Poster som inte kommer omklassificeras till resultat
Aktuariella forluster p& pensioner 19,6
Uppskjuten skatt p8 poster som inte kommer att omklassificeras -1,6
Summa poster som inte kommer omklassificeras till resultat 18,0
Summa ovrigt totalresultat 106,2
Periodens totalresultat -16,2
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -122,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4
Arets totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets dgare -16,6
Innehav utan
bestdmmande
inflytande 0,4
-16,2
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

mEUR Not 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillg8ngar
Produktrattigheter 15 106,5
Goodwill 15 1324,4
Kundrelationer 15 887,9
Varumarken 15 431,4
Programvaror 15 6,8
P8gdende investeringar immateriella tillgédngar 15 18,6
2 775,6
Materiella anliggningstillg8ngar
Byggnader och mark 16 168,9
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 16 3,5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 238,3
Inventarier, verktyg och installationer 16 27,9
P8giende nyanldggningar 16 67,9
Nyttjanderéattstillgdngar 17 26,7
533,2
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressefdretag och joint venture 18 24,7
Andra 18ngfristiga vardepappersinnehav 18 30,6
Uppskjuten skattefordran 14 30,7
86,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3394,8
Omsiéttningstillgdngar
Varulager 19 186,4
Kundfordringar 20 182,2
Skattefordringar 21,2
Ovriga fordringar 21 48,0
Tillg&ngar som innehas for férsaljning 22 89,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 52,4
579,9
Likvida medel 24 118,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 698,0
SUMMA TILLGANGAR 4 092,8

11
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mEUR Not 2021-12-31
EGET KAPITAL 25
Aktiekapital 19,8
Ovrigt tillskjutet kapital 1962,2
Balanserat resultat inklusive 8rets resultat -16,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1 965,4
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande 14,1
SUMMA EGET KAPITAL 1979,5
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 1452,2
Leasingskulder 17,34 21,9
Avséattningar till pensioner 26 40,5
Qvriga avsittningar 27 24,5
Uppskjuten skatteskuld 14 308,1
Ovriga 18ngfristiga skulder 28 1,7
1 848,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 1,5
Leasingskulder 17,34 7,8
Checkrdkningskredit 34 3,8
Leverantdrsskulder 29, 34 94,1
Skatteskulder 17,5
Ovriga skulder 30 53,9
Skulder som innehas for férséljning 22 12,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 72,9
264,3
SUMMA SKULDER 2113,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 092,8

12
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

B Balanserat Innehav
Oregi- Ovrigt resultat Eget kapital utan
strerat till- inklusive hanforligt till bestam- Totalt

Aktie- aktie- skjutet adrets moderbolagets mande eget
mEUR kapital kapital kapital resultat dgare inflytande kapital
2021 :
Resultat - -122,4 -122,8 0,4 -122,4
Ovrigt totalresultat - 106,2 106,2 - 106,2
Summa ovrigt - ~16,2 -16,6 0,4 -16,2
totalresultat
Transaktioner med &gare )
Nyemission 19,4 1929,6 - 1 949,0 - 19490
Pagdende emission av 32,6
aktier - 0,4 - 33,0 - 33,0
Summa transaktioner 19,4 0,4 1962,2 - 1982,0 - 1982,0
med dgare
Innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - 13,7 13,7
Eget kapitatl
31 december 2021 19,4 0,4 1962,2 -16,2 1965,4 14,1 1979,5
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2020-11-17
mEUR Not - 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -126,2
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 36 178,0
Betald skatt -29,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 227 )
fore fordandringar av rorelsekapital 4
Kassaflode fr8n féréndringar i rérelsekapital
" Férandring av varulager 10,0
Féréandring av rorelsefordringar -9,8
Forandring av rérelseskulder 27,9
Kassafldde frén den l6pande verksamheten 50,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar 16 -86,7
Avyttring av materiella anlaggningstiligdngar 16 6.1
Férvirv av immateriella tillgdngar 15 -8,5
Avyttring av immateriella tillgdngar 0,0
Férvirv av dotterbolag/rérelse, netto likvidpdverkan 4 -2304,4
Férvéry av finansielta tiligdngar -18,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2411,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 1981,7
Foréndring av checkrékning 1,9
Ovriga 1an 11,0
Upptagna 1&n 36 1 447,6
Amortering 1&n 36 -928,8
Kostnad for refinansiering -32,3
Amortering av leasingskuld -7,9
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 2473,2
Summa arets kassafléde 112,1
Likvida medel vid periodens bérjan 0,0
Kursdifferens i likvida medel 6,0
Likvida medel vid drets slut 118,1
Erh3lina rantor 0,1
Betalda réntor -57,8
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NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

Alla belopp som presenteras ar i miljoner euro (EUR). Det totala belopp som presenteras i tabeller och
redogdrelser motsvarar inte alltid den uppskattade summan av de separata delkomponenterna p8 grund av
avrundningsskillnader. Avsikten &r att varje delkomponent ska dverensstémma med sin ursprungskélla och dé&rfor
kan avrundningsskillnader p8verka totalsumman nér alla delkomponenter summeras.

Roar HoldCo AB, 559283-6950, och dess dotterbolag tillverkar ldkemedel och utfor kontraktsutvecklingstjanster for
lakemedelsféretag. Koncernen har verksamhet | Europa, USA och Indien. Moderbolaget &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med séte i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress dr Vasagatan 10, 111 20
Stockholm.

Arsredovisningen har av styrelsen godkénts for utfardande den 3 maj 2022 och framliggs fér godkénnande till
arsstamman den 31 maj 2022.

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen dr uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standard (IFRS och tolkningar
utgivna av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som géller den 31 december 2021
och som har godkénts av EU. R8det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tilldimpas. Fér upplysningar om nya standarder och tillampade tolkningar, se
underrubriken “Nya standarder och tolkningar”. Arsredovisningen har upprattats med beaktande av historiska
anskaffningsvarden forutom for finansiella instrument som varderas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde.

Tillgdngar och skulder klassificeras som omsattningstillgéngar respektive kortfristiga skulder om dessa férvintas
bli reglerade inom tolv ménader raknat frén balansdagen. Likvida medel klassificeras som omsattningstillgéngar.
Andra tillgdngar klassificeras som anladggningstillgdngar och dvriga skulder klassificeras som I&ngfristiga.

Att uppréatta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges under
rubriken "Beddmningar av tilldmpliga redovisningsprinciper samt kritiska uppskattningar och beddmningar” i denna
not.

Koncernen har uppréttat bokslutet p& grundval av att den kommer att fortsitta sin verksamhet.
Forsta gangen IFRS tillampas

Denna rapport &r koncernens férsta redovisning som utarbetats i enlighet med IFRS. Overgdngen fran tidigare
tillampade redovisningsprinciper till IFRS hade ingen p& verkan pa rapporten &ver totalresultat, balansrakningen
eller pd eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Roar HoldCo AB, och de féretag i vilka moderbolaget vid 8rets slut
direkt eller indirekt kontrollerar mer &n 50 procent av rostetalet eller p& annat sétt har ett bestimmande
inflytande. Koncernbokslutet har uppréttats i enlighet med IFRS 10 om koncernredovisning och med tilldmpning av
forvirvsmetoden. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag d& det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen och exkluderas da det bestémmande inflytandet upphér.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tiligdngarna som ldmnats som erséttning,
emitterade egetkapital instrument och uppkomna dvertagna skulder per éverldtelsedagen. Det &verskott som
utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet p8 koncernens delar av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt vérde for det
forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. Kostnader i
samband med forvérv redovisas i den period d& de -uppstar.

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar parterna som har gemensamt bestdmmande inflytande har ratt
till arrangemangets netto-tiligdngar. Ett intresseféretag &r ett féretag i vilket &garbolaget har ett betydande
inflytande, antingen direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av résterna, eller &r representerat i styrelsen
eller annan kontrollfunktion i bolaget eller har betydande transaktioner mellan det investerande bolaget och
intressebolaget. Innehav i joint venture och intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Varje
respektive innehav redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. Darefter 6kas eller minskas det redovisade
véardet av inne-havet med koncernens andel av samarbetsarrangemangets eller intresse-féretagets resultat efter
forvarvstidpunkten. Koncernens andel av samarbetsarrangemangets resultat ingar i koncernens rérelseresultat.

15



DocuSign Envelope ID: 4946DBB8-738A-43C1-8096-C3ED497760FE

Roar HoldCo AB
559283-6950

Alla koncerninterna transaktioner, det vill sdga intdkter, kostnader, fordringar, skulder och icke-realiserade vinster
samt koncernbidrag, har eliminerats. Dér det har varit nédvéndigt har dotterbolagets redovisningsprinciper
justerats for att sakerstélla konsekvent redovisning inom koncernen,

Omrakning av utlandska valutor
Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som
anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). Den
europeiska valutan EUR anvénds i koncernredovisning.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller p&
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -fériuster som uppkommer vid betalning av sddana trans-aktioner och
vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs redovisas i
resultatrdkningen. ‘

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér utldndska dotterbolag som har en annan funktionell valuta, omréknas till
koncernens presentations-valuta enligt féljande:

« tillgdngar, skulder och eget kapital omraknas till balansdagskurs.
s intdkter och kostnader omréknas till den genomsnittliga vaxelkursen, och
« alla valutakursdifferenser som uppstar ska redovisas som en separat del av dvrigt totalresultat.

Intdktsredovisning

IFRS 15, “Intakter fran avtal med kunder” &r en principbaserad modell fér intdktsredovisning fran kundkontrakt.
Den har en femstegsmodell innebérande att intdktsredovisning sker nér kontroll éver produkter och tjdnster
overfors till kunden.

Koncernens intékter bestr av varu- och tjdnstefdrsiljning, dar kunderna i huvudsak best8r av internationella
likemedelsbolag. Intidkterna innefattar det verkliga vérdet av salda varor och tjdnster exklusive mervardesskatt
och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering av koncernintern férséljining. Huvuddelen av tjdnste-forséljningen
sker till kunder till vilka koncernen ocksa har varu-forsaljning. Intdkterna redovisas i enlighet med féljande:

Férséljning av varor

Huvuddelen av koncernens avtal med kunder avser tillverkning av ldkemedel utan tillh6rande kringtjanster, dar
intdkten tas i samband med leverans av varan, da ocksd kontroll och dganderétt dvergar till kdparen. Det innebar
efter internt analysgodkénnande och leverans fr@n varulager. I vissa fall inneh&ller avtal en dverenskommelse att
koncernen ska ansvara for frakten. Denna kostnad bérs av koncernen och faktureras darefter kunden.
Intéktsforing sker for tillverkningskontrakt, fér vilka kontrollen éver tilig8ngarna under hela tillverkningsprocessen
innehas av kunden och dér tillgdngarnas vérde dkar i takt med att Recipharm bearbetar produkten. Fér dessa
kontrakt redovisas intakten i likhet med férsdlining av tidnster, det vill sdga &ver tid, i takt med tillgdngens
vardedkning. Bedémningar gors for att faststalla rattvisande kontraktuelia milstolpar vilka bast reflek-terar
fardigstéllandegraden.

Férséljning av tjdnster

Férsaljning av tjdnster utférs bade pé I6pande rakning och till fast pris. For projekt till 1opande rakning redovisas
" intdkter baserat p8 nedlagd tid. Fér projekt till fast pris gérs l6pande en bedémning av nedlagd tid samt

fardigstallandegraden. En befarad forlust pd ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga intakter bestdr av royaltyintékter, valutakursdifferenser som uppkommer vid omvérdering av operativa
tiligdngar och skulder samt av reavinster frin forsélining av anldggningstiligéngar.

Rénteintdkter

Rénteintdkter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
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Utdelningsintakter

Utdelningsintakter redovisas nar ritten att erhdlla betalning har faststillts.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da
underliggande transaktion redovisas éver dvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas mot 6vrigt
totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhilas avseende aktuelit r. Hit hdr dven justering av
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansridkningsmetoden med
utg&ngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden pa tillgdngar och skulder.
Beloppen berdknas baserat pd hur de temporara skilinaderna férvintas bli utjimnade och med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade pé balansdagen. Uppskjutna skattefordringar i
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Huvudtypen av koncernens leasade tillgdngar omfattar lokaler / byggnader, maskiner och annan teknisk
utrustning, fordon samt inventarier.

Enligt IFRS 16 maste en leasetagare redovisa en nyttjanderéttstiliging och en leasingskuld fér nistan alla
leasingavtal. Den tillg8ng som redovisas i balansridkningen representerar ratten att anvénda den leasade
tillgdngen, medan leasingskulden representerar den skyldighet som féretaget har att géra framtida
leasingbetainingar. :

Leasingskulden vérderas initialt pd basis av nuvérdet, dér leasingbetainingarna diskonteras med hjalp av den
implicita rdntesatsen i leasingavtalet. For avtal ddr den implicita réntan inte enkelt kan faststéllas anvénds
leasetagarens marginella I&neranta. Den genomsnittliga marginella 18neréntan i koncernen uppgér till cirka 4,4%.
Koncernen gor vissa foretagsspecifika uppskattningar nér den uppskattar den marginella Ianerédntan for de enskilda
leasetagarna inom koncernen. De leasingbetalningar som diskonteras for att faststédlla leasingskulden omfattar
fasta leasingbetalningar, rérliga leasingbetalningar som &r baserade p8 en rdnta eller ett index, eventuella
restvirdesgarantier som forvantas betalas samt eventuella 16senpriser for kdpoptioner som koncernen rimligen ar
sdker pa att utnyttja.

Nyttjanderdttstillgingen vérderas till anskaffningsvérde och bestér av den ursprungliga vérderingen av
leasingskulden, eventuella forskottsbetalningar minus erhlina incitament fér leasingavtal, eventuella initiala
direkta kostnader eller 8terstiliningskostnader. Nyttjanderattstillgdngarna skrivs i alimanhet av linjart éver den
kortaste av tillg@ngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Avskrivning pd nyttjanderattstillgdngen redovisas i resultatet samt som en réntekostnad pd leasingskulden.
Leasingbetalningar redovisas som réntebetalningar och som amortering av leasingskulden i kassaflédesanalysen.

Betalningar i samband med kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med 13gt vérde (ett vérde pd EUR 5 000 eller
mindre nar de &r nya) redovisas linjért som en kostnad i resultatrédkningen. Kortfristiga leasingavtal &r leasingavtal
med en leasingperiod p& 12 ménader eller mindre utan k&poption.

Materiella anlaggningstiligdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar under
beddmd nyttjande-period, samt avdrag for eventuella nedskrivningar. Linjér avskrivning tilldmpas foér samtliga
materiella anldggningstillgdngar enligt féljande.

Byggnader 25-40 8r
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 8-20 &r
Maskiner och inventarier 3-15 &r

Tillgdngarnas restvdrde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs ned till sitt dtervinningsvérde om tillgdngens redovisade varde &verstiger dess
bedémda atervinningsvérde. Vinster och férluster vid avyttring av materiella anldggningstiligdngar faststélls genom
jamforelse mellan férsaljningsintdkt och redovisat varde och redovisas i resultatrédkningen.

Linekostnader som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en tiligdnhg som det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstilla fér anvandning eller forséljning, aktiveras som en del av anskaffningsvardet
for tillgdngen. Dessa |&nekostnader skrivs sedan av i resultatrékningen 6ver en tidsperiod som &r anpassad till
I6ptiden for de relaterade finansieringsfaciliteterna.
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Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
under beddémd nyttjande-period samt eventuella avdrag for nedskrivningar. Linjdr avskrivning tilldmpas for
samtliga immateriella anldggningstillgdngar frén den tidpunkt tillgdngen tas i bruk enligt féljande.

Produktrattigheter 8-20 &r
Kundkontrakt 2-16 &r
Patent och andra immateriella réttigheter 5-15 &r

F6r varumaérken tillimpas en obestdmd avskrivningstid. Vid indikation p8 en vardenedgdng gérs en bedémning av
tillg&ngens redovisade vérde. I de fall en tillgdngs redovisade varde dverstiger dess berdknade dtervinningsvarde
skrivs tillgéngen ner till sitt 8tervinningsvérde. Vinster och férluster vid avyttring av immateriella
anlaggningstillgdngar faststills genom jamférelse mellan forséljningsintakt och redovisat vérde och redovisas i
resultatrakningen.

Utvecklingsutgifter

Utveckling av egna produktrattigheter bedrivs av koncernens produktionsbolag och utvecklingsbolag i segmentet
Development & Licensing. Utgifter fér denna utvecklingsverksam-heten aktiveras som en immateriell tillg8ng om
det dr troligt att de kommer leda till framtida ekonomiska férdelar, och nedskrivningstest gérs 16pande. Om den
upparbetade utgiften bedéms inte ge ekonomiska férdelar avbryts projektet och summan kostnadsfors direkt.

Goodwill

Goodwili utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga vardet p& Recipharms andel av
det férvérvade dotter-féretagets identifierbara nettotillgéngar vid férvarvstilifallet. Goodwill hanférlig till férvérv av
dotterbolag redovisas som immateriell tillgdng. Goodwill testas &rligen for att identifiera eventuelit
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivaingar av goodwill Sterférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde p& den goodwill som avser den avyttrade enheten. Foérdelningen gors pd de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens rorelsesegment, som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvary dér goodwillposten uppstod.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls
sasom ett viktat genomsnittligt varde av anskaffade produkter. Anskaffningsvérdet bestdr av rématerial, direkt
arbete, frakt och andra direkta kostnader samt indirekta produktionskostnader. Nettoférsaljningsvérdet &r det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar p tillgdngssidan likvida medel, finansiella
tillgdngar och kund-fordringar. P8 skuldsidan inkluderas uppl8ning, finansiella leasingskulder, leverantérsskulder
och 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande frn rapporten éver finansiell stélining

En finansiell tillg8ng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stilining nér bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmadssiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stélining nér faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om
faktura @nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fr8n rapport dver finansiell stélining nér réattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma giller fér del av en finansiell tillg&ng. En finansiell skuld tas
bort fran rapport 6ver finansiell stallning nér férpliktelsen i avtalet fullgdrs eller p8 annat satt utslicks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport ver finansiell
stédlining endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgngen och reglera skulden.

Foérvarv och avyttring av finansiella tillg8ngar redovisas pa affars-dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder
sig att férvarva eller avyttra tillgdngen.
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Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i olika kategorier for att sedan redovisas och vérderas enligt de
principer som galler for respektive kategori. Instrumenten kategoriseras efter koncernens affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena frén den finansiella
tillgdngen. Ledningen faststéller kategoriseringen av instrumenten vid forsta redovisningen.

Finansiella tillg8ngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar bestar I8ngfristiga finansiella tillgingar sdsom onoterade aktier och andelar, kapitalférsékring,
depositioner, évriga 18ngfristiga fordringar, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och likvida medel.
Merparten av koncernens finansiella tillg8ngar avser kundfordringar hanférliga till varuleveranser. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reservering fér vdrdeminskning. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen ndr faktura skickats. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gérs med utgdngspunkt i den férvantade kreditférlusten for kundfordringarnas
8terstdende 16ptid. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och det
uppskattade verkliga vérdet.

Kapitalfrsakring &r hanforlig till formansbaserad pensionsplan, men redovisas brutto som en finansiell tillgang d§
den inte uppfyller kriterier fér en plantillgdng fér pensioner.

Likvida medel inkluderar kassa och kortfristiga placeringar med kortare 16ptid &n tre m&nader och minimal
vérderisk samt banktillgodohavanden exklusive outnyttjad del av koncernens check-raknings-kredit. I rapporten
over finansiell stélining redovisas utnyttjad del av check-rékningskrediten bland kortfristiga skulder.

Finansiella tilig8ngar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat Best8r av Iangfristiga investeringar i
noterade aktier och andelar i verksamheter nédrliggande koncernens. Innehaven omvdrderas I6pande till verkligt
varde och vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde bestdr av skulder till kreditinstitut, finansiell leasing,
konvertibelt skuldebrev, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Skulder till kreditinstitut bestdr av 1&n frin kreditinstitut, fordelat pa 18ng- eller kortfristig del. L&ngfristiga skulder
avser skulder med férfallodatum senare &n 12 manader frén balansdagen, kortfristiga skulder avser skulder som
forfaller inom 12 manader frén balans-dagen. Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde, netto efter transaktionskostnader. Uppl8ning varderas darefter till upplupet anskaffningsvérde.
Eventuell skillnad mellan erh8llet belopp (netto) och 8teranskaffningsvérdet redovisas i resultat-rékningen fordelat
6ver 18neperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden. Detta beriknas s8 att en konstant effektiv rédnta
erhélls dver 18neperioden.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till nominellt belopp och dérefter till upplupet anskaffningsvérde vilket i
normalfallet anses vara likvardigt med nominellt belopp d8 l6ptiden normalt &r kort. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde dver resultatrékningen

Finansiella skulder som vérderas tili verkligt varde dver resultatrdkningen bestér av ett derivat i ett dotterbolag
som tecknats for att minimera ranteriskerna kopplade till ett leasingavtal for den tillhdrande fabrik, for mer
information se not 34 Finansiella tillg8ngar och skulder. Derivatet omvérderas |6pande till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i resultatrékningen som en finansiell intakt eller kostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel samt de som frén forsta borjan av ledningen hanférts till
kategorin vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen. En finansiell tillgdng eller skuld klassificeras som
innehav for handel om de:

o forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas eller 8terkdpas pé kort sikt,

e inglr i en portfélj med identifierade finansiella instrument som férvaltas tillsammans och for vilka det
finns ett nyligen visat mdnster av kortfristiga realiseringar av vinst, eller

« derivat som klassificeras som innehav fér hande! utom d& den anvénds fér sikringsredovisning.

Tillgdngar och skulder i denna kategori vérderas Iépande till verkligt vdrde med vérdeftrandringar redovisade i
resultatrdkningen.
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Andra 18ngfristiga vérdepappersinnehav

Lingfristiga vardepappersinnehav inkluderar kapitalférsakringar, investeringar i aktier och andelar samt
depositioner. Lopande varderingsforandringar redovisas i resultatréakningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa och kortfristiga placeringar med kortare 16ptid &n tre manader och minimal
varderisk samt banktillgodohavanden exklusive outnyttjad del av koncernens checkrédkningskredit. Med kortfristiga
placeringar avses &vriga placeringar med kortare 16ptid &n 3 manader. Likvida medel och kortfristiga placeringar
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i resultatrékningen. I rapporten dver finansiell stélining
redovisas utnyttjad del av checkrékningskrediten bland kortfristiga skulder.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till nominelit belopp och darefter till upplupet anskaffningsvérde vilket i
normalfallet anses vara likvardigt med nominellt belopp d& 18ptiden normalt &r kort. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut best8r av kortfristig del av 18ngfristiga 18n frén kreditinstitut.
Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde, netto efter transaktionskostnader. Uppldning
virderas dérefter till upplupet anskaffningsvérde. Eventuell skilinad mellan erh3llet belopp (netto) och
dteranskaffningsvardet redovisas i resultatrakningen férdelat &ver I&neperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden. Detta berdknas s§ att en konstant effektiv rénta erh3lls éver Idneperioden.

Tillg8ngar och skulder som innehas for férséljning

Anlaggningstillgdngar klassificeras som tillgdngar som innehas for forsaljning om deras redovisade vérde kommer
att atervinnas huvudsakligen genom en forséljningstransaktion snarare &n genom fortsatt anvandning och en
férsaljning anses vara mycket sannolik. De vdrderas till det ldgsta av det redovisade vardet och verkligt varde
minus férsiljningskostnader, med undantag for tillgdngar sdsom uppskjutna skattefordringar, tillg&ngar som hérroér
fr8n personalférmaner, finansiella tillgdngar och forvaltningsfastigheter som redovisas till verkligt véirde och
avtalsrittigheter enligt férsakringsavtal, som &r specifikt undantagna frén detta krav.

Anldggningstillgdngar som klassificeras som att de innehas for férsélining och tillgdngar i en avyttringsgrupp som
klassificeras som att de innehas fér forsiljning presenteras separat fr8n évriga tillgdngar i balansrakningen.
Skulderna i en avyttringsgrupp som klassificeras som innehav for férsiljning presenteras separat fran évriga
skulder i balansrakningen.

Avsattningar

Avsdttningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intréffade
handelser och det dr sannolikt att utbetalningar kommer att krédvas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning &r
vidare att det gar att gdra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Det belopp som redovisas
som avséttning ar den bista bedémningen av det belopp som berdknas utg3 for att reglera 8tagandet per
balansdagen. Néar effekten av ndr i tiden betalning sker dr vdsentlig, nuvardesberdknas avsattningarna.
Omstrukturerings-reserver redovisas nar koncernen har antagit en detaljerad formell plan fér omstruktureringen
och har borjat genomféra planen eller informerat de parter som omstruktureringen berdr om planens huvuddrag.
Avséattning for forlustkontrakt redovisas nér det ar -sannolikt att kostnader for att fullfélja kontraktet med kunden
overstiger de férvantade ekonomiska fordelarna av det.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt 8tagande som harror sig fran intraffade handelser och
vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett 8tagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning p8 grund av att det inte &r tydligt att ett utfléde av resurser kommer
att ske.

Eget kapital

Eget kapital delas in i olika klasser som aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital, reserver och balanserade vinstmedel
inklusive 8rets resultat. Férdndring av eget kapital avser dels drets alla intdkter och kostnader, dels transaktioner
som &kat eller minskat eget kapital via rapport dver 8rets totalresultat. Transaktionskostnader som direkt kan
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hanforas till emissioner av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

Ersattningar till anstalida

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda bokfors i den period de intjénas.
Erséttningar efter avslutad anstélining

I moderbolaget och de svenska dotterbolagen finns huvudsakligen avgiftsbestémda tjénstepensionsplaner.
Recipharm AB har en férmansbestdmd pensionsidsning, men den &r inte vésentlig for hela koncernen. I utléndska
dotterbolag i Storbritannien, Tyskland, Frankrike och Italien férekommer formansbestamda planer.

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestdmda planer klassificeras de planer dar foretags forpliktelser &r begrénsad till de avgifter féretagit
Stagit sig att betala. I sddant fall beror storleken p& den anstélldes pension pa de avgifter som féretaget betalat in
till planen eller till férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avagifterna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde
som bér den aktuariella risken och investeringsrisken. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i takt med att de intjénas genom att de
anstallda utfért tjdnster 8t foretaget under en period.

Férm&nsbestamda pensionsplaner

Koncernens nettofdrpliktelser avseende formansbestdmda planer berdknas separat fér varje plan genom en
uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intjdnat genom sin anstilining i bade innevarande och
tidigare perioder, denna erséttning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsréintan &r marknadsréntan pd
forstklassiga foretagsobligationer med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berdkningen
utférs av kvalificerade aktuarier med anvdndande av den s& kallade Project Unit Credit Method. Vidare berédknas
det verkliga vérdet av eventuella férvaltningstillgdngar per rapportdagen. Vid faststallandet av férpliktelsens
nuvérde och verkligt virde p8 férvaltningstillgéngar kan det uppstd aktuariella vinster och férluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker frén tidigare gjorda antaganden, eller genom att
antaganden férandrats. Aktuariella vinster och férluster som uppkommer vid berdkningen av koncernens
forpliktelser for olika planer redovisas i évrigt totalresultat under den period d8 de uppstar. I balansrékningen
redovisat varde for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag fér det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgdngar. Nar berakningen leder till en nettotillgng
begréansas det redovisade vérdet pa tillgdngen till nettot av nuvérdet av framtida aterbetalningar frdn planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen. Nar ersattningarna i en plan forbéttras, redovisas den ande! av den
bkade ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare perioder som en personalkostnad i
resultatréakningen linjart fordelad &ver den genomsnittliga perioden tills erséttningar ar helt intjanade. Om
ersattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad direkt. Réntenetto berdknat p3 férvaltningstillgdngar och
pensionsskulden redovisas som finansiell kostnad eller intakt.

1 Sverige finns det en kollektivavtalad pensionsplan (ITP-plan) som omfattar arbetsgivare inom en rad olika
branscher. I ITP-planen gaéller att nyanstéllda tjanstemén fodda efter 1978 erbjuds den premiebaserade l6sning
som Svenskt N&ringsliv och PTK férhandlade fram (ITP 1). Tidigare anstéllda fodda fore 1978 kvarstdr i den &ldre
ITP-planen (ITP 2). Pensionen i ITP 2-planen &r ett férmansbestamt dtagande som hanteras genom en férsakring i
Alecta.

Erséttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsagning utgér ndr en anstéllds anstélining sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller dé en
anstalld accepterar -frivillig avgdng fran anstéllningen i utbyte mot sddana ersittningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag ndr den bevisligen &r forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en formell plan utan
maijlighet till terkallande, eller att ldmna ers&ttningar vid uppsédgning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgéng frén anstalining.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som en skuld i koncernens balansrékning i den period som
utdelningen godkdnns av moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank-tiligodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefiuktuationer, dels:

- handlas p& en &ppen marknad till kanda belopp och
- har en kortare ursprunglig léptid &n tre manader.

Bedomningar av tilldmpliga Redovisningsprinciper samt kritiska uppskattningar och
beddmningar

I samband med upprattande av bokslut gor féretagsledningen och styrelsen uppskattningar och antaganden som
paverkar tillgdngars och skulders samt ansvarsforbindelsers redovisade vérden pd balansdagen. Redovisade
intakter och kostnader paverkas ocks3 av dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
bedémningar utvarderas I16pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive
férvantningar p8 framtida handelser som anses rimliga under rddande férhdllanden. Verkligt utfall kan komma att
avvika frén dessa uppskattningar. Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende -koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar.

Bedomningar av tillampliga redovisningsprinciper
Forvarv

I samband med férvarv gor koncernen en beddmning av om férvarvet ar att anse som ett rorelseférvédrv, enligt
definitioner i IFRS 3 Rérelsefdrvary, eller ett forvarv av en tillgdng. Vid ett rérelseférvéry identifieras samtliga
tillgdngar och skulder och vérderas till verkligt vérde. Vid en eventuell skillnad mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet av de identifierbara forvarvade tillg&ngarna och skulderna redovisas denna s&som goodwill. Nar en
transaktion definieras sGsom forvarv av en tillging identifieras och redovisas individuella identifierbara tillgdngar
och tillhérande skulder. Forvarvspriset férdelas p8 de individuella tillgdngarna och skulderna baserat pd deras
respektive verkliga vdrden per forvarvstillfallet. Ett forvarv av en tiligdng ger inte upphov till goodwill.

Nedskrivnihgsprb‘vning av goodwill, kundrelationer och varumérken

Koncernen genomfor 8riigen ett nedskrivningstest av goodwill och varumérken i enlighet med beskrivningen i not
15. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststéllts baserat pa nyttjandevérdet. For att uppskatta
nyttjandevardet har vissa upp--skattningar och bedémningar gjorts rérande bl.a. intdkter och kostnader under
kommande &r, tillvaxttakt, investeringsplan samt diskonteringsrénta.

Produktrattigheter

Vérdering av produktréttigheter innefattar vissa antaganden. Dessa antaganden avser bland annat forvdntade
framtida férséljningsintdkter, kostnader och marginaler for respektive produkt. Antaganden omfattar ocks@
diskonteringsranta samt produkternas livsldngd. Recipharmkoncernens avskrivningstider for produktrattigheter ar
mellan 8 och 20 &r.

Uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér Recipharm en berdkning av inkomstskatten f&r varje
skattejurisdiktion dar Recipharm &r verksamt, liksom av uppskjutna skatter hénférliga till temporéra skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsak-ligen &r hdnforliga till underskottsavdrag och temporéra skillnader
redovisas om skattefordringarna kan férvéntas 8tervinnas genom framtida beskattningsbara intékter, Ytterligare
information om skatter 8terfinns i not 14.

Férm8nsbestdmda pensionsplaner

Avsittningar och kostnader fér formansbestamda pensionsplaner beror p& antaganden gjorda i samband med
aktuariella berékningar. Aktuariella antaganden innefattar bedémningar av och antaganden f6r diskonteringsranta,
férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, forvantad utveckling for inflation, I6ne-dkningar,
personalomséttningar, dédlighet med mera. Diskonteringsrantan dr marknadsréntan p8 forstklassiga
foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsférpliktelser. Den férvantade avkastningen
pé forvaltningstillgdngar baseras pa historisk avkastning p8 anlaggningstillgdngar. Inflations-antaganden baseras
pa analyser av externa marknadsdata. Antaganden kring l6neskningar bygger pé férvantade trender for
I6nekostnader. Personalomséttning baseras p8 historiska siffror fér personalomséttning inom respektive
dotterbolag. Dédlighets-antaganden baseras pa officiell statistik. Koncernens fdrmansbestamda pensionsplaner
kommer frin dotterbolagen i Storbritannien, Tyskland, Frankrike och Italien. Ytterligare information avseende
antaganden for férmans-bestdmda pensionsplaner aterfinns i not 26.
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Avsdttningar

Avséttningar fr omstrukturering innefattar en bedémning av kostnader fér omstruktureringsatgérder, omfattande
hyreskostnader for kvarvarande hyresperiod, 6kade personalkostnader till féljd av uppsdgning av ett uppskattat
antal tjdnster till en bedémd genomsnittlig kostnad samt uppskattade merkostnader fér inhyrd personal.
Avsattningar for forlustkontrakt innefattar uppskattningar om producerade kvantiteter och tillhérande kostnader
for att kunna fullfélja varje respektive forlustkontrakt. Avsattningar for permitteringsléner innefattar
uppskattningar av antal personer och tid fér vilken permitteringslén kommer utgd.

Nya standarder och tolkningar
Foljande dndringar i IFRS tréder i kraft fér de rakenskapsperioder som borjar den 1 januari 2021:

s Covid-19-relaterade hyreskoncessioner - Andr{(lgar i IFRS 16,
s Reformen av riktmérkena for réntor — Fas 2 - Andringar i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16.

Andringarna ovan bedéms inte ha ndgon vésentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter och férvéntas inte
heller pverka den aktuella eller framtida perioder i betydande grad.

Dessutom har vissa nya redovisningsstandarder, dndringar av redovisningsstandarder och tolkningar publicerats,
men ar dnnu inte obligatoriska fér redovisningsperioder som slutar den 31 december 2021. Dessa standarder,
andringar och tolkningar har inte antagits i fortid av koncernen och férvéntas inte ha ndgon vasentlig inverkan pé
nuvarande eller framtida redovisningsperioder.

« Upplysningar om redovisningsprinciper (dndringar i IAS 1 och IFRS Practice Statement 2)

+  Definition av redovisningsuppskattning (&ndringar i IAS 8)

»  Férsaljning eller tillskott av tillg8ngar mellan en investerare och dess intresseféretag eller joint venture
(Andringar i IFRS 10 och IAS 28)
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NOT 2 - NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningens
fordelning pa betydande

intdktsslag
2020-11-17
KONCERNEN -2021-12-31
Produktférsaljning 815,6
Tjansteférsalining 119,5
mEUR 935,1
Fordelning av intakter
2020-11-17
- 2021-12-31
mEUR Intdktsredovisning Totalt
Produktférséljning Intdkten redovisas vid en tidpunkt 815,0
Produktférsaljning Intdkten redovisas over tid 0,6
Total forsdljning av produkter 815,6
Tjdnstefdrsaljning Intdkten redovisas dver tid 102,2
Tjénsteforsaljning Intdkten redovisas vid en tidpunkt 17,3
Total forsdljning av tjdnster 119,5
Total forsédljning 935,1

Fakturering av lakemedelstillverkning och produkiférsélining gors efter internt analysgodkdnnande i samband med
att risken dverforts till kunden. Leveransvillkoren varierar. I vissa fall ansvarar kunden for frakt, varmed risken
dvergdr ndr varan gjorts tillgénglig for leverans. I andra fall ansvarar Recipharm for frakten varmed risken dvergdr
nar varan ankommer till den dverenskomna slutdestinationen. Fakturering av tjénster gors i samband med att
tjdnsten &r utford och rapport skickas till kunden, alternativt i enlighet med de milstolpar som 6verenskommits
med kunden.

Garantierna gentemot kunderna kan variera frén avtal till avtal. Oftast utgérs dessa av aterbetalningsskyldighet
eller leverans av ersittningsvara. Vanligast &r att inviandningar ska inkomma inom tio arbetsdagar fr&n mottagen
vara eller tjéinst, men langre frister fdrekommer. Reserver for returer berdknas baserat pd kunskap om historiskt
utfall och uppgar till EUR 0,5 miljoner.

Recipharm accepterar endast kreditvdrdiga motparter vid finansiella transaktioner och vid behov anvénds en
metodik for att hantera forfallna fakturor. Ldngsiktiga kontrakt och kundernas beroende av deras CDMO-
leverantdrer &r viktiga faktorer som reducerar kredit-risken. Recipharm har ménga finansiellt stabila kunder och fa
kreditfériuster. Betalningsvillkoren for utfirdade fakturor varierar frn en till tre m3nader. Vid reservering for
kundférluster utifrin forvantade foériuster utgdr vi frén historiska data, det vill séga den faktiska andelen
kundfordringar - per intervall om férfallodag — som falierat. Denna ridknas upp med procentsatser utifrén vara
forvéntningar om kommande kreditférluster. Foljande procentsatser for férvéntade foriuster har applicerats per
intervall (inom parentes); fakturor som forfallit 1-30 dagar (0,25%), 31-60 dagar (0,50%), 61-90 dagar (1,00%)
och fakturor som férfallit sedan mer &n 91 dagar (2,25%). Per balansdagen uppgér den totala reserven for
férvdantade kreditfériuster till EUR 1,8 miljoner.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

KONCERNEN 2021-12-31
Kontraktstitlgdngar 7,0
Kontraktsskulder (minus) 4,8
mEUR 2,2

Kontraktstillg8ngarna avser intakter fran tjdnster, t.ex. kliniska studier och utvérdering av produkters formulering.
Intakter redovisas l6pande, bdde med successiv vinstavréikning pé Idpande rékning och till fast pris efter
utvardering av resultatet i relation till faststéllda milstolpar. Intékter genereras fr&n manga kundordrar av mindre
vérde. Det finns inga l&mnade kundgarantier kopplat tili dessa kontraktstiflgéngar och kontraktsskulder. Under aret
har principer fér bedémning av fardigstéllandegrad varit oférandrad. Inga nedskrivningar av kontraktsbalanser har
skett under &ret, ‘

Kontraktsskulder avser huvudsakligen férskottsbetalningar fr8n kunder. Dessa redovisas i resultatrakningen nar
den relaterade prestationsskyldigheten har uppfylits.
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NOT 3 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har féljande relationer med nérstdende parter: majoritetsaktiedgare, gemensamt dgande genom
majoritetsaktiedgaren, joint ventures, intresseféretag, styrelseledamdoter samt koncernens tidigare VD.

Koncernen
Nirstdende foretag

Nirstdenderelation

EQT IX
Empros Pharma AB

Karo Pharma
SVS Portugal
Inject Pharma AB!

Nichepharm Lifesciences Private Limited

EQT AB beddms ha ett betydande inflytande genom
fondférvaltningen

Thomas Eldered, tidigare koncernchef, ar majoritetségare?

EQT AB beddms ha ett betydande inflytande genom
fondftrvaltningen

Joint venture
Joint venture

Intresseftretag

1Det har gjorts en nedskrivning for Inject Pharma AB under 2021. I maj 2021 gjordes ett aktiedgartillskott p8 0,1 MEUR till

foretaget.

2 Relationen med nérst8ende parter upphérde under fidrde kvartalet 2021 i samband med att aktierna s8ides vidare till EQT.

I juni 2021 utnyttjade Recipharm sin option att forvarva ytterligare 16 procent av aktierna i Nichepharm
Lifesciences Private Limited. For information om koncernens intresseféretag och joint ventures, se not 18 Ovriga
investeringar som innehas som anldggningstillgdngar. Information om styrelseledaméterna och koncernchefen och
deras erséttningar finns i not 10 Personal.

Transaktioner med néarstdende

Under 8ret har Recipharm haft féljande transaktioner med nérstdende parter:

Transaktioner med

nirstdende Koncernen
2020-11-17
mEUR Typ av tjdnst .~ 2021-12-31
Rorelseintédkter
Karo Pharma Produktférsaljning 6,3
Empros Pharma AB Utvecklingstjénster 0,2
Inject Pharma AB Utvecklingstjanster 0,0
SVS Portugal Validering av utrustning 0,0
Nichepharm Produktforséaljning 0,3
Rorelsekostnader
EQT IX / EQT Partners AG Upphandlingstjénster 0,8
SVS Portugal Validering av utrustning 0,1
Nichepharm Produktforséljning 0,0
Kundfordringar
Empros Pharma AB Utvecklingstjdnster 0,0
Inject Pharma AB Utvecklingstjdnster 0,0
Nichepharm Utvecklingstjénster 0,1
Leverantorsskulder
SVS Portugal Validering av utrustning 0,1
Kortfristiga skulder
Roar MidCo Sarl 11,0

Férséljning till och inkdp frin narstdende sker pd villkor som ér likvérdiga med de villkor som géller vid
transaktioner mellan oberoende parter.
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NOT 4 - FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarvet av Recipharm AB

Den 14 december 2020 offentliggjorde EQT (Fond IX) genom Roar BidCo AB ett offentligt uppképserbjudande till
aktiedgarna i Recipharm. Den 17 februari 2021 férvarvade Roar BidCo AB majoriteten av aktierna i Recipharm
genom ett offentligt erbjudande.

Recipharm AB:s och dess dotterbolags finansielia resultat konsolideras frén och med den 18 februari 2021,
Andelen uppgdr till 100 procent. De siffror som presenteras i koncernens primara redovisningar &r helt relaterade
till férvarvet, eftersom koncernens moderbolag, Roar HoldCo AB och dess dotterbolag Roar BidCo AB inte hade
ndgon handelsverksamhet fére detta forvérv.,

Kopeskillingen var ungefar EUR 2 483 miljoner och avser kdpeskillingen for alla aktier och regleringen av det
utestdende konvertibla obligationsl8net i Recipharm AB. IFRS 3 kréver att den betalda kdpeskillingen férdelas pa
de férvérvade tillgdngarna och skulderna, vilka presenteras i nedanstdende tabell.

Balansrakning fran och med férvarvsdatum
Justering av

Redovisat verkligt Totalt verkligt
mEUR virde virde® virde
Goodwill 532 793 1325
Ovriga immateriella tiligdngar 427 1 055 1482
Materiella anldggningstillgdngar 521 - ) 521
Ovriga anlaggningstillgdngar 97 -1 97
Varulager - 203 31 234
Kundfordringar och évriga fordringar 256 -4 252
Likvida medel 180 - 180
Totalt identifierbara tiligdngar 2215 1874 4 089
Avsattningar 170 234 404
L&ngfristiga skulder , 864 - 864
Ovriga skulder : ‘ 333 5 338
Totalt identifierbara skulder : 1 367 239 1 606
Totala forviarvade nettotillgdngar ' 2 483

1) Goodwill avser bland annat framtida kunder, stalining pd marknaden och personalstyrka. Ingen del av goodwill férvantas vara
skatteméssigt avdragsgill.

Avyttringar
Det har inte skett ndgon avyttring av dotterbolag under rékenskapséaret.

Forvarv och avyttringar 2022

Under forsta kvartalet 2022 har Recipharm avyttrat och férvérvat ytterligare verksamheter. Fér mer information
om dessa transaktioner hanvisas till not 37 Handelser efter balansdagen.
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NOT 5 — INFORMATION OM DOTTERBOLAG

De mest vésentliga dotterbolagen i koncernen anges nedan. Det finns 8ven ett antal dotterbolag till de vésentliga
dotterbolagen, en utférlig forteckning &ver bolag i koncernen kan bestéllas frn Roar HoldCo AB.

Foretag Organisations- Sdte Antal andelar Andel %
nummer
Roar BidCo AB 559283-6927 Alvsijd, Sweden 203 814 734 100%
Recipharm AB (publ) 556498-8425 Stockholm, Sverige 101 115683 100%
Recipharm Stockholm AB 556666-8249 Stockholm, Sverige 100 000 100%
Recipharm Strdngnds AB 556666-8231 Stréngnds, Sverige 100 000 100%
Recipharm Venture Fund AB 556666-2697 Stockholm, Sverige 400 000 100%
Recipharm Karlskoga AB 556662-4366 Karlskoga, Sverige 100 000 100%
Recipharm Karlskoga Fastighets AB  556657-8315 Stockholm, Sverige 100 000 100%
Recipharm Héganas AB 556666-2606 Hégands, Sverige 100 000 100%
Recipharm Participation SAS 498 592 757 000 13  Monts, Frankrike 19 386 100%
Recipharm Holdings Ltd. 8174 911 et 1 013 485 100%
Recipharm AG CH-270.3.010.655-3 Basel, Schweiz 3 000 100%
Recipharm Verwaltungs GmbH HRB 182 656 Wasserburg, Tyskland 36 856 100%
RPH Iberia AB 556805-3234 Stockholm, Sverige 50 000 100%
Recipharm Pharmaceutical
-Development AB 556825-0095 Solna, Sverige 50 000 100%
RPH Pharmaceuticals AB 556731-7226 Stockholm, Sverige 1 000 100%
Recipharm Strangnés Fastighets AB 556885-6842 Strangnds, Sverige 50 000 100%
Recipharm Italia S.p.A. 6258250965 Milano, Italien 4 945 089 100%
LIO Immobiliare S.r.l. 7246630961 Masate, Italien 1 100%
Lusomedicamenta S.A. 507150473 Lissabon, Portugal 1 602 073 100%
Recipharm Pessac S.A.S. 807 679 386 Pessac, Frankrike 4 055 100%
Recipharm Uppsala AB 556695-5752 Uppsala, Sverige 1 000 000 100%
Recipharm (Americas), Inc 27-3497567 Triangle Park, USA 1 000 100%
Recipharm Participation B.V. 855 609 254 '—Al\rlnesdt:;gi?érna ! 100%
Recipharm OT Chemistry AB 556761-5439 Uppsala, Sverige 1 256 100%
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NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2020-11-17
KONCERNEN ~-2021-12-31
Ovriga rérelseintikter
Valutakursvinster 1,6
Férsdkringsersattning 0,5
Aterféring av osékra fordringar 0,5
Vidarefakturering av omkostnader, forpackningar och kassationer 7,6
Royaltyintakter 0,5
Avyttring av produktréattigheter 1,8
Aterférda avsattningar 0,8
Diverse bidrag och dterbetainingar 4,2
Ovriga rorelseintikter 2,1
mEUR 19,5
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforlust -0,7
Reaforlust vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar -1,0
Punktskatter -1,9
mEUR -3,6
NOT 7 - RAVAROR OCH FORNODENHETER

2020-11-17
KONCERNEN - 2021-12-31
Kostnad s8lda varor inklusive frakt -296,7
Nedskrivning av varulager -14,6
Aterford nedskrivning varulager 4,5
mEUR ~-306,9
NOT 8 — OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2020-11-17
KONCERNEN - 2021-12-31
Lokalkostnader -11,3
Energikostnader -28,4
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -24,5
Reparation och underhall -30,0
Forsdliningskostnader -2,2
Externa tjanster och konsultationer -59,8
Féretagsforsakringar och andra
riskkostnader -26,9
Forvaltningskostnader -5,6
Transport och resekostnader -6,9
Ovriga externa kostnader -27,1
mEUR -222,7
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NOT 9 - ERSATTNING TILL REVISORER

. 2020-11-17
KONCERNEN - 2021-12-31
Ernst & Young
Revisionsuppdraget -1,4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0,3
Skatter&dgivning -0,1
mEUR -1,8

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for
att avge revisionsberittelsen, samt s& kallad revisionsr8dgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 10 - PERSONAL

Medelantalet anstilida
Berikning baserad pd av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

KONCERNEN 2021

Man Kvinnor Totalt
Sverige 362 363 725
Frankrike 428 450 878
Tyskland 350 427 777
Italien 353 440 792
Portugal 111 121 232
Spanien 213 214 427
Storbritannien 1235 616 1 851
Indien 1531 456 1 987
Israel 4 10 14
Usa 28 22 49
Nederldnderna 1 - 1
Schweiz 1 3 )
Summa medelantal anstillda 4 616 3121 7 737
Fordelning i procent av summa medelantal anstédllda 60% 40% 100%
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Redovisning av fordelning ledande befattningshavare

KONCERNEN 2021
Antal styrelseledaméter inkl. VD 9
varav kvinnor 3
Ovriga ledande befattningshavare 6
varav kvinnor 2
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN 2021
Styrelse och VD och dvriga ledande -befattningshavare

Léner 3,1
Rorlig ersattning 4,8
Pensionskostnader 0,5
mEUR 8,3
Ovriga anstélida

Léner och ersédttningar 220,2
Pensionskostnader 16,8
mEUR 237,0
Sociala kostnader 50,4
varav léneskatt pensionspremier 1,4
Ovriga personalkostnader 13,5
Summa styrelse och VD samt 6vriga anstéallda 309,3
varav ersattning till styrelsen

som redovisas som &vriga externa kostnader 0,2

Styrelsen fér Roar HoldCo AB (Anna Kuylenstierna, Lars Larsson and M3rten Skipper) har per den 23 februari 2022
avgatt och blivit ersatt av by Richard Ridinger, Markus Funk, Mark Keatley, Christiane Hanke-Harloff, Steven Klosk,

Erika Henriksson och Henrik Giver.

NOT 11 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

2020-11-17
KONCERNEN - 2021-12-31
Produktrattigheter -8,8
Nedskrivningar av pdg8ende utveckling 2,2
Kundrelationer -48,7
Programvaror -2,3
Byggnader och markanldggningar -11,1
Nedskrivningar av pdgdende nyanldggningar
materiella anldaggningstiligdngar -0,3
Férbattringsutgifter pa annans fastighet -0,2
Maskiner och andra tekniska anldggningar -34,6
Inventarier, verktyg och installationer -2,5
Nyttjanderattstillgdngar 8,2
mEUR -119,0

1 beloppen ovan ingdr nedskrivningar av p8g8ende investeringar pd EUR -2,2 miljoner och pagdende byggnationer
pa EUR -0,3 miljoner. En nedskrivning av pdgdende investeringar har redovisats pd grund av att ett pidgdende

utvecklingsprojekt har avslutats och att marknadsférhdllandena har forandrats.
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NOT 12 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020-11-17
KONCERNEN - 2021-12-31
Ranteintdkter, externa 0,1
Valutakursvinster 0,1
Reavinst avyttring av finansiella tiligdngar 0,7
Ovriga finansiella intékter 0,3
mEUR 1,2
NOT 13 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2020-11-17
KONCERNEN - 2021-12-31
Rédntekostnader, externa -57,6
Ovriga finansiella kostnader -19,4
Valutakursforluster -14,2
Reafdrlust avyttring av finansiella tillgdngar -4,9
Nedskrivning finansiell tillgdng -15,4
Réntekostnad leasingskuld -1,0
Orealiserade vérdeférandring sakerheter -8,1
mEUR -120,6
NOT 14 - SKATT PA ARETS RESULTAT
2020-11-17
KONCERNEN -2021-12-31
Periodens aktuella skattekostnad -32,1
Justering av skatt hénforlig till tidigare ar -0,1
Summa aktuell skatt -32,2
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader redovisade i 8rets resultat 35,4
Justering av uppskjuten skatt hinférlig till tidigare &r 0,5
Summa uppskjuten skatt 35,9
Summa redovisad total skatt 3,7
Uppskjuten skatt redovisad i ovrigt totalresultat -0,7
Avstamning av effektiv skatt
Nettoférlust fore skatt -126,2
Skatt enligt gdliande skattesats fér moderbolaget -20,6% 26,0
Effekt av andra skattesatser for utiandska dotterbolag -9,8
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -12,8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 1,9
Férandring ej aktiverad uppskjuten skattefordran pd underskottsavdrag -6,6
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte aktiverats 4,0
Férandring av temporéar skillnad 1,3
Skatt hanférlig till tidigare 8r 0,3
Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler -0,6
Effektiv skatt ' -2,9% 3,7
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Uppskjutna skatter

KONCERNEN
mEUR 2021-12-31
Specifikation till uppskjutna skattefordringar/skulder
Materiella .
anldggningstiligangar 0,9
Skattemadssiga underskott 19,5
Varulager 0,9
Pensionsskuld 7,3
Upplupna kostnader 2,1
Summa uppskjutna skattefordringar 30,7
Materiella
anldggningstillgdngar -16,6
Kundkontrakt -269,5
Produktrattigheter -22,0
Finansiella tillgdngar -0,6
Obeskattade reserver -0,3
Pensionsskuld 0,8
Summa uppskjutna skatteskulder -308,1
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto -277,4
KONCERNEN
mEUR
Forandringar av uppskjuten skatt i temporara 2021-12-31
skillnader och skatteunderskott
Férvarvat i samband med rérelsefrvary -308.3
Redovisat i arets resultat 35.9
Redovisat i eget kapital -9.9
Uppskjuten skatt genom &vrigt totalresultat -0.7
Omrakningsdifferenser 5.6
Utgdende balans -277,4

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas uppgar till EUR 7,6 miljoner. I det hér beloppet

ingdr inte belopp avseende ridnteavdragsreglerna.
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NOT 15 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

' KONCERNEN Totalt
ﬁ Produkt- Goodwill Kundrelationer Varumdrken Programvaror Pagdende Immateriella
\Cg mEUR rattigheter utveckling anlidggningstil
< Igdngar
Q 2021
g Férvarvat i samband
' med rérelseforvarv 110,6 1325,0 920,2 425,6 5,0 17,4 2 803,8
K Forvary 0,0 - - - 0,8 7,7 8,5
Omklassificeringar 0,7 - - - 3,3 -4,0 0,0
Omklassificering av
tillgéngar som innehas
for forsaljning - -27,1 -2,0 -0,8 -0,8 - -30,7
Omrédkningsdifferens 4,1 26,5 34,2 6,3 0,3 -0,2 71,2
Utgéende
ackumulerade 1154 13244 952,4 431,1 8,6 20,9 28528
~-anskaffningsviarden
Arets avskrivning
enligt plan -8,8 - -48,7 - -2,3 - -59,8
Ombklassificeringar 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Nedskrivningar - - - - - -2,2 -2,2
Tillgéngar som
innehas for forséaljning - - 0,3 0,3 0,6 - 1,2
Forsédljning - - - - - = -
Omrdkningsdifferens 0,0 - -16,0 - -0,2 0,0 - -16,1
Utgdende
ackumulerade -8,8 - -64,4 0,3 -1,9 -2,2 -77,0
avskrivningar
Utgdende redovisat .
vdarde 31 december 106,5 1324,4 887,9 431,4 6,8 18,6 2775,6

2021

Goodwill och varumarken

Goodwill har uppstatt i samband med férvérven av Recipharm AB via Roar BidCo AB under 2021.

Det finns immateriella tillgdngar med ospecificerade avskrivningstider i form av féretagsvarumaérken. 1 6vrigt har
koncernen inga immateriella tillgdngar som inte skrivs av systematiskt.

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter innehdllande goodwill och

varumarken
Goodwill Varumarken
Goodwill och varumarken fordelat per segment 2021-12-31 2021-12-31
Sterile Fill & Finish 428,8 187,7
Oral Solid Dosages 313,6 142,4
Advanced Delivery Systems 581,9 101,3
Biologiska ldkemedel - -
mEUR 13244 431,4

Nedskrivningstestet genomférs genom att redovisat vérde innan test jamférs med ett tervinningsvérde som
beréknas genom att faststélla nyttjiandevérdet, baserat pa finansiella prognoser. De finansiella prognoserna
baseras p& budget for kommande 8r, beslutat av koncernledning och styrelse. Fér efterféljande &r anvénds en
beddmd tillvaxttakt for marknaden. De finansiella prognoserna utgdr grunden for kassaflddesprognoser, som
diskonteras med en diskonteringsranta fére skatt. Den senare bestar av ett végt genomsnitt av avkastning pa eget
kapital och kostnaden for 18n. Avkastningen p8 eget kapital baseras pa en riskfri rénta samt p8slag for risk.
Kostnaden for 18n utgérs av en bedémd réantemarginal baserat p& moderbolagets 18n och situationen pé

lBnemarknaden.

2021
ADS SFF osD Koncernen
Diskonteringsrdnta, % 7,50% 7,80% 7,40% 7,30%
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Koncernen genomféirde sitt 8rliga nedskrivningstest under det fjarde kvartalet 2021, Kassagenererande enheter
utgoérs av respektive segment for vilka redovisar goodwill. Generellt ser ledningen en fortsatt stabil utveckling och
god tillvaxttakt for samtliga segment. Diskonteringsréntan fére skatt berdknas till 7,3 procent.

Prévning av nedskrivningsbehov utférdes for varje rorelsesegment i koncernen genom att anvanda
marknadsbaserade tillvaxtsiffror som grundscenario och inga nedskrivningar identifierades. Dessutom
genomfordes kénslighetsanalyser fér att identifiera eventuella indikatorer p8 nedskrivningsbehov. De kénsligheter
som tilldmpades omfattade en minskning av tillvédxttakten med 1 procent, en minskning av bruttomarginalen med
1 procent och en 6kning av diskonteringsréntan med 1 procent. De tillampade kansligheterna har inte lett till
nedskrivningar fér koncernen totalt sett.

NOT 16 - FASTIGHETER, ANLAGGNINGAR OCH UTRUSTNING

KONCERNEN
Forbdttrings Maskiner
utgifter pé och andra  Inventarier,
Byggnader annans tekniska verktyg och Pagdende

mEUR och mark fastighet anldggningar installationer byggnationer Totalt
2021

Férvdrvat i samband med

rorelseforvary 181,8 0,9 244,1 130,9 59,9  517,5
Anskaffningar 2,1 2,6 22,6 3,3 56,0 86,7
Omklassificeringar 1,0 - 28,4 3,4 -32,7 0,0
Forsdljning och avyttring 0,0 - -7,4 -0,4 -3,5 -11,2
Tillgdngar som innehas )

for forséljning -15,1 - -22,9 -7,9 -13,9 -59,8
Omrékningsdifferenser . 10,0 0,2 -2,4 - 2,3 10,1
Utgdende

ackumulerade 179,8 3,7 262,4 29,3 68,1 543,3
~anskaffningsvdrden

Arets avskrivningar enligt :

plan -11,1 -0,2 -34,6 -2,5 - -48,4
Nedskrivningar - - - - -0,3 -0,3
Omklassificeringar - - 0,2 -0,2 ) - -
Forsalining och avyttring - - 4,8 0,3 - 5,1
Tillg8ngar som innehas

for forséljning 2,3 - 10,6 25 - - 15,4
Omréakningsdifferenser -2,1 - ~5,2 -1,5 L -8,5
Utgéende

ackumulerade -10,9 -0,2 -24,2 -1,4 -0,3 -36,7
avskrivningar o

Utgdende redovisat

véarde 31 december : :

2021 168,9 3,5 238,3 27,9 67,9 506,5
Varav redovisat virde p8 :

mark: 45,6 - - - - 45,6
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NOT 17 - LEASING

Redovisning som
leasetagare:

Forfalloanalys for leasingbetalningar

KONCERNEN, mEUR 2021
Leasingbetalningar for rékenskapsaret 10,4
Berdknade betalningar inom 1 &r 10,8
Berdknade betalningar inom 2-5 &r 18,8
Berdknade betalningar inom efter 5 &r 4,1

Leasingavtalen best8r huvudsakligen av leasade byggnader, anldggningar, maskiner och utrustning. I slutet av
8ret uppgick nyttjanderétten till ett varde av EUR 26,7 miljoner, som férvdrvades i samband med férvérvet av
Recipharm AB. Det finns leasingavtal med rérliga leasingavgifter, dessa ingar i beréknade avgifter som ska betalas
eftersom det finns leasingavtal med mdjlighet till forldngning efter avtalsperioden for vilka berdknade avgifter har
beréknats enligt ovan. Kostnader som kan hénféras till kortfristiga kontrakt uppgick till EUR O miljoner och
kostnader av l&gt varde uppgick till mindre &n EUR 0,1 miljoner. Rantekostnader for leasingskulder, som redovisas

i not 13, uppgér till EUR 1,0 miljoner.

Maskiner
och andra Inventarier,
Mark och tekniska verktyg och

KONCERNEN, mEUR Byggnader anlidggningar installationer Totalt
Forvarvat i samband med rérelseforvary 24,7 1,4 3,6 29,7
Tillskott 1,4 - 1,5 2,9
Avslutade kontrakt -1,7 -0,1 -1,2 -3,0
Omvarderade kontrakt 2,2 - 0,1 2,3
Tillg&ngar som innehas for
forsaljning 0,0 - -0,7 -0,7
Omrakningsdifferenser 0,9 0,1 0,6 1,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 27,4 1,4 3,9 32,8
Arets avskrivningar enligt plan -6,1 -0,6 -1,6 -8,3
Avslutade kontrakt 1,7 0,0 0,4 2,2
Tillgdngar som innehas for
forsaljning 0,0 0,5 0,5
Omréakningsdifferenser -1,3 0,9 -0,0 -0,4
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -5,7 0,3 -0,7 -6,1
Utgdende belopp nyttjanderittstillgdngar 21,7 1,7 3,3 26,7

Maskiner

och andra Inventarier,

Mark och tekniska verktyg och

KONCERNEN, mEUR Byggnader anldggningar installationer Totalt
2021-12-31
Klassificering:
L&ngfristiga skulder 17,5 2,1 2,3 21,8
Kortfristiga skulder 5,9 0,7 1,2 7,8
Utg&ende ackumulerade skulder 23,4 2,8 3,5 29,6
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NOT 18 - FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2021-12-31
Kapitalforsakring 9,8
Innehav noterade aktier 2,6
Andelar, joint venture : 0,6
Andelar i intressefdretag 24,1
Ovriga aktier och andelar 14,4
Ovriga 18ngfristiga fordringar 2,9
Depositioner 0,9
mEUR 55,3

Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden:
Férandring av redovisade varden — intresseféretag och joint ventures:

mEUR 2021-12-31
Forvérvat som en del av rorelseférvarv den 17 februari 2021 16,1
Tillkommande investeringar 18,4
Nedskrivningar -9,7
Andel av resultat efter skatt fr8n investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0,2
Omrékningsdifferenser -0,3
Redovisat virde vid &rets slut 24,7

Redovisat virde

Foretag: Land: Agarform: 2021-12-31
Nichepharm Lifesciences Private

Limited indien 24% Intresseféretag . 24,1
Inject Pharma AB Sverige 50% Joint venture -
SVS Portugal Portugal 50% Joint venture 0,6

Innehav i noterade Innehav i noterade aktier vdrderas till verkligt varde i nivd 1, baserat p8 noterade priser p& en
aktiv marknad. Innehav av &vriga aktier och andelar ar vérderade till verkligt varde i niv8 3. D3 officiella
marknadsvérden inte &r tillgdngliga anviands tillgdngarnas anskaffningsvarde som en bésta approximation.
Kapitalférsakring i koncernen dr huvudsakligen hanfsriig till den tyska och svenska férmansbaserade
pensionsplanen och &r varderad till upplupet anskaffningsvérde. Innehav i intressefoéretag och joint venture
redovisas i koncernen i enlighet med kapitalandelsmetoden, och i moderbolaget till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Intressefdretag

Nichepharm Lifesciences Private Limited

Nichepharm Lifesciences Private Limited startades 2019 i Indien i syfte att skapa ytterligare produktionskapacitet
for sterila injektionslosningar. I juni 2021 utnyttjade Recipharm sin option att forvdrva ytterligare 16 procent av
aktierna for en investering p8 cirka EUR 18 miljoner, vilket innebéar att Recipharm nu &ger 24 procent av aktierna i
Nichepharm. En uppdaterad vérdering av aktierna i Nichepharm genomférdes som en del av 8rsbokslutet. Som ett
resultat av detta bokférdes en nedskrivning av de befintliga aktierna pé totalt EUR -0,6 miljoner.

Bolaget &r baserat i Dehradun, Uttarakhand (Indien).

Joint ventures

SVS Portugal

SVS Portugal (eg. Sociedade de servicos de engenharia de industria farmaceutica LDA reg. nr 507613155)
erbjuder farmaceutiskt tekniska tjdnster, exempelvis valideringstjédnster, samt évriga tjanster som till exempel
reparationer av farmaceutisk utrustning. Bolaget &r beldget i Lissabon (Portugal).

Inject Pharma AB
Inject Pharma AB (org.nr 559002-1464) bedriver forskning och utveckling inom ldkemedel. Foretaget ar baserat i
Nacka (Sverige). Investeringens redovisade vérde ar noll den 31 december 2021.
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NOT 19 - VARULAGER

KONCERNEN 2021-12-31
R8varor och fornddenheter 107,3
Varor under tillverkning 37,7
Férdiga varor och handelsvaror 59,0
204,0
Nedskrivning / inkuransreserv:
R8varor och férnddenheter -8,1
Varor under tillverkning -5,3
Féardiga varor och handelsvaror -4,2
-17,6
mEUR ' 186,4
Varulager redovisat till nettoférsaljningsvarde 10,2
NOT 20 - KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN
mEUR 2021-12-31
Kundfordringar, brutto fére reserv for osakra fordringar 184,5
Reserv for forvantade kreditforluster -1,3
Kundfordringar, netto efter avsattning for osdkra fordringar 182,2
Kundfordringar i SEK 14,1
Kundfordringar i EUR 105,7
Kundfordringar i GBP 44,6
Kundfordringar i USD 6,6
Kundfordringar i INR 11,1
Kundfordringar évriga valutor 0,1
182,2
Aldersférdelning kundfordringar
< 3 ménader 178,7
3-6 manader 4,0
> 6 m3nader 1,8
184,5
Foréndring av reserv for forvantade kreditférluster 2021-12-31
Reserv for forvantade kreditférluster 1,8
Nedskrivningar -0,6
Omrakningsdifferenser 0,1
Per den 31 december 1,3

Av utestdende kundfordringar 31 december 2021 har mindre dn EUR 0,6 miljoner konstaterats som kundftriuster.
En valutaomvarderingseffekt fran SEK till EUR uppgar till EUR 0,1 miljoner. I slutet av 8ret uppgick den totala
reserven for nedskrivningar till EUR 1,8 miljoner. Koncernen har inga mottagna sdkerheter for utestdende

kundfordringar.

NOT 21 - OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2021-12-31
Momsfordran 33,0
Férvantade betalningar frn kund/leverantdr 8,8
Ovriga fordringar 6,2
mEUR 48,0
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NOT 22 - TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Ar 2021 tecknade Recipharm avtal om att avyttra sin API-tiliverkningsanldggning i Cramlington (Storbritannien)
och anldggningen i Fontaine (Frankrike) och inledde ett aktivt program fér att hitta en képare fér de tva
anlaggningarna. De tillhérande tillgdngarna och skulderna har darfér presenterats som tillgdngar som innehas for
forsalining i bokslutet for 2021 med ett nettovérde pa EUR 76,9 miljoner. Bada utforsaljningarna har avslutats
under januari 2022,

De viktigaste kategorierna av tillg@ngar och skulder som innehas fér férsalining ar:

KONCERNEN 2021-12-31
Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning

Immateriella anlaggningstiligingar 29,3
Materiella anldggningstillgdngar 33,5
Finansiella anldggningstillgdngar 0,6
Varulager 11,2
Kundfordringar 4,2
Ovriga kortfristiga fordringar 10,7
mEUR 89,7

Skulder som &r direkt kopplade till tiligdngar som klassificeras som innehav 6r
forsaljning

Avsattning 0,6
Langfristiga réntebdrande skulder 0,2
Kortfristiga rantebérande skulder : ‘ 0,0
Leverantérsskulder 3,0
Ovriga kortfristiga skulder 8,9
mEUR 12,9

Nettovirde av tillgdngar och skulder som klassificeras som innehav for forsiljning
mEUR 76,9

NOT 23 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2021-12-31
Férutbetalda hyror 3,3
Férutbetalda forsakringspremier 3,0
Upplupna intékter . 9,4
Férutbetalda finansiella kostnader 23,0
Férutbetalda IT-licenser 2,2
Ovriga férutbetalda kostnader 11,5
mEUR 52,4

NOT 24 - LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2021-12-31
Banktillgodohavanden 66,2
Kortfristiga placeringar 51,8
mEUR 118,1

Kortfristiga placeringar avser investering i penningmarknadsfonder med korta placeringsperioder och minimal
risk, varderade till verkligt varde i niva 1.
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NOT 25 - EGET KAPITAL

022072006168

KONCERNEN

Antal utestdende aktier 2021-12-31
Stamaktier, kvotvarde 1 kr 19 295 335
Antal aktier, arets Preferensakt Preferensa Preferensa

foréndring A-aktier B-aktier ieC1 ktie C2 ktie D1 Totalt
Nyemission 18 622 335 673000 179301011 462 000 199 058 346
_Ej registrerade aktier 344 545 3321 843 - 3 666 388
Antal aktier per den 31

december 2021 18966 880 673000 179 301011 3 321 843 462 000 202 724 734

Vinstdisposition
Till &rsstimmans forfogande finns féljande medel fr&n moderbolaget.

Alla belopp i SEK

Overkursfond 20 067273 666
Arets resultat -2 080 478
Totalt 20 065 193 188
I ny rakning 6verfores 20 065 193 188
Totalt 20 065 193 188
Verkligt
varde
_Specifikation reserver Omrakningsreserv reserv Summa reserver
Omrékningsdifferenser vid omréakning av utlandsk
verksamhet 91,4 - 91,4
Finansiella instrument, vardering till verkligt varde - -4,1 -4,1
Finansiella instrument, vardering till verkligt vérde,
_uppskjuten skatt - 0,9 0,9
Utgdende balans 31 december 2021 91,4 3,3 88,2
Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella mal att ha en god finansiell stillning som bidrar till att behalla
investerarnas, l8ngivarnas och marknadens fértroende och samt utgér en grund fér en fortsatt tillfredsstéllande
utveckling. Placeringar ska géras endast i finansiella vardepapper och liknande med ingen eller minimal risk.

mEUR 2021-12-31
Finansiella skulder 1487,2
Minus likvida mede! och kortfristiga placeringar -118,1
Nettoskuld 1 369,1
Totalt Eget kapital ) 1979,5

Férandringen av nettoskulden beror framst pd nya 18n som upptagits under aret.
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NOT 26 - AVSATTNING FOR PENSIONER

Koncernen

Férméansbestamda pensionsplaner finns i dotterbolagen i Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien samt i Indien
och Sverige (redovisas nedan under Ovriga lander). I samband med fdrvérvet av Consort Medical under 2020
dvertogs fsrmansbestamda pensionsplaner i Storbritannien, Tyskland och Italien.

mEUR 2021-12-31
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 40,5
Nuvarde av fonderade forpliktelser 169,7
Forvaltningstiligdngarnas verkliga vérde . -169,7
Nettoavsittning for férmansbestimda planer 40,5
2021-12-31 _
Storbritannie Frankrik Ovriga
mEUR n_ Tyskland Italien e lander Totalt
Férpliktelsernas nuvarde 169,7 29,9 2,9 6,9 0,9 210,2
Férvaltningstillgdngarnas -169,6 -0,3 - - -
verkliga vérde . . -169,7
Underskott 0,1 29,6 2,9 6,9 0,9 40,5
Total fonderingsnivé (%) 100 1 - - - 81
Varaktighet vid :
pensionsaider
(méan/kvinnor) 22,0/24,0 24,0/20,5 n/a 16,4/20,5 n/a
Aktuariella antaganden
(%)
Diskonteringsrénta 1,4 11 1,0 1,0 n/a
Inflation 2,9 - 1,4 1,5 1,5  n/a
Kédnslighetsanalys (%)
Diskonteringsranta, (- 187,0 33,4 3,0
0.5%) 7,0 0,9
Diskonteringsranta 153,5 27,3 28 0,9
(+0,5%) 68 -
Inflation (+0,5%) 159,4 28,2 2,8 n/a 0,9
Inflation (‘0,50/0) 180,5 31,8 2,9 n/a 0,9
2021-12-31
Forpliktelsern Férvaltningstillgdngar
mEUR as nuvarde nas verkliga varde Totalt
Forvarvat i samband med rérelseforvarv 223,6 " -159,5 64,1
Kostnader avseende tjénstgéring for innevarande
ar 2,0 - 2,0
Réntekostnad : 2,7 -2,2 0,5
'228,3 -161,7 66,6
Omviérderingar:
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar - -10,0 -10,0
Aktuariella vinster och fériuster avseende
forandringar i demografiska antaganden -0,3 - -0,3
Erfarenhetsbaserade justeringar -5,1 - -5,1
Aktuariella vinster och férluster avseende
fordandringar i finansiella antaganden -4,2 - -4,2
-9,6 -10,0 -19,6
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -1,4 - -1,4
Forvarv, avyttringar och oéverféringar -1,5 1,8 0,3
Avgifter:
- frén arbetsgivaren 0,5 -4,0 -3,5

- fran deltagare -
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Utbetalningar fran planen:

~ Utbetalda erséttningar -6,1 ) 4,2 ~-1,9
— Regleringar - - -
Utgdende balans 31 december 2021 210,2 -169,7 40,5
Forvaltningstillgidngarna bestar av
foljande:
2021-12-31
mEUR %

Eget kapital instrument
- Aktier 69,7 41

Rédntebdrande virdepapper

- Foretagsobligationer 49,3 29
- Réntefonder 45,4 27
Likvida medel . 3,6 2
Kassabehallning 1,3 1
Tillgdngar placerade hos ‘

forsakringsbolag 0,4 -
Totalt 169,7 100

Det verkliga vérdet for ovanstdende tillgdngsklasser faststills p8 grundval av noterade marknadspriser p8 aktiva
marknader, Aktieinstrument och rantebdrande vérdepapper anses alla vara instrument p8 niva 2.

Tyskland

Den tyska férmansbaserade pensionsplanen tillhandah8ller 8lders- och 6verlevandepension. Beloppet fér den
beviljade formdnen beror s8vél pd tjdnstgdringstiden som pa den ldnerelaterade dkningen eller pa den
féormansgrundande inkomsten. Endast ett fatal form8nstagare har méjlighet att erhalla ytterligare férmaner. En
mindre del av pensionsskulden avser en jubileumsplan, frén vilken anstélida erh3ller mdnadsutbetalningar nar
anstalining passerat ett nytt 5-8rsintervall. Formanstagarnas férmanskrav regleras av den tyska
Tjdnstepensionslagen. Foretaget ar darfor skyldigt att justera utbetalda pensioner for att kompensera for
avskrivningar. Foretaget &r inte skyldigt att finansiera den formansbestdmda planen genom att separera tillgdngar.
En f6ljd av detta &r att bolaget &r skyidigt att 8ka sina betalningar allteftersom den férmansbaserade
pensionsskulden Gkar. Bolaget &r inte tvunget att finansiera den férménsbestamda planen genom att dela pa
tillg&dngarna.

Frankrike

Den franska formansbaserade pensionsplanen tilthandahdller en engdngsbetalning i samband med att den
anstillde pensioneras. Det finns inte ndgot lagstadgat eller annars tvingande regelverk avseende finansiering av
pensionsplanen. For ett av de franska bolagen utgdr en bonus for 18ng tjénstgoring, vilken utbetalas efter 10 ars
anstéllning. De franska koncernbolagen dvertog plantillgdngar frén sina tidigare dgare. Sedan bolagen forvarvades
av Recipharm har inga utbetalningar till plantillg8ngarna gjorts. Recipharm Pessac, vars verksamhet forvarvades
2014, erhéll frén séljarna ett belopp for att ticka den medtagna pensionsskulden.

Italien

Den italienska avsittningen tillhandah8ller en sarskild ersattning till de anstalida i samband med att deras
anstilining avslutas. Avséttningen motsvarar en andel av den anstélldes [6n som innehdlls tills den dagen
anstdllningen upphor. Denna ersattning reserveras |6pande och utbetalning ska ske i anslutning till anstéliningens
upphérande, oavsett anledningen till att den upphér. Forskott till en anstélld kan Idmnas under vissa sédrskilda
omstandigheter. Avsittningen motsvarar summan av de belopp som anstéllda har rétt att erhdlla om de slutade
pé balansdagen. Den &rliga avsattningen motsvarar 1/13 av arslénen, och den ingdende avsattningen omvarderas
arligen enligt ett index faststéllt av regeringen. Sedan 2007 &r samtliga anstallda skyldiga att meddela 6nskema3l
om att deras andel av avsattningen istallet ska betalas till en extern fond. Fonden &r darefter den part som ar
skyldig att betala ackumulerad ersattning vid anstéliningens upphdrande. Som en f6ljd darav &r bolaget endast
skyldig for den del som reserverats och fram till dess att betalning till fonden gjordes.

Storbritannien

1 samband med férvarvet av Consort Medical 6vertogs en férmansbestdmd pensionsplan i Storbritannien.
Koncernen deltar i Bespak Retirement Benefits Pension Scheme. Ar 2002 stangdes planen for nya medlemmar.
Vidare stingdes planen 2016 for ytterligare intjdning genom en éverenskommelse mellan Consort och
pensionsstiftelsen. Efter stdngningen flyttades aktiva och nya medlemmar till en avgiftsbestamd plan.
Pensionsstiftelsen genomfér var tredje 8r en uppdaterad vérdering av pensionsskulden. Den senaste treériga
aktuariella varderingen av Bespaks pensionsplan utférdes av en oberoende aktuarie for pensionsstiftelsens rdakning
och genomférdes den 30 april 2020. Vérdering &r gjord utifrén lokala vérderingsregler och ej IAS 19. Senast
gjorda vérdering visar pa ett underskott per vérderingsdagen. Pensionsstiftelsen och arbetsgivarna har under
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februari 2021 kommit verens om ytterligare kapitaltillskott till pensionsstiftelsen fér att tédcka underskottet. Som
en del av avtalet 8tog sig koncernen att betala bidrag for att tdcka underskott enligt foljande: For januari 2021 -
december 2023 utgar arligen GBP 3,5 miljoner, varefter beloppet 6kar till GBP 3,8 miljoner for januari 2024~
januari 2026 och GBP 4,0 miljoner fér perioden januari 2027 till december 2029. Efter balansdagen, pagar under
2022 diskussioner med systemets férvaltare om ett férbattrat finansieringspaket med &kade 8rliga bidrag och en
forstarkt moderbolagsgaranti.

Sverige

Tjansteman omfattas av ITP-planen vilken &r kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera
olika branscher. I ITP-planen gélier att nyanstélida tjansteméan erbjuds den premiebaserade 6sning som Svenskt
Né&ringsliv och PTK férhandlade fram (ITP 1). Tidigare anstilida kvarstdr i den &ldre ITP-planen (ITP 2). Pensionen i
1TP 2-planen &r ett fdSrmansbestamt tagande som i Recipharm hanteras genom en férsakring i Alecta. Alectas
(preliminadra) kollektiva konsolideringsnivd var 172 procent vid utgdngen av 2021. Enligt UFR 10 (uttalande frén
R&det for finansiell rapportering) &r detta en forménsbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. Dessa
férmaner enligt ITP 2 redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Recipharms andel av de sammanlagda
avgifterna i planen uppgér till 0,01100 procent och Recipharms andel av totalt antal aktiva uppgar till

0,01084 procent. Férvéntade utgifter 2021 for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till EUR 1,5
miljoner.

Recipharm AB har en férmansbestdmd pensionslésning sékrad via kapitalférsakring. Pensionslésningen redovisas
som en pensionsavsittning med vardeférandring i enlighet med IAS 19, och ingér i Ovriga ldnder ovan med
EUR 0,7 miljoner.

2020-11-17
Avgiftsbestimda pensionsplaner - 2021-12-31
Kostnader avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner -16,6
mEUR -16,6

Fér Recipharm-koncernen uppgar kostnaderna for de avgiftsbestdmda pensionsplanerna till EUR -16,6 under 2021,

NOT 27 - OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2021-12-31
Reklamationer 1,1
Kundrelaterade reserver 2,4
Omstrukturering 8,1
Lokala skatter 4,4
Avsattning for miljo 2,5
Ovriga avséttningar 6,0
mEUR ' 24,5

Arets avsattning for omstruktureringskostnader avser mindre omstrukturering i Storbritannien. Aterféring av
tidigare tagna omstruktureringskostnader &r hénfdérliga till den nedlagda tillverkande enheten i Stockholm, Sverige.
/&terft')ringar ar rapporterad i resultatrékningen som en reduktion av évriga externa kostnader.

NOT 28 - OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN 2021-12-31
Skuld till kund avseende erhdilet varulager 1,3
Ovriga 18ngfristiga skulder 0,4
mEUR 1,7

NOT 29 - LEVERANTORSSKULDER

KONCERNEN 2021-12-31
Leverantors-skuider, SEK 8,3
Leverantors-skulder, EUR 53,2
Leverantors-skulder, GBP 19,9
Leverantdrs-skulder, INR 8,8
Leverantdrs-skulder, USD 3,0
Leverantorsskulder i andra utldndska valutor 0,9
mEUR 94,1
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NOT 30 - OVRIGA SKULDER

KONCERNEN 2021-12-31
Skulder till anstalida 3,0
Personalens kallskatt 2,1
Mervéardesskatt 20,6
Kundfinansierade investeringar 15,6
Ovriga skulder 12,6
mEUR ' - 53,9

1 posten, 6vriga skulder ingdr EUR 11,0 miljoner i skuld till Roar MidCo Sarl.

NOT 31 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2021-12-31
Personalkostnader . 34,0
Upplupna skatter 6,4
Forutbetalda intékter 3,6
Upplupna fastighetskostnader 4,7
Upplupna finansiella kostnader 9,1
Ovriga upplupna kostnader 15,1
mEUR 72,9

NOT 32 -~ STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2021-12-31
Féretagsinteckningar 7,3
Fastighetsinteckningar : 0,1
Garanti, 1&n 58,6
Garanti, évrig 4,5
mEUR 70,5

Som en del av refinansieringen av koncernens skulder under perioden pantsattes aktier i viktiga foretag som
sakerhet.

NOT 33 - EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2021-12-31
Borgensférbindelser ) 59,0
mEUR 59,0

Denna post avser en garanti fran Recipharm AB till férman fér pensionsstiftelsen som forvaltar den
formansbestamda pensionsplanen i Storbritannien.

NOT 34 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2021-12-31
KONCERNEN Ver!.(llgt Redowsat
varde varde

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt viarde

via ovrigt totalresultat

L&ngfristiga investeringar i noterade aktier och andelar 2,6 2,6
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt viarde

via resultatrakningen _

Derivat (1) 1,4 14
Ovriga langfristiga fordringar 2,9 2,9
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet

anskaffningsvarde

Andra |8ngfristiga vardepappersinnehav 25,1 25,1
Kundfordringar 182,2 182,2
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Ovriga fordringar 11,8 11,8
Likvida medel 118,1 118,1
mEUR 348,5 348,5

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatridkningen

Derivat (2) 0,4 0,4
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsviarde

Réntebarande skulder, i8ngfristig del 1474,1 1474,1
Réntebédrande skulder, kortfristig del ! 13,1 13,1
Leverantérsskulder 94,1 94,1
Ovriga skulder ‘ 31,5 31,5
mEUR 1612,8 1612,8

! Réntebdrande skulder, inkiuderar skuld till kreditinstitut, checkrikningskredit och leasingskulder.

I posten “Andra I8ngfristiga vardepappersinnehav finns foljande stérre delposter med tilthérande kreditbetyg inom
parentes: Kapitalférsakring om EUR 9,8 miljoner (Aa3). Ovriga |&ngfristiga virdepappersinnehav samt kortfristiga
fordringar hdlls mot ett flertal mindre aktorer dér vi utifrn historik och kdnnedom om motparten kidnner oss
trygga med kreditvérdigheten, dérmed redovisas ingen reservering fér eventuella férluster. Foljaktligen redovisas
ingen reservering fr eventuella férluster.

1) Derivattiligdngen (1) avser en rantebegransning som ingdtts av Recipharm AB.

Nominellt belopp, mEUR 855,0
Basrénta Euribor 3M
Maxgrans ' 0,50%
Forfall Februari 2024

2) Derivat (2) avser en collar som tecknats i ett italienskt dotterbolag for att minimera rénterisken kopplat till
leasingavtal for tilthdrande fabrik.

Norninellt belopp, mEUR 4,0
Basrdnta Euribor 3M
Floor/Cap ’ 1,00%/5,00%
Spread 0,67%
Forfall Mars 2029

Finansiella tillg&ngar och skulder som virderas till verkligt virde i balansrikningen,
31 December 2021

Nivd 1 Nivg 2 Niv3 3 Totalt
Finansiella tillgdngar
Derivat - 1,4 - 1,4
Andra I8ngfristiga virdepappersinnehav 2,6 9,8 17,5 31,2
mEUR 2,6 11,2 17,5 32,7
Finansiella skulder
Derivat - 0,4 - 0,4
Tillaggskopeskilling - 0,0 - 0,0
mEUR - 0,4 - 0,4

Tabellerna ovan visar koncernens och moderbolagets finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran
hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

Niva 1:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.

Niva 2;:

Observerbar indata, annan &n kvoterade priser enligt niv8 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt
(harledda fr8n prisnoteringar). Andra l8ngfristiga vardepappersinnehav placerade i niva 2 bestar i sin helhet av
kapitalférsdkringar, huvudsakligen hanférliga till den tyska och svenska férménsbaserade pensionsplanen och &r
varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Niva 3:

Indata som inte &r baserad p8 observerbara marknadsdata. Nér officiella marknadsvérden inte &r tillgéngliga
anvénds tillgdngarnas anskaffningsvédrde som en bésta approximation. Huvudsakliga typer av instrument som
ingdr i denna niva &r ej noterade aktier.

Koncernens finansiella skulder och férfallostruktur ¥

Nominellt <12

2021-12-31 Valuta belopp manader 1-5 &r >5 ar Totalt
Bankldn SFA EUR 1115,0 36,2 145,0 1154,9 1 336,1
Bankl8n 2 LFA GBP 271,5 24,1 96,2 322,1 442,4
Revolverande

kreditfacilitet SEK 59,0 2,1 8,3 60,2 70,6
Lokala I&n ach

checkrakningskredit EUR, SEK 11,6 4,5 7.4 0,0 11,9
Derivat EUR 0,4 - - 0,4 0,4
Leasingskuld SEK/EUR 29,7 10,8 18,8 4,1 33,7
Summa rantebirande skulder 1 487,2 77,7 275,7 1541,6 1 895,1
Leverantorsskulder 94,1 94,1 - - 94,1
Ovriga skulder 31,5 31,5 - - 31,5
mEUR 1612,8 203,3 275,7 1541,6 2 010,7

1) Tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och s&lunda inte motsvarar de belopp som terfinns i
balansrakningen. I de fall rantebetalningar inte har varit kidnda har uppskattning gjorts baserat p8 rantesatser och valutakurser per
balansdagen. L&neavtalen har en dgandefsrandringsklausul. Se kommentar géllande ny finansiering i not 36.

Kreditfacilitet

mEUR 2021-12-31
Beviljad kreditfacilitet uppg8r till:

Koncernen 293,3
Moderbolaget -

Outnyttjad kreditfacilitet uppgick per den 31 december 2021 till EUR 234,3 miljoner.

Kédnslighetsanalys

I sin verksamhet &r Recipharm &r i sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sdsom valutarisk,
likviditets — och refinansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Syftet med denna kénslighetsanalys &r att visa pa risker
och effekter hur férandringar i ranta respektive valutakurser paverkar bolagets resultat och eget kapital.

Ranterisk
Tabellen nedan visar effekten pd koncernens réntenetto under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgdng
pé 1 procentenhet (100 baspunkter) givet de rantebédrande tillgingar och skulder som finns per balansdagen:

Kéanslighetsanalys réanta, mEUR 2021-12-31
Total effekt pd rets resultat fore skatt -7,9
Valutarisk

Valutaexponeringen uppkommer frén produktionen i olika lander, inkép och en blandning av férsaljningsvalutor.
Férandringar i valutakurser har darigenom en direkt p8verkan p8 Recipharms operativa resultat, finansnetto,
balansridkning och kassaflode.

Transaktionsvalutarisk
Risk frn valutaexponering uppkommer frén kassafldden i andra valutor &n koncernens redovisningsvaluta EUR.
Recipharms infléden och utfléden i olika valutor ar relativt vél balanserade.

Tabellen nedan visar effekten av en 10-procentig 6kning av euron for det aktuella rakenskapsaret givet att alla
andra faktorer (t.ex. rdntan) dr oférdndrade. Paverkan har endast beréknats fér de valutorna med vésentliga
valutafiéden, i huvudsak EUR, GBP, USD och INR. Fér en 10-procentig férsvagning av valutan skulle samma siffror
ges med omvaént tecken.
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2021-12-31
Effekter pa nettoresultatet -2,6
Ovrig effekt eget kapital -214,6
mEUR -217,1

Tabellen ovan beskriver de visentliga posterna som pdverkar valutarisken p3 resultatet samt for eget kapital.
Valutarisken kopplat till leverantérsskulder och kundfordringar bedéms som ej signifikant d8 risken fér en 10 procent
&ndring i valutakurs av nettoflédet &r liten under utest8ende kredittid mellan fakturering och betalning. Den
valutarisken &r darfor inte inkluderad i tabellen ovan. Effekt p8 resultatet och utldndska dotterbolag inkluderar
effekten pa rorelseresultatet, rantor och skatt, baserat p& heldrsresultatet. Ovrig effekt eget kapital och utlindska
dotterbolag inkluderar dvrig effekt pd dotterbolagens eget kapital, vid 8rsslutet.

Effekten p8 moderbolagets nettoresultat och eget kapital &r noll eftersom alla transaktioner i moderbolaget sker i
samma valuta som den funktionella valutan och presentationsvalutan, d.v.s. svenska kronor.

Valutaomrakningsrisk

Valutaexponeringarna uppstar vid omrakning av de utlindska dotterbolagens tillgdngar och skulder till EUR.
Koncernen stravar efter att minska denna exponering genom att matcha valutasammanséttningen p8 koncernens
skulder med sammanséattningen pd dotterbolagens tillg8ngar. Ingen valutasékring sker av valutaomrakningsrisken.

Finansieringsrisk

Med refinansiering avses risken att Recipharm inte har tillgéng till &ndamélsenlig finansiering pd acceptabla villkor
nér behov uppstdr. Fér att begrinsa refinansieringsrisken har Recipharm en skuldprofil p >5 &r. Dessutom kan
finansiering dven tillhandah&llas av koncernens aktiedgare EQT om behovet uppstar.

Finansiering Nominellt

Valuta belopp >5&r Totalt
Bankl&n SFA ' EUR 1115,0 1115,0 1115,0
Bankl8n 2 LFA . GBP 271,5 271,5 271,5
Revolverande kreditfacilitet EUR 59,0 59,0 59,0
mEUR 1 445,5 1.445,5 1 445,5

De seniora finansieringsfaciliteterna, d.v.s. pantlan med bestiamd forfallodag och den revolverande
kreditfaciliteten, har ett krav p& testning mot kovenant, ndmligen nettoskuld/justerad EBITDA. Resultatmatten
baseras pa den senaste 12-ménaders perioden. Det maximala griansvérdet for kovenanten ar 9,99 ggr. Recipharm
ligger inom accepterade granser for dessa kovenanterna med ldmpligt utrymme. Rdnta debiteras till rantesatser
som ar kopplade till LIBOR och EURIBOR.

Vasentliga valutakurser anvanda i bokslutet

Genomsnittskurser Balansdagskurser
Land Valuta 2021 2021-12-31
Svenska kronor SEK 0,0986 0,0978
Storbritannien GBP 1,1634 1,1909
USA usb 0,8459 0,8843
Indien INR 0,0114 0,0119

NOT 35 - ANDEL AV RESULTATET I ANDELAR

Koncernen 2021-12-31
Resultatandel i joint venture SVS Portugal 0,1
Resultatandel joint venture Nichepharm Lifesciences Private Limited 0,1
mEUR (redovisat som Ovriga rérelsekostnader) 1,2
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NOT 36 - KASSAFLODE

Poster som inte ingdr i kassaflédet

2020-11-17
KONCERNEN -2021-12-31
Av- och nedskrivningar 119,0
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgéngar 1,0
Férandring avsattningar for pensioner och 6vriga avsattningar m.m. 25,3
Resultatandel fran intresseféretag 0,2
Ej kassapdverkande foréndringar i finansiella tillgdngar . 28,4
Ovriga ej kassaflodespiverkande poster 4,1
mEUR 178,0
Kassaflode Ej kassabaserat flode
Forvarvat i Utgdende
Forandring rantebarande samband med Valuta- balans
skulder rorelseforvarv effekter Ovriga 2021-12-31
Banki8n " 518,8 9214 13,1 - 1 453,3
Ovrig beléning 11,0 - - - 11,0
Checkrékningskredit 1,9 1,9 0,1 - 3,9
Derivat 0,0 0,5 -0,1 - 0,4
Leasing -7,9 33,4 -0,1 4,3 29,7
mEUR 523,8 957,2 13,0 4,3 1 498,3

NOT 37 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Avyttring av dotterbolag

Den 10 januari 2022 slutférde Recipharm férséljningen av sin produktionsanldggning for fasta doser i Fontaine-lés-
Dijon, Frankrike, till Astrea Pharma, den nyligen etablerade CDMO-leverantéren som fokuserar p8 sma molekyléra
orala fasta och aseptiska doser. Forsaljningspriset uppgar till EUR 1 pd en kontant och skuldfri basis.

Bidraget till nettoomsattningen under 2021 var EUR 19,8 miljoner och till EBITDA EUR 0,3 miljoner. I slutet av 8ret
klassificerades detta som tillgdngar som innehas for forsaljning.

Den 10 januari 2022 slutférde Recipharm forsaljningen av Aesica Pharmaceuticals Limited (anldggningen
"Cramlington” i Storbritannien) till Pharmaron Beijing Co., Limited (aktiekod: 300759.52/3759.HK) ("Pharmaron”).
Forsaljningspriset uppgick till cirka GBP 58 miljoner (EUR 69 miljoner) p& en kontant och skuldfri basis.

Bidraget till nettoomsattningen under 2021 var EUR 9,4 miljoner och till EBITDA EUR -0,8 miljoner. Per 3rsskiftet
klassificerades detta som tillgdngar som innehas for férsiljning.

Foérvérv av dotterbolag

Genlbet

Den 31 januari 2022 férvdrvade Recipharm Genlbet Pharmaceuticals S.A. "Genlbet”, en portugisisk CDMO som
specialiserat sig pa tillverkning av biologiskt material fér kiiniska prévningar och nya metoder s3 som virala
vektorer, ribonukleinsyra och mikrobiom.

Den totala kdpeskillingen uppgick till cirka EUR 113 miljoner, varav EUR 103 miljoner betalades kontant vid
slutférandet och EUR 10 miljoner utgjorde uppskjuten képeskilling. Forvarvet finansierades iniedningsvis via
koncernens befintliga kreditfaciliteter. De belopp som I8nades fér att finansiera detta forvarv terbetalades i april
2022 efter ett kapitaltillskott frén koncernens aktiedgare EQT. -

Bolaget drivs frén Oeiras, Portugal, i ndrheten av Recipharms anldggning i Lissabon. Genlbets resultat kommer att
redovisas inom Recipharms nya rérelsesegment, Biologics.

Arranta Bio

Den 8 april 2022 férvdrvade koncernen, via Recipharm Americas Inc, Arranta Bio Inc och dess dotterbolag
(tillsammans kallade "Arranta Bio”), ett framstdende CDMO-féretag for avancerad terapi och ett portféljbolag till
Ampersand Capital Partners.
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Koépeskillingen var cirka USD 649 miljoner (EUR 590 miljoner). Forvérvet finansierades i sin helhet av EQT genom
ytterligare aktieemissioner i Roar HoldCo AB.

Bolaget drivs fr8n tva anléggningar i Boston, USA. Arranta Bios resultat kommer att redovisas inom Recipharms
nya rérelsesegment Biologics.

Vibalogics

Den 8 april 2022 férvdrvade koncernen, via Recipharm Americas Inc. och Recipharm Verwaltungs GmbH,
Vibalogics Inc. och dess dotterbolag i USA och Tyskland (tillsammans “Vibalogics”), ett CDMO for viroterapi och ett
portféljbolag till Ampersand Capital Partners.

Kopeskillingen var cirka USD 292 miljoner (EUR 265 miljoner). Forvérvet finansierades i sin helhet av EQT genom
ytterligare kapitalinjektioner i Roar HoldCo AB.

Bolaget har sitt huvudkontor och kommersiella lokaler i Boston, USA, och verksamhet i Cuxhaven, Tyskland.
Vibalogics resultat kommer att redovisas inom Recipharms nya rorelsesegment Biologics.

Den prelimindra fordelningen av féretagsvérdet ar féljande:

mUsD mEUR
ArrantBio
Identifierbara nettotillg8ngar 241 210
Goodwill 349 304
Vibalogics
Identifierbara nettotillgéngar 152 132
Goodwill 158 138
Genibet
Identifierbara nettotillgéngar 35
Goodwill . 74
Totalt - 892
Identifierbara nettotiligdngar 376
Goodwill 516

Identifierbara immateriella tillgdngar i férvirven bestdr huvudsakligen av varumarken, kundrelationer och
immateriella rattigheter. De identifierbara nettotillgdngarna beréknas utgéra cirka 20-40 procent av det totala
mervirdet. Goodwill beréknas utgdra cirka 60-80 procent av det totala mervardet. De totala
transaktionskostnaderna uppgick till cirka EUR 19,2 miljoner.

Férvérv av intressebolag

New Biologix

Den 31 januari 2022 férvarvade koncernen, via Recipharm AB, ett 49-procentigt aktieinnehav i ett nystartat bolag,
New BiologiX, med séte | Schweiz.

Kopeskillingen var cirka CHF 45,0 miljoner (EUR 43,3 miljoner). Denna kdpeskilling bestod av en investering i
aktier p& CHF 49 000 och resterande i form av en finansieringsfacilitet skulle tillhandah&lias under fem ar for att
gora det mdojligt fér bolaget att investera i utrustning och resurser for att utveckla och véxa bolaget,

Bolaget utvecklar cellinjeprodukter som anvénds vid tillverkning av lakemedelsprodukter pa marknaden fér
biologiska. lakemedel.

Kapitaltillskott fr8n aktiedgare

Den 8 april 2022 tillférde EQT IX ytterligare EUR 1 021 miljoner till koncernen genom att emittera nya aktier,

91 152 506 (varav 8 501 827 ar stamaktier av serie A, 81 968 029 &r preferensaktier av serie C3, och 256 422
stamaktier av serie B samt 426 028 preferensaktier av serie D3), i Roar Holdo AB. Det fanns ocksd andra deltagare
i den nya aktieemissionen.

Kapitaltillskottet tillhandahdlls for att forvarva Arranta Bio och Vibalogics samt aterbetala belopp som 1&nats for att
forvarva Genlbet.
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Konfiikten i Ukraina

Konflikten mellan Ryssland och Ukraina beddms inte ha ndgon betydande inverkan p& koncernens verksamhet och
finansiella stdllning.

NOT 38 - FINANSIELLA DEFINITIONER

Denna rapport innehdller finansiella nyckeltal i enlighet med det av Recipharm tillimpade ramverket fér finansiell
rapportering, vilket baseras pa IFRS. Darutéver finns andra nyckeltal och indikatorer som anvénds for att félja
upp, analysera och styra verksamheten samt for att férse Recipharms intressenter med finansiell information om
koncernens finansiella stallining, resultat och utveckling pa ett konsekvent sétt. Dessa andra nyckeltal och
indikatorer anses nddvandiga for att kunna félja utvecklingen av koncernens finansiella mal. Nedan féljer en lista
Over definitioner av de nyckeltal och indikatorer som anvédnds, refereras till och presenteras i denna rapport.

Icke IFRS-nyckeltal
Definition och anledning fér anvéndning

EBITDA Resultat fore finansiella poster, skatt och ackumulerade avskrivningar.
EBITDA visar det operativa resultatet, som ocksd anvénds i kombination med
andra data i varderingssyfte.

Justerat for Matt eller belopp justerat fér kostnader relaterat till avvecklingen av
engé’mgsposter tillverkningsverksambheter, avyttring av produktrattigheter, samt
engangskostnader hanforliga till forvéry.

Justerad EBITDA EBITDA justerat fér engangsposter.
Justerad EBITDA visar justering for kostnader i samband med avveckling av
verksamheter, vinst frén avyttring av réttigheter och eng8ngsposter som
uppst8r vid féretagsférvary.

EBITDA-marginal Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar av immateriella
tiligdngar hanforliga till forvary, justerat for engdngsposter, dividerat med
nettoomséttning. EBITDA-marginal visar det operativa resultatet i forh8llande till
nettoomsattningen.

Nettoskuld Réntebdrande skulder minus likvida medel.
Nettoskulden berdknas for att visa nettot av rdntebdrande skulder och kassa.

Nettoskuld i férhallande till Nettoskuld dividerad med justerad EBITDA

Justerad EBITDA Nettoskulden i férh8llande till justerad EBITDA visar p8verkan och riskniv8 for
skulder.

Ej réntebdrande Inkluderar uppskjuten skatteskuld.

skulder Mater ej rdntebdrande skulder.

Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2020-11-17
mSEK Not —2021-12-31
Rorelseresultat 0,0
Resultat fr8n finansiella poster )
Rintekostnader och liknande resultatposter P4 -2,1
Finansnetto -2,1
Forlust fore skatt -2,1
Skatt pd arets resultat P5 0,0
Arets resultat ‘ -2,1
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
mSEK Not 2021-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anliggningstillgangar _
Andelar i koncernbolag P6 20 379,0
Summa finansiella
anlaggningstillgdngar 20 379,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20 379,0
Likvida medel 0,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0,4
SUMMA TILLGANGAR ’ 20 379,4
EGET KAPITAL P7
Aktiekapital 202,7
Bundet eget kapital 202,7
Overkursfond 20 067,3
Balanserat resultat inklusive arets resultat -2,1
Fritt eget kapital 20 065,2
SUMMA EGET KAPITAL 20 267,9
Ovriga skulder 111,5
SUMMA SKULDER 1115
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 379,4
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

< Aktie Overkurs Arets Totalt
=~ mSEK . eget
%* kapital fond resultat kapital
S
< Arets resultat 2021 ; ) 2.1 2,1
g Ovrigt totalresultat 2021 - - -2,1 -2,1
o
oo
™ Transaktioner med dgare:
Nyemissioner 199,0 19 704,3 - 19903,3
Oregistrerade andelar 3,7 363,0 - 366,7
Eget kapital 31 december 2021 202,7 20 067,3 -2,1 20 267,9
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
2020-11-17
mSEK Not - 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -2,1
Kassafléde frdn den lopande verksamheten -2,1
fore forandringar i rorelsekapitalet
Kassafléde frén férdandringar i rérelsekapital:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN P6
Forvéry av dotterbolag, intressebolag och joint venture -20 014,8
Aktiedgartillskott, lamnade -364,2
Kassafléde fr&n investeringsverksamheten -20 379,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
I}}yemission 20 270,0
Ovriga I1&n 111,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 381,5
Summa &rets kassaflode 0,4
Likvida medel vid periodens bérjan -
Kursdifferens i likvida medel -
Likvida medel vid &rets slut 0,4
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NOT P1 - REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

Redovisning i moderbolaget

Roar HoldCo AB, moderbolaget, organisationsnummer 559283-6950, har uppréttat sin 8rsredovisning i enlighet
med 8rsredovisningslagen och rekommendation RFR 2, utfirdad av Radet for finansiell rapportering. Detta inneb&r
att moderbolaget i 8rsredovisningen for den juridiska personen fdljaktligen ska tillampa samtliga IFRS-standarder
och uttalanden som &r godkénda av EU s8 18ngt det ar méiligt inom ramen for Arsredovisningslagen samt med
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS for koncernredovisningen har moderbolaget tillimpat RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Overgdngen frén tidigare tillimpade redovisningsprinciper till RFR 2 har inte
haft ndgra effekter pd resultatrakningen och rapporten om finansiell stélining, eget kapital eller kassaflode.

Moderbolagets redovisningsprinciper &r gemensamma med koncernens och terfinns i denna not. I de fall
moderbolaget redovisningsprinciper avviker fr8n koncernen &r detta beskrivet nedan:

Funktionell valuta och presentationsvaluta

I moderbolagets redovisning anvands kronor (SEK), vilket ar moderbolagets funktionella och presentationsvaluta.
Alla belopp som presenteras &r i mSEK (SEK miljoner).

Anteciperad utdelning

Férvintad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget har publicerat sina
finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag bruttoredovisas som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln i RFR 2 "Redovisning fér
noterade juridiska -personer”, Koncernbidrag som moderbolaget erhdlier frin ett dotterbolag redovisas som
utdelning. Koncernbidrag fr&n moderbolaget till ett dotterbolag redovisas som en finansiell kostnad. Léimnade
koncernbidrag &r normalt en skattemassigt avdragsgill kostnad och erhdlina koncernbidrag normalt en skattepliktig
intékt. Lamnade aktiedgartiliskott redovisas hos moderbolaget som en dkning av posten “Andelar i
koncernféretag”. Sarskilt om tillskottet avser forlusttdckning bér det dérvid prévas om en nedskrivning av
aktiernas vérde ar erforderlig. Denna prévning féljer normala regler fér véardering av tiligingsposten. Erhéllna
aktiedgartillskott redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital. Om emellertid aktiedgartillskottet ldmnats
i samband med en nyemission och tillskottet utgdr en férutsittning for att aktierna ska fa tecknas till en
fordelaktigt 18g kurs ska tillskottet tillféras éverkursfonden.

Innehav i koncernféretag

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuell
ackumulerad nedskrivning.

Finansiella instrument

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning tilldmpas inte IFRS 9 i moderbolaget, och
finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde.

NOT P2 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har nirstdende relationer med sin stérsta aktiesigare, sina dotterbolag, sina intressebolag, sina joint
ventures samt med sina styrelseledaméter och sin koncernledning. Se not 3 Transaktioner med nérst8ende parter i
koncernredovisningen for mer information.

Ovriga skulder avser en kortsiktig skuld till Roar MidCo Sarl som uppgdr tili SEK 111,5 miljoner.

Dotterbolagen inom koncernen &r nédrstdende parter, fér mer information om dotterbolag se not 5 Information om
dotterbolag. Moderbolaget har inte haft ndgra forsiljiningar eller inkdp under 8ret med nagra koncernféretag under
aret,
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NOT P3 - ARVODEN TILL REVISORER

. . . 2020-11-17
Arvode och kostnhadserséttning till revisorer - 2021-12-31
Ernst & Young
Revisionsuppdraget -0,4
mSEK -0,4

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nddvandigt
fér att avge revisionsberéattelsen, samt s8 kallad revisionsrddgivning som lamnas i samband med

revisionsuppdraget.

NOT P4 — RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2020-11-17

-2021-12-31

Kostnader fér garantiavgifter, externa -2,1

mSEK -2,1
NOT P5 - AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2020-11-17

mSEK - 2021-12-31

Redovisat resultat fore skatt -2,1

Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 20,6% 0,4

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter -0,4

Effektiv skatt 0,0

NOT P6 - ANDELAR I KONCERNBOLAG

De dotterbolag som dgs direkt av moderbolaget anges nedan. Det finns ocks8 en specifikation av de vdsentliga
dotterbolag till koncernbolag som redovisas i not 5 for koncernen.

Specifikation av andelar i dotterbolag som &gs direkt av moderbolaget

Redovisat
virde
Organisation

Dotterbolag snummer Sate Antal andelar Andel, % 2021-12-31

Roar BidCo AB 559283-6927 Alvsid, Sweden 203 814 734 100% 20 379,0
' 20 379,0

mSEK 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden

Ink&p av andelar i dotterbolag 20 014,8
Ldmnade aktiedgartillskott 364,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 20 379,0
Redovisat varde 20 379,0
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NOT P7 - EGET KAPITAL

Moderbolagets eget kapital
Avstamning av ing8ende och utgdende balans for moderbolagets komponenter inom eget kapital redovisas ovan i

en separat rapport dver forandringar i eget kapital.

NOT P8 - STALLDA SAKERHETER

2021-12-31
Aktier i koncernbolag 20 379,0
mSEK 20 379,0

Efter refinansieringen av koncernens skulder under perioden pantsatte Roar HoldCo AB de andelar som bolaget
innehar i sitt dotterbolag Roar BidCo AB som séakerhet for upptagna 18n.
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Koncernens rapport om totalresultatet och rapport dver finansiell stéllning kommer att ldggas fram vid

o 2
arsstamman.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS s& som antagits av EU och att den ger en sann och réttvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med GAAP och ger en sann och

rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en sann och réttvisande bild av utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och resultat, samt beskriver de betydande risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Roar HoldCo AB, org.nr 559283-6950

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
f&r Roar HoldCo AB for rékenskapsaret 2020-11-17--2021-12-31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella st3llning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s3som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

-Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och

balansrdkningen fér moderbolaget och resultatrakningen och rapport
Gver finansiell stdllning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi §r oberoende i férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och dnda-
malisenliga som grund f3r vdra uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s&som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nddvéndig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av 8rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstédllande direktGren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tillampligt, om fdrhallanden som kan péverka foérmagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara méal & att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Ismna en revisionsberattelse som innehaller vdra
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enfigt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskiit elfer tilisammans rimligen kan
férvintas paverka de ekonomiska besiut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omddme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
3tgdrder bland annat utifr@n dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga fér att utgdra en grund
for vara uitalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till f5ljd av oegentligheter &r hbgre an {6r en vésentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontrol}
som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
atgadrder som &r |dmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten | styrelsens och verkstéliande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats om Iampligheteni att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvéander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f&r-
méga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
tésta uppméarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om
den védsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otilirickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé& de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gdra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Bvergripande presentationen, strukturen och
innehallet { drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
pad ett satt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vitillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller afférsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver vér revision av 8rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
férvattning av Roar HoldCo AB fér rékenskapsaret 2020-11-17-
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for vttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise att
bolagets organisation &r utformad sd att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd
ett betryggande sdtt. Verkstallande direktoren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgdrder som &r nddvindiga f6r att bolagets bokfdring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och {6r att medelsforvaltn-
ingen ska skitas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betrdffande revisionen av forvaitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
elter verkstéliande direkt6ren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig tilf ndgon férsummelse
som kan féranfeda erséttningsskyldighet mot bolaget, efler

e  pdnégot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
holagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors entigt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptdcka atgérder eller férsummelser som Kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enfigt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionelit omdéme och har en professionelit skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig frémst pé
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder
som utférs baseras pa vér professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pd
s&dana tgdrder, omraden och férhalianden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgirder och andra férhéllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst elter
forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 5 maj 2022

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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