UNTERNEHMENSREGISTER

Muhr und Bender KG
Attendorn

Konzernabschluss zum Geschiftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschifts- oder Firmenwert

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Wertpapiere des Anlagevermogens

5. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

31.12.2021
EUR

6.730.818,62
30.495.767,10
37.226.585,72

367.660.051,74
523.191.176,63
50.693.529,60
107.383.443,12
1.048.928.201,09

327.049,38
5.192.768,20
92.248 47

0,00

46.519,06
5.658.585,11
1.091.813.371,92

31.12.2020
EUR

4.894.954,83
44.670.539,97
49.565.494,80

357.903.582,54
509.258.127,71
51.856.607,70
112.458.460,38
1.031.476.778,33

327.049,38
3.787.118,03
20.312,77
7.856,14
89.335,71
4.231.672,03
1.085.273.945,16
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I. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse

3. Fertige Erzeugnisse und Waren

4. Geleistete Anzahlungen fiir Vorréte

5. abzgl. erhaltene Anzahlungen

I1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 622.919,84 (i.V. EUR 26.987,73)
2. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

3. Sonstige Vermogensgegenstinde

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 7.345.255,23 (i.V. EUR 4.344.090,87)

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

Passiva

A. Eigenkapital

B. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 36.596.390,98 (i.V. EUR 26.364.979,54)

31.12.2021
EUR

157.387.579,38
107.568.844,10
122.621.951,70
3.970.366,24
-3.935.975,80
387.612.765,62

370.215.190,09

0,00
101.503.397,24

471.718.587,33
236.439.250,77
1.095.770.603,72
21.500.153,12
22.974.125,96
2.232.058.254,72

31.12.2021
EUR
1.412.643.227,43

94.260.128,09
21.031.321,93
156.816.900,96
272.108.350,98

101.510.908,00

31.12.2020
EUR

114.105.882.21
86.211.568,21
99.763.027,80
234.966,61
-17.038.428,07
283.277.016,76

345.639.978,50

1.200.000,00
86.418.318,14

433.258.296,64
265.422.322,84
981.957.636,24
14.309.455,47
22.361.515,31
2.103.902.552,18

31.12.2020
EUR
1.270.856.123,25

82.229.326,61
22.198.164,89
160.539.511,90
264.967.003,40

126.133.724,75
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- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 65.601.352,08 (i.V. EUR 99.768.745,21)
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 177.376.801,47 (i.V. EUR 157.644.583,65)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 1.378,21 (i.V. EUR 1.378,21)

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 164.178.764,11 (i.V. EUR 164.252.497,09)
6. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 66.697.689,99 (i.V. EUR 76.775.897,26)

- davon aus Steuern: EUR 20.993.130,80 (i.V. EUR 24.028.291,96)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 5.985.130,96 (i.V. EUR 5.660.309,12)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passive latente Steuern

Anlage zur Bilanz gem. § 5 Abs. 5 S. 3 PublG

Umsatzerlose
Ertrége aus Beteiligungen
Lohne, Gehilter, Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

Zahl der Beschiftigten

Bewertungs- und Abschreibungsmethoden

Beziiglich der Bewertungs- und Abschreibungsmethoden wird auf den Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr 2021, Abschnitt 5, verwiesen.

Konzernanhang flir das Geschéftsjahr 2021

1. ANWENDUNG GESETZLICHER VORSCHRIFTEN

31.12.2021
EUR

11.410.616,41
177.376.801,47

1.378,21

164.178.764,11

66.697.689,99

521.176.158,19
10.953.911,86
15.176.606,26
2.232.058.254,72

2021
2.369.353.838,92 EUR
1.405.650,17 EUR
591.462.507,47 EUR
13.229

31.12.2020
EUR

8.723.966,28
157.644.583,65

1.378,21

164.252.497,09

76.775.897,26

533.532.047,24
18.378.532,23
16.168.846,06
2.103.902.552,18

2020
2.066.040.327,17 EUR
72.431,86 EUR
527.470.342,04 EUR
13.174

Der Konzernabschluss der Muhr und Bender KG zum 31. Dezember 2021 ist nach den Vorschriften des Publizititsgesetzes (§ 11 PublG) und den einschldgigen Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt worden.
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Die Muhr und Bender KG hat ihren Sitz in Attendorn und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Siegen unter der Nummer HRA 7400 eingetragen.
Die Gliederungsvorschriften der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung (§§ 266, 275 HGB) wurden beachtet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.
2. KONSOLIDIERUNGSKREIS
Neben der Muhr und Bender KG als Mutterunternehmen sind folgende Gesellschaften in den Konsolidierungskreis einbezogen:
Anteil in %
Muhr und Bender KG, Attendorn/Deutschland (Konzernobergesellschaft) -

Mubea International GmbH, Attendorn/Deutschland 100
Mubea Fahrwerksfedern GmbH, Attendorn/Deutschland (*) 100
Mubea Tellerfedern GmbH, Attendorn/Deutschland (*) 100
Mubea Motorkomponenten GmbH, Attendorn/Deutschland (*) 100
Mubea Tailor Rolled Blanks GmbH, Attendorn/Deutschland (*) 100
Mubea Aftermarket Services GmbH, Attendorn/Deutschland (*) 100
Mubea Halbzeuge GmbH, Attendorn/Deutschland (*) 100
Muhr und Bender Verwaltungs-GmbH, Attendorn/Deutschland 100
Mubea Inc., Florence/Kty./USA 100
Mubea Engineering AG, Heiden/Schweiz 100
Mubea Leasing AG, Heiden/Schweiz 100
Mubea Carbo Tech Holding GmbH, Salzburg/Osterreich 100
Mubea Carbo Tech GmbH, Salzburg/Osterreich 100
Mubea spol s.r.0., Zebrak/Tschechische Republik 100
Mubea Fabbrica Molle S.A., Bedano/Schweiz 100
Mubea do Brazil Ltda., Taubaté/Brasilien 100
Mubea UK Ltd., Northampton/GroBbritannien 100
Mubea-HZP s.r.0., Prostejov/Tschechische Republik 100
Mubea France S.A.S.U., Issy les Moulineaux/Frankreich 100
Mubea Italia Srl, Como/Italien 100
Mubea Iberia S.A., Agreda/Spanien 100
Mubea de Mexico S. de R.L de C.V., Ramos Arizpe/Mexico 100
Mubea Precision Springs Inc., Florence/Kty./USA 100
Mubea North-America Shared Services Inc., Florence/Kty./USA 100
Mubea Real Estate Inc., Florence/Kty./USA 100
Mubea IT Spring Wire s.r.o., Prostejov/Tschechische Republik 100
Mubea Automotive Components (Taicang) Co. Ltd., Taicang/China 100
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Mubea Korea Co. Ltd., Seoul/Korea

Mubea Japan Co. Ltd., Yokohama/Japan

Mubea Suspension Components Japan Co. Ltd., Gyoda City/Japan
Mubea Transmission Components s.r.o0., Zebrak/Tschechische Republik
Mubea Seating Components s.r.0., Cerhovice/Tschechische Republik
Mubea Automotive Components India Pvt. Ltd., Pune/Indien

Mubea Otomotiv Parc.San.Ve. Tic. Ltd., Manisa/Tiirkei

Mubea Stabilizer Bar Systems s.r.0., Prostejov/Tschechische Republik
Mubea Precision Steel Tubes s.r.0., Prostejov/Tschechische Republik
Mubea Suspension Components Russia LLC., Moskau/Russland
Mubea Sales and Marketing Russia LLC., Moskau/Russland

WEBA Werkzeugbau Betriebs GmbH, Steyr/Osterreich

WEBA Olomouc s.r.0., Olomouc/Tschechische Republik

WEBA Tools Taicang Co. Ltd., Taicang/China

Mubea Prazisionsstahlrohr AG, Arbon/Schweiz

OBR Steel Tubes AG, Oberriet/Schweiz

Mubea Tailor Rolled Blanks LLC., Florence/Kty./USA

Mubea Automotive Components (Shenyang) Co. Ltd., Shenyang/China
Mubea Automotive Components (Yangzhou) Co. Ltd., Yangzhou/China’
Mubea Automotive Poland Sp. Z.0.0., Zimna Wodka/Polen

Mubea Perfomance Wheels GmbH, Salzburg/Osterreich

Industria Auxiliar Alavesa S.A. ("Inauxa S.A."), Amurrio/Spanien
Engineering Developments for Automotive Industry S.L. (,EDAI S.L."), Amorebieta-Echano/Spanien
Inauxa de Mexico S.A. de C.V., Celaya/Mexiko

Inautek Automotive Components Co. Ltd., Kunshan/China

Mubea Performance Wheels GmbH, Attendorn/Deutschland

Mubea Automotive Slovakia s.r.0., Kezmarok/Slowakische Republik
Flamm GmbH, Attendorn/Deutschland””

FLAMMAEROTEC GmbH, Schwerin/Deutschland

Mubea Rollbonding Products ek. Mon. San. Ve Tic. A.S., Cerkezkdy/Tiirkei
FLAMMAEROTEC Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S., Ergene/Tiirkei

Jansen GmbH, Dingelstidt/Deutschland™

Anteil in %
100
100

90
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Anteil in %
Gatzsch SchweiBtechnik GmbH, Attendorn/Deutschland” 70
O Erstkonsolidierung im Geschiftsjahr 2021
™ Fiir diese Gesellschaften wird § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen und die gesetzlichen Voraussetzungen werden u.a. durch den Einbezug in den Konzernabschluss der Muhr und Bender KG erfiillt.
Veriinderungen des Konsolidierungskreises

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Mai 2021 hat die Mubea Tailor Rolled Blanks GmbH, Attendon, den Teilbetrieb ,,Halbzeugfertigung" abgespalten, der von der bestehenden Schwestergesellschaft Mubea Halbzeuge GmbH iibernommen wurde. Die Mubea Halbzeuge
GmbH wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2021 daher erstmalig in den Konzernabschluss der Muhr und Bender KG einbezogen.

Die Jansen GmbH wurde mit Wirkung zum 1. April 2021 erstmalig in den Konzernabschluss der Muhr und Bender KG einbezogen.
Die Gatzsch Schweilitechnik GmbH wurde mit Wirkung zum 1. November 2021 erstmalig in den Konzernabschluss der Muhr und Bender KG einbezogen.

Die Mubea Automotive Components Yangzhou Co. Ltd., Yangzhou/China, wurde mit Wirkung zum 1. Dezember 2021 erstmalig in den Konzernabschluss der Muhr und Bender KG einbezogen. Die Griindung des neuen Konzernunternehmens erfolgte am 10. Dezember
2021 (Datum der Gewerbelizenz).

Gemeinschaftsunternehmen

Im Geschiftsjahr 2017 erfolgte gemeinsam mit einem konzernfremden Gesellschafter die Griindung eines Joint Ventures, das aufgrund der von beiden Gesellschaftern gemeinsam ausgeiibten Fiihrung unverdndert im Wege der anteilsméBigen Konsolidierung (§ 310 HGB)
in den Konzernabschluss einbezogen wird:

Anteil in %
Mubea Somboon Automotive Co. Ltd., Rayong/Thailand (Eigenkapital am 31.12.21: Mio. THB 739,1) 50
Anteilige, in den Konzernabschluss einbezogene Vermogensgegenstinde bzw. Schulden: 8,4 Mio. EUR (langfristig), 11,3 Mio. EUR (kurzfristig); bzw. 9,5 Mio. EUR kurzfristige Schulden.
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Mit Wirkung zum 1. Juli 2020 erfolgte die erstmalige Bilanzierung der Anteile an der csi Verwaltungs GmbH, Neckarsulm/Deutschland, als Beteiligung an assoziierten Unternehmen i.S.d. § 312 HGB. Bei der csi Verwaltungs GmbH handelt es sich um ein Mutterunternehmen,
welche einen Konzernabschluss gemédf §§ 290 ff. HGB aufstellt.

Eine im Muhr und Bender KG - Konzern voll konsolidierte Gesellschaft hélt 49% der Anteile bzw. verfugt iiber 50% der Stimmrechte an der csi Verwaltungs GmbH. Der sich ergebene Unterschiedsbetrag wird gemaB § 312 Abs. 2 HGB iiber einen Zeitraum von 20
Jahren linear aufgelost. Im Geschéftsjahr 2021 wurde eine Auflosung dieses Unterschiedsbetrags in Hohe von 0,1 Mio. € ertragswirksam im Konzernabschluss beriicksichtigt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der csi Verwaltungs GmbH unterscheiden sich
unwesentlich von den im Muhr und Bender KG - Konzern angewandten Methoden.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 werden die nachfolgenden Gesellschaften nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen:

Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen Anteil in %
Mubea Vorrats-GmbH Nr. 1, Attendorn/Deutschland (Eigenkapital: 0 Mio. EUR) 100
Mubea (Thailand) Co., Ltd. Bangkok/Thailand (Eigenkapital: 11,3 Mio. THB) 100
Mubea E-Mobility Center GmbH, Attendorn/Deutschland (Eigenkapital 0 Mio. EUR) 100

Von dem Einbeziechungswahlrecht des § 296 Abs. 2 HGB wurde bei diesen verbundenen Unternehmen Gebrauch gemacht, da sie insgesamt fiir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von untergeordneter Bedeutung sind (die Summe der Umsatzerldse dieser Gesellschaften betrdgt weniger als 0,1% der nicht konsolidierten Umsatzerlose der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften). Die Anteile an den nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Tochterunternechmen werden unter dem Posten ,,Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternechmen® ausgewiesen.

Beteiligungen
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Die Anteile an den nachfolgend benannten Unternehmen werden unter dem Posten ,,Beteiligungen® ausgewiesen, da die Voraussetzungen fiir eine Einbeziehung in den Konzernabschluss bzw. fiir eine Charakterisierung als assoziiertes Unternehmen i.S.v. § 311 HGB
nicht erfillt sind:

Anteil in %
Taicang Germany Venture Professional Training Center, Taicang/China (Eigenkapital 2,5 Mio. RMB) 33
Automotive Center Siidwestfalen GmbH, Attendorn/Deutschland (Eigenkapital 0 Mio. EUR) 33
3. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN
Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung fiir Erstkonsolidierungen bis 31. Dezember 2009 erfolgt nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmung. Die Kapitalkonsolidierung fiir Erstkonsolidierungen ab
dem 1. Januar 2010 erfolgt nach der Neubewertungsmethode. Als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wurde der 31. Dezember 1991 bzw. der spitere Erwerbs- bzw. Griindungszeitpunkt zu Grunde gelegt.

Gemeinschaftsunternehmen bzw. Joint Ventures werden im Wege der anteilsméiBigen Konsolidierung gemil § 310 HGB einbezogen. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden gemal § 312 HGB mit dem Buchwert angesetzt.

Unterschiedsbetrige aus der Aufrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem anteiligen Eigenkapital wurden, soweit moglich, den betreffenden Aktivposten zugeordnet, ein aktiver Restbetrag wird als Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen, ein sich ergebender passiver
Unterschiedsbetrag wird fiir Erstkonsolidierungen bis 31. Dezember 2009 als Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung den Riicklagen im Konzern zugeordnet bzw. fiir Erstkonsolidierungen ab dem 01. Januar 2010 als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
nach dem Eigenkapital ausgewiesen.

Geschifts- oder Firmenwerte werden ab dem Zugangsjahr tiber 4 bzw. 5 Jahre linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer von 4 Jahren im Bereich Automotive begriindet sich durch die in der Automobilindustrie zunehmend verkiirzten Produktlebenszyklen. Fiir die Flamm-
Gruppe (iiberwiegend Aerotec) wurde die Nutzungsdauer auf 5 Jahres festgelegt aufgrund der im Vergleich langeren Produktlebenszyklen.

Minderheitenanteile werden im Eigenkapital unter der Position ,,Nicht beherrschende Anteile* ausgewiesen.
Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den konsolidierten Abschluss einbezogenen Unternehmen sind gemél § 303 HGB gegeneinander aufgerechnet worden. Sofern hierbei Wahrungsumrechnungsdifferenzen entstanden sind, wurden diese erfolgsneutral
verrechnet. Echte Aufrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam verrechnet und entsprechende Steuerabgrenzungen gebucht.

Zwischengewinneliminierung

Zwischengewinne aus dem Verkauf von Vermogensgegenstinden des Anlagevermogens zwischen Konzerngesellschaften sind - sofern sie von wesentlicher Bedeutung waren - eliminiert worden. Auf diese Zwischengewinne entfallende Abschreibungen sind im Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2021 ergebniswirksam korrigiert worden. Eine Eliminierung von Zwischenergebnissen in den Vorratsbestdnden wurde nicht vorgenommen, da diese fiir die Vermittlung eines den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nur von untergeordneter Bedeutung sind.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Erlose aus Innenumsétzen sowie konzerninterne Ertrage sind mit den entsprechenden Aufwendungen gemaf3 § 305 HGB verrechnet worden.

4. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in ausldndischer Wéahrung aufgestellten Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen ausléndischen Tochtergesellschaften erfolgt geméf § 308a HGB.

Die Umrechnung des Eigenkapitals erfolgte zu historischen Kursen; die iibrigen Positionen der Bilanz werden mit dem am Abschlussstichtag giiltigen Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Der Stichtagskurs sowie der Jahresdurchschnittskurs wurden aus der Devisenkursstatistik der Deutschen Bundesbank iibernommen. Eine sich ergebende Umrechnungsdifferenz ist ergebnisneutral im Eigenkapital unter der Position Eigenkapitaldifferenz
aus Wihrungsumrechnung abgebildet.

Die sich auf Ebene der Einzelabschliisse ergebenden Umrechnungseffekte der konzernintern gewéhrten Darlehen (Kursgewinne- und Kursverluste) werden im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet.
5. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse bzw. Zwischenabschliisse der in- und auslandischen Gesellschaften sind nach konzerneinheitlichen, den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches entsprechenden Richtlinien zur Konzernrechnungslegung
aufgestellt worden.
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Die Bewertung der in den Konzernabschluss iibernommenen Aktiva und Passiva richtet sich nach den jeweils geltenden nationalen Vorschriften. Soweit Abweichungen zwischen den landesrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
bestehen, werden die Abschliisse der auslindischen Tochtergesellschaften angepasst.

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten vermindert um planméBige lineare Abschreibungen, angesetzt. Software wird iiber 3-5 Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméafige Abschreibungen bewertet. In die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten
sowie der Werteverzehr des Anlagevermdgens einbezogen. Soweit beim beweglichen Sachanlagevermégen die degressive Abschreibungsmethode angewendet wird, erfolgt der Ubergang zu linear errechneten Betrigen, sobald diese héher liegen. Ist den Anlagegegenstéinden
am Bilanzstichtag wegen dauernder Wertminderung ein niedrigerer Wert beizulegen, werden aulerplanméBige Abschreibungen vorgenommen.

Tilgungszuschiisse zu Darlehen werden bei Mittelzufluss vereinnahmt und entsprechend der Laufzeit des Darlehens ergebniswirksam aufgeldst.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Anteile an assoziierten Unternehmen, die gemél § 312 HGB im Konzernabschluss beriicksichtigt sind, werden mit dem fortgefiihrten Wert des Eigenkapitals bewertet. In dem fortgefiihrten Eigenkapitalwert sind
die angefallenen Ertragsteuern bereits ergebniswirksam beriicksichtigt worden.

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie der Werteverzehr des
Anlagevermdgens einbezogen. Zinsen fiir Fremdkapital werden in Ausiibung des Wahlrechts geméB § 255 Abs. 3 S. 2 HGB nicht in den Herstellungskosten angesetzt. Ausreichende Abschlége fiir Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und verminderter Verwertbarkeit
sowie mangelnder Marktgéngigkeit ergeben, werden beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bewertet. Ausfallrisiken werden durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen abgedeckt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected-Unit-Credit-Methode* kurz PUC-Methode) bewertet. Fiir die deutschen Konzerngesellschaften, auf die rund 99% der Pensionsriickstellungen
entfallen, erfolgte die Bewertung unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck unter Beriicksichtigung eines Gehaltstrends von 0%, eines Rententrends von 1,5% und einer Fluktuation von 2%. Wie im Vorjahr wurde bei der Durchschnittsbetrachtung
zur Ermittlung des relevanten Diskontierungszinssatzes fiir die Bewertung der Pensionsriickstellungen nicht mehr auf die vergangenen sieben, sondern auf die vergangenen zehn Geschéftsjahre abgestellt. Daher wurde zum 31. Dezember 2021 ein Zinssatz von 1,87 %
(10-Jahres-Durchschnitt) statt 1,35 % (7-Jahres-Durchschnitt) verwendet. Der Unterschiedsbetrag, der sich zwischen der sieben- und zehnjéhrigen Durchschnittsbetrachtung ergibt, betrdgt 13,2 Mio. EUR. In Ausiibung des Ausweiswahlrechts im Sinne des § 284 Abs.
2 Nr. 1 HGB haben wir den Zinsédnderungseffekt im Finanzergebnis abgebildet.

Fiir die thaildndische Tochtergesellschaft sind im Konzernabschluss zum 31.Dezember 2021 Pensionsriickstellungen enthalten, woraus sich landesspezifisch abweichende Bewertungsparameter ergeben im Hinblick auf den Diskontierungszinssatz (2,30%) sowie den
Gehaltstrends (4,5%). Im Ubrigen kam die thailindische Sterbetafel ,,TMO 2017* zur Anwendung.

Fiir die Pensionsriickstellungen der polnischen Konzerngesellschaft gestalteten sich die entsprechenden Parameter wie folgt: Diskontierungszinssatz: 3,92%, Gehaltstrend 2022+2023: 7,0% und 2024: 5%, Sterbetafel: Glowny Urzad Statystyczny (GUS) Tablice Smiertelnosci
2020.

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags unter Beriicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis-
und Kostendnderungen angesetzt. Bei Riickstellungen mit Restlaufzeiten von iiber einem Jahr erfolgt eine Abzinsung mit einem fristkongruenten von der Deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzins.

Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen werden mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz von 1,35% der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren bei einer Fluktuation von 2,00% bzw. bei einem Gehaltstrend
von 2,00% und unter Zugrundelegung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck berechnet.

Die iibrigen Vermdgensgegenstinde und Verbindlichkeiten werden zum Nennwert bzw. Erfiillungsbetrag bewertet.

Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden im Rahmen der Zugangsbewertung zum Anschaffungskurs und zum Bilanzstichtag mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs gemdfl § 256a HGB bewertet. Im Fall von Restlaufzeiten von einem Jahr und
weniger werden auch buchmiflige Umrechnungsgewinne erfasst. Bei Vermogensgegenstéinden und Schulden mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt die Umrechnung unter Beachtung des Imparitétsprinzips.

Die Abgrenzung latenter Steuern nach § 274 HGB erfolgt auf der Grundlage unterschiedlicher Wertansétzen in der Handels- und der Steuerbilanz und auf Basis des individuellen Ertragssteuersatzes der jeweiligen Konzerngesellschaften, die nach der derzeitigen Rechtslage
zum Realisationszeitpunkt zu erwartet sind. Die Steuersitze bewegen sich in einer Bandbreite von 13% bis 34%. Soweit moglich werden aktive mit passiven latenten Steuern verrechnet. Ein sich daraus ergebener Aktiviiberhang wird in Ausiibung des Ansatzwahlrechtes
gemdl § 274 Abs. 1 S. 2 HGB angesetzt.

6. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER KONZERNBILANZ
Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens des Konzerns ist aus dem im Folgenden dargestellten Anlagespiegel ersichtlich.

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2021
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I. Immaterielle Vermdgensgegenstéinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen

2. Geschifts- oder Firmenwert

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

II1. Finanzanlagen

1. Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unterneh-
men

2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
3. Beteiligungen
4 Wertpapiere des Anlagevermogens

5. Sonstige Ausleihungen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstéinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen ge-
werbliche Schutzrechte und Werte sowie Li-
zenzen

2. Geschifts- oder Firmenwert

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

Zuginge
EUR

4.903.273,02

2.401.546,80
7.304.819,82

4.159.749,95

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 01.01.2021
EUR

52.963.542,05

140.058.824,21
193.022.366,26

514.244.078,82
1.441.933.493,55
181.685.718,54
112.613.914,41
2.250.477.205,32

327.049,38

378711803
338.072,53
11.292,54
151.068,74
4.614.601,22
2.448.114.172,80

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abginge
EUR

-614.772,53

-11.623,64
-626.395,17

-20.786.504,38

Unterschiede aus Wihrungsumrechnung

EUR

241.117,99

-1.454.859,64
-1.213.741,65

18.868.837,28
8.203.753,81
9.588.875,34
4.393.633,78
41.055.100,21

0,00

0,00
613,56
-8.871,54
0,00
-8.257,98
39.833.100,58

Umbuchungen
EUR

-1.353,05

0,00
-1.353,05

4.478.921,59

Verinderungen Konsolidierungskreis
EUR

103.277,91

0,00
103.277,91

14.524.696,37
11.403.552,99
1.721.688,46
0,00
27.649.937,82

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
27.753.215,73

Stand am 31.12.2021
EUR

57.595.085,39

140.993.887,73
198.588.973,12

535.489.779,63
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2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an nicht konsolidierten verbunde-
nen Unternehmen

2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
3. Beteiligungen
4 Wertpapiere des Anlagevermogens

5. Sonstige Ausleihungen

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen

2. Geschifts- oder Firmenwert

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unterneh-
men

Zuginge
EUR
77.867.791,03
10.936.271,61

57.087.185,06

150.050.997,65

0,00

1.405.650,17
71.322,14
65,51

140,48
1.477.178,30
158.832.995,77

Stand am 01.01.2021
EUR

48.068.587,22

95.388.284,24
143.456.871,46

156.340.496,28
932.675.365,84
129.829.110,84
155.454,03
1.219.000.426,99

0,00

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Abginge
EUR
-103.181.048,32
-15.140.451,11

-10.095.183,90

-149.203.187,71

0,00

0,00
0,00

0,00

-42.957,13
-42.957,13
-149.872.541,01

Abschreibungen

Umbuchungen
EUR
48.332.640,17
3.802.088,15

-56.612.296,86

1.353,05

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Unterschiede aus Wihrungsumrechnung

EUR

246.193,34

-1.481.907,28
-1.235.713,94

5.853.383,89
-7.078.041,56
8.754.527,60
183,27
7.530.053,20

0,00

Stand am 31.12.2021
EUR
1.484.560.183,23
192.594.190,99

107.387.252,49

2.320.031.406,34

327.049,38

5.192.768,20
410.008,23
2.486,51
108.252,09
6.040.564,41
2.524.660.943,87

Verinderung Konsolidierungskreis

EUR

75.912,12

0,00
75.912,12

3.297.57
91.082,39
213.557,07
0,00
307.937,03

0,00
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2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
3. Beteiligungen
4 Wertpapiere des Anlagevermogens

5. Sonstige Ausleihungen

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen ge-
werbliche Schutzrechte und Werte sowie Li-
zenzen

2. Geschifts- oder Firmenwert

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an nicht konsolidierten verbunde-
nen Unternehmen

2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
3. Beteiligungen
4 Wertpapiere des Anlagevermogens

5. Sonstige Ausleihungen

Stand am 01.01.2021
EUR

0,00

317.759,76

3.436,40

61.733,03

382.929,19
1.362.840.227,64

Zuginge
EUR

3.040.891,47

16.591.743,68
19.632.635,15

16.178.579,75
118.014.300,30
15.938.326,68

778,10

150.131.984,83

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
169.764.619,98

Abschreibungen

Unterschiede aus Wihrungsumrechnung

EUR

0,00

0,00

-949,89

0,00

-949,89

6.293.389,37

Abschreibungen

Abginge Umbuchungen
EUR EUR
-566.405,81 911,57
0,00 -0,01
-566.405,81 -911,58
-10.578.668,98 32.639,38
-81.916.823,32 -416.877,05
-13.220.010,05 385.149,25
-152.606,03 0,00
-105.868.108,38 911,58
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-106.434.514,19 0,00

Verinderung Konsolidierungskreis
EUR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

383.849,15

Stand am 31.12.2021
EUR

50.864.266,77

110.498.120,63
161.362.387,40

167.829.727,89
961.369.006,60
141.900.661,39

3.809,37

1.271.103.205,25

0,00

0,00
317.759,76
2.486,51
61.733,03
381.979,30
1.432.847.571,95
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I. Immaterielle Vermdgensgegenstéinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen gewerbliche Schutzrechte und Werte

sowie Lizenzen

2. Geschifts- oder Firmenwert

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

II1. Finanzanlagen

1. Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

3. Beteiligungen

4 Wertpapiere des Anlagevermogens

5. Sonstige Ausleihungen

Geschiifts- oder Firmenwert

Buchwerte

Stand am 31.12.2021
EUR

6.730.818,62

33.495.767,13
37.226.585,72

367.660.051,74
523.191.176,63
50.693.529,60
107.383.443,12
1.048.928.201,09

327.049,38
5.192.768,20
92.248 47

0,00

46.519,06
5.658.585,11
1.091.813.371,92

Stand am 31.12.2020
EUR

4.894.954,83

44.670.539,97
49.565.494,80

357.933.582,54
509.258.127,71
51.856.607,70
112.458.460,38
1.031.476.778,33

327.049,38
3.787.118,03
20.312,77
7.856,14
89.335,71
4.231.672,03
1.085.273.945,16

Die als Geschifts- oder Firmenwert aktivierten Unterschiedsbetrige aus der Kapitalkonsolidierung resultieren aus der Erstkonsolidierung der:
—Mubea Somboon Automotive Co. Ltd., Rayong/Thailand (2017)
—FLAMM Gruppe i.W. FLAMMAEROTEC GmbH, Attendorn/Deutschland (2018)
—Gatzsch Schweifitechnik GmbH., Attendorn/Deutschland (2021)
Die Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 30,2 Mio. EUR (Vorjahr: 44,0 Mio. EUR).
Die Konzernbilanz enthilt ferner Geschifts- oder Firmenwerte, die in Einzelabschliissen einbezogener Unternehmen entstanden sind, in Héhe von 0,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR).
Vorriite

Die Vorrite im Konzern setzen sich wie folgt zusammen:
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31.12.2021 31.12.2020

Mio. EUR Mio. EUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 157,4 114,1
Unfertige Erzeugnisse 107,6 86,2
Fertige Erzeugnisse und Waren 122,5 99,8
Geleistete Anzahlungen 4,0 0,2
abzgl. erhaltene Anzahlungen -3,9 -17,0
387,6 2833

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

Die Forderungen betreffen ein kurzfristiges Darlehen.

Fliissige Mittel

Der Ausweis betrifft iiberwiegend Guthaben bei Kreditinstituten.

Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 21,5 Mio. EUR handelt es sich im Wesentlichen um Zahlungen fiir Lieferungen und Leistungen auf neue Rechnungsperiode.
Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern bestehen im Wesentlichen aus den handels- und steuerrechtlich voneinander abweichenden Wertansatzen der Pensionsriickstellungen, der sonstigen Riickstellungen und Finanzanlagen. Diese wurden mit passiven latenten Steuern aus Bewertungs-
unterschieden des Sachanlagevermogens verrechnet, soweit dies moglich war. Uber den Saldierungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen werden in Ausiibung des Ansatzwahlrechtes des § 274 Abs. 1 S. 2 HGB angesetzt, um einen zutreffenden Ausweis des
Steueraufwandes zu gewihrleisten. Insgesamt ergeben sich zum 31. Dezember 2021 aktive Steuerlatenzen in Héhe von 23,0 Mio. EUR.

31.12.2021 31.12.2020 Veréinderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Aktive latente Steuern 23,0 22,4 +0,6
Passive latente Steuern 15,2 16,2 +1,0
+1,6

Wihrungsumrechnung -0,9
Zwischenergebniseliminierung +13
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen +3,1
Latenter Steuerertrag 5,1

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen entfallen im Wesentlichen auf die Muhr und Bender KG bzw. deren deutsche Tochterunternehmen sowie - in Héhe von knapp 0,3 Mio. EUR - auf die Mubea Somboon Automotive Co. Ltd., Rayong/Thailand.
Des Weiteren betreffen die Pensionsriickstellungen - mit einem geringen Volumen von circa 0,1 Mio. EUR - die Mubea Automotive Poland Sp. Z.0.0., Zimna Wodka/Polen.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten als wesentliche Bestandteile Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich sowie Verpflichtungen aus dem laufenden Geschiftsbetrieb (im Wesentlichen Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen und ausstehende
Rechnungen). Die Riickstellungen haben - mit Ausnahme der Riickstellungen fiir Jubilden und Altersteilzeit - sémtlich eine Laufzeit von unter einem Jahr.

Verbindlichkeiten
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Die Verbindlichkeiten im Konzern betragen insgesamt 521,2 Mio. EUR. Hiervon haben 20,1 Mio. EUR eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren und betreffen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Von den im Konzernabschluss ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 16,5 Mio. EUR durch Sicherungsiibereignung technischer Anlagen und Maschinen gesichert.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten enthilt im Wesentlichen eine erhaltene Zahlung eines konkurrierenden Unternehmens zur Erfiillung einer Lieferverpflichtung.

Passive latente Steuern

Die Differenzen zwischen den unterschiedlichen Wertansitzen in der Handels- und der Steuerbilanz beziehen sich auf die Bilanzpositionen Anlagevermdgen, Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Riickstellungen.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhiltnisse

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns aus Miet-, Leasing- und dhnlichen Dauerschuldverhaltnissen sowie das Bestellobligo aus Investitionen liegen im industrieiiblichen Rahmen.

Zugunsten der Beteiligungsgesellschaft Automotive Center Siidwestfalen GmbH, Attendorn, wurde gegeniiber dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) eine Patronatserkldrung abgegeben. Der Hochstbetrag der Haftung betrigt TEUR 49. Die
Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aus der Patronatserklarung wird groBer 50 % eingeschétzt. Dem Risiko wurde durch eine Riickstellung im Konzernabschluss Rechnung getragen.

Zugunsten der Mubea Performance Wheels GmbH, Salzburg/Osterreich, wurde gegeniiber der Fill Beteiligungsverwaltungs GmbH eine Patronatserkldrung abgegeben. Der Hochstbetrag der Haftung zum 31.12.2021 betrigt TEUR 263. Die Wahrscheinlichkeit einer
Inanspruchnahme aus der Patronatserkldrung wird aufgrund des Einbezugs der Gesellschaft in das Cash Pooling der Mubea Gruppe als sehr gering eingestuft.

Zugunsten der Mubea Prézisionsstahlrohr AG, Arbon/Schweiz, wurde gegeniiber der Helvetica Swiss Commercial AG, Ziirich/Schweiz, eine Patronatserkldrung abgegeben. Der Hochstbetrag der Haftung zum 31.12.2021 betriigt TEUR 244. Die Wahrscheinlichkeit einer
Inanspruchnahme aus der Patronatserkldrung wird aufgrund des Einbezugs der Gesellschaft in das Cash Pooling der Mubea Gruppe als sehr gering eingestuft.

Dariiber hinaus wurde zugunsten der Mubea Automotive Components India Pvt. Ltd., Pune/Indien, gegeniiber der Deutschen Bank AG Indien eine Garantiererkldrung abgegeben. Da die der Garantie zu Grunde liegende Kreditlinie nicht in Anspruch genommen wurde
und zudem die Mubea Automotive Components India Pvt. Ltd. iiber ausreichend eigene finanzielle Mittel verfiigt, ist eine Inanspruchnahme aus dieser Garantie als nicht wahrscheinlich einzustufen.

Des Weiteren wurde zugunsten der Mubea do Brazil Ltda., Taubate/Brasilien, gegeniiber der Deutschen Bank AG Brasilien eine Garantiererkldrung abgegeben. Da die Mubea do Brazil Ltda., Taubate/Brasilien, iiber ausreichend eigene finanzielle Mittel verfiigt, ist eine
Inanspruchnahme aus dieser Garantie als nicht wahrscheinlich einzustufen.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Fir einen Teil der weltweit bendtigten Strom- und Gasmengen der Jahre 2022 bis 2025 wurden Derivate iiber Strom- und Gasbezugsmengen abgeschlossen. Die Stromderivate haben eine Laufzeit von 12 Monate bis 36 Monate. Die Laufzeit der Gasderivate betrigt
12 bis 48 Monate. Die Derivate dienen der Absicherung des Preisanderungsrisikos (Mikro-Hedge). Die abgesicherten Strom- und Gasmenge sind vor dem Hintergrund des bislang realisierten Energieverbrauchs (Strom und Gas) und der zukiinftigen Entwicklung der
Gesellschaft mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten. Die im Rahmen einer Bewertungseinheit im Jahresabschluss ausgewiesenen Derivate umfassen den Ankauf von MWh 309.677 (Strom) und MWh 506.345 (Gas) zu einem festen Einkaufspreis von TEUR
22.275 (Strom) und TEUR 10.586 (Gas). Der positive Marktwert (Borsenpreis der Derivate) betrdgt zum 31. Dezember 2021 TEUR 59.924 (Strom) und TEUR 25.611 (Gas) und liegt damit oberhalb der durch die Derivate gesicherten Bezugspreise, so dass sich eine
bilanzielle Auswirkung nicht ergibt (Einfrierungsmethode).

Zum 31. Dezember 2021 bestehen Devisentermingeschifte in der Wahrung MXN, CNY, CZK USD und PLN zur Absicherung des Wéhrungsrisikos aufgrund von Fremdwiahrungsschwankungen (Werténderungsrisiko) mit einem Nominalvolumen von insgesamt 421,8
Mio. EUR (Mikro-Hedge). Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschifte bewertet nach dem Mark-to-Market-Verfahren durch die ausgebenden Kreditinstitute liegt zum 31. Dezember 2021 mit 2,1 Mio. EUR iiber dem Nominalwert. Diese dienen vor allem
der Absicherung von Fremdwihrungsrisiken der mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Zahlungsabfliisse von vertraglich vereinbarten Verpflichtungen. Insoweit die Bedingungen zur Bildung einer Bewertungseinheit erfiillt werden konnten, wurden negative
Marktwerte aus den oben genannten Geschéften nicht passiviert (Einfrierungsmethode). Fiir das abgesicherte Risiko gleichen sich die gegenldufigen Effekte von Grundgeschift und Sicherungsgeschift tiber die Laufzeit des Sicherungsgeschéftes so aus, dass sich ein fester
Fremdwihrungskurs iiber die Laufzeit der Sicherung ergibt, da sie demselben Risiko ausgesetzt sind, auf das identische Faktoren in gleicher Weise einwirken.

Zur Absicherung von Zinsrisiken setzt die Gesellschaft Zinsswaps ein. Die variabel verzinslichen Kredite werden mit dem parallelen Abschluss von Zinsswaps in festverzinsliche Darlehen umgewandelt, um mogliche Zinsénderungsrisiken abzusichern. Im Rahmen der
hierfiir gebildeten Bewertungseinheit sind zum Bilanzstichtag bestehende Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 50,5 Mio. EUR mit einer Laufzeit zwischen 21 Monaten und 45 Monaten sowie Zinsswaps mit einem Volumen von 50,5 Mio. EUR und einer Laufzeit zwischen
21 Monaten und 45 Monaten einbezogen. Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps bewertet nach dem Mark-to-Market-Verfahren durch die ausgebenden Kreditinstitute betrégt zum 31. Dezember 2021 TEUR -950. Aufgrund des Vorliegens der Bewertungseinheit ist dieser
Wert nicht zu passivieren (Einfrierungsmethode). Fiir das abgesicherte Zinsrisiko gleichen sich die gegenldufigen Zinsénderungen von Grundgeschift und Sicherungsgeschift iiber die Laufzeit des Sicherungsgeschiftes so aus, dass ein fester Zinssatz tiber die Laufzeit der
Sicherung erreicht wird, da sie demselben Risiko ausgesetzt sind, auf das identische Faktoren in gleicher Weise einwirken. Dabei wird die Wirksamkeit der Bewertungseinheit prospektiv festgestellt.

7. SONSTIGE ANGABEN
Arbeitnehmer

Im Geschiftsjahr 2021 waren in der Muhr und Bender Gruppe im Jahresdurchschnitt 13.229 Mitarbeiter beschéftigt. Hiervon entfallen auf:
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2021 2020
Gewerbliche Arbeitnehmer 9.536 9.552
Angestellte 3.693 3.622
13.229 13.174
Davon entfallen auf die Mubea Somboon Automotive Co. Ltd., Rayong/Thailand, in 2021 im Durchschnitt 129 gewerbliche Arbeitnehmer und 46 Angestellte.
Honorare des Abschlusspriifers
Fiir die erbrachten Dienstleistungen der Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, sind folgende Honorare im Geschiftsjahr 2021 als Aufwand erfasst worden:
2021 2020
Mio. EUR Mio. EUR
Abschlusspriifungen 0,3 0,3
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,1
Sonstige Leistungen 0,1 0,2
0,5 0,6

Geschiftsfiihrung

Die Geschiftsfithrung lag im Geschéftsjahr 2021 bei den Komplementiren der Konzernobergesellschaft

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Thomas Mubhr, Attendorn (Geschéftsfiihrer, CEO),

Muhr und Bender Verwaltungs-GmbH, Attendorn (Geschéftsfiihrerin).

Beirat

Die Beiratstitigkeit wurde im Geschéftsjahr 2021 ausgeiibt von

Dr.-Ing. Rudolf Muhr, Attendorn (Vorsitzender des Beirates),

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Thomas Muhr, Attendorn (stellvertretender Vorsitzender des Beirates), CEO der Mubea Gruppe,

Dr. rer. pol. Bettina Muhr, Attendorn (Mitglied des Beirates), Unternehmensberaterin, Prof. Dr. Hubertus Baumhoff, Bonn (Mitglied des Beirates), Partner der Flick Gocke Schaumburg mbB,

Dr. Rolf-Dieter Kempis, Waldenburg (Mitglied des Beirates), Partner der Theron Advisory Group, Stefan Lemmen, Reichshof (Mitglied des Beirates), CFO der Mubea Gruppe und Mitglied des Mubea Executive Boards.
Dem Beirat wurden im Geschéftsjahr 2021 Gesamtbeziige von Mio. 0,6 EUR (Vorjahr: 0,6 Mio. EUR) gewibhrt.

9. NACHTRAGSBERICHT

Sowohl der Ukraine-Krieg, die weiterhin bestehenden Lieferengpisse der Halbleiterleiterindustrie als auch ein mogliches russisches Gasembargo erschweren die Prognose der Geschaftsentwicklung der Mubea-Gruppe fiir das 2. Halbjahr 2022 erheblich.

Vor dem Hintergrund des bisherigen Geschiftsverlaufes und einer sich nicht erneut verschirfenden Covid-19-Pandemie gehen wir davon aus, dass wir in allen fiir Mubea wesentlichen Mirkten eine Absatzentwicklung auf Planniveau fiir das Gesamtjahr erwarten konnen.
Wir rechnen daher mit einem Anstieg des positiven Ergebnisses vor Steuern, dies insbesondere aufgrund der im Vorjahresvergleich hoheren erwarteten Umsatzerldse (+ 16 %). Das Nettobankguthaben wird sich aufgrund plangemaf vorgesehener Investitionen bis zum
Jahresende im Vorjahresvergleich um circa. 30 % reduzieren.

Anders stellt sich die Situation dar, sollten die schon gedrosselten Gaslieferungen aus Russland nach Europa in naher Zukunft in einem faktischen Gasembargo miinden. Letzteres kann die Lieferfahigkeit der Mubea-Gruppe in erhebliche Mitleidenschaft ziehen und die
Ertragslage der Gruppe signifikant schwichen. In einem solchen Szenario gehen wir gleichwohl von einem ausgeglichen Ergebnis vor Steuern fiir das Geschiftsjahr 2022 aus bei einer weiterhin stabilen Finanzsituation der Gruppe.
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Als weiterer Schritt auf unserem Weg zur Klimaneutralitit 2035 haben wir zum 13. Juli 2022 Kaufvertrdge zum Erwerb zweier Windparks unterzeichnet, die uns in die Lage versetzen ca. 30% des deutschen Strombedarfs abzudecken. Die Anlagen sollen ab dem Jahresbeginn
2023 Strom produzieren.

Die Mubea Gruppe beobachtet die weiteren Entwicklungen sehr genau. Notwendige MaBnahmen werden zeitnah ergriffen, um das Unternehmen vor negativen Entwicklungen so weit als moglich zu schiitzen.

Attendorn, den 14. Juli 2022
Muhr und Bender KG

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Thomas Muhr

Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021

A. Grundlagen des Konzerns

1. Angaben zum Geschiift und dem Geschéftsmodell

Die Mubea-Unternehmensgruppe ist als Automobilzulieferer weltweiter Partner der Automobil- als auch Luftfahrtindustrie.
Automotive

Mubea ist einer der weltweit fiihrenden Produzenten und Entwickler von komplexen Automobilkomponenten. Unser Produktportfolio umfasst neben Fahrwerkskomponenten auch Produkte fiir den Antriebsstrang sowie Karosseriestruktur- und Interieurkomponenten sowie
Premium-Réder. Seit Anfang 2020 befassen wir uns dariiber hinaus mit der Entwicklung von Komponenten fiir elektrifizierte Antriebsstringe, insbesondere fiir Hochvoltspeicher und Elektromotoren sowie im Bereich der Brennstoffzellentechnologie mit der Entwicklung
moglicher Prozesse fiir eine skalierbare Fertigung von Brennstoffzellen-Komponenten.

Mit den von uns entwickelten Technologien fiir Karosseriestruktur- und Crashkomponenten aus TRB, wie auch dem GFK-Unterfahrschutz fiir Hochvoltspeicher und die im Rollbondingverfahren hergestellten Aluminium-Kiihlplatten fiir den Thermohaushalt des Hoch-
voltspeichers, ist Mubea fiir die Transformation der Automobilindustrie mit zukunftsweisenden Produkten sehr gut aufgestellt.

Die Mubea-Unternehmensgruppe beliefert weltweit bedeutende Automobilhersteller und fithrende Tier-1-Systemlieferanten und ist in allen fiir die Automobilindustrie relevanten Landern prasent. Aufgrund des umfangreichen Know-hows im Engineering von Auto-
motive-Komponenten, der hohen Werkstoff- und Materialkompetenz sowie durch Nutzung modernster Fertigungsprozesse schafft die Mubea-Unternehmensgruppe innovative Leichtbauldsungen fiir kiinftige Fahrzeuggenerationen und liefert damit einen Beitrag zur
Verminderung des Kraftstoffverbrauchs und Schonung der natiirlichen Ressourcen unserer Umwelt.

Der Trend des Leichtbau-Markts, weg vom alleinigen Vorteil ,,Gewichtsreduktion" und hin zur Beriicksichtigung von CO, -Bilanzen der Produkte iiber den kompletten Lebenszyklus hinweg, begegnet Mubea mit einer Nachhaltigkeitsstrategie, die sich nicht nur auf CO,
Reduktionen der eigenen Geschéftsaktivitdten beschrinkt, sondern die Emissionen der vorgelagerten Lieferketten miteinbezieht.

Unser Ziel ist es, bis 2035 klimaneutral zu werden. Unser weltweites Mubea Energy Efficiency Program (MEEP), welches jahrlich Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz iberwacht, wird ausgebaut. Elektrische Energie wird in naher Zukunft nur noch aus erneuerbaren
Energiequellen erworben oder teilweise selbst erzeugt. Energieintensive Gasprozesse werden in CO, -freie, alternative Technologien umgewandelt. Zusitzlich werden Partnerschaften zur Sicherung von CO, -armen Stahlsorten verfolgt.

Unsere Nachhaltigkeitsmainahmen
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Unsere Nachhaltigkeitsmafnahmen
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Luftfahrt

Durch die Akquisition der Flamm Gruppe mit ihren Gesellschaften FLAMMAEROTEC GmbH und FLAMMAEROTEC A.S. hat sich die Produktpalette der Mubea-Unternehmensgruppe um Komponenten und Baugruppen fiir den Flugzeugstrukturbau erweitert. Die
technologische Bandbreite umfasst Zerspanung, Umformung, Oberflichenbehandlung und Montage aus allen metallischen Werkstoffen, insbesondere Aluminium und Titan. Die Fertigungsstandorte sind in Deutschland und der Tiirkei angesiedelt. Die FLAMMAEROTEC
ist Tier-1-Lieferant fiir Airbus und Pilatus sowie fiir andere Tier-1 wie die Premium Aerotech GmbH und die FACC AG.

U-Mobility

Die Griindung der neuen Geschéftseinheit und Sub-Marke ,,U-Mobility" zielt auf die Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von Mikromobilititslosungen. Mikromobilitit wird angesichts der zunehmenden Flachenknappheit in Stidten und des weiter steigenden
Stellenwertes von nachhaltiger Mobilitit eine signifikante Rolle in zukiinftigen Mobilitdtskonzepten spielen. Prognosen gehen bis 2030 von einem Marktvolumen in Hohe von ca. 500 Mrd. € aus.

Hier arbeiten wir erfolgreich an dem kurzfristigen Markteintritt eines eCargobikes sowie der Konzeption eines potenziellen Marktstarts eines eScooters in 2023.
Mubea-Gruppe

Mit derzeit weltweit rund 14.000 Mitarbeitern inklusive Auszubildende in 51 Produktions-, Vertriebs- und Entwicklungsstandorten haben wir im Geschiftsjahr 2021 einen Umsatz von rd. 2,4 Mrd. € erzielt.

— Seite 17 von 27 —
Tag der Erstellung : 12.06.2023
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Das Wachstum der Mubea-Unternehmensgruppe basiert auf globaler Prisenz und technischer Innovationskraft. In den vergangenen Jahren wurde daher die Internationalisierung des Geschéftsmodells kontinuierlich und konsequent fortgesetzt und durch den Bereich Luftfahrt
strategisch erweitert. Getrieben durch das zunehmende globale Einkaufsverhalten unserer Kunden und eine Entwicklung hin zu globalen Plattformen hat die Mubea-Unternehmensgruppe grenziiberschreitende Service- und Vertriebsketten aufgebaut sowie den Ausbau von
Produktionskapazititen in den wesentlichen Automobilstandorten vorangetrieben. Weltweit vernetzte Entwicklungs- und Vertriebsleistungen ermdglichen es uns, flexibel auf die Kundenwiinsche zu reagieren.

2. Forschung und Entwicklung

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist die konsequente Ausrichtung unserer Produkte auf die Bediirfnisse und Anforderungen unserer Kunden. Weltweit arbeiten wir daher an Innovationen und Lésungen, die insbesondere die nachhaltige Senkung des Kraftstoffverbrauchs
und der Emissionswerte zum Ziel haben.

822 Mitarbeiter arbeiten weltweit an neuen Entwicklungen und Verfahrensanwendungen, vorrangig in unseren Entwicklungscentern in Deutschland, Tschechien, Spanien, China, den USA und Japan.

Im Geschiftsjahr 2021 haben wir rd. 69 Mio. € (rd. 2,9 % der Umsatzerldse) fiir Forschung und Entwicklung bereitgestellt. Vier neue Patente wurden im Geschéftsjahr 2021 angemeldet. Dienstleistungen Dritter werden dabei lediglich in vernachldssigbarem Umfang
in Anspruch genommen.

B. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
1. Weltwirtschaftliche Entwicklung

Die Corona-Pandemie hatte nach 2020 auch einen prigenden Einfluss auf die Entwicklung der Weltwirtschaft in 2021.

Wirtschaftswachstum (%) 2020 2021
Welt -3,1 +6,1
USA =34 +5,7
Eurozone -6,4 +5.3
China +2,2 +8,1
Japan -4,5 +1,6
Deutschland -4,6 +2,8

Quelle: ITWF World Economic Outlook, April 2022

Aufgrund der Zunahme von Impfungen gegen Covid-19, gelockerter Schutz- und Kontaktbeschrénkungen sowie der fiskalischen Unterstiitzungsprogramme zahlreicher Staaten, nahm der private Konsum wieder deutlich zu und es verbesserte sich die Arbeitsmarktsituation
in den meisten Regionen weltweit, was in einem kriftigen Wachstum in der ersten Jahreshélfte miindete. Zudem wirkte eine expansive Geldpolitik und das niedrige Zinsniveau in den groBlen Wirtschaftsrdumen unterstiitzend fiir die Wirtschaftsentwicklung. In der
zweiten Jahreshilfte hingegen traten u.a. durch die Pandemie ausgeloste Probleme in den Vordergrund: Zunehmend angespannte Lieferketten mit resultierenden Lieferverzogerungen, durch die dynamische Erholung ausgeloste Preissteigerungen sowie die Ausbreitung der
Omikron-Variante mit in der Folge neuen Schutz- und Kontaktbeschréankungen bremsten das Wirtschaftswachstum im Verlauf der zweiten Jahreshélfte zunehmend ein.

Infolge der sprunghaft gestiegenen Inflation im 2. Halbjahr 2021 kiindigte u.a. die amerikanische Notenbank Fed noch vor dem Jahresende 2021 die Einleitung einer zunehmend restriktiveren Geldpolitik an, wéhrend die EZB bis zum Jahresende 2021 noch an einer
expansiven Ausrichtung festhielt.

Insgesamt wuchs die Weltwirtschaft um 6,1% gegeniiber 2020, getragen von einem starken Wachstum in den Vereinigten Staaten und China. Das Wachstum in Deutschland hinkte im Vergleich zur Entwicklung in anderen wesentlichen Wirtschaftsnationen hinterher, u.a.
begriindet durch die stark ausgepragten Lieferkettenprobleme im Automobilsektor ab dem 3. Quartal und die im Zuge der Omikron-Ausbreitung im 4. Quartal erhohten Schutz- und Kontaktbeschrankungsmafinahmen.

2. Entwicklung der weltweiten Automobilindustrie

Pkw-Absatz

Die Entwicklung des weltweiten Pkw-Markts war im Jahr 2021 zweigeteilt. Dank der kriftigen weltwirtschaftlichen Erholung bewegten sich die Verkaufszahlen in der ersten Jahreshilfte deutlich iiber dem pandemiebedingt schwachen Vorjahresniveau. Im weiteren
Jahresverlauf kamen allerdings die durch den Halbleitermangel bedingten Produktionsengpésse immer stirker zum Tragen.

Aus diesem Grund war der Weltmarkt trotz weiterhin giinstiger Nachfragesituation auf Kundenseite im zweiten Halbjahr im Vorjahresvergleich deutlich riicklaufig. Im Gesamtjahr wurde das Vorjahresniveau mit einem Plus von rund 4% leicht iibertroffen. Allerdings
fiel der Zuwachs aufgrund der sowohl 2020 als auch im Berichtsjahr regional unterschiedlich stark ausgepragten Auswirkungen der Covid-19-Pandemie mit uneinheitlicher Dynamik aus. Diese unterjéhrige Entwicklung war tiber die grofien Absatzregionen hinweg zu
beobachten. Der chinesische Markt bewegte sich im zuriickliegenden Jahr rund 6,5% iiber dem Vorjahresniveau, nachdem er im Pandemiejahr 2020 deutlich weniger stark gefallen war als andere Regionen. Der europdische Markt kam im Berichtsjahr nicht iiber das
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sehr geringe Vorjahresniveau hinaus. Der US-amerikanische Markt fiir Pkw verzeichnete im zweiten Halbjahr ebenfalls eine schwache Entwicklung und lag dabei deutlich unter dem Vorjahresniveau, konnte aber im Gesamtjahr das Niveau des Vorjahres mit einem Plus
von rund 3% iibertreffen.

Pkw-Produktion

Die weltweite PK W-Produktion hat sich in 2021 nach dem massiven Riickgang im Jahr 2020 leicht um 3,5% auf 77,2 Mio. Fahrzeuge erholt (Quelle: IHS Stand Mai 2022).

Die Verteilung der weltweiten Automobilproduktion 2021 zeigt dabei die folgende Verteilung: Asien 56,4% (davon China 31,9%- Punkte), NAFTA 16,9%, Europa 20,6%, Siidamerika 3,4% sowie Mittlerer Osten & Afrika 2,7%.
C. Wirtschaftliche Lage und Geschiiftsverlauf der Mubea-Gruppe

Vor dem Hintergrund der weltweit nur moderat gestiegenen Pkw-Produktion entwickelte sich der Geschéftsverlauf der Mubea-Gruppe im Geschiftsjahr 2021 erfreulich positiv. Die Entwicklung der fiir die Geschéftstéitigkeit bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
wird nachfolgend dargestellt.

Die Mubea-Gruppe erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr einen konsolidierten Umsatz von 2.369 Mio. € nach 2.066 Mio. € im Vorjahr. Die Umsatzerlose stiegen um 303,4 Mio. € bzw. 14,7%, im Wesentlichen getrieben durch Volumensteigerungen.

Fiir das Jahr 2021 wurde der Planumsatz um rund 5% unterschritten. Nach einem starken 1. Quartal 2021 schwichte sich die Umsatzentwicklung im 2. Quartal aufgrund der beginnenden Halbleiterengpésse sukzessive ab und miindete im 3. Quartal in einem signifikanten
Riickgang der Umsatzerldse gegeniiber unserer Planung von bis zu 20% im Monat September. Die Umsatzerlose des 4. Quartal lagen in etwa wieder auf Planniveau.

Gesamtvermdgen und Gesamtkapital der Mubea-Gruppe erhohten sich um rund 128 Mio. € (+6%) auf 2.232 Mio. €. Dies resultierte im Wesentlichen aus einem umsatzbedingten Anstieg des Working Capitals.

Im Geschéftsjahr 2021 investierte die Mubea-Gruppe 159 Mio. €. Damit lagen die Investitionen unterhalb der Abschreibungen. Von den Zugéngen entfallen 150 Mio. € auf Sachanlagen sowie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau. Die im Geschéftsjahr getdtigten
Investitionen lagen im Rahmen der Unternehmensplanung.

Das Anlagevermdgen erreichte am 31. Dezember 2021 mit 1.092 Mio. € einen Anteil von 48,9% am Gesamtvermdgen und war wie im Vorjahr vollstindig durch Eigenkapital finanziert. Das Investitionsobligo der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 liegt unter
Beriicksichtigung der Wachstumsstrategie der Gruppe auf einem industrieiiblichen Niveau und steht im Einklang mit der Budgetplanung.

Der Finanzmittelbestand zum Geschiftsjahresende verringerte sich auf 236,4 Mio. € nach 265,4 Mio. € im Vorjahr. Die Mubea-Gruppe verfiigte zum 31. Dezember 2021 iiber ein Nettobankguthaben von 134,9 Mio. € versus 139,3 Mio. € im Vorjahr. Angesichts des
aktuellen Zinsniveaus und der gesicherten Darlehenspositionen spielt die Zinsstruktur fiir die Finanz- und Ertragslage der Mubea-Gruppe derzeit nur eine untergeordnete Rolle. Der Mubea-Gruppe standen zum Ende des Geschéftsjahres zugesagte, aber nicht ausgenutzte
Kreditlinien von 270,9 Mio. € zur Verfiigung.

Die Bilanzstruktur der Mubea-Gruppe stellt sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:
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Insgesamt bewerten wir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Mubea-Gruppe als gut. Unser Finanzmanagement ist unveréndert auf eine Beibehaltung der soliden Unternehmensfinanzierung sowie die fristgerechte Erfiilllung unserer Zahlungsverpflichtungen
ausgerichtet.

Entwicklung der Mubea-Gruppe im Spiegel der regionalen Automobilkonjunktur
Europa

Die Anzahl der in Deutschland produzierten Pkw sank erneut um 12,4% auf 3,2 Mio. Einheiten. Der Umsatz vor Konsolidierung der inldndischen Mubea-Gesellschaften stieg gegenlaufig auf 1.150,9 Mio. € und lag damit um +29,7 % iiber dem Vorjahresniveau. Der
Anstieg ist zu knapp 45 % dem Anteilserwerb neuer Gesellschaften geschuldet.

In Europa ohne Deutschland sank die Pkw-Produktion im Berichtszeitraum auf rd. 12,7 Mio. Fahrzeuge und lag damit 1,7 % unter dem Vorjahreswert.
Die Umsatzerldse vor Konsolidierung unserer tschechischen Tochtergesellschaften erhohten sich demgegeniiber um 65,9 Mio. € oder 11,2 %.

In den weiteren européischen Tochtergesellschaften hat sich der Umsatz vor Konsolidierung um 152,9 Mio. € oder 37,8 % auf 557,5 Mio. € erhoht.
Nordamerika

Im NAFTA-Raum stagnierte die Pkw-Produktion auf Vorjahresniveau (rd. 13. Mio. Einheiten). Die Umsatzerlose vor Konsolidierung unserer US-amerikanischen und mexikanischen Tochtergesellschaften erhohten sich {iberproportional zum Markttrend: Sie erreichten
insgesamt einen Stand von 705,0 Mio. € und liegen damit um 2,4% iiber dem Vorjahr.

Strafzélle hatten in 2021 einen untergeordneten Einfluss auf die Ergebnisentwicklung der Gesellschaften im NAFTA-Raum.
Siidamerika

In Siidamerika hat sich die Pkw-Produktion auf 2,6 Mio. Fahrzeuge (Vj. 2,2 Mio. Fahrzeuge) erholt und lag mit 15,8% oberhalb des Vorjahresniveaus. In dem fiir uns wichtigsten Absatzmarkt Brasilien stieg die PKW-Produktion um 8,8% auf 2,1 Mio. Fahrzeuge gegeniiber
1,9 Mio. im Vorjahr.

Die Umsatzerldse unserer brasilianischen Konzerngesellschaft entwickelten sich deutlich positiv (Anstieg um 27,7%).
Asien

In Asien stieg die PKW-Produktion auf 43,6 Mio. Einheiten, was einem Anstieg um 6,4 % entspricht. In dem fiir uns wichtigen chinesischen Markt ist ein Anstieg um 5,3% auf 24,6 Mio. Einheiten zu verzeichnen, wihrend sich die PKW-Produktion in Japan um -3,8
% verringert hat. Indien (+27,6%) und Thailand (+19,5%) haben sich auf einem Pre-Covid Niveau eingependelt.

Unsere chinesischen Tochtergesellschaften konnten die Umsatzerldse vor Konsolidierung um 18,0% auf rd. 326,6 Mio. € steigern und entwickelten sich damit deutlich oberhalb des Marktes.
Die Umsatzerlose vor Konsolidierung unserer iibrigen asiatischen Konzerngesellschaften stiegen im Vergleich zum Vorjahr leicht um 2,7% an.
D. Chancen- und Risikobericht

Die Mubea-Gruppe ist als weltweit agierendes Unternehmen im Rahmen ihrer geschéftlichen Aktivititen verschiedenen Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Dabei ist es unser Ziel, die im Zusammenhang mit unserer
Tatigkeit entstehenden potentiellen Risiken frithzeitig zu identifizieren, zu iiberwachen und durch geeignete Steuerungsmafinahmen zu begrenzen. Gleichzeitig verfolgt das Management der Mubea-Gruppe die Strategie, sich bietende Chancen konsequent zu nutzen, um
weiterhin ein nachhaltiges, ertragsorientiertes Wachstum zu realisieren.

Die Fiihrung der Divisionen und Regionen der Mubea-Unternechmensgruppe erfolgt maBgeblich durch Setzung sowohl operativer als auch finanzieller Ziele und durch laufende Uberwachung der Zielerreichungsgrade. Die weltweite Uberwachung wird durch ein umfassendes
Berichtswesen sichergestellt, das alle relevanten Kennzahlen im Ist, im Plan und in der Prognose abbildet. Alle Geschiftseinheiten berichten monatlich iiber ihre wirtschaftliche Entwicklung und zeigen im Rahmen regelméBiger Reviews Chancen und Risiken in Bezug
auf die geplanten Zielsetzungen auf. Bei negativen Planabweichungen veranlasst die Unternehmensleitung entsprechende Mafinahmen zur Gegensteuerung.

Neben operativer und finanzieller Leistungsindikatoren ist das Thema Nachhaltigkeit fiir uns von hoher Bedeutung. Unter dem Slogan ,,Make Mubea Green" analysieren wir fortlaufend unsere jahrlichen CO, -Emissionen geméB dem anerkannten Standard des Green-
house Gas Protocols vom World Ressources Institute und berichtet die Emissionen im Rahmen des Mubea Greenhouse Gas Reports, des Mubea Sustainability Reports und des Carbon Disclosure Projects.

Nachfolgend sind die wesentlichen Risikofelder beschrieben, die sowohl unsere Geschéftsentwicklung als auch die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage mafigeblich beeinflussen kénnen.

Dies sind nicht die einzigen Risiken, denen wir ausgesetzt sind. Risiken, die uns derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir jetzt noch als weniger signifikant erachten, konnten sich bei verdnderter Sachlage gegebenenfalls nachteilig auf unser Unternehmen
auswirken.
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Einige besonders gravierende Risiken werden auf Versicherungen iibertragen. So sind insbesondere Risiken durch Riickrufe und Haftpflichtfélle sowie Sachschiden und Schéden aus Betriebsunterbrechungen unter Beriicksichtigung uns angemessen erscheinender
Eigentragungsanteile durch Versicherungen gedeckt.

Beschaffungsmarktrisiken
Die volatile Marktentwicklung bedingt durch:
«anhaltenden Chip Mangel,
eangespannte Versorgungs- und Kostensituation bei Materialbeschaffung,
*Produktions- und Lieferausfille aufgrund von Covid-19 bei Zulieferern und in der Transportkette,
«Preissteigerungen im Bereich der Logistik
starke Schwankungen in Angebot und Nachfrage im Bereich der Rohstoffe im direkten und indirekten Bereich,
stellt derzeit ein erhohtes Risiko auf dem Beschaffungsmarkt in Bezug auf Versorgungssicherheit und Preisentwicklung dar.

Neben einer engmaschigen Beobachtung der aktuellen Markt- und Indexentwicklung tragt Mubea den Risiken an den Rohstoffmarkten durch den Abschluss von Vertrdgen mit risikoadjustierten Laufzeiten oder von indexbasierten Vertrdgen analog den Vereinbarungen
auf der Absatzseite Rechnung.

Dem Risiko von Produktions- und Lieferausfillen setzt Mubea eine Optimierung der Lieferkette sowie ein auf die Situation angepasstes Lieferantenportfolio entgegen.
Transparenz in der Preisentwicklung schafft ein regelmaBiges, strukturiertes und fachbereichsiibergreifendes Reporting mit regelméBigen Berichten an die Geschéftsfiihrung, sowie eine engmaschige Abstimmung zwischen Einkauf und Vertrieb.

Als zusitzliches Instrument dient das Lieferanten - Risikomanagement, mit dem Ziel, Versorgungs- und Preisrisiken friihzeitig zu erkennen und entsprechende Gegenmafinahmen einzuleiten und umzusetzen. Neben der Analyse der Lieferperformance beinhaltet das
Risikomanagement auch die Auswertung wesentlicher Finanzkennzahlen und Credit Scores der entsprechenden Lieferanten.

Energieversorgungsrisiken

Die Invasion des russischen Militars in die Ukraine am 24. Februar 2022 stellt ein einschneidendes Ereignis fiir die Weltwirtschaft dar. In der Folge sind Lieferketten unterbrochen, was sich auf negativ auf die Produktionsleistung der Automobilhersteller und somit
indirekt auch auf unsere Produktionsstiickzahlen auswirkt.

Insbesondere ab Sommer 2021, sind die Energiepreise an den europdischen Borsen erheblich gestiegen. Diese Preisentwicklung hat sich durch die Aggression Russlands im Februar 2022 erheblich verstirkt und manifestiert. So ist beispielsweise der Strompreis am Spotmarkt
in Deutschland innerhalb eines Jahres um zeitweise mehr als den Faktor 5 angestiegen (Quelle: epexspot.com).

Neben der o.g. Preisentwicklung geht es in Europa aulerdem um die Versorgungssicherheit der Energielieferungen und drohende Gasliefereinschrinkungen.

Eine kurzfristige Umstellung der aktuellen Gasprozesse auf einen alternativen Energietrager ist nicht moglich. Mittelfristig wird eine Reduzierung des Gasbedarfes durch eine Elektrifizierung der Warmeprozesse, auch im Hinblick auf die Reduzierung der CO, -Emissionen,
angestrebt.

In diesem Zusammenhang besteht eine enge Kommunikation mit der Bundesnetzagentur sowie den regionalen Netzbetreibern im Hinblick auf eine addquate Priorisierung im Rahmen einer drohenden Rationalisierung / Abschaltung. Ziel ist dabei, drohende substanzielle
Schéden an den Produktionsanlagen sowie wirtschaftliche Schidden im Fall eines Lieferstopps so weit wie moglich zu minimieren.

Die Standorte auBerhalb Europas sind in Bezug auf eine Unterbrechung der Gaslieferung nicht gefahrdet. Hier konnen jedoch unternehmensinterne Lieferketten aus Europa unterbrochen werden, was zu Produktionseinschrankungen auch auflerhalb Europas fiihren kann.
Wir beobachten dieses Risiko und haben Gegenmafinahmen eingeleitet.

Absatzmarktrisiken und Chancen
Als Zulieferer in den Bereichen Automobil und Luftfahrt unterliegt unsere Unternehmensgruppe den zyklischen Nachfrageschwankungen der Automobil- und Luftfahrtproduzenten sowie den Verdnderungen im Nachfrageverhalten unserer Kunden.

Diesen nachfrageseitigen Risiken begegnet die Mubea-Gruppe mit der Strategie der Innovationsfithrerschaft. So soll die konsequente Ausrichtung auf die Leichtbauweise im Produktportfolio dazu beitragen, den hohen Kundenanforderungen gerecht zu werden. Zudem
streben wir eine enge Entwicklungszusammenarbeit mit den Kunden an, um kostengiinstige Produkte bedarfsgerecht entwickeln und neue Mérkte erschlieen zu konnen.
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Eindeutig als Chance begreifen wir den durch unsere Strategie der Klimaneutralitit 2035 eingeleiteten Wandel hin zu klimafreundlicheren Produktionsketten. Wéhrend in 2019 die Aktivitdten der Mubea Gruppe insgesamt 2,98 Millionen Tonnen CO, -Emissionen verursacht
haben (davon rd. 80% bei unseren Stahlrohmaterial-Lieferanten, 10% durch die erworbenen Strombezugsmengen und etwa 3% der gesamten Emissionen durch die Verbrennung von Erdgas in unseren Warmebehandlungsprozessen) konnten wir diese in 2021 um 8% auf
2,74 Millionen Tonnen CO, verringern. Insbesondere ist dies durch unsere Griinstrom-Initiative in 2021 gelungen.

Hier konnten wir die Emissionen aufgrund erworbener griiner Elektrizitit um 15% iiberproportional senken. Im weiteren Verlauf der Griinstrominitiative wird Mubea bis 2023 ihre durch Strom verursachten Emissionen um mehr als 50% reduzieren.

Da fiir den Automobilkdufer neben Umweltschutzaspekten auch der Energieverbrauch eine immer wichtigere Rolle spielt, kommt der Entwicklung von gewichtsoptimierten Produkten eine hohe Bedeutung zu. Hierzu tragen wir mit unseren innovativen Leichtbaukonzepten
bei.

Auch im Bereich Luftfahrt nehmen gewichtsoptimierte Produkte einen grofen Stellenwert ein, sodass wir iiberzeugt sind, auch in diesem fiir uns neuen Segment unsere Kernkompetenten optimal zum Einsatz bringen zu kénnen.
Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Unser Geschift ist in Teilen Wahrungs-, Zinsanderungs-, Kredit- und Preisrisiken ausgesetzt. Diese finanzwirtschaftlichen Risiken werden in der Zentraleinheit Treasury konzernweit iiberwacht und bei Bedarf abgesichert. Dies ermdglicht einen konzernweiten Risikoausgleich
tiber die Einzelgesellschaft hinweg und bietet die Moglichkeit durch zentrale Steuerung den Grundsatz der Funktionstrennung wirksam umzusetzen.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Mubea-Gruppe in dem im Anhang im Einzelnen dargestellten Umfang als Sicherungsinstrumente von Grundgeschiften verwendet, Eigenhandel mit Finanzinstrumenten erfolgt nicht. Aufgrund des hohen Anteils des Auslands-
geschifts werden insbesondere Wahrungsrisiken abgesichert. Trotz der Wéhrungssicherung konnen Verluste aufgrund kurzfristig eintretender Veranderungen auf den volatilen globalen Finanz- und Devisenmairkten sowie durch wahrungspolitische Mafinahmen einzelner
Lénder nicht ausgeschlossen werden. Wesentliche berichtspflichtige Risiken, insbesondere Preisanderungs-, Ausfall-, Liquiditéts- und Zahlungsstromschwankungsrisiken aus den verwendeten Finanzinstrumenten, die fiir die Lage oder die voraussichtliche Entwicklung
der Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung wiren, bestehen nicht.

Kreditrisiken fiir unsere Geldanlagen werden begrenzt, indem wir nur Transaktionen mit Banken guter Bonitit titigen und dabei Konzentrationsrisiken vermeiden. Die Uberwachung der Bonititsentwicklung obliegt der Zentraleinheit Treasury.

Zur Sicherstellung ausreichender Liquiditéit wird auf Basis der weltweiten Planung der zu deckende Finanzbedarf ermittelt, der durch mittel- und langfristige Finanzierungen vor allem von unseren Kernbanken abgedeckt wird. Die Liquiditétsentwicklung wird durch die
Zentraleinheit Treasury fortlaufend tiberwacht. Durch den Eintritt wirtschaftlicher Risiken kann zusitzlicher Finanzbedarf entstehen. Aufgrund unserer langfristig ausgerichteten, konservativen Finanzierungspolitik und unserer soliden Finanzierungsstruktur ist unsere
Zahlungsfahigkeit auch dann gesichert, wenn negative konjunkturelle Einfliisse das Unternechmen belasten.

Ausfallrisiken fiir den Forderungsbestand werden reduziert, indem die Bonitit und das Zahlungsverhalten der Kunden laufend iiberwacht sowie Zahlungsbedingungen risikoadéquat vereinbart bzw. im Einzelfall Kreditlimits festgelegt werden.

Eine Chance kann sich ergeben, insofern sich die derivativen Finanzinstrumente positiver entwickeln, als die vorher berechneten erwarteten Marktbewertungen dies vorausgesagt haben. Zudem konnen sich Ausfallrisiken im Forderungsbestand im Zuge einer gesamtwirt-
schaftlichen Verbesserung auch zum Positiven veréndern. Die Entwicklung der Wiahrungskurse kann zudem die Chance auf Kursgewinne oberhalb unseres Erwartungsbereiches bedingen.

IT-Risiken

Um mogliche Risiken aus dem IT-Bereich zu beherrschen, setzen wir moderne Hard- und Software ein. Die wesentlichen Séulen der Softwaresystemarchitektur sind im Bereich ERP-System im Wesentlichen die Software der SAP AG, Walldorf, und im Bereich
Standardsoftware/Betriebssystemsoftware der Microsoft Corp. Mit beiden Herstellern bestehen globale Rahmenvertrige, die durch Wartungsvereinbarungen die eingesetzte Software jeweils auf dem aktuellen Stand halten. Durch den Aufbau einer ,,Enterprise Storage
Architektur" mit einer Gesamtkapazitit von rd. 850 TB netto geniigt der Rechenzentrumsbetrieb den kiinftigen Anforderungen in Bezug auf Performance, Redundanz, Kapazitit und Verfligbarkeit. Dem Risiko von Datenverlust tragen wir, durch die rdumliche Trennung
des Backup Rechenzentrums vom Hauptrechenzentrum, den modernen Mitteln zur Datenbankspiegelung, sowie durch den Einsatz von zusétzlicher Hardware (interne Firewalls) und zusitzlicher Software, angemessen Rechnung. Redundante Datenleitungen stellen beim
Ausfall einer Leitung die Erreichbarkeit von Standorten sowie die Verfiigbarkeit von globalen Applikationen und Diensten sicher.

Mubea unterhilt ein Informations-Sicherheits-Management-System (ISMS), um einheitliche und verbindliche Standards in Bezug auf Informationssicherheit zu gewihrleisten. Das ISMS wurde in allen relevanten Standorten weltweit implementiert. Um die Anforderungen
unserer Kunden zu erfiillen und um eine stetige Verbesserung des Sicherheitsniveaus zu erlangen, ist das Mubea ISMS gemaf der internationalen ISO/IEC 27001:2017 Norm und dem TISAX-Standard speziell fiir die Automobilindustrie zertifiziert.

Der Zugriff auf Unternehmensdaten wird auf legitimierte Personen beschrénkt. Um dies sicherzustellen, ist ein Authorization-Management implementiert, welches durch technische Komponenten wie Firewalls unterstiitzt wird. Die Funktionsfahigkeit dieser Sicherheits-
einrichtungen wird durch entsprechende Penetrationstests validiert.

Die Anzahl und Professionalitit von Cyber-Attacken hat in den letzten Jahren erheblich zugenommen. Um dieser Situation bestmdglich zu begegnen, wurden zahlreiche interne technische und organisatorische SicherheitsmaBnahmen umgesetzt. Diese beinhalten im
Wesentlichen die Implementierung von internen Firewalls und einer 24 x 7 Stunden Uberwachung aller Netzwerkaktivititen, den Aufbau eines IT Security Teams und die Einfiihrung eines IT Compliance Monitorings. Das Sicherheitsniveau wurde durch viele EinzelmaB-
nahmen im Q1/2022 nochmals angehoben um dem deutlich gestiegenen Risiko einer Cyber-Attacke in Verbindung mit dem Ukraine-Krieg entgegenzuwirken.

Zusammenfassung der Risiko- und Chancenlage
Die Gesamtrisiko- und Chancensituation fiir die Mubea-Gruppe ergibt sich aus den zuvor dargestellten Einzelrisiken und -chancen.

Unsere Geschiftsleitungsorgane sowie der Beirat diskutieren die oben genannten Chancen- und Risiken fortlaufend, nehmen eine Einschétzung und Skalierung vor und stimmen darauf aufbauend kurzfristige Mafinahmenpakete ab. Die identifizierten Risiken stellen sowohl
einzeln als auch in ihrer Gesamtheit fiir einen Zeitraum von einem Jahr nach dem Abschlussstichtag keine den Fortbestand des Unternehmens gefihrdenden Risiken in Form einer méglichen Illiquiditit oder Uberschuldung dar.
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Wir sind zuversichtlich, dass die Ertragskraft der Mubea-Gruppe eine solide Basis fiir eine nachhaltige, positive Geschéftsentwicklung unter Nutzung unserer Chancen bietet.
E. Voraussichtliche Entwicklung und Risiken bzw. Chancen der kiinftigen Entwicklung (Prognosebericht)
Makrookonomische Rahmenbedingungen

Der scharf zu verurteilende Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine hat die Aussichten der Weltwirtschaft zu einem Zeitpunkt der Erholung von der Corona-Pandemie massiv negativ beeinflusst und zu einem deutlichen Zuwachs an Unsicherheit und Risikofaktoren
gefiihrt. Parallel haben der Ausbruch der Omikron-Variante in China und die Null-Covid-Politik der chinesischen Regierung ab dem Ende des 1. Quartals zu einer Eintriibung der chinesischen Wirtschaft infolge zahlreicher lokaler Lockdowns gefiihrt. Der Krieg in der
Ukraine und die Lockdowns in China verschirfen die Lieferkettenproblematik der globalisierten Weltwirtschaft weiter.

Aufgrund der kriegsbedingt ausfallenden bzw. reduzierten Produktionskapazititen in der Ukraine sowie weitreichender wirtschaftlicher Sanktionen gegen Russland stehen landwirtschaftliche Giiter, Rohstoffe und Vorprodukte nicht im erwarteten Umfang zur Verfiigung.
Insbesondere im Energiesektor, aber nicht auf diesen beschrinkt, sind gravierende Preissteigerungen die Folge, welche die bereits seit dem 4. Quartal 2021 stark ansteigende Inflation in den grofen Wirtschaftsraumen weltweit zusédtzlich angefacht hat.

Von bisherigen Sanktionsmafinahmen gegen Russland ausgenommen sind Gaslieferungen Russlands nach Mittel- und Westeuropa. Sollte es zu einem Gaslieferstopp oder zu einem Gasembargo kommen, hétte dies nur schwer absehbare negative Folgen fiir das verarbeitende
Gewerbe in den Abnehmerléndern. Massive Produktionsausfille, Unterbeschiftigung und ein Einbruch des Konsums konnen eintreten.

Die steigende und deutlich iiber den Erwartungen noch zu Beginn des Jahres liegende Inflation hat inzwischen die Notenbanken veranlasst, eine noch restriktivere Geldpolitik zu verfolgen (u.a. die amerikanische Notenbank Federal Reserve) bzw. auf einen restriktiven
geldpolitischen Kurs umzuschwenken (insbesondere die EZB). Wihrend die amerikanische Fed in 2022 bereits zwei Zinserhohungen beschlossen und weitere Zinsschritte angekiindigt hat, wird erwartet, dass die EZB im Juli 2022 erstmals seit 2011 wieder eine Zinserhdhung
der Leitzinsen vornimmt. Zahlreiche weitere Lander wie z. B. Tschechien, Polen, Mexiko und Brasilien haben bereits ihre Leitzinsen massiv erhoht, um die Inflation zu bekdampfen, die in diesen Léandern teilweise bereits bei mehr als 10% lag. Auch die Schweizerische
Notenbank hat infolge steigender Inflation die Zinsen angehoben. Diese Mainahmen sind dazu geeignet, das Investitions- und Konsumklima einzutriiben und das Wirtschaftswachstum zu bremsen. Die deutliche wirtschaftliche Abkiihlung in China infolge der Lockdowns
hingegen hat die chinesische Notenbank zu einer unterstiitzenden Geldpolitik und ersten Zinssenkungen veranlasst.

Wirtschaftswachstum (%) 2021 2022e
Welt +6,1 +3,6
USA +5,7 +3,7
Eurozone +5,3 +2,8
China +8,1 +4,4
Japan +1,6 +2.4
Deutschland +2,8 +2,1

Quelle: IWF World Economic Outlook, April 2022

Vor diesem Hintergrund erwartet der IWF in seinem Friihjahrsgutachten ein Wachstum der Weltwirtschaft von nur noch 3,6% in 2022. Insbesondere in Europa - aufgrund der hohen Abhéngigkeit von Energielieferungen aus Russland und der infolge des Krieges zusitzlich
beeintrachtigten Lieferketten - wird ein nur schwaches Wachstum von 2,8% erwartet, nachdem Europa bereits im Vorjahr unterproportional wuchs. Auch die Wachstumserwartungen fiir China wurden zuletzt aufgrund der Corona bedingten Lockdowns wiederholt abwirts
angepasst und erreichen nur noch 4,4%. Aufgrund eines sehr starken Arbeitsmarktumfelds und der aktiven Notenbankpolitik wird allein fiir die USA ein weniger stark ausgepragter Einfluss der negativen Rahmenbedingungen und somit ein Wachstum von 3,7% ggii.
2021 erwartet.

Die aktuellen Rahmenbedingungen wirken sich auf die Erwartungen fiir die Automobilindustrie negativ aus. Wurde von IHS noch im Dezember 2021 fiir das Jahr 2022 eine weltweite Autoproduktion (Autos und Leight Trucks) von 82,8 Mio. Fahrzeugen erwartet, hat
sich dieser Wert nunmehr auf 81,6 Mio. Fahrzeuge reduziert (Stand April), weitere Abwértsrevisionen nicht ausgeschlossen.

Insgesamt tibersteigen die Risiken die Chancen in den Prognosen. Eine Eskalation der kriegerischen Handlungen iiber die Ukraine hinaus oder weiterreichende Sanktionen im Energiesektor gegen Russland bzw. die Einstellung von Energielieferungen Russlands ins Ausland
wiirden die Weltwirtschaft nach Auffassung der meisten Wirtschaftsexperten in

Entwicklung der Pkw-Produktion

In Bezug auf unseren Hauptabsatzmarkt der Automobilzulieferindustrie ist die Entwicklung der PKW-Produktion von entscheidender Bedeutung. Wir sind daher im Rahmen unserer Budgetplanung von einer weltweiten PKW-Produktion von rd. 80 Mio. Einheiten fiir
das Jahr 2022 ausgegangen (Quelle: IHS Stand Juli 2021 abziiglich individueller Risikoabschlédge fiir Nordamerika und Europa).

Die bisherige Entwicklung des Geschiftsjahres bestitigt unsere Planung, da die weltweite Pkw-Produktion laut THS 2022 voraussichtlich bei 80,4 Mio. Einheiten (Stand: Juni 2022) und damit nur rund 4% (3,2 Mio. Einheiten) iiber dem Wert fiir 2021 liegen soll.
Ausblick fiir die Mubea Gruppe
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Insoweit es nicht zu einem Gasembargo seitens Russlands kommt gehen wir davon aus, dass sich die tatsdchliche Pkw-Produktion des Jahres 2022 auf dem Niveau unserer Budgetplanung entwickeln wird.
Unter dieser Pramisse halten wir die Realisierung des fiir das Geschéftsjahr 2022 geplanten Umsatzes von rund 2,8 Mrd. € fiir moglich.

Beziiglich der fiir die Mubea-Gruppe wichtigen Entwicklung der Rohstoffpreise brachte das 1. Halbjahr 2022 einen weiteren deutlichen Materialpreisanstieg, den wir auch fiir den weiteren Jahresverlauf so prognostizieren. Insgesamt sind die starken inflationdren Tendenzen
in Summe herausfordernd. Die Weitergabe dieser Preissteigerungen an unsere Kunden stellt damit weiter unsere hochste Prioritit dar.

Vor dem Hintergrund unserer erwarteten Umsétze planen wir fiir die Geschéftsjahre 2022/2023 mit Investitionen die circa. 50% tiber dem Niveau 2021 liegen.

Insbesondere der Erwerb von 4 Windkraftanlagen zur teilweisen Abdeckung unseres inldndischen Strombedarfs (30%) stellt einen wesentlichen Meilenstein dar. Mit Umsetzung dieser Maflnahme erreichen wir ab 2023 eine héhere Unabhéangigkeit von der Beschaffung
an den Energiemirkten und leisten einen weiteren wesentlichen Beitrag hin zur Klimaneutralitit.

Schwerpunkte unserer geplanten Investitionen und zugleich wesentliche Chancen fiir eine Optimierung unserer Produktionskosten sind insbesondere die Fertigstellung unseres slowakischen Werkes fiir im Rollbondingverfahren hergestellte Aluminium-Kiihlplatten, der
Ausbau der Rohrwellenfertigung in Polen, die Erweiterung der Chassis Core Fertigung in der Tiirkei, sowie Investitionen in den Unterfahrschutz in CZ.

Sofern sich dariiber hinaus kurz- und mittelfristig Chancen fiir strategisch sinnvolle Akquisitionen ergeben sollten, werden wir diese sorgfaltig priifen und ggf. realisieren.

Bei Realisierung der fiir das Gesamtjahr 2022 derzeit erwarteten Umsatzerlose sowie einer fiir das 2. Halbjahr weiterhin gesicherten Gasversorgung streben wir ein deutlich hoheres Ergebnis vor Steuern im Vergleich zum Vorjahr an. Auf dieser Basis gehen wir weiterhin
von einer soliden Finanzierungsstruktur der Mubea-Gruppe aus.

Sollte die Gasversorgung insbesondere unserer europédischen Werke in der 2. Jahreshélfte nicht gesichert sein, wird dies die Lieferfahigkeit der Mubea-Gruppe erheblich in Mitleidenschaft ziehen. Deutliche Umsatzriickgidnge wiren die Folge, denen wir mit entsprechenden
Anpassungen der Kapazititen entgegenwirken miissen. Gleichwohl gehen wir auch unter einem solchen Szenario von einem zumindest ausgeglichenen Ergebnis vor Steuern bei einer weiterhin stabilen Finanzierungsstruktur aus.

Der Lagebericht enthilt Aussagen zum kiinftigen Geschiftsverlauf der Mubea- Gruppe. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der Weltwirtschaft, insbesondere zur Entwicklung der Automobilindustrie zugrunde, die wir auf Basis der uns vorliegenden
Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch ansehen. Diese Einschatzungen sind auf die Zukunft gerichtet und daher mit Unsicherheiten behaftet. Die tatsdchliche Entwicklung kann deshalb von der erwarteten Entwicklung abweichen.

Attendorn, den 14. Juli 2022
Muhr und Bender KG

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Thomas Muhr

Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Muhr und Bender KG, Attendorn
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Muhr und Bender KG, Attendorn, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021 und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Muhr und Bender KG, Attendorn, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 13 PublG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

evermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemail § 322 Abs. 3 Satz 1| HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Beirats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den nach § 13 PublG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmiBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maflnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Beirat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundstze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Versté8en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Priffungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches
Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

egewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

«zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht
mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

*holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wirtragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
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beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

«fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung
feststellen.

Diisseldorf, den 14. Juli 2022

Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hermann Schulze Osthoff, Wirtschafispriifer

Oliver Vos, Wirtschaftspriifer

— Seite 27 von 27 —
Tag der Erstellung : 12.06.2023
Auszug aus dem Unternehmensregister



