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Lundgrens Sverige AB 7
556063-3504

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lundgrens Sverige AB, 556063-3504 far harmed upprétta
=) arsredovisning fér 2023,

N

]

I ns

:(;[% Allmant om verksamheten
[o!]

o .

) Information om verksamheten

Bolagets verksamhet ar att bedriva handel med industriférnédenheter sa som slang, kopplingar,
gummi, transmissioner, tatningar, kemiteknik och hydraulkomponenter.

Forséliningen sker framst till aterforséljare, OEM-kunder och industrifverkstad.

Verksamheten drivs fran huvudkontoret i Goteborg (Askim) och fran foérsaljningskontoren i Géteborg
(Hisingen), Stockholm, Malmo, Skelleftea, Helsingborg och Lulea.

Bolagets forsélining och inkop till koncernforetag uppgar till mindre &n 1% av den totala
férséljningen/inkspen.

Enligt ARL 7:2 upprattas ingen koncernredovisning. Moderforetag i den stdrsta koncermnen, dér
Lundgrens Sverige AB &r dotterféretag och koncernredovisning uppréttas, ar Beijer Alma AB (org.nr,
556229-7480) med sate i Uppsala.

Lundgrens Sverige AB anvander svenska kronor som redovisningsvaluta.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Verksamhet under aret
Under 2023 har bolaget fortsatt investerat i nya systemstdd vilket har fortsatt att paverka resultatet
negativt. Denna effekt kommer troligtvis att minska i de kommande aren. Det har férelegat en del

osakerhet inom vissa branscher som har paverkat forsaljningen negativt. Detta har delvis
kompenserats av uppgang inom andra branscher.

Ekonomisk dversikt

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Nettoomséttning 385 249 380 843 361948 331676 361 084
Resultat efter finansnetto 24 554 26 490 41 488 30175 28 279
Balansomslutning 202712 221 669 203 649 173 603 159 586
Avkastning pa totalt kapital % 11 1 18 18 18
Avkastning pa eget kapital % 34 27 33 30 37
Soliditet % 35 45 61 57 47
Antal anstéllda 133 127 120 122 119

Se nyckeltalsdefinitioner not 1.
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Viasentliga hiandelser under rdkenskapsaret samt efter rakenskapsarets utgang
Bolaget har inte direkt paverkats av kriget i Ukraina &n men det har ékat osékerheten kring utveckling
av den totala ekonomin i landet vilket i férlangning koemmer att paverka bolaget. Konsekvenser av detta
ar valdigt svart att forutse.

| Bvrigt inga vasentliga handelser under rakenskapsaret eller efter rakenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Framtida utveckling
Bedémningen av utvecklingen nastkommande verksamhetsar ar-att bolaget ocksa fortsattningsvis
kommer att kunna upprétthalla en god I6nsamhet.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Bolagets vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar framst av affirsméassiga risker. Affarsméssiga
risker avser framfor alit stérre kundexponeringar mot enskilda branscher eller féretag. Harutéver finns
en valutarisk genom att ink&pen framst sker i utlandsk valuta medan férsaljningen framst sker i SEK.

Bedémningen &r att bolaget, i forstndmnda fall, har en liten risk beroende pa en stor spridning pa bade
branscher och enskilda kunder. Historiskt sett har bolaget haft laga kundférluster. Valutarisken
hanteras genom att prissattningen tilf kund anpassas vid valutafluktuationer.

Hallbarhetsupplysningar

Klimatfragan framstar idag som den stérsta hallbarhetsfragan for industriféretag, sa éven for foretagen
inom Beijer Alma koncernen. Att hantera klimatfragan p3 ett framsynt séatt blir alltmer en integrerad del
av grundléaggande affarsmannaskap for att skapa kundvarde och véxa inom relevanta kundsegment.
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Eget kapital
Bundet Summa
eget Balanserad Arets eget
= Belopp i kr kapital vinst resultat kapital
5 31/12 2021 2037120 65 435 586 19 900 167 87 372 873
= Omforing av foreg. ars resultat 19 900 187 -19900 167 -
5‘:’3 Omfér fond fér utvecklingsutgifter -296 320 296 320 -
?}’ Utdelning -39 000 000 -39 000 000
E:’?i Arets resultat 11 755 493 11 755 493
3112 2022 1740 800 46 632073 11 755 493 60 128 366
Omféring av foreg. ars resultat 11 755 493 -11 755 493 =
Omfor fond for utvecklingsutgifter -296 320 296 320 -
Utdelning -24.000 000 =24 000 000
Arets resultat 1298 548 1298 548
31122023 1444 480 34 683 886 1298 548 37 426 914
Forslag till disposition av foretagets vinst
Belopp i kr
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 34 683 886
Arets resultat 1298 548
Summa 35982 434
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att
Balanseras i ny rakning 35 982 434
Summa 35982434

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i dvrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhdrande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
. 2023-12-31 2022-12-31
o)
o Nettoomsittning 3 385 249 380 843
F‘B Ovriga rorelseintakter 4 1693 656
i 386 942 381499
:':): Roérelsens kostnader
a Handelsvaror -213 491 211 691
Ovriga externa kostnader 5,6 -49 701 -51 121
Personalkostnader 7 -94 389 ~88 408
Avinedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar 8 «7123 -4 922
Ovriga rorelsekostnader 9 -856 -1 131
Rorelseresultat 21382 24 226
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran koncernféretag 4 000 2000
Resultat fran langfristiga fordringar 10,11 -759 303
Ovriga ranteintdkter och liknande intakter 10 224 22
Réantekostnader och liknande kostnader 11 -293 -61
Resuitat efter finansiella poster 24 554 26 490
Bokslutsdispositioner 12 -23 246 -11 927
Resultat fore skatt 1308 14 563
Skatt pa arets resultat 13 -9 -2 808
Arets resultat 1299 11755
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 14 9731 11428

Goodwill 15 2656 3330
12387 14 758

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 10 213 11182
10213 11182

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 17 27 840 27 840

Fordringar hos koncernforetag 18 - 9010

Uppskjuten skattefordran 88 81

Andra langfristiga fordringar 386 386
28314 37 317

Summa anlaggningstillgangar 50914 63 257

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 91138 96 235

Forskott till leverantdrer 1060 503
92 198 96 738

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 48 180 55 011

Fordringar hos koncernforetag 18 400 279

Aktuell skattefordran 7 257 2923

Ovriga fordringar - 48

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3763 3412
59 600 61673

Kassa och bank - 1

Summa omsittningstillgangar 151 798 158 412

SUMMA TILLGANGAR 202712 221669
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10000 aktier)
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivhingar
Periodiseringsfonder

Avséttningar

Avséttningar till pensioner och
liknande férpliktelser
Avsattningar for dvriga skatter

Kortfristiga skulder

Férskott frén kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

20

21
22

24

23

1000 1000
444 741
1444 1741
34 684 46 632
1299 11755
35983 58 387
37 427 60 128
6958 7194
35 602 42720
42 560 49 914
311 311
122 106
433 417
68 164
25 950 31484
71 888 57 023
1310 -
7 389 7 885
15 687 14 654
122 292 111210
202 712

221 669

"
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556063-3504

Lundgrens Sverige AB 7(17)
Kassaflodesanalys
2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 554 26 490
-Avskrivningar 7123 4 856
-Ovriga ej likviditetspaverkande poster 73 30
Betald skatt -3 039 -4 328
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 28 711 27 048
forandringar av rorelsekapital
Kassaflbde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)y/Minskning (+) av varulager 4540 -24 630
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2414 -8 232
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -6 007 -3 050
Kassafiode fran den Iopande verksamheten 29 658 -8 864
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anldggningstiligangar -1 308 -6 560
Férvarv av materiella anldggningstiligangar -2 509 -4 828
Awyttring av materiella anlaggningstillgdngar 35
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3782 -11 388
Finansieringsverksamheten
Erhélina aktieutdelning 4000 3000
Upptagna lan koncernféretag 113 25622
Lan till koncernforetag 9010 2320
Utbetald utdelning till moderforetaget -39 000 -10.700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 877 20 242
Arets kassafiode 1 10
Likvida medel vid arets borjan 1 11
Likvida medel vid arets slut - 1
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

1104

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

1304

LRETTGORS

ANENY

Intdktsredovisning

Varor
Férsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter fill kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Andra typer av intdkter

Ovriga intdkter som intjdnats intéktsredovisas enligt féljande:
Hyresintakter: i den period uthyrningen avser

Ranteintékter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhéllen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning beddms som saker.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationefia. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Erséttningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséattning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet pa férvéarvade
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandetiden.

Redovisad goodwill harror fran forvary av verksamheter respektive aktier i dotterbolag som beddms
vara av strategisk betydelse for bolagets fortsatta expansion och resultatutveckling, Dessa
goodwillvarden skrivs darfor av éver 10 ar.

Immateriella tillgadngar som utgdrs av utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivhingar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beréknade nytjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Avskrivning immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Goodwill 10%

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkOpspriset dven utgifter som ar
direkt hanfériiga till forvarvet.

e/f/(/l/
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfylier tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade vérde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

U3

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvéntade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

=8

it

Y I A

Avskrivning materiella anldggningstifigdngar
Inventarier 10-20%

Datorutrustning 20-33%

Bilar och transportmedel 20%

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt férst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella Instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgadngar med undantag for poster med forfallodag mer-dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar. Fordringar
som &r rantefria elier som [6per med rénta som avviker fran marknadsréntan och har en [6ptid
Overstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver [anets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfailotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller ernéllas avseende aktuelit ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i
intresseféretags skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ar besiutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven darmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende: eventuella underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare
aterstdende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

il
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning:
- Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointadkter samt intaktskorrigeringar
[t}
pd
=2 Resultat efter finansnetto:
9 Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore extraordinéra intakter och kostnader
)
]
o Balansomslutning:
] Féretagets totala tillgangar.

Avkastning pa totalt kapital %
Rorelseresultat + finansiella intékter | procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
Justerat eget kapital / Totala tillgangar.

Antal anstéllda:
Medelantalet anstallda under rakenskapsaret.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga bedémningar eller uppskattningar har gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
i denfinansiella rapporten eller skulle innebara en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under nasta rékenskapsar.

Varulagret inkuransberéknas I6pande for att sdkerstélla att varulagret &r varderat till verkligt varde.
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Not 3 Nettoomsittning

Nettoomsiéttning per geografisk marknad

e 2023-01-01- 2022-01-01-
o 2023-12-31 2022-12-31
2 Sverige 337 070 332 183
o Ovriga EU 32 896 36 925
g1 Ovriga Europa 10 959 10 046
] Asien 3723 1422
e Ovriga varlden 601 267
Summa 385 249 380 843
Not 4 Ovriga rérelseintikter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Kompensation for hoga sjuklonekostnader 77 499
Hyresintakter 72 72
Vinst vid forsaljning av inventarier 1435
Ovrigt 109 85
Summa 1693 656
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Revisionsarvode 313 226
Summa 313 226
Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 20 522 19 069
Mellan ett och fem ar 38 480 53 069
59 002 72138
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 19 935 18232

94% (94%) av minimileasingavgifterna inom ett ar, 98% (99%) av avgifterna mellan ett och fem ar

avser lokalhyra.

Not 7 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2023-01-01- 2022-01-01~
2023-12-31 Varavy mén 2022-12-31 Varav mén
Sverige 133 106 127 110
Totalt 133 106 127 110
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Konsfordelning i foretagsledningen

2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor
o Styrelsen 25% 25%
;i* Ovriga ledande befattningshavare 28% 33%
W}g’ Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
;_:)! 2023-01-01- 2022-01-01-
£ 2023-12-31 2022-12-31
L.6ner och andra ersattningar
Styrelse och VD 1080 1114
(varav tantiem) “ 65
Ovriga anstéllda 57 422 55415
(varav vinstandelar) - 25
Summa 58 502 56 529
Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r styrelse och VD 301 354
Pensionskostnader for 6vriga anstalida 5033 5789
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 19 005 18 422
Summa 24 339 24 565
Summa Iéner, ersattningar, pensions- och sociala kostnader 82 841 81 094

Not 8 Avskrivning av materiella och immateriella anldaggningstillgangar

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Goodwill 625 625
Balanserade utgifter for utveckiingsarbeten 3 056 1479
Inventarier, verktyg och installationer 3442 2 818
Summa 7123 4922
Not 9 Ovriga rérelsekostnader

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 820 1131
Férlust vid avyttring av inventarier 36
Summa 856 1131
Not 10 Rénteintédkter och liknande intakter

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Rénteintakter, koncernforetag 48
Rénteintékter, dvriga 176 22
Valutakursvinst finansiell fordran i NOK - 303
Summa 224 325
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Not 11 Rantekostnader och liknande kostnader

13(17)

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Réntekostnader, koncernfbretag 265 50
Réantekostnader, ovriga 28 11
Valutakursférlust finansiell fordran | NOK 759 -
Summa 1.052 61
Not 12 Bokslutsdispositioner
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning 4 610
Periodiseringsfond, arets aterforing -7 118 -4 804
Lamnade koncernbidrag 30 600 9 000
Forandring av 6veravskrivnhingar -236 3121
Summa 23 246 11 927
Not 13 Skatt pa arets resultat
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skattekostnad 16 2 852
Uppskjuten skatt =7 -44
9 2808
Avstdmning av effektiv skatt
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Resultat fére skatt 1308 14563
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) 269 3000
Effekt av ej avdragsgilla goodwillavskrivningar 326 161
Effekt av ej skattepliktiga intakter -838 -413
Effekt av dndrade skattesatser vid aterféring P-fond 88 59
Skatteeffekt av schablonrénta pa ingdende periodiseringsfonder 171 44
Uppskjuten skatt temporara skillnader -7 -43
Redovisad effektiv skatt 9 2808

Utbver den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen, under rakenskapsaret och tidigare
rakenskapsar, finns uppskjuten skatt som uppgar till 8 767 tkr (10 282 tkr) motsvarande 20,6%

(20,6%) av bolagets obeskattade reserver 42 560 tkr (49 914 tkr).

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets borjan 19 670 13110
-Arets aktiveringar 1309 6 560
~Avyttringar och utrangeringar -1 276
Vid arets slut 19703 19 670
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets.borjan -8 242 -6 963
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1275
-Arets avskrivning -3 005 -1279
Vid arets slut -9 972 -8 242

Wl
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556063-3504
Redovisat virde vid arets slut 9731 11 428
e Not 15 Goodwill
o 2023-12-31 2022-12-31
2555 Ackumulerade anskaffningsvérden
?9: -Vid &rets bérjan 65 244 65 244
= Vid arets slut 65 244 65 244
il Ackumulerade avskrivhingar
& -Vid &rets borjan -61 914 -61 089
-Arets avskrivning -674 -825
Vid arets slut -62 588 -61 914
Redovisat varde vid drets slut 2 656 3330
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 31162 26 333
-Nyanskaffningar 2509 4 829
-Omklassificeringar -299
33372 311862
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -19 981 -17 226
-Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 265
-Arets avskriviing -3 443 -2 754
~23 159 -19 980
Redovisat virde vid arets slut 10 213 11182
Not 17 Andelar i koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 27 840 27 840
Redovisat varde vid arets slut 27 840 27 840

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.

Antal Redovisat
Doftterféretag / Org nr / Séte andelar i% vérde
Lundgrens Norge AS /.92650204 / Oslo, Norge 8 074 070 100 8 029
PA Ventiler AB/ 556436-8032 / Lindome, Sverige 1000 100 19 811
27 840

Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Langfristig fordran Lundgrens Norge AS - 9010
Kundfordringar 400 279
400 9 289
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556063-3504

Lundgrens Sverige AB 15(17)
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Leasingavgifter och hyror 1953 1575
Férutbetalda kostnader 1 554 1404
Upplupna provisioner 185 361
Ovriga poster 72 72
3764 3412
Not 20 Eget kapital
Owrigt bundet Fritt eget
Aktiekapital eget kapital kapital
Vid &rets bdrjan 1000 741 58 388
Omfgring till fond for utvecklingsutgifter 297 297
Utdelning enligt arsstdmmobeslut -24 000
Arets resultat 1298
Vid arets slut 1000 444 35983
Aktiekapitalet bestar av 10 000 aktier
Not 21 Ackumulerade overavskrivningar
2023-12-31 2022-12-31
Goodwill 2690 2678
Inventarier 4 268 4 516
6 958 7194

Av ackumulerade &veravskrivningar utgér 839 tkr (839 tkr) uppskjuten skatt. Anvand skattesats ar

20,6% (20,6%).

Not 22 Periodiseringsfonder

2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 7118
Periodiseringsfond; avsatt vid beskattningsar 2018 7 845 7 845
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 8 530 8 530
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 7 507 7 507
Periodiseringsfond, avsatt vid beskatiningsér 2021 7 110 7110
Periodiseringsfond, avsatt vid beskatiningsar 2022 4610 4 610
35602 42 720

Av periodiseringsfonder utgor 7 334 tkr (8 800 tkr) uppskjuten skatt. Anvand skattesats ar 20,6%

(20,6%).

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna personalkostnader 11910 10 865
Upplupen bonus tilf kunder 2266 1 806
Ovriga poster 1511 19083
15 687 14 654
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Not 24 Skulder till koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31

Checkrakningskredit "cashpool” 8 182 8 069
Koncernbidrag ej utbetalt 63 600 48 000
Leverantorsskuld 106 954

71 888 57 023

Bolaget har inga skulder som forfaller senare dn 5 ar efter bokslutsdagen. Sasom kortfristig skuld till
koncernféretag redovisas checkrékningskredit/koncernkonto till moderbolag 8 182 tkr (8 069 tkr),
Tillgangligt kreditutrymme pé checkrakningskrediten ar 30 000 tkr (30 000 tkr).

Not 25 Transaktioner med narstaende

Lundgrens Sverige AB (556063-3504) &r ett helagt dotterbolag till Beijer Tech AB (556650-8320) som i
sin tur ar'helagt av Beijer Alma AB (556229-7480). Koncernredovisningen upprattas av Beijer Alma
AB.

Beijer Tech AB har under aret fakturerat Lundgrens Sverige AB management fee pa 1 300 tkr (896
tkr).

Lundgrens Sverige AB har under aret fakturerat Svenska Brandslangsfabriken AB management fee pa
500 tkr (500 tkr). Svenska Brandslangsfabriken AB &r ett systerbolag som legalt &gs av Beijer Tech AB
men som operationelit styrs av Lundgrens Sverige AB.

Lundgrens férsaljning till koncernféretag utgdr 1,0% av Lundgrens totala férsaljning.
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Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Belopp i kr
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 34 683 886
Arets resultat 1298 548
Summa 35982 434
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:
Balanseras i ny rékning 35982 434
Summa 35982 434
Underskrifter
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Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Lundgrens Sverige AB intygar harmed dels att:denna kopia av
arsredovisningen Overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststalits pa
arsstamma 2024-04-15. Stamman beslét ocksa att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med
originalen

Goteborg 2024-04-15
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Rapport om arsredovisningen

- Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Lundgrens Sverige AB, org. nr 556063-3504

Uttalanden

Vi har utfort en-revision av-arsredovisningen for Lundgrens Sverige AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enfighet med érsredovisningstagen och ger en | alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av. Lundgrens Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av-dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen, Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Lundgrens Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har

i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt- dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen:. Styrelsert och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa berorpa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen -av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér'sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser-att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
néagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r atl uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kemmer att upptacka en vasentlig felaktighet om ensadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi-professionelit omdéme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar:och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som-&r
tillrdckliga och 8ndamalsentiga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte-upptécka en vésentlig felaktighet
till foljid av cegentligheter &r hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kentroll.

skaffar vi-oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lémpliga med hansyn till
omstandigheterna, men-inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberéttelse Lundgrens Sverige AB, org. nr 556063-3504, 2023

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar-ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som-avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda fill betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta upprnarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga os&kerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras péa de revisionsbevis
som inhamtas fram tilt datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen-och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de-underliggande transaktionerna och
handelserna p§ eft sétt som ger en réttvisande bild,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning fér Lundgrens
Sverige AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten ‘enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrinet fér rékenskapsaret.

Grund fér uftalanden

Vi har utfrt revisionen enligt.god revisionssed i Sverige. Vart-ansvar-enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhailande till Lundgrens Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst-eller frlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland: annat en beddmning av om utdelringen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland-annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt konirolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer-och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras.i
Gverensstédmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas péd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart:mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for att mied
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktSren i nagot vasentligt avseende:

— {oretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
holaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner-av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma.om férstaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda

Gotebarg 2024-04-15

KPMG AB

DocuSigned by:

—— C62470098E204E...
Filip-Larsson

Auktoriserad revisor

Revisionsberttelse Lundgrens Sverige AB, org. nr'556063-3504, 2023

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte' ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddime och haren professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen-av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgérder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gérigenom och provar fattade beslut, bestutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vért uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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HENRIK PERBECK, VO BELJER ALMA

KURSUTVECKLING 2018-2023
o Stekrs b

)

Fvechocmaditaing, 1 10

3 (i
8 o 0 & 7 2
i Belaralegb == Stekom PL - dnisat=rial e
E
OMSATTHING OCH RESULTAT PER SEGMENT
WSEK kel kil fi3 ié Toa
Nettoomséttning
Ligifs 1 1317 119 118 ien
b _ T NN SO SR
Moderbalag ach horcergemensant -
Totalt 1693 1816 1ol 1684 6882
Rorelseresultat
S e BB 1 E—
Beier Tech 5 i) 5% 58 1
Qégﬂ(}felsestmnd‘e pog}lgyr . o ' 6 . g \74 ) k|
Modsrbalag ach Koncemrgemensartt -7 -0 5 11 A
Rorelsereshltat kancemen LY 24 b Al 8
Finansnette Al 56 3 63 -m
Resultatefter finansnetto 19 168 18 I it}
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Beijer Alma dr en internationell, brsnoterad industrigrupp.
Affarsidén r att ervarva, dga och utveckla fireteg i Lon-
sammanischer med god fillvéxtpotentiel. Verksamheten
inrftas pa kempenentillverkning och industrhandel
Kundbasen arvaldiversiferad och bestar av fretagi sekto
rer som verkstad, fordon, medicintelnik och infrastruktur

¥ Lesicfors - internationel liverkare av fadrar trdd- och
banddefaljr,

# Beffer Tech - vardeskapande tilverkning, industrthandel
samt nischtelmclogier i Norden

BEERALHA AR 16
VETENSHAPSBASERADE KLINATHIL

Under hasten skaev komcermen under Science Based Tarcet
iniativet (SBT. Darmed itar sg Befjer Alma samt dotter
Dolagen Lesiofors och Befjer Techatt minsha uisléppen v
vaxtisgaser  inje med Parisavialets mal,

-Vitarnu ndsta stegi att minska Kimatavtrycket rén
var verksamhet och vara produkter bland ammat genom alt
arbefa namare kunder och leverantirer  hela vardekedan
detsom kallas Scope 3 sager Henik Perbeck, Befjer Almas

Y7 och koncemehef

1

FORVARY SOM DRIVER TLLW

Lesicfors forvérvade tva verksambeter umder aret
Nederlindshke Amatec distribuerar standerd: och kund-
-anpassade fadsar, Foretagetsha bland anmat bidre tl
att accelerera (cnseljningen avstanderdfiédrar | Eunopa,
Senare forvarvades amerikanska Tollman Spring. Via
afferen kompletterar Lesjcfors erbjudandst inomindus
trifadrar USA. Samidiatskapar Tollman fler mgjligheter
il nsam fillvxt, exempelvis genom inkipssamordning
qch korstorselning med Lesjctors éwrige amerikanska
otterbolag,

NVANISCATERNOLOGIER

Bejer Tech gjorde nya forvéry inom mischtekmologier. Det
innebér et nansformationen ay verksamheten forlgar,
Svenska Botel Systems a specialisetat pa fndomstmon-
terade vagar framst o avfallshantering, Via egenutveck-
Jadehard- och mjtkvera erbiuds osninger inomallt fén
rutplanering fll RFID:-beserad tomningstegistrering av
avfallshefallama. Finn Lames tlverkr retor ll bussar
och specialfordon, dér manga produkterar specialanpes:

sade. Markradspositionen r sark och oretaget exporterer

t hela Europa.
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HALLBARGET
G0 -erualonter et nettomséttning bar
minstat med 55 procent melen 2019.00h 2023,
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RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Resultat efter finansnietto dkade
il 718 MSEK (704,

.

L W
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OKAD UTDELHING
Stirelsen freslar tll drsstamman en
uldelning om 3,85 krorar (3,751 ner ke,

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Justerad rirelsamargingl var
12 b precent (13.6)
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> Toisdieri INTERYJ MED HENRIK PERBECK, YO BEVER ALA

En blandad efterfrdgan mate honcernen som uppisar en stabil utvecking

framst genorn den diversifirade hundbasen som skapar en robusthet och styrka
Sammantagetlevererar Befer Alma ett got resulfat med vinstillvit - detiaen
osaler omvarld. Koncernen har dven fytatfram positionema pa hallbarhetsomadet
genom att knyta de nya utslappselen il Science Based Targetndtatvet (SBT)

Hur vill du summera avet? Ni i aktiva dgare - hur marktes det 20237

Overlag har dret veritstailtoch brafirkoncemeni — Somaktva Agarestittarvi bolageni séval tllaxt
enomvarld somvartt ell-annet dnstabil Efterfidgan  satsningar somvid utmaningar.flera bolag grs
var blandad ivara oliva kundsegment, Tilvirtenvari  organiska seisningar som kiaver investeringar, exem:
huvudsak lrvarvedriven medan volymemagenerellt  pelvisinyférvarvade Botek och Finn Lamex. Dessutom
satt minskade négot organist, Aven den juserade girsstora framfidssatsningar vid fabriken orten
tdrelsemarginalen sionk nagor, vilket framst beroddepa  Lesjofors. Under aret har v acksa tilsammans jobbet
grevolymer. Sammantagetlevererar vidockettgoft  abtivimed attfaner lagemivaer och arbetande hepital

restliat med vissvinstlivéxt Hindustribolagen efer atteverantorskedjorma forbétt
rafs. Det har gettresultat och Tnneburt att hassaflddet
Vet & du mest njd med? forbttrats betydligt under 2023, Ettennat exempel &1

Attt herupprécthallit rsalningen paengodniva. — attvi beslutade oss for aft evyita en Lesoforsveksan-
och it lera celar verksemheten gattmycket bra.Det - et Tyskland. Den bedomdes Inte vara strategisht rt
gillerinte minstvara nya forvérvinyamischersom— forframtiden och bidrogallfr svagt il intjaningen.
bidragittl den ensamma llvisten, Detta visar paen

tobusthet och syrka v diversiferade kundbas,
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Sammanfatta utvecklingen i Lesfifors

Lesietors har haf en hraftg tllvixt de senaste aren, dr-
vetaven aktiv farvarvsagenda. Lesjblorskencernenar
Idagnstan dubbeltsa stor som for bare fyra & sedan,
Stategin ér attforvarva bolag inem industuifiédrar som
globalt set dr en fragmenterad bransch, Under 2023
van fervarustakten nagot gre och nnebar at vé nye
bolag forvarvadss v Lesiefors § bdrjan av aret, Genom
forvirvet av amertkanska Tollman Spring Cormpany har
LesiGfors idagen betydande position USA med cirka
en miljard knomor  omséttning och fyra bolag De utgdr
en bra plattiorm for framfida tilvaxt, Ettviktigt fkus
2023 har vartaft ta hand om de forvarvade bolagen
som ska fortsatta uvecklas vl Lika viktigt&r detat
skapa synergier och sekvaatt bolagen drar mytta v a
t1lh6ra en storre famil] av facerbolag,Dethan handla
om samoraning ay materialinkepeller om aftbredda
sing kunderbjudanden genom aft salia produkter fan
hela Koncernen. Nagot som 24rs inom famen 6 Lesie
fors gemensemma saljplattform.

Ser v ll 20231 forigt har efterfragan generellt it
avmetiats, och har vanit blandad, Inom segment som
medicintekok och fordonseftermarknad var tllvéxten
god medan Dland amnat byggindustrin uivecklades
syagare. Totalt sefthar Lesjofors myckel diversiferage
kundoas skapet en robusthet under aret,

Sammanfatta utvecklingen i Beijer Tech
Dt har variet ekordar 6 Befjer Tech som forséter
attvara enviktig plattorm [0 fredrvinya, athakiva

nischer. Aven Beler Tech i en verhsambet som vaxt
betydlistoch dubblerat omsgtming och frefaldigat
vinsten de senastefyra ren. Under 2023 firvarvades
tvamya bolag, Botek och Finm Lamex. Bada rar kommit
inval honcemen och bidragitstarkt ill uvecklingen.
Tack vare dessa bolag och andra forvarv som gjorts

de senasta dren har Beffer Tech dag en amnan sruke
tor. Verksambeten ar betyligt bredere an tracifiomel
indusfrihandel och dérfor mer robust och mindre kan-
jumkturoeroende, Tras en svagare komjunktur evererar
industrihandelsbolagen bratestliat Samdigt kumde
varanischbolag fortsata att vara eftersom de her helt
andramarkmadsdrivare, exempeliis hallbarhet, cirkule-
rtet, energfeffekivisering och satelithommunikation.

Vat fokuserar i pa i allbarhetsarhitat?
Unvecklingen inom hallbarhet g3 snebbt och 1 sig
[éngs manga fonter samidgt ellifren nya kundbeho,
encernens egen omvarldspaverkar, affrsetsks frge
stellningar relaterat il en orolig omvald samt denya
rapporteringsramverk somnu heller pd et ta form, Det
viktgaster attviallmer ser hur v kan skapa kund-
vaide genom att erbjuda nya, Innovativa lsningar via
hallbarhet, Har & var ambition ar aftta en ledande all
blend arnt via ¢ kellad ekodesion av produbter som
armindre restrshravande Det skapar afférsnyta fr
underna och Ckar var honkurrenshreft

Under 2023 avslutades v andre femeriga mdl
petiod gallande hallbarhetsarbetet Vi har tagi bety
dande steg och minskat honcernens miljpaverkar,

exempelvis har vi minskat koldioxidintensiteten inom
var egen verksamnet (Scope 1 och Seope 2) med 55
procent. Under drethar vi &ven fagitfram nye, embit
dse hallbarhetsmal fr &t forsétta minska var miljg
peverkan. Koncemen her ocksa shaivit under Selence
Based Targetinifietvet (SBTS), wlket innebi aft v atar
ass ait minsha utsl3ppen avvexthusgaser | nje med
Partsavtalets mal. Vi hommer dven att oka samarbetet
med leverantorer och kunder £6r att mingke Kimat
paverkani hela vérdehedjen, detvilsiga i det som
Falas Seape 3.

Vilka r forvéntningarna pa 20247

Narvi gérini 2024:rstora delar avvirden i nagen
form av lackonjunitr Vi okuserer pa det vikan
pavetka och arbefar [ngslktgt med vare kunder fr
aftskapa llvaxt hitta bra bolagatt farvarve, men dven
paatthala kentrll phosinader och kepitalbindning
| grunden kommer detockss fortsatatt behdvas en
balans mellan gas och broms. Denna balans shapas

ay vara ansvarstagande och duktiga chefer och med:
arbetare runt om { koncernen som dagligen arbefar
nara vata kunder ach snabbt agetar pa firéndringar
omvarlden. Jag vill ikta ettstort tack fr dessa fing
insatser 2023 ndrvinu gatt in med fullknaft 2004,

Henrik Perbeck
Ve och boncemehef, BeJer Alma
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FhLmas
¥ (msztfningen under aretvar 22 procent av utestaende alier. Varje dag omsattes | Al
genomsthSlZOaktier. INNEHAY afiedoae  Mfieantal  Anal BKA Antal AKE  Imenay % Rester %
¥ Vid utgangen av 2023 uppeick Befer Almas borsvarde il 11450 MSEK, 1500 097 11099 1002 1119 B 09
¥ Vingten per aktle blev 861l (1592) 5015 000 239 3697804 (IO S N
s Vi igangen v 2073 adeBefrAlma 13 T8 akteigare WWWWMM@J@WWwQJmm \\\\ 01
¥ Sista betelkunsen vid drets slutvar 19000k {16340 b long e 1 0 1)
# Den hogsta kursen 251 00k noterades den 22ma 2023 201500 Lo 28800 164450 28 18
¥ Den 3gsia Kursen 15900k noterades den 28 august 2003, WooLlowe & Lmer wie lesr a8 N
8 Beljr Almas birskurs teg mee 16 procent under 1023 {tooot- W SR QMW B B
# Stockholms allshare indes steg med {5 procent. Al gk hE gE 18 W
Totat 13728 60262200 6526800 53735400 100 100

Per 31712 2023, Kale: Moritor i WodulerFinance 88, Sammanstall o6h bearbatad data i bland
annat Ewraclear, Morningstar och Finansingpektionen,

AKTIEDATA 03 a0 00 2005 STORSTA AGARE Iitieantal  Anial KA Antal AKB It % Rester %
Vitperatiettarsat k™ 861 18% 4 658 715 Aoders Wl tfteer 768377 o 7esssy 18 6
Ege Kap\ al perakﬂe kr 63,30 5980 4?42 A1784004 Anders Wl med tamif ach - -
Udelrmgperall e, kr 3 3B I 3w 1m g o Thaen bAeeh 20837 12§ 478
Utdelnmgsandelexyl wle Lannebo Fonce 4745078 - 474078 184
honsesultal Hab\aCame % 8 kil 3 46?5 Hdemv \nvnslments {(FMR) 3157 667 - 3157567_ 52 2l
b 6 a4 § & % O W - amm 5L 56
Diaestig s W 13 5 Ges R - DAB 4 1
Bstusiddebou e 1000 140 MR 10 15 Modeafunds L S
Mgk, I B0 MR MmO R0 e fekdwet 18998 - 1808 3116
Lt b WO 0 g 0 n e 1563687 1536 26 13
PIE-4alid Arets shit 221 103 11 19)9 14 CWmIdWideA%et Manageme(_qt)_w_1427 508 1477 5325_( 2412
Gt e o Fade Ao 111651 LGEE 180
wlsanieen, o e B9 805 LI % 97 Goe W Hidgen ed ] o
Ughrdeartldde 6026200 60252000 0262000 S0%R200 G0IR2200 ool o) flEe WBE 1p B
Goowtigialade 6026200 S0262000 K0Z62200 022N K00 Lowkiipdomge St G036 - gwE 1507
b Hanfelgtt moderbalagets égare Swedbank FObU Fondnr 750000 - 750000 12 Oé

D\mensmnal Fundﬁdwsors B 650504 6565011& 11 Oo

e gl MBS DBWm B 0

Tk 02220 65680 RIBH0 100 10

Par 31712 2023, Kall: Monitr fan Noculer Fiarnce 4B, Sammanstald och bearbeted data fran bland
amnat Ewraclear, Mormingstar och Fingnsingpekiionen,
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I Eklusive aweckled verisambes.
& Hanfiligt 1l moderbolagets agare,
“ |nilusive awschlad verksamhiet.

Dfinitione,se ot 38, sida 72. Defintoner ach berdkninga inns auen 0 webbplatsen belerama.se under Investr Relations,

NETTOOMSATINING

SR

86

aC0

15
" Exklusive awechiad verksambet

JUSTERAT RERELSERESULTAT

HSER

Rl

&

A b

I Exlusive aweckiad verksambet

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

Bonomow %

1 Exklusive aivechied verksambet



Dyt Yerksamaeten Hithset FnsE lernsian bstmantomaton

VERKSAMHETEN AT L e

> Lasidors
> BTt Roncernens utveckling baseras pa lingsiktiot eande, ansvarsfullt fretagande och
decentraliserad styrning Lansam tllvixt uppnas genom att ombinera bra fretagsforvary
med 6nsam organisk tllvaxt, Produkter och tidnster med hogt kundvaide och internationel
marknadstickning bidrar llvixten

Befjer Almas verksamhet baseras sedenlangepatie  Starka markmadspusitioner. Kvaltetsprodukter k-
arundlagaande forutsatiminger: danpassningoch sem'ce gerstarka marknadsposiio
Langsiktictdeande Mlet & framgangorka firetags: — ner Detgfratt honcernbelagen konkurerar med andsa
arupper med starka, sunda stukiuter somsuceessivt  mervarden én pris.

bl stfme same dér tllvasten och lonsamhetendver il Brod kand o leverantfishas, Bredden gerhand-
i god. lingsutrymme, minskar riktagandet och bero-

endet av eftfatal marknader, branscher,

e, Lonsam tllvaxt forutsdtter .
kunder och leverantirer,

att foretagandet &r ansvarsfullt Kencernens hallbar-
hetsarbete ska begransa peverkan pa miljgn, erbjuda
medarbetana tryega, utvecklande arbetsplatser samt
byega pa god affésetik och simda varderingar.

| styroing, Arbetel koncernenbolagen
baseraspaa t e bésta besluten fatts lokalt.Dar finms
reitkunshaper eftersom affarem oftastr lokalz.
Decentraliserat ansvar och fydliga mandat ndra kunden
ferbatar dessutom driv och entreprendrskap.

Frattvaxa nsamt ar koncernbelagen inriktade pa
fyra stategiska omraden:

Higt kundvirde Manga produlter och tinster anpas
sas tll specifa kundbehov, adderar nytta eller ger kur-
demaettstbmre mehall e ar beredda at betalk for.
Dethéier kundvérdet och mcfligedr god insarmhet,

5 3
PR
e AT

kning, Expansionach BT L N
Copnsnet Foretagsfiviry kan béde galla tltogsforvaiy och nya verksamheter som — Organisk fillva innebér aft koncernen véver via investeringar |

lvant med bunuraka ischproduterkopples tll at ger Bajr Alma e ben at 8 Hilerkping, procut-, mateil cch makradsuechling | efnti
{ersaljmingen har en bred nternationel ickning, \aksam e,
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> Lasidors
> B e Dessa krferier vagleder e Beler Alma gbr fdrvarv:

Iutkining: Fretagen ska arbeta business-fo-dusiness, ACKUMULERADFORVARVAD AL MSHTTHINGSEDAK 2010
frimst nom tverkning och montering Forvéry girs ’ffft

aven av handelsboleg eller verksambeter som levererar V

Lisningar och tanster e

:ymz i ANTAL FDRVAR‘I 2019-2023 plid

yedar: Produter och fanster ska b hoga
kundvarden som kunderna &t beredda att betala fr,

Ay~ ] st fnarista, 22 frea b gots
arkmadstackoingen ska géma vara infernatione it 201, St 2010 b "
ellerharmofigetattbl det Kimdbesenska varadiver ot med 30 b

siferad, vilket md]ligger flvéxt och minskar riskerna.

Befer Al farsedan 2019 hatt en -

Harknadssagment: Seamentmed tydliga tivaxtmftic-
heter ochsom get orutstningar for Langsthiglonsam-
hetsutveckling.

g ’ s
| R
ol
IS

i3
HpnEEbe . R

Starlel Det o0rs bade il agestorvarv och forvarvi nya
marknadssegment eller produktomuaden. Fous g

ger paverksambheter somomséter melen 00500 o GENowRdRDA FERSRRVAD ARLI OWSHTTHG ANTAL ANSTALLDA GENOH FRVRY

MR, R 2023 2018003 201500

) o o Under 2073 o fra fonarvsomsie. el A haren fortsat firidiven— Medbetere cch hompeens & ofta

i o Velshott bolag sem uppuisat tlk fortsita it utvokia B filkiagenca cch [ snitaddomt el myckelabton e B s g,

vaxtoch lnsambet Gver fid. i med domirdeskapende ivins- 477 MSEK omsatting per drseden Vi foen under 2003 vilkomnades
mogellen. Lesfolors Treinage Amalec i 230 nya medariare flhoncernen,

och Tollan Spmg meden Beijer Tech

{drvrvade Finy Lamex och Bofek. Bola-

g starka Jedare | s respeltive

ndistinscher

i Botek: Tilierkae v i ooh e
v fir fodonsrmonterade vigar och
System o avfalsiedustin

& Amatec: Distributdr av frams stan-
Qardfadrar § Nederenderra

8 Tolbman: Véletablerad ameriansk
Tcert etkare med oks o -
darsydda isningar

¥ Fimn Lamex: Tilverkare av kamplexa
lerninerade vindnuior or kammersiela
Fordon, Rushiar oeh incustrimeskingy

ANTAL FORVARY PER GEQGRAFISK MARKHAD 2019-2023

Nordem och Exrape e historisht vk e fém-
sta forimaknadema, Under de senaste ren
f Nordammerl bl e shatsgsht ormade
Lasitfos.

Marknad el Ande
| ol 0 IR
Bhuo 1
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Global mind, local heart & Lesffors motto i den fortg3ende nternationalseringen av verhsamheten.
Vid sidan om forvarv iktas insatsena mot att expandera marknadspositionarna, Det gors genom at
arheta decentraliserat redda salplattformen, satsa pa innovation, hallbarhet och digitalsering,

frbetet med att vidarentveckla Lesjalors verksambet
baseras pa fyre priorteringsr

shelssitt, dar Legiolors uppmuntrar
Iokalt entreprendrskap och ansvarstagande som starker
affarsmannaskapet alla enheter Semidigt tylggdrs
fordelma med at tlhéra en stor koncem 88 nya méj-
ligheter Gppnas inem frsaning och tllverkning,
Globa siligtattiorss, som mGjliegér for bolagen att
salf2 varandras produlkter paettenkelt och efektiv
saft Paplarformen samlas kunskap emalt fran
ptodulter 1 afarsplaner vilket or kancemens hela
erbjudande fillgénglgt forvarje hund,

En modernare verksamhetmed fokus pa hallbarher,
digitalisering automation och kompetenseglaing.
Satsningen innefattar moderna webbldsningar och
afférssystem samt investeringar innovation och  auto-
mation dar detskapar mervarde, Lika viktigtar detat
utveckla Fachar och andre produkter med gt Kimer
avtryck.

Starkare markmadspositioner darfortggende nveste-
ringarinya produlktomrader, geografiska marknader
och kundsegment expanderar verksambeten och gor
denmer honkurrenslrafte, exempeliis nom medici-
teknik, tunga facrar och standerdsortimentet,

EABNDELLYFTER STANDARDAFFARE

Ok webbforsalning ochetablering Exvopacch
USA. Nar Lesjifors expanderar sttstandardsort:
mentav fédrer i ambifionerna hdga, Redan idkg
ar posiionerma starka Serige och Norden, menny
skastandardprodukterma vixa &n mer.

- leftforstasteg frviaffren vidare l nagra
nyckelmarimiader i Buropa, berditar Henik Fuhof,
ansvarig for Lesifors standardaffar

GEMENSM PLATTFORN | SALIRBETET

Atthela produktportilien kan saljas fill alla kunder -
ot armalet med Lesjofors satsning pe en gemensam
saljplattorm, Via den fir 230 salare tlgang il enkla
ocheffektva saljverkte.

-Viher marknadens mest kompletta produkt
erbjudande och en bred geografisk narvao. Dessa
starka utgangspunkter ska v dranyita av gentemot
vara 16,000 kunder sager Tobias Dahlgren, Group VP
Marketing & Business Development 1 Lesjofers.

ke honsEnsalining & et medel i att wpprd
dete, altseattenfetema séljer varandra produkter,
altemativt ormedlar en affarsmg]lighet il andra
bolag, Ettannat mal & att na ut med firsélningen
marinader ddr Lesjofors idagnte finms,

En orgenisation her skepats och under 2024 lan-
seras enny e-handelsplatiform, Sambidigt girs det
investeringar lager och distibuton.

- Xundnytta handlar om attdetrlétt atbade
hitta produlktern, gira inképen och 2 smabb eve:
rans. E-handeln g6 dven ver egen verksamhet
effektivare, betonar Henvlk Fuhoff.Efer Buvopar
tanken attexpandera i USA,

Somen del arbetet har ata produktgrupper def-
nierats. Varje produkigrupp har en globalt angarig som
guidar sljorganisationen ] arbetet med deres prodult
Saljama har dven fatt it nytt digialt verktyg, somvisar
vac Lesjofors tllverker och salierpe varje markrad
Det underlatar for den som snabbt behver vela ver
verlden detfinms hapacttet och kempetens hing en viss
produkt,

- Tl sor del handlar altdette omen ffréndrad
ingtallningseljarbetet, dar vi etonar vikten av sam-
vetken genom eft tydligt kundiokus transparantkom-
mumkation och nara samarbete mellan belagen, sem-
menfatiar Tobias Detlgren.
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Berier Tech - omvandiing som stodier billvax
gwg% IS~ UlitrallUiiy vl o %‘E?f;?%sﬁ?@gﬁg

Forvarvsstrategin kombineras med insatser fr att vaxa och omvandla verksambeten,
Detta arbete bygger pa en decentraliserad styrming, aktiv stid il dotterbolagen och

23

D atgarder for aft stirka de marknadsledande positionerna

Arbetet med at vidarentveckla Befjer Tech baseras pa
faliande priorieringar | nuvarende verksamheter
ecentraliserad shyrning och kultus ddr dofterbolagen
harstortamsvar {67 utveclingsarbetet | sina verksam-
heter. Decentraliseringen ger snabbare, mer trafisdka
beslut néra hunder och markmad. Den ciar motivatio
nen bland medarbetare som ges drtroenden och ar
acarskap [ resultatutvecklingen.

7, SOIm bidrar med restusar och kampe-
tens haserat pa befioven varje verksambet. Sfdet kan
omfatta trategisha vagval eller afrsheslt men dven
Lipande supportinom omraden sam [T halbarhetelle
ehonomistyring.

Starkare markoiadsposifione, dar investeringar E nya
rodukter, geografiska marknader ellr kundseement
Sha tarka bolagens marknadsposiioner. Aven tllggs
Eirvérv am gdras for att dive pa tilvaxten och Lnsam-
heten: befintiga dotterbolag,

Ay
it
Sl

BkAD NETTOOMSATTHING FRAN FBRVARY
COkad nettoomsitining reletead vy
for Beijr Tech var 12 procent,

SVEBA EXPANDERAR [GEN

Brandslangstillverkaren Svebab bygge aferigen ut
sinverksamhet. Investeringen derma gang inebdr
aft fabriken byggs ut med ytterigare 1 200 hvachat
metet och att antalet vévmastiner kan dubbleses

- Den fortsat urbulenta stuafionen ot
don har tydligtvisat hur vikdgtdet & med nafionel
ochegioral kompetens och bapacitetatt lverka
sakethetsielaterade produkter dér ven hallbarhets

BOTER OPTINERAR AVEALLSHANTERINGEN

Mobil végning &r kamani Botek Systems. Firetaget a1
specialiserat pa fordonsmonerade vagar - fréms fr
avfallshantering - med system for RFIC-baserad tom-
ningsregistrering. Bejer Tech [orvarvade Botek januarl
3.

~Kundema dr renhallningsenireprender och hom-
muner som skoter aviallshanteringen  egen 1egl, Via
oss far de driftsakra vagar som véger snabbt, noggrant
och ger dem evfallstafisik berattar ud Anders Avels
o

Botekar ledande  Sverige, men her aven flea
intematonella kunder Hard- och mjulvaran utveclas
nternt, Tekeuken ar smillk och méliggor at avialle
vags rirelse direkt pa ferdomens lyfanordning,

arbetet har en given plats, sacer Svebabs v Henrlk
Palm

- Uthyoeraden moiggdr fortsatt kapacitets-
ning och battre méighet il snabb espors
centemot kundeme, frtséfter han, Visatsar éven
pa persenalen genomaftonbitra gemensamma
ufrymmen.

- Telmthen hielper optimerar avfallsinsamingen.
Forutom vagning kan kunderna fa en automatisk (ome
mingstegistering och biclp med att éoga upp digitala
Komutter,

AttBotek nuingar  Befer Tech shapar mdfgheter,

- Bejer Tech ar en professionell it som ger oss
stod kunskapsmssigt och fnnsiellt. it exempel gl
ler dotterbolaget Unisystem som arbetar med marina
vagar f fisheindustrin, Via Befjr Tech her vl kunnat
Investeraiettprojektmed skte pa ndsta generations
Taring Vaga:.
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Lesjtforsar en fullsortimentsleverantdr av standard- och kundanpassade industr
fiadrar samt trad- och banddetalier Foretagettillerkar ochsa utbytesfddrar for efter-
marknaden {Gr personbilar och atta astbilar. Lesjtfors ar stdrst 1 Norden och et
ledande foretag i Europa och USA. Verksambeten bedrivs segmenten Industi

och Chassifddrar.

ik s

INTERJU MED OLA TENGROTH, VD LESI3FORS

Etar med blanda eftefvagan i de ofka kundsegmenten,
Sammantaget levererar Lesjdfors ek bra resultat under

2023 t tva nya fireagsforviy ocksa gjordss - ot  Neder

[indema och etti USA.

Sammanattaare?

Det har vart brg, tots svagare fterfragen. Vi haren
diversifierad kundportieljsom bl mer diversiferad
farvarjearsom gar Det dr at Lesjofonsstdr sabilt,
Nagra omuaden her gattsamre, viketvi har bemt
med marginalfirbattrande atgdrder, Sameidigt&r vivil
positionerade | sektorer som utvecklats relatvtstark,

exempelvis mecicinteknk dar vivazt med crka 35 pro-

ol Ska vara den gofial
marknadsledaren Och it
irviocksa pavig, Pafyr
o harLesfors omsitting
firdud

i
Dlats«

cent. Detta gor att v sammanfatiningsvis levererar it
bra resulat

Berata om rets oy

Necerlandska Amatec & inrktat pa disrbuon ach
stider satsningen inom standarficrar. Tollman & vart
trefe firvarvi USA pe 18 manader. Foretaget lverkan
fidrari mindre dimensioner och har en ingt drven
automatisering De tre firvarven har gettoss en nfres
santposition i USA med et brettutbud av produler.
[nagr Lesjifors et v de storsa faderforetagenmed en
plattformviske vaxa vidare fan - dven viaya firvary

Nikonsoliderar fjadermarknaden - hur ser visionen ut?
Deita r en cel ay vanumrkesstrategin, som sager af
i ska vara den gobela merknadsledaren, Och it ar
viocksapa vév Pé fyraar har Lesiefors omséttring
firdubblats, inte minst via forvar, il detta laggs en
firstarkt orgarik el dir v drar e avyrergler §
och konsfinsaljning mellen vare bolzg,

Vilka produktsegment ar viktigast!
Tunga fadsay medicinteknik och standardafiaren &1
omaden v satsar exta pa ust . lnom tunge fiadsar
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Gt Verrsamheten Hiarat Firaneial Mloratn bt on
j infare A HICHETA
»Jag teker Lesjofors ar en
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eni Lesjofors. standarda &;FHgOISS&.SHngaIpa I
lermathvaderiEvropa bandammatgenomat oS8 ereenlit =~ @0 6 6
1t webbhandeln. Inom medicinteknik vager v saval J&@Laﬂ melsemalglnal,m/gm 14,07““ 7 W4
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THEY Avshnmngarmga e ®l AT T
] il y
BYANGT g DA VT2 O pen e \nveslenngaruxkl firefags oy ‘,,1;,9,4 l2 1%
Nidal il T Avkastn.ngSSxe\satkap|al“‘ W 16 2
sk i dande p hlbaret - vad e el et sl 2 20 1918

Hallbarhet arett av de omvaden fag &rmest nojd med
2023, Vi har shrvit uncler indfiafivet Science Based Tar
getochantagit utmanande Kimatmal, Nu gar utveck-
lingen snab, dér behoven av alt ren hallbarhetsdate
tll komponenter med agt koldiorideviryck dkar. D
skainvesteringarma  héllberhet inteses som kostnader,
Utan mGfligheter som g6 oss mer kenumenslaffiga.
Manga kunder & nu beredda aft betala en premie f3r
mindre miljobelastande produkier. et kan driva nyfor
sdljning hos oss effetsom vl erbjuder nagot unikt,

Vat i i fokus 20241
Jag tyeker Lesjofors ar en fenomenal verksambet, dér
vl dagslaget river manga nye, Iniessanta lvastpio-

jekt. Bland amat inom meclcintekonik och funga fadrar.

Samtidigt drivs era inifativ fr at effektivisera och
starka véra marginaler. Under 2024 fokuserer vi dven
pa fera nya forviry Ochallt arbete som véntarken
Jag honstatera att vihar ledringamna  vara bolag med
0ss, Vi ser tycligt att de trvs och uppskattar detvi gir
flsammans. Formig ar dettaen fanfastsk haftaitha
med i det gemenszmma arbetet frama

NETTOOMSATTNING

i SE i

350 Al

JUSTERAT RORELSERESULTAT

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

HOVUDOMRADEN - HALLBARRETSARBETE

& Salra aft Allberhetsfdgoma & nfegrerade | vardags-
atbetet och ger effetiviseringsr,

1 Winimera utsnpen av virthusgaser [ vardehedian,
 Malggora innovation med hélarhetsfokus och beakta

& Skaa varck fl vara offka itressenter och mota kund:

beaven o hallbar whveckling,
& Saia procass Tor ansvarfulla inkdp,
# Arbeta med antikorruption och samhdsengagemang,

(iscyhelperspekivet,
38 Sliapa cirkulera matevialfden ach oka restrsefiktvet,
# Erbjuca enséker och utveckiande arbetsmillg
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Utveckling och tlverkming av kundampassade indus-
trifadrar trad- och banddetaler dér kundenerbjuds
hogtelmologiska, anpassade sningar Lesjiforshar
ven eftbrettsorfiment av standardprodukter, som sals
via kataloger och webbhendel De starkaste konkur-
renstordelarma dr produkibredden, tekmisk kompetens
fnom avaneerad faderkonstrukeion och global leverans
apacitet, Tlverkningen ar decentraliserad med fabri
ker 17 linder, vlket ger en rerhet il hundema.

Kiunderna &terioms fnom de flesta Industriseloer.
Huvudmarknader dr Skandinavien samt Tyskland,
Storbritanmuen, Kina och Nordamerika. 80 procentav
firsaljningen sker utanfer Sverige.

¥ Blandad efterragan med variadion mellan kundseg-
menten, Stark utveckling nom exempelvs medicin-
tekniksamt pe den britiska marknaden.

AFFRSONRADE CAASSFDR

Desten,tlverkning och firsalining v uthytesfadrar
fir personbilar och At lastblar Produktemma sljs pa
den fia eftermerknaden via reservdelsgrossister och
distibutene. Lesjefors & den icrsta aktcren Europa.
Huvudmarknader ar Storbritannien, Tyskland, och Nor-
den, D frémsta konkurrensfordelama & heltackande
sortiment och hdg everansprecision.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGHENT

B Shssfarr
& feigt

¥ (mstruktureringsprogram i Centraleuropa firatt
skra linsemhet och tlvaxt

¥ Iy, stor ivestering inom tunga fadrar  Sverige

& Forvérv v nederlindsha Ametec och amenlkanshe
Tollman.

¥ Nettoomsattringen okads tll 3 $21MSER (3 259),

¥ Positiv utveckling i Sverige, Tyskland och Storbritan:
nien, men &ven pa marimaden  Ukraina,

# Stabilare leveranskedioma ochime: normaliserade
legernivaer hos kundeme.

& Bibehallna marknadsandelr kombinerat meden
mycket g leveransprecision, Okad samordring
inom inkBp bidrog tlldetfa.

¥ Nettoomsatiringen ckade tl 916 MSEK 815
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FADRAR TILL PRESTANDABI

Tilsammans med elbilstllverkaren Polestar har ban-

brytande chassifddrar utvecats il Polestar 2 BST
Fdifion 270 - en specialbyged bil som fllverkas et
fate exemplar och fyttar fram granserne fr elbls
pisstandz.

- Nar Polestar vile vicareutveckle en prestanda-
oil | begransad upplaga visste viatt st handlade om
ettexceptionellt projet. Al i destenavdelning
och materialexperter tl maskinoperatrer och lack-
erare utorskade nya méjligheter llsammans foratt
leverera de reslta Polestar eferfrégads. sdger Olef

Jomsson, forsalningschef cr Lesiolors.

INVESTERING | IDIEN

Rapaciteten inom ddrrfidrar har bygets ut Indien.
Detar Alcomer som tagiten.ny produldlinje1 bruk
samtidigtsom lagerkapaciteten uitkats. Lenya
maskinema anvands bland amnat r formning
ochmontering av fladrarma, men hér ingar orksa
urustning f3r malning och pulver ackering, Alcomex
har tllverkat darefjédrar  Indien sedan 2008, Mer-
parter av produkterna exporteras ill Ewropa. Med
den utdkade kapaciteten ppnas nu dorren for et
framgangsiikt intrade aven pe den nordemerfhanska
marknaden.

UTHIANANDE UTVECKLING

Modevarlden brukar kanske inte forknippas med
fadrr. Lesjofors har dock fillerkat en specialffader
somnuanvands et textlfcretag i modeindustiin
Fiademsittr  en speciallverkad sa kallad plock-
vagn, dar hyllplanet fadrar ach antomatiskt sénks
nar vagnen Lastas. Foretaget som filverkat vagnen ar
varldsledande nommaterialhantering och harlénge

MW
-

==
]
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NETTOOMSATTNING
Rettoomsattningen Skade med 19 procen,
Frvanven bictog med 12 procetentitey,

FORVARYAD TILLVAXT
Mo 2023 drs o av Tollman Spring o2 Amatec
flltces Lesigfors cika 250 MSER 1 neftoomsatining,

USTERAT RGRELSERESULTAT
Dt usterade dvelseresytatet acetll 679 MSE,

varitkund hos Lesiofors. En av utmaningama | ufveck:

lingsarbetet denna gangvar dimensionen p fidemn.,
- Tach vare djup kunskep om vara llverkringsme-

skiners kapacitet- och gediget konstrubfionsarbete -

hundevi ittaettmyttsat o att tllverka en tryckfjader
iden eferfragade dimensionen, sager Christian Clssan,
tekmisk chef fr Lesj6fors Industifiadrar

BATRE FIDERYONPETEN

[ Finland utbildar Lesjoforssina kunder | qundlég-
gande fiadertelouk, Via kinshaperma blir et lattare 6
undfbretagen afttall attkrav pa en optimal kost
nadseffekev iéderlosning. Utbildningen toz skte pa
olika fdrar egenskeper, beralmingar och pe vikten av
orrelta onstrukfionsritningar.

- Det under!dttar (6 ossatt leverera den optimala
fdern tll hunden om vt har noggranma cesigmuit
mingar, Fr att uppna det behdver kundens inkopare
ha grundlaggande kunshaper | fdertelouk Denhar
uthldningen ver en win-win or bada parter, sager
Jane Salmvinen, kundansvarig pa Lesjefors Springs Oy

Necicinteknik ar ett segment Lesjofors saisar exta
mycket pa. Under aret deltog et globala sl teamet
Pharmapeck - denverldsledande méssan Paris or
3kemedelstorpackrings- och medicinteknikindustrn,
Pharmapack samlade 2023 over 5000 deltagare och
meran 300 vttallare. Det glorde massen fllden par-
fekia mitesplatsen at réf specalister och leverants-
IET A,

-Vt har knutit manga intressanta hontakter och fat
enchans atlyssna pd vad branschen pratar om, bade
mGjlicheter och utmaningar. Lesjofors kan lsa manga
problem med vara frsthlassiga medicinsk fadsar och
banddetaler samt breda illverkmingskunshaper sager
Martin Sehulzs frsaliningsehef pa Lesfifors Industrial
Springs & Pressings  Tyskland,
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Bejer Tech dr enindustrkoncern inom vardeskapande tllverkning, industrinande,
maskinutveckling samt utvalda mischtelmologer. Det breda prodult- och service-
utbudet starker kundermas konkurrenskaaft och samlas  segmenten Flodestelmik och
Industriprodukter

INTERVJU MED STAFFAN JCHANSSON, VD BEIER TECK

Posiivuveckling i de olika verksamheterna och dmnu et business semt siliga pa it Hgga nére kindemaoch |
starkt resulat, Dessutom fva fiviry, som knyter el utveckla affézen llsammans med dem.
t nischteknologir il Beier Tech, Det i nagra a sakerna

som praglat 2023, Niar gjort nya firviry - hur stirker de er?
De iy bolagen starker den péggende omyand-
Hurvil du sammanfata aref? lingen av Befjr Tech. [ar har vi forvarvat tva fna

023 paminner pa manga satt om narmas foregeende  verksamheter - Botek Systems och Finn Lamex.

ar Detionebdrattmangaavvare bolag ortsattatt — Bada passer bre i véraffdzsmodell. Det handlar

leverera braestltat  en utmanande omvarld.Dettaghr  om ickecyMliska bolag vilket gi Beller Tech mer

sammantaget ait Beer Techner ettvaldigtfintresultet — mofstandshuaffigten lekonjunktur. Fn Lamex

ocksddettacr, Dettrorjagberor paattbolagenhar — tlverker vindrutor tl bussar, dar behavet vt

diversiferade kundbeser arinrikiade pa business-o- — byte ut trasiga utor inte Bl nagon konjunkiur
Produiterna & sperialanpassade och tliverkas
smaserier fll fémst eftermarknaden. Foretaget har

E g Valdggt ﬁﬁiﬁ datt enstark marknadspositon och exporterar globalt.

Botek tillerkar dynamisha vagsystem fer avfallsher

f Va VB f ahg}ag 30 B% k tering, Detta dr eft vaxande omrade, dar keaven har

pa allt fianruttoptimering ] noggramere statst,

|
syStemS QCh F ﬂn E_amﬁ B d De.t;bjuder Botekvia en egenutvecklade hard- och
t rhsamheterma passarfrani

aﬁ mgde“ « Vilken oll splar hallbarhetsaspekterna vid orvan?
Vivillha bolagsom ken oka tllvaten dver tidoch

somopplas ll en igrerisk Idag & eftpar avvara
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Hur arhetar i med dem oganiska tl it Motk artili TR TR pton.
Utganaspunkien dr atf bolagenvifirvirvar skahaen " ldsrira s o 16 SEK
organisk illvéxt  grunden. Servitll hela Befer Tech
hanclar organisk fillvéxt mycket om att forfséfta vira ) ) )
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL

tllsammans med kundsma. Sa oavset vad vl gdr ycker
fagattexstorande kunder drviktigast et fobuserape. L :
. , o . i

From man befialler dem fér man ndlrekt nya affarer,

Bt sadant exempel r var norska verksamhet, ¢ir man

arbetar Kundfokuserat pa eftsattsom ger en fin v

B

Nianrar affrsomradesstrkturen 2024 -vafr?
Saletar enkelt, Vi fortyligar genom ! redovisa nisch-
bolagen separat. Det&r framrall for dem som
iniresserade aft sala tknande bolag il oss. [ den tidi-
gate affarsomredesstrukiuren var dethanshe sartatt
sevar denna typav bolag passade n, Det bl enklare
0 nar nisthade verksamheter bl eft eget omade.

1

Vat & i fokus 20241 ar detsom allid viktigl attmedarbetama v ochat  behover gras, Géllande satsningar ska v gira Investe
Attarbeta pasomi giort Viharentydigidéombhur  myckelpersonervaljr at stanna hos oss Detgallrine  ringar Fnn Lamex llverkningskepacitet Det kémns
vivil driva verksamheterna, Dethar fungerat bradven. — minstom komjunktusenvander dédefgalleratthe rolgt aflinleda samarbetet med et nyit bolag med en
17 fdr och darfdr ser i nget behov v foréndring Iternt— medarbetare som kanverksamhetenochvetvadsom tydlg llvéntsatsning,
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THverkning och vardeskapande fdrsaljring av urust
ming, forbrukningsvaror semt maskinutveckling, Verk-
samheter nom fesfighetsautomation och entad andra
mischiekriologier. De Iramsta konkurrensfordelama ar
kundampassad tllverkning och verdeskapande frsalj
ing, dar teknikkunnandet forbétrar produktfiocen,
ger effekfiviseringar, malorbatringar somsfatker
kundens konkurrenskratt och totalekonormi

{0ER D6k MARKRAD
Industrifiretag inom allt ranytbehandling, gjuterier
samt tal- och smalverk tll verkstadsforetag samt
fastighetsbolag och feretaginom offshore och sateli:
xommunation. Verksampet bedrivs  Sverige, Norge
Danmark och Finland.

kRt

¥ God fonséliningsutveckling pa lrtalet merkader
och hundsegment

NETTOOMSHTTNING PER RORELSESEGHENT

i Fidestak i
8 it preduder

8 Forvav av Botek Systems och Finn Lameg, som
utvecats positvt under aret

B Fortsaft god tlvéxt Norge, dér ofishoremerknaden
Utvecklats starkt

& Nettoomsatiningen kade il 350 MSEK{] 136),

Frsaljning och illverkning v slangzr, kapplingar

ochverler samit indusriguumund. Produbter inom vat
tenening och maskine: il batteriindustrin. De framsta
kemkurrensfirdelarna & helidckande sortimentet, hég
Kompetens samtett brett uthud av kundanpassade 65

ningar och egentilverkade kormponenter Specielarpas-

sal teknologi for processindustrin,

i
it

<

Sverige &r huvudmarimacen, Kundema & tlhverkare
(OEM), terfEnséliare, myndligheter raddningstiénster
sam! fretag inom llverkning, daft och underhell

Lundgrens ar markriadsledande  Sverige nom ndu-

w:

e

ii
&)

strslengar. Svebab ar en ledande fillverkare v hogkva-
lfetva brandslangar

UTVECRLIRGER 2023

# God tllvéxt 1 Lundgpens Norge.

# Volymema avtog nagot 1 Lundgrens svenska verk-
SEL

¥ Beslutomnya investeringar | Svebab som okar -
verkmingskapacitefen

¥ [mplementeringen av det nya affdssystemet i Lind:
gensavsluat

¥ Nettoomsatningen dkade ] 685 MSEK (635),
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Frénoch med 202¢ semlas fem av Befjer Techs verk
samfeter eft nyt, redjeaffersomuade. Det ar Kal-
strom Engineering, INU, Swedlish Microwave, Botek

Systems och Finn Lamex som tllsammans bildar afférs

omrade Nischteknologier.

Den ya indelringen ger en mer rattvsands bld av
tilken verksamhes som bedrivs inomn respekive afars
Omrace

SHART SENSORTERNK

KTT Tekmkda expenderar servieeverksambeten och har
nder sommeren frvarvat ganniastigheten i fnsha
otka. Foretaget - som ar spectaliserat pa underhll

av bland amnat industriellavaellador - vazer ocksa
vidare via partnerskap. Ett exempel & samarbetetmed
Sthaefler och dess sensortehadk r lsténcsGvervale
ning Med tllstandsGvervakning menas att maskiners
tllstand konfrollras under drift. nformationen salaar
aft rat servicelnsatser gors vid att tepunkt Sedan
samarbetetinecdes har KTT installerat fr &n 600 sen-
sorer fan Schaeffler {kunders utrustning,

NETTOOMSATTNING
Beler Techs nettoomsattring oversteg or forla
gingen 2 miljrder SEX.

REKORDRESULTAT
Befer Tach gord eff mytt ekcedhesttel,
Rérelseresilitel Ghade 11 218 MSEK.

STARK UTVECKLING F3R ARETS FORVARY
Under 2023 bidhog forvanven Botek Systems och Finn Lames
med 12 procentenhear til nettoomsétimingstkningen.

ITEGRERAD SANBLOSHING

Tllsammans med illverkare har Lundgtens Sverige
tegitram en Lk slanglosning for Cold Cut Systems,
Fireteget bygger innovafiva losmingar for bekampning
v brand med mera. Den iy isningen arensnillck
hogtycksslang dér eliablara drintegtarade fir at
skofa signalstyming  det som kellas Integrated Wire
Control (IWC). Genom att ha kablarna direkti slangen
riskerar man inte aftdrabbas av kabelbrott. Skangen &
aven mer elastisk och star emot slitage eftersom den
har et yttethalje av polyeten.

RUTIPLANERING SPARARTI

R LD

Ungefar fer miliomer ton husfiallsavial semlas in
iSverige arligen, Bafer Techs dotterbolag Botek her
Utvecklaten ny forbattred mjukvara som effektiviserar
planeringen nér insarm/ingar g6rs. Den heter Evalution
3 och Lagger upp en sfrategisk ruttplanering som ger
ortars transporter och minskad drivmedelstorbruk-
ming, exempehis da bilen kér mer uppfir{ bérjan av
rutten da den ar it astad och mer nedfr shutet 3
Lasten dr tyngre. Evalution 3 r dessutom anpassad for
en optimetad ruttplenering av eldrivna bflar Miukve:
ruprodukten safs il renhélningsentreprendrer och
ommuner, Evolution 3 Komplettrar Evetagets huvud-
produktsom & fordonsmonterad avfalsvagar och ger
en helhetslosning med en mer digitaliserad insamling.
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Hellbarhetsarbetet ar en viktig utgangspunkt 6 Beijer Almas verksamhet
Det inritas pa omuaden dar koncernen kan leverera varde tll kunder och
Ovriga intressenter Engagemanget hallbar utveckling innebdr attvitar
ansrar for att hantera de mijimassiga, ehonomiska och sociala effeltema av

verksamheten och fren var vardebedja

Rlimatet och fragor som relaterertll detta omrade g
ger idag hot upp pé kundemas hallbarhetsagendor
|arbetet med utveckling av kemponenter och fianster
- somsker nara cialog med kunderra - ar lvscykel
perspextivet en met framiradanderoll Arbetet sticer
utvecklingen mot légre Mimatpaverken och fokus [aggs
v sestseffetvitetoch crkuléra isningar.

Hbarhe sa,rbete utvecklas hontinuerligt Under aret
har Betjer Alma gjorten vasentlighetsanalys e med
detdubbla materialtetsperspektivet. Denna analys
geriktningen framat och r et Erberedande steg fir
(CSRD. Hallbarhetsarbetst breddas och nrfktas fran
2023 pafemomréden:
¥ God affarset och semhallsengagemang
¢ Effektvare resursanvandning

& Minskad Kimatpaverian
& Saker och utvecklande arbetsmilio
 lnnovation med hellberhetsfokus

Attarbeta proaltivtinom dessz omrden hidlper os

framat mot en hallbar och lénsem tlivéxt, Samtidig
minskar viriskerna och realiserar affarsmijligheter

FTAGANDE THL VETENSRAPSBASERALE

Under 2023 har en omattande inventering av vaxths-
gaser genomfits thelz vrdekecan. Baserat pa nven-
teringen har Bejer Alma tagit fram en rdplan mot
2030 fr attminska Kimefpaverken i e med Paris
avialet. Roncernen har signerateft etagande fr near-
term vetenskapshaserade mal sam! regitierat malen
(i vidare validering av Science Based Tangets imfitve
(BT, Lesjofons i erhallitvaliderade mal,

VAGLEDNING - LAGSTADGAD HELLBARKETSINFORMATION Sida
Aifarsrodel 84

Pulis, r’arwéfk, itesenter samt vsent o g AR
M:Iwanw 65,4 LB
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med nya,Uppdeterade mal som kommer at knytas
veliderade SBTS mal Hallbarhetstapporteringen r

utokats kontinuerlgttll att ockss omfatta forvarvede

Befer Alme her satt mal med en femérig idsharisont
ach sakerstéller att dem uppsatta ambitionsnivan s
Noncernen har nu hommut il shutet v denandra

femersmalperioden och pabirjedeunder 03 arbetet  bolag,
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O AL ARRETARBETE

Stateg, mal och uppfflining  hallbarhetsatbetet
hanteras av Befjer Almasledning samtav véar
och hallbarhetsansveriga fén Lesjotors och Befjes
Tech, Arbetet samordnas aven hallbarhetschef
som angvatar or koncemnens stategiska hallbar
Retsarbete samt stoder lokela nsatser Varjedr
samlas hallbarhelsdata in i enbieterva, Resul
tatem amvands FGrbaRTingsarneet, rapporteres
il styrelse och lecning sam via hallbarhetsrap:
porten il extema infessenter

Foratt mota det Ohade ensiaretfr hallbar
hetsarbetet - och hraven ] CSRD - hax det 2023
genomforts utbildningar fr koncemens syrelse
och doterbolagens ledningsgrupper. ven okala
ledningserupper har deltagit utbildringar och
workshops,

hoa Heesert,
snodan |
nlateserd
B |

Hma-koncemen, %
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Be fer Almasverksamhe tpaverkar mérmiskor samhell
och milig ALl infressenter bar Srvéntningar pahur
verksamheten bedrivs. Koncemens fremgang it bexo-
ende av formagan attshapa varde £ intiessentema
samtidigtsom hénsyn tas tll ehonormiska, mijomassiga
och sociala konsekvenser, Det gérs genom infressen
ochvasentlighetsamalyser, Under arethar Befjer Alme
genom{gt en dubbel vasentighetsanalys enligt Corpo-
rate Sustainabilty Directive (CSRD), Den ger en uppda-
terad Gversym ach igger il grund frarbetet framat,

Frin 2004 nfors séledes eftnytt Femte fokusomrade
som kallas »novation med hallbarhefsfokuse, Med
det menas aft arbetet med innovation och produkut
veckling kapplas fillen vision om eft vscykelténkande,
dar produker och tanster uivecklas med sike pa laca
Keldiomdavtryck. Arbetet nmefatiar ekodesign som
tnnebr att produkter desionas s& miljomassigt hallbart
som mojt 6 att minsha mil)Gavtrycket. Ekodesion
baseras pa sex huvudstategie som beaktas dizlog
med kunder och  utvecklingen av produkten, Allastrz-
tegier & inte il pliga pa varje procukt, viket g at
kundlaven ocks2 alid & ktiga at fonga upp. Desex
stralegiema ar.

¥ Anvand mindre material

¥ Arwand mindre energ

¥ V) meterial och processer med lag paverkn

# (ptimera produstens vslangd

¥ Forlang materialivslangden

# [ndelata demontering

(NTRESSENTANALYS

1
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1 65 W ot aperg-
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8 Precktertingter som bidier fl ckad produivtetech framgang
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|nspem!onemewsmner
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SHNLE
FAPITAL

1 Genarnsnlfigh syeelsaft
Kl & SAHSEK

8 Enstark sambdlcakdbrsant fterierlagar, frordningar och bdar fl
Hellbar vecking
B S0l 1 el organisalioner sérker devas verlsamheer: Sermarbeen med

skclor och tmiversitet atiaherar framlida medarbelare

H Inesteringar  eneigl
besparende atobrder ch
Italaion avstieeler
11 SEK

(R & Fémcendemiia reftioner Koncermbolageninformerar o uppflraide-

Kot ch vinta gt leverantine delr synsaten, Leverantivers héllar
Pelsarbele e ubvdlerals vl 287 975 enedler ch 38 {56 resioner
B 2001 (3 0] BSEK il Fr nsalseeril

Livscykelanalyser ar basen | arbetet som aven ger el
fokus framét, Undler 2023 har v secema analyser
genomioris vid Lesjofors fabriki Herrjunga och Var-
namo. Detia arbete ligger tll grund for vidareutveckding
av product carbon footprints (PCE),

AFRSHIRELL

oncernens utveckling beseras pa langsiktigtagande
och decentreliserad styming, Lonsem fillvxt uppras
genom en kombination av organisk utveckling och fre-

tagsforvary Roncernens strategipresenteras uifiia pa
sidzn 8. Da verksemhetema paverker omghvande miljp
och sociala forhallanden bedrivseftaktivt hallbarhels-
arbete. Arbetetsha begrénsa miljobelastringen, sénka
ostnaderna, minska iskema och bidra tl att nya
affdrsmligheter forverkligas. Det ik pa effekv
energt-och resursanvandning lagre wslapp, minsked
och irkulr avfalshentering samé pe enstark eferse-
t.
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Bejer Alm staller bnav pa arlighet och hederighet
saval 1 den egna verksambeten som bland kunder
leverantrer och andra infressenter. Samfidigtska kon-
cernen a en positv paverken pa sociala frhallanden.
Detta genom aft visa respekt it ménskliga rétigheter

erbjuda medarbetare sékia och utveeklande arbetsplat

ser samtvia samverkan med organisationer skolor och
{ereningar

aanlktlDa il barhelsmal hur satts pa fyra omraden
firperioden 2019~ 2023, De baseras pa vasentlighets
analysen som visar vilka oruraden som ar vikigast aft
arbetamed. Roncemmalen kopplas il detaljerade mal
ach handlingsplaner som de lokala verksamheterna
arDefar med, exempelvs inom ramama fer 150 14001,
Aven intressentanalysen fimgerar som en agenda fir
hallbarhetsarbest

o e

Hallbarhetsnagoma paverkar lanering och beslutsfzt
tande pd manga nivaer | Koncemen, exempelis stz
tegioversymen styrelsen gbr varje host, | menedsméten

med dotterbolagen ochvia bolagens veckorapportering,

Hellbarhetsfragor hanteras dessutorn i samband med
Eevary afférsplane; investerimgsbeslut och produkut
vecklng,

Fokusom adena for hallbarhet 1rp*emer o1as | de
daglice arbetetviarikilnjer, utbildningsmaterial och
verktys fr uppflning, Mel och nycleltel amvénds fer
aft mataresulfate | frhallande il koncernens mal
Framstegen bidrar aven t att uppne Ffs globala mal

forhllbar utveckling (SDG.
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VASENTLIGHETSANALYS

Yesenlhetsanalysen baseras o en k! ggning av verksan-
tiet oo cltttitgens virshedior, e pivedkansanais utfién
det dubbfa visendighetsperspektivet samt A dielger med
hckelintessonter. Det hay siteret en analys som delsviser
il cvden som ar vkiizast ot arbela e, s verfor il
barhelsrandrtergen & upgbygad som den . Tisammans
et inlressentanalysen fungerar vésentighetsaralysen som

st agenda fo hellbarietsarbets, Undr et her Beler Alma
genomfor en dubbel vasentlighetsanalys enligt hraven i Corpo-
rate Sustatnabity Reportng Directve (CSRD) oct Eapean

Hacket vidig

Ststzinebity Reparting Standards (ESRS). Den geren uppda-
ferad Oversym ol gger 1 grund for anetet Framd

HEA WAL OCH FARDPLAN HOT 2030

| illbarhetsarbetst har den fomérica malparioden awlutals
2023, Under et i i cons on Bueroym bt med e
materiefla aspekterna, Efter n grundlig inventering bar aven
yatenshpsbassrade klimatméimé! talts fram. Detta rbeta
shyrande for kencernens.rya héllbarhetsmél och fo e lanen
fiot 2030,
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Befer Alma & secan 2015 anslutet ] Global Compact

- F:s niiatv {0r amsvarsfull enefagande - och fljer

de gruncliggande principema genem at:

# Tlldmpa sunda afférsprinciper och god el exem-
Delvis genom att forebygea korruption

¥ Skapa ensaker, god och utvecklande arbetsmil}g

¥ Anvinda natumestrser pa ett effekivt st som mini
mesar miljpaverken och Kimatidréndringar.

# Severksamheten ur eftFscykelperspektv - ravarer,
leverantirer produkter ianster och kundr,

Vi

¥ Engagera oss ] samhallen dér Beer Almaar verksamt

- bademed koncemprojekt och lokela satsningar via
samuerkan med skolor och st illfreningar.

(ORFORANDEKADEN GHLLER ALLA

Unpférandekoden ar rttesndret fr bede medarbetare

gch affarspartners. Genem ff lldmpa den:

¥ Foljervilagar, Global Compart, FN's barmkonvention
samt andra gverenskommelser och rikilinjer

Hellbarhetsarbetet & stortoch mangskiftende. Darfir
har en verktygslada tagits fram, som gordet attareatt
Desliv vad som gdrs och hu det gors. Malgruppen
framfor ellt hunder mem materfalet ar &ven fnitatt
anvandas vid intemutbildningar, Verktyesladan base-
1as dels pa handbecker som enkelthanladdasned med
en QRhod, dels paett informationsmateriel.

# Tarvihansyn tl] infressenters ekonomiska forvént-
ningar samt skapar kund-och ekdiedgarvaide,

# Tllgodoser attsoclelt ansver & integrerat koncer-
nen och praliseres 1 elationema med medarbetare
Kunder leverantrer, agare och Gvriga nfressenter,

% Bidrar vi 1] en hallbar utveckling, inklusive halsa och
valard] samnallet

Koden stller lzav pa &lighet hos medarbetare och
affarspartners, Mutor i orbjudng. Gavar och frmaner
farinte g3 utdver lokala seder och lagstfming Kon-
ceen fdljer konkurrenslagstiftningen och llémpar
sunda markrads{Gringsprinciper.

¥
il

Gerom systemet v visselblasning kan mecarbetare sa
[arm om allvarligg oegentligheter utan at riskera aft bli
trakasserade eller motarbetade. Alla syrpunkter han-
teras avenexternmottagare somse fllatt fempliga
dtgardervidtas

ESIOFORSSPRIGS VT
HOT SOLEN

Lesjofors Springs UK har sit fak k! av sclceller. 633
panelerstar vindamotselen | distributions-

ach logistkeentret  Huddersfield inorra Storbrifan-
nien, De bidsar med en arlg enereiproduktion pa 203
MW, vilket minskar koldiosidutslzppen med 39 ton,
- Det har var en tor investering som gex betydande
tesliat Aterbetalningstiden i kmeppt o M
bra-faktorne vartteam & ocksa hdg, Vi Rragratise
energiforsorjning samfidig! som ansfTangmingarna har
en postty inverkan pa mljin, séger RobertGlym, vd
fir Lesjfors Springs UK.

ﬁﬂrade i l]oleanwngssys emar en delav sategin
fornallbar tveciling, 190 14001 geren ystematiki
arbetetoch dppnar for standige forbattringar. Melsat
mingen aratt alla produltionsenheter och andra stire
enheter ska vara certifierade [ dagslaget & 33 29)
enhetercerffierade, Vterlgare tve belag planerar at
infora milicledningssystemet kommende 18 manacer.
Revisioner genomfs som ska frbattr milflecnings-
systemen. | Befer Alma gjordes 62 73) mulcrevisioner
tnder 2023, Vid 34 (36) lféllen granskades anlgg-
ningamaay externa certfieringstevisorer

HLLBERHETHRBETET G HEDAL

Bronsmedal] - det ick Lesioforsmér den infemationela
centferingsorgarisetionen Ecovadis ot firsta géngen
utvarderade hallbarhetsabetet. Crgenisationen hjdlper
{oretag atthantera isker tegelefirlevnad ochattleva
upp il sinamiliomal. Ecovedlis utvirderade Lesjdfors
under varen, Resultatet blev altsa en bromsinedalj och
innebar att Lesicfors placerer sig i den ovie halvan av
alla bedbmda orefag  faderbranschen.

- Resultatet ar tlfrecsstallende, men arbetet upp-
o nte hér. Ecovadis har ven bidragit med forbat
ringsforslag och rekommendationer som kan vageede
0ss pe Lesjofors ortsatta albarhelstess, sager hellbar
hetschef Arna Haesert,
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Vivirdesatler samarbﬁ {ned leveranirer underleve
ranicrer, agenter distibutdreroch andra afférspertrers.
Viforvantar oss attcefoferde socials afférsetskaoch
miljfmssiga principerna i var uppférandekod, men
aven deinterna fionella rhdnjer somstodsy Befjer
Alma. Frelagsklimate! sha vara ransparent och en
affirsetsha nivin hdg, Darforvil v ange uppeventu-

ella missforhellanden ficigt. Via processen firvissellés:

ning han medarbetare och extema intressenter anmalz
missténka, oefiska beteenden eller oagliga handelser

Fora oka fransparensen kon aktema med vare
affersparmers har afférskodens innebird tolkats et

sepatatdoument or just dessa infressenter, everan-
tiner utvandras uifran faktorer som pris kvaltet och
tlfcrldighet samtmili sacela och efiska aspeler.

Komeernen har ett iskbaserat arbetssett. uvérdering:
ama innebar detafti prioriterar befydande leverantt-

ter utfraninkepsvarde samt de som & verksanme pd
marknader med hdgtisk for korruption och brott mot
ménskliza ratigheter. Under 2023 har ett digitalt -
temstod efablerat sdén’skbedém"ngar ach um)f"lj-

ningar ghrs. Ut
2024,

ningen av deft2 jdlpmedel ortsate

Vilagger st orvlk vid information och utbildning fll
medarbetarra. Under 2023 her uthildningar i ESG-riske
beddmningar av leverantérer genomfcris viaettnytt
digitaltsystemstod. Som en fofd av erdndringar gél
lande sanktioner - ochinfrande av CBAM (Carbon Bor-
der Adjustments) - har riktade insatser genemtrts. En
versyn av sanktionspolicy ochinstrukdoner har gjorts
ochtmder 2024 forbereds en ny uthildning.

Ansvarstullainkép ar en falvidar del avhallbarhetsar-
betet, Fr at underlétahan teringen anvander Lesjo-
{ors mumera et digtalt verkyg, Det kallas Evaluate och
baseraspe nnehqll {1 koncernens uppfdrandekad.
Via vertycet gardet at dra utvarceringar skicke ut

leverantrsenkater, folja pp dessa samt hantera sank-
tionsdrenden och mycket mnat, En stor del v lveran-
terermahar redan anslutits il Fvaluate Det gdr atthan:
teringen blir mer effekty men salar ocksa at den &ri
linje ed Lager, regler och med Lesjofors egma krav

AL OCH UTRALL 2018-2023

Bejer Alma bar nolfierans mot ol typer av howruption och
konkumensbegrénsande samarbeten, £ att sikaen g et
(thildas medarbetars fpande | uppfirandekoden. i angage:
far ossoch r et soclaltanstar o samhdllen di kener
nen vtk s tedvisning visar Tnte pd gy
missfrhelanden, ircidenter eler suhisebioninge gaflande
Marskliga attighete

AFFARSETIK - ANTAL TBILDADE WEDARBETARE

Rommenkar

Hedarhetave uibidas kontinuerigt i etk Unda 2023 har
Hancemen kemplefera med en utbidning ing ESGrisker |
(evevantrstedan och | principerna for affrspartnes. Undey
2024 planeyas en ufrutving av e uppdaterad efikubidring.

SAMHALLSKONTAKTER
JAVCET v enhetema har Under &rst Mmaat shonomiskt
st 1 oreringar aller kel ovganisationer:

Kormmentar

Kancammen ach dess entieter s a it soclalt ansvar {68
sernhalen der verksambat bedrivs. Det gors cals | form av
slonomiskt s 1 utvlda erksamheter, Cels vla samarbeten
et sholor, yniversiter el incusrill néfverk som gyner
0 dmsesidig utveckling,
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Fcr fsat fokus i enerclfcrbmmmv Vierlipareenheter
har nstallerat LED-belysning, bland anmat i Vasjg och
| Cormall. Samidigthar flera enfeter gjort kartlagg-
Tingal av energiatgangen per maskin, Datacvervekning
ach sa hallads Voltage Optimiser Unis har intellerats
som ger Gverblick och optimerer elamyananinger,
etempelvis  Lettland, Stororitannien och  Kina, Manga
enheter arbetar koninuerligt med energlkart3geningar
och uppfGljing av desse. Koncernen bidrer ocksa
vidare i vérdekedjan via anster inom fastighetaute-
mation, exempelis genom installation avsé kalade
ouilding management:system. Dessa systemn forbathiar
energieffektvitet samt mdjligeCr kestnadsbesparingar
vid faovervakning som okar sakerhet och koniroll

Attrecucera mangcen aviall & viktgt for att minsie
verksamhetens ofala milcpaverkan och cha crulari
teten. Det mesta av avfallen bestar avmetellshuotoch
denabscluta mejoriteten dteranvands eller atervins,
Befer Alma arbetar kondnuerligtpa att hittanye s
minger tlsammans med everantremma. Exempelis
testar fabriken i Comiwall en tekmk som g att mer
mefallaviall pa skt katenas och atervinmas, Fabriken
1 Lesjotors ser Gver nya innovativa losningar som

o -
i

e

EFN

WAL OGH UTPALL 2018-2023

Dt boncambiergripands energimdlet beseras A enetlanving-
nirgen 2018, som 2023 ska ha minskat med 10 procent gk
for i netoomsgttring Tt méletbidrr energieffetsernger
och saksningar i egenprodcerad fornyelsharel, Nuckeltal
energianvardning netoomséttning (HMSER]. Senast 2023
ska mint 95 procent o nfallt At som mateel eler
ereigl, it et 2018 s niv ska don el avtalméng-
o {tom vTal IVSEK | vetonms@itnlng) mins frem 111 2023,

ENERGIANVANDKING
i
i)

bE

18

Kommmenta

Enercfaméndning verera med produbtionsabten. Energl
avéndning hor minskat fy Jmftrelsebara enhelsr uncer mél-
perioden, Totalt sett- med awytring och ke av fllerkende boleg
-6 vi 2 tafl ubveckling e fid. Utiall 2019-2023: ~36%
WIMSEX,

ligger Skad metallétervinning. Inom Metol hr enny
tekaisk Lgsning for pappersatervinming utveckdats -
sammans med en everant{r.

FnsE lernsian bsrmaiton
AVEALLSHARTERING

| | N

Tigen'ton TonMSEK

e — i

ommenta

Aufalmengden b ikt unde el Aninringsgecen [
g tadigt aver 85%, men ar e an mdlet Metall sum utghr
en befydande ool ey avaflet tervinns  opfimerad systom dar
forbatringspotentalen & begpansed, Ubveckingsartitet forghr

{ ko et teminmingsgred, Uil 2010-2023: 86%.
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HALLBARKET

LISCHRELAMALISER

KRN ML GPAVERKAN

Eitav Lesjifors fokusomraden i hallbarmetsarbetet
hallbara innovationer. Som en del arbeet gors vscy-
elanalyser. De anvinds {or att tverdera en prodults
miliopaverkan r ala aspekter - fran ivinning av
ramaterialtll produktion, envandring och avytiring,
Hitels har vscyielanalyser gjorts av tva produkter,

- Maletar att informationen ska anvindas | utveck-
Iimgstasen avenny produkt Genom attidentifiera
mjligheter ill frbatring ochimplementera strategier
fir aft minska miljpaverken kanvi alpa kundema
derasval, sager hallbarhetschel Anna Haesert

i £

STYRA MOT LAGRE FORBRUKNING

Upphopplade fasfigheter ar en av INUstyrs specialteter,
Under dret har mijukvarutiansten Festsens A0, vidareut-
vecklats med sikte pd lgne energfénbrokning, Fastsens
20aren modem portal for individuell matning ach
debitering. Den anvands1 dgenneter dér el ochvarm-
Vaten nte ngar 1 hyran, utan debiteras hyresgésten
separat, N bostadsrettstoreninger infor iénsten her
el-och vatienfirbrulningen gattned. Orseien bedims
Vara alt de boende fttstome fortaelse fr hur dndrace
vanor kan higlpa tl att minsha deras forbruking,
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Under aret har det gortsen grundlio inventering av res

nekiive bolags paverkan géllande véxthusgaser thela
vardekedjan, Beserat pa vathusgasinventeringen har
en shraddarsydd mll skapats or attvisualisera holdi
oxidavirycket rin varje bolag, Det gir att belagen ken
Utveckla egna minskingsplaner sem speglar lokela
altivteter. Dethar ocksa gjortsen uppskatming utifrén
olika scenarier dar koncernen far en dvergripande bld

av olika mojligheter f6r attminska utslippen, Samman-

taget Hgger dofa i grund 5 en [angsikel frdplan
mot 2030,
THGANDE - VETENSAPSBASERADE fU

Beffr Alma her under aretsignerat ett atagande fl
near term Science Based Tangets och registrerat mal
forvidare validering 2024 At malen veliderade v
en oberoende organisation som Science Based Targels
Iniiatvet ckar transparensen och bovardigheten,
Lesfiforsher erhalltvaliderade mel

e
R

:‘z*sf:

Seoped som fmfat ar vaxthusgesutsiapp uppstrims
och nedstroms {vardekedjan ar frémsthopplade tl

anvandningen av ramterial och mefalleri komponent

tlverkningen.Aves amalys visar att anvindringen
avtemateriel gav upphov l wslapp motsverede 77
nrocentav koncernens otala utskipp. Lesjoforshar

tableraten inidpshurktion, dér rmeterialets holdiox-
idaviryck ar el av uppfoljmingskrieriema ir leveran-

{orema. En dialog har nletts med fremfida srategiska
artmers for attse fver méjligheterna att anvanda
rameterial med Kgre koldioxidpeverkan, En berdk

ningsmodel {or produkternas holdioidavtyck halle
pa aft tas ram samt en metod dr at integrera boldion-
Idberdkningar ] ufvecklingsarbetel.

UHdEl ZOB anvande;c Tka 30 70034 400) ton
metaller, 343 (1165} ton plaster samt 70136 ton
Iisningsmedel och andra kemiska dmnen. 16 enfeter
anvander metaller som Klassas som honftkimingtaler
Rutiner finns fr att med rimlig sakerhet aststallaatt

TAvaTorTa nte har it uspring  omraden dar vipmade
Fonflkter pagar

Under aret frvirvade Befjer Tech inska Finn Lamex
Safety Class. Foretaget & en ledande tllverkare av
laminerade vindrutor for bland arat bussar. Finn
Lamex utvecklar &ven et solskydd som ar prabtiskt pa
mange sat. olskyddet gleset flterar bortselstraly
UVjusoch [Rstrelr, Detsénler temperaturen bus-
sarnamed mellan 5 och 7 grader, vilket Gher bekvém-
ligheten for passagerare och forare. Cessutom minskar
energiforbrukningen luftkonditioneringssystemen
med citka 20 procen

AL OCH UTRALL 2018-2023

WAl gl i islappen 2 CO, vlnter ik koncee
nens energianiéndning 2018, som 2023 sha ha minsket

med 25 procent, Defa ar etk elafvt mél. Som nychelel fr
itlappsintensiteten anvénds for koldionidISEX | nettoom-
séttring, Mélet & &ven aft misha de ebsoluta slippen Bel
Jer Ama ska ocksé minske andeien fossfberoende tensporter
0ch esor - bland annat viatydlgae viktinl | Koroarmbil-
gen som Sty nkSpen mot minshat fossberoend, ekempalvis
gallands iransporter, fordom ach resor,

KOLDIOKIDUTSLAPP (SCOPE 1 &.2)

ig ey
T T
b 4

Rommendar

Hres st visr o en et minskaing g enegbe:
sparande Atgarder och via en omstillning il soceller Under
At ety scelsprjeht genomtt el pibiats,
Anezndningen aw cer i frmyelsetar energ e that. |
Tabriken i Lesjofrs Far fgangs pd biogasol Skat,

Utallet 2019-2023; -55% on GO MSEK,
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CHEOADK

Beijer Alma upprmuntrar nyfkenhet och méjligedr k-
skapsutveckling genom standis feedback, coachning
och utvetKlingssamial med medarbetare. Ambifionen
a1 aftldra avvarandre 1 det dagliga arbetet och at
skapa mojligheter il anpassad och integrerad nla-
ning,Detta diver pa kompetensutvecklingen samt ger
bade afférsmssig och personlig framgang. Befer Alme
adei medeltal 2886 (3 307) medarbetarei 22(23)
linder. Andelen kvimnor var 26 (30) procent, dér mingle
ningen framst i relaterad tl] avytiringen av Habia
Cable. holagets syrelse var ancelen 33 (33) procent,
En kvinna ingick ledningsgruppen. Sammenlagt ingick
53 (65) kvinmor e lokela ledningsgrupperma. Medar-
Detanmderstkmingar genomfordes vid 23 (26) enheer.

UTVECRLNG & {
Geriom den decenraliserade modellen ser Beijer Alms
uthidringssystem ks ut i dofferbolagen. Vivill oka
tllganglghet il digitala eler ararledda utbildningar
ch program som ar elevantz £t hela verhsamheten
ellr fr eft specifikt amne, funktion eller rol. Under
2023 pabiriades arbetetmed Lesiofors Acedemy som
bliren ny, gemensam Ltbildningsplatform ochsem
lamseras 2024, Under 2023 genomfordes cirka 33 144
(28997} uthildningstimmar fr chefer, medarbetare
inom frsalningfadrminishation/marknadsfiring ach

WAL 00K TFALL 201-2023

Koncernen har &n nofison for arbetsplatsljckar och ska mingfa
oljchstalsreoiensen fam H 202, Beer Al uppmuntrer
mrdngfad, i emat alfafomer i diskrbminering ach s arbeta
akfit paatt foroathva Kinsfordelninger pa al ivket | varksam:

fieten,

ARBETSHILIG

B
ek e
{Finiese, LW

JeiiEns
i

pleeicior
T, PACL

fil 4

&

£

&

i

% FAt L
e 200 000 atbetade v,

Kommenlar:

Det nraftade 36 (35) artetsohckor
som resulerade | mer &0 en degs ran-
var, Antalet firiorads atietsdager (Lost
Yok Dajs; LAD) asakace av olyhor
tpaick 234402,

ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

8 s 40%

Bk

Bl A
Eintieigth skadle dmoan, 2%

Biond 1%

Bl 4%

produktion. o omrédena hilsa och i uppeiek
antalet uebicningstimmar fll genomsniit 39(24) per

medarbetare.

SIURFRANVARD KORT/LANG
i

oty
&

g

Kommentar;
Kort- oo ngtidfamiron pgck bl
24031 respektive 18 {1 8! procent.
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Befjer Alma ska sakerstalla att medarbetare och andra
som paverkas av var verksamhet arbetar pa et séttsom
bidrar t deras sakerhet och valbefinnande,

Vistravar eferen balansered saberhetspyramid och
yill darte involvera alla arbetet med att undaniGja
tiskabla situationer minska arbetsrelaterade tisker for
halsa och sakerhet samt uppmunzacmedelbar rappar-
teringav tllbud, incidenter och riskobservationer

Under acetrapporterades 308 (318) ncidenter - 53
Kallade »mear missess. Bolagen genomfr kontinuer
ligtarbetsmiljg-och helsoundersckminger, exempelvs
buller-och stoftmatningar, halsokontroller riskanalyser
sant genomgangar av kemikalieanvandningen vid sina
verksamheler

Under 2023 har flera okala utbildningsinitativoch
andra riktade insatser genomfrts, exempelvis coaching
inom hélsa och meditation. Vid fabuiken i Lettland
harenny partallanserats, Vi den fr medarbetamma
Overblick over sin arbetstid, kan hantera semesteransol
mingar, t el av kvaliets-och arbetsmuljginstruitioner
ochmycket ennat. Fabriken har ocksa fat utmarkelsen
sFamily-Friendly Workplaces.

FORSTMED 10 5001

rbetet med helsa ochsakerhetyfts tll nya nivaer vid
Lesjofors fabrik Cornwall. Bakgruncen &r aff anligg-
ningen cerffierats enligt 150 45001 - en ntermadionell
erkand standard for aroetsmifledningssystem. Stan-
erden haseres bland annat pa att freteget bedémer
risker for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen och fast
stallermal for att forbathe arbetsmiljgarbetet.

- For oss var implementeringen av 50 45001 nasta
Logiska steg, som starker den héga standarden inom
halsa och sakethet | oretaget, sager Liam Cooper,
Health, Safety & Environment Manager i Cormwall

Verksamheten &1 edan certferad enligt 1509001
och 14001, Comeall &r forst ut med en IS0 45001 cert-

fiering  kancemen Standarden & erkant svar att mple-

mentera oth & nagot som Lesjofors fatt berdm fir

Under 2024 angeras Lesj6fors Academy - dennya
Knutpunkten forarande och utveckling, Malet r at
stotta dretages stiates! genom riktade tramings- och
uthldningssatsningar.

- Pt berdrs samfliga medarbetare av arbetet
1Acacemy; som ska hjalpa il attspida kunskep och
information crganisetionen. Det ska  sin tur under-
[atta forallaatt ta beslut, apera achlevereraisiraala
yrhestoller erattar Anne Wingard, Head of Academy.

For Lesjofors som helhet ska Academy stimulera
arhetet med forbétiringar och fortgaende wtveckling,
Den firta remingen presenteras varen 2024, De st

bland amnat uppfErandekod och andrahellbarhetsiels

terade dmnen hdgt upp pa agendn. Diglalaverktyg
somwebbinater, Teams omingar och elearming kom
met attspela en vktig ol men uibildningama ko
mer ocksd attgenomfires som fysiska biffar.

Michael Gibbs, Liam Coaper och Luke Smith arbetar pa
Lesjofors Heavy Springs U,

Finska KTT Tekikke & sperialiserat pa underhelloch
service av bland amnat industriella vaxellador som
anvands! mangz processindustrier, Underhallsinsats-
ema frlanger vslangden pa utrustningen och bidear
tl att kundemanie behcver kdpe nya vaellador ke
offa et bade eonomisitoch resurseffekivt At
behala en vaellaca stéllet for att kipe enny sparer
mellen 500-5 000 kil stal. En secan stalbesparing
minskar koldioxidutslappen med mellan 900 och 9 000
kil
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CEROMLYSNG A ESG-OMRIDE - RIHER 0CH WL GHETER

Befer Alma arbeter proaktivt or att hantera isker och cmvandla dem till mglle-
hetersom tfér vade 1l verksamheten. Under éret har Befjer Alma genomit
en dubbel vasentighetsanalys enligt oaven | Corporate Sustaimabilty Reperting
Directive (CSRD; och Enropean Sustaingbility Reporting Standerds (ESRS),

Riskbeshriving

hieter i verksamheten

Hantering

Den geren uppdaterad dversym av mreden med koppling L ESG (Envizon:
mente], Soctal och Governznce). Med detta menas miljomassige, sociala eller
governanceqteaterade fragor eller omuaden som han skape ricer ellermdig-

Nilighele

SRR L

Hiaevandiingar ke 2 skador o4 anlaggningn, phverka lidngen
pia vator, ihalanden bos levenantire oot fidndra kindbete:
enden Overghngen tlen koioxdsnilekonomi e dels plerk
Hlgdizen il netmesaser och v, s lgéngen Tl febar

eneig, kel kan e 0l priskningar el pns iolfile, el kan dven

uopsé {4 cominceffeer i aiver  vardek
fingar sy ingsfedan.

i ingas g nand:

Dt s ik f ot risands afirseticoch kidnkande ay ranskliga
réigheter fan skada Beffer Almas anseende och afftsverksarnnel
Risker kan e uprsth om samarbelspentriers inte ever upp e
naioela ey gillandes i, sociat ansverstagendeietk sat
GVEINAGE,

Gienom iskanalyser flier koncermen ueeckingen och vidar Agie
dr. Efrsom manga poduiter Whecidas | i samiéikan med
Kuner ey e okela enfeferna lere ot anpassa s M e hund:
befeenders ool eflerrigeminster. For aft el efelit har Befer
Sline e ertal mycketa samkoprlas il resins och energlenbyuke
Ning i D fllat rechicera e gra Kl apen.

8 Fanchngar som ke an kg affrsmdfehele, exempel
vis i ulveckingen av iya pmtiuk fer o [nster som g al
Fincernclagen kan arbetalnorm nya omdden cxhielly enlig
Ty afersmodeler Klimatikanalser g mofitieer ot anbeta
fvebigzande, At el proakit med resrsefiektiiel chl-
Kl fosningar - rnec Dbl v ekocesunsrategier - kan Skapa
enkonkarensiide,

B Alma fllr FIs vagledande prnciper fir foretag ach
translga aigheter Konvption kenlumenshasranrigat och
Krdkancie av minsklioa vatineter Eretees genom infortralion,
bidring, inteme regelverk (Uppitrandekod ach uppllning -
eXempeNs evisioner och iedabelanundersthingar, Somen cel
avriskhanterrgen her koncermen en vissablisatonst

32 ot et sehaloe gaperang e ngérgs

sl ooh bidvar H stablars rarknacsiehdlanden, All ha
e gt e e o péerker i Refler Amas varmérks
och pd relatcnema il vesterare el andia infessenter,

Del kan finnas
krdnkringar & énskliaa Afigheter e arbeforitgneter bier
ol e oo om affisel, Des s dven riser e
rémaleelsom har el ot boldesidadryck sambreed vissa miniale,
darmandel med nTiminieraler ke Tmanslra vald och bvergrenp.

\sPer i intemnatianel leveranshedacrempelis

Boer s Business Partner Cede of Conduel g idn inler
nitionella ikinjer adlande ol ach sueial ansvarstagandeet.
Koncemens afarspartners fninias fila dessa. Datterbolagen ar
procesb@r forlt vl fspertner uindn fklore som kyalle:

erans, risoch 0 tighet samt ierndssigtcch sl ansvat
Géllande Fanhnineraler har enfetsr sem arbelar med dessa v
toregna e

Beller Ama pévertas v uveckTnoen-a gar o tamverk gillande
ESG - exernpebs The Grent edl och Sustanabiction Plan on
Stistanable Firrace med EL Taxenomy; Flan fo Circlar Ecenomy;
SFOR CSRE, Green Bond Standard, CSDOT. Fondrngama kan
néverka verksamheten ach e Skadk Kslnader

Oyckor och sadoriaetsmilon ban aliarll plverka mederbelar
s o s, Ubvecklingen visar ook altpandemier el
Ul iemnigar i aftdrseerisamhelen a2t dabba anstélida, Fotom
Ijashed et sakethit s arbelspltsera Rirkiopas med persnliga
ecklingsrioneler,

§i B Aima ke s 50m 0 e, aneverstagande samarbels-

e s genim sia Sk affrreleloner st s o
Foenshot, M ok pk o shapes affrsg-
Tt lsaromans et dverantiver sonyexederrvarr e
i vlddack.En shtsgsk nkonsprocess sekerstiler
g st e ks et sch ontlonoess
ESGHskerach sankioner,

Roncemen har grunclizgande g som kan fnandras i takimed & UtSkad rappontering ke vara en Ulinaning, men vifas Fng

aft g, egleroch vk ekl samingen vl
hesclta 2 digitaliser, Del underétar analys och rapporlering,
Ubveckingen ay ickegstifningen (s upp och Fdndringar mple-
menterss,

Vi T Sk standlpdiserng som ko enelarach inderet
fir hilbatelsamhetd,

{oenom febyesande insatser— dir arbetsmilfbommitéer inerna
tevilaner chiidentiapporteting & vitiga hidpmedtl - Skapes
ki arelspleer, Ohks- oh rmercslalith s tpvoeh
Fopetas 1 g, Arbelsmlchigor och medarbelamas dnshe-
ml gallaride:soen Ulieshing angas up | enkdler ochutvectings:
s,

3 el Alres varumdrhe som arbelsghvare skapar miflhele,

dér mafiverede, duion mestabetare ach chefer ke o o
cemen el bidrar et affarsmélen ke nds el buartaffs,
Bl A fnms 1 722 indes dir Koncemmen e b e sty
it <axerrebs gllande st heching ¢ e
st ~ o arbela med ridkhantering, M anvt med skt
A Medarbefere hogsindar
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Krspmafortion

S AYOROH- S ONFATAS BELER AL

EU:s tazonom arett klassificeringssystem som hjalper
tl at definiera miliomassigt hallor ekonomisk verk
samhet,Systemet ska stodja dvergangen ill en ehonomi
som ar forentig med EUs milifmel.

Bejer Alma utvecklar och erbjuder eft brett st
menta produlteroch fjenster o olka marknader
och applikationer. Uvardering avvilke akiviteter som
omfattasr en kontinuerlia process, Vi fier utveck-
lingen noga och kan komma attjustera rapporteringent
framtiden. Under 2023 her en koncemgemensam grupp
analyserat vilka verksemheter som istas inom faso-
notnin och omattas v regelverket enligt miliomal -2
(nya akiviteter) och miliomal 3,

Tilverkningen av komponenter samt industrnandel
hr tidigare inte ngatt i e ekonomiska aktiviteter som
amfattas, Den del av verksamheten som har omfattats
sedan fidigare & fastighetsautomation genom akfivite-
ten nstallaion, underhell reparation av produlter or
mating,feglering och honroll av byggnaders energi-
piestandz (73], dar koncemen erbjuder effekiva ener-
gilGsningar som bidrar tl begrénsning av Kimatfor-
andringar Under 2023 har akfiviteterna som omfattas
Utdkats genom:
 Beredshapstanster (14.), dar koncernen lhanda-

faller beredskapsutrustning or brandbekampning.

# Reparation renovering och tertliverkning (5.1, dar
koncemen ebjudsr reparation och service av vaxella
or samt moderniserad utrustning for vatteruening,

# Tilverkningen av komponenter her tlkommit som
ehonomisk aktvitet genom Tillverloing av forcons-
och mobilitetskompanenter (3,18}, Har gir dock
Beer Alma en komservativ tolkning fer beréndz kom:
ponenter och inventar tydligare iktinjer 6 en even-
tuell uppdaterad bedbrmning under 2024,

¥ Instalaton v energieffeletv utrustning (7.3 och
installation av tekmiker fer fornyelsebar utrustning
0

Befjer Alma bed6mer att e ekonormiska verksam:
heterna som omfatas inte bidrar tl flertelet miliomal

Enutvardering av taxonomirapporteringskifert
ez fir»(Orsaka nte betydande skadze och froMini
miskyddsatgardere har gjorts o astichetsautomation
genom akivitet 7.5, Beljer Alma anser att befintliga
policyer och processer & tllckliga forait dels dra
dlutsatsen att miljomal inte utatts r nagon betydande
negativ paverkan, delsatt fretaget ilercesociala
aspekterna for ansvarsfullt Eretagends. Betydande mil
jdaspelter har faststallts inom ramarna fr det systema-
fska miljledningssystemet och paverkan har bedems
utifrén fvriga rljfmel Certiferade mildledrings-
gystem & endelavstrategin or Beler Almeshellbara
utveckling, Dessa system bidrar fill att minska risken
fi e betydnde negativ paverkan pa dvrige miliimal
Utvérdering av minimiskyddsatgarder har genomfirts
och bedimts. Arbetet med ansvarsfult fretagende
beshurtvs 1 uppiérandekoden som ger rklinjer gallande
antihomuption och kenlumensbegransade samarbe-
ten. A koden framgér éven hur koncemen far ansiar
forden paverkan verksambheten har pd miémoch
samihillet stort. Rldinjema bygger pe FN Global Com-
pactoch andranternationella Gverenskommelser sam
parilinjert infe med minimiskyddsatgarderna. Lis
mer om anbetet med god affarsetk pa sidan 26

KARNENERG)- OCH FOSSHGASRELATERADE VERKSAMETER
Beler Alva b irga tilloliga aktiteer kopplat ] foss
gas ot kmbatt,

Kmenergirelatarade verksamheter

Fovelaget utfr, finansierar ellr droiponetatmet M)
forskning, ubvecking, damonstration ach uibyggnad av
nnovativa elprodukHionsarigzningar som producarer

el i kemenergprocesser med miimalt el

frin braslecyhel,

Firetagel uttr, finanslerer eller & syponerat mot upp- g
fivance cch séher nft av nya Kiratekmiska antiog:

ningar fr procukdion-av ef elleprocessvaime, inba:

oipet for frvmne aller dusirela pogeser, sésom
Vetaasprodibtion, samt o skerhetsupperadenger av

dlssa, e bidlp & besta genglion tekk

Foretagat uifr. finansierar elrrovponrat et g
Shher g v befintca Kérntcko'ske aniegningsr

som producerar ¢ eller recessigme; inbegripet

Hairerme eller indusirefa rocesser, sésom valgas-
preduktion rin Karmenerg, samt séhertetsuppade-

ringar v dassa,

Tossilgastclaterads verksamheter

Fitetaget it Franslorerellr droponerat b M
Uopfovende et ¢t av elpradbtonsantiggningar
som producerar el med bidlp a fossle gesfomige
beénsler

Fovetaget utfy, finansierar eller & exponerat ot upp- ej
irande, renovering och it av anléggningar forhom-
binerad produkficr ay vimelle ach el med hidp av

Tossla gasformiga brdnglen,

Foretagat uifor, finanslerar eller & ovposerat mot.— 1l
Yopltrende, rencvering o it av vlneptodukfions
anlaggningas som preducerar vimeliyl me bidh av
fossila gastormigabrangen.
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A, VERKSAMHETER SOBY CNFATTAS AV TAYONOHIN
! Wilimsigt hebra Gamanonifirenlgs) verksamheer
Ingtalltion, Ukl o regeeation a nstrament och anedingar fi métning Reglaringoch €595 28 B0 MEL MEL OBEL vE v -1 L 0 1o ]
Kontroll & ganedes energiprestanda
Ontring i de mifGmsgthallbaraverksamheterna A1)
i mficcivande erbsambeler () J P 3

faraonsiaingsversambes (%)

4.2 Verksamhetersom amfata ataxonomi men som nte i miljméssig hllbera

{e] taronomiftrenlia) ] serersanliderorists 5
Beredskapsianster I 0 NEL =L MEL MEL WE NEL
éép@raﬁon.renmeringochBiemHveE‘xning ® i NE B b P/{L £ EL
Orisiltingen o de verksamheter som onfatas a takononin e som in & iljimdssig hallera {1 I

{¢] taonomfireniga) (k.2)

. Dnsiting i verksambeter som onfatta 3 tasonomin (8 144.2) b

B VERKSAMHETER SOM INTE OMEATTAS AY TAXONONN

Omséttringen fos verksarheter som infs omlatas & aienomin

90

Total

6882 10

™ Beorinsring a klimatfvandinger: COM — ngassing 1 Hiatfinanctingar. CCA — Hillbar anvéndning och skydd ay

vaften ach maina esunse: TR — Cuerghng e ikl chonomi: CE — Fovebyggands ach kil a ficrengar: PRG
— Sk cch Bterstillande an iokoisk mngfad cch ekosystom: 810,

% omsiting & dendel a neftoomsitningsn som ey fim crote llertnster, il moksvarr B Almas ot

retcomsittning: S¢ Koncemmens rsitabidkning, sidan 47,
Ot i aoromin (ELOmlattas 2 2 taionormin (NEL,

ANOEL AV OMSTTNGTOTAL OWSTINNG

Taxonomirenlighet  Tawonomiomfatining
e milmal, % per mifmél, %

oM 3

Soon utorizae beskehming pé sidan 33,
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! Wilimsig hebra verksamheter (tavonomirenlia)
Installtion uncerhih och reoeation a nstrment och ancingar o métning Regleringech €525 & B 1 WEL WEL MR OVE VR [ ¢
Kontroll & ganedes energiprestanda
D nijiméssiathllhara tatonon fireliga vrksanhetemmas omsting {411
Varay milozivande Veksambeter (H7h 0 | [ (
faravonsiainngsersamtesr
.2 Verksamhetersom cnfattas aw aronomi men som e & mifiméssit hlbera
{ef taronomiftrenliga) Wi oy verssaite et vy
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. VERKSAMAETER SON INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN ANDEL AV KAPTALUTGIFTERTOTALA KAPTALUTEIFTER
Hapitalutgftar hos verbsaheter sominte omfattas y tavandmin iy Bl Toonifienighel  Taonmionfating
Toal w0 permilfmal % permiljimal, %
" Begyansing 2 Wlimaffovanainget, CCM — Anpassning il Kimtfrénitingar: CCA — Hallbar anvéciing uch shydd i i 50
vt och i st TR — Cvengang Bl an iy ekenca CE — Fvebyggands och kvl 3 oraeringr i r “l('i
PP Shicd och Aeistliande a biokogisk mingfald ach shasysten: 310, .‘ .
* it eltgife r il i mateila ch it flingar under v, Teal kaptelutgfer s ot 16 och :WR
17, Kapitelutgifer harisr 1 B Almas nvestering 4 gingar som amvas o af ke desse produktr. “E 0
“ Omfatas a taxoromin ELYOTattas o & taionamin {NEL, PPC y
Bl

Soon utoripare besteiming pé sidan 33,
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LABSTADSAL HACIBARKETSRAPPORT

Lenlighetmed ARL S hep 11§ har Befer Alma valtat
Upplatta den lagstadgade hallbarhetstapparten som en
fran érstedovisningen avsklldrepport. Hellbarhetsiap-
parten dterinns e sdoma 0-37. Arstedoisringoch
halloarhetsrapport har Gverlamnats il revisom sam-
tidigt. | det all inget annat anges avser informationen
hela Betjer Almakonceren, inklusive dotterbolag,
SYSTERATISNT MLiteRsETe
Roncemens verksamhet frknippas med eftantal vik-
tiea miljSaspekter exempelyis Lesjofors anvandning
avmetallaroch energl Utsapp av Kimatpaverkande
gaser samt aviallir andra viktca fragor. [ Befjer Tech
opplas ce betydande mil)Gaspektema fll produkter,
{orpackningar och transporter. Miljlecringssystemet
15014001 & eft vardefult verkiyg L arbetet med att sps-
tematiskt minska koncernens milidpaverken.

LESTITE
Befjer Alma berrs av omfattands lagsfifining inem
milig och arbetsmilibomuadet, Myalle fréndrade
krav paverkar ockse koncemnens verksamheter. 20 av
enheterna har specifka milfilstand eller annan noti
fierng il miljgmyndighet for sina verksamheter Fra
av Qegsa inns | Sverige. Eferlevnaden av lagstiftningen
Kontrolleras genom repporter tll myndigheterne, vie
inspektioner och interma och externa milirevisioner.
Under 2023 genomforde tllsynsmyndigheterna tl-
symvid I4enneter. [ samlige fall utan anmarkmingar
eller med brav pa mindre korrigerande ¢tgénder. Inga
Overtradelser av milo- och arbetsmilitlagstiftningen
tnrapperteradss, Forutom milftlstand omfattas
manga eneter v ennen miBlagstfning,exempelis
gallande fariga &mnen (REACH, RoffS, etc), producen:
tansvar 1 forpackningar elle resler for avfallshante:

ring, Energieffektiviseringsdirekivet berir enheterna
fnom EU med kvay pa energkart3geningar ochredo-
visningat tl myndigheterne. | flera lénder genomforde
Koncemensenhefer hartidggningat,
REDOVISHINGSPRIACIPIR
Hallbarhetsrapporten omiattar aspelter gallende mili
arhetsmili,sociala fragor antkommuption och mnsk-
ligarattgheter. Rapportermgen ska uppiylla laghraven,
ge en tydle bild av akiviteterna pa hellbarhetsomuzdet
samt hur dessa samspelar ted affarsverksambheten.
Desstutom ska rapporteringen visa hur koncernen arbe-
tarmed de PN Global Compact enligthuaven pe Com-
munication on Progress (CoP) Informationen anvands
aven redoisningen av Kimatpaverkan enligt Carbon
Disclosure Project (CDP), Rikierna  Global Reporting
Initative (GR) & végledande ferredovisning och val
avindi¥atorer, Huvuddelenav ceenheter som tlhérde
Bejer Alma 2023 inga | redovisningen Sammanlagt
har Gb enheter | Sverige, Danmark, Finland, Indien,
King Lettland, Nederlandemmg, Polen, Singzpore Slo-
vakden, Storbritannien, Theiland, Tieckien, Turkiet,
Tyskland och USA bidragit med! data. [ redovisningen
gallande andkorruption har terligare enheter bidragt
mec data, bland armat salbolag berkmingen av rel-
tiva nyckelta or resursanvéndning och Kime paver-
kaningar ine netioomsétiningen fan firvérvade enbe
e som &nnuinte brat apportere hallharhetsdete

et

UALTETSSARRING &Y BATS

Varje snhe bidrar med kvantitatv och bvalitaivinior
maticn, Cheen frrespektive enfet &r ansvarig Gr
Wvaltelssiloing v nformationen, Avets das i
ochverifieras med fireogende dns uppgiter. Ulippen
av koldionid, svaveldioxid och kvaveoider fran den
ditekta energianvandningen berdlmnas med hjdlp av

omeckningsfakiorer Dessa baseras pa energiinnehalle
och bvalieten pa de brénslen som anvinds Beréle
ningen av utsl&pper av koldioxid frén den indirekta
energtanvandringen - frimstelekitelet - baseras pa
emissionsfektorer fan internationellz energlorgan-
sationer. [ de all & energileverantgren presenterar
specifikinformation kring enereimixen arwands denna
berakmingsmodell. Vidare anvands Lvscykelanalysdate-
baser {or specifka omrckningstaborer o materiel

Koncemens uts| lﬂpp avvxthusgase fran direktoch
indirekt energ] beréknas enlig Greenhouse Gas Pro-
tocol {GHG) Corporate Standzrd och Corporate Velue
chain scope 3] standard sam Seence Based Target In-
tiatw Corporate manual.

Genom anslutningen t11 Glabal Compact stocjer Befer
Alma tio grundlaggande principer nom mangkliga rét
tigheter, atbetsvllkor milighénsym och motarbetande
a komuption. Via Communication on Progress (CoP)
framgar hur honcernen arbetar med principera, Ine-
halle1 CoP reclovisas pa koncernens webbplats - .
beljeralmase.
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Styrelsens undershriter

> Beijer Almas
hallharhetstapport

> Hillbarhetsml
019-2013

> Eit hallbarare
Beijer Aima

> Hillbaretsmaloch Uppsla, den 12 aprl 2024
maluppfylinad

> Genorysring ay
ESG-omradet

> £ taronom - 54 omfattss
Befjr Ama Beljer Alma AB

> Om hllbarhetsrapporten

Styrelsen

RIS YTRAID HSEEHD DN LAGSTADGADE HLLBARRETSRPORTEN

Tilbolngssdmman  Bejer Alma ABorg nr 5562257480

HEEEELS &K1 S Lat el
HODT AL \.{‘a b
SPTRRAL Dt BRoYaRY

i hallbarhetstapporten her en annaninrlking och en Unpsala, den 12 aprfl 2024
Dt dr tyrelsen som har ansvaretfor halloarhetsrapporten — vasentigt mindre omfattning jamort med den inrikining

fordr 023 pasidoma 20-37 och feratt dendr och omfattning som en reviston enlig Intermational Stan-
uppratad ] enlighet med arsredovisningslagen. dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger os tlracklpgrund fr vt
. , Utialande KPHGAB
Vargranating har shett eligt FAR's ekommendation
RevR 12 Revisorns pitrande om den logstadgade hal- UTHLANDE Helena Arvdsson Algne
barhetsrapporten, Detta innebar att var granskming av En hallbarhetsrapport har upprattats Auktoriserad revisor

3




> Byl g

> Styrelse

> Ledningsgrupp
Beijr Alrma

BOLAGSTYRNING

Siersid Vesksamheten

Hiltborhet Rolagsstymingstapport

rinansiell inormation Resstimmainfornafion

§it H L] Yy
§ a0 goggn by W A 2 o e
g%wiﬁgﬁ”ggy%?ﬁ i

Bejer Alma AB & et venskt publ-t altiebolag noterat pa
Nesdaq Stockhaim (Stockholmsbérser). T grund for bo.ags
styningen Lgger svensk agstiftning och svenska -egelverk
sdsom aktiebe ags-agen, arsvedovisaingslagen, Nasdaq Stock-
ho.ms regelveck for emtenter, svensk kod f6r bolegsstyraing
(roder), bo.agso-dningen och andra e evanta reger och k-
linjer samt tecnastyrdokument.

Beljer Ama ar eft publkt bolag vars afarsidé ar attshapa
varde genomatt forvame, dga och utveckia dotte-bolag med
fokus pa hormponetillve-kning och ndusthande: Organisa-
tionen & decentraliserad,

Antalet aktedgareva: 13729vid utpéngenav 2023 Andes
Well med fami ] och bolag hareft aktienmehav som mofsvarar
{78 procent av bolagets ostetal och AndersWal s Siftele
ha dessutom aktier med et rostetal pia 6,5 procent, Detfnns
ingen anman aktiedge:e med ristet] Gverstigande 10 procent
avfotala anta et ser

Bolaget har vitut aker avtva sag, Aakileroch Balie

EnA-akteberéttigartl tordster medan en B-atie gerenrdst

heaktiedgare harenlgt et omyandlingsfi-hehal 1 bo.agsord:
ningen rtt attorvandla Aaitier ] Bakter Viden sadan
omvanding minskar dettotzla antalet réster Aaktien omfat
tas v hembudsshyld ghet. B-aktien drnoterad pa Stockholng:
besens id-cap Fsta, Ala atier har sammardt 1 holagets
tillgangar och vinstoch berattgar il ke sto: uidebning Anta-
I akiervar v rsskifet 60 262 200 varav 6326 800 Araltier
och 33735400 B-akte: Me: information om Beer Amas

KOHCERKENS STYRNING

aiteoch aktiedgare nkusSe fabell ver akfiedgana per 31
decernber 2023 ate-fs pé siden 6 drstedovisningen semt
02 Befer Abmas hemsida,

Beer Abas uide ningspolicy ar attdela ut minste: ted
jede av neftoresuliatet, dock altd med beaktande avkoncer-
nens [ingsktiga fangieringsbehov och Tividitet

AL
rstimmen i holagets hoetabeshtande cogen di- aa
atedpare & vékomma att delia ochutpva det nflyande
som deras respelcve akieinnehav epresenteraPa siém-
man utdvar okt edgarna sin-ataft besluta  Fagor -Erande
exempe.visfaststa lande av balens- och i fatrdking val
avsty-else samt va.beredning, beslut o vinsidisposition och
ansvasfrinet f-vd och syrelse samt aststallande avavo-
den ] styvelsens ledamdter och evisocer samt principer for
anstélnings-och exsartaitgset or o vdoch andra ledande
hefattngshavare, Aktedgare har o ighet aft faett arende
hehandlat pa asstamman o ett sadant fi-slag sirifint
inkommtt styrelsens endffande: od £4 fore offentipgd-
randeavkalelse 1] thmman, rsstimmmas il senastex
manader eter-henskapsarets tgéng Samtlca aktiedeae
iaktieboken, som’ tid axmaltsiftdelfagande pa stimmay,
frap -t att et pa stamman och10sta forhela st fnehaw
au akter Rallelse med dagordning fo- starman offentliggirs
tiigast 6 och senast 4 vecko: forestémman, De altiedgare
sominte selva kan narvara kan foretadas v befulmke g
ombud. Akt edgare ¢ ler orabud i host ha tvd bitrden med
sigpé stimman, dssmman 20 kommer ati mden?
ma, Forytterfgace nformaton om arsstarmman 2024, se Bel
jer Almas hermsida.

stauman aterfnns pé Bejer Almas hemeda, Dé finns éven

detafer om starmer fa tigane . P2 rsstémman 2023

fatades biand amnat fande besut:

# Utdelning dmnas med 3,75k per aktie

¥ Omva. av styelse.edamdterna ofiuny Alvasson, Hans
Land:n,Oskar He Jst-om, Carolne af Upglas och Johan Wall

& Nyval av Sofie Lowenhielm som styre.seledamet

& Onmva.av Johar We.l 1 styre seodforande

& (arna Andersson avtackades efier 124 styrelsen

& Arvode tT vaje styrelse edamot utgér med 370000k TE1
ardfirende utgeravode med 1 030000k Arvode £ 03
firende  evisonsuishottetutgar med 150 000 kroch -
Iecamote:  utskottet med 75 000 kr.Acvode . rdfirande
erstitingsuishottet uigdr med 50 000 r och fr ledamer
Utskottet med 23000k

it Principe: 10 ersatnings och ansta imgsvi k- for ledande
hefattmiagshavae,

& Omye. av evisionsholaget KPMGAB fir en peviod omett .
i Valavvaberedning Anders G Calberg sinegenshap som
representantfi- havudigaren, wsdgssom o-dforande fir

vaberedringen.

& Bemynd:gande for styrelsen at for oretagsforvervfata
bes.ut o emission av Brakfier atermativ konvertbla fo-
lagslén, Atz t Balter ha macmalt Skas -med 10 procent
genOT emniss onen.

JALBEEEThING
Valberedtnngens uppeif - attpa aktedgarnas uppdrag e
Famfos.ag pa tyrelseledamoter, syrelseordforende,o-dff-
1ande pa dsstémmart och revso-e: st pa arvode ] styrelse
och revisr - besiut pa rsstéuman, Ve becedningen sha
esta au repnesentanter v ochen av defyra £l rteta
storsta aktieagama jamte styre senso:dfo-ande. Tl valbered-
ning nfor ansstmman 2024 wsegs Anders 6, Calhergsm
tepresentant i huvadgaren st sty-elseordfrande ohan
Wa e representanter ir denést iuwuddgeren tre sirsta
dgema - Hans Christan Bratterud (Odtm Fonder), Hialma: Bk
(Lannebo Fonder), Makn Birkmo (Handelsbanken Foades),
T ondftrande i valberedningen utségs Anders G Carberg, Vid
dgarforand-inga- eler om pe-sonerma ovan lutar sy anstall
g farvalberedningen erséta edamoten. [yfe attutveckla
och firbitastye sens arbete s enutvirderngvarjedr.
Varfe ledamot hesvara- e enkiét med fragestilningar om sty
re.searbetetoch hur detta kan v dareutvecklas, Valberedningen
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ha: informerats o S.utsatserna av utvazder:ngen semt om
bolagetsverksamtretochandra reevanta fchal anden firat
o} fgedra fir valberedningen att hun fnesld e vel fumge:
rande styvelse, Valbered ingens firslag ska meddelas sa god
fdatt detta kan presenteras: kalelsen £ arsstamman 2024,
Vaberedningen her samantiatite genger undes aret Valoe:
redngen harsom rdngfldspo ey Hlmpatregel 41 svensk
ko fi- bolagsstyraing v framtagende a it forslagav styel
se.edamoter, det vl saga at styvelsen ska ha n med hengym
till bolagets verksamhet, tveck ingssked och fornd landen
{irigt andama seng sevmansdttning prég ad avmangsdip
hetoch bredd avseence de bolagsstémmovalda ledamiternas
ompetens, erfa-enkietoch bakgrund, seme att en jamn kéng-
fordeling ska eftestiavas, Va beredingen hay dven fokuserat
pa atsuceessit firyngr styelsen.

SRuBEfer
SR

Styre.sen & utsedd av aktiedgama for atforvalta bolagets
angelaceheter holagets och aktieagamas bistaintresse.
Styre.sen har et yttensta ansvacet o bo agets orgenisation
och fivaltnin semt Kontro Jen av redovisaingen, medels
forvaltningen och bolagets ekono-miska forhal anden  ov-igh
Styre.sen tllser attdet finns effekiva rappo-terings- uppfo:
nings- och kantroLsystem samt at informationsgvaingen &1
Korrektoch ppen. Syre sen ansvara: - kencemens dngsik-
tiga utveckling och dve-gripande strateg: samt konto.Jeraoch
utvarderar fortopande verksamheten och fullacr de driga
uppg:fe- som filer v aktiebo.ags agen. Styre.sem besluty:
den.: frégor rrande frvary amtrngar och stire investe-
ringar. Stye sex godkinae: a-sedovisningoch deldrs-apy
pocer st fresla- utdelning och it njer fr exsétting
ledande befatnngshavare £ besTut pa dsstémman,

Styrelsen ska enigtbolagsordningen besta av lgstfemoch
hogst foord:narie ledamdter och higsttva suppleanter valda
a drsstamman, Syre.sen besti: for nécvarende a sexondi
nacle ledamdte: Pa styrelsesammantédena kan fintemdn
inom koncernen fo-ecra drenden. Styrelsensselceterare -
atvokatMhae. Smedeby pa Advokatfiman Lindah.

Syrelsens sammansaitning framger avtexten nedanoch
tabell Samiga ledampter ar oberoende av balaget. Johan Wal
arberoende av dgare med mer én 10 procent avrter och
kapital. Origalederudte  cberognde 5 lande i bl
getsstimredgge.

Johan Wal {1964 Ordforande sedan 2016, Styrelsesupp et
1997-2000, Styzelse-edamot: 2000-2016,

Alieinnehay med ndrstiende: 14 100, Darutover infytands
via dgazandel i amiljebolag vlka ér huvuddgece  Befer Alma,
tblding Clingenidr KTH Visitng Schaa, Stenford Un'-
veIsdy.

Siyrelseorcfirands i Befjer Ho.dng AB, Donarbo Skog AB och
Svenskt Tenn AB.

Strelseledamot i Sweco AB, Skirme: AB, Kiel & Merta Befjers
Stiftese, Anders WallsStitelse Aktiemarknadsbo agens foren-
g med flera,

Tidigore befotmingar-vd Befjerinvest AB, vd Bisnode AB, vd
Eniea AB wd Framfab AB, vd Netsolut ong AB,

Syrelseunskatt. Ordfiranded esattningsutskottet, Ledamoti
Tevisionsutskottel,

Beroende! fi-hal andeti] stomre aktiedgare.

Oberognde: forha ande 1 bo.aget

Johmay Alvarsson, 1950, Syrelseledamot sedan: 017,
Aktieinnehay yed ndrstdende: 5 800,

{ithildning: Cvtngenjer Lnkopings Tekcuska Hogskola, Mana:

gemetuthildning CEDER Franlre,

Styrelseorfirande FM Mattson Moza Group och L.entab
Group.

Styrelseledamot]: Rotundagzuppen, ConveniuntAB, [nstaleo
ABoch Stiptech AB.

Tidigore befattingar:Ledningsfunkt one: hos LM Ercsson, vl

i Zetterbergs Industri AR Zeteco AB, vd - Eektronikgruppen 4B

vd iz ndutrade AB.

Strelseutskoft Ledamot: e-satfningsutskofet,
Oberoends forhd Jende 1 strre abtedgare
Oberognde: forha ande £ bo.aget,

{Oskar Hellstm, 1979, Styrelseledamot seda. 2020,
Aiieinnehay med ndrstdende: 3000,

Uithildning Civ ngenjer, Linkpings Tekiska Hogsko a och
Eromomie kandidat, Stockho s wnivecsiet

CFO och Vice VD Granges AB.

Tidigore befattmingar: CFO Sapa Heat Transte: olka lednings-
finltioner Sapa-koncemen, komsult hos Booz Allen Ham'lion
Styrelseutskott Oreftandel evisionsutshottet,

Oberoede fornd Jande ] stine altedgere.

Oberoende: fira lende £ bo.aget

STYRELSENS SAMMANSATTAING

Hans Landin, 1972, Styrelseledamot seda: 2019,
Aiteinnebav med ndrtdende: 160,

Uthildning Crlingenjor Cha mers Tekniska Hogshoa.

Senor Vice President, Group Comme:ial Exce Jenee Bearings,
Aktieho aget SIE.

Ticigare befattningar Groupvice president hos The Fimben
Company. OLka ledningsfunit oner hos The Tivken Company
sedan 2000,

Styrelseutshot Ledaot e-satingsutshotiet,

Obecognds  fechallande tl. stirre aktedgare.

Oecoends i ferhallande fl bolaget

Sofe Liwenhielm,f 1981, Styrelse edamot seda 2023,
Aieinnehav med néstiende: 500,

Uthidning Handelshgskolan - Stockholrm och Google Mar-
Keting MBA frén Wheton Executive Education  Phiadelphia,
USA,

Marknads- och strategichef, Exeger

Ticigare befotmingar: Head of G.obal Marketng Srategy and
Opeatons, Google, Strategtkonsult Boston Consulting Group,
Styrelseledamat, Swedo. AB.

Ohecuende i fichallande . stérre aktedgare,

Oecoende ferhallande til bolaget

Caroline af Ugelas 11958

Strelseledamotsedan; 2015,

Abteinnehav med ndrstaende: 5000,

Uthidring Ekonoexamen Stockholms unierstet,
Styrelseledarmot B2 AB, Lifco AB, Spilian ivestnent AR och
ToapelsAB,

Tidigare befattningar, Aktechefoch dgarstyringsansvacig
i Livforsekr ngsakcteholaget Skandia och vee v i Svenke
Nirngsly.

Styrelseutskott: Ledamot  revisionsutskottet

Ohecoende  firhallande . stirre aktedgare.

Obezoende fo-hellande i bolaget.

Oberaende [ Tefapands Hkfe- Hitle

) ifilade  [fiblne  Erciiigs  Reviso:  péstyehe- imehad e

Strelsens edaniter Iwalla  fstime dgae il aget [ S nifen Kalder Beabiee
Johan Wal ccforance 19 ) 1 S 1] 10 14000
Sl A, I»damt ‘ ‘2011;““‘” Y X ! ' IO(ILI -~
(skar Hellstem, ledamot i A X F S L1411 - 5000
Hing Lmﬁ‘m, Jedzmat i i H X 16{16: - 160
elomlenob 08 X ! Cw
Cale Ughs sl 2005 X X B T 1
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Johan Wallf 1964

Oraforande sedan: 2016
Styelsestppleant: 1997-2000
Styrlseledamot: 2000-2016
Aklieinnehav: 14 000 B-akfer,
100 At

Styrelseorcftrande : Beljer Hol:
ding AB, Domarbo Skog AB och
Svensht Tenn-4B.
Styrelscledamot I: Sweco AB,
Skirner AB, Kjell & beita Beiers
Stifteise, Andes Walls Stiftalse,
Akfiemerkradshalagens firening,
med fle.

Johnny Alvarsson 1950
Styrelselecamat seden: 2017
Aktieinneniay: 5 800 B-akfie
Styrelsaordftrande i Fi Wettson
Hora Group ach LLentab Group,
Styreeeledamt I: Rotundagrup-
pen, Comeniunt AB, Instalco A3
och Sdiptech 4B,

Oskar Hellstrim f 1979
Styreiseledamot sedan: 2020
Aieinnebay: 5 000 B-aktier

CFO 0ch Yice VD Grénges A8.

Hans Landin t 1972
Styrelseledamot sedan: 2019
Hitlennetav: & 150 Baklier
Senior Vice President, Group
Commercial Excellenge Bearings,
Akfiebolaget SKF

Sofie Lowennieim f 1981
Stirelseledamo sedan: 2023
Aktieinnefav: 500
Markmas: och shiategiche,
Eveger,

Caroling af Ugglas 11958
Styrelseledamat secan: 2015
Aitiennehay: 5 600 Braktier
Styrelseledamc i: Bilia 4B, Lifeo
A, Spilten imvesiment 4B och
Trapefs AB.

Anders Wall
Styrelsans ordfirande
1993-2016
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{nde- 2023 hellstyrelsen to protoko Lorda syrelsemoten,
Styrelseledameteras ndrvaro vd dessa moten Famgar av
tabell pa sida 40,V styrelsematena uvirderes forsdfnings
och -Gnsamhetsutvecklingen, mal och st-ategier firverk
samheterma samt vy och andra vasentiga Investeringar
awhandlas dhsomutvecklingen  hellbarhietsarbetet Tieay

moteravar forlagda ] doterbolag dir den okala fonetagslec

ningen presente-ade verksamhete.

Vi ett anstyrelsematena rappocterade Beler Abnas revsor
sina akttagelser Fan rangkaing av rakenshaper och ntern
onrol.

Styrelsen ha faststalt en arbetsordning for st arbetesom
bandamateglear fljande
& Minstsex styrelsemoten per & firutom konsttuerande

e, sant 1d-deskall s,

# TdfBrochimehal i kellelse €1 srelseméte.
# De punkte: som norma.tskall frnes pé dagordningen for

“espektive styrelserite.
 Protoko firing Fan styelsenoten,

& Deegering avbeslut i vd
u Vs befopenhetaft underteckna kvartalstapport,

Styre.sens arbetsordningrev:deras a-Lgen ach vid behoy
tppdate-as den. Veinstulcionen K argir arbetsordelningen
mel.an styre.se och verkstdlande diekitr samt dennesansta:
och befogenheter, Styrelsen fér manat fgen information om
utvecklingen kence:nenochideensklda bolagenviaen
manadsiapport inehelande viktiga hindelser och utvecking
v oderinging faktwering meginaler esultat kessaflode
ehonomisk sa Ining samt anta. anstél da.

i (o iRy
il Nl
!:C"m“f SRR

4
Styresensansvar kaninte delegeasmen stye.sen kaninom
sipupptta uiskottsom berede: fregor £ att forenklaoch
effeltivise-a styrelsearbetet [ exlighet med detta har stye-
sen n-atat et exsattugsutskott och eftrevsiomsutshott.
Ledaméte: och o:dferande utses vid det bonstituerande sty-
relsemdtet direkt efte arsstémman. Utskottens arbete styrs ay

deras respekfive arbetsordning och msfrmition,

Styresen har U sett ettersdtiningsutshott som bestaray
Johmy Alverssen, Hans Land:n och Joha Wal_ med Johan
Wall som ondfirande. Exsdftingsttshottet herede frago-
rirandevets on, och and-a anstallnngsvl or sdsom pension
avgangsvederlagoch 16lo on. Uiskottet bereder dven prin
cper for erséttnng ] Koncerledningen samt godkdnae: pa
fons ag av vd ersétninga: ] kocernled-iagen “norm rauen
for ay arsstamman beslutade ikt injr. Utshottet ske aven
bistastyrelsen genom att upprétta e evsétiingsrepport £

godkénzande av rsstémman. Under 2023 hade urskotiet fyra
mgten med ala ledamiter narvarande. Redogcrelse for ersét
ningti v och honcernledningate-fnnsi ot

é-“l“'
HUH

i
Rev-sionsutskoftetutova: tLsyn over honcerneas finansiela
tedovising och rapporterngsam aver den nterma kontolen,
[nutskottets a-oetsuppg ter ingd- band annat atbeveda sty
Telsens arbete med af kvaleissala den fnansiellarapporte
T'ngen genom attgansha delarsrapporter rstedovisning och
Konceredovisng, Dact L granskar utottet A Tharheds:
rapporteringen, samtjucidiske och skatiemissiga fragor som
Kan havisentlg twerkan pd den finansillz rpporte-ingen,
Revisionsutskotet ganska: dven de valda reviserernas opar-
tskhe: samt bestamme:vilkatansteruibve: revision som far
upphandas av dessa. | Krekommande fell hantera utskottet
pauppdragavvalbecedningen upphendling av evsion St
Lgenutvardere: Tevicionsutshottetkva iteten 1 den’nterna
orol en awseecide de finans’ela rapporteringen.

Revisonsutskotet besta- av Oshar Hellst:om (ordfrande,
Caroline af Ugg as och Johan Wa L Remcernens ekonomi chcf
foredragande. Under 2023 hade utshotte fotaltsex miten med
samilga ledamoter navarande, Huvudansvacig sevisor med-
erkadevid y:a av dessa oten,

Bejer Ahaskoncem edning bestéray kwe”mhefen G
verkstd lande direbtorerna dotievbolegen Lesjdfors och Befer
Tech samthonicernens ekonomichef

Bolagets verkstal ande direkidr och kecesnchef under 2023
var Henrik Perbeck (fodd 1972), o il tricde tidnsten 2018,
Hand: utbildad clingenior tekaisk fyskoch har en flkand i
nationa.ekonoond, Henrtk Perheck var fdigae vd och koncern-
chetfor Viacon &-oup.

Forytterlgare tformation o medlemmarna i koncery
ledningen, se £dan 3. Infomatiom omensétuing 1 ledande
befattrngshavare finns - not 2.

i

De Mder "Igai och symsattsom ga.ler iom Beije: Ana finns
samladei en uppfarandekod baserad pa ernatione]t veder-
tigna Kanvertioner sasom Globa. Compectoch standarden fr
socia-tanste 150 26000, Bo.agets uppforandekod ‘n-ktar sg
mot om.adena ménciskor, i och etk och fr varje omcade
beskivs det forha lningsséttoch devrderinga: som galler
1om Befje- Ala. Material - Befje Alves uppft-andekod
preserte-as och fi-k arashar distribuerats tll samtipa
anstdl ca globalt och fns dven tllging ot pa flea ol
sprak i elebtron's oo [ materialet énvisas dven . konee:-

nexsv:sse blasarfanst fr apporieringav oegentligheter el
andra avsteg i uppiinandekoder, sk whisteb owing,

Yertgare nfo-matom om arbetet med ansvzsfult oreta
gande fiins pa hemsidan och pé siderna 20-38,

g @

HEI S
Koncemhpfen st for den lipande forva mngen v
boagetenbgt syrelsens anvisningar och rktEges Tllsam-
masmed oviga personer koncern.ednngen t‘Hset Konoer:-
chefen att den operativastyringen fingerar bvalfatvtoch
effekfivt och att verksamheten drvsi enlighet med siyrelsens
anvisningar och -tlijer

Beijer Al har en decentra iserad organisaton, Detta &r
ettrategiskt och medvetetva. baseratpa attaffirema oftas
drlokala samt pa e ertygelse om att e bista besluten
fattaslokalt da man har den bdsta kunskapen: fragen. Séha
affarsverkamheten bedrvs : doterbolagen Lesjofors och
Beije: Tech. Den legala struktuzen semmanfa - med den
operafiva v-het innebar et detine finns ragra beslutsorun
som & frkoppade frin det e rétst gt -eglerade anve: som
alipoer de egala eaheterna. lnom Lesjofors och Beier Tech i
verksamheten organisezad  affdrsomraden, Toalt antallegala
bo.aginom Beffe: Ama & cirka 100 stycken Gruppensaffars-
méss.ga organisation bygger pd decentralsering avansye:
och befogerheter Hhombination med ettaabbtoch v hunge
ande rapporter:ngs-och kontralsystern.

[styrelsema dotterbolagen inga: personer frén koncern-
ledringen och arbetstagar-epresentanter, men nga exterma
ledamoter Arbetsordningar och vdnstuktione: inande de
 oderbo.aget, sty styrelsearbetst och arbetsfordelningarna
mellan styrelserna och de verkstallande di-etd-ea. Dess-
utom s dotterbolagen ettante. polcys och instruktomer
som ceglerar vecksamheterna, Uppforendekoden & exvkte
sadan,

Befer Ala bestar av tva ok da dotterbolagshoneerner,
da:for dr den faansiella rappo-teriagen inom gruppen mycket
viktio fr olagsstymingen. En stordel av kommunikationen
och diskussonen :nom koncernen baseras p& den ntea
finansiel.a rapporter.ngen,

Dotte:bolagscheferna ansvecar or sina esultat- och ba.ang-
18kinge. Boks utupprdttas ménadsvis fo- varjeresultaten-
et Boksluten ana.yseres pé oLkanivaer inem guppen och
Fonso ideras pa dotterbolags- ch koncemva, Rapporterng
£l koncer-lednngen go-s - verje resultatenhet, affarsom-
1ade och dotterbolag. Repporterngen sker  det sysem s0:1
anvnds i de exterma konce mboksluten, Minadsbolsluten
presenterasoch ¢ skute-as - manadsmdte med koncer:
ledringen och dotte-holagens ledringar PA dessa méten
sker ocksa uppfh;aing av et styelsebeslutoch and-a bestut
genomfgs

i
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LeriningseTunn deller Alma

iiga?@'iizéi;&%%%@s i Wuiil MG

Henrik Perbeck

1197

Y och foncemehef

Beijer Ama AB

Chilingenjdr

Arstallé sedan: 2018
Aktieinnehay med narstdends:
31200 Beakier

Johan Dufvenmark
11973

Ekonomichef

Beijr Aima 48
Chlekonom
Anstalld sedan: 2022

Hiteinrehay med nirstéende:

3500 Braktier

Ola Tengroth

11863

Yidoch honcernchef Lesiifors AB
Gl lekonom och Maskin-
ngeniér

Arstalld sadan: 2019
Hktieinnehay med nérstaende:
12 050 B-ahier

Staffan Johansson

1187

g cch koncermc et
Beier Tech AB

Civlinganr

Anstalld sedan: 2016
Aktiinehay med narstéende:
13047 Baer

Ann Haesert

11577

Semorcnands élbarvetschet | Befer
Alme, medlem i Lesjotos koncermledning
Chilinganion

Anstald sedan: 2021

Ateimiehay med nérstaende: 0
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Arsstimroinformation

Len decentralisezad o-ganisation ar detvikigt att apporte:
rings- och uppfo ringssystem & tansparenta och L lithga.
Iom respektvedotte-bo.aglages okus pa att utvecklz och
effektivisera processerna, Affarssystermen utveck as forat
battre kunna méta lonsanneten pa enshi de affde: huader,
braischer och geografiske marknader. EffeRtvteten mats

for de oFka momesten | produkiion, adminisraton och
forseljnngoch amfors med kelyler, fidgare utfa L och mal-
saftningt Den information so nan harigenom i fran
anvinds ven f0-intem benchmarking,

HIERN ATl
Styre.sens ansvar for den interna kontrollen regleras aktisbo-
lagslagen ochi den svenska koden i bolagsstyming Koden
innedller dvextav p extern informt ansgiming om ur
den ntena honro.len avseende den finansiella rapporte-
ringen & o-gan’serad.

Generel timebir infern Kont-o.11o: Beijer Alna en process
som ska aststl a att blagets ma. uppfy s och edertllen
effeltv och dndamlsen.ig veksamhet il frltigrappor-
tering och efterevnad av eaer och lagar. Dessutom ska den
inferna kontrollen sakezstala at denexterna finaasel
Tappo-teigen & Hllferlthg ochrattvisande samt attdendr
Uppréttad i dverensstimme.se med goc redovisningssed, at
tllimpliga -age- och fdrondninge- s samt att viga loav pé
noterade bolag efterlevs,

Styrelsen ha: det Overgr-pande ansvaret or denintema
ontrollen avseende den finansel rapperterngen. Revt
sionsuiskottetbistd-styrelsen vid exerpelyis vasent ige
redovisningsfrage:. Utshottet 9fe- &ven uppattprine pemma
for den fians:eL 2 rapporterngen och ntemma kontrollen
efterfojssamt at erfoderlica konvakte: med belagets ev'
sar uppritthels,

Kngvaret fo- detoperativa dagige arbetet med deninterna
kentrollen avseende derfinansiell rapportecngen dr de.e-
gecattl kocernchefen, som t1sammans med kencernens
ehonomichef och doterbolagsledingama sakerstdller och
Utvecslar den nterna kontroen,

G:uden 6 den ntecna hontrollen avseende den finaz:
siella -apporte:ingen & den vergripande kool mijen,
Envél fungezande decentaliserad onpan‘sation da- ansve-
och befogenheter dr Kt definierade, formedlade och doku-
menteade & e visentlo del thontro buijon, And-aviites
komponente:  kont-olmijon & ledxngens arbetssatt, po.cys,
Tutine- samt nst-uktione Bejer Almas vecksambet utsts
for bade externa och interna rsker,Envitip del: den interna
ontrollenar attidentfiera kvantifiera och agérda vasentlipa
rishe som ke pavetka den finansiela apporeringen Denna
riskanalys leder fram ] ake vitetersom skallsakerstallaat

en finansiella rappo-teringen uppfyle: de grundléggande
kaven,

Rontrolaktiteterna fins implementerade  rufnerna f5:
rapporteringen och foler strukiuren - rapporter ngsprocessen
och ehonom.organisatonen, Persona.&1 inomvarje estla-
terthet ansvarar - ho:tebt -edovisning och hor-ekta bokshut

Boksluten analyseras p resltatenhets, affirsomrades,
otie-boags- och Koncernnva Avrke.ser fin keliyler och
forvantatresultat analyseras Ehsorn amikelse: fan historiska
data och progoser. Envktig del av Befjer Almas nfernakone
froll&r den vechsambetsuppfdjning som sker pé koncernniva
Dland armatvia manadsmaten.

Uppf jaing foratt séke:sti.Ja en god intern homtll gors
pa alanivae: Angvarg for derna uppfd g d: styrelsen,
Detar sty-elsens upplattningatt - med hansy i kocemens
storek, crganisation och finansiell appente-ingsstulty: - en
sérskild gransknngsfunldion (ternrevision) fr ndrarende
fe érnodvandig

EXTERR REVISON

Vid érsstauman 2023 valdes KPMG ] revisonsbe'ap Fam il

staman 2024 Himudansvacigrevisor & den ankforiserade
reviso:n He.ena Avidsson Algne,

Den extecna eviso:ns uppdragalr att obecoende ranska
1akenskaperna for attsekerstala it dessa  allt vasentligtper
exkortekt attvisande och fullstind'g bild av Befjer Amas
staningoch resu fat Revisomn har&ven . uppdragatt gran-
ska styzelsens och veckstéllande restovens forva fming av
holaget,

RPMG ar -evisorer en storandel av kencernens belag,
Ronce:nens rev'sor g en dversikt ip ranskning avtrede
Kvarta.ets dele-srapport och -apporterar sna iktagelser t1
tevisionsuiskottetvd det mote som behend.ar tredie bvarta-
letsGelarsrapport, Hhsom vid det mite som behiandlar ok
shutet c revisoon éven rapportezar e sty-elsematet Rev-
somger en av-apportering tl syze.sen dven i ledningens
medverkan, Brsdttningen il revisorerna tigar g godkénd
1dkmng. Information ome:satming finns: not 5, Externa rev:
sionen sker enlgt ntermational Stendards of Auditng ([SA),
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Styreloen och verkstallande direkidren £ Befer Alma AB (pub), med

( organisationsnummer 556229-7480, avger hdrmed

forvaltningsberdttelse och arstedovisning fir verksamhetsaret 2023, Fietaget dr et atiebolag vars atier ér upptagna tillhandel pe Nasdag
Stocaolm, Sverige,och har hemvigt Uppsala, Sverige

VERKSAMHET OCH CRGANISATION

Bejer Alma - enintemationel, barsaoterad industigrupp.
Affarsiden dr att forvarva, &gz och utveckla fretag med god
tillvaxtpotent:al Ve-ksermheten inrkias pa komponenitl-
verkaing och industrhandel Kencernen har fosaljning 1160
marknaer och bunderna d: iretag sektore-sasom verksted
fordos, infrastuktu: och energ. Befer Almasorgamisaton dr
decentralserad.

[koncermen:ngér va dotterbolagskoncenner;

w Legibfors & en ful sortmentsleverantor av standard- och
qundanpassade industrifadrar semtrack och banddetalie
Foretaget &- enledande aktoz [ Norden och et av de stimre
{izetagen: sinbranschi Europa och Necdamerika. Lesidfors
hartive-kning Buropa, Asteroch Nexdamertha. Verksan-
heten bedrvs - segmenten Indust och Chassifiédrer

% Beje: Tech &r spec’al'seat pa ndustre | handel och il
veckning ocliska nisehbranscher, oretagetsijer forndd-
enfeter, Komponenter och maskine: ] FAmstnorciska
“ndustrfiretag, men dven globalt och epresenterar feraay
vir densledande vaunarken, Verksamheten bed:fvsnom
oadena [ndustr produker och Flodestelock. Under 2004
Kommer verksamheten aven delzs upp ! omredet Nischpio-
dukter

ONSATTHING OCH RESULTAT

Samtgz kommentarer och siffrr Jedan exklucerar Habia
(ab.e som avytrades & 2022 om inte anat anges.

2023paverkad°s avetfortsat osshert omudrdlage bland
amat e aterat i kiget i Ukraina och spaninga: i Mel
[amtstern, samt lagre aktivitet 1 ekonomi, bland anmat
bygesektorn, Efterragan { industisegmenten var statdl, men
med négot gre volyme: in fregiende r Lesiofors chas
sifiadervecksamhet och dela: av Befer Tech motte tots defta
enstark efterfagen, Manga linder dir koncernen verke: har

haften hdg nflation, vi et péverkat basténtoma i koncernens
fnansiering med hagre finansierngskostnader émfort med
foregiende r 1152,

Orderizgiagen dkade med 23 procent 116,993 MSEK
(5682, Okringen wgiordes av 8 procent nganisk v, 13
procent Skring fan forvirv och 2 procent positva vautaeffek-
fe:

Nettoornsattingen okade med 17 procent jarfort med
foregdende r 16 882 MSEK (5866, Cleagen uigordes
av3procent organisk tlvixt, 12 procent kaing fén firvey
och 2 procent frén valutaeffekter Ande.enut andsforse
ung Okade 176 procent (74) blaad annat 610l av higre
forszlning] USA. Ande en forsalinng utanfo- Sverge var 89
rocent (88)-Lesjofors och 45 procent (43)1 Belje: Tech,

Rotelseresultatetblev 941 MSER (773) med en shre'serniar
gnal pa 137 procent (132, Justerat rcnelseresulfatet blev 863

MSER (798). usterad -Gne semarginalenva 12,5 procent (136,

Jamferelsestirande poste: om toalt 79 MSER paverkade resul
tatetDessa ver aterlaggn'ng av t gpskdpeski ingar 218
MSER, onstrulturerng och forsajning av Stumpp & Schile
-1 6B MSEK, samt dter3genina ay reserv £ yselandsverksam:
het, 10 MSER

95? #é

4
i
Ll b

B svenska (et age Bote«'Syste*ns AD och
Finn Lamex Safety Glass Oy Finnd. Lesiofees forvmvade
detarmerkanska bolaget To.[man Spring Company lnc och
detederléndska bolaget Amatec BV. | 10t 35 presenteras de
forvirvade bolagen med forva-vsanalys. Under borjan av 2024
forvarvades &ven AVS Power Oy ] Befer Tech-honcernen

Lesjofors amful sortmentsleverantar av standard-och
Kundapassade ndustifidrar, trdc och banddetaler Under
2023 Bkade oxderigéngen med 21 procent 14860 MSER
(4022, Giningen utgordes v S procent nganis v,
13procent frvacv och 3 procent valutaeffekter Nettoor:
sataigen okade med 19 procent t 4 837 MSER (4073,

Cleringen wigordes v 4 procent crganiske v, 12 procent
fovazyoch 3 procestvalntaeffekter. Rirelse-esultatet okade
£11758 MSER (616). Rérelsemargialen var 157 procent

(15,1} L-ire sevesultatet mgar en jafelsestizande post

72 79 MSEK, se kanceraen. Justerat rc-else-esulfatver 679
HSER (541), motsvarende en marginal pa 140 procent 157
Legjofors ed:iver sn verksambet - segmenten [ndust-i och
Chassifadzar. nom Industr dkade nettoomsattninge med 20
procent och inom Chassifiadsar 12procent.

Beer Tech bedrive tekvishandel och tLverkng | seementen
[dustTprodukte: och Flodestekok, Onderiagéngenve: 2133
BSEH {1 660),£n Bicing med 29 procent, Nettoomsitaingen
Okartemed 1 procent i 2045 MSER (1.790). kringen
utgjordes av 2 procentorganisk v, 12 procentforvdy
och 1 procent va.taeffekter. Rore seresultatet uppgick 1 218
HSER (186),

Roze semargiralenvar 106 procent (10.4) Afférsomradet
[ndustiprodukte- hade 20 procent okad omsatiningoch
F odestebmik okade med S procent, Forvirv gorda under dret
bidog posivt 1 -esu tatel.

Lasjefarsdotterbo.ag Stumpp & Schie avyt-ades 21 decem-
ber 023 viket gav ett ealsationsesultat om-107 MOEK,
st en Kostiad frdn tidigene omstuktue psprojekt om
-LOMSER.

Habia Cable dren producent av specia kabel och bolaget
avyttradesti.| KEW-Kabel Holdng GrabH den 14 okiober 2022,
WL
Beje- Alma AB rett oldingho.ag wian esten fakturerng
som &ge: och forvalte-akeler och andela- dotterbo ag samt
svarar for vissa Koncerngemensarmma funktioner. Restlttet
five sattvar 312 MSER (581).[-esuLtatinge: koncermbidhag
Fan dotterbolagmed 31 MSER (28) samt antec’perad widel
magen 300 MSER
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Investeringar - anlapeningst lodngar exk usie fretags
forvar 2023, uppeick 11227 NSEK (176) attjimfora med
avshrmingar pa anlagen‘nestlgdngar em 178 MSEK (148}
Lesitfors har nvesterat 19 MSEX (152 och Befjer Tech 33
MSER 26),

kil

Kosh erfir pmde futveckiing avse: | huvidsak kostader
hanft-igatl specifka kundorder och belastar darforres-
pekiive order och bokfdzs som estnad fr sald vara. [de fa.|
estiade: for produktutvecking somnte kumat hanforas il
speciika kundorder ingdr de honcernens administat ang-
kostade:

CHSHRNE LVIEL OO ARSI ST
Kassaflodet efte- Tnvesteringar var 120 MSEK -306) [kassar
fldet inga- fivetagsforvary med -568 MOEK -1 283} semt
effet fra avythrade bo-ag om-26 MOEK (663). Exicusive foe-
tagsfo-varvva: Rassafldcet 688 MSER (979)

Under det frsta kvartalet refinansierades majoriteten av
kredtitfaclteterna, Neftoskaulden (ranteberande skolder exklu-
siveleasingslulde; minskade med Lk da medel)varvid ars
skifet 1983 MSER (1 833),

Nettoshuldsitringsgraden (nettoskulden: forhalande 1
egethapital var 51 procent (45), ol tetenvar 47 procent
(t4),

Ramamh feten pd det enomenit .Iga sysselsqt ta kapiteletvar
136 procent 21,1 RéntabHtet pa penomenitt ot eget kaptal
151 procent {170,

PRSI
Genomsitligtantal anstal da va: 2 886 personer (3 307) en
minskning med 421 personer. Monskningen var frimstre ate-
rad tl avytirngen av Hab'a Cable sorn medfordeen mingke
ing med 536 personer. Bejer Techs och Lesjofors forvarvay
bo.agha: oxatantalet anstallda med netto 230 personer. lnom
Lesjotors bedrvs en del v Ellverkningen i King, Thalland,
Singapore, Lett and, S ovakien, ndien, Po.en, Turkiet och Mew:
o dé: Inekostnaderma genecelt i e [ Svergevar antelet
anstellda 845 personer {921} Sverge i ko 46 personer via
fonetagsforvéry

[0t 2 framgi antal antallda o ke [nder samtinforma:
tion om ner och ersatninga: Dessutom framgar de prhhciper
som arsstmman antagi betrifnde dner ocherséttninga:
fillledande befattnngshavare. Befer Almas ersattming i
ledande befattigshave-e utgors av oljande komponentes;
fastlon, g Kontantersétting, pensionsfirméner och ovriga

formener. et inns inga aktie-eller aktiehurshaserade ncita
metsprogra: holaget, T E-ostamman 2004 fires ar styrel
seattersittaingsriktEnierna kompetteras med enlingskeg

Kormperent, kmutet ] koncemens Jangsiktioa vnsturvecklng
ochhallbarhetsnal g feredlas fonéndrade tivier for
ledandebefattnngshavare

Be fer Alma har eka 13729 ltedgare (15540). torst agare
a1 Anders Wa.l med famljoch foretag som dper 125 procet
a kepitaletoch £7 8 procent v rosterna. Andta stora agare &
Anders Wallstifi.se- med 12 procent, Lanebo Fonder med
T4 procent samt Fide ity ivestments (FMR) med 52 procent
akapilet,

it
[det strategisha och dagliga arbeet drutgangspunkéen Bejer
Almasuppfi-andekod. Roden bygger pé gundprneiperna’
Forenta Natoneras 6.0bal Compactsom Befer Alma anslat
siptll under 2015, Dérmed stidjer bo-agetto grund dgpande
principer o0 ansiigs rat gheter, abetsviLkor miohanm
och motarbetande avko:rupticn, Roncermens hel barhetsml
ar kopplade tllrio av FNis 17 Globa.2 mal frhalbar utveck:
Lng, som fungerar som-Tktlnjerfor koncernen, Under 2003
haIBEl]éIAIﬁd haften fo-tsat stark urveckEng nom hell-
barhet, bland anat med reduktion avutsidppsintensteten
med 23 procext (CC2e/MSER). Koncernen anst sig dven £l
Science Based Targebin-tiativet under 2003 och sha minska
utslapp av vasthusgaser e med Parisavtalels mal,

Drygt 0 procent av kencernens enheter har spec’fka il

1 Isdad £ sa verksambeter

£81
A

LRk TSRO

Lexighet e ARL 6 Xap 11§har el Almaval atuppit
den lagstadgade hallbarhets-apporten somen frén arsredo-
vsningen vttt Hilberhesapporten defong

pé siderna 20-37, rsedorsningoch hélla-hetsapperther
Grerlamnats i revsorm samt.digh | detfal nget annat anges
avser informationen Befje Almakoncemmen, nklusive dotter-

holag,

Riske-ar en del ava. laﬁarsverksa'nhe Beijer Almas esu-
tatoch fmansiel 2 talning samt den Fame: da ubveckigen
naverkas av sével fnterna faktorersom bolaget félvkan
averka och externa faktore- dar il gheten att paverka &1

begrdnsad och dér koncerenstalet fa Inrltaigpaatthae

tera komselvenserna i dessa.
Risker besta- bland annat avaffi-smssiga iske- och
finansiellarishe: Affirsmiss garisker kan band amnatvara

Fomunlturuveck ing strukburela fordndringar pa ek
den,sto-tundberoende mot specie [ o-etag branschereler
geog‘aﬁska arknader, Oférutsaghara iske: som Rysslands
inwasicn av Ukaing och covd-19 pandemin har haftstor
paverka pé omydren och shapar osekehet viket -
den han paverka Bele: A manegativt Definansiell riskerne
ayse: frimstvelutarisher och fu de hanteras s beskrvet
10126,

Fi-atthaxte-a deolika affersmassiga riskema sker et sre-
tegiarbete som band anat stavar efer aftbredda hundbasen
saval oransch- och kundméssighsom geografist. Bedom-
ningen: attBejerAma har en god rshsp-idning mellan
buunder, everantiner branscher och geografiska marimader,
Unpfolinng avriske:  vecksambeten sker | manads- och
styrelsematen, di- iske- e er avythe se-dent eras och dtgd-
das

[{akt med attvariden bir me: digita iserad obar ven
risker-a fo- cybersakerhetsincidenter och oplanerade drfts-
avbnottsom han ha stor paverkan pa verksamheten, Under
2001 drabbades dotterbolaget Habia Cabe avett datainirdng,
Findelsen fick sonkonsekvens aft moderbolaget och semtliga
dotterbolags tsakerhet har genomlysts och anpassats tifan
1adande hotbilder,

HSEK

Disporras el (jande;

Ti aedgama frngs en dnaie uidelning

o 380 ki perallle 7l
Iy tikning balanseras 7%

Efterfores agen utdelning firvintas moderbal agets solidet

uppga £1145 procent och koncernens soiditet £11 32 procent,

So.diteten &~ e-yzgande mot bakgrund avat holagets och

Foncemens verksamhetfotsattbedrivs ed onsamhe. ikt
diteten bolaget och Kencernen bedoms kunna upprtthélles

paen fortstt betryagande v,

Styrelsens uppfatining & it den foreslagna utde ningen
intelindre moderholagef ellerde driga dotterholegen fan
attfulgprasina forp.itelser, e he ler att géra e-forderliga
invester:ngar. Den foreslagna utdeningen kan dé-med forsve-
rasmed hasy 1l vad som foreskrius aktiebo.ags agen 17
kap,3§2-3st (forslkeghetsregen),
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o 3 4l 3 Ul bt
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Flansele e 0 % B ohay i bestimande fnce § it
Finansielfa kostnadey 10 -303 -0 Sumna bihestlat 509 1013
Resulat efer inansnetto 718 Jii
Inkomstskt 13 -183 -164
Redovisat iesultat 535 30
Rwecklade verksarmheter
Resultat i avvechlad verksambet, Rabia Gable, neto efter skt Rl - 433
Peiadens resulat 535 973

Ui it i

Moderholagels ehtiedgare » 518 959
Ivefei utan bestammande infiande 16 14
Summa periodens restllt 5% 1
Redvisat (esultai per aktie fore och efer ispédning, br 1 861 1592
delning ser aktie, k 388 35
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Not! Sammanfattning avviktiga redovisningsprinciper

Beuer Hlma AR rrﬂd 0[g3nmh()r<nummﬂ: 5567797480, & el -
noferat aklieholag registerat i Svxige. Bolagets sbte & i Uppsala red
alvess Dragarbrunmsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala, Sverie.
Dolagets e #r notead pa Mascag Stockholmoch ingér midfap\‘ﬁtar
e\l AB & e nfetiatonel dostigp et fokus i ko'npo
nentillerkaing, industibndel och ischtgkuoluger. | koncernen ingér
Lesfors sormr en av Furopas stista ideriberkere och Beffer Tech
med sterka posilionet ineim industrivande | Novden,

Koneemedovisningen omalar perioden 1 januar-31 december 2073
(mfirelseperioden 1 anuai-31 decenber 2022) och astedosningan
goiindes o styelsen e 12 april 2024, Bl och resuliabining
Vormmmer i iveml i fasitalelse pa avsamman cen 7maj 2024,

De vasentliga ecoisningsprinciperna sor tllmpats nér dema hon-
cemtedovisning upprattals anges neden. Dessa principer har illampets
Honselent {5 alla preserlesace 2, m infa annal anges.

Sanntlica belopp  MSEK i e]arnal anges.
sy Hin
Beijr Almas honcerntedovishing i upp al it e Ao

ningstager, RFR 1 Komplellrande redovisningsnorme 1 konceme,

saint ntenaffonell Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
I [FRIC Intrprelafons Comimittee 1FRS I sésom de anfagils av EU.

Moderbolaget foler koncemens redovisningsprineiper med undentag
firde igande teger s famgr { Rédet T Finansel Repportrtigs
rekomirndation RFR # Redovisning fer uridiska personer. Moderbofage's
tedovisningspyinciper s beskrina under smoderbolagels edovisnings:
pincipere.

Det fins iga nye IFRSstanderder eler IFRIC-utalanden som har gett
st pévetkan pé koncenens tesuletoch-stlining Unded vikenskaps-
aret 2073; Inga nyitkomna RS standrder ellr tolingar far il mpats
i, Redovisningsprcipema ft luserats  in amfatking e nja
Y enligh IAST ech speglar de-vasentliga redovisningsprinciperna som
ndverkar Befer A,

Det frns e eller ndgra fovinchingar redvisningsprinciper som
Hornmerha asentlig péferken pa koneeinens resultal och stalhng inder
det akenskapsr som bifar 1 anuart 2024,

Att uppratta retoisningen | duerensstammelse e FRS krver af
ledningen g vissa beddmningar vid tlArpn ingen av kencernens redo-
wisningsprnciner, Vicare Fiekormer ven omvéden son ar Komplesa.ch
sor nnefaftr uppskeliningar ch ataganden om famtiden baserat
Fillor di et vicer ot

D rovaden som it uppstatiningar och entaganden om -
et det rder csiberhet ach S nmebé e hetjdande risk i vasent:
fg userig a de edovisade virdena fir-tllgangaroch slder éstiom-
snde rikenskapser & st fljnde:

edshrvningshelov Brpoodil

Kencermen prdvar rligen, eller vid ndikaton pi vérdeinshning, on e
skthningshefion firefigger fir goacill enlit de recvisningsprinciper som
beskris uncer imnmaterielatlldnga, De antaganden och e nger
som g gélancte fevintace kassaffiden och diskonteringsranta f form av
¢rvved genarmsn i hapitlkostnad finsbeskiina i nat 19 Prognoser
i i asseiden bseras i it e bedonmninga e fan-
fa intdhter och rénelsekostnadr, De nedskrvningspidimingat som har
etonfrts i e visalp nedskrvningsbetior a sl Ledwingen
Beckimer att utfallet ay denna kinslighetsanals, som i ot 15,
Ine foranleler nedhiining.

Kundfondringar
Kumeforcringar i belopp hanfini tl kunder auseende slda varorelle
{dnster som utfrs | den Tande verksarheten, Kundfordringar fofalle
generell il betalning inom 30 dagar men han {6 vissa Kuidey varz Angre
e aldg i et r och samtga Kmdforingat har dérdr Wassifcrals
somrisatiingstillingr, Kundfordvingar redovisas fitalt 1l ransak
Hioisprisel. Kundforringarsom her en vasentlg finansleringskomporent
vrderas diremat fillverkligt varde. Konoersen innehar kundloingar
syw’let alt nsamla avtalsenlga kassafliden ochdarderar dern dafcr vid
eftetolande fedovisningstidpunier Ul upphupel anskeffningsiéide med
Hampnmgav effeltinartemetaden, Det verkloa vrdet pa ortrisiga
fordringar matsyarar dess redovisade virde eflesom diskonteringseffeen
e nses vara vasenlig Iformation om redfining a kundlondringar
o ongeinens edtexponiaing valutarsk och anterish atefions ot
21 och ot 26, Den radands allménna marknadsutiecklingen fhar medfor
yilerligee fous pé keditpining av hunder och besakning a kundford
ringat. Kunfordringar redosas fll def beloop de Konntas nflta, efler
athag forreserveringar for fcruantade bredirlister,

Yarlager

Varulagret vderas il cet gsla av anskalfningsydidet och netolfisal-

ningsvirdet pa baanisdagen, Nettofrsdlningstirdet i del uppskettade

fdrshlningspriset den ipande verksaraheten, med avcrag fr tllmplige
1 forsiningskostrade:.

RORGERAS

Datterfielag

Dolterfietag dr allafretag dver vilke koncemen far bestémmande nfy
fande. Inehay (fan bestimmiands infiytande i dofterféretagens restat
ochaget apialvedovises separal i Koncemens resulabakn g, fng:
ringat a eget hapitl och belanskning,

!
Fistining 11 innehavare vtan bestimmande infitandecom inte Jeder
Tl st a Kontrol redovisas som egetkapitallansaklioney, ¢, sim
{ransaktoner mest fgaina | detas roll som Agare En forénding | atandel

tedovisas genom en ustering av de vedovisade vérdena for inehaven med

ath uten bestAmmande infitande s att de aerspegar fivindiinganna |
deras relativa imehay fdofirfiretagel

Vit fdn inehiavne utan bestarnmande infide iedovisas
kil el verklgt v et peskiling och den ik
fivirvade andelen av del redovisde sindet i dotertrefagels netofl-
gingar epet kapial,

Haia Cable uigjorde eft av fre seoment i Bedjer Alma-Yoncemnen ochvar
en sistindi rivelsegren som awthades under 2022, Resultat efer
skl Irn aneckled verksahel tefovisas p egen v | resulllrlngen.
Feoncemens tesultabikning sinedovisa Habfa Cable pa veden shweck:
I verhsamhets ach fidigare perieder by rékmats e enligt Semme pincl
e, Mer detalfrade akenshapstabeller fircen aviechlade versarheten
presenteras fnot 30

Foncernens dvelsefinvr redovisas enlgt frvérvsmeloden:
Kopaskilingen i et evany ar elf cotlerfireag uigirs ar verklit e
o Aiinsdagen 1 veréina fillinga, skulder s ko acha
si tll tidigae agare, akllr som eniterals av koncemen samt Hligangar
il shulder som  en {6l eftastal o vil Korad kpeskiling Varje
illkorad ipeskiling som ska tverfras av koncermen edovias flverliet
Yirde vid forvénustidpuniden. Efteroljande Andringar v verkligtvérde av
e illorad pesiling som Klssfgrats som en fgang ller suld
redowises | estltatrakningen. | de fall frvarved infe avser hundra procent
af Qolerretaget unplarmmer imnefia uian bestirmand nfitande: [t
fnn b atematy att redovss fnnefed utan bestimeande inftande,
Uessa fia altnnat & tt redovisa innehas tan bestammande fnflytandes
el proportionella netotgangar atematit ot nchay utan bestim-
e nftande redosas: il verklgtice, vilkel innebér att imehay
tan bestémmande inflyande harande!  goodl, Vale! mellam de clika
alterativen alt vedovisa imehay ulan bestammande infiylende grs -
i o firvi. Foryberlgare upplysning, s mot 35,

Fukianel valua ach rapponvaluta

| Kencervedovisningen anvands sienska Kionor, som & modesbolagets
funktione]la valuta och apportvaluta, | koivermens dofterboleg finns
fidmst fljence funktonellz valulor euro; amerikansia dollar uch itk
plnd.

Onihing av doterBretay nlgt 195 29 Finansel appertering haginiaion:
findey

Tunkjet omalnas enliat 148 29 som eft higinflatiorsland sedan 30 juni
2072 ach Beiler Almas verksamhet | Turkiel redovisa dérfr  koncernens
finensiell rapporter efer arvardering £ bginlaton. Orirderingen av
o ke monetia blenspustema ekl resulatposterna i dofissho-
Vg 3 en el e v neonten e frksteson -
visas fresulfatrfningen som en el av fnansiella inféiter och hostnder,
Firyterlgane inforniation, s net 10
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Transationgr och halansposter
Transakfianer § utlndsk valta omidins tll den funktioniela valutan
el de valulehursersom galler pA bansaklonsdagen el den dag d
fosterna oméiceras: Valutakursvinster och -Ciluster som uppkomer
il betalning v sécana tansabtorey oeh vid orriknng &y monefia
fillingr och skukler i utindsk valuta £l balnscagens ks, redioisas
ivesultriningen, Valuahurseffeer pa transablioner tll e peraiv
verkamheten redovisas § biutboresultatet meden vl fakursefekte pa
den Tinansiela verksamheen tedovias | fmansneflot, Nar koncemen fer
salitingar som uppfler vilkoren fir kringstedovisning av kassaflden
reovisas insteluser pa dessa sélaingar  wigttoabesullal,

Bokelutshurser Stk
Vsmllgnvalitaarser 20031231 2021231 083 A
USESEK 10,04 104 1058 1016
EUPSEK o ml’l,}Du 1113M 1147 1067
uBPSE) 17 1238 1320 12.48

£

"
h

Som inf ressebo\ag beak T de foretag Som inte & dotlerbalag men dar
moderbelaget har betydande, men infe bestammand infitande,

Resilltandelar § inessefGrelag redovisas i separata adet 1 boncenn-
tesalfafiékningen och 1 korcembalansydkningen,

SESHERTRAP LRTERING

Karcemens révelsesegment Suerensstammer med den intemna rapport-
ringen som fimras fillden hdsta venistéllande heslutsfattaen. | koncer
nen 3 el v Sor faftar svategiska beslut, Vit Bvemvatar verksamhelen Ut
elt produbipeispeetedis deaffersomréden som T o dotishoncer:
fietna. Korncermen apgregerar velsesegment dir villoren o apgregering
3 ik, daned har konoeinen ta vappartekands segent, Lesjifors
0ch B Tech, Friteioare upplysninig e not 4,

Konczmen tilverkar och salier produkler i industriellhandel | form ay
fdrar, trd ach banddetaliersemt hormponenter, maskiner o fekriska
[isnngr, Firsaliningen redovises som-intékt nét konlollen Bver varora
fverfon fll unden. Defte shervanlighis nér varorma imnar kencernens
lager, meh kam exoende i esempels bt enldlda fall e
Aversenate, Frn e Cipunkter bar huncen foll bestarmmanderdt: ver
veroima och det fims e heller g ouppylda alaganden fan Belle
Hlmas side

Del fins verksamheler o datierbovagen, frémst s Beer Tech,
S6i hai en projektorientetad affirsmodell i fakturering sher énligtaikl
och e i T s e e v el Wi, Aven s
Verksamheler anvander andkringsmeloder {61 sin redwisning, stytay
il med Kind.

I e rn kencermens prestaton skl sigrak akdurrat bepy red-
visas en avtalsfllang fom fhturerat belopp understiger tfd prestaton!
alteratit n avtalsskuld (om fakturesat belapp verstiserwifend prest-
ton) Autalstillinga aterfinns ot 73 och dtalsskulder ot 28, | ot 29
fnms e ytergae atlssur, i e g av kot fan huncer,

v el averksamheten s vovabatter baseradk i ackumule-
s firsafining under ret, Intien fan sl pingen rekvias heserat

priset T avlalet mee avdrg o Deraknade solymvabatfer oeh en skuld som
g 1 upplupra kostradrredonisaspa motsterands bl Historisa
ata anvdnds fi alt uppskalta abatiemas firvintade virde och ntiken
tedovisas endast i den uistvackning som det & ket sannoliktatt en
visenflo teriring nle uppstar

Tnger fansietingskormponent bedons fielcga o kredtiden venlgt
Yis 1 30 tagar o2 nie o Fall verstige el & En fordran redosas
T vt bt leeerats i detta A e fidpund i ersitiningen bl
onilkrlig Koncemens atagande at reparera ellrexsifta defelda procuk:
fer i enlignet ed normala gavanireglr redvisas | pplupna kestrader

Staliga idag och augiftsiétnader har redovisals som n minskning av
Hestriadema | resultabiakningen i bidraged inkommer ke perod
e inkommer de stalge Dicraget efter auell period edovisas delsom
g niekt 1 resultabliningen. E1t staigt bidvag redovises fnte 1 resul-
atet {6 el finns en rinlg sékerhel all enheter kormmer alt ppfylla
il somm gl fr bichaget o it biduaget hommenatt e, P
teligare upplysing se ot

Uppskiute skl beréns enlct balanskningsmeloden pa alla fem-
porara skillnader Soim uppkommer mellen redisade och skaftemassiga
Virden pa {fgana ach ulder.

Underskottsad ragsom Harnmmer alt hunna uinyltes mot samofika
{ramlida vinster akthveras som Uppskiulen skatle ordlan Dl s sl
ackumulerac underskotisavdrag v onvérastidouniten, som dérefter
ppkoma fiuster.

Akuell ach uppskjuten skett redoias | esulteidhningen, ulom e
shallen avser poster som refvisas | il olalestlal ellr dive T aget
Kaptal, | sdan fall vedoviss e kalten | i olalesultal respektive
eget kapitel. Om venkigh utal sier sig an debelopp som-frst redo-
visades, o dessa skillader ot vk avsattlngama fo ake
shalt ch uppskjuten sl saml el resullat,

Sl

| sife 4 testa tiedshvningsnehon, erdelas aoodil som vl | lf
rivelelfidy il Kassagenererande enheler eller gupper ay kassagenere-
e enfieter sm fvintas b gymnade v syerger i o, Vi
il eteHerg Upp av enheter som goqdll her frcelats 1l molsvatar den
st v | oncemnen pévilken goody Nllen fidga Brervakas 1 en inferna
stymingen. ool Suervakas sedan pé ivesesegmentrid dér respektive
affarsomrad inom Lesjoforsoch Befer Tech bfimts g kassafl-
dessenererande enhefer. FOr besiivning v mefoder och 2ntaganden vid
prining a eventuelt medskrliningsheton, se ot 15,

me immeterel tlgingar u gors trarns v unceltione, varumérken
och licenser som foréénvas genom rvelsefOnn och vilk recovses Ul
Yerkligtvide: i forvsagen. Kuncleltioniima, vanvdena h licen-
serma haren bestémbar ryttandeperiod och edoviss fll anskaffings-
vand minskat med ackumilerade askwiingar

Austrimingaina g injart f ft vl hstnade i Ulgingens
bedimda nytjandeperiod.

g\ ler for produbtubicekling host nads\o somedelbrt | den mén dissa
Vostriader firekarme. Magon forskning fegentl mering el fone
amfaning bedis nte inom borcemen. Det a silln midgon y ekl
fas ftam, uka detunika & kanskapen om befifiostekniver och materal
samt ur e kan appliceres | olika sammarifang och anpassas tll kundler-
ts bchoy Utvechlingsanbietet nom Beler Ama-koncernen bedivs som
el kontinusl el ariele ochen integread del § dot aglga anbelel very
dess pter sblgen s avgrnsas. Eftersom bl agrinining nfe
Vs ch e nte.ugpe 1 betydends: belopp akfiveres nte négra
ltvecklingskostrader.

Haterilla anloaningstiligingar, bdushe Konfors: h dishibygna-
der edovises Ll enshaffingskosinad efer avdrag fir ackumulerade
adiningar. Mark redovias t anskafiningshostoaden utan aiskeining,
Rnsialningshoslniaden inluderar osTader direkl refaerade bl Frdivel
it Hlgingen, | restabakeingen helastas Evelserestatet med sk
figar sorm ket linjat.

Firskott i maskingr ch anch anliggpingstilldngarsom & under
uppliande aktveras som pagaene abete, Tigingen redorisas som
pagéende anbete it tlghngs hr gt | bk s s at llohng s
| bk et avsheivning,

Korcesnens Teasingatal awer fiimst okeler och bilar, Vikoren fﬁrhandlas
septa K vare aital och inehaller it sor antal ofka avtalsllor,
singautaer mnehaller inga sirsitlavllkor el estidioner som skuhe
inieda all avtaler sl sigas upp om illkcren inte upplylides; men de
lasate ilighnganna o inle g som seberhed R i,

Bytanderétistillingar sivvs v finfintover et hortare v filgangens
nytjandeperiod och Ieasingaitalels ingd. Leasingavialen skis normal
ffasta prioder mellan 3 oct 10 a men rofligheler tl Tilengring
el unpsening av avtal kan Trnas; detla beskrivs nedan,

Leasingslulden fi konceriens okales med fiyia sam ndengpiéknas
biknas i den Pyt som g vidrespektive rapportpeods st Vid
denna {idpunkt fusteras skulden med molsvarande juslering & nyttjande-
rlitllens s e, A it st stetas shuldens
och Hlgangens vl | sembant med 2t ombedimning sker uta leasing
geioden. Detta sher i sambiand med alt sste uppshgningsdatumelirom
e et leasingperiod fr lokalyresaal har passerals alternati
(4 belydelsafull ndelser ntrafar ellr omstandighetema pé el bety-
dande it randis p et sittsom ar inom kencemens fontoll och
pierkar den galand bedimningen a leasingperioden, Leasingbelalning:
aifa diskonteras e den el aeréntan,

Betalnmgar héntlga Ul korfisiga leasingavial oh [easingaulal av
rindre virde hostadsfs infa st latringen, Horta bonbaktan
ailal e n easingtid pé 12 ménader el mindre At i minche
e iklicerar 1-0bistring ach kenlorsmaskner Optioner ait félanga
ellr saga upp avtal s inkluerad | mjorelen ay koncernens ke
singaal ghlande asligheler. Vilkoren anvinds f0r alt maimera febil-
fefeni hanteringen av avialen,
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Optinerat fitanga ellrsiga upy aval inlideras 1 ighngen ch
shulden d dt B it sivert at de hommen att vyt

8= =

Goodwwl\ i fia h e obmaﬂbal mt \andepemd Shivs inte av ulan pr-
yas g, ellervid indikaion pa vérceminskning, avseende evenfuelt
nedskriningsbeni, Vid biectmning av nedskivmingshefiov grupperas
tllinger pé kassagensverade enheter il Utgths av de d seamnent s
fnms espektie dolterkoncern. Se aven avsniten immaleriella tllgngar
Tespektive Segmentsiapparering,

Varufagetbestar av hel-och hebfabrkal semnt e, arlagel et
med Glmpning ai firs-n farskul principen eller il senomsniisprs,
Egenilierkads - och b fabrkat virderas il flleriningskostnader
innefattande ravaro, diret b, Gwiga diretz ombostnader ch pro-
diktiansreatetade omkostnader baserade pa produlionsioiymer. Lane-
sty ingar e lagervirlengen: Avhag ket it intermuinster som
upporner vid leverans mellen horcernen nghende bolag, Erforderg
inkuransasattning har gors.

’?fx}«:k

Koncemen iassfcerar sina finansilla Hilangar il upplupel anskelf-
ningsvéde eller verkligf virde via esulathn ngen, Koncemens derialin:
sthument edovisas il verdiat varce v resu alrningen.

Finasisella skulder klassficeras antingen som vérderade il upplupel
anshaffningsvarde eller verkligt vérce via resulfirikningen. Koncemens
Shulder forwllonads Kipesiillingar hanfcige fll relsefrvan semi
Qervatinstrument redovisas il verkligt virde via restlfabikningen, Vinst
eller Tilust reovisas nelty T vesulltiakningen i den period vinen eller
fehisten uppkorrer. Derivafinstrment inneas endast for saliing ay
sk och e syt syte. Oviga sl shulderedoiss 1
Upplupet ansiaffningsicde,

Kencamen beddmer baseral p framtrktad infoamation e finintade
Yoectustern f sl tillingar som tedovias ll upplupet
anskalningsvirde.

Firlushiskserverig fr tllgingens hele st g om heishen
fir den finansiela tillgngen p rapperklagen fiar Shat signifkent sedan
intal vdovisning giodes medan flstisossenering nom 12 ménadey
g om s nte & falel P burfondrngar och atelstlgangar s allfd
fustiskeservering fr tllgangens hela s, S2 not 21 fr detaler om
soedtresery ft bed iruster,

Den elfektva deln v Fvancingar fverklol varde pa el detvatin-
strument som idenfres som hassafidessakoing oty sam uppylle
illkren fr shkmgsredovishng, redovises | ot olabesalet, D en
salingstransation ks coimieten honceiten fihalandetmellan
sikrngsinstrumentet ochden sikvade posten, ko aven koncemens
mal fr iskfanteringen ech riktanieringsstategh avseende sikngen,
Koncermen dokurnenterar cksa sin bedirning, bads nar siingen ingas
och forlpande, av hunuvida de derivatinstrurment som anvands | sale

rngslranaklioner ar effeklva i el gl ! molverka Fréndingr
velgtvérde:eller hassafiiden sor & inforia fill de sékiade; postenna,

Aekumalerade belopp | resenver | eget kapial omkiassiiceras il
testatbningen e perodercden siade posten plvkar esulatt
{t.ex. i dem prognostiserade frsaliningen som & siheat ager )
B Al utngtar fmst valuteterminer ot ticka iker avseende
saltakursfonéndingat, Inom BeferAla vidtas velutsslengsatein i
ommersiellexpanering i form ay samnolia rogrostiseace transaktio-
ne thasatlidseaponering) inom ramen fr dén v shyrlsen faststallda
finanspiolicyn, Den vinst lle frlust som hnfr sig fllden ineffektva
delen redovisas omedelbart st fabdkningen.

i

fkyida edl ngar asse och bankfillsdalavanden.

‘ mamellas UkEr s wppkommer | samfand i forvr avseende
(ardace saljoptioner 2 eget kapia-instrument  Jeficida dolierboleg,
som medger imheiama & akfiema en ritgfet att sl barsande
aide) fngar | denvia hatego, Redovining st leingsis t vrkligt
e efteravdyag 01 ansationskostade, Cmigrdering avseende Ut
(ade saljoptioner a eget kepital-instument | deligda dofterbolag redo-
visas nomeget it 64 sl fegering redovisas samen fansalton
med minritelsagare.

Inom kDﬂCP el hnns stal avg\ tsbestamda sonn Fimanshestimda

pensignsplener. Pensionsplanernz firantetes genom nbelalingar fran
tespekive boncembolag och de anslda, e firmansbestémda pensions-
plaema avser [TP-planema, som A [frséhrade | Alecta, Dassa fedovisas
sum gtz gl d Alect nle ke B lindala nivindig
nformation, s2 dven not 2.

Konceens uthelalningar aiseende pensionsplanes fedovisas som host-

fad undey den perloc i deanstallda ulfit de Unster som aigifen avet

et
f

Utdelning redovisas som skuld efer def att bolagsstirnman godként i
ningen.

THRNTARETS ;
10derbo\agel hat uppi 'at sl edovisnmg enligtdsredouisningsle
o1 (A1 R sl tapporterings rekommendafion RER

2 Redovisning for uridiska personer. RER 2 innebér att modetbolaget
drsiedoviingen i den urdiska petsonen ska Hliye samti v £U
gockanda [FRS och uttaander & ngt et & it o rancen
RL et hinsyn fill sambandef mellan redwisning ach besketining
Rekommendationen anger vika undantag och ligg som ks s
IFRS Skilladen roelen kancemens och moderbalagets redovisningspyin:
cloer famgir nedan,

R

Akier och andela i dotterf elag och ifressefiretag redovisas Hl anshaft

ningsvarde sfer avrag v eventuele nedsivningar | anskafiningsyérdet
inluceras finvinstelaterad kestnader och eventuella illgeskpeskil-

lnga, Exhall delningar redoiisas som franstela mkter, Ukdeling
som Gverstiger doflrfiratagefs otaliesalat or peioden, aler som iniebar
alt el vardet pé innefevels netotllgingar | konoernvedos-
g Urdestger et hokfoda videt pA andelemna, & en indkation pé
ail del firefioger ot nedskrimingsbehon.

Nér det fims e ndieaton pa at aktlr och andelr  doterferetag el
el mirshat 1 érde v n erakaing v tewi ngsidndel, Ae
defta gre An det redovisads vindel girs en nedsleiming, Nedskeimingar
rekviss § postema Resultat frin andelar  Konceinfivetag respekiie
Resulafi andelr s et

Utuemmgs'nlak telvisas A viten it el bealning bedins som

siker, AntecTperad uidening i dofterfvetag reovisas 1 e fll moder-
bilagel ensamt har 12t aft beshta om uidelningens storlef och moder-
boligel har fatla beslut o utdelingens storlek inna moderholaget
oiblicerat siva franslll apporte: | de all anfeciperad uldelning fnfe
erliags everseras den pa.samma Konlo som den wrsprungliga anfecipe:
rade UideMingen sedovisats

IFRS. 9 titimpas ¢ modeﬁure aget och fansielz nstrament vérdeyas
fill nskaffingsiaic, Inom efterfljande perioder kormer iansiela il
gingar som 1 anskaffade oed v at Tmehas hortsig att redosas
T enligher med agsla vardets peinei flldef gt v anskaffnngsvérde
Ol kv, Dook mdste modertiretaget il neshrimings-
regtema | IFRS 9 och id vare halansdag bedtimer moderftrelaget om det
fnns ndgon ncikaton pé riedskoiuningsbebion | nagon ag de fransiella
anliggningstlingama. Nedskrining sker om vardenedgéngen bedims
vara hestaende, Nedskoming f antebivande inensilla illingar ede-
visade il upolupe anskal ningsvénde berBiias som shllnaden mellan
{lgangeisFedoiiade nde och et av elageledingens basla
Uppokatting a e famiida kassalidena diskonterade me ilgingens
Ursprungliga effektirnta. Nedskriwnrgsheloopet fr riga finansiella
anlagoningstledngan fasttill som slnaden el det retvisede v
delocr et higsta av verkligtvarde med avchag for frsiiningshostnader
qch it 2 fmtida kessaiden (som beseres p elagslechingsis
bt Uppskatbning), Fisteserven avseence finansiell Hlgingar i
baserad s antaganden om flsemang ch fervintade fitsiniver,
Woerholaget gdr ¢ena bedtimningar 6 anfaganden och val av indala
fll evakningen i mecskrinimgen. Dessa baseres a histork, Kénda
knadsfinutsitiningan, amath ke bevékningarvidshtelav varje
rapporterngsperiod. Reserven fir firantade foruster i owga fensiell
fllmgar reovisade tl unphupet anshaftningsinde Lppeat tll ol kronor
vid sl nets ngang s utginget anskaffingsyinde upper il ol -
nov i sl drels ngéng som ulgin,

Wortbolagethar valt ft it g IFRS 16 Leasingavtal, an har i

Sfalllvll al illampa RFR 2 IFRS 16 Leasingastal p. 2-12. Sorn leaseda-
cate edovisas easingavger som hostnad It dver ezsingpeioden och
sildesredovsas nte iy fanderdter och leasingskulder | balnadningen

Korcemb\d ag rﬂdowsas \ mnde {frelaget somen bokslu sd|sposmon



> Fimattningsherittelse
> Koncermiens bokslut

> Moderbelagets hokslut
3 b
5 Styrelsens underskifter
> Revisionsheratelse

FINANSIELL INFORMATION

e Verksamhet Hiltborhet Belagsstymingstanport

Finsiell inforeation Arsstimroinformation

Not2 Personal

Wedelanta anslda; inklusiv wveckiad Totat Totalt

setksanhet N3 ki i T 00 ey sara mén
MODERBOLAR

Seerige 7 l § 5 ! }
S 1 2 5 5 | i
DOTTERBOLAGEN

Sverlee 838 157 681 916 1% i
Uandet

Danark 5% 12 ) &0 13 q
finlan

fatts
i o m

e o 1t

Thalland T no U ] 0 7
ﬂéchen a9 i b0
T o w i 185 1 % i
sk n 5l 150 165 U 18
Stmrma utfandet 0 584 1457 2386 653 1733
Suni 2886 M3 14 330 863 245
023 i
Kinsfirdeming edande hefaningstavare Keinnzr Han fionar Han
MODERBOLAG
Steer ) ) 2 -t 2 4
Koncem\ndnmg - : e ey
KONCERNEN
Hrcernledring - | _ 1
TO;riga lidaidk befatfn'\fﬁyg(s‘hazare I ! 3 i
Koncermen Moderbolaget
Exsiting il nglida 2023 2022 2023 202
Liner oeh isittningar 143 1133 19 17
Sedakbar ' M i .
Yl pesorstosinacer T W & 3 Z
Sunia 1808 1438 B 23

Tabellen oven b Justerats avseende 2022. Ersatiniig t ansialde avseznde awytiad verksarhet 1
2022 ngare) 1 abelln v,

For tnstenn i Sierige ryosas 1TP 2-planens fiménchestimda pen-
stonsataganden fi élrs: ch famfepension genom e forséing |
Rlecta, Enfgt et uftafande frn Rédetfr iransiel rapoorteing; UFR 10
Klssifiering av [TP-planer som finansiesas genom Bisiking | Alecta,
ditta e fnstistinsd o o ot e aibetsgae, DA i
dlrtea uppgifier infe inns fllzanglioa relovisas detta sor en-avgifshe-
stém plan, Preien fir den frminshestimda didess och familepensio-
fn A incividuellt berdkmad ach & blan anat beroende: av on, tidgare
It pension och firvintad Seistende tinstodringstid. Avferna
{6 TTPGrsakringar 2023 uppgick fill 7 HSEK (1), minskningen berer
fnst pa et klad verksamhet 2022,

Den kolletiv konsolderingsnivan utgirs a markniasierlt pa Alectas
flldngar § procent a firsilingsateganden berdknade enligtAlclas i
Shingstekniska relocer och antaganden, vilka nfe Sverensstimme mied
IAS 19, Denkolltiva nsolderingsvan sk norrnlt tlates varera
iellan 125 och 195 provent, Om Alectas bollektiva kansolideringsnive
Understier 125 procent ellerdveistoer 155 procent ska fgacer vidas
Syt aft sk futsitningar o afthonsaldengsnin gt
navmelntevalel, i i Konsolicking keen algand e at i dot
atalade priset for ook och uthkning av befint o fodner: Vid
i sl ki en 2tz Vi at v eierediione, Vid
Ugingen av 2023 upngic e kel kensaliceringsnivan pefirnndit
il 157 procent{31/12:2022: 172 procent),

Principer
Tl stwelsens onffvande ech ledamiterutgér v el beslutpa ans
stamman, Arvodet uthetalas siis 1 efterhand. Arvods tll veviionslskolt

oh exsiftnigsutskott fststills i arstirmean och atietalas rsis
efrstol, Arsamman beshtr aen o piveper v estningar och
anstallningsillkr 6 kedringsanuppen. Firanstalida inoi koncernen
Ul & anode finstyrefeaiete | dottabolag

rsittin Al etringsgruppen utgor o fest o, g lomoch i
slonskostnader samtriga imnes {fémst bilrman). Lednngsgruppen
omfattar verkstAllande dinekloven, verkstiltande diekitirema e bé dot
fenbolagen samt komegmens ekanomihel, Grund nen ska ta | pregorton
Hill personens ansvar och befogenfel Den réiga énen kan marimelt vara
80 procentar grundiiven. Den 1oiga inen beseras p ufale i fol
el el upisatia il Stielsen Kormer esla drsstimmnan
e fustering a rikfinjema fr edande befatningshare refaterat il ing:
siktg g erstning,
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Vastalng: ik i 08 25 15 0t 67 respeklive Beljer Tech,
(g ldringsyupp 3 03 i 06 i 40 e ] i e s i

i ‘ & | Konesinen 2vsee
S m m 1 T il T sattning Il ovngal ?“ e £l mngsnaﬂvarﬂ E anceime diseends
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g
Liner ooh ersfnim: il tyrele cch edamte befat- ~ Lincchiandie Rirlig Persions-~~~ rsittningarf
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Lineroch ersting il edande befatmingshavae — Lin cch ancia Rirlia Persions-~~~ avsattingar

kancemledningen 2023 asittningar gsitning  Seviaa agite Kestader fominer Summa

'v‘erksl;‘iHandg ehtor .. 4,8 _ _ ‘2,5 o 1.5 - »_O,I _ 47

Oviga horcamledtingan 87 L 33 04 205

Summa 135 87 18 05 302
i
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honcermledningen 2022 asittningar asitiing  Sociala avgiter esthader fminer Stima

Veristillande divektir o 32 25 1,2 . 11!5

(vriga koncrnedringen 1 44 61 il u6

Stmrea 76 86 43 362

-

" ingar aven Erka SHART som foa i 20220631 v CEC,
4 W ingar aven VI Habia Catle fam 1 2022-10-14,

Pensionshostiaen avser der hostiad soim belastat refs esufat

i olagets s 6 mdnads, Avgangsiederag om 12 ménader uighr,
e avrakns T exsiibing fén amnan e, Fran den anstilldes
sida i apshgningstiden & mdnades, Penionséldern d 624, Pensions-
ovemier hekostas av bolagst e belopp pa. 32 procentay st in,

s fi
psagningstiderna fran bofagels sida verierar mellan 6 0ch 12 manader
Fran de anstalldas side 1 uppsagningstiden & ménadey. Avgingsiderlag
oo L ménader utgdr, mer ks ot eslting fén ancan abets
givre, Pensionsabenn undersider nte 5 g ol Pisonse
nieing, i bekostas av bolagel, upngar il 27-32 pracent s grundlin
etklusie bifimn,
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Not3 Netioomsattning
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Not27 Owiga énghrstoa skulder

Pensionsfrplktelse avr irmnshestinlz pensioner  Teffrm och
Frnst W Velleer, Qi svstninga aser i ese et
aeckling f0r Lesjofors wessleridovetksamfat 9 MSEK, som har omblassif
iceas fen upplapn kostrader, e ol 28,

Koncemnen
piA] ne
n\ll«xradu tlliaggsw pasmllmgal _ 7’165 kil

Dwga i
Jvngmsarmrgar 16 3
Simna in o0i

Not28 Upplupna kostnader
och forutbetalda ntdkter

I posten yrigtingick avsaltning auseende avweckling Lesiofors rss-
landsverkszmhel 2022 o 21 MSEK, vilken her omilassals il iriga
asalining 2023, se not 27,

Koncemen Haderbolaget
a3 A AW

Uppligna parsone- m 0 8 8
kostnader

Upplupn ntor B L

Omsirukdureringsrgary - 3

Uplen s B B

kdrjer

ot it § !

futalsskulder 16 9 - -
i moom s D
Summa in a1 B 3

Not29. Ovriga korthisigaskulder

Koncemen Moterbofaget

023 m pli72} N2

Parsoralskatter bl 2 2 1
Fﬂtms 5 L 0

skﬂrt fan bunder 1 i) - -

Dem et k -3 3
Vit g o .

pesling
i BB S
Surma 145 114 3 1

Habfe Cable atlades 14 odober 2022 0ch redoiss som avecHlad
verksamhel enligl RS 5. Realisationsvinsten uppgick Ll 352 MSEK
oneermen ach {580 MSEK | moderbolagel Vi avytings il alt
Uppgick nefofllsangaina i Habia Cable il 396 MSEK vara kyida
el uiginde 13 BSEK, Thsamrmans med eihalien Kipesiiligen o
TOUMSEK Ghede koncemens [yida medel med 663 MSEA, inklusive
ailingskostuader, et s Tigen paverkn i aiidtingen oa edovs:
ningsérel 2023,

Resukat fin awvecklad verksanie 2022

]\heroamsat*nmb - 7
o sal

daianr

e T

Resulfal efter § mnsnﬁ ro 1
Iikemstskett 1
Periodens resulat i
Resultat per aie fran avveckiad verksamhe, 119
Netokassalodenfan amechla verksanbit A2
Kassaﬂodenfranienlopande'ralfsamhaten .
Fassafloden fian investerngsvarksarheten 629
Rassifloden fan finanseringsverisamheten -3
et kassafiden i avvechtad verkeambel 600

I béian aw 2023 cenlialierade Beiler Alma mejorilelen av kedilfacilfe-
fema. | samband e delte minskades firelagsinteciningar och panisalta
akler | dotterbolagen.

Koncerten Moderholaset
PL7E S/ R 17

Fivetagsinteckningar %1 o 181 4

Faslighetsintecknings 155 76 - -
voom i

ﬁ\lgﬁngéf'r‘ﬁéd aande- - E

ritsfrtenl

Ttak 483 8 181 A

frriad

0132 Evenfualfbrplidtelseriansvars
forbindelser samt ataganden

Horcenen har eveniualtipliktelser ausende aranfiffibindelser och
atenden som uppkomint | den nomal affrsveksanheten, Negra asent-
lga skuder frantas ife upphomma genam dessa eventualfpliieke,
| sin nomala afférsierksamhet har koneernen och moderbalage rnat
{Bljande forplilelseransvarsfibindelser

Honezrnen far ince denffeat ndya materill Aagancen sons e
reeosas | de fnansiela rapportemna.

Koncemen Noderholaget

w3 A w3 AW

Garantier 12 1 - -
Pen ionsatagard - - - -
Hhill 1 lokalisaringsstid T i - *
Totak 1] 3 - .
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i

Net33 Forslag il vinstdisposition

Styteen och den verkstalland direkitven fivestar it bl Asstimmans
fifegande stiende vinsriedel:

Halaserade instmede!

bewsnd .

s ettt o B
Sumira 1030
Dispeneras erigt f3fande:

Tilaiedgama Kanmas cxdivi utdeling om 385 ke (3,75 per ke PRl
[ npikning haanseres 19

Not34  Ej hassaflidespaverkande poster

Koncemen Haderholaget

a5 AWy
Aqsloiwiingar, ik, K0 n - )
aistmningar aweckad
Tersamhet
Htrad viksambet R - W
Ausattning resslandsierk: -0 25
sahet . ‘ ’ )
Omerdering gk 216 -
geski\l‘mgar
Flsulta T ihessehalay 1 o
(gt i 1 - -
Totat 17 25 - 50

Bateh 4B

Den-4 januari 2023 firérvade Beijer Tech samlign aier i Botek Sys-
{ems AB. Batel uveckdar, ek och shlerfordonstnonlerade vagar Ul
alalsindustrn och omsfler ca 100 MOEK pey &,

Amatec B,

Den 10 januar 2023 Firnade Lesfofors dotterbolag Aleamer samtlga
aier Amatec B, en nederindsk iderdistrbuti. Amatecs omséltning
itk 2.5 MEUR per &,

Tallian Sping Company e,

D 14 apil 2073 Torviade Lesiolors semli akfier 1 Tolman Spring
Company Inc., en amedkansk faderterkare Under 2022 omsatte
olagel 22 MUSD, mied en EBITA o citka 3,3 WUSD och ugefr 106
anstilda;

Fi Lamex Sfel Blass Oy

D 8 juni 203 fovdrde Beler Tech 72,1 procentav akiiema | Fnn
Lame Safely Glass Oy en ledande fillerkare av omplesa laminetad vind-
rufor tir kormersiela oo, husbilar ok industrimasiner Finn Lamex
dinsaferca 12 BEUR per a oeh har ik 80 anstald

Prelmir Fivvrshaliy]

Kpetlings . .
Nettotllgangar virderace il serkigt virde ) K
e utn st fene b

oo
Fontant del & kapesiilingen
Hapeskling Som erlges om Tein ar i

Netotgangar virderade tllverkitvirde

L .
Maskiner celvinentarer _ ) _85
Oraele gy e

ch maik 3

‘fé}hlager i
Fordiinga ' Bl
Tnettane e ' il
Icke réntebirand skulder &
Sunma 39
Kineskiling - kassautide

Kassaflode fr e fonviva dottetolg, efer asdrag for ct

finariacs lieida mede!

fontant kipeskiling 2
Aug»r Fivia i et 3
Nettoutde a ivida mede] - imesteringsverksambeten 557

AVS-Power Oy

Cen 17 mets 2074 firdiade Beljer Tech 100 procent v akliemna { V-
Py Oy, en ladandle finsi ekikerossistoch fllerkare ey pnedmalik
ndstveniter och kopressorer AVS ber cirka 13 WEUR 1 anioa nfakten
oth ik 30-ansilda. Finarsvaden frAVS atafons i abellen
o,

T
i)
i
£,

Swedish Nicrowave AB

Cen 14 fanuert 2022 firvriade Beie Tech 80 procent av akliema
Swedish Mlicrowave AB (>SHWe. Bolagels podubler amiénds bland anmal
Inonen arina ncustin, 61 jorcobservafion sant bland safellt- och
Teleportoperatier, SPAW hiar 24 anstalde  Molela, Svrige, ach omsatty
citke 30 MSEK.

Howipac A8

Dert 3 lebruari 2022 fowénvade Beier Tech 85 procent ay aliema
Wountoac AB samt 100 procent av aktiema i Mountpc Fastigfets AB,
ot bistar siva kunder me llt fhan enstaka Kundanpassade st
detalje il bomplexa procuker, oft med et heetsansiar fén st
o Ll packning och cistibution, Bolaget har 16 anstélida i Hilrslop,
Sverige, och amséfte cirka 50 MSEK,

oy AS

Cen 1 jur 2022 gjorde Beder Tech eft mindre norskt i, Norserv AS,
drkdpeskillingen vpnick tl 6 MSEK, Beljer Alma finvirvade samiliga
akier bolaget

John Bvans Sons

Der uli 2022 fivvinade Beier Almas doterbolag Lesjfors tlgingama
ach verksamheten i Jotin Evans’ Sons Iic., en armefeansi fadertllver-
Kave, {6 en Wdesling om clrka 90 SUSD 2 kassa-och sk s
Lasiitors firvirvace 100 procent av bolaget, Ut den nitila Kipeskil
lingen finns e villorad peshilling reaterad il bolages prestation sorn
Kan gl s mest 61,3 MUSD: Den sllorats Kipeskilingen v
ras il vrkla varde och uppgick fill 29,1 WUSD vid Firestlfllet och
i drets <t 29,3 MUSD.

Telform Samp and Sping o

Den otober 2022 firinade Befier Almas dotterbalag Lesicfors 100 po-
conta aktierna f den turkiska fiadertilbverkaten Telform Clamp and Spring
0. Teform bar forsafiing tilmer 2n 30 Vinder och inom ol branscher
somm itvator, bygg, fordon, elekironkcuch andra, Bolaget hr citka 140
anstillda och generera nfakier o cika 11 MEUR pex . i vilkored
fllapscpesiiling o 06 MEUR skuldfordes vid forvastilfalel
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Kopeskllingar 130 a0l

dttflgangar it ki e

L
Bordil MW
ot il %
Réﬁéikﬂlingsumerl@smomfemir g b

Netofillgingarvirderate il vefigtvirce

i imataiela tillgangar

?o(dr\r{ga(
[fh\demedel
Uppskjuten skt
Rinteharande sk
ermbtandesits
Summa o8 216

Kipeskiling - kassaufie

Kassalode T0r alt rviva cottebalag, efter avcag
for et tnvirvade fibida medel

fontant KGpaskiting v 2 518
e i el - 33
Nettutlide av ikvids medel.- 132 581

investringierksanbeten

Samiliga firsaliter avseende onviry 2022 har fastsalts som shut
filtga under 2073,

Hnderolaget bar fakiureal oterboiagen ranagement ee pa 17 MSEK
{17). Narsiende fbeighomfallershyreken och koncermledninggh st
eras famillr och andra botag som de kontollrar, inklisiee bolag som
Vonrolleras a huudigaren, Ldier tyelscarvoden et under el
ite fiedort nagra visentiga ransaktonermed sdana nérséende,
St not 18 fi Information om trensationer medt intiessedolag samt ot 2
auseende personal

Not37 Handelser efter rakenshapsarets
utgang

¥ Den 12 miars 2024 Wivade Belfer Tech samlliga akler | AVS-Peer
Oy sorm & en fins Tekniberossistoch tllverkare ay preamatl, indis-
Livetier e kompressorer och som omsifler ca 13 MEUR per&r me
cirka 36 anstalda

Not38 Definitioner

Bier Alma prsenterar vissa iansiella rjckeltal som Infe definieras
enligt 1FRS, Bolaget anser all dessa nvckelll och indikalorer ger virdelu
Vemplefterande infomrtion tll nessener och edring da de mélggon
Ubcering av bolagefs fnansiella ufveckling, fnensiella tallning och
{render verksamhefen.

Yid erbhning a nyckeltal ar genomsnitligs kepitelvarden sats | for-
hillane il resalahakningsmatt berdnes kaplehrdenes genomsnitpa
respeklive periods Gppningshalans och alla kartalshalaner nom perioden
och resullatdningsmetten znnualisis,

kastning i cget kaptl
esultat efer fiansnetlo, med-avdhag for 20,5 proeant skatl;  efation tll
genomsnitliat epet kapitl,

Avkasting pé syselat apital
Resulatefter fmansrelo, med tlidge 01 Antskosinader, relation Ul
genomanittigt sysselatt kepial

DireMavkastning
Utdehing per aktie 1 innallands fill s,

EBIT-merginal, EBITA-mergial
Rorelseresultat el EBITA 1 retion fill netfoomsdlining

Eget kapital
Hed egel kapital avses eoet hapifal hanforigh 1l moderbolagels aklied-
g

Justerad EBITA
Jiserat vieleresuat i avsmingar i neaterela flingar

Justerat relseresultat
Rirelseresultat fore famfiveisestirande paster,

Sinrelsestorande: post
Jimfrelsestirande poster & poster {resultabkningen som st fimvel
ser e ana periods resulfat avseende firelagels verksamhel,

Nettoskuld
Rentebdrande skulde, exklusive leasigsiulder, med awdrag Tt likvida
medel

Netloskuldsittnirgsgrad
Netioskuld i efation 1l eget hapilel

Onderinging
Bestilning fan under 2-vra el st il faststia vllr,

PIESal
Vinst per ekt dividerat med borskurs,

Resaltat per aie™
Redasisat resuta med avciag Fir ket elation Hll utesende anta
ke

Resultat per akfie efter schablonskatt
Fesultat efer finansnetto, me avdreg fr 20,6 procent skat,  efaion tll
Utestaende anta) aier.

Resultat per aktie efter skt eter ispicning
Redovisat tesultf ed avdiag fir skath,  elation fll estAende anta
aler Justral {6 potentela ater som ger oo fill ispadningsel ekt

Rénteticningsgrad
Restlta efter fnansheo, plus fnansiell hosinader ekl diskonteringssf:
fekt tillpsshneskingar, dhvideral me fiensiella kostnader

Soliitet
Egel-kapital Trelation £l blansomslutning,

Sysselsalt kapital
Balansomslutring et avcag fi i rantebdrenda skelder

Utdelingsandel
Utdelring 7 Eihallande tll ecovisa esulat bfirigt il modertutagets

altiedgare.

Vitelgare nfontion o ltemativa nyelia i o B Bhas
webhplals.

U Fifer finitionen enfigt 1FRS,
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Bolaosstningaiappon

ransiel information bstmantomaton

Dessa honcemrakenskaper har godkans av Bolagets
stytelseden 12apr] 2024

Balans- och resulta rakningama kommer att fore-
[3ggas drsstémman den 7maj 2024

Vianser atthoncemredovisningen har uppréttats
elighet med intemafionella redovisningsstandarder

Unpsala den 12apml 2024

Befer Alma AB {pub)

Johan Wl lohmmy Alvazsson
Styrelsens ordfirande Styrelseledamot
Sofie Lowenhielm Carolneaf Ugglas
Styrelseledomot Syrelseledomot

Varrevisionsheratelse har [imnats den 12.2prfl 2004

KPHGAB

Helena Arvidsson Al

Auktoriserad revisor

[FRS sadana de antagitsav EU och ger en réfvisande
bildaw koncernensstallning ochresultat Arstedovis
Tingen har upprettats  enlighet med god redovisnings:
sed och ger enrativisande bild avmoderbolagets stall-

Firvaltningsberdttelsen fr koncermen och moder-

Oskar Hellstrom
Syrelscledamot

Henrik Perbeck
Vd och koncemchef

bolaget ger en attvisande versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbelagets verksambet, séllming
ach restltatsamt beskriver vasentliga risker och osé-
herhetsfaktorer som moderbolaget och de fozetag som
ingar  heneernenstar infer.

Hans Landin
Styrelseledamot
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Tikarstémmen | Bejer Alma A3 (pub) o nr 5562297480

MAPPURT O ARSREDOVSHNGE
DR KONCERNREDOVISHINGEN

UTTALANOEN

Vihar utfirtenevisionav edovsningenoch keneermrede:
tsningenfor Beler Ama AB (publ) - ar 2023 med indantag
{or bolagsstymngstapporten pé sidoma 3944 Bolagets érsre:
dovsnivg och koncenredovisning mgarpa sidorna 3973 1 detta
Gokument,

Exgrvir uppfatming har &rscedovspingen uppratats
enlghetmed drsredovisningslagen och gerentala véseat
liza avseenden -attvisande bld av modecbolagets finansiela
stallningper den 31 decembe- 2023 ochav dess fansie a
restltatoct kassaflode fr et ent gt drsedovisningslagen.
Roncemnedovisningen he: uppratats entghet med arsredovis
ningelagen och ger en ala visentliga avseenden attvsande
b2 av koncermens finansiel a stalling per den 31 december
2023 th av dess inansiel 2 “esu at och hassaflode f- dret
enligr [FRS Arcounting Standards s som deantagtsav U, och
arredovistingslagen Vara utalanden omfatar ntebolags-
styrningsrepporten pé sidoma 3944 Firvaltringsherdtelsen
drftreligmed sredovsningens och koncervedovisningens
g el

Vit syrker dictor att bolagsstarman faststa ler resultatrae
ningex och balansrakungen for moderbolaget och fo- oncer
o

Vara utialaden' denna -apportom arsredovisningen
och kencevedovisn'ngen ar forenliga med immehé et den
omplettera~de fapportsom ha- ve-dmnats . noderbo-
[agets evis.onsutshott exl.ghet med revisorsforordningens
(37,2014 artkel 11,

GRUAD R UrTaLdnt

Vihar utfrt revisionen enligt nternat onal Standards on Audi
ting(15A) och god revisomssed  Sverge Vant anvar enlgt dessa
standarder beshrivs narmare  avsnitet Revisorns ansvar. V-&1
obecendes firhalands ] moderbalaget oct koncernenenig
god evisorssed 1 Syergeoch har ovigtfllgoctvt yrhese:
tska ansvar eligtdessa kraw Deta innefatta: at, baserat pa

var bistakunskap och dvertygelse, nga forbjudna anstersom
avses L -evisorstorondningens (537 2014) anteel 1 ber £l
dahélltsdet ganskade bolaget el fekommende fall, dess
moderfiretag eler desshontrol ezade foretag nom EU,

Vianser aftdezevsionshev's v he: inhemtat & ek iga
o éndarmé senipa som grund f vara utelanden,

SHASKIT BETYUELSEFULLA CHRADER

Sisilt beydelseful e rvaden for revsonen & de omuiden
somentghva: pofessionela bedgmning var de mestbetyde-
seflla fEr revisonen av arsedovisn ngen och kancerredovis:
mingen fr den akfuea per'oden Dessa cxn-éden behandlades
o e f: revisionen ay, och vant s ingstagandetl
arstedovisningen och honceredovisyingen som helhet men vt
gir'nga separata uttalanden om dessa onuaden.

Virdering av goodwill och andra immateriell filgangar

Senat 15och 16 ochredovisningsp:ineiper pa sidorza 5253
i drsredovisaingen och koncervedovisningen fo- detalerade
Uppysningaroch beslaiving avomiadet

Beshrvning av omrdet
Foneeraen -edovisa: pe-den 31 december 2023 mmateriela
fillargarom 3499 MSEK, vilketutgd: 2% avbalansoms it
mingen, Goodell ska a-3gen bt fivemel fr mivstensa kel ad
nedsriingsproving v leen ineher bade kompletet och
betpdende indagav beddmninger 40 edningen avkonceren.

Frowmingen ska enligt gillande vegelverk genomfE-as enlgt
exvigsteknikdar foretagsledningen mstegira flamifdsbe-
doraninger omverksa-nhetens bade nterna och externa for-
Utsdttingar och planer. Exerapel pasadana bedimminga: &
frantda kassafloden, vikabland anat krdver antaganden cm
framtda markmadsforutsdttinger. Et ennatvltiot antagande
arvken diskonter ngs-anta som bo- anvandas for aitbealtaatt
framt.da bedormea kassafloden & forenace med isk

Mot hakerind av ovenstaende fims det betydande bedém-
minga- som dr av befydelse for redovisnngen,

i ot har heakiale  evisionen
V. har ngpekte-at bolagets vedskrivmingspriuninga: fo-at

bedéma huruvida de & genornftrda  en.ighet med den telk
son freslivs, Vidare ha vibeddmt “mligheten  de Famtida
Kassafddena sami den antagna iskonte-santan och tlva-
fiakten genom aftta del avoch uvardeca lednngens s'fige
obumentat on och plaer. V- har dven nterviuatledningen
samtutvarderat tdigere rsbedomonga  frhelende £ fake
tskautfall

Fnviktigdel vart arbete har ven var't tt utvandera hu fir-
rnge { antaganden kan paverka vérceringen, detvl sige
attutfora och ta el av Konceraens s kallade ansighelsana s

V-her ocks? konollerat ul sténdigheten upplysaingara
sredovsningen och bedgnt om de veensstirmer med de
anfaganden somkoareren o tlmpatisn nedsiciimings-
provngsamt m:nformationen & tlrack gt omfattande fir

aitforsd fretags edningens bedomninga.

Virdering av vamlager

Senot 20 ochredovisscngspriniper pé sidan 34 § drstedovs
ningenoch kecer-vedov:sningen fr Geta Jerade upplysaingar
ochbesctvning av orradet,

Basiriving av ol
Bejer Almesvaru.ager per 31 december 2023 uppgar I MSEK
1487 motsvarande 18 % v koncemmens fotala £loangar

Varulagret virderast ] cetligste av anskefimingsvirdetoch
nefoftsd Jingsvirdet pa balansdagen Vid bedomningav
neftofe-sa jningsvardet girs antaganden om frsélningsprs,
forsaljmngskostnader samt varu agcets sa barhet fr att fast:
stala akurans. Fé-andringa:  antaganden och bedomninge:
Fan he vésent igefiekt pa e fiansella -apportema och darfor
b viidentiferat virderigav varulager som et sarskl ety
elefultonadet evsionen,

Roncernens princ pe-fo redovisning a varulager samt ik
tea uppsketningar och antagenden framgar avnot £ [not 20
lamnas il 3ggsupplysnnga: hanfoTige l verulager.

Hor onradet ha heakias { evsionen
Vi informeratoss om och ufvérderat ledningens process

hedoma - agerinkurans.V:dare har vi mspekte-at blagets -
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ransirappor for attbedoma hurwvica de ar genomfGida enlig
et med koncerens redovisningsprncpes

Viha: deltagtvd ager menternga: setutvrderat ven-
teringsrutnen vidvisentiga lagerstillen

Vil st chproverns utvarderat rmligheten: produltia kyler
for prodkter arbete och i digyarulager et tesat kapspr-
% AV VRILAGEL

Viha: ocksd hontrolerat u séndigheten  upp ysningacma
{dsredowstigen och bedomt om de vecenstémmer Tred
deavtaganden som kencerenha £ mpatisnvaderngav
valage: ochattdedat vésentigt motsvacar upplysningara
som ska lamnas en.igt RS,

ANRAN RFORMATION AN ARSREDOHISHINGEN acH
FURCERNREDOISHIGEN
Dettz dokumnent mnehale- ven amnan informationan ars-ede-
:sningenoch konce:nredovisningen och &terfinns pd sidora
1136 0ch 7879, Denand:a nformtionen bestar ocksd aversatt
ningstppo-ten som vl inhémtadefore datumet for dennarev-
sicnsberstielse.Det & styrelsen och verkstillande drektiren
som ha: ansvaret £ denne andra nformation

Vartuta-ande avseende arsredovisningen och koncermnedo
v:sningen omfattarnte dennalnformation och vigg: ingetutta
lande med bestyrkande avseendedenma andranformtion.

Tsamband med va: revision av arsedovisningen och ho-
cemedovisaiagen i detvatansvaratt ésa dennformation
som dentferas ovan och dvevéga om nfornationen {visent:
ligutst-ackning &rofrenlgmed drsedovsningen och koneern
redovisningen. Vi denagenomgang beakter v e den k-
skapyniovrigt hameat under evisionen samt bedomer om
informatoneni 6vigt verker innehala visentl g felakigheter.

O, baserat pa det arbete som ha: utorts avseende denna
informateon, drar shutsatsen attdea andrainformat onen
inmehalleren visenti feaktghet & visky diga att apporte:a
etta. Vihar inget attrepportera | et avseendet,

STYRELSENS 0K VERKSTALLANIE IREAT0RENS Msvan

Det dr styre-sex och verkstallande dtektoren som har ansvaret
foratt érsredovisninger och honcerwedovisningen uppritias
och attde geren ittsande bld enligharsredovisningslagen
och,vad galer koncernredovisngen, enligt IFRS Accounting
Standardssa som de antags v EU. Styesenochverkte-
lande drektdren ansvara: dven - den ntemakontrol som de
bedomer & nodvindig fo- attupprattaen arstedovisning och
konvemredovisaingsom inteinnehaler nagra vése-tliga flak
tiheter v sp dessa bexor pd oggentliheter el missag,

d uppritiandetav arscedovisningen och boncervedor's
mingen ansvarar styzelsen ochverkstallande diekicrenfor
bedirmingen av bo-agets och koneernensormaga at frtéta
verksaheten. Deuppase: i sa dr tllamplgh om forhal-
Janden som ken paverka firndgan attfortsatta ve-hsambeten
och attanvinda antagandetom fortsat drift Antagandetom
fertsattdrft 1 ampas dock nteom styrelsen och verkstallande
drektcrenaver att kv dera bolage!, upphé-a med verksam-
feten e er nte e nagot -ealisist alemetiv 1 att g ndgt
et

Styrelsensrevisicnsuishott ke, utan atdet péveckassiyre-
sesansya och uppgter - ovigt land anmat vervaka bola-
gets fnansiel 2 rapportering,

REVISCRNS ANSVR

Varama. & attuppnaenrmliggad avsakehet om huruvida

arstedovisningen och honceredovisxingensom helhet inte

Fnehd ler ndgra vsentlica elakt cheter vre S dessa berar

i oegentghete-ellermisstag och at 3mna en evisionsheat

telsesorn innehel e vara utalande. Rimigsdkerhet drenhog

-aid aw sakethet, men & ‘ngen garanti fr attenevision som

utfirsenighISA och god revisionssed i Sverge altid koonmer at

Upptcka envisentipfelaktighet om e séden fnns. Felaktig

heter kan uppsta pé grund av oegentlighete: eler misstagoch

anses vara vasetliga o de enslteller llsammans nfigen

Kan fovéntas paverka de ehonomiska beslutsom awéndare

fatar med grund érsedovisningen och Koncermvedovisringen,
Som delav en revision enlig ISA anvEnder viprofessionelt

omdgme och har en professionell skept k nsta bing undes
helarevisionen, Dessutom;

B ident:Terar och bedimerviriskerme fir visetiga felalte
heter* -sredovisningen och honce uedovisxngen vare sig
dessa beror pa cegentghiete eler misstag utbormeroch
utfer gransicingsétirde: Hand anat utfan dessarisker
och nhémta:revisionsbers som &rtl-dckligaoch andamal-
selga foratt utgga en gund forvarauttelanden Kisken for
att:nte upptdcka envasentig felaktghet il fljd av cegent
ligheter & hogre &n for en vésent iz felaktichet som beror
pe misstag eftersom oegentehete ken ‘mefaa agernde
maskop, -t sking avsistiga utelémnanden, felaktig
informaton e lerasdosétiandeav intern konizoL,

8 shaffar v ossen firstaelse av den del v bolagets ternaken-
tra_sormhar betydelse forvar evision firattutforma rangke
Nngsatgi-de: som & limpliga med hénsyn £1 cmstindig
heterna, men fxte o at uttala oss om effetiviteten den
intema kontrolex.

¥ utverderar v lamplgheten | de redovismngsprindper som
anvénds ochrmligheten: siyresensoch ve-ksallande
direktcrens uppshattuingar  edov’sningemoch i hovande
UppySIngR.

E drar v ens.utsatsom Empligheten: at styrelsen ochvert
st ande diretbcen anvinde: axtagandet om fotsatt arf
v uppréttandetav drstedovisningen och konce nredovis
ningen, Vidrarocksa en sutsats, med grund i de inhdmfade
revigonsberisen, o huruvida det s nagon vasentig
osakehetsaktorsomavser sédana hinde sereJer forhdl
edensomben edz e betydande el om bo agets och
kencernens frmag att forsétta verksaheten, O drar
slutsatsen at det s en vasentip osdherhetsfaktor méste
¥ reviionsherate sen fésta uppmhsermheten pé upp-
lysringarma: arsedovisnngen och koncermuedovisningen
om den vasentga osakerhetsaktorn eller omsadene
uppysainga: &r ot léeklige, mod fiera uttalandet om s
Tedovisningenoch koncen-edovisninpen. Vara suisatser
baseraspa derevisonsbeis som inhamtas fram £ datumet
firrevisionsheattelsen. Doclken framrida héndelse: elr

forhal andengora atett bolag ochen kencer e ngre kan
fontsta verksamheten,

¥ utvarderar v- den Overgrpande presentationen, struktuzen
ochfmehalet arsredovisningen och kencermredoisningen,
daribland upplysningarna, och om a°sedov’sningen och b
cemredovisningen terger de underfggande tansaktionerna
och héndelserna pa eft it som ger en ivisande Hld.

¥ bdntar v llrdekliga och dndamalsent g revisionsbends
aiseende den fivansiella iformationen o enfiterna e Jer
affarsabivteterna Lo koncernen foraft gora et tfalande
avseende kencern-edovisningen, V- anvarar fr syrndng,
overvakingoch utfirande av koncernvevsionen. V: dr
1samt ansar g (0 vire uttalenden,

Viméste nftemeza styzelsen om bland amatrevisonens pa-
nelade onfattning och Iuikaing st tidpunkien forden V.
méste ocksd nforme:a om betydelsefl s ilttagelser under
revisionen, darbland de eventuella etydande brser dea
intema koo en som v dentifiera,

V. maste ocksa forse syrelsen ed ettutialande emathv.
a {0t relevanta yrkeset ska krav avseende cherognde och
upp alaelatione:och andra firhe enden som migenkan
paveckavar oberoende samti lémplea fal dgidersom
Farvidtagis f at e Fninera noten elle motaigéider som her
vidiagts,

Ay de omréden som homenumoeras med tyrelsen fasttaler
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1. vilka av dessa oaden somvact de mest betydelsefulla for
revisionenay argredovtspingenoch koncermredovisaingen,
inklusve de vAtpaste beddndarsherna for visent ga ek

tigheter, och som darfe- g de e revisionen sl befydel

sefula ormradena, Vibeskeiver desea omraden; revis onghe-

réelsen savida ine agar el andsa fofatningar frhind-ar
upplysaig om Fagan.

RAPPORT O AKDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisomms granskning as rvaloing och firsiag bl dispostion av bolagets vinst ellr el

(TTALAKDER
tdwe: var reviion av érstedovisningen och koneenredovls
mingen har i dven utfir en-evision avstyrelsens och verkstdl-
linde dFektd-ens Srvatning r Bejer A ma AB (publ orr
2023 samt av forslaget tl ispositone betréffande bolagets
vinstellerfirlust

Vit Istyher attbo.agsstamoman disponerar vingten exlit
ferslaget” firva tmingsbe-atte e och bevilx: styresens ede
moter och verkstaLande divekio-en ansvarsf-het £ ke
Shapsdlet,

RN PR UTTALANDEN
V. ha utort revisionen enJgtgod revisionssed  Sverige. Var
ansyay enlgtdenmna beskrivs drmare  avsnitet Revisorns
ansvar. Vidr oberoede fi-hallande ] modeholagetoch kon-
cemen enigtpod revisorssed - Sverigeochhar - ovre fulgjort
vt y-hesetiska ansvar 1t desse krav

Vianser attde -evsioasberisviha: inhamtat &- ek iga
och andarmé sen.igasom grund orvara utelanden.

STYRELSENS OCH VERRSTALLANDE DIREKTIRENS ANSTAR
Det ar styze.sensom b ansvaret 6 orslaget tll dispositone:
etaffande bolapets vingteller ferlost Vid fors ] idelning
Fnefattr detta bland annaten bedomming avomutde ningen
i forsvartig med héngy 1. de avsom bo agetsoch oneer-
nensverksamhetsart, omfatining och ke stdllerpé stor e
avmoderholagets och koncernens ez hapita, honsolderings:
behoy Lhvidtetoch stdlncng i

Styrelsen ansvarat for bolagefs rganisatin och forvalt
ningen av bolagets angelzgenheter. Detfa innefattar land
annatatt foctpande bedima bo.agets och koncemens eho-
nomiska sfuaton och att Llse attbolagets organisation &
utformad saattboki-ingen, medelsforve nigen och holagets
ekenomiska ange dgenheter Gvrigtonto Jeras i et betye
gande st

Verksta ande deltzen ska skita den [pande fo-veltingen
eligt styre.sens-Hitlmjer ochanvisningar och bland annat
vidta deatgirdersom & nddvindiga forat blagets bold-ng
sk ullgras] Gverensstaumelse edlag och or at mede sfe-
velingen sha skotas p et beyggande st

REVISORAS Alsva

Vit ma. hetiaffande evsionenay farveltingen, och dimed

vartutta ande om angvatsfrhet, & att hduta revis onsher's

forattmed en i grad av sgherhet bunna hedéna o nagon

stpeseledamot el e-verkoti ande dekitren | nagotvasenlg

avseende:

¥ forelagtnagon digird eler gjortsgsyldigll nagon forsum-
melse som an foranleda ensattmingsskyldghet mot belage!,
eler

¥ panagotamatsétthand at srid med aktiebolagslagen, s
tedonsningslagen e bolagsordnngen.

Vactma. betffinde revisionen av forslaget ] dispostione: av
boacetsvinste Jer frlust och damed vartutelandeomdeta
& ttmed rimlggrad av saerhet bedoma om fi-s.agetar for
enligt med akciebolagslagen.

Kmlosakehetar en hag cad av sahethet men ngen
gurantifor atten evision som uffirs g god rev:sionssed:
Sverige al i kernme: 2t upptacha atga-der e forsummelser
sonban fran'eda ersitncngsshyld et motblaget, elerat
ettforslag il disposiioner av bolagetsvinsteller fustntedr
forenigt med atieholags agen.

Somen del v en revision en gt god reviionissed  Sverige
avénder v: professionellt andéme och har en professonell
skeptsk nstilling uade: hea evisonen Granskingen av
forvaltningen och forsaget B, & spositioner v bolagets vinst
eller forlust pundar sigamstpa revsionen ay rakenskapemz.
Vilka il kommande grenslmingsatgérder som uto-sbaseras
pava: professionL s bedgmning ed uigengspunéti sk ech
visentlghet Det mnebiratt i fobuserar ranslingen pé
sédane atgérder omraden och forhellenden som &rvisentie
forveKsambeten och dar avsegoch bvertrédelsershulleha
sé-skid betydelse o blagetsitoaton, Vigé-igenom och
provar fattadebeshut heslutsirderlag vidtagna dtga-deroch
adraforhalanden som i e evanta forvartutalandeom
axsvarstrvet Som underleg o vantuta ande o styrelsens
forslag till disposioner betraffande o agets vinst e Jr forlust
b vigranskat styvelsens moterade ptrandesamt et urval av
underiagen for detta fr atthurma bedSma om firs.aget - for-
enligt med altiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

(TTLANDE

Utver var ' slonav ars-edovistingen och koncernvedor's
ningen ha: vi dven utidrten granskning avatsyre senoch
verkstllande diektiven harupprattatarsedovisnngen och
Foncemvedovisningen eftormat som:djiggd- enhedigeleke
tronisk rapportering (Esefrepporten)engt 16kep 4a§ lagen
(2007:528) om va-depappersmaiaden for Bejer AmaB

(pub)fo- 203,
Var granslming och vact utt-ande avser endast det_apstad-
gade lcavet,

Exlgtvér uppfattning har Esefapporten uppratatsiet
format som i alltvésent gt nojige: enhetigelekonisk rap-
portecing

GROAD HOR OTTALAATE

Vihar utfort granskerngen enigt PARs -ekommendation RevR
18 Revisoms grenskning av Esef-apporen, Vet ansvar eng
Qenna ekommendation beslrivs né-mare  avsitet Revisocns
ansvar. V- i obecoende forhallande t Bejer Alva AB (pub)
entetgod et sovssed 1 Svergeoct har ot llgortvert
yrkeseticha ansvar el g dessa ke,

Viaserat de bevis . har ithameatdr flrécklea och ande:
malsenl som grund frvart ualande

STYRELSERS 00 VERKSTALLANAE DIREKTORENS Ao

Det arstyre.sex och verkstallande dektoren som har ansvaret
for at Esefsapportenhar uppratats: exlighetmed 16kap L2

§ agen (2007:328) o vé-depappe-sarknaden, och fir at det
finns exsadenintem koo som styrelsen och verksillande

drekicren bedome: 3 nodvéndig forattuppratta Esefrappor-

tenutan visentga felakigheter varesig dessa benor péoegent-
ligheter e Jer misstag,

FEVISORAS AniAR
Ve uppeft - attutta aossmed riuig sakerhet om sefrap-
porten alltvisentigha: uppratiad et format som uppfyle:
kraven 16 kep. 42§ agen (2007528) om vircpappersmarkoa-
den,pa grundvl av v granskning

RevR 18 lnaver at v planerar och genomf: vara gangh:
nings-atgd:de- fo attuppné rie gstkerhetat Esefrapponten
drupprittad ettformat somuppyler dessalay

Rindgsekehet &renhoggrad avsakerhel, men &-ingen
garent: f: atten ranskning som uténs enlgt RevR 18och god
revisionssed i Sver.geallid kornmer att upptdcka en vésentip
felabtighet om ensadanfinns, Felaktghete: kan uppstapé
gind & oegetligheter el misstag och anses var visent iga
o de ensilt eler tlsammans i igen kenfirvintas paverka
eekonomiska beslut sor anmvandare fattar med grund
Eselsapparten

Revisioasfiretaget liimpar Intermationa] Sandard on Que-
Ly Management |, som vdver att fretagetutformar frp e
meterar ochhiantecar et system for kv tersstyning inkdusive
I e ellerruner avseende efte-levnad av yrhesetisha kray
standzder for yrkesutovingen och L dmplga ravi lagar och
andr forfatninge.

Granskringen innefattar attgenom ok atgérde: hémta
bevis om Esef-rapporten har uppratats ett format sommjlig
ghrenheg e ehtron'skrapportering av axsredovisningen och
Koncerredovisningen, VivaJer vlka digd-de-som shauftias
bland amat geno at bedoma rskerna fr vasentige felai
ticheter -apporterngen vare sig dessa beror paoegent igheter
eler misstag, Vid denve riskbedomn'ng beakar vide delarav
den:nteonakoatroJen somar ¢ evanta f hur tyrelsen och
verkstal.ande d retoren tar fram undeclaget e at tforma
ganskoingsatgddersom & éndama senliga med gy £
omsidnd:gheterna, men ntelyhe at g effuttalande 0
effektiteten i denintea kontrolex, Goanskningen omfattar
ocksd enuviGeringay éndema seligheten och ilighetent
styelsens och veckstallande debtorens antaganden

Grensningsatgardema omfattar huvudsaldigenval-deng
av it Esefapporten upprattas et gltgt KHTML-formatoch
enavstamningavatt Esebapporten frerensstamme: med den
gandkade drsedovisaingen och Koncermiedov'sningen.

Vidazeomfatta- ganshm.ngem aven en bedomming av huru:
vida koncernens resulta, belans- och egethapilraingar,
Kassaflicesanalys samt aoter  Esef-zapporten har mirkis med
[XBRLi entghet med vad som foler av Eselfrorcingen

REVISCRNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPFORTEN

Detar syrelsen sorm ha ansvaret {0 bolagssty:nings-apporten
pasidorna 9-4hoch frattden aruppréttedienighet med s
Tedov'snings agen.

Var gransicinghar st enlgt FARs rekommendaton Rewd
16 Revisorms g-ansicing av bo.agssty-mings-apparten. Defta
mebér attvar ganskning av bo-agsstymingstepporten haren
alan uiktning och envisentigt mindhe omfatting dmon
med denivkiningoch emfatiing som en revision enlig nfer
raonal Stancards o Aud:ting och god evisionssed  Sver ge
bz Vianser attdemna ganshmng ger oss dckligrund fir
v telanden

En bolagssty-nings:apport ha: uppratiats Upplysningar
enlighet med 5 hap. 6§ andra stycket punkterna 26 drsredovis
Migslagen samt 7 ke, 31 §ndra stycket sama lag arforen-
liga med arstedovisaingens och kence mredovisaingens dvrga
el st dr  everensstiunelse med svedorningslagen.

KPMGAB Box 362, 101 27, Stockhom,utsdgstl Bejer Alma

AB(publsreviso- a bo.agssrinomen den 30 mars 023 KPMG
ABeler reviorer verksarena v.d KPMG ABharvan bolagets

Tevisor sedan 2020,

Stoekholmden 12epr] 2024
IPMG

Reena Arvidsson Alne
Auktoriserad evisor
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ARsSTAMMONFORMATON

Befer Amasdrssamra dgerumtsdagenden g 041 tagen akiebolen avseende firhel andenaper 26 aprl 2004 KALEN D ER

Uppsala. Information om devid arsstmen fattade eshen.  Sadanregisrering kan vara g sk srdtsreg stetg)

offextiggorsden 7 maj 2024 och begirshos orvalaren ex’gt orvalanens uine  saden id 1 ;’ﬁ’” Efsrtt:mgpm 1 anuat-31 mas
{orvag som forvaltaren bestammer Risratsregistrernga: so 00 Htsepport 230
DELTAGANDE giortsafivalare senast den ) el 024 beaktas i - Boltooer - Ketasapprt 3 -0 septemder
Aktiedgaresom bnska-deta stamman skaveraupplagensom  stallungen av atieboken. N5 b Beklisionmuné
aktedgareden av Purocear Sweden AB (Emoclear) frdaakte:  Mernformation om arsstémman och insruktione: o: b st
boken avseends firhélindena den 26 apL 2024, de tagande s kaLe.sen och pA bolagets webbp.ats wine
bejeralmase
Dirutover vdste aictedgaren anmala sigtl stimman: RAP PERTER
Paktdgare o] defaid stovman timolhaleper- (TDELNING

. .. N, , ~ Rapoorter kan bestallas frén
sonligeneler genon ombud ska anméla st bolagetsenast Styrelsenfoceslar crsstammaz en utdeling om 3,5 kr per akfie S e 12

den 30 april 2024 via htpsnmaanopeseFurodearory, (379 Somavstémningsdagfo- udebving fresasden 10mej By 1747

perteefon 084013 3¢l tladresBeferAmaB ks 2026 Beshter st enlgtFirslagtbenasudemng 79147 Ui
{elefon 018-15 71 60

stammas, o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholn.  komma attutsandasvia Euroclear med hijanden 15 mej 204, o
llerviz befjeraima se

Vid anmélen uppges nama person- eLer o-gan satonsnummer

adress e sfonmummer saut anfa et eventell bitiaden. ARENDEN Bokslutsommuniké och hvatelranporter publiceres pé bffreine.
ul sténdighal ¢ semed iredragigslta och es - 52, Tryokt drsredovising sickas andast il de oeagae som facket
[atilldetta.

Fi-attharit att delte stimmen maste atledare som Rt or-  lag finns pe bolagets webbplats e befje-a mase sat

Ve farregistera sina alter futomattamelacip B smen,  kan aven beste s via epost infobelralme se elerte efon O it i i gt foman

§157160, o beferalma se.

—

ha registerat atema feget namn saatt akfiedgaren blrupp- -~ 0

ONTAKT ADRESSER

HENRIK PERBECK JOHAN DUFVERMARK BEIIER ALMA ABHUVUDKONTOR LESJGFORS ABHUVUDKONTOR BEIIER TECH ABHUVUDKONTOR

Y ach koncemehet Ekenomiche! Bot 1747, 751 47 Uppsala Legergrens gata 2, 657 14 Karistad B 2120, 135 02 Tyrest

telefon: 01815 71 60 elefon: 01815 7160 {elefon: 018157160 felefon: 054-13 7750 {elefon: 070-564 7029

st henrk pebeck@helralmase et ohen duvermar@belialase  ©90St noBteleraa e et nfoBleoforsat com st nfoBbelench.se
hefjaramase Tesjoorsab.com Deijetechse
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