2021051922702

Extenda Retail AB
Org. nr556229-6326

ARSREDOVISNING
2020

recx

Styrelsen och verkstéliande direktdren for Extenda Retail AB far harmed avge arsredovisning for
rékenskapsaret 2020

Arsredovisningen omfattar Sida
- frvaltningsberéttelse 2

- resultatrakning 6

- balansrakning 7
-egetkapitalrapport 2]

- kassaflédesanalys 10
--redovisningsprinciper 11

- vasentliga uppskattningar och beddmningar 15

- noter 16

- underskrifter 23

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusen kr (tkr).

Faststallelseintyg till drsredovisning

Intyg om att balansrakningen och resuitatrékningen har faststalits.

Undertecknad verkstallande direktor i Extenda Retail AB, org nr.-5562289-6326, intygar
harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
éverens med originalen, dels att resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernresultatrakningen och koncernbatansrakningen har faststéllis pa arstdmman
den 28nde April, 2021. Arststamman beslutade att godkanna styrelsens férslag till hur
resultatet skall disponeras.
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Extenda Relail AB
Org. nr 556229-6326

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direkitren for Extenda Retall AB, 558229-6326 far hdmed avge
arsredovisning fir 2020.

Koncernredovisningen for moderbolaget och Extenda Retail AB redovisas | arsredovisningen far
Extenda Retail Holding 1 AB, 559167-1507, med sate i Stockholm.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget utvecklar, saljer och levererar innovativ mjukvara med tillhGrande tjanster il
detaljhandelssektomn.

Allmént om verksamheaten

Extenda Retail AB (Extenda Retail) skapar och levererar innovativ mjukvara f6r detaljhandelssektom.
Bolaget har kunder i mer &n 35 lander och har en stark position som ett ledande mjukvaruftretag
mof detaijhandeir i Europa. Visionen &raft Extenda Refail koncemen ska bii en global

tedare nar det géller att hjdlpa ledande detaljhandelskedjor med sin digitala omvandling.

Bolaget fokuserar pa stora och medelstora kedjor inom vara kompetensomraden som

omfattar livsmedelsbutiker, apotek; mode, convenience och fackhandel:

Extenda Retail koncernen dgs ach stids yiterst av Symphony Technology Group (STG, 8TG Pariners),
ett valetablerat private equity-féretag baseral { Palo Alto, Kalifornien, STG &r en sérskilt framgangsrik
investerare { innovativa marknadsledare inom mjukvara, data och analys, s#rskilt i relation til
detaljhandelssektomn.

Extenda Retail AB:samarbetar med och levererar till ndgra av de ledande detaljhandelskedjorna
pé marknaden for aft sténdigt ta till sig ny teknik och vara i framkant. Mélet &r att alitid forbétira
effektiviteten ochi leverera en firstklassig kundupplevelse till vara kunder och véra kunders kunder,

Extenda Retail erbjudandens inkluderar kassasystem / POS-I0shingar, sjélvbetjéningskassa,
sjélvscanning, mobil kassa och andra in-store bjudanden, lageroptimering / warehouse management
systems, lojalitet och personalisering, backoffice och Retail ERP. Vi &f stolta dver var omfattande
kundbas som striacker sig Sver hela Norden och Europa.

Véra losningar kan anvéndas helt oberoende av hardvara eftersom var mjukvara &r designad
med en Gppen arkitektur med fokus pa konfigurerbara, moduléra servicetillbud. Tack vare vara
standardiserade grinssnitt &r det enkelt att utféra systemintegrationer och vi dr stolta Sver var
exceptionelit korta “time-to-market”.

Bolaget har gitt sate i Stockholm.

Marknadsposition

Extenda Retail har en tydlig tilivaxtstrategi med betydande tillvéxipotential for befintliga och nya kunder
- bade pa var kiirnmarknad, Norden, sdvél som 1 Svriga Europa och utanfdr. Vi har fér ndrvarande
verksamhet med 20 fiskalintegrationer i 35 lander som ett resultat av att vi betjanar vara ledande
multinationella varumérken som verkar globaif.

| det forsta steget av var strategiska expansion utdver vara befinlliga huvudmarknader har vl identifierat
malmarknader i Europa dér vi genomfsr riktade initiativ. Vi tror att det finns en sérskilt stark potential i

de iva landerna utanfbr vara kdmmarknader dér vi redan har vikliga kundkontrakt pa plats: Nederldnderna
och Storbritannien. Vi har dérfor kontrakterat séljare med fokus pa dessa marknader.

Som ett resuitat av STG:s forvéry av Visma Reiail och Extenda, har Extenda Retail nu flera kunder som
har en POS-I6sning fran tidigare Extenda AB dér vi nu har méjlighet att erbjuda ytterligare produkter
iform av Retail ERP, Loyalty. Pharmacy Suite och WMS {tidigare erbjudet av Visma Retail). 1 tilligg sa
har vi nyligen lanserat en tjéinstekatalog med tjénsieerbjudanden som aren uppdatering och
harmonisering av vad vi tidigare har erbjudit som separata féretag. Med kombinationen av ett

utdkat produktsortiment och et komplet! fjdnsteerbjudande 8r vi Gvertygade om att vi kommer att kunna
erbjuda yiterligare varde till - och uppna tillvaxt med - vara befintliga kunder.

Vi utsétts for konkurrens fran ERP-system sorm utveckiar funktionalitet for detaljhandeln och fran
leverantGrer-av andra POS-6sningar. Vi tror dock att den detaljhandelsspecifika funktionalitet vi har
byggt in i vara lsningar under de senaste nastan 40 dren, vara lssningar férmaga att hantera stora
volymer, hog komplexitet, var doman expertis som radgivare il detaljister och den totala bredden
av var kapacitet gér oss till en mycket virdefull strategisk partner fr vara kunder:
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Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Utveckling och digitalisering inomi detaljhandeln fortsatter snabbt och det som kallas enhetlig handel &r
nagot som dagens konsumenter férviéntar sig. Innovation i sjdivutcheckning, mobila 1ésningar och mer
dynamiska prissattning, kampanjer och lojalitet fjanar alla till att forbattra och férena Kundupplevelsen
mellan kanaler. Vara Idsningar hjdlper véara kunder alt fortsatta gora sina fysiska butiker mer dynamiska
och teknikdrivna samiidigt som de érbjudet konsumenterna eh verkligt personlig upplevelse, Vi dr inriktade
pé atl forisitta uiveckla vara produkters funktionalitet och samtidigt gbra dem enklare att konsumera och
operera. Vi vill inte bara att vara kunder ska forverkliga vérdet av 16sningar snabbare, vivill ocksa gtra det
lattare for dem att snabbt testa nya koncept for att mojliggdra rulining av-dem i stérre skala vid-positiv
uivardering eller justera dem och: testa igen om det behévs: 1 likhet med upplevelsen online kommer framtidens
butiker att utvecklas snabbt och Extenda Retail hjlper till att méjliggora den dynamiska mifjén. Framtidens
detaifhandel kommer i alit hégre grad aft inkludera automatisering och filigang tilf rétt data och analysverktyg.
Exienad Retall fokuserar pé utveckling inom dessa omraden foratt gora den senaste tekniken tillgénglig for
vara kunder.

Visentliga hdndelser
I januari 2020 gick vi live med ett nytt enhetligt affarssystem inklusive ERP, fids- och projektredovisning,
HRM och CRM. Detta var en stor milstoipe da systemen dr moderna och ilf stor utstréckning automatiserade.

| fanuari 2020 borjade Tony Falck som CFO fir kencernen och | april 2020 barjade Leendert Venemaa som
ny CEO/Koncernchef. Leendert Venema ar VD for Extenda Retall AB: Bade Tony Falck och Leendert
Venemaa &r anstilida i Extenda Retail Abs moderbolag, Extenda Retail Holding 3 AB.

{ mars bérjade coronapandemin att 4 en betydande inverkan pa foretag 6ver hela vériden. Nar det nya
coranaviruset (COVID-19) svepte dver varlden, tvingades konsumenterna att &ndra sis livsstil och

beteende, Extenda Relail drog nytta av att ha en stor det av sin kundbas i segment som beddms av regeringar
Gver hela varlden som kritiska - dagligvaror och apotek.

Spridningen av coronaviruset har paverkat utvecklingen av foretagets verksamhet, stélining och resuftat negativt.
Féretaget hariviss omfatining tagit del av de statliga stéd och lattnader som delats ut med anledning av
coronapandemin.

Féretaget har under rakenskapséret paverkals av coronaviruset pa foljande satt:

-« Féretaget har under rékenskapsaret tappat viss del av f6rséljningen da kunder har varit avvaktande med att
gora stérre Investeringar. Omfatiningen av detta dr svar att bedma men uppskattas till 5-10%.

- Vara kunder har i viss omfattning fatt problem med betainingsférmagan, ett fatal har gatt i konkurs/hamnat i
foretagsrekonstruktion.

Faljande atgarder har forelaget gjort for att mitigera effekten av de iagre intékierna pa grund av pandemin.

- Fir att mitigera effekten av de minskade intikterna-och att inte riskera att std med for lite personal nar
marknaden vinder lanserade forataget en “Corona mitigation plan®. Planen omfattade bland annat frivilliga
lénesankningaroch inga bonusutbetalningar.

- Foretaget har fatt stéd med tilifélligt sankta arbetsgivaravgifter i Sverige under det andra kvarialet, ca 1 MSEK.
- Msjlighet ait skjuta upp betainingen av moms, kaliskatt och sociala avgifter for 3 ménader i v 4r. Detta
beviljades i maj 2020 och uppgar till ca 22,9 mke

Det har under aret varit kontorsflytt i Stockholm som ett led | forvarvsintegrationen och
en investering i arbetsmilién och bvgoa en bra milié for innovation och tillvaxt,
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Ekonomisk utveckling
Nettoomsattningen for rakenskapséret uppgick till 436 311 {517 469) Tkr. Utvecklingen av bolagets

nettoomsattning framéver ser positiv ut.och férvéintningarna pa tillvaxt inom jamforbara omraden ar starka,
justerade forintdkter som kommer att fasas ur verksamheten:

Tkr 2020 2018
Abonnemangsintakter 271961 244 852
Hosting 29 908 93610
Tiénsteintakter 92413 112 851
Evighetslicenser och dvriga intékter 23735 38051
Totalt ovan 418018 489 384
Hard- och mjukvaruintakter* 18 293 28105
Total nettoomsittning 436 311 517 469

*Intékter som kommer fasas ur-verksamheten

Abonnemangsintékter forvantas uppna-en god tillvéixt de kommande dren pa mellan 4-8%
och molsvarar cirka 65% av fofalen. Féretaget fokuserar pa att véixa sin dterkommande intékisbas
samtidigt som den fortsatter att forbattra effektiviteten och skalbarhet fr att driva férbattrade marginaler.

Bolagets tjansteintikter minskade under aret med ca -20 659 tkr, 20%. Minskningen beror framst pa attvara
kunder har reagerat aterhallsamt med investeringar under den pagéende pandemin; men ocksd pa skiftet
att bii eft mer renodlat mjukvaruforetag.

De totala Intdkterma minskade pa grund av den planerade strategiska dvergangen till att vara ett'rent
mjukvaruféretag, vilket innebar att forsaliningen av icke-mjukvarurelaterade leveranser inklusive tekniska
fianster och hardvara minskade nér dessa leveranser fasas ut och kommer att forlsétta av Vismas
utanfor Extenda Retail Group.

Justerat EBITDA &r det matt kancernen anvander sig av som resultatmatt.

Tkr 2020 2019
EBITDA 10 609 -29 891
Aterldggning av engangsposter* 37 259 4}
Justerat EBITDA 47 868 -28.891
EBITDA-margin 11% neg

*Engdngsposter 2020 bestar av dubbel hyra vid kontorsfiyit, fivitkostnader,
konsultkostnader f6r extra hjalp vid byte av ERP-system, uppsagning av
personal: 2019-drs engangsposter vidarefakturerades till Extenda Retail Holding 3.

Rese- och representationskostnader har pa grund av coronapandemin minskat drastiskt under aret. For att
yiterligare mildra effekten av minskade intékter lanserade bolaget en plan som implementerades innan
sommaren. Foratt inte behdva permittera eller s8ga upp personal, och da risker alt vara underbemannade
om efterfrigan skar erbj8ds personalen att g med pé en neminskning med potentiell &terbetaining. Aven
IGnerevisioner och bonusar har frysts | 2020.

Underliggande EBITDA férvantas forbéattra sig markant under de kommande dren il foljd av férbattrade
marginaler av realiserade synergier, effekiivare processer, stérre aterkommande intakter och enhetliga
affdrssystem som mojliggdr storre kontroli ochr férmaga att anpassa sig till féréndrade behov i verksamheten.

Rérelseresultatet for rakenskapsaret uppgick fill 6 804 {-31 833) Tkr, och avskrivningar tili -3 805 (-1 942) Tkr,

Periodens resultat efter skatt uppgick il -520 (-1 488) Tkr, vilket inkluderar engangsposter om -37 259 (0) Tkr,
avskrivringar om -3 805 (-1.942) Tkr.och ett finansielit netto om -756.(-281) Tkr.

Investeringarna i materiella anidggningstiligdngar uppgick under perioden till 13 870 (2 209) Tkr och bestod frémst

av.ombyggnationer i annans fastighet samt mébler till det nya kontoret 1 Stockholm om:13 233 Thr.
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Farvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och oséikerhetsfakiorer

De risker och osékerhater som bolaget framst ytsatts for ar:

~ pé makeoniva dr det strukiuralla foréndringar, politiska beslut efier andra omvérldsfaktorer som far
direkt eller indirekt paverkan pa individers konsumtionsmonster, Detta kan leda till avstannad
konsumtion vitket skulle kunna péaverka vara kunders investeringsférmaga.

- stark konkurrens inom Retailsegmentet kan leda till 1agre marginaler.

- gnabba teknolpgiskiften

- det finns ett stort infresse hos véra kunder och prospects att modernisera sina Retailsystem och det
resulterar.i ménga farfragningar. Osékerheten p4 marknaden eler teknologiskiften kan leda il
fardrdjda beslutsprocesser f6r kommande investeringar.

Halibarhetsredovisning
Bolagets halibarhetsredovisning prestenteras i Extenda Retall Holding 1 AB.

Forandring i eget kapital

Fond for
utvecklings Balanserat
Aktiekapital Reservfond utgifter resultat  Arets resultat Summa
Ingdende balans 4. 441 3212 1381 93 594 ~1.489 101108
Besiut-enligt rsstdmma;
Omféring -1 489 1 489
Fond for utvecklingsutgifter 1752 -1 752
Arets resultat -520 520
Utgdende balans 4.441 3212 3103 80 353 -520 100 589
Flerarsjamfdrelse
2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning tKr 436 311 517 469 344 914 315328 338 385
Rorelseresultat kr 6 804 -31.833 11810 14 888 11853
Kassalikviditet tkr 144 138 100 105 101
Soliditet % 35 29 13 8 8
Antal anstéllda st 201 238 131 103 97
Resultatdisposition
Féljande balanserad vinst ska disponeras/behandlas av rsstémman (kr):
Balanserad vinst 90352 550
Arets resultat 520 249

89832 331
att i ny rakning balanseras 89 8§32 331

89832 331

H&r kan styrelsens ytteande som motiverar den foreslagna utdelningen infogas.
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RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intékter m.m.
Nettoomsétining 3 436 311 517 468
Akliverat arbete for egen rakning 1261 1535
Ovriga rorelseintakter 4 3866 87 582
Summa rorelsens intakterm'm 441 438 606 586
Rdrelsens kostnader
Képta tjanster ~226 788 -234 833
Handelsvaror - ~15415
Gvriga externa kostnader 56 -98 695 -162 683
Personalkostnader 7 ~101 724 <220 452
Avskrivningar av materielia och immaterielia
anldggningstiligangar 8 <3805 +1 942
Nedskrivningar av omsattningstiligdngar utéver normala
nedskrivningar -465 ~
Ovriga rorelsekostnader -3157 -3 084
Summa rarelsens kostnader -434 634 -B38 419
Rérelseresulfat 6 804 -31833
Resultat fran finansiefla poster
Rénteintakter och liknande resuitatposter g a9 34
Réantekostnader-och liknande resultatposter 10 -796 <318
Resultat efter finansiella poster 6 048 32114
Bokslutsdispositioner 1 -6 568 30900
Skatt arets resultat 12 0 -275
Arets resuitat 520 4489
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BALANSRAKNING
Thr Not 2020-12-31 _ 2019-12-31
TILLGANGAR
Anfiggningstiifgdngar
Immateriella anliggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 13 6 807 5817
Licenser 14 6808 534
Summa immateriella anldggningstiligangar 13615 6051
Materielia ankiggningstillgangar
Nedlagda utgifter p annans fastighet 15 2554 417
inventarier och instalfationer 16 13 352 3418
Summa materiella anliggningstillgangar 15906 3833
Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 17 521 917
Summa finansiella anlaggningstillgangar 521 917
Summa anldggningstillgdngar 30 042 10 801
Omsiétiningstillgangar
Varulager m.m. 19
Fardiga varor och handelsvaror - 162
Summa varulager 0 162
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71088 102 214
Fordringar hos koncernforetag 20 166677 211613
Skattefordringar 5887 -
Ovriga fordringar 66 6191
Upparbetad men gj fakturerad intakt 5847 8661
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 9972 18 862
Summa kortfristiga fordringar 280 397 347 531
Kassa och bank 29 29
Summa omsittningstillgangar 260 426 347 722
Summa tillgangar 290 467 358 523
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BALANSRAKNING
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Buridet egef kapital
Aktiekapital 21 4 441 4441
Reservfond 3292 3212
Fond for utveckiingsutgifter 3103 1351
Summa bundet eget kapital 10 756 9004
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 80 353 93 594
Arets resultat 520 -1489
Summa fritt eget kapital 22 89 833 92 105
Summa eget kapital 400 588 101109
Avsatiningar
Owiga avsattningar 23 5198 5228
Summa avsittningar 5196 5228
Langfristiga skulder 24
Owriga skulder 3541 —
Summa langfristiga skulder 3541 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25217 72 467
Skulder til koncernforetag 25 32 680 73584
Aktuella skatteskulder - 2772
Qvriga skulder 26 49139 13307
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 74.108 90049
Summa kortfristiga skuider 181 142 252 186
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 290467 358 523
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Org. nr 556229-6326

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not Aktiekapital Fond for Reserviond Balanserat Arets resultat Totalt eget
utvecklings- resultat kapital
utgifter

Ingéende balans
2020-01-01 4 441 1351 3212 93594 -1.489 101108
Omforing av
foregaende ars
resultat -1.489 1489 -
Arets balanserade
utvecklingsufgifter 2038 -2 038 -
Arets avskrivring pa
balanserade
utvecklingsutgifter -286 2886 -
Arets resuitat -520 -520
Utgaende balans
2020-12-31 21 4441 3103 3212 90 353 -520 100 588
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KASSAFLODESANALYS

2020-01-01  2019-01-01
Tkr Not 2020-12-31  2019-12-31
Den |6pande verksamheten
Rarelseresultat 6 804 =31 833
Justering for poster som inte ingér i kassafitdet, m.m, 32 4225 7320
Erhéllen rénta 39 34
Erlagd rénta ~475 -315
Betald inkomstskatt 3.851 19853
Kassaflode fran den lgpande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 14 544 =22 841
Férandringar | rorelsekapitalet:
Okning(-)/Minskning: {+).av varulager 162 1864
Okning(-/Minskning (+) av rdrelsefordringar 85718 -121 484
Okning(+)/Minskning (-} av rorelseskulder -63 516 85 059
Kassaflide fran den |6pande verksamheten 36 906 -57 402
Investeringsverksamheten
Forvary av rorelsefinkram - -
Avyttring av rérelsefinkram - -
Forvérv.av immateriella anldggningstillgangar -9.925 -1 535
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -13 869 -2 549
Avytiring av materiella anlaggningstilgangar - 75
Forvary av finansiella tillgangar 396 -817
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23498 -4 926
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -6 568 -
Upptagnia 1an 35814 -
Ovriga langfristiga skulder 4.375 -
Farandring av checkrakningskredit -43.413 43413
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9792 43 413
Arets kassaflbde 3616 -18 915
Likvida medel vid &rets borjan 29 18 944
Valutakursdifferens i ikvida medel - -
Likvida medel vid arets siut 3645 29
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Noter till arsredovisningen

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Foretagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Tillampade principer ar oftrindrade jamfért med foregdends ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av arsredovisningen
sammanfattas nedan.

Véarderingsprinciper resultatrakningen

intékter
Samtliga int8kter redovisas till verkligt varde efter avdrag for rabatter, moms etc.

Forsilining av varor

Intakten redovisas till verkligt vérde av vad som-erhdllits elfer kommer att erhéllas. Detinnebér att
intékten redovisas till nominellt vérde (fakturabelopp) om erséttning erhalls i likvida mede! direkt vid
leveransen. Avdrag gtirs fr ldmnade rabatter. Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkemsten
som intékt nar de vasentliga forméaner och risker som &r forknippade med dgandet av varan har
Gverférts 4ill kdparen.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Enireprenaduppdrag pa iépande rékning intéikisredovisas i takt med aft arbetet utfrs,
Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrékningen upp fill det belopp sem berdknas bli fakturerat
ochredovisas i posten "Upparbetad men g fakturerad intékt”.

Bolaget vinstavraknar, utforda tjénste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utférs, sk. succesiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst har fardigstallandegraden
beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt beréknade ulgifterna f&r att
fullgora uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakiurerade dellikvider redovisas i
balansrakningen i posten "Upparbetad men ej fakiurerad int&kt".

Leasing

Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationelia leasingavial kostnadsfars linjart dver
leasingperioden.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Varderingsprinciper balansrakningen
Tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat:anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar virderas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av-och
nedskrivringar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvérden minskat med eventuella restvarden.
Avskrivningarna sker linjért Sver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrikningen.

* Balanserade utvecklingsutgifter: 5.ar
* Licenser: 5 &r

Borttagande fran balansrakningen

immateriell anldggningstiligang tas bort frdn balansrékningen vid utrangering efler avyliring eller nér inte
framtida ekonomiska fardelar vintas fran anvindning, utrangering elier avyitring av tillgangen.

Nar immateriella anldggningstiligangar avyliras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsdljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna
Ovriga rorefseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella aniaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas som tillgang i balansriikningen nér de pa basis av
tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med
innéhavet tillfalier koncernen/féretaget och att anskaffningsvérdet f6r tillgangen kan beraknas
pa eftt tilforiitligt satt:

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beréknat
restvirde. Avskrivning sker linjart Sver tillgangens beraknade nytjandeperiod.

* Inventarier och installationer. 5 ar

Tilikommande utgifter
Tillkommande utgifier som uppfylier tiligdngskriteriet riknas in i tiligdngens redovisade vérde, Ulgifter
for Ispande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkomrmer.

Borttagande fran balansrikningen
Materiella anléggningstillgangar eller komponenter tas bort frén batansrdkningen vid utrangering elier avyttring
eller nar inte framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning, ufrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten.

Nar materiella aniaggningstiligangar avyitras bestams realisationsresuitatet som skillnaden mellan
firséljningspriset och tifigdngens redovisade vérde och redovisas i resuitatrdkningen i ndgon av posterria
Ovriga rérelseintakier eller Ovriga rérelsekostnader .

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtzlets ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavial. Nar Foretaget 4r leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjért dver lsasingperioden. Tilihtrande
kostnader, sdsom underhall och férsadkring, kostnadsférs ndr de uppkommer.

12 (23)



3

202105192271

Extenda Retail AB
Org. nr 556229-6326

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

TillgAngar och skulder i utléindsk vaiuta vérderas fill balansdagens kurs. Transaktioner |
utldndsk valuta omriknas enligt fransaktionsdagens kurs.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering

Finansiella anlaggningstillgéngar och finansiella langfristiga skulder samt rantebérande korfristiga finansiella
fordringar och-skulder varderas saval vid forsta redovisningstilifaliet som | efterfoljande vardering till upplupet

anskaffningsvarde, vilket normalt &r detsamma som verkligt varde (transaktionsvérdet) vid
anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férviintas inflyta efter avdrag for osékra fordringar
som beddmts individuslit. Kundfordrans forvéintade [optid ar kort; varfor vérdet redovisats till
nominelit belopp ulan diskentering.

Fordringar

Fardringar med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggnings-
tilgangar, ovriga som omséttningstiligangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individus!l prévning beréknas bli betalt.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r finansiella skulder som inte har klassificerats till ndgon annan kategori. Foretagets
finansiella instrument | denna kategori utgors framfér allt av leverantérsskulder.
Finansiella skulder i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvérds.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar den avialsenliga ratien till kassafitdet fran tillgangen
upphor eller regleras, eller nér risker och férdelar férknippade med tillgangen dverfbrs till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér den avtalade férpliktelsen fullgors eller upphér.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatter som skall betalas. eller erhallas avseende aktusilt &r;, justeringar
avseende lidigare ars aktuella skatt samt foréndringar i uppskjuten skatt.

Varderingen av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominelia belopp och gbrs enligt de skatteregler och
skattesatser sam ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande skatteeffekier i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital; redovisas mot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt 4r skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skatftepliktiga resultat och den
del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesaiser och skatteregier som galler pa balansdagen och nuvérdesberaknas inte.

Likvida medel

Likvida mede! bestar av kassamedel och disponibia tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
andra kortfristiga, likvida placeringar som I4tt kan omvandias {ill ként belopp och som &r utsatta for obetydlilg
risk for vairdefluktuationer. Sadana placeringar har en l6ptid pa maximalt tre ménader,
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Eget kapital

Eget kapital i foretaget bestér av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vérdet fér emitterade och registrerade aktier,

Overkursfond som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella
transaktionskostriader som sammanhénger med nyemission av aktier dras frén dverkursen, med hénsyn
tagen till eventuella inkomstskatteeffekter,

Uppskrivningsfond. som &r eft resultat av att foretaget [byggnad och mark] skrivits upp. Fonden minskas
drligen med avskrivningen pa det uppskriva beloppet.

Fond for utvecklingsutgifter 6kas arligen med det belopp som aktiverats avsesnde foretagets eget
utvecklingsarbete. Fonden minskas arligen med avskrivningen pa det aktiverade utvecklingsarbetet.
Reservond som handr fran ndr det fanns ett krav enligt ABL att gora avsétining till reservfond.

Balanserad vinst/Ansamiad foriust, dvs. alla balanserade vinsterffériuster och aktierelaterade erséttningar for
innevarande och tidigare perioder samt frvrv av egna aktier. Har ingar ocksa reserver for finansiella
tillgangar tillgéngliga for forsélining och kassaflodessakringar som innehéller vinster och foriuster relaterade till
dessa typerav finansiella instrument.

Transaktioner med Foretagets 4gare, sésom aktieagartillskott och utdelningar, redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har godkénts paen
bolagsstamma fore balansdagen.

Erséttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempeilvis 16ner, semesterersattningar och bonus, ar ersatimingar tll
anstalida som forfaller inom:12 manader fran balansdagen det &r som den anstallde tjdnat-in erséttningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Féretaget farvéintas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Firetaget betalar faststallda avgifter tiil andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstalida. Féretaget har inga legala eller informella férpliktelser att batala ytterligare
avgifter utéver betalningar av den faststélida avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den
relevanta tjansten utfors.

Farmanshestimda pensionsplaner

Andra pensionsplaner an avgiftsbestdmda planer utgor formansbestamda pensionsplaner. Foretaget behaller
hér den legala férpliktelsen fér eventuella formaner, dven om forvaltningstiigangar har reserverais for
finansiering av den f8rmansbestdmda planen. Férvaltningstillgéngar kan innefatta sarskilt identifierade
tillgangar i en pensionsstiftelse och farsakringsbrev som #r forvaitningstiligangar.

Ersattning vid uppsagning

Avsattning for avgangsvederlag redovisas nér Foretaget har en legal eller informell forpliktelse att avsiuta
anstélining fére dess upphtrande eller att ldmna ersattning vid uppséagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng. Avsétining gors for den delen av uppségningsiénen som den anstélide far utan
arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket representerar den béasta uppskattningen av den erséttning som
forvéntas Kravas for att reglera forpliktelsen.

Avsiitiningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Avsattningar

Avsatiningar for produkigarantier, legala processer, forlustkonirakt eller andra krav redovisas nar Féretaget
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad héndelse, det &r sannolikt att ett utflade av
resurser kommer att krévas for att reglera forplikteisen och beioppet kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet {dr utfiddet kan fortfarande vara oviss.

Avsatiningar varderas initialt 1l den bésta uppskattningen av det belopp som krévs {6t att reglera den
befintliga férpliktelsen, baserat pa de mest tilifdrlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen.
Avsdttningar diskenteras till sina nuvdrden dér pengars tidsvérde &r vasentligt.

Avsattningen omprévas varje balansdag, Justeringar redovisas i resulfatrakningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktéren i enlighet med
tiltdmpade redovisnings- och varderingsprinciper gbra vissa uppskatiningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tiligangar, avséttningar, skulder, intikter och kostnader. De
omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for Koncernen, och som
darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Féljande dr betydande beddmningar som har gjorts vid tillampning av de av Féretagets
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapportérna.

Redovisning av pagdende fastprisprojekt

Att bestdmma nar intdkterna fran pagéende uppdrag till fast pris ska redovisas kraver biand annat en
forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter
frén fastprisuppdrag kraver ocksé vasentliga beddmningar vid bestdmning av fardigstéllandegrad samt
beréknade utgifter for att slutfira arbetet och dérmed beddmning av eventuell f6rlustrisk.

Beddomning av osdkra fordringar

Kundfordringar vérderas till det kassafiéde som forvéntas inflyta till foretaget. Dérmed gérs en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tiligangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt:

Nedskrivningar

For att bedéma nedskrivningsbehovet bersknas atervinningsvéardet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pa forvantade framtida kassaftode och med anvandning av en |&8mplig rénta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida kassafidde och faststallande aven
lamplig diskonteringsrénta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedémningar av nytijandeperioder for
avskrivhingsbara tillgangar.

Varulager

Per vatje balansdag girs en berakning av nettofdrsaljningsvardet for varulagret varmed de mest tillféritliga
uppgifter som finns tillgangliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan péverkas av framtida teknologi
och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida forsaliningspriser.
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Not 4
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Noter till resultatrikning

Nettoomsitining
Nettoomséftningen fordelas pa féliande verksamhetsgrenar

Programvarulicenser - abonnemang

Support och underhalisavtal - abonnemang
Hostingavtal - abonnamang
Konsultationstjénster

Programvarulicenser - evighetslicenser

Hard- och mjukvaruintakier (utgdende intikter)
Ovriga intakter

Totalt

Nettoomsattningen firdelas p féljande geografiska marknader;

Sverige
Norge
Frankrike
Danmark
Finland
Storbritannien
Andra ldnder
Totalt

Owriga roreiseintakter

I Posten Gvriga rarelseintakter ingar valuiakursdifferenser av. rirelsekaraktar pa 3 866 tkr
(2019: 1343 tkr)

Erséttningar till revisor
Kostnadsford erséttning uppoar il

Emst & Young AB
-revisionsuppdrag

Siimma

Operationella leasingavial

Alla leasingavial redovisas som operationslia leasingavial,

Leasingavgifterna enligt operationelia leasingavial, inklusive forhdjd forstagangshyra raen-exkdusive
utgifter for tianster som firsdkring och underhall redovisas som kostnad linidrt Sver leasingperioden.

Framtida minimileaseavgifter 4r enligt fdljande:

Minimileaseavgifter

Inom 1.ar 1-5ar Efter 5 ar
31 december 2020 12171 35 942 1699
31 december 2018 23994 40 203 8493

Leasingkostriaderna undei rapportgerioden uppgick fili 25006 tke (2019: 23 536 tkr).
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2020 2018
49734 58 184
222227 186 668
29908 93810
92413 112 851
16328 15 980
18283 28405
7 408 22071
436 311 517 469
2020 2019
399908 480 556
§ 556 7188
20769 15840
74 240
8228 8373
1778 5262
436311 517 469
2020 2018
1224 1633
1224 1633
Summa
49812
72690
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Léner och ersiittningar till-anstalida
Kostnader som redovisas for erséttning till. anstillda delas upp enligt foljande:

2020 2019
Loner - Byriga anstilida 120 081 142977
Totala ldner och ersédttningar 120 081 142 977
Pensioner - dvriga anstallda 16301 19 299
Ovriga soclala avgifter 43 005 52 664
Totala sociala avgifter 59 306 71983
). resultatrikningen ar 80 874 tkr av personalkostnaderna aliokerade till kostnad sdida varor.
* /D' &r sedan 2019 anstdlid i Extenda Retail Holding 3 AB. Ovriga ledande befattningshavare 4r
anstallkda i Extenda Retail Holding 3 .AB.
* Syrelsearvode &j utgér | Extenda Retail AB,
Medelantalet anstélida )
202012-3 2019-12-31
anstalida  Varav mén anstillda Varav mén
Syefige 201 147 238 171
Taotalt 201 147 238 17
Kénsfardelning
Av styrelsens ledamdter ar 0(2019: 1) kvinnor.
Avskrivaingar m.m. pd immateriella och materiella anliggningstiligdngar
2020 2018
Arets avskrivaingar 3806 A 947
-3 805 ~1.942
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
2020 2018
Réanteintakier fran dvriga firetag 3y 34
Surmma 38 34
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2028 2018
Réntekostnader till dvriga foretag -533 -310
Valutakursdifferenser pa skuldar -262 -5
Summa 786 -315
Not 11 Boksiutsdispositioner
2020 2018
Erhalina koncernbidrag - 30 900
Ladmnade koncembidrag -8 568 -~
Summa -6 668 30900

Not 12 Skatt pa arets resuitat
De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rikenskapsaret och frhéllandet mellan férvintad  skattekostnad baserat pa svensk

effektiv skattesats for Extenda pa 21,4 % (2019: 22 %) ach redbvisad skattekostnad | resultatet &r enfigt foljande:

Resultat fore skatt

Skatt gnligt gallande skattesats 21,4%
Skatteeffekt pa gj avdragsgilla kostnader

Under aret utnytijande underskottsavdrag som inte tidigare redovisats som tillgang

Redovisad skatt i resultatrékningen

Effekliv.skattesats uppgér tit

17 {23}

2020 2019
520 -1214
1 260
~111 =248
- -289

g =275
0% 23%
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Noter till balansrakningen

Not 13 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 6839 344
Rorelseforvan = 4880
Internt utvecklade tillgangar 2038 687
Inkép - 848
Férsaljningarfutrangeringar =344 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 8533 6839
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1322 -344
Rérelsefdrvary - -401
Férsaljningarfutrangeringar 344 -
Arets avskrivningar -748 577
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1726 -1.322
Redovisat vérde 6 807 5517

Not 14 Licenser

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3908 -
Rérelseforvary - 5203
Inkop 7 887 -
Forsaliningar/utrangeringar -3 908 2295
Uitgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 887 3908
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3-374 -
Rorelseforvany - -4 948
Forsaliningar/utrangeringar 3 858 2210
Arets avskrivningar -1 565 -636
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 080 -3374
Redovisat varde 86808 534
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Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

20201231 2019-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4011 35675
Rorelsefbrvarvy = 1138
Inkop 2272 436
Forséljningar/utrangeringar -3 675 -1136
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2709 401
ingaende ackumulerade avskrivningar -3 594 -3 661
Rorelsefbrvary - ~17T
Farsaliningar/utrangeringar 3575 777
Arets avskriviingar -135 -33
Utgdende ackumulerade avskrivningar =165 -3.594
Redovisat varde 2554 417

Not 16 Inventarier och installationer

2020-12-31  2019-12-31

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 9 878 11 852
Rarelseférvary - 3362
Inkop 118697 2113
Férsaliningarfutrangsringar -4 725 -7 458
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 16 848 9876
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6460 =11 538
Rorelseforvary - -1622
Férsaliningar/utrangeringar 4 308 7 396
Omklassificeringar 13 -
Arets avskrivningar -1358 -896
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 496 -8:460
Redovisat varde 13.352 3416
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Andra langfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende ackumulerade anskaifningsvarden 917 917
Reglerade fordringar -398 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 521 917
Redovisat varde 521 917
Not 18 Férutbetaida kostnader och upplupna intikter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 2156 4264
Upplupna intakter - 442
Forutbetalda leasingavgifter 123 301
Farutbetalda hostingavgifter 3080 7277
Forutbetalda systemkostnader 1122 11986
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3491 5372
Redovisat virde 9972 18 852
Not 19 Varulager
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet och nettoforsaliningsvardet uppgar till foljande:
2020-12-31 2019-12-31
Lager av licenser - 162
Not 20 Fordringar hos koncernforetag
1 beloppet i balansrakningen utgbr 3 616 tkr{2019; O tkr) salde i cashpool.
Extenda Retail Holding 3 AB &ger cashpoolen och darmed &r all kassa och bank klassat som
koncernintern fordran.
Not 21 Aktiekapital
Aktiekapitalet i Foretaget bestar enbart av il fullo betalda stamakiier med eft kvotvérde om 10 kr.
Alla aktier har samma ratt till utdefning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa
Extendas Retail AB’s bolagsstamma.
2020-12-31 2019-12-31
Tecknade ach betalda aktier:
Vid arets bérjan 444 444
Summa beslutade vid areis slut 444 444
Mot 22 Resultatdisposition
Féljande balanserad vinstfansamlad foriust ska disponeras/behandlas av
arsstamman (tkr):
Balanserad vinst 80 353
Arets resultat -520
89833
Styrelsen féresiar att den balanserade vinstenfansamlade foriusten behandlas sa
att i ny rékning balanseras 89 833
89 833
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Not 23 Ovriga avsattningar
De redovisade vardena for avsattningar och férandringar av dessa &r enligt foljande:

Redovisat varde 1 januari 2019
Redovisat varde 31 december 2019
Tillkemmande avsattningar
Avsattningar som gjorts under perioden
Aterforda belopp

Redovisat varde 31 december 2020

Avsatiningar varderas initialt till den basta uppskatiningen av detbelopp som krévs for att reglera den
befintliiga farpliktelsen, baserat pa de mest tillférlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen:

Avsitiningen omprévas varje balansdag, Justeringar redovisas | resultatrakningen.
Not 24 Langfristiga skulder
Hyresrabatt iokaler

Not 25 Kortfristiga skulder till koncernforetag
I beloppet i balansrakningen utgor 0 tke (2018; 43 413 tkr) saldo i cashpool.

Not 26 Ovriga skulder

Hyresrabatt iokaler kortfristig del
Moms och Personalens kallskatt
Anstand betalning till Skatteverket

Mot 27 Upplupna kostnader och férutbetaida intakter

Upplupna I6ner och sociala avgifter

Férutbetalda intakier, avtalsintakter

Upplupet revisionsarvode

Owriga upplupna kostnader och férutbetaida intékter
Redovisat virde

Not 28 Stillda sikerheter aoch eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter

Fir egna avséttningar och skulder:
Skulder till kreditinstifut
Faretagsinteckningar

Andra stalida sakerheter
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Forlustrisk-
reserver Summa
5228 5228
5228 5228
2125 2125
-2 157 -2157
5196 5196
2020-12-31 2019-12-31
3641 o
3541 0
2020-12-31 2019-12-31

834
12171 13307

36134
49 139 13 307
2020-12-31 2019-12-31
38937 50 517
27088 33393
271 547
7810 5502
74 107 90049
2020-12.31 2019-12-31
9500 9500
9.500 9500
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Ovriga noter

Not 29 Koncernuppgifter

Extenda Retail AB &r ett helfigt dotterbolag till Extenda Retail Holding 3 AB, org nr'659169-9771.
Kencemredovisningen far moderbolaget och Extenda Retail AB redovisas i drsredovisningen fér
Extenda Retail Holding 1 AB, 559167-1507, med sate | Stockholm.

Not 30 Inkdp och forsaljning meilan koncernféretag

Av bolagets totala inkdp och forsaljning méatt | kronoravser 6% (4.6%) av inkbpen och 1%
(16,7%) av forsaljiningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som kKoncernen filthdr,

Not 31 Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut

Spridningen av coronaviruset har, efter balansdagen, haft en fortsatt negativ paverkan pa féretagets
verksamhet. P4 grund av osakerheten kring framtida politiska besiut ach ménniskars och foretags
beteende gar det i dagslaget inte att kvantifiera virusspridningens paverkan pé verksamheten.
Sammantaget kan betydande investeringsbeslut for aterférsaljare skjutas upp, mindre detaljhandlare
kan ga i konkurs och konsumenternas kopmonster kan férandras, vilket skulle kunna paverka
detaljisternas framtida strategi.

Bolaget har tagit del av foljande stéd:

Vfebruari 2021 har bolaget ansékt om anstand for yiterligare tre manaders betainingar av moms,
kallskatt ach socizla avgifter. Ansdki belopp uppgar till 45,4 MSEK och loper med en ranta om
1,25%. Aterbetalning &rbersiknad till mars 2022,

De atgérder som vidtagits gér att féretaget hittills kiarat krisen och inte ser négot behov av yiterligare
atgarder.

Under 2021 fortsdtter arbetet med att utvecklas till ett hagpresterande mjukvarufretag. Som ett led
av detta kommunicerade Extenda Retail i februari 2021 till sina anstélida en plan om féréndrad
service modell. Extenda Retail kommer att arbata med tva stérre partners som ska vara detaktiga i
leveransen av service, support och kundunderhdll samt till viss del utveckling. Férdelen fér véra
kunder kommer att vara en 6kad frekvens pa uppgraderingar och tester, kad expertis | aif séita
processer och kunna skala verksamheten, | och med detta frigr Extenda Group resurser fér att
bygga molnbaserade [gsningar som Hii Retail POS:

Not 32 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

2020-12-31 _2019-12-31

Avskrivningar 3806 1942
Rantekostnader = =281
Realisationsresultat fran icke-finansiella

poster 451 431
Forandringar i avstéttningar <32 5228
Summa justeringar 4225 7320
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Mot 33 Definiton av nyckeltal
Soliditet
Eget kapital och abeskattede reserver, med avdrag fér uppskjuten skatt, i forhallande
till balansomsiutningen.

Avkastning pa& eget kapital
Resultat 1ore avdrag for réntekostnader i forhallande tilt den genomsnittiiga balansomslutningen.

Avkastning pé totalf kapital
Resuliai efter finansiella poster i férhéllande till genomsnittligt eget kapital och obeskattade

reserver, med avdrag for-uppskjuten skatt.

5
Stockholm denJ% 74 2021
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Var revisionsberdttelse har idmngts dep”™ /4 2021

Johan Holmberg

\o-Adktoriserad revisor
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Building & batier
WOPRICE Wk

Revisionsberdtielse
Till bolagsstdmman i Extenda Retail AB, org.nr 556229-6326

Rapport om arsredovisningen

Littatandan

Vi har utfart en revision av rsredovisningen {6r Extenda Retail
AB 16r rakenskapsaret 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med 8rsredovisningslager och ger en i alla v3sentliga avse-
enden rattvisande bild av Extenda Retail ABs finansiella
stallning per den 31 ‘'december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafide 1or 8ret enligt rsredovisningslagen,
Fdrvaltningsberdtteisen 4r forenlig med arsredovisningens
Gvriga delar,

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstirmman. faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund f6ruttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International. Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberaende i forhdllande tiil Extenda Retall AB
enligt god revisorssed i Sverige och tar i dvrigh fullgjort vrt
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat drtilirdckliga och
Indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stvredsens och veriistdilande dirs§idrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkt@ren som har ansvaret
for att Arsredovisningen uppritias och att den ger en rétt:
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk:
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna: kontroil
som de beddmer &r nddvindig for att uppritta en Arsredovis-
ning som inte innehatler nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pA.oegentligheter eller misstag.

Vid-uppréttandet av arsredovisningen angvarar styrelsen och
verksidllande direktéren for bedBmningen av bolagets for-
méga. att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar. s§ ar
tilldmpligt, om férhdllanden som kan pdverka térmégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda asntagandet om
fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser-att likvidera
bolaget, Upphtta med verksamheten eiler inte’ har nigot
realistiskt alternativ till att géra ndgat-av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél 3r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som heliiet inte inneh&ler ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller
misstag, ach-att ldmna en revisionsheritteise som innehalier
vara uttaianden. Rimlig. sdkerhet 3r en hig grad av sdkerhet,
men ar-ingen-garanti for att en revision som utférs enligt ISA
ach god-revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet am en sadan. finns. Felaktigheter kan
uppstd pé grund av oegeniligheter elier misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som. anvéndare fattar
med grund | 8rsredovisningen,

Som det av en revision enligt ISA anvénder vi professionstit
omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedtmer viriskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat:
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som dr tillrdckiiga och dndamdlsentiga far att
utgbra en grund for-vara uttalanden. Risken far att inie
upptécka en vésentlig felaktighet fill f5ljd ‘av oegentlig:
heter drhdgre dn f6r en visentlig felaktighet som heror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfaiskning, avsiktliga utsldmnanden, feiaktig
information eller dsidosdttande av intern kontrell.

o skaffar vi-oss.en forstdelse av den del av bolagets interna
kontrolf som har betydelse fér var revision f8r att utforma
granskningsatgarder som & lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte {or att uttala oss om effektivi-
teten i den-interna kontrollen.

s utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och titihtrande
upplysningar.

s drar vien slutsats om lmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av.drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som -avser
sddana hdndelser eller farh8llanden som kan leds till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi-drarslutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, ‘maste vi i revisionsberBttelsen fista
uppmérksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
o den visentliga osdkerhetsfaktorn éller, om sadana upp-
lysningar &rotillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdtielsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag infe ldngre kan fortsdtta verksamhetan.

+ utvarderar viden évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland Upplys:
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionarna-och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bltand annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydetsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister T den
interna kontrollen som viidentifierat.
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Rapport om andra krav enligl {agar och-andra
férfatiningar

Utalanden

Utbver var revision av drsredovisningen har vi dven utférl en
revision av styrelsens och verkstalisnde direktorens forvalt-
ning av Extenda Retail AB f&r rékenskapsaret 2020 samt av
torsiaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
fériust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledampter och verkstdltande direktbren. ansvarsfribet for
rakenskapsaret,

Grund for uttslanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.. Vi &r oberoende | férhadllande till Extenda Retail AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yriesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianserath.de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsentiga som grund fr vara uttalanden.

Siyrelsens och verkstéliande divefiérens ansvar

Det &r styrelsen som ‘har ansvaret for forslaget tifl disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
vtdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stdllerpd storleken av
bolagets egna Kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter, Detfa innefattar bland annat att
fortltpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokfaringen,
medelsférvaltningen och bolagets-ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolieras pa etf betryggande sitt. Verkstéllande
direktdren ska skbta den idpande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgér-
der som dr nddvandiga for.att bolagets bokforing ska fullgdras
i Bverensstdmmelse med-lag och 18r atl medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av-férvaltningen, och dérmed
vart uttalande am ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
f&r att med en rimlig grad av sdkerhet kinna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direkttren i ndgot vasent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig il ndgon
tarsumemelse som Kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pandgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f&riust, och dérmed vart uttalande pm
detta, &r-att-med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en-héqg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighef mot bolaget, eller att eft
forstag till dispositioner av bolagets vinst aller foriust inte dr
férenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en-revisiop enligt god reyisisnssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéime och har en- professionelit
skeptisk instdlining. under hela revisionen. Granskningen. av
forvaitningen och forslaget tifl dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pa var professioneila beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr aft vi fokuserar gransk-
ningen pd sadana dtgdrder, omréden och forhallanden som &
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Bvertradelser
skutle ha sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gdr
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhdllanden somv dr relevanta fr vart
uttalande om ansvarsfrihet, Sem wvnderlag for vart uttalande
om styrelsens fdrslag till dispositioner betrdffande bolagetfs
vinst.eller foriust har vigranskat om {orslaget dr f8renligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 26 april 2021

joh
toriserad revisor




