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Faststillelseintyg till &rsredovisning

Intyg om att balansrakningen och resultatrikningen har faststallts

Undertecknad verkstéllande direktor i Extenda Retail AB , org.nr 556229-6326, intygar hiarmed, dels att
denna kopia av drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med originalet, dels att
resultatrakningen och balansrakningen i drsredovisningen f6r moderbolaget samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststillts pa drsstimman den 28 nde April,
2022. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur resultatet ska disponeras.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstéllande direktdren for Extenda Retail AB, 556229-6326 far harmed avge
arsredovisning for 2021.

Koncernredovisningen for moderbolaget och Extenda Retail AB redovisas i arsredovisningen for
Extenda Retail Holding 1 AB, 559167-1507, med séte i Stockholm.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget utvecklar, séljer och levererar innovativ mjukvara med tilthdrande tjdnster till
detaljhandelssektorn.

Alimént om verksamheten

Extenda Retail AB (Extenda Retail) skapar och levererar innovativ mjukvara fér detaljhandelssektorn.
Bolaget har kunder i mer &n 35 ldnder och har en stark position som ett ledande mjukvaruféretag
mot detaljhandeln | Europa. Visionen &r att Extenda Retail koncernen ska bli en global

ledare nér det géiler att hjdlpa ledande detaljhandelskedjor med sin digitala omvandling.

Bolaget fokuserar pa stora och medelstora kedjor inom véra kompetensomréden som

omfattar livsmedelsbutiker, apotek, mode, dagligvaror och fackhande!.

Extenda Retail koncernen 8gs och stéds ytterst av Symphony Technology Group (STG, STG Partners),
ett véletablerat private equity-foretag baserat i Palo Alto, Kalifornien. STG &r en sérskilt framgangsrik
investerare i innovativa marknadsledare inom mjukvara, data och analys, sérskilt i relation till
detaljhandelssektorn.

Extenda Retail AB samarbetar med och levererar till nagra av de ledande detaljhandelskedjorna
pa marknaden for att sténdigt ta tili sig ny teknik och vara i framkant. Malet &r att alltid forbattra
effektiviteten och leverera en forstklassig kundupplevelse till vara kunder och véra kunders kunder.

Extenda Retail erbjudanden inkluderar kassasystem / POS-l6sningar, sjéivbetjéningskassa,
sjélvscanning, mobil kassa och andra in-store erbjudanden, lageroptimering / warehouse management
systems, lojalitet och personalisering, backoffice och Retail ERP. Vi &r stolta 6ver var omfattande
kundbas som strécker sig 6ver hela Norden och Europa.

Vara l8sningar kan anvéndas helt oberoende av hardvara eftersom var mjukvara &r designad
med en dppen arkitektur med fokus pa konfigurerbara, modulédra servicetillbud. Tack vare vara
standardiserade granssnitt &r det enkelt att utféra systemintegrationer och vi &r stolta dver var
exceptionelit korta "time-to-market”.

Marknadsposition

Extenda Retail har en tydlig tillvéxtstrategi med betydande tillvéxtpotential for befintliga och nya kunder
- bade pa var kdrnmarknad, Norden, saval som | 6vriga Europa och utanfor. Vi har fér ndrvarande
verksamhat med 20 fiskalintegrationer i 35 linder som ett resultat av att vi betjdnar vara ledande
multinationella varumérken som verkar globalt.

| det forsta steget av var strategiska expansion utéver vara befintliga huvudmarknader har vi identifierat
méalmarknader i Europa dar vi genomfér riktade initiativ. Vi tror att det finns en sérskilt stark potential i

de tva ldnderna utanf6r vara kdrnmarknader dér vi redan har viktiga kundkontrakt pa plats: Nederldnderna
och Storbritannien. Vi har d&rfér kontrakterat séljare med fokus pa dessa marknader.

Som ett resultat av STG:s forvérv av Visma Retail och Extenda, har Extenda Retail nu flera kunder som
har en POS-5sning fran tidigare Extenda AB dér vi nu har mdéjlighet att erbjuda ytterligare produkter

i form av Retail ERP, Loyalty, Pharmacy Suite och WMS (fidigare erbjudet av Visma Retail). ! tillagg séa
har vi nyligen lanserat en tjdnstekatalog med tjtinsteerbjudanden som &r en uppdatering och
harmonisering av vad vi tidigare har erbjudit som separata foéretag. Med kombinationen av ett

utdkat produktsortiment och ett komplett tjiénsteerbjudande &r vi Svertygade om att vi kommer att kunna
erbjuda ytterligare varde till - och uppna tilivéixt med - véra befintliga kunder.

Vi utsétts for konkurrens fran ERP-system som utvecklar funktionalitet for detaljhandeln och fran
leverantdrer av andra POS-I8sningar. Vi tror dock att den detaljhandelsspecifika funktionalitet vi har
byggt in i vara lsningar under de senaste néstan 40 aren, vara 15sningar formaga att hantera stora
volymer, hiég komplexitet, var doman expertis som radgivare till detafjister och den totala bredden
av var kapacitet gor oss till en mycket vérdefull strategisk partner for vara kunder.
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Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Utveckling och digitalisering inom detaljhandeln fortstter snabbt och det som kallas enhetlig handel! &r ndgot som dagens
konsumenter férvéntar sig. Innovation i sjélvutcheckning, mobila I6sningar och mer dynamisk prisséttning, kampanjer och
lojalitet tjiénar alla till att férbattra och fdrena kundupplevelsen mellan kanaler. Vara dsningar hjélper vara kunder att fortsatta
gora sina fysiska butiker mer dynamiska och teknikdrivna samtidigt som de erbjuder konsumenterna en verkligt personlig
upplevelse. Vi &r inriktade pa att fortsétta utveckia vara produkters funktionalitet och samtidigt géra dem enklare att driftsétta
och manévrera. Vi vill inte bara att vara kunder ska forverkliga vardet av l6sningar snabbare, vi vill ocksa gora det lattare for
kunderna att snabbt testa nya koncept for att méjliggdra utrullning i storre skala vid positiv utvdrdering eller justera och testa
igen vid behov. | likhet med upplevelsen online kommer framtidens butiker att utvecklas snabbt och Extenda Retail hjéiper
till att mojliggéra den dynamiska miljén. Framtidens detaljhande! kommer i allt hégre grad att inkludera automatisering,
artificiell intelligens och tiligéng till rétt data och analysverktyg. Extenda Retail fokuserar pa utveckling inom dessa omréaden
for att géra den senaste tekniken tillgénglig for vara kunder.

Visentliga handelser under rikenskapsaret
Ledningsgruppen fér koncernen har under 2021 varit i princip oféréndrad.

Coronapandemin har fortsatt i varierande utstréckning under hela 2021. Extenda Retail har fortsatt dragit nytta av att ha
en stor del av sin kundbas i segment som dagligvaror och apotek vilka har bedémts av regeringar éver hela vérlden
som samhéliskritiska.

Foretaget har under rékenskapsaret paverkats av coronaviruset pa féljande satt:

- Féretaget har under rékenskapsaret tappat viss del av forséljningen d& kunder har varit avvaktande med att gora storre
investeringar. Omfattningen av detta 4r svér att beddma men uppskattas till under 5%.

-Extenda Retail har haft farre bokade fysiska méten med kunder, vilket har resulterat i ldgre resekostnader under hela aret.

Féljande atgarder har féretaget gjort for att motverka effekten av de ldgre intékterna pa grund av pandemin.

-Mtjlighet att skjuta upp betalningen av moms, kéllskatt och sociala avgifter for tre manader i tva ar. Detta beviljades i
omgangar under 2021, totalt utgdende uppskjutna skatter &r 83 772 tkr. De forsta skatterna férfaller till betalning i april 2022
och beddmningen &r att bolaget har god likviditet for att klara detta. Det &r &ven pa forslag att en avbetalningsplan kan
beslutas av Skatteverket i det férsta kvartalet 2022.

Under aret har félfjande investeringar gjorts:

-Fortsatt att bygga ut ramverket for vara nya molnbaserade l6sningar, vilket inkluderar investeringar i en molnbaserad POS
I8sning och nya analytiska hjaipmedel. Det &r den storsta satsningen inom produktutveckling i 2021 och den prognostiseras
att fortséatta | samma utstrackning 2022.

-Bolaget har implementerat en ny organisationsmodell inom tjénsteleveranser och support, dé&r vi nu har en stor del av
kundsupporten och underhall av vissa produkter som en managed service-tjénst. Detta gor att Extenda Retail effektivt kan skala
och anpassa sig efter férandrade behov i verksamheten. | slutindan kommer denna investering att hjélpa Extenda Retail att
leverera ett stdrre véirde mer effektivt till vara kunder och medarbetare.

-Att g6ra betydande framsteg nér det géller mognad och kapacitet hos vara kérnprodukter, vilket méjliggor avsevéard forbattring
nér det géller att frdimja stora kundinstallationer.

-Att ytterligare starka var nearshore- och offshorekapacitet for att paskynda var férmaga att leverera innovation. Vi har nu
resurser i Rumdanien, Moldavien, Indien och Ukraina.

-Framgangsrika uppgraderingar av tva stérre kunder som gér deras verksamhet mer skalbar.

-Fortsatt att uttka var verksamhet genom att anstlla séljare som ska fokusera pa den engelska, tyska och holléndska
marknaden.

-Vi fortsétter vart partnerskap med Google och arbetar aktivt med sékerhet och innovation av var plattform.

Den 2 juli 2021 utsattes programvaran Kaseya for en global ransomware-incident. Kaseya levereras av Visma Esscom,

en underleverantor till Extenda Retail till ett fatal av Extenda Retails kunder. Den exakta omfattningen av incidenten &r okénd,
men minst 1 000 féretag globalt drabbades. Extenda Retail, tillsammans med ledande IT-sékerhetsexperter, lyckades l6sa
situationen och ingen l6sensumma har betalats. Extenda Retails skada &r &nnu inte faststélld eftersom diskussioner pagar
med kunder, underleveranttrer och forsékringsbolag. | resultatrékningen &r ca 3 112 tkr av kostnaderna 2021 hénforliga direkt
till denna incident. Darutéver tillkommer uteblivna intékter, eftersom personal i stor utstréckning har fatt arbeta med att hjélpa
kunder att ater driftsatta sina miljoer.
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Ekonomisk utveckling
Nettoomsattningen for rékenskapsaret uppgick tiil 425 056 (436 311) Tkr. Utvecklingen av bolagets

nettoomséttning framover ser positiv ut och férvéintningarna pa filivéxt inom jamférbara omraden ar starka,
Jjusterade for intdkter som kommer att fasas ur verksamheten.

Tkr 2021 2020
Mjukvaruintakter 311 384 288 287
Tjénsteintakter 89 897 92 413
Ovriga intakter 3799 7 409
Totalt ovan 405 080 388109
Hard- och mjukvaruintakter* 10 687 18 293
Hosting* 9289 29909
Total nettoomsittning 425 056 436 311

*Int&kter som kommer fasas ur verksamheten

Mjukvaruintakter, som &r vara aterkommande abonnemangsintékter och &r det viktigaste riktmérket, dkade under aret, bade
totalt och i procent av intakterna. Aterkommande intékter forvéintas uppna en god tillvéxt de kommande &ren och motsvarar
cirka 71( 64) % av totalen under 2021. Marknaden fér mjukvara anpassad for detaljhandeln férvéntas vaxa med tvasiffrigt
belopp under de kommande fem &ren enligt en vélrenommerat research-foretag inom teknologibranschen. Foretaget
fokuserar pa aft véixa sin dterkommande intaktsbas samtidigt som den fortséatter att forbatira effektiviteten och skalbarhet
for att driva forbattrade marginaler.

Bolagets tjéinsteintskter minskade under aret med ca 2 516 tkr, ca 3 %. Minskningen beror pa att véra kunder i stérre utstréckning
koper agila team under en léngre tidsperiod som dé redovisas under mjukvaruintékter, men ocksa pé skiftet att bli ett mer renodlat
mjukvaruftretag.

Den totala nettoomséttningen minskade pa grund av den planerade strategiska 6vergangen till att vara ett rent mjukvaruféretag,

vilket innebar att férséljningen av icke-mjukvarurelaterade leveranser inklusive tekniska tjénster och hardvara minskade ndr
dessa leveranser fasades ut och kommer att fortsatta att levereras av Visma utanfér Extenda Retail.

Justerat EBITDA &r det matt koncemen anvénder sig av som resultatmatt.

Tkr 2021 2020
EBITDA 34 955 10 609
Aterlaggning av engangsposter* 22 482 37 259
Justerat EBITDA 57 437 47 869
EBITDA-margin 14% 11%
*Se not 8

Justerad EBITDA férvantas forbéttra sig markant under de kommande aren till féljd av forbattrade marginaler av realiserade
synergier, effektivare processer, stérre aterkommande intékter och enhetliga afférssystem som mdjliggor stérre kontroll och
férmaga att anpassa sig till foréndrade behov i verksamheten. | 2021 dkade justerade EBITDA med 9 569 tkr mot féregdende
ar och justerad EBITDA marginal uppgick tili 14 (11) %.

Direkta kostnader dr kostnader som &r néra férknippade med véra intakter. De bestar frimst av nedlagd resurstid och vissa
direkta kostnader for tredjepartsmjukvara. Direkta kostnader uppgar till -185 032 (-226 788) tkr, en minskning med 41 756 tkr.
Minskningen beror delvis pa att kostnaderna for hosting och hardvara/tekniska tjénster, dessa kostnader kommer fasas ur
verksamheten over tid.

Resterande del av minskningen beror fréimst pa skiftet till en ny affarsmodell, dér support och visst underhall av vara
produkter hanteras av partners istdllet for egna anstdlida samt minskade kostnader for konsuittjénster,

Ovriga externa kostnader uppgar till -81 764 (-98 695) tkr. Justerat for jamforelsestérande poster om -10 112 (-27 820) tkr uppgar
ovriga externa kostnader till -71 652 (-70 875) tkr #r i niva med foregéende &r. Ovriga externa kostnader bestar av évriga
lokalkostnader, IT & telekom, resekostnader, och dvriga konsultkostnader. Rese- och representationskostnader har pa grund av
coronapandemin minskat drastiskt under aren 2020 och 2021. IT & telekom har dkat pa grund av hogre kostnader fér google
plattformen samt Skat fokus pa IT sékerhet.

Personalkostnader uppgar till -124 503 (-101 724) tkr dar 56 042 (80 874) tkr har flyitats till direkta kostnader da de har nira
samband med intékterna. Rensat for jimftrelsestérande poster om -9 387 (-8 387) tkr uppgér underliggande personalkostnader
till =171 158 (-174 211) tkr. For att inte behdva permittera eller sdga upp personal, nér intékterna minskade pa grund av corona-
pandemin, erbjéds personalen att g4 med pa en l6neminskning med potentiell aterbetalning i 2020, &ven lonerevisioner och
bonusar frystes i 2020. Detta sammantaget hade en effekt pa lI6nekostnaderna i 2020. | 2021 har lénekostnaderna atergétt

tilt normala och minskat successivt under aret i takt med skiftet till den nya afférsmodellen.
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Aktiverade utvecklingsutgifter i resultatrsikningen uppgar fill 1 654 (1 261) tkr och bestar av utgifter for var nya molnbaserade
plattform med tillhérande produkter, tid nedlagt av vara egna anstéllda.

Jamforelsestdrande poster for rakenskapséret uppgick till -22 482 (-37 259) tkr; med h&nsyn till detta var justerad EBITDA
57 437 (47 869) tkr.

Rérelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 28 223 (6 804) Tkr, och avskrivningar till -6 732 (-3 805) Tkr.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -13 040 (-520) Tkr, vilket inkluderar engangsposter om -22 482 (-37 259) Tkr,
avskrivningar om -6 732 (-3 805) Tkr och ett finansiellt netto om -494 (-756) Tkr.

Investeringarna i materielia anléggningstillgéngar uppgick under perioden ill 473 (13 970) Tkr och bestod framst
av datorer samt mébler till det nya kontoret i Stockholm.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

De risker och osakerheter som bolaget framst utsétts for ar:

- pa makroniva ér det strukturella féréndringar, politiska beslut eller andra omvaridsfaktorer som far
direkt eller indirekt paverkan pa individers konsumtionsménster. Detta kan leda till avstannad
konsumtion vilket skulle kunna paverka vara kunders investeringsférmaga.

- stark konkurrens inom Retailsegmentet kan leda till {agre marginaler.

- snabba teknologiskiften

- det finns ett stort intresse hos vara kunder och prospects att modernisera sina Retailsystem och det
resulterar i manga forfragningar. Oszkerheten pa marknaden eller teknologiskiften kan leda till
fordréjda beslutsprocesser fér kommande investeringar.

- Kriget i Ukraina paverkar bolaget till viss del. Det finns inga kunder i varken Rysstand eller Ukraina.
Bolaget har dock ett antal konsulter som arbetar fran Ukraina och Moldavien. | dagsléget har detta inte
haft nagon stérre paverkan pé verksamheten, da de flesta har arbetat trots pagaende krig.

Hallbarhetsredovisning
Bolagets hallbarhetsredovisning prestenteras i Extenda Retail Holding 1 AB.

Férandring i eget kapital

Fond for
utvecklings Balanserat
Aktiekapital Reservfond utgifter resultat  Arets resultat Summa
Ingéende balans 4441 3212 3103 90 353 -520 100 589
Besiut enligt arsstaimma:
Omforing -520 520
Fond for utvecklingsutgifter 2643 -2 643
Arets resultat -13 040 -13 040
Utgéende balans 4441 3212 5746 87 190 -13 040 87 548
Flerarsjamforelse
2021 2020 2018 2018 2017

Nettoomsattning tkr 425 056 436 311 517 469 344 914 315328
Rorelseresultat tkr 28 223 6 804 -31833 11810 14 888
Kassalikviditet % 125 144 139 100 1056
Soliditet % 25 35 29 13 8
Antal anstailda st 169 201 238 131 103

Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras/behandlas av arsstamman (kr):

Balanserad vinst 81 874 830
Arets resultat -13 040 334
68634495

att i ny rakning balanseras 68 834 496
68 834 496
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RESULTATRAKNING

2021-01-01  2020-01-01
Tkr Not 2021-12-31  2020-12-31
Rérelsens intékter m.m.
Nettoomsattning 3 425 056 436 311
Aktiverat arbete fér egen rakning 1654 1261
Ovriga rérelseintakter 4 1303 3866
Summa rérelsens intékter m m 428 013 441 438
Rdrelsens kostnader
Direkta kostnader -185 032 -226 788
Ovriga externa kostnader 56,8 -81764 -98 695
Personalkostnader 7 -124 503 -101 724
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 9 -6732 -3 805
Nedskrivningar av omséttningstillgangar utéver normala
nedskrivningar - -465
Ovriga rérelsekostnader -1760 -3 157
Summa rorelsens kostnader -399 791 -434 634
Rorelseresultat 28 223 6 804
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 1742 39
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 235 -796
Resultat efter finansiella poster 27729 6 048
Bokslutsdispositioner 12 -40 769 -6 568
Skatt arets resultat 13 0 0
Arets resultat -13 040 -520
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BALANSRAKNING
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckiingsarbeten och liknande
arbeten 14 8974 6 807
Licenser 15 5315 6 808
Summa immaterielia anfdggningstiligangar 14 230 13615
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 2136 2554
Inventarier och installationer 17 10 868 13 352
Summa materiella anléggningstillgangar 13 004 15 906
Finansiella anldggningstiligangar
Andra langfristiga fordringar 18 731 521
Summa finansiella anldggningstillgangar 731 521
Summa anliggningstillgangar 28 025 30 042
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 74 108 68 318
Fordringar hos koncernféretag 20 247 347 166 677
Skattefordringar 4384 6967
Ovriga fordringar 19 66
Upplupna intakter 12207 5 647
Forutbetalda kostnader 19 8 888 9972
Summa kortfristiga fordringar 346 953 257 647
Kassa och bank 29 29
Summa omsiittningstillgangar 346 982 257 676
Summa tillgangar 375 007 287 717
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BALANSRAKNING
Tkr Not 2021-12-31  2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 4 441 4 441
Reservfond 3212 3212
Fond f6r utvecklingsutgifter 5746 3103
Summa bundet eget kapital 13 398 10 756
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 87 190 90 353
Arets resultat -13 040 -520
Summa fritt eget kapital 22 74 150 89 833
Summa eget kapital 87 548 100 589
Obeskattade reserver 23
Ackumulerade 6veravskrivningar 5769 -
Summa obeskattade reserver 5769 0
Avsiittningar
Ovriga avséttningar 24 1935 2 446
Summa avsittningar 1935 2446
Langfristiga skulder 25
Ovriga skulder 2708 3 541
Summa langfristiga skulder 2708 3541
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 40 281 25217
Skulder till koncernféretag 26 70 304 32680
Ovriga skulder 27 95 209 49139
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 71253 74 106
Summa kortfristiga skulder 277 047 181 141
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 375 007 287 717
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not Aktiekapital Fond for Reservfond Balanserat  Avrets resuiltat Totalt eget
utvecklings- resultat kapital
utgifter

ingaende balans
2021-01-01 4441 3103 3212 90 353 -520 100 589
Omféring av
féregdende ars
resultat -520 520 -
Arets balanserade
utvecklingsutgifter 35613 -3513 -
Arets avskrivning pa
balanserade
utvecklingsutgifter -870 870 -
Arets resultat -13 040 -13 040
Utgéende balans
2021-12-31 21 4 441 5746 3212 87 190 -13 040 87 548
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KASSAFLODESANALYS

2021-01-01  2020-01-01
Tkr Not 2021-12-31  2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 28 223 6 804
Justering for poster som inte ingar i kassafiédet, m.m. 35 11157 8 600
Erhallen ranta 121 39
Erlagd ranta -15 -475
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rérelsekapitalet 39 486 14 968
Forandringar i rorelsekapitalet:
Okning(-)/Minskning (+) av varulager - 162
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -35118 42 303
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 52914 -30 319
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 57 282 27 114
Investeringsverksamheten
Forvary av rorelsefinkram - -
Avytiring av rorelsefinkrdm - -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 032 -9 925
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -473 -13 969
Forvary av finansiella tillgangar -210 396
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 715 -23 498
Arets kassaflode 52 567 3616
Likvida medel vid &rets bérjan 3618 -
Valutakursdifferens i likvida medel 1621 -
Likvida medel vid arets slut 20 57 804 3616
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Noter till arsredovisningen

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Féretagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Tillampade principer &r oféréandrade jamfért med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvénts vid upprattande av arsredovisningen

sammanfattas nedan.
Varderingsprinciper resultatrakningen

Intakter
Samtliga intékter redovisas till verkligt varde efter avdrag for rabatter, moms etc.

Forsiljning av varor

Intékten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Det innebér att
intékten redovisas till nominelit vérde (fakturabelopp) om erséttning erhalls i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gérs for lamnade rabatter. Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intékt nér de vésentliga fsrmaner och risker som &r férknippade med &gandet av varan har
overforts till képaren.

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lépande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors.
Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat
och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Bolaget vinstavraknar, utférda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berékningen av upparbetad vinst har fardigstallandegraden
beréknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt beraknade utgifterna for att
fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas i
balansrakningen i posten "Upparbetad men ej fakturerad intéakt".

Leasing

Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella leasingavtal kostnadsfars linjért Sver
leasingperioden.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhdlina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

11 (24)



Extenda Retail AB
Org. nr 556229-6326

Viarderingsprinciper balansrikningen
Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar vérderas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuella restvérden.
Avskrivningarna sker linjart dver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrakningen.

* Balanserade utvecklingsutgifter: 5 ar
* Licenser: 5 ar

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tiligangen.,

Nar immateriella anliggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade vérde och redovisas i resultatrékningen i nagon av posterna
Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nér de pa basis av

tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med
innehavet tilifaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvérdet fér tillgangen kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beréknat
restvéarde. Avskrivning sker linjért éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

* Inventarier och installationer: 5 ar

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade vérde. Utgifter
for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Borttagande fran balansriakningen

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inte framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten.

Nar materiella anlaggningstiligéngar avyttras bestams realisationsresultatet som skilinaden mellan
forséljningspriset och tillgangens redovisade virde och redovisas i resultatréakningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingadende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Operationell leasing

Andra leasingavtal dn finansiella leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Nér Foretaget &r leasetagare
kostnadsférs leasingavgifter avseende operationelia leasingavtal linjart 6ver leasingperioden. Tillhérande
kostnader, sasom underhall och forsakring, kostnadsférs nér de uppkommer.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Tiligangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utldndsk valuta omrdknas enligt transaktionsdagens kurs.

Finansiella instrument

Redovisning och virdering

Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt réntebérande korfristiga finansiella
fordringar och skulder varderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféjande vérdering till upplupet
anskaffningsvarde, vilket normalt &r detsamma som verkligt varde (transaktionsvérdet) vid
anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for oséakra fordringar
som bedémts individuellt. Kundfordrans férvantade loptid ar kort, varfor vérdet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anléggnings-
tillgangar, dvriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas bli betalt.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansielia skulder &r finansiella skulder som inte har klassificerats till ndgon annan kategori. Foretagets
finansiella instrument i denna kategori utgors framfér alit av leverantorsskulder.

Finansiella skulder i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Borttagande fran balansriakningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nar den avtalsenliga ratten fill kassaflodet fran tillgangen
upphéor eller regleras, eller nar risker och férdelar férknippade med tillgéngen dverférs till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatter som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Varderingen av samtliga skatteskulder/~fordringar sker till nominelia belopp och gérs enfigt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapitai.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare ridkenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika -
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvérdesberéknas inte.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandias till ként belopp och som ar utsatta fér obetydlilg
risk fér vardefluktuationer. Sadana placeringar har en [6ptid pa maximalt tre ménader.
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Eget kapital

Eget kapital i foretaget bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet fér emitterade och registrerade aktier.

Overkursfond som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella
transaktionskostnader som sammanhénger med nyemission av aktier dras fran 6verkursen, med hénsyn
tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Uppskrivningsfond som &r ett resultat av att féretaget [byggnad och mark] skrivits upp. Fonden minskas
arligen med avskrivningen pa det uppskriva beloppet.

Fond for utvecklingsutgifter 6kas arligen med det belopp som aktiverats avseende féretagets eget
utvecklingsarbete. Fonden minskas &rligen med avskrivningen pé det aktiverade utvecklingsarbetet.
Reservfond som harrér fran nér det fanns ett krav enligt ABL att gora avséttning till reservfond.

Balanserad vinst/Ansamiad férlust, dvs. alla balanserade vinster/forluster och aktierelaterade erséttningar for
innevarande och tidigare perioder samt forvarv av egna aktier. Har ingar ocksa reserver for finansiella
tillgangar tillgéngliga fér forsaljning och kassaflédessakringar som innehaller vinster och férluster relaterade ftill
dessa typer av finansiella instrument,

Transaktioner med Foretagets dgare, sdsom aktiedgartillskott och utdelningar, redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder nar utdelningarna har godkants pa en
bolagsstdmma fore balansdagen.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis l6ner, semesterersattningar och bonus, ar erséattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjénat in ersattningen.
Kortfristiga ersittningar varderas till det odiskonterade beloppet som Foretaget forvéntas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda. Féretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningar av den faststélida avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den
relevanta tjansten utfors.

Férmansbestamda pensionsplaner

Andra pensionsplaner &n avgiftsbestdmda planer utgér formansbestamda pensionsplaner. Féretaget behéller
hér den legala férpliktelsen for eventuella férmaner, aven om férvaltningstilgangar har reserverats for
finansiering av den fsrmansbestamda planen. Férvaltningstillgangar kan innefatta sarskilt identifierade
tillgéngar i en pensionsstifielse och férsakringsbrev som ar férvaltningstillgangar.

Erséttning vid uppségning

Avsittning for avgangsvederlag redovisas nar Foretaget har en legal eller informell forpliktelse att avsiuta
anstélining fére dess upphorande eller att lamna erséttning vid uppséagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gérs for den delen av uppségningsionen som den anstallde far utan
arbetsplikt med tillagg fér sociala avgifter vilket representerar den bésta uppskattningen av den ersattning som
forvéntas krévas for att reglera forpliktelsen.

Avsiittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Avsittningar

Avsittningar fér produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas néar Foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till féljd av en intraffad héndelse, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oviss.

Avsittningar védrderas initialt till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera den
befintiiga forpliktelsen, baserat pa de mest tiliforiitliga uppgifter som finns tiligéngliga pa balansdagen.
Avsittningar diskonteras till sina nuvarden dér pengars tidsvérde &r vasentligt.

Avsittningen omprovas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrakningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande direktéren i enlighet med
tilampade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avséattningar, skulder, intakter och kostnader. De
omraden dér sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér Koncernen, och som
darmed kan paverka resuftat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Foéljande &r betydande bedémningar som har gjorts vid tilldmpning av de av Foretagets
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av pagaende fastprisprojekt

Att bestamma nar intékterna fran pagaende uppdrag till fast pris ska redovisas kréver bland annat en
forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter
fran fastprisuppdrag kréaver ocksa vasentliga bedémningar vid bestamning av fardigstallandegrad samt
beréknade utgifter for att slutféra arbetet och darmed bedoémning av eventuell forlustrisk.

Bedomning av osidkra fordringar

Kundfordringar vérderas fill det kassafléde som forvéantas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pa férvantade framtida kassafiéde och med anvéndning av en lamplig rénta for att kunna
diskontera kassaflédet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida kassafléde och faststéllande av en
lamplig diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder for avskrivhingsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedémningar av nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tiligangar.

Varulager

Per varje balansdag gors en berakning av nettoforsaljningsvéardet for varulagret varmed de mest tiliforlitliga
uppgifter som finns tillgéangliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida teknologi
och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida forsaljningspriser.
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Noter till resultatrikning

Nettoomsiittning
Nettoomsittningen férdelas pa foljande verksamhetsgrenar

Mjukvaruintékter

Konsulttjénster

Hostingavtal - abonnemang

Hard- och mjukvaruintékter (utgaende Intékter)
Ovriga intakter

Totalt

Nettoomsiittningen fordelas pa féljande geografiska marknader:

Sverige
Norge
Frankrike
Danmark
Finland
Storbritannien
Andra lénder
Totalt

Ovriga rorelseintakter

| Posten dvriga rérelseintékter ingér valutakursdifferenser av rérelsekaraktar pa 1 303 tkr
(2020: 3 866 tkr)

Ersittningar till revisor
Kostnadsférd erséattning uppgar till:
Ernst & Young AB

-revisionsuppdrag
-6vriga tjénster
Summa

Operationella leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tidnster som férsékring och underhdll, redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden.

Framtida minimileaseavgifter &r enligt foljande:

Minimileaseavgifter

Inom 1 ar 1-5 ar Efter 5 ar
31 december 2021 11 095 27 299 -
31 december 2020 12171 35 942 1699

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 12 233 tkr (2020: 25 006 tkr).
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2021 2020
311 384 288 287
89 897 92 413
9289 29 909
10 687 18 293
3799 7 409
425 056 436 311
2021 2020
378 315 399 905
7172 5556
23661 20 769
420 74
9493 8 229
831 -
5164 1778
426 056 436 311
2021 2020
10565 1224
400 -
1455 1224
Summa
38 394
49 812
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Loner och ersittningar till anstillda
Kostnader som redovisas for erséttning till anstéllda delas upp enligt foljande:

2021 2020
Léner - styrelse, VD och ledande befattningshavare 10 011 9183
(varav tantiem) (928) 0)
Léner - 6vriga anstéllda 108 290 110 898
Totala l6ner och erséttningar 118 31 120 081
Pensioner - vriga anstéllda 14 186 16 301
Ovriga sociala avgifter 43 174 43 005
| resultatrakningen &r 56 042 tkr av personalkostnaderna allokerade till kostnad sélda varor (2020: 80 874 tkr).
* VD &r sedan 2019 anstalld | Extenda Retail Holding 3 AB.
* Syrelsearvode utgar €] i Extenda Retail AB.
Medelantalet anstillda
2021-12-31 2020-12-31
anstallda Varav mén anstéllda Varav méan
Sverige 169 124 201 147
Totalt 169 124 201 147
Konsfordelning
Av styrelsens ledaméter &r 0 (2020: 0) kvinnor.
Engangsposter intéikter och kostnader
2021 2020
Omstruktureringskostnader - vriga -426 604
Forlustkontrakt hénforliga till M&A forsdkringskravet Direkta kostnader -2 557 -1 656
Legala kostnader M&A forsakring & carve-out Visma Ovriga externa kostnader -1987 -847
Kaseyaincidenten Ovriga externa kostnader -1052 -
Kaseyaincidenten Personalkostnader -2 060 -
Omstrukturering policies och IT sakerhet Ovriga externa kostnader -1538 -
Kontorsflytt Ovriga externa kostnader -1301 =11 631
Ny systempark Ovriga externa kostnader -10 679
Ny affarsmodell - managed service, outsourcing, offshoring  Ovriga externa kostnader -4 234 -4 663
Ny affarsmodell - managed service, outsourcing, offshoring  Personalkostnader -7 327 -8 387
-22 482 -37 259
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Not 9 Avskrivningar m.m. pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Arets avskrivningar

Not 10 Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter
Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder
Summa

Not 11 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder
Summa

Not 12 Bokslutsdispositioner

Skilinad mellan bokféirda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Lamnade koncernbidrag
Summa

Not 13 Skatt pa arets resultat

2021 2020

-6 732 -3 805
-6 732 -3 805
2021 2020
121 39
1621 -
1742 39
2021 2020

-2 235 -533
- -262
-2235 -796
2021 2020

-5 769 -
-35 000 -6 568
-40 769 -6 568

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rikenskapséret och forhallandet mellan forvéntad skattekostnad baserat pa svensk

effektiv _skattesats for Extenda pa 20,6 % (2020 21,4%) och redovisad skattekostnad i resultatet &r enfigt foljande:

Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6%
Skatteeffekt pa ej avdragsgilla kostnader

Under aret utnyttjande underskottsavdrag som inte tidigare redovisats som tiligang
Redovisad skatt i resultatrékningen
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2021 2020
-13 040 -520
2686 11
-480 =111

-2 207 -
0 0
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od Noter till balansriakningen

eh

= Not 14 Balanserade utvecklingsarheten och liknande arbeten

ten]

e

i

A 2021-12-31_2020-12.31

‘(i Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 8533 6 839

W Rérelseforvary - -

;r;; Internt utvecklade tillgangar 4032 2038

zj Inkdp - -

o Férséljningar/utrangeringar - -344

{l‘j Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 12 565 8533

"t

“] Ingdende ackumulerade avskrivningar -1726 -1322
Roérelseforvarv - -
Forséljningar/utrangeringar - 344
Arets avskrivningar -1.864 -748
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 591 -1726
Redovisat varde 8974 6 807

Not 15 Licenser

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 7 887 3908
Inkép - 7887
Férsaljningar/utrangeringar - -3 908
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 7 887 7 887
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 080 -3 374
Forsaljningar/utrangeringar - 3 859
Arets avskrivningar -1 492 -1 565
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 572 -1 080
Redovisat varde 5315 6 808

Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2709 4011
Inkép 50 2272
Férsaljningar/utrangeringar - -3 575
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2759 2709
Ingaende ackumulerade avskrivningar -155 -3 594
Forséljningar/utrangeringar - 3575
Arets avskrivningar -468 -135
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -623 -155
Redovisat vérde 2136 2 554
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Not 17 Inventarier och installationer

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden
Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Lan for kép av teckningsoptioner vid periodens bérjan

Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar

Lan for kop av teckningsoptioner vid periodens slut*

Redovisat virde
*) Avser teckningsoptioner till anstéllda

Not 19 Foruthetalda kostnader

Férutbetalda hyror
Férutbetalda leasingavgifter
Foérutbetalda hostingavgifter
Forutbetalda systemkostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Redovisat virde

Not 20 Fordringar hos koncernforetag

| beloppet i balansrakningen utgor 57 776 tkr (2020; 3 616 tkr) saldo i cashpool.

2021-12-31  2020-12-31
16 848 9876
423 11697
- -4 725
17 272 16 848

-3 496 -6 460

- 4308

- 13

-2 907 -1 358

-6 404 -3 496

10 868 13 352
2021-12-31 2020-12-31
521 917

210 -

-396

71 521

731 521
2021-12-31 2020-12-31
2984 2156

160 123

- 3080

2068 1122

3 686 3491

8 888 9972

Extenda Retail Holding 3 AB &ger cashpoolen och darmed &r all kassa och bank klassat som

koncernintern fordran.
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;33; " Not 21 Aktiekapital

Pl

i” Aktiekapitalet i Féretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 10 kr.

o Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa

& Extendas Retail AB’s bolagsstamma.

& 2021-12-31___ 2020-12-31
t;“;« Tecknade och betalda aktier:

W Vid érets borjan 444 072 444 072
& Summa beslutade vid arets slut 444 072 444 072
[

G

flfl Not 22 Resultatdisposition

Féliande balanserad vinst/ansamiad foriust ska disponeras/behandias av
arsstamman (tkr):

Balanserad vinst 81874 830
Arets resultat -13 040 334
68 834 496

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten/ansamiade forlusten behandlas s&

att i ny rakning balanseras 68 834 496
68 834 496

Not 23 Obeskattade reserver

2021-12-31 2020-12-31

Overavskrivningar 5769 _
Periodiseringsfonder — -
Belopp vid arets utgang 5 769 0

Not 24 Ovriga avsittningar
De redovisade vardena for avséattningar och férandringar av dessa ar enligt féljande:

Forlustrisk-

reserver Summa
Redovisat varde 1 januari 2020 2 446 2 446
Redovisat véarde 31 december 2020 2 446 2 446
Tillkommande avséttningar
Avsaftningar som gjorts under perioden 1935 1935
Omklassificeringar -2 446 -2 446
Redovisat varde 31 december 2021 1935 1935

Avsittningar avser forlustkontrakt, dessa varderas initialt till den basta uppskattningen av det belopp
som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns
tillgangliga pa balansdagen. Avsattningen omprévas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrakningen.
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Not 25 Langfristiga skulder

Av nedanstaende skuldposter férfaller féljande belopp fill betalning mellan tva till fem ar:

Hyresrabatt lokaler

Extenda Retail AB
Org. nr 556229-6326

Not 26 Kortfristiga skulder till koncernfiretag

| beloppet i balansréakningen utgdr 0 tkr (2020; O tkr) saldo i cashpool.

Not 27 Ovriga skulder

Hyresrabatt lokaler kortfristig del
Moms och Personalens kaéllskatt
Anstand betalning till Skatteverket

Not 28 Upplupna kostnader och foruthetalda intékter

Upplupna I6ner och sociala avgifter
Forutbetalda intakter, avtalsintakter
Upplupet revisionsarvode

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Redovisat virde

Not 29 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Stillda sdkerheter

For egna avsittningar och skulder:
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar

Andra stéllda sékerheter
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2021-12-31 2020-12-31
2708 3 541
2708 3 541

2021-12-31 2020-12-31

834 834

10 602 12171
83773 36 134

95 209 49139
2021-12-31  2020-12-31
27 649 38 937
35016 27 088
341 271

8247 7810

71 253 74 106

2021-12-31 2020-12-31
9 500 9 500
9 500 9 500




Extenda Retail AB
Org. nr 556229-6326

Ovriga noter

Not 30 Koncernuppgifter

Extenda Retail AB &r ett helagt dotterbolag till Extenda Retail Holding 3 AB, org nr 559169-9771.
Koncernredovisningen for moderbolaget och Extenda Retail AB redovisas i arsredovisningen fér
Extenda Retail Holding 1 AB, 559167-1507, med séte i Stockholm.

Not 31 Inkoép och forsiljning mellan koncernforetag

Av bolagets totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 7% (6%) av inképen och 1%
(1%) av forséliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Not 32 Visentliga hindelser efter réakenskapsarets slut

| april 2022 férvarvade koncernen, genom Extenda Retail AB, det nederlandska bolaget Re-vision
Holding BV. Képeskillingen uppgick till 23 MEUR och bolaget inklusive dotterbolag omsétter ca 6
MEUR arligen. Forvérvet &r en del i bolagets strategi och innebér méjligheter for nya affarer da vi far
ett utokat produktutbud samt en storre kundbas, i Idnder dér vi inte har nagon forsaljning idag.

Skatteverket har beslutat och godként méjligheten till avbetalning éver en trearsperiod fér de skatter
och avgifter bolaget hade mdjlighet att senarelégga betalning for, till f6ljd av coronapandemin.

Not 33 Hallbarhetsrapport

Bolagets halibarhetsrapport fér koncernen uppréttas och presenteras i Moderbolagets
Arsredovisning, Extenda Retail Holding 1 AB, 559167-1507, med site i Stockholm.

Not 34 Nairstaende

Koncernen har under aret haft transaktioner med FranklinCovey Sweden AB dér en styrelseledamot i
Moderbolaget haft en ledande befattning fram till 1 juni 2021.

Samtliga transaktioner sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Fér information om ersattningar och formaner till styrelsen hénvisas till arsredovisningen for Extenda
Retail Holding 1 AB, 559167-1507.

Not 35 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2021-12-31  2020-12-31

Avskrivningar 6732 3 806
Realisationsresultat fran icke-finansiella

poster - 451
Férandringar i avsattningar 4 425 4343
Summa justeringar 11157 8 600

23 (24)



Extenda Retail AB
Org. nr 556229-6326

. Not 36 Definiton av nyckeital

o Soliditet

‘c\; Eget kapital och obeskattade reserver, med avdrag for uppskjuten skatt, i forhallande

o till balansomsiutningen.

& Avkastning pa eget kapital

N Resultat fére avdrag for rantekostnader i férhallande till den genomsnittliga balansomslutningen.
e Avkastning pé totalt kapital

NS Resultat efter finansiella poster i férhallande till genomsnittligt eget kapital och oheskattade
\,:,f reserver, med avdrag for uppskjuten skatt.

[oe]

N Kassalikviditet

G

([f] Omsiattningstiligangar i forhallande till kortfristiga skulder

3

Stockhdim den2D/4 2022 . "
T teendert venems - Tony Fefck

)
Verkstéllande direktér och xStyreIseIédamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 2//4 2022
Ernst & Young AB

’ »
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Extenda Retail AB, org.nr 556229-6326

Rapport em &rsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen fér Extenda Retail
AB for &r 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Extenda Retail ABs finansiella
stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Férvattningsberéttelsen &r férenlig med &rsredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i férhalfande till Extenda Retail AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter efler misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om forhdllanden som kan péverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p@ oegentligheter eller
misstag, och att 18mna en revisionsberéttelse som innehéller
véra uttalanden, Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i 8rsredovisningen.

A member i of Erost & Young Global Lsnterd

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillréckliga och &ndamélsenliga for att
utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vésentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r [dmpliga med hénsyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen,

o utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéflande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stédlfande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héandelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen f&sta
uppmarksamheten p& upplysningarna i rsredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen, Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som
ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolten som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av Extenda Retail AB for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Extenda Retail AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 8tgar-
der som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras
i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaitningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

e foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig tili nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forentigt med aktiebolagslagen.

Amember femof Lrost & ouneg Glubal Linoted

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddéme och har en professionelit
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst p& revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pd vér professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa s&dana atgédrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten ach dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydeise for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderfag, vidtagna
dtgérder och andra férhailanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 april 2022
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