UNTERNEHMENSREGISTER

RobertBoschStiftungGesdlschaft mit beschrankter Haftung
Stuttgart

K onzer nabschluss zum Geschaftgahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022

Bestétigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-K apitalflussrechnung und dem K onzern-Eigenkapital spiegel fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der Robert Bosch Stiftung Gesell schaft mit beschrénkter Haftung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

eentspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handel srechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméliger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

svermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit einem den deutschen gesetzlichen Vorschriften entsprechenden Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts gefuhrt hat.
Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,VVerantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachwei se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zum Konzernabschluss und unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den K onzer nlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-abschlusses, der den deutschen handel srechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmafiiger Buchfiihrung al's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegen-stehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Ma3nahmen (Systeme), die sie al's notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines K onzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im K onzernlagebericht erbringen zu kénnen.
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Verantwortung des Abschlussprufersfir die Prifung des Konzer nabschlusses und des K onzer nlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss al's Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in alen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereingtimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden a's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerwei se erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und K onzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemées Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen al's Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das
Risiko, dass aus I rrtimern resultierende wesentliche fal sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fél schungen, beabsi chtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen;

egewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3nahmen, um Priifungshandliungen zu planen, die unter den
gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben,;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

«ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Fallswir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortfiihren kann;

ebeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des K onzernabschlusses einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmaiger Buchfuihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

*holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der K onzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile;

*beurteilen wir den Einklang des K onzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

«flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachwei se vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Stuttgart, 26. Mai 2023

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspr ifungsgesellschaft

Miller-Marqués Berger, Wirtschaftspr ifer
Zehetner, Wirtschaftspr tfer
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Aktiva

A. Anlagevermbgen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschéfts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

I1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefdlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermdgen

I. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

I1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

EUR

3.023.960,30
0,00
46.671,80

232.178.685,27
15.617.461,00
37.102.259,43
30.127.278,45

167.750,00
5.054.694.331,51
410.525.618,01

9.239.824,55

2.540.095,96

55.492.618,29
854.262,98

EUR

3.070.632,10

315.025.684,15

5.465.387.699,52
5.783.484.015,77

11.779.920,51

31.12.2021
EUR

2.823.497,88
539.157,00
160.594,67
3.523.249,55

200.093.487,21
16.304.351,00
33.846.667,28
46.828.083,31
297.072.588,80

18.750,00
5.054.694.331,51
425.436.265,46
5.480.149.346,97
5.780.745.185,32

7.280.385,45
2.135.159,34
9.415.544,79

67.261.009,46
0,00
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3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhatnis besteht

4. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

5. Sonstige Vermdgensgegenstande

I11. Sonstige Wertpapiere
IV. Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Sondervermdgen (Treuhandvermdgen)
1. Otto und Edith Mhischlegel Stiftung
2. Génsheide-Stiftung

Passiva

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital

.. Nennbetrag erworbener eigener Anteile

I1. Kapitalriicklage

I11. Gewinnriicklagen

1. Gebundene Mittel

2. Rucklagen fur satzungsméailige L eistungen
3. Leistungserhaltungsriicklage

4. Gewinnriicklage bel Krankenhausern

5. Andere Gewinnruicklagen

1V. Umschichtungsergebnis

V. Konzernbilanzgewinn (ohne Sondervermdgen)

EUR
33.434.055,89
1.383.454,12
2.572.281,60

50.626.205,27
3.744.091,83

EUR

72.000,00
-1.000,00

5.233.843.001,13
135.982.983,47
120.325.284,99
0,00
3.825.367,74

EUR

93.736.672,88
562.302,92

76.813.509,56
182.892.405,87
1.844.051,26

54.370.297,10
6.022.590.770,00

EUR

71.000,00
8.378.113,02

5.493.976.637,33
6.943.176,50
98.442.571,49

31.12.2021
EUR
11.225.008,42
6.872.427,41
2.589.932,10
87.948.377,39
565.773,82

76.828.384,05
174.758.080,05
1.570.567,97

51.989.599,30
3.758.539,19
55.748.138,49
6.012.821.971,83

31.12.2021
EUR

72.000,00
-1.000,00
71.000,00
8.378.113,02

5.235.576.991,01
93.691.679,91
152.545.413,14
9.537.217,07
3.349.718,20
5.494.701.019,33
0,00
82.852.447,74
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V1. Nicht beherrschende Anteile

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens
1. Sondermittel aus Fordermitteln nach dem KHG

2. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. Rickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerrtickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen

4. ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur

5. Finanzierung des Anlagevermdgens

Verbindlichkeiten fur satzungsmafige Leistungen

6. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

F. Sondervermdgen

1. Otto und Edith Mhischlegel Stiftung

- davon Bilanzgewinn EUR 0,00 (Vj. EUR 0,00) -
2. Gansheide-Stiftung

EUR

70.670.011,97
1.929.263,30

179.649.622,34
196.700,00
39.064.621,66

23.948.347,44

4.182,01

283.697,57

0,00

31.228.176,34
13.300.993,93

50.626.205,27

3.744.091,83

EUR
0,00
5.607.811.498,34

72.599.275,27

218.910.944,00

68.765.397,29
133.358,00

54.370.297,10
6.022.590.770,00

31.12.2021

EUR

128.890,00
5.586.131.470,09

71.432.001,31
1.936.426,01
73.368.427,32

179.271.814,00
34.300,00
39.289.943,35
218.596.057,35

33.853.715,03
61.552,14

990.457,65

304.543,31
30.107.314,05
11.296.090,31
76.613.672,49

2.364.206,09

51.989.599,30

3.758.539,19

55.748.138,49
6.012.821.971,83
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir 2022

2021
EUR EUR EUR
1. Erlése aus dem Krankenhausbereich 295.577.157,10 293.363.726,45
2. Umsatzerl se aus Forschungstétigkeit 941.545,86 1.228.724,35
3. Sonstige Umsatzerlése 29.040.776,63 34.475.275,85
4. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 404.936,62 315.194,79
5. Sonstige betriebliche Ertrége
a) Dividende der Robert Bosch GmbH 127.664.830,00 59.814.991,00
b) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége aus Stiftungsmitteln 4.075.256,73 3.524.841,01
¢) Sonstige Ertrége 33.621.154,97 22.403.614,89
491.325.657,91 415.126.368,34
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 93.550.489,06 91.825.056,70
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 20.026.469,54 19.732.156,12
113.576.958,60 111.557.212,82
7. Personalaufwand
@) Léhne und Gehalter 166.527.480,72 171.844.180,72
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 40.608.595,73 44.794.449,32
207.136.076,45 216.638.630,04
8. Ertrage aus krankenhausspezifischer Finanzierung 13.112.602,44 9.835.146,58
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 29.268.652,52 28.914.550,82
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Sachaufwendungen 61.920.966,92 60.562.249,79
b) Aufwendungen fur satzungsmaf3ige Leistungen 64.195.545,80 46.473.299,10
126.116.512,72 107.035.548,89
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége von Mitteln auflerhalb der Stiftung 320.170,39 382.411,17
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 66.478,63 1.193,57
13. Zinsen und 8hnliche Aufwendungen 6.353.923,20 21.405.137,09
6.420.401,83 21.406.330,66
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 464.477,12 258.911,53
15. Ergebnis nach Steuern 21.775.351,50 -60.467.258,67
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EUR EUR
16. Sonstige Steuern - 33.566,75
17. Konzernjahresiiberschuss (Vj. Konzernjahresfehlbetrag) 21.808.918,25
18. Nicht beherrschenden Anteilen zustehendes Ergebnis 0,00
19. Gewinnvortrag 92.389.664,81
20. Entnahmen aus Gewinnruicklagen
a) Gebundene Mittel 1.934.866,46
b) Riicklage fur satzungsméalige L eistungen 142.028.851,29
¢) Sonstige Gewinnriicklage 2.646.383,49
146.610.101,24
21. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) Gebundene Mittel 200.876,58
b) Riicklage fur satzungsméilige L eistungen 152.100.026,70
) Sonstige Gewinnrticklagen 3.122.033,03
155.422.936,31
22. Einstellung in das Umschichtungsergebnis 6.943.176,50
23. Konzernbilanzgewinn 98.442.571,49
Konzern-K apitalflussrechnung fur 2022
TEUR
1. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Periodenergebnis (einschlief3ich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern) 21.809
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des Anlagevermdgens 29.330
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten -7.811
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -603
Zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-) aus der Abzinsung 6.322
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgangen -6.931
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 12.516
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen sowie anderer Passiva -6.147
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrége (-) -241
Sonstige Beteiligungsertrége (-) -127.665
Ertragsteueraufwand/-ertrag (+/ -) 464

2021

EUR
-166.665,08
-60.300.593,59
-26.639,24
102.512.534,44

1.747.620,83
116.198.740,20
2.678.115,81
120.624.476,84

1.490,24
77.309.456,98
2.646.383,49
79.957.330,71
0,00
82.852.447,74

2021
TEUR

-60.301
28.915
-9.708
13.295
21.402

-21.509
6.398
-378
-59.815
259
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Ertragsteuerzahlungen (+/ -)

Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstétigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens
Auszahlungen (-) fir Investitionen in dasimmaterielle Anlagevermdgen

Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Vermdgen und das Sachanlagevermdgen
Erhaltene Zinsen (+)

Erhaltene Dividenden (+)

Cashflow aus der Investitionstétigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

Einnahmen aus Foérdermitteln fir Investitionen (inklusive der Erlése aus dem Abgang von entsprechend gefordertem Anlagevermdgen)
Auszahlungen (-) aus dem Erwerb eigener Anteile

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3)

K onsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel

Wertpapiere

Zahlungsmittel dquivalente

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Konzern-Eigenkapitalspiegel fur das Geschaftgahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

TEUR
-301
-79.258

311

0
-1.480
24.982
-5.810
-47.076
320
127.665
98.912

5.381
0

-13
5.368

25.022
-2.831
88.619
110.810

76.814
562
33.434
110.810

2021
TEUR
-322
-81.755

101

-1.017

-15.570
-48.402
382
59.815
-4.688

76.828

566
11.225
88.619
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31. Dezember 2020
Entnahme aus Riicklagen
Einstellung in Riicklagen
Zufuihrung Kapitalriicklage
Erwerb eigener Anteile
Sonstige Veranderungen

Anderungen des K onsolidierungs-
kreises

Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
31. Dezember 2021

Entnahme aus Riicklagen
Einstellung in Riicklagen

Zuftihrung Kapitalriicklage

Erwerb eigener Anteile

Sonstige Veranderungen

Anderungen des Konsolidierungs-
kreises

Konzernjahresiiberschuss/-fehl betrag

Einstellung in das Umschichtungser-
gebnis

31. Dezember 2022

31. Dezember 2020
Entnahme aus Riicklagen
Einstellung in Rucklagen
Zufuhrung Kapitalriicklage

Kapitalanteile
Gezeichnetes Kapital

Stammkapital
EUR
72.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
72.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

72.000,00

satzungsmaRige Riicklagen
EUR

96.753.550,18
-80.371.327,25
77.309.456,98

0,00

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Ricklagen

Summe nach § 272 Abs. 2 Nr. 1-3

Eigene Anteile HGB Kapitalrucklage
EUR

0,00 72.000,00 8.378.113,02

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
-1.000,00 -1.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
-1.000,00 71.000,00 8.378.113,02
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
-1.000,00 71.000,00 8.378.113,02

Eigenkapital des M utter unternehmens

L eistungser haltungsriicklagen Gewinnr ticklagen bei den Krankenhausern

EUR EUR
188.372.826,09 15.473.011,47
-35.827.412,95 -5.935.794,40

0,00 0,00
0,00 0,00

Gewinnr licklagen

Gebundene Mittel
EUR
5.236.604.069,09
-1.747.620,83
1.490,24

0,00

0,00

719.052,51

0,00

0,00
5.235.576.991,01
-1.934.866,46
200.876,58

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

5.233.843.001,13

andere Gewinnr licklagen
EUR

3.894.892,11
-2.678.115,81
2.656.383,49

0,00
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Erwerb eigener Anteile

Sonstige Veradnderungen

Anderungen des K onsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
31. Dezember 2021

Entnahme aus Riicklagen

Einstellung in Riicklagen

Zuftihrung Kapitalriicklage

Erwerb eigener Anteile

Sonstige Verénderungen

Anderungen des K onsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss/-fehl betrag
Einstellung in das Umschichtungsergebnis
31. Dezember 2022

31. Dezember 2020

Entnahme aus Riicklagen
Einstellung in Riicklagen

Zufuihrung Kapitalrucklage

Erwerb eigener Anteile

Sonstige Veranderungen
Anderungen des K onsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
31. Dezember 2021

Entnahme aus Riicklagen
Einstellung in Ricklagen

Zufuhrung Kapitalriicklage

satzungsmagige Ricklagen
EUR

0,00

0,00

0,00

0,00
93.691.679,91
-109.808.723,14
152.100.026,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
135.982.983,47

Summe

EUR
5.541.098.348,94
-126.560.271,24
79.967.330,71
0,00

0,00

205.610,92

0,00

0,00
5.494.701.019,33
-156.147.318,31
155.422.936,31
0,00

Eigenkapital des Mutterunternehmens

L eistungser haltungsrticklagen Gewinnrticklagen bei den Krankenhausern

EUR

0,00

0,00

0,00

0,00
152.545.413,14
-32.220.128,15
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
120.325.284,99

Eigenkapital des Mutter unternehmens

Summe

EUR
5.549.476.461,96
-126.560.271,24
79.967.330,71
0,00

0,00

205.610,92

0,00

0,00
5.503.079.132,35
-156.147.318,31
155.422.936,31
0,00

EUR

0,00

0,00

0,00

0,00
9.537.217,07
-9.537.217,07
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bilanzgewinn
EUR
96.782.350,96
126.560.271,24
-79.967.330,71
0,00

0,00
-205.610,92
0,00
-60.327.232,83
82.852.447,74
156.147.318,31
-155.422.936,31
0,00

andere Gewinnr ticklagen
EUR

0,00
-513.441,59
0,00

0,00
3.349.718,20
-2.646.383,49
3.122.033,03
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
3.825.367,74

Summe

EUR
5.646.330.812,92
0,00

0,00

0,00

-1.000,00

0,00

0,00
-60.327.232,83
5.586.002.580,09
0,00

0,00

0,00
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Erwerb eigener Anteile

Sonstige Veradnderungen

Anderungen des K onsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
Einstellung in das Umschichtungsergebnis
31. Dezember 2022

31. Dezember 2020

Entnahme aus Riicklagen

Einstellung in Riicklagen

Zuftihrung Kapitalriicklage

Erwerb eigener Anteile

Sonstige Verénderungen

Anderungen des K onsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss/-fehl betrag
31. Dezember 2021

Entnahme aus Riicklagen

Einstellung in Riicklagen

Zufuihrung Kapitalrucklage

Erwerb eigener Anteile

Sonstige Veranderungen

Anderungen des K onsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
Einstellung in das Umschichtungsergebnis
31. Dezember 2022

Summe
EUR
0,00

0,00
0,00
0,00
5.493.976.637,33

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Summe
EUR
0,00

0,00

0,00

0,00

5.502.354.750,35
Nicht beherrschende Anteile

Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne/ Verluste

EUR
108.500,75
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-6.250,00
26.639,25
128.890,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-128.890,00
0,00

0,00

0,00

Bilanzgewinn
EUR
0,00

0,00
21.808.918,25
-6.943.176,50
98.442.571,49

Summe

EUR

0,00

0,00

0,00

21.808.918,25

0,00
5.607.811.498,34
Konzerneigenkapital

Summe

EUR
5.646.439.313,67
0,00

0,00

0,00

-1.000,00

0,00

-6.250,00
-60.300.593,58
5.586.131.470,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-128.890,00
21.808.918,25
0,00
5.607.811.498,34
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Konzernanhang fir das Geschéaftgahr 2022

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Konzernabschluss der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Stuttgart (Amtsgericht Stuttgart, HRB Nr. 109) wurde gemal? §8§ 290 ff. HGB aufgestellt.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des K onzernabschlusses wurden die fiir die einzelnen Positionen geforderten Zusatzangaben in den Anhang tibernommen. Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Unter Berufung auf § 265 Abs. 6 HGB wurde vom gesetzlich vorgeschriebenen Gliederungsschema abgewichen und dafir entsprechend der Zielsetzung der Stiftung al's gemeinniitzige Einrichtung ein Ausweis gewahlt, der diesen Anforderungen mehr gerecht wird.
Konsolidierungskreis

Alle Unternehmen, Uber die die Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung (kurz: RBSG) unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle ausiibt, werden in den Konzernabschluss einbezogen. Neben der RBSG werden folgende vier Unternehmen im Rahmen
der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss aufgenommen:

*Robert-Bosch-Krankenhaus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart (kurz: RBK),
«Klinik Schillerhthe GmbH, Stuttgart (kurz: KSH),
*Robert Bosch Gesellschaft fur medizinische Forschung mbH, Stuttgart (kurz: RBMF),
*Bosch Health Campus GmbH, Stuttgart (kurz: BHC).
Die Bosch Health Campus GmbH wurde am 16. Februar 2022 gegriindet, im Berichtsjahr erfolgte die Erstkonsolidierung der Gesellschaft.

Aus Wirtschaftlichkeitserwégungen, die einen wichtigen Grund fur die Filhrung der Robert Bosch Stiftung GmbH Gruppe darstellen, wurde die Abgrenzung des Konsolidierungskreises im Geschéftsjahr 2022 angepasst. Das Einbeziehungswahlirechte des § 296 Abs. 2
HGB wird fur die Gesamtheit der unwesentlichen TochtergeselIschaften ab dem Geschéaftsjahr 2022 daher in Anspruch genommen. Der Verzicht auf die Einbeziehung dieser Tochterunternehmen wirkt sich auf die Kennzahlen (Bilanzsumme, Umsatzerl 6se, Gesamtleistung
und Jahresergebnis) jeweils nur im Bereich zwischen 0 % und maximal 2 % aus.

Aus der Veranderung des Konsolidierungskreises der vollkonsolidierten Unternehmen ergab sich eine Verminderung des Anlagevermégens um EUR 3,9 Mio., der liquiden Mittel um EUR 2,8 Mio., des weiteren Umlaufvermdgens um EUR 1,4 Mio. Beim Fremdkapital
ergab sich eine Verringerung von EUR 2,5 Mio. Die Endkonsolidierung wirkte sich in der Gewinn- und Verlustrechnung durch einen Aufwand von EUR 5,0 Mio. aus, der in den Sachaufwendungen innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurde.

Das folgende Unternehmen ist wegen bestehender V erfiigungsbeschrankung nicht in den Konzernabschluss einbezogen worden:
*Robert Bosch Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart.
Fol gende Unternehmen werden aufgrund der Wahlrechte entsprechend der § 296 Abs. 2 HGB und § 311 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen, dasieinsgesamt von untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind.
*Robert Bosch College UWC GmbH, Freiburg
*Die Deutsche Schulakademie gGmbH i.L., Stuttgart
eInternational Alumni Center gGmbH, Stuttgart
*Medizinisches Versorgungszentrum am Robert-Bosch-Krankenhaus GmbH, Stuttgart
Bei sdmtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022.

Die seit dem Geschéftsahr 2006 bestehende 25 %-ige Beteiligung an der Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch gGmbH, Hamburg, sowie die seit dem Geschéftsjahr 2017 bestehende 13 %-ige Beteiligung an der Deutsche Kinder- und Jugendstiftung gemeinnitzige
GmbH, Berlin, werden wegen der untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Das Wahlrecht des § 311 Abs.2 HGB wird in Anspruch genommen.

Das unsel bststéndige Sondervermdgen Otto und Edith Muhlschlegel Stiftung und das Sondervermdgen Gansheide-Stiftung werden entsprechend der Stellungnahme des IDW (Institut der Wirtschaftsprifer) RSHFA 5 am Ende der Konzernbilanz der Robert Bosch Stiftung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, in jeweils einer Summe ausgewiesen und in diesem Anhang erlautert.

Konsolidierungsgrundsatze
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Die Kapitalkonsolidierung fir Gesellschaften oder fir zugekaufte Kapitalanteile, die vor dem 1. Januar 2010 erstmals konsolidiert wurden, wurde gemé? § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a F. nach der Buchwertmethode zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss vorgenommen. Der sich aus den Erstkonsolidierungen der V orjahre ergebende passi vische Unterschiedsbetrag aus Erstkonsolidierungen vor dem 1. Januar 2010 in Hohe von TEUR 2.269 wurde in entsprechender Anwendung
des Deutschen Rechnungslegungsstandards DRS 23 Tz. 147ff., da es sich um einen sogenannten technischen passivischen Unterschiedsbetrag handelt, den anderen Gewinnriicklagen zugewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung fir Erwerbsvorgénge ab dem 1. Januar 2010 erfolgt geméf3 § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB nach der Neubewertungsmethode.
Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsétze, Aufwendungen und Ertrége innerhalb des K onsolidierungskreises wurden eliminiert.

Zwischenergebnisse wurden unter Inanspruchnahme des § 304 Abs. 2 HGB nicht eliminiert, da die Behandlung der Zwischenergebnisse fir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verh&ltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
untergeordneter Bedeutung ist.

Im Ubrigen wurde der Grundsatz der Stetigkeit der K onsolidierungsmethode beachtet.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss der RBSG einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen erstellt.
Realisations- und Imparitétsprinzip wurden beachtet; Vermdgensgegenstdnde werden héchstens zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegensténde sowie der Sach- und Finanzanlagen erfolgte zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beriicksichtigung von Abschreibungen. Planmafige Abschreibungen nahmen wir linear vor.
Die Nutzungsdauern orientieren sich grundsétzlich an steuerlichen Richtwerten. Anpassungen werden vorgenommen, soweit die betriebliche Nutzungsdauer abweicht.

Die Vermdgensgegensténde des Sachanlagevermdgens werden nach Mal3gabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugéange des Sachanlagevermégens werden zeitanteilig vorgenommen.

Die Anteilsrechte sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag bewertet, sofern von einer dauerhaften
Wertminderung auszugehen ist. Bei Wertaufholung werden Zuschreibungen vorgenommen.

Vorréte werden unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten (einschliefdlich Umsatzsteuer) unter Beriicksichtigung von Boni und Rabatten angesetzt. Die unfertigen Leistungen betreffen stationér behandelte
Patienten, die gegentiber der Krankenkasse im Folgejahr abgerechnet werden. Die Bewertung erfolgte zu Herstellungskosten.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zu Nennwerten bilanziert. Den Ausfallrisiken ist durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Kurswerten am Bilanzstichtag bewertet.

Die Kassenbestéande und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennbetrag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der im Geschéftsjahr geleisteten Ausgaben gebildet, die Aufwand fur die Folgezeit darstellen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften verfolgen ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung (AO). Die einbezogenen Gesellschaften erfiillen mit Ausnahme vorliegender wirtschaftlicher Geschéftsbetriebe
(Versorgungsbetriebe) die V oraussetzungen des § 67 AO. Siesind gemeinniitzig gemé&l3 § 52 AO und von der Kdrperschaft- und Gewerbesteuer (§ 5 Abs. 1Nr. 9KSG, § 3 Nr. 20b GewStG) befreit. Es bestehen Unterschiede zwischen handel srechtlichem und steuerrechtlichem
Wertansatz von Vermdgensgegenstanden und Schulden (hier Bewertungsunterschiede bei Riickstellungen fir Pensionen, Riickstellungen fur Altersteilzeit, Riickstellungen fir Jubilaumsverpflichtungen, Ruckstellungen fir drohende Verluste und Rickstellungen fur
Instandhaltung) in den wirtschaftlichen Geschéftsbetrieben. Die Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern, die aus Differenzen in den Jahresabschliissen der konsolidierten Unternehmen resultieren, unterbleibt in Ausiibung des dafiir bestehenden Ansatzwahirechts.
Differenzen, die auf Konsolidierungsmal3nahmen beruhen, betreffen ausschlief3lich den gemeinniitzigen Bereich.

Die Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG wurden aus den bis zum Bilanzstichtag verfuigten Gesamtbewilligungen abziiglich der fur die geférderten Sachanlagen bis zu diesem Zeitpunkt vorgenommenen Abschreibungen ermittelt.
Die Sonderposten aus Zuwendungen Dritter wurden in Hohe des geforderten Anteils der Investitionen gebildet abzlglich der fir die gefrderten Sachanlagen bis zu diesem Zeitpunkt vorgenommenen Abschreibungen.

Die Pensionsverpflichtungen und &hnliche Verpflichtungen wurden nach der PUC-Methode (Projected Unit Credit Methode) unter VVerwendung der , Richttafeln 2018 G* (Vj. , Richttafeln 2018 G*) von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Fir die Abzinsung wurde von
einem Zinssatz von 1,79 % (Vj. 1,87 %) zum 31. Dezember 2022 ausgegangen. Verpflichtungen auf Basis der projizierten Einmal beitragsmethode (Arbeitnehmeranspriiche entsprechend ZVK) sind auf Basis der im Berichtsjahr erreichten Entgelte ermittelt und unterliegen
bis zum Rentenbeginn keiner Steigerung. Bei Arbeitnehmern mit anderen Anspriichen wurde unveréndert eine jéhrliche Steigerung von 2,0 % bzw. 3,0 % in Ansatz gebracht. Als kiinftige Anpassung der laufenden Renten wurde bei beiden Verfahren eine Steigerung
zwischen 1,0 % und 2,6 % (Vj. 1,0 bis 1,5 %) zugrunde gelegt. Die Fluktuation wurde unveréndert mit einer Rate von 2,0 % beriicksichtigt.

Zum 1. Januar 2022 wurde eine neue betriebliche Altersversorgung (RBK Zukunftsvorsorge) eingefiihrt, diese stellt eine Beitragszusage des Arbeitgebers dar. Die Beitrége werden grundsétzlich im Rahmen einer mittel baren Verpflichtung durch einen Pensionsfonds zugesagt.
Fur Beitrage oberhalb von 4 % der jéhrlichen Beitragsbemessungsgrenze erfolgt die Zusage unmittelbar in einem Contractual Trusted Arrangement (CTA). Fir diesen Teil der Verpflichtung liegt Deckungsvermégen vor, es erfolgt eine Saldierung von Vermdgenswerten
und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrégen. Die im geschlossenen System der betroffenen Gesellschaften erworbenen Anspriiche der Arbeitnehmer bis 31. Dezember 2021 bleiben im Altsystem bestehen.
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Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet.
Zukunftige Preis- und K ostensteigerungen werden berticksichtigt, sofern objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen.
Die Bilanzierung der Ruickstellungen mit Laufzeiten Uber 1 Jahr wurden geméi § 253 Abs. 2 Sétze 4 und 5 HGB mit dem abgezinsten Barwert angesetzt.

Die Bewertung der Altersteilzeitriickstellung erfolgte nach versicherungsmathematischen Grundsétzen unter Verwendung der ,, Richttafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung der Altersteilzeitriickstellung erfolgte mit den Zinssétzen der individuellen
Restlaufzeiten gemél? der RiickAbzinsV. Erwartete Gehaltssteigerungen sowie ein Fluktuationsabschlag wurden beriicksichtigt.

Die Riickstellung fir Jubildumsaufwendungen wurde anhand von versi cherungsmathemati schen Gutachten unter V erwendung eines Abzinsungssatzesvon 1,35 % p.a. gebildet. AuRBerdem wurde eine Fluktuationswahrscheinlichkeit von 14 % p.a. sowie eine Gehaltssteigerung
von 3,0 % beriicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Erfullungsbetrégen angesetzt.

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht enthalten die vereinnahmten und am Bilanzstichtag noch nicht verwendeten Férdermittel nach dem KHG sowie die Ausgleiche nach KHENtG/BPfIV.
Verbindlichkeiten in Fremdwahrung wurden zum Umrechnungskurs am Tag ihrer Entstehung erfasst. Zum Abschluss-Stichtag erfolgt eine Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der im Geschéftsjahr erhaltenen Einnahmen gebildet, die Ertrag fir die Folgezeit darstellen.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagever mdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgensist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Die planmafigen Abschreibungen werden durchweg nach der linearen Methode errechnet. Der Abschreibungszeitraum betrégt fir Betriebs- und Wohngebaude zwischen 25 und 50 Jahren und fiir AuRenanlagen 15 bzw. 25 Jahre. Technische Anlagen werden in sieben
bis 20 Jahren, Einrichtungen und Ausstattungen in drei bis 15 Jahren abgeschrieben.

Anteilsbesitz der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Name Betelligungsquote
%

Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind

Bosch Health Campus GmbH, Stuttgart (kurz: BHC) 100
Robert-Bosch-Krankenhaus Gesell schaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart (kurz: RBK) 100
Robert Bosch Gesellschaft fur medizinische Forschung mbH, Stuttgart (kurz: RBMF) 100
Klinik Schillerhdhe GmbH, Stuttgart (kurz: KSH) 100
Verbundene Unternehmen, die nach § 296 HGB und nach § 311 Abs. 2 HGB nicht einbezogen sind
Robert Bosch College UWC GmbH, Freiburg 74
Die Deutsche Schulakademie gGmbH i. L., Stuttgart 75
International Alumni Center gGmbH, Stuttgart 100
Medizinisches Versorgungszentrum am Robert-Bosch-Krankenhaus GmbH, Stuttgart 100
Name Beteiligungsguote % Eigenkapital Ergebnis
Andere Beteiligungen ohne Einbeziehung in den Konzernabschluss
Robert Bosch Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Stuttgart (nicht stimmbeteiligt) rd. 92 29.488 4.895
(Mio. EUR) (Mio. EUR)
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Name Beteiligungsquote % Eigenkapital Ergebnis
Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch- Gemeinniitzige GmbH, Hamburg 25 4.186 10
(TEUR) (TEUR)
Deutsche Kinder- und Jugendstiftung gemeinniitzige GmbH, Berlin 13 7.268 319
(TEUR) (TEUR)

Die Angaben beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember 2021 bzw. auf das Geschéftsjahr 2021.
Die Daten zum 31. Dezember 2022 waren zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernanhangs noch nicht verfugbar.

Die ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermdgens betreffen Anteile an einem Spezialfonds in Hohe von TEUR 295.396 sowie Anteile an einem sogenannten Nachhaltigkeitsfonds in Hohe von TEUR 1.000. Der Spezialfonds unterliegt keinen Beschrankungen bei der
téglichen Ruickgabe von Fondsanteilen. Die Anlage in Wertpapieren erfolgt zur Sicherung des vorhandenen Finanzanlagevermégens in seinem Bestand (K apitalerhaltungsgrundsatz) bei Erwirtschaftung einer angemessenen Rendite.

Beim Spezialfonds handelt es sich um Spezial-Sondervermdgen im Sinne des § 1 des Investmentgesetzes. Insofern machen wir nach § 285 Nr. 26 HGB die folgenden Angaben:

Der Marktpreis tbersteigt laut Vermdgenstibersicht der Investmentgesellschaft vom 31. Dezember 2022 den Buchwert um TEUR 35.577. Im Geschéftsjahr erfolgte eine Ausschiittung der Zinsen in Héhe von TEUR 3.857.

Bei den anderen unter Wertpapieren des Anlagevermogens ausgewiesenen Aktien sowie Anlethen waren Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von TEUR 62 vorzunehmen.
Vorréate

DasV orratsvermdgen betrifft Bestéande fir den medizinischen Bedarf, Heizol sowie einen Festwert an Laborbedarf. Alle erkennbaren Risikenim Vorratsvermdgen, die sich aus verlangerter Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten
ergeben, sind durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt. Weiterhin sind unfertige Leistungen enthalten, die Uberliegerpatienten betreffen.

Forderungen und sonstige Ver mégensgegenstande

Der Bilanzausweis der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrifft im Wesentlichen die auf Leistungen des Krankenhauses entfallenden Forderungen gegen verschiedene Krankenkassen und selbstzahlende Patienten sowie aus Rechnungen gegen Arzneimittel-
hersteller aus der Auftragsforschung.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhatnis besteht, enthalten Forderungen gegen die Robert Bosch Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, und betreffen Spendenzusagen und das Finanzclearing, Uber das gegenseitige Leistungen
abgerechnet werden.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen in voller Hohe Forderungen nach KHEntgG.

Sémtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind innerhalb eines Jahres féllig.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, betréagt TEUR 71. Im Vorjahr wurden eigene Anteile in Hohe von TEUR 1 erworben.

Die Einstellung in das Umschichtungsergebnis in Hohe des im Berichtgahr realisierten Gewinns aus der VeréufRerung von Finanzanlagen von TEUR 6.943 erfolgte entsprechend der Stellungnahme des IDW RS HFA 5 und aufgrund der Erméchtigung des § 15 des
Gesellschaftsvertrags.

Das Konzernbilanzergebnis ergibt sich wie folgt:

2022 2021
EUR EUR
Robert Bosch Stiftung GmbH
Jahresiiberschuss (i.V. Jahresfehlbetrag) 15.280.362,03 -40.635.413,81
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2022 2021
EUR EUR
Robert-Bosch-Krankenhaus GmbH
Jahresfehlbetrag -1.669.728,52 -20.904.736,81
Klinik Schillerhthe GmbH Jahresfehlbetrag -922.968,57 -4.080.139,76
Robert Bosch College UWC GmbH Jahresiiberschuss 0,00 102.458,63
Robert Bosch Gesellschaft fur medizinische Forschung mbH
Jahresiiberschuss (i.V. Jahresfehlbetrag) 270.454,54 -294.613,51
International Alumni Center gGmbH Jahresiiberschuss 0,00 19.776,01
Medizinisches Versorgungszentrum am Robert-Bosch-Krankenhaus GmbH Jahresiiberschuss 0,00 3.396,71
12.958.119,48 -65.789.272,54
Ergebnis aus Konsolidierungsmaf3nahmen (Ertrag) 8.850.798,77 5.488.678,95
Jahresuiberschuss (i.V. Jahresfehlbetrag)
(vor Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) 21.808.918,25 -60.300.593,59
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter am Gewinn 0,00 -26.639,24
Konzernjahresiiberschuss (i.V. Konzernjahresfehlbetrag)
(nach Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) 21.808.918,25 -60.327.232,83
Gewinnvortrag 92.389.664,81 102.512.534,44
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -162.366.112,81 -79.957.330,71
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 146.610.101,24 120.624.476,84
Konzernbilanzgewinn 98.442.571,49 82.852.447,74
Die Entwicklung des Gewinnvortrags ergibt sich wie folgt:
Stand 31.12.2021 EUR 82.852.447,74
Entnahme Gewinnriicklagen bei den Krankenh&usern fur Verlustverrechnung EUR 9.537.217,07
Stand 01.01.2022: EUR 92.389.664,81

Pensionsr tickstellungen

Aus der Abzinsung der Riickstellung fir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahren (1,79 %) ergibt sich zum 31. Dezember 2022 im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
(1,45 %) eine Verminderung der Riickstellung fur Pensionen (Bewertungsanderung) in Hohe von TEUR 16.868 (Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB).

Fur die Verpflichtungen sowie das Vermdgen im Rahmen des CTA findet eine Verrechnung statt. Die Anschaffungskosten sowie der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermégens betrégt im Berichtgahr TEUR 1.470. Der Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden
betrégt im Berichtgahr TEUR 1.589. Aufwendungen und Ertrége wurden im Berichtsjahr keine verrechnet.

Sonstige Riickstellungen
Die Hohe der sonstigen Riickstellungen bel&uft sich auf TEUR 39.065 (Vj. TEUR 39.290).

Im Wesentlichen wurden Ruickstellungen gebildet fiir:
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—Personalkosten TEUR 15.242 (Vj. TEUR 16.360) im Wesentlichen Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Urlaub und Uberstunden
—Instandhaltungsaufwendungen TEUR 9.791 (Vj. TEUR 6.972)
—Ubrige Riickstellungen TEUR 14.032 (Vj. TEUR 15.958) im Wesentlichen fiir MD-Erléskorrekturen, Leibrentenverpflichtungen und andere ungewisse Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten haben, soweit in diesem Anhang nicht anders vermerkt, Restlaufzeiten bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte gesichert sind, bestehen nicht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben in Hohe von TEUR 12.372 (Vj. TEUR 10.389) eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr, in Hohe von TEUR 737 (Vj. TEUR 861) eine Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren und in Héhe von EUR 192 (Vj. TEUR 146) eine
Restlaufzeit groer finf Jahre.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von TEUR 4.571 (Vj. TEUR 4.590) enthalten. In den sonstigen Verbindlichkeiten bestanden da-riiber hinaus Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von TEUR 5
(Vj. TEUR3).

Sonder vermdgen der Otto und Edith M thlschlegel Stiftung

Das Sondervermogen ist insbesondere angelegt in Grundstiicke und Bauten von TEUR 27.715 (Vj. TEUR 28.097), Wertpapiere des Anlagevermdgens TEUR 16.156 (Vj. TEUR 16.156), Anteile an verbundenen Unternehmen von TEUR 5.224 (Vj. TEUR 5.224) sowie
in Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten von TEUR 1.468 (Vj. TEUR 2.333).

Das Sondervermdgen beinhaltet Eigenkapital TEUR 50.602 (Vj. TEUR 51.333) und Verbindlichkeiten TEUR 24 (V|. TEUR 657). Das Eigenkapital beinhaltet das Stiftungskapital TEUR 42.438 (Vj. TEUR 42.438), Ergebnissen aus V ermdgensumschichtungen von TEUR
503 (Vj. TEUR 503), freie Riicklagen TEUR 5.477 (Vj. TEUR 5.131), eine Umschichtungsriicklage TEUR 2.184 (Vj. TEUR 2.184) sowie Riicklagen fiir satzungsméf3ige Leistungen TEUR O (Vj. TEUR 1.077) und einem Bilanzgewinn von TEUR O (Vj. TEUR 0).

Die Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Wertpapieren des Anlagevermdgens, Ertrége aus der Vermdgensumschichtung und sonstigen Ertrége der Otto und Edith Mhischlegel Stiftung belaufen sich auf TEUR 1.464 (Vj. TEUR 1.697). An Aufwendungen
sind Sachaufwendungen und Abschreibungen von TEUR 666 (Vj. TEUR 1.073) und Aufwendungen fur satzungsméldige Leistungen von TEUR 1.528 (Vj. TEUR 833) entstanden. Dem Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 730 stehen Entnahmen aus Gewinnriicklagen
von TEUR 2.077 sowie Einstellungen in Hohe von TEUR 1.347 gegeniiber.

Sondervermdgen der Gansheide-Stiftung

Das Sondervermdgen der Gansheide-Stiftung ist insbesondere angelegt in Beteiligungen TEUR 3.740 (Vj. TEUR 3.740) sowie in Guthaben bei Kreditinstituten TEUR 4 (Vj. TEUR 19).

Das Sondervermdgen beinhaltet Stiftungskapital von TEUR 3.740 (Vj. TEUR 3.740) und freien Ricklagen von TEUR 4 (Vj. TEUR 19).

Die Ertrége aus Beteiligungen belaufen sich auf TEUR 416 (Vj. TEUR 195). An Aufwendungen sind TEUR 431 (Vj. TEUR 176) fir Sachaufwendungen und satzungsmafige L eistungen entstanden. Dem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 14 stehen Entnahmen aus
Gewinnriicklagen in gleicher Hohe gegentiber.

Erléauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Aufgliederung der Erldse nach § 314 Abs. 1 HGB

Es werden sowohl die Erlése al's auch die sonstigen betrieblichen Ertrége in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt ausgewiesen:

2022 2021
TEUR TEUR
Aus dem Bereich Stiftung
Dividende der Robert Bosch GmbH 127.665 59.815
Sonstige Zinsen uns &hnliche Ertrage 4.075 3.525
Sonstige Ertrége 13.668 3.931
Aus dem Bereich Krankenhaus
Umsatzerlose (inkl. Umsétze nach § 277 Abs. 1 HGB) 324.619 327.839
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2022 2021

TEUR TEUR

sonstige betriebliche Ertrage 14.867 4.933
Aus dem Bereich Forschung

Umsatzerl6se aus Forschung 942 1.229

sonstige betriebliche Ertrage 5.085 3.933
Aus den weiteren Bereichen

sonstige betriebliche Ertrage 0 9.606

490.921 414.811

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrége aus dem Stiftungsbereich beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage aus Termingeldanlagen und Finanzclearing.
Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrége in Hohe von TEUR 738 im Wesentlichen aus der Aufldsung von Riickstellungen enthalten. Daneben enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrége einen auBergewdhnlichen Ertrag aus der Umstellung
der betrieblichen Altersversorgung in Hhe von TEUR 5.023.

M aterialaufwand

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen tiberwiegend den medizinischen Bedarf und Laborbedarf. Die Aufwendungen fiir bezogene L eistungen beinhalten im Wesentlichen die Kosten fiir Fremdwascherei, Fremdreinigung und Speiseversorgung,
ferner Leistungen fremder Institute, Konsiliarérzte und Krankentransporte fiir das Robert-Bosch-Krankenhaus.

Per sonalaufwand
In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung sind Aufwendungen fir Altersversorgung in Hohe von TEUR 10.602 (Vj. TEUR 13.813) enthalten.
Ertrége aus krankenhausspezifischer Finanzierung
2022
TEUR
Abschlussprifungsl eistungen
Einzel- und Konzernabschluss per 31.12.2022
Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart 74
Abschlussprifungen per 31.12.2022

Tochterunternehmen 126
Steuerberatungsleistungen
Tochterunternehmen 62

sonstige Leistungen
Tochterunternehmen 12
274

Sonstige betriebliche Aufwendungen
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen vor allem die Aufwendungen fur satzungsmaf3ige L eistungen der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung fir die einzelnen Programmbereiche, dartiber hinaus die Aufwendungen fir Instandhaltung,
Verwaltungsbedarf, Grundbesitzabgaben und Versicherungen der Robert Bosch Stiftung sowie der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Im Berichtsjahr ist ein Aufwand aus Endkonsolidierung in Hohe von EUR 5,0 Mio. enthalten.

Finanzer gebnis

Die Zinsen und &dhnliche Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Abzinsung der Riickstellungen in Hohe von TEUR 6.341 (Vj. TEUR 21.402).
Sonstige Angaben

Haftungsver haltnisse

Verpflichtungen aus der Zusatzver sorgungskasse VBL

Bezuglich der Zusatzversorgungskasse der Arbeitnehmer der Klinik Schillerhthe GmbH liegt eine mittelbare Pensionsverpflichtung nach § 28 Abs. 1 S. 2 EGHGB vor. Die Uber eine Zusatzversorgungskasse abzuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer
der Klinik Schillerhéhe GmbH fiihren zu einer Subsidiérhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu einer mittelbaren Pensionsverpflichtung des Krankenhauses fiihren. Eine Passivierungspflicht besteht fur derartige Verpflichtungen nach Artikel 28 Abs. 1 S. 2
EGHGB nicht.

Nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB besteht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der Bilanz nicht ausgewiesenen Pensionsriickstellungen im Anhang anzugeben. Da der verlasslichen Betragsangabe im Anhang der Klinik Schillerhthe GmbH praktische Schwierigkeiten
der Ermittlung seitens der Zusatzversorgungskasse entgegenstehen, nimmt die Klinik Schillerhéhe GmbH entsprechend den AuRerungen des IDW qualitative Angaben tber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen im Anhang wie folgt vor:

DieKlinik Schillerhdhe GmbH ist al's Arbeitgeber Mitglied bei der Zusatzversorgungskasse,, V ersorgungsanstalt des Bundes und der Lander”, dieihren Sitz in Karlsruhe hat. Wahrend der Zeit der Beschéftigung der Arbeitnehmer besteht fur die Klinik Schillerhdhe GmbH
eine Umlagepflicht, die einerseits aus der Versicherungsrentenverpflichtung und andererseits aus der Versorgungsrentenverpflichtung besteht, wobei die Anspriiche aus der Versorgungsrente hoher sind al's die aus der Versicherungsrente. Einzelheiten hierzu sind in der
Satzung der VBL geregelt. Die Summe der Umlagepflichtigen Gehélter betrug im Geschéftsjahr 2022 TEUR 19.190 (i. Vj. TEUR 20.466). Der Umlagesatz (Arbeitgeberanteil) betrug im Berichtsjahr 6,45 % (V. 7,36 %).

Mit einer konkreten Inanspruchnahme aus diesem Haftungsverhadtnis wére bei Zahlungsunfahigkeit der Zusatzversorgungskasse zu rechnen. Aufgrund der Umlagefinanzierung der Zusatzversorgungskasse wird das Risiko der Inanspruchnahme al's gering eingeschétzt.
Verpflichtung aus der Umstellung der betrieblichen Alter sver sorgung zum 1. Januar 2022

DasRBK und das RBMF haben zum 1. Januar 2022 die RBK-Zukunftsvorsorge eingef tihrt und das bisherige System RBK-V orsorgeplan zum 31. Dezember 2021 geschlossen. Die Anspriiche aus dem RBK-V orsorgeplan verbleiben im Altsystem. Die RBK-Zukunftsvorsorge
basiert auf einer Arbeitgeber-Beitragszusage. Ebenfalls ist in dem System die zusétzliche Entgeltumwandlung der Mitarbeiter moglich. Mit der Willis Tower Watson Pensionsfonds AG, Wiesbaden, wurde eine vertragliche Vereinbarung Uber einen Pensionsfonds
geschlossen, in welchen Beitrage bis zu 4 % der jahrlichen Beitragsbemessungsgrenze eingezahlt werden. Beziglich der RBK-Zukunftsvorsorge im Wege des Pensionsfonds liegt eine mittelbare Pensionsverpflichtung nach Artikel 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Eine
Passivierungspflicht besteht fir derartige Verpflichtungen nach Artikel 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht. Die erwirtschafteten Ertrage stehen zum Rentenbeginn vollsténdig dem Arbeitnehmer zu. Der Arbeitgeber haftet gegentiber dem Arbeitnehmer fir die zugesagten
Beitrage einschl. der Entgeltumwandlung bei Renteneintritt. Zum Bilanzstichtag liegt kein Fehlbetrag im Sinne des Artikel 28 Abs. 2 EGHGB vor.

Dariiber hinaus bestanden am Bilanzstichtag keine in der Bilanz oder im Anhang anzugebenden bzw. aus der Bilanz oder dem Anhang nicht ersichtlichen Haftungsverhaltnisse.
Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Zum Bilanzstichtag betragen die finanziellen Verpflichtungen aus Bestellobligo aus laufenden Vorgangen des Krankenhausbetriebs rd. TEUR 55.176 (Vj. TEUR 55.956). Zusétzlich bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen von rd.
TEUR 1.656 (Vj. TEUR 2.801). Daneben bestehen Verpflichtungen aus einem Betriebspacht- und -libernahmevertrag zur Durchfiihrung von jéhrlichen Instandhaltungen in Héhe von rd. TEUR 110. Die Gibrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen bewegen sich im
geschéftsiiblichen Rahmen.

Ergéanzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Zahlungsmittel aquivalente sind a's Liquiditatsreserve gehaltene, kurzfristig auflerst liquide Finanzmittel, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Im Berichtsjahr bestehen die Zahlungsmit-
telaguivalente in voller Hohe aus den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

Geschéftsfihrer

Die Geschéftsfuhrung der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:
Sandra Breka, Berlin (bis 30. April 2022)
Dr. Bernhard Straub, Aichtal.

Die Gesellschaft hat in Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB (analog) i. V. m. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB auf die Angaben tiber die Gesamtbeziige der Geschéftsfulhrer des Mutterunternehmens verzichtet. Die Geschéftsfuhrer vertreten die Gesellschaft gemeinsam mit einem
weiteren Geschaftsfihrer oder zusammen mit einem Prokuristen.
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Kuratorium
Geméf3 der Geschéftsordnung fur das Kuratorium der Robert Bosch Stiftung gehéren dem Kuratorium alle Gesellschafter an. Herr Christoph Kiibel ist seit 6. Juli 2021 Vorsitzender des Kuratoriumsim Sinne der Ziffer 1 der Geschéftsordnung.
Mitglieder des Kuratoriums:

Dr. Christof Bosch, Kénigsdorf,

Prof. Dr. Dr. h. ¢. Joachim Freiherr von Braun, Bonn

Dr. Rolf Bulander, Stuttgart

Dr. Siegfried Dais, Gerlingen

- Gasstatus -

Prof. Liselotte Hgjgaard, Kopenhagen/Danemark

Christoph Kiibel, Marbach

- Vorsitzender -

Dr. Nicola Leibinger-Kammdiller, Gerlingen

Matthias Georg Madelung, Miinchen

Prof. Dr. Timothy Snyder, New Haven (Vereinigte Staaten von Amerika)

Eberhard Theodor Stilz, Asperg
Dem Kuratorium wurden Organbeziige in Form von Aufwandsentschédigungen in Héhe von TEUR 206 gewéhrt.
Gesamtbeziige und Riickstellungen fur Pensionen und Anwartschaften ehemaliger Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Die Gesamtbeziige fur ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen fiir das Geschéftsjahr 2022 belaufen sich auf TEUR 723. Des Weiteren sind Pensionsriickstellungen in voller Héhe gebildet und belaufen sich zum 31. Dezember 2022 auf
TEUR 14.414 (Vj. TEUR 13.641).

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren 3.193 Angestellte (Vj. 3.523 Angestellte) und 194 Auszubildende (Vj. 211 Auszubildende) beschéftigt. Auf den Bereich Stiftung entfallen 174 Angestellte (Vj. 187 Angestellte), auf den Bereich Forschung 125 Angestellte (V). 117 Angestellte).
Hierin eingerechnet sind auch die iber Drittmittel finanzierten Mitarbeiter.

Dariiber hinaus besteht mit dem Ev. Diakoniebereitschaft Herrenberg e.V. ein Vertrag Uber die Gestellung von Schwestern fir den Pflege- und Funktionsdienst (im Jahr 2022 im Jahresdurchschnitt 18 Schwestern; 2021 im Jahresdurchschnitt 25 Schwestern).
Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 wurden die Geschéftsanteile an der Sana Klinik Bethesda Stuttgart gGmbH von der Sana Kliniken AG, Ismaning, zu 100% erworben. Der Kaufpreis betrug EUR 1,00, wobei fiir die Darlehensverbindlichkeit der Gesell schaft gegentiber
der bisherigen Muttergesellschaft, Sana Kliniken AG, Ismaning, in Hohe von TEUR 4.170 die Haftung Ubernommen wurde. Die neu erworbene Gesellschaft wurde im Januar 2023 in Robert-Bosch-Krankenhaus Standort City GmbH umbenannt; eine Verschmelzung
mit der RBK GmbH ist fir das Geschaftsiahr 2023 geplant.

AuRerdem ergaben sich keine weiteren Ereignisse von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage des Geschéftsjahres 2022 hétten.
Abschlusspr tifer honor ar

Im Geschéftsjahr 2022 stellte sich das Honorar fur den Abschlussprifer Ernst & Y oung GmbH Wirtschaftspriifergesellschaft wie folgt dar:
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2022
TEUR
Abschlussprifungsleistungen
Einzel- und Konzernabschluss per 31.12.2022
Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart 74
Abschlussprifungen per 31.12.2022

Tochterunternehmen 126
Steuerberatungsleistungen
Tochterunternehmen 62

sonstige Leistungen
Tochterunternehmen 12
274
Gewinnverwendung des M utter unternehmens
GemaR § 15 Abs. 2 S. 3 der Satzung der Robert Bosch Stiftung GmbH erfolgt die Aufstellung unter VVerwendung des Jahresergebni sses.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 werden aus der Ruicklage fir satzungsméiige Leistungen TEUR 109.809 sowie aus den gebundenen Mitteln TEUR 1.935 entnommen und TEUR 152.100 in die Rucklagen fir satzungsméilige Leistungen sowie TEUR 201 in
die gebundenen Mittel eingestellt.

Dartber hinaus erfolgt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 eine Entnahme aus der Freien Riicklage in Hohe von TEUR 32.220.
Weiterhin erfolgt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 eine Einstellung in das Umschichtungsergebnis in Hohe von TEUR 6.943.
Der Bilanzgewinn betrégt daher TEUR 0.

Im Rahmen der Ergebnisverwendung wird fir das Sondervermdgen Otto und Edith Mihlschlegel Stiftung ein Betrag in Hohe von TEUR 1.001 der Riicklage fur satzungsméaiige Leistungen zugefiihrt. Aus der Riicklage fir satzungsméfiige Leistungen werden zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 TEUR 2.077 entnommen.

Im Rahmen der Ergebnisverwendung wird fur das Sondervermégen Gansheide-Stiftung ein Betrag in Hohe von TEUR 430 in die Riicklage fir satzungsmédige L eistungen eingestellt und in gleicher Hohe der Riicklage fir satzungsmaldige L eistungen entnommen. DarUber
hinaus wird zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 ein Betrag in Hohe von TEUR 14 der freien Riicklage entnommen.

Stuttgart, 26. Mai 2023

Die Geschéftsfuihrung
Dr. Bernhard Straub

Entwicklung des K onzer nanlagever mégens 2022
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A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene K onzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschéfts- und Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen

I1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefdich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte und 8hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten

2. Geschéfts- und Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen

Umbuchungen
EUR

293.479,83

0,00
-293.479,83
0,00

01.01.2022 Zugange dur ch Endkonsolidierung
EUR EUR
20.121.895,51 0,00
718.877,00 0,00
160.594,67 0,00
21.001.367,18 0,00
378.204.319,70 0,00
55.499.984,81 0,00
175.563.896,71 0,00
46.828.083,31 0,00
656.096.284,53 0,00
18.750,00 149.000,00
5.054.694.331,51 0,00
425.436.265,46 0,00
5.480.149.346,97 149.000,00
6.157.246.998,68 149.000,00

Abgange durch Endkonsolidierung Abgange

EUR EUR

90.862,23 625.334,68

718.877,00 0,00

0,00 0,00

809.739,23 625.334,68

Zugange
EUR

1.300.739,54

0,00
179.556,96
1.480.296,50

15.611.702,92

1.293.330,03
15.604.250,77
14.566.806,98
47.076.090,70

0,00

0,00
5.809.662,97
5.809.662,97
54.366.050,17

31.12.2022
EUR

20.999.917,97

0,00
46.671,80
21.046.589,77
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I1. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rech-
te und Bauten einschliefflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstan-
de

1. Entgeltlich erworbene Konzessio-
nen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Wer-
ten

2. Geschéfts- und Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen

I1. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliefflich der
Bauten auf fremden Grundstticken

01.01.2022
EUR

17.298.397,63

179.720,00
0,00
17.478.117,63

178.110.832,49

Umbuchungen
EUR

30.204.490,36

419.227,78
355.645,92

-30.979.364,06

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Abgénge durch Endkonsolidierung
EUR

196.432,00

0,00
2.434.975,81

0,00

2.631.407,81

0,00
0,00
2.601.684,79
2.601.684,79
6.042.831,83
Kumulierte Abschreibungen
Zugénge Abgange durch Endkonsolidierung

EUR EUR
1.371.125,95 68.231,23
0,00 179.720,00

0,00 0,00
1.371.125,95 247.951,23
13.602.427,22 67.864,00

Abgange
EUR

61.599,02

8.635,08

9.368.762,61

288.247,78

9.727.244,49

0,00
0,00
18.056.918,75
18.056.918,75
28.409.497,92

Abgénge
EUR

625.334,68

0,00
0,00
625.334,68

61.599,02

31.12.2022
EUR

423.762.481,96

57.203.907,54

179.720.054,98

30.127.278,45

690.813.722,93

167.750,00
5.054.694.331,51
410.587.324,89
5.465.449.406,40
6.177.309.719,10

31.12.2022
EUR

17.975.957,67

0,00
0,00
17.975.957,67

191.583.796,69
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01.01.2022
EUR
2. Technische Anlagen und Maschi- 39.195.633,81
nen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge- 141.717.229,43
schéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anla- 0,00
genim Bau
359.023.695,73
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unterneh- 0,00
men
2. Beteiligungen 0,00
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00
0,00
376.501.813,36

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene K onzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnli-
che Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschéfts- und Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen

I1. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I11. Finanzanlagen

Kumulierte Abschreibungen

Zugange Abgange durch Endkonsolidierung

Buchwerte

EUR EUR
2.399.447,81 0,00
11.895.651,54 1.643.383,81
0,00 0,00
27.897.526,57 1.711.247,81
0,00 0,00

0,00 0,00
61.706,88 0,00
61.706,88 0,00
29.330.359,40 1.959.199,04
31.12.2022

EUR

3.023.960,30

0,00

46.671,80

3.070.632,10

232.178.685,27

15.617.461,00

37.102.259,43

30.127.278,45

315.025.684,15

Abginge 31.12.2022
EUR EUR
8.635,08 41586.446,54
9.351.701,61 142.617.795,55
0,00 0,00
9.421.935,71 375.788.038,78
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 61.706,88

0,00 61.706,88
10.047.270,39 393.825.703,33
31.12.2021

EUR

2.823.497,88

539.157,00

160.594,67

3.523.249,55

200.093.487,21

16.304.351,00

33.846.667,28

46.828.083,31

297.072.588,80

— Seite 24 von 32 —
Tag der Erstellung : 05.10.2023
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Buchwerte
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 167.750,00 18.750,00
2. Beteiligungen 5.054.694.331,51 5.054.694.331,51
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 410.525.618,01 425.436.265,46
5.465.387.699,52 5.480.149.346,97
5.783.484.015,77 5.780.745.185,32

Konzernlagebericht fur das Geschaftgahr 2022

1. UBERBLICK
Der Lagebericht bezieht sich auf den Konzernabschluss der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart, zum 31. Dezember 2022.

Die Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung (RBSG) gehort zu den grof3en unternehmensverbundenen Stiftungen in Deutschland. Seit Uber fiinfzig Jahren verkdrpert sie das philanthropische Verméchtnis des Firmengriinders Robert Bosch (1861 -
1942). Dieser hat mit politischer Weitsicht, Zivilcourage und zahlreichen gemeinniitzigen Initiativen die MaRstabe fiir die Arbeit der RBSG gesetzt.

Die RBSG hat ihren Sitz in Stuttgart. Es besteht eine Niederlassung in Berlin.

Zum Stiftungskonzern gehdren neben der Stiftung im Wesentlichen die Bosch Health Campus GmbH - gegriindet am 16. Februar 2022 mit Sitz in Stuttgart, die Robert-Bosch-Krankenhaus Gesellschaft mit beschrankter Haftung und deren Tochtergesellschaften Klinik
Schillerhohe GmbH, Robert Bosch Gesellschaft fur medizinische Forschung mbH mit dem Dr. Margarete Fischer-Bosch-Institut fiir Klinische Pharmakol ogie, dem Robert Bosch Centrum fiir Tumorerkrankungen, dem Institut fir Geschichte der Medizin und Medizinisches
Versorgungszentrum am Robert-Bosch-Krankenhaus GmbH sowie die Tochtergesell schaften Robert Bosch College UWC GmbH. Die Deutsche Schulakademie gGmbH i.L. und International Alumni Center gGmbH. Als unselbststandige Stiftungen werden die Otto und
Edith MUhlschlegel Stiftung und die Génsheide-Stiftung gefihrt.

Die Beteiligung der RBSG inklusive Sondervermdgen in Hohe von rund 94 % am Stammkapital der Robert Bosch Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Stuttgart, ist nicht im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen, da diese Anteile nicht
stimmberechtigt sind.

Die Tochtergesell schaften Robert Bosch College UWC GmbH. Die Deutsche Schulakademie gGmbH i.L. und die International Alumni Center gGmbH sowie das verbundene Unternehmen M edizi nisches V ersorgungszentrum am Robert-Bosch-K rankenhaus GmbH werden
unter Berufung auf § 296 Absatz 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Tétigkeit des Stiftungskonzerns untergliedert sich daher in die Bereiche Tétigkeit der Stiftung, Betrieb des Bosch Health Campus, Betrieb der Krankenh&user sowie dem Betrieb der medizinischen Forschungseinrichtungen. Die Darstellung im vorliegenden Lagebericht
folgt dieser Gliederung. Bis einschlief3lich zum Vorjahr 2021 wurde der Konzernlagebericht erganzt um den Betrieb der ambulanten medizinischen Versorgung, Betrieb einer Internatsschule, Schulentwicklung sowie Betrieb eines Alumni-Zentrums.

2. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN
Bereich Stiftung

Die Stiftung verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke. Als Gesellschafterin der Robert Bosch Gesellschaft mit beschrénkter Haftung flieft der Stiftung anteilig deren ausgeschitteter Gewinn zu. Die Stimmrechte der Geschéftsanteile an der Robert
Bosch Gesellschaft mit beschrankter Haftung hat sie auf die Robert Bosch Industrietreuhand Kommanditgesell schaft Gibertragen.

Ausihrer Beteiligung bezog die Stiftung im Berichtsjahr eine Dividende von EUR 127,7 Mio. (Vj. EUR 59,8 Mio.). Der Wert entsprach dem im Vorjahr auf Konzernebene geplanten Wert.
Bereich Bosch Health Campus

Der Bereich Bosch Health Campus wird durch die Bosch Health Campus GmbH reprasentiert. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der Wissenschaft und Forschung sowie der Berufshildung.
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Die gemeinntitzigen Zwecke der Gesellschaft werden zum einen auf dem Gebiet der 6ffentlichen Gesundheitspflege und des 6ffentlichen Gesundheitswesens verwirklicht insbesondere durch die Zurverfiigungstellung von Hilfen fiir korperlich, geistig oder seelisch leidende
Menschen, verbunden mit dem Ziel, bestehende N6te zu heilen, zu mildern oder von vornherein abzuwehren und zum anderen auf dem Gebiet der Wissenschaft und Forschung insbesondere durch das Halten und Verwalten von Beteiligungen an und das planméiige
Zusammenwirken mit anderen gemeinniitzigen Kérperschaften, die diesen Zwecken dienen. Zu diesen Zwecken gehdren auch die stationére sowie die ambulante Versorgung, medizinische Forschung, wissenschaftliche Aus- und Weiterbildung sowie die Fortbildung
auf dem Gesamtgebiet der Gesundheitspflege und der Medizin.

TochtergeselIschaften sind insbesondere die Robert-Bosch-Krankenhaus GmbH sowie die Robert Bosch Gesellschaft fir medizinische Forschung mbH.
Die Gesellschaft hat ihre Geschéfte 2022 erstmalig aufgenommen.

Der Bereich Bosch Health Campus (BHC) vereint Forschungs- und Krankenhauseinrichtungen sowie das Irmgard-Bosch-Bildungszentrum unter einem Dach. Dariber hinaus wird der Forderbereich Gesundheit (Robert Bosch Center for Innovative Health (RBIH)) der
Robert Bosch Stiftung GmbH in den Campus integriert, wodurch dieser ein weiteres Alleinstellungsmerkmal erhélt. In der BHC selbst sind die BHC-Governance-Strukturen sowie der Forderbereich RBIH verortet.

Bereich Krankenhauser

Das Robert-Bosch-Krankenhaus wurde riickwirkend ab 1. Januar 2006 als einheitliches Krankenhaus nach dem L andeskrankenhausgesetz mit der unsel bststéndigen Betriebsstelle Klinik Charlottenhaus sowie der selbsténdigen Betriebsstelle Klinik Schillerhthe GmbH in
den Landeskrankenhausplan Baden-Wirttemberg aufgenommen. Die unselbstandige Betriebsstelle Klinik Charlottenhausist in den Jahresabschluss der Robert-Bosch-Krankenhaus Gesellschaft mit beschrénkter Haftung integriert.

Die Robert-Bosch-K rankenhaus Gesell schaft mit beschrankter Haftung und die K linik Schillerhthe GmbH unterhalten weiterhin jeweilseinen Klinikbetrieb, in dem Patienten mit eigenem Personal behandelt werden. Die L eistungsbeziehungen zwischen beiden Gesell schaften
sind in einem Kooperationsvertrag geregelt.

Zum Ende des Berichtsjahres verfugt die Robert-Bosch-Krankenhaus Gesellschaft mit beschrénkter Haftung zusammen mit der Klinik Schillerhdhe GmbH Uber insgesamt 931 Planbetten inkl. tagesklinischer Plétze (ohne Geriatrische Rehabilitation mit 100 Planbet-
ten/-plétzen). Am Standort Robert-Bosch-Krankenhaus Gesell schaft mit beschrankter Haftung einschliefflich Klinik Charlottenhaus befinden sich davon 718.

Fur Investitionen wurden im Sachanlagevermdgen und in den immateriellen Vermdgensgegenstanden im Geschéftsjahr insgesamt EUR 42,8 Mio. aufgewendet.
Ber eich medizinische For schung

Der Bereich medizinische Forschung wird durch die Robert Bosch Gesellschaft fiir medizinische Forschung mbH (RBMF) représentiert. Zweck ist die Férderung der Forschung und der wissenschaftlichen Fortbildung auf dem Gesamtgebiet der Gesundheitspflege und der
Medizin. Dies wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb des Dr. Margarete Fischer-Bosch-Instituts fur Klinische Pharmakologie (IKP), des Robert Bosch Centrum fur Tumorerkrankungen (RBCT) und des Instituts fir Geschichte der Medizin (IGM).

Im Jahr 2016 wurde als weiterer Betriebsteil der RBMF das Robert-Bosch-Centrum fiir Tumorerkrankungen (RBCT) in Kooperation mit dem Deutschen Krebsforschungszentrum (DKFZ) und der Universitét Tibingen gegriindet. Der Aufbau des RBCT wird von der
Robert Bosch Stiftung mit zusétzlichen Fordermitteln unterstiitzt. Im Rahmen einer Ausschreibung des Bundesforschungsministeriums fur weitere nationale Tumorzentren in der Bundesrepublik Deutschland wurde der Aufbau des neuen NCT-Standortes Universitét
Tubingen/ Bosch Health Campus Stuttgart/Universitét Ulm gefordert.

Ziel der RBMF ist exzellente, patientennahe Forschung, deren Ergebnisse tber einen schnellen Transl ationsprozess dem Wohl des Patienten zugeftihrt werden sollen.

Die Forschung der RBMF umfasst alle wissenschaftlichen Aktivitéten des Krankenhauses sowie die Forschungsschwerpunkte Pharmakogenomik mit dem Dr. Margarete Fischer-Bosch-Institut fiir klinische Pharmakol ogie und Onkologie mit dem Robert Bosch Centrum
fur Tumorerkrankungen.

Teil der RBMF ist zudem das Archiv mit dem Schwerpunkt Geschichte der Homdopathie und des Pluralismus in der Medizin, welches auch fir die Archive der Robert Bosch Stiftung und ihrer Einrichtungen verantwortlich ist und im Jahr 2022 weitere wertvolle
Ergénzungen des Bestandes verwirklichen konnte.

Das Dr. Margarete Fischer-Bosch-Institutes fur klinische Pharmakologie (IKP) ist ein international anerkanntes Forschungsinstitut, das ca. 74 Beschéftigte, die in wissenschaftlichen Projekten tétig sind, umfasst. Neben zahireichen klinischen und transnationalen For-
schungsprojekten werden hier auch drittmittel geférderte Projekte durchgefiihrt. Es bestehen umfangreiche nationale und internationale Forschungskooperationen. Im Rahmen einzelner Forschungsprojekte waren drei ausléndische Wissenschaftler/-innen aus China, Indien
und den Niederlanden am IKP tétig. Neben den wissenschaftlichen Tétigkeiten bietet das |KP zudem ein Ausbildungsprogramm fir Promovierende bzw. eine Weiterbildung fur Wissenschaftler/-innen an.

Fur die Erweiterung des Forschungsschwerpunktes Onkologie wurde Ende 2020 das neue Gebaude fir das Robert Bosch Centrum fiir Tumorerkrankungen (RBCT) fertiggestellt. Der Aufbau des RBCT wird von der Robert Bosch Stiftung mit zusétzlichen Fordermitteln
unterstiitzt. Im Frihjahr 2022 hat der wissenschaftliche Leiter des RBCT seine Arbeit aufgenommen.

Die L eistungsbeziehungen zwischen der RBMF und der Robert-Bosch-Krankenhaus Gesellschaft mit beschrankter Haftung sind in einem Dienstleistungsvertrag geregelt. Im Jahr 2022 wurden weitere Dienstleistungsvertrége fir den Lei stungsaustausch zwischen RBMF
und der Bosch Health Campus Gesellschaft mit beschrénkter Haftung geschlossen.

3. WIRTSCHAFTSBERICHT
3.1ERTRAGSLAGE
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Die Steuerung des Konzerns beschréankt sich auf die Steuerung der einzelnen Bereiche. Planungen und Prognose werden fur die einzelnen Gesellschaften erstellt, nicht jedoch fir den Konzern. Daher erfolgt die Berichterstattung im Nachfolgenden nicht konsolidiert
auf der Ebene der Bereiche.

Die Ertragslage des Konzerns stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:
Die Erldse aus dem Krankenhausbereich stiegen im Berichtgahr auf EUR 295,6 Mio. an (Vj. EUR 293,4 Mio.). Die sonstigen betrieblichen Ertrége einschlieldlich der Dividende der Robert Bosch GmbH erhohten sich auf EUR 165,4 Mio. (Vj. EUR 85,7 Mio.).

Im Berichtsjahr ergaben sich geringere Ausgaben fir Personal in Hohe von EUR 207,1 Mio. (Vj. EUR 216,6 Mio.). Dem gegeniiber standen hohere Ausgaben fur Material in Hohe von EUR 113,6 Mio. (Vj. EUR 111,6 Mio.) sowie gestiegene sonstige betriebliche
Aufwendungen in Hohe von EUR 126,1 Mio. (Vj. EUR 107,0 Mio.).

Das Jahresergebnis des Konzerns hat sich auf EUR 21,8 Mio. erhéht (Vj. EUR - 60,3 Mio.). Der Wert des Finanzmittelfonds beluft sich auf EUR 110,8 Mio. (Vj. EUR 88,6 Mio.).
Insgesamt wird der Geschéftsverlauf im Konzern als positiv bewertet.
Bereich Stiftung

Ausihrer Beteiligung an der Robert Bosch GmbH erhielt die Stiftung im Jahr 2022 eine Dividende von EUR 127,7 Mio. (Vj. EUR 59,8 Mio.) und liegt damit tber dem Planniveau. Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrége haben sich mit EUR 4,1 Mio. gegenuber dem
Vorjahr um EUR 0,3 Mio. erhéht und liegen damit tber dem Planniveau. Die sonstigen Ertrége aus der Stiftungstétigkeit sind im Berichtsjahr auf EUR 13,7 Mio. (Vj. EUR 3,9 Mio.) gestiegen.

Der Personalaufwand ist um 17,4 % auf EUR 17,0 Mio. gegeniiber dem Vorjahr gesunken und liegt somit unter dem Planwert. Ursachlich hierfir ist die im Berichtsiahr vorgenommene Strukturanpassung im Rahmen der RBSG-Transformation als Folge der inhaltlichen
Neuausrichtung sowie gesunkene Aufwendungen fur die Altersversorgung. Die Sachaufwendungen sind von EUR 7,6 Mio. im Vorjahr auf EUR 7,0 Mio. im Berichtsahr gefallen und liegen damit unter Plan, da bereits im Berichtsjahr mit einem deutlichen Anstieg
gerechnet wurde, nachdem in den V orjahren Ausgaben aufgrund von COVD-19 nicht erfolgen konnten.

Die Aufwendungen fur satzungsméRige L eistungen haben sich aufgrund gestiegener Zusagen im Bereich der institutionellen Férderung und der Férderung von sonstigen Fremdprojekten um 33,8 % auf EUR 103,7 Mio. (Vj. EUR 77,5 Mio.) erhéht. Im Berichtsiahr wird
ein Jahrestiberschuss von EUR 15,3 Mio. (V. Jahresfehlbetrag EUR - 40,6 Mio.) ausgewiesen.

Insbesondere aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr deutlich hheren Aufwendungen fir satzungsmafige L eistungen musste aus der freien Riicklage insgesamt ein Betrag in Hohe von EUR 32,2 Mio. entnommen werden.

Bereich Bosch Health Campus

Der Bereich Bosch Health Campus erzielte in seinem ersten Wirtschaftsjahr Umsatzerl6se in Hohe von TEUR 238 sowie sonstige betriebliche Ertrége in Hohe von TEUR 2.373. Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren in voller Hohe aus Ertragszuschiissen der RBSG.
Der Materialaufwand und die Aufwendungen furr bezogene L eistungen betrugen EUR 15.

Der Persondaufwand lag bei TEUR 804.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen betrugen TEUR 25 und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen TEUR 1.768.

Der Bereich Bosch Health Campus erzielte einen Jahresiiberschuss von TEUR 0.

Bereich Krankenh&user

Die Krankenhausgesellschaften finanzieren sich Uberwiegend aus Fallpau-schalen (a-DRGs), dem krankenhausindividuellen Pflegebudget fur die stationdre Behandlung von Patienten, Zusatzentgelten und Wahlleistungsentgelten. Weitere Bestandteile sind die Ertrége
aus der Klinik fir Geriatrische Rehabilitation sowie aus ambulanten Operationen und Behandlungen. Dariber hinaus werden uber die Mitversorgung anderer Krankenh&user mit medizinisch-diagnostischen Leistungen Ertrége generiert. Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung sowie aus sonstigen Bereichen ergénzen den Mittelzufluss. Fur Investitionen in Modell- oder Sonderprojekte gewahrt die Robert Bosch Stiftung Mittel.

Im Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022 wurde eine deutliche L eistungssteigerung gegenuber dem Vorjahr prognostiziert. Zur Zeit der Wirtschaftsplanerstellung im September 2021 ging man davon aus, dass die Pandemie das L eistungsgeschehen im Berichtsjahr nicht mehr
wesentlich beeinflussen wird. Als die Faktenlage ein klares Bild der pandemischen Lage zeigte, wurde das Plan-L eistungsniveau in der Prognose auf das Niveau des Jahres 2019 nach unten korrigiert. Im Berichtsjahr wurde die Prognose nicht erreicht.

Insgesamt wird der Geschéftsverlauf trotz EinbuRen durch die Corona Pandemie von der Geschéftsfiihrung positiv bewertet. Die durch Corona bedingten komplexen Herausforderungen wurden nach Ansicht der Geschéftsfiihrung erneut sehr gut gemeistert. Die Umsatz-
verluste konnten teilweise durch die vom Land bereitgestellten Mittel und durch Vorjahresausgleiche aus dem Pflegebudget kompensiert werden.

Im Einzelnen stellte sich das Leistungsgeschehen wie folgt dar: Die Anzahl stationér behandelter Falle Uber alle Standorte (ohne tagesklinische Patienten und die Rehabilitation) liegt mit 30.898 Fallen um 736 Féllen (-2,3 %) unter dem Vorjahr. Der Case Mix des Jahres
2022 ist gegentiber dem Jahr 2021 ebenfalls um 3,6 % auf 39.401 CM-Punkte zuriick gegangen.
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Die Erlése aus K rankenhausl eistungen sind um 0,4 % im Vergleich zum Vorjahr auf EUR 265,8 Mio. (Vj. EUR 264,8 Mio.) gestiegen. Inklusive der Erlése aus Wahlleistungen, der Erlése aus ambulanten Leistungen, dem Nutzungsentgelt der Arzte sowie der Umsatzerl 6se
eines Krankenhauses nach § 277 HGB, die nicht in obigen Positionen enthalten sind, betragen die Umsatzerl6se EUR 330,0 Mio. und liegen um 0,4 % Uber dem Vergleichswert aus dem Vorjahr (EUR 328,8 Mio.). In den Umsatzerl8sen des Berichtsjahres sind Erlése
geman dem Gesetz zum Ausgleich COVID-19 bedingter finanzieller Belastungen der Krankenh&user und weiterer Gesundheitseinrichtungen (, COV1D-19-Krankenhausentlastungsgesetz*) in Héhe von TEUR 11.577 (Vj. TEUR 7.209) enthalten.

Die Personal aufwendungen verzeichnen einen Riickgang von insgesamt 0,1 % gegeniiber dem Vorjahr.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich gegenuber dem Vorjahr fur das Robert-Bosch-Krankenhaus um 71 Vollkréfte und fur die Klinik Schillerhéhe um 42 Vollkréfte vermindert.

Der Materialaufwand ist um 1,1 % gegenuber dem Vorjahr auf EUR 111,8 Mio. (Vj. EUR 110,6 Mio.) leistungsbedingt gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 8,3 % gegeniiber dem Vorjahr auf EUR 40,7 Mio. (Vj. EUR 44,4 Mio.) gesunken.

Im Bereich Krankenhduser betrégt der Jahresfehlbetrag EUR 2,6 Mio. (Vj. EUR 25,0 Mio.). Das verbesserte Ergebnis resultiert ma3geblich in Héhe von EUR 14,2 Mio. aus geringeren Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

Bereich medizinische For schung

Der Berel ch medizinische Forschung wirbt neben der institutionellen Férderung durch die Stiftung Mittel des Bundesministeriumsfur Bildung und Forschung, der Deutschen Forschungsgemeinschaft, der Deutschen Krebshilfe, der Européi schen Union sowieder Industrieein.
Die Umsatzerl6se sind im Vergleich zum Vorjahreswert um TEUR 4 (0,3 %) auf TEUR 1.233 gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind im Jahr 2022 um TEUR 6.491 (38,8 %) auf TEUR 23.225 gestiegen.

Die Personal aufwendungen betragen im Berichtsjahr TEUR 9.760 (Vj. TEUR 9.047). Die Erhéhung um 7,9 % ergibt sich aus dem Anstieg der Zahl der durchschnittlich beschéftigten Angestellten um 8, der Tarifsteigerung sowie aus Stellenbesetzungen von neu geschaffenen
Fuhrungspositionen.

Die Materidlaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 719 (28,4 %) auf TEUR 3.244 gestiegen. Dabei liegen die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um TEUR 483 tber dem Vorjahreswert. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen
sind um TEUR 236 hoher alsim Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 4.846 auf TEUR 9.582 gestiegen. Ursachlich fir den Anstieg ist vor allem der Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investitionen mit einer Steigerung in Héhe von TEUR 3.997.

Der Zinsaufwand aus der Riickstellungsabzinsung (insbesondere Pensionsriickstellungen) ist gegentiber dem Vorjahr um TEUR 804 auf TEUR 313 gesunken. Ursachlich hierfur ist insbesondere die Zinssatzsteigerung und daraus folgend eine verminderte Zinssatzanpassung
bei den Ruickstellungen fiir Pensionen und sonstigen Verpflichtungen von 0,08 % (Vj. 0,43 %).

Im Bereich medizinische Forschung ist ein Jahresiiberschuss von TEUR 270 (Vj. Jahresfehlbetrag TEUR 295) zu verzeichnen. Dieser ergibt sich in erster Linie aus den gegeniiber dem Vorjahr stark gestiegenen Drittmitteleinwerbungen.
3.2FINANZLAGE

Dieliquiden Mittel des Konzerns sind im Berichtsjahr mit EUR 76,8 Mio. auf Vorjahresniveau (Vj. EUR 76,8 Mio.).

Die Finanzlage ist insgesamt weiterhin stabil, der Finanzmittelfondsist auf EUR 110,8 Mio. gestiegen (Vj. EUR 88,6 Mio.).

3.3VERMOGENSLAGE

Das Aktivvermdgen besteht unverandert im Wesentlichen aus der Beteiligung an der Robert Bosch Gesellschaft mit beschrénkter Haftung im Wert von EUR 5.055 Mio. Das Eigenkapital des Konzerns betrégt konsolidiert EUR 5.608 Mio. (Vj. EUR 5.586 Mio.). Es setzt
sich im Wesentlichen zusammen aus den gebundenen Mitteln in Hohe von EUR 5.234 Mio. (Vj. EUR 5.236 Mio.), den Riicklagen fir satzungsméfiige L eistungen von EUR 136,0 Mio. (Vj. EUR 93,7 Mio.), der Leistungserhaltungsriicklage von EUR 120,3 Mio. (Vj. EUR
152,5 Mio.), dem Umschichtungsergebnis in Hohe von EUR 6,9 Mio., den anderen Gewinnriicklagen von EUR 3,8 Mio. (Vj. EUR 3,3 Mio.) sowie dem Konzernbilanzgewinn in Héhe von EUR 98,4 Mio. (Vj. EUR 82,9 Mio.).

Die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns ist stabil. Wie erwéhnt, werden Prognosen fir die Bereiche des Konzerns erstellt, nicht jedoch fur den Konzern insgesamt.

3.4 LEISTUNGSINDIKATOREN

Als Leistungsindikatoren dienen die Dividende der Robert Bosch Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die Erldse aus dem Krankenhausbereich, das Fordervolumen, der Personal aufwand sowie die Sachaufwendungen.
Auf die Dividende wurde bereits bei der Ertragslage eingegangen.

Das Fordervolumen ist die Summe aller genehmigten Projektriicklagen fur die Projektforderung und fur die institutionelle bzw. Forschungsférderung der Tochtergesellschaften Robert-Bosch-Krankenhaus Gesellschaft mit beschrénkter Haftung mit ihren Tochtergesell-
schaften, Robert Bosch College UWC GmbH. Die Deutsche Schulakademie gGmbH i.L. und International Alumni Center gGmbH. Das Fordervolumen ohne Sondervermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr auf EUR 147,8 Mio. (Vj. EUR 75,3 Mio.) gestiegen und liegt
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somit um Mio. 3,6 EUR uber Plan. Der Personalaufwand im Bereich Stiftung ist im Vergleich zum Vorjahr um EUR 3,6 Mio. auf EUR 17,0 Mio. gesunken (Vj. EUR 20,6 Mio.) und liegt damit unter der Planung. Im Bereich Krankenhauser ist der Personaaufwand mit
EUR 179,6 Mio. planungsgemai auf Vorjahresniveau (Vj. EUR 179,8 Mio.). Im Bereich medizinische Forschung sind die Personalkosten um TEUR 713 auf TEUR 9.760 gestiegen (Vj. TEUR 9.047) und liegen damit im Plan.

Die Sachaufwendungen ohne Sondervermdgen im Bereich Stiftung betragen im Berichtsiahr EUR 7,0 Mio. (Vj. EUR 7,6 Mio.) und liegen damit um EUR 0,6 Mio. unter dem Vorjahreswert sowie unterhalb des Plans.

Die Grunde fur die Verringerung von Sach- sowie Personalkosten im Berichtsjahr wurden bereits bei der Ertragsiage erl&utert.

4. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

4.1 PROGNOSEBERICHT

Die voraussichtliche Entwicklung des Konzernsim Jahr 2023 wird mal3geblich von der Hohe der Dividende der Robert Bosch GmbH sowie im Bereich Krankenhéuser von den weiteren gesundheitspolitischen Entwicklungen abhéngen.

Dabei geht die Geschéftsfilhrung aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr weiterhin gestiegenen Dividendenertrage und des geplanten Jahresfehlbetrages im Bereich Krankenh&user von einem positiven Konzernjahresergebnisim laufenden Jahr 2023 aus.
Bereich Stiftung

Bei der Projektforderung bleibt der Grundsatz bestehen, Projekte nur bis zur Hohe der vorhandenen Mittel zu genehmigen und einen Vorgriff auf zukinftige Ertrége zu unterlassen. Genehmigte Mittel werden zuriickgelegt. Soweit den Projektpartnern Zusagen gemacht
werden, stehen den in diesem Zusammenhang geschlossenen Fordervertrégen Verbindlichkeiten gegenuber.

Im Jahr 2023 erhielt die Stiftung fiir das Geschéftsjahr 2022 mit EUR 144,6 Mio. eine um EUR 17,0 Mio. héhere Dividende alsim Vorjahr.

Da die ausgeschiittete Dividende deutlich Uber der urspriinglichen Planung aus dem Jahr 2022 fur das laufende Wirtschaftsjahr 2023 liegt, werden wir zum Jahresende voraussichtlich keine Entnahme aus der freien Ricklage vornehmen miissen. Ferner wird sich die
Projektforderung gegenuber dem Wirtschaftsjahr 2022 erhéhen, wéhrend sich die institutionelle Férderung verringern wird.

Bereich Bosch Health Campus

Die Gesellschaft wird auch in Zukunft ihre steuerbegiinstigten Zwecke erfilllen kdnnen. Ziel ist esist die Forderung der éffentlichen Gesundheitspflege und des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der Wissenschaft und Forschung sowie der Berufshildung weiter auszubauen.
Dabei ist die Liquiditét gesichert.

Fir das Jahr 2023 sind EUR 1,2 Mio. fir die BHC-Strukturen geplant. Durch den Ganzjahreseffekt des RBIH im Jahr 2023 sollen sich die Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr auf EUR 7,4 Mio. erhthen.

Bereich Krankenh&user

Die Budgetverhandlungen werden auch im laufendem Jahr 2023 &uRerst schwierig werden. Firr das von den Kassen eingeleitete Klageverfahren hinsichtlich der Stufenvorweggewahrung aus dem Pflegebudget 2020 ist keine zeitliche Prognose moglich. Das Verfahren
kann sich durchaus tiber Jahre hinziehen.

Die Belegung in den Hausern entwickelt sich aktuell gut, allerdingsliegt die Komplexitét der Falle (CMI) unter den Erwartungen. Maf3nahmen zur L eistungssicherung sind einzuleiten, ebenso mussen ggfs. die Kosten auf ein reduziertes Case Mix V olumen angepasst werden.

Zum 1. Januar 2023 wurde auf Grundlage der Satzungsénderung vom 7. Dezember 2022 der bisherige aktive Krankenhausbetrieb der Klinik Schillerhthe (KSH) und der Verkauf deren Leistungserbringung an das RBK auf eine neue Form umgestellt. Der eigene
Krankenhausbetrieb der KSH wurde wesentlich reduziert. Die KSH stellt nunmehr der RBK ein Grofiteil seines Personals sowie Knowhow gegen Entgelt zur Verfugung.

Am Standort City sollen durch Zusammenlegung mit dem Charlottenhaus Synergien genutzt werden, dazu kommen die Chancen des Aufbaus eines ambul anten Bereiches mit OP-Zentrum und weiteren Mal3nahmen. Insgesamt werden leicht steigende Umsatzerl se geplant.

Das im Wirtschaftsplan angenommene Betriebsergebnis von EUR -6.3 Mio. bleibt trotz Erweiterung um den Standort City das Ziel fur 2023. Ohne Beriicksichtigung der Sondereffekte aus dem Pflegebudget und der Energiekostensteigerung wird ein ausgeglichenes
Betriebsergebnis angestrebt. Es wird ein Jahresergebnis von EUR -10,5 Mio. prognostiziert. Sondermal3nahmen zur Ergebnisabsicherung werden flankierend eingeleitet. Der Landesbasisfallwert fur das Jahr 2023 liegt vor und betrégt EUR 4.007,13. Die Bewertung des
K atal ogeffektes ergibt eine Verénderung von -1,04 %, hauptséchlich betroffen davon ist die Kardiologie mit -4,37 %.

Zum 31. Dezember 2021 wurdeim RBK die bisherige riickstellungsgedeckte betriebliche Altersversorgung geschlossen und zum 1. Januar 2022 durch eine kapital gedeckte betriebliche Altersversorgung abgel ost. Die Bel astungen im Finanzergebnis und bei den Personal auf-
wendungen sollen sich tiber die nachsten Jahre hinweg deutlich reduzieren. Mit diesem Schritt soll das RBK in der betrieblichen Altersversorgung zukunftssicher aufgestellt werden und weiterhin ein fir den Mitarbeitenden attraktives System fir die Altersversorgung anbieten.

Insgesamt sind bei der aktuellen Vermdgens- und Ertragslage im Krankenhausbereich Hinweise auf Risiken erkennbar. Im Prognosezeitraum erwéchst aus diesen Risiken allerdings - weder einzeln noch in Summe - eine Bestandsgeféhrdung der drei Standorte.

Die Krankenhduser fulhren den Veranderungsprozess stringent weiter. Esist und bleibt klare Zielsetzung, der sténdig steigenden Nachfrage nach medizinischen Leistungen auf hohem medizinischem und pflegerischem Niveau nachzukommen, sowie die Prozesse weiter
zu optimieren und ergénzende Geschéftsfelder zur Abrundung des V ersorgungsangebots zu eréffnen.

Ber eich medizinische For schung
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Auchin Zukunft wird esfir die Gesell schaft wichtig sein, die geplanten Forschungsaktivitéten innerhalb eines vorgegebenen Budgets abzuwickeln. Im Rahmen der Einwerbung weiterer Mittel von offentlichen Auftraggebern wird weiterhin die Vernetzung bzw. K ooperation
mit anderen in- und ausl&ndischen Forschungsei nrichtungen sowie der Industrie gefordert. Um die dafiir notwendige K ostentransparenz und Planungssicherheit zu gewahrleisten, werden die Projektleiter vom Controlling unterstiitzt.

Im November 2022 wurde die Forschungstétigkeit durch zwei Mitglieder des International Advisory Boards des BHC und dreizehn externen Gutachtern evaluiert. Im schriftlich verfassten Evaluationsbericht wird die Forschung der RBMF gelobt und insbesondere das
Dr. Magarete Fischer-Bosch-Institut fir klinische Pharmakologie al's herausragendes Alleinstellungsmerkmal hervorgehoben.

Im Jahr 2022 hat eine erste Evaluation des Erweiterungsantrags des NCT (Nationales Centrum fir Tumorerkrankungen) stattgefunden. Nach Einarbeitung der Kommentare des Evaluationskomitees wurde im Dezember 2022 der Antrag erneute eingereicht und ist im
Februar 2023 genehmigt worden. Erklértes Ziel aller Beteiligten ist es, das RBCT - gemeinsam mit der Universitét Tubingen und der Universitét Ulm als NCT Stidwest zu einem aktiven Standort des Nationalen Centrums fir Tumorerkrankungen zu entwickeln und die
mehrjéhrige Férderung durch das Bundesforschungsministerium in exzellente Forschungsergebnisse, insbesondere Studienleistungen, umzusetzen.

Auf Basis der von der Robert Bosch Stiftung bewilligten Mittel in Hohe von TEUR 19.725 gehen wir fur das laufende Jahr von einer gleichbleibenden Entwicklung des Geschéftsverlaufs aus. Im Drittmittel bereich streben wir ein ausgeglichenes Ergebnis an. Der Bereich
medizinische Forschung rechnet fur das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 154.

4.2. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Risikomanagement des Konzerns im Bereich Finanzanlagen wird durch eine verbindliche Anlagerichtlinie sowie regel méfdige Anlageausschuss-Sitzungen sichergestellt. Die Krankenhauser verfliigen zudem Uber eine tégliche Belegungsstatistik sowie ein monatliches
Berichtswesen. Im Berichtswesen sind alle wesentlichen Kennzahlen im Vergleich zu Vorjahr, Plan und Prognose enthalten. Dariiber hinaus erfol gt regelméaRig eine Uberwachung der Frihwarnindikatoren.

Die Chancen und Risiken des Konzerns ergeben sich im Wesentlichen aus den Chancen und Risiken in den Bereichen Stiftung und Krankenhauser.
Bereich Stiftung

Die Chancen und Risiken liegen in der Dividendenentwicklung der Robert Bosch Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, in den Ertrégen des Kapitalmarktes sowie in der Wertentwicklung der Wertpapiere des Anlagevermdgens. Bei den Finanzanlagen ergeben sich
naturgemal Zins- und Kursrisiken. Wir steuern diese Risiken tber verbindliche Anlagerichtlinien und regel mafige Anlageausschuss-Sitzungen zusammen mit den beteiligten Fondsmanagern. Diesen Risiken stehen ebenso Chancen gegentiber, die zu hdheren Zinsertragen
fuhren kénnen.

Die Stiftung ist zur nachhaltigen Erfullung ihrer Forderleistungen auf die Dividende der Robert Bosch Gesellschaft mit beschrénkter Haftung angewiesen. Auf Basis der derzeit verfiigbaren Informationen und der genannten Einzelrisiken sind keine weiteren Risiken zu
erkennen, die im Geschéftsjahr 2023 die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung wesentlich belasten kénnen.

Fur Fordertétigkeit im Bereich Stiftung gilt der Grundsatz, Projekte nur bis zur Hohe vorhandener Mittel zu genehmigen; ein Vorgriff auf kiinftige Ertrége unterbleibt. Fir bewilligte Mittel werden Riickstellungen oder Riicklagen gebildet; soweit den Mittelempféngern
bereits Zusagen gemacht wurden, stehen diesen Verbindlichkeiten gegentiber.

Die Geschéftsfiihrung der Robert Bosch Stiftung GmbH hat seit dem Jahr 2017 ein auf Schadensprévention und Risikokontrolle angelegtes Compliance Management System implementiert, das der Gefahrdungslage der Stiftung entspricht. Das Compliance Management
System in der bestehenden Form soll gewéhrleisten, dass Risiken fiir wesentliche Verstdf3e gegen Gesetze und interne Regeln rechtzeitig erkannt und systematische Verstd3e mit hoher Wahrscheinlichkeit verhindert werden. Im Berichtsjahr 2022 wurden keine materiellen
Compliance-relevanten Sachverhalte festgestellt.

Insgesamt sind derzeit weder bei der aktuellen Vermdgens- noch bei der Ertragslage Hinwelse auf bestandsgeféhrdende Risiken fiir den Bereich Stiftung ersichtlich. Hinweise auf drohende Umweltschéden oder andere Haftungstatbestande sind nicht erkennbar.

Bereich Bosch Health Campus

Insgesamt sind derzeit weder bei der aktuellen Vermdgens- noch bei der Ertragslage Hinweise auf bestandsgefahrdende Risiken fir den Bereich Bosch Health Campus ersichtlich. Hinweise auf drohende Umweltschaden oder andere Haftungstatbestande sind nicht erkennbar.
Bereich Krankenh&user

Der Bereich Krankenh&user verfugt tber ein eigensténdiges Risikomanagementsystem.

Die Unternehmenssteuerung erfol gt mit Belegungs- und L eistungsstatistiken sowie einem monatlichen Berichtswesen, in dem alle wesentlichen K ennzahlen im Vergleich zum Vorjahr, Plan und Prognose enthalten sind. Dariiber hinaus erfol gt regelmaRig eine Uberwachung
der Frihwarnindikatoren. Der prospektiv verabschiedete Wirtschaftsplan bildet die Orientierung fir das wirtschaftliche Handeln.

Die wesentlichen Risiken fur den Erfolg des Bereiches Krankenhaus bestehen in der Entwicklung der Leistungs- bzw. der Kostenstrukturen, insbesondere im Bereich der Personalkostenentwicklung durch die Auswirkungen der Tarifabschllisse sowie im Bedarf an
L easingkréften insbesondere fur die Intensivstationen und den OP-Bereich.

Zwischen KSH und RBK wurde eine Vereinbarung getroffen, dass die zur Verfiigung gestellten L eistungsanteile (insbesondere Personal kréfte) zuztiglich eines allgemeinen Aufschlages zukiinftig dem RBK berechnet werden und damit firr die KSH den groften Teil Threr
Gesamtleistung ausmachen. Die Vereinbarung mit den Krankenkassen erfolgte bisher Giber die RBK und wurde insoweit nur weitergegeben. Das Risiko und die Chancen aus dem Krankenhausbetrieb liegen somit ab dem Jahr 2023 nahezu vollstandig beim RBK.
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Der bestehende massive Personalmangel im Bereich der Pflege, dem aktuell trotz aller Marketing- und Rekrutierungsmal3nahmen nur durch L easingkréfte zu begegnen ist, behindert die L eistungsentwicklung, die ansonsten angesichts der Patientennachfrage moglich wére.
Die formalen Forderungen im Zusammenhang mit den Personaluntergrenzen im Jahr 2022 verstérken diesen Effekt zusdtzlich. Hinzu kommen wesentliche Unsicherheiten aus dem KHPFIEG (Krankenhauspflegeentlastungsgesetzt) beztiglich der Einfiihrung eines neuen
Pflegepersona bemessungsinstruments, der teilweisen Rickfiihrung von Pflegepersonalkosten in das DRG-System, der massiven Ausweitung des AOP-Katal ogs und der vorgeschriebenen Fristen fir den Abschluss der Budgetverhandlungen.

Ein wesentliches Risiko fiir das Geschéftsjahr 2023 ist die Auswirkung der Corona Pandemie, welche nach Ansicht der Geschéftsfiihrung bei Aufhebung der | solationsmal3nahmen und Nachholinfektionen aufgrund der immunol ogischen Situation der Bevdlkerung zu einer
Verstérkung weiterer Infektionskrankheiten in deren Ausprégung fiihrt. Daher gehen wir im Jahr 2023 von einer vermehrten Anzahl von Patienten mit Infektionen sowie - mit der erhdhten Infektionslast einhergehend - von saisonalen Belastungen des Personals aus.

Die aktuelle Diskussion der Krankenhaus-Strukturreform, wie sie von der Regierungskommission des Bundesgesundheitsministeriums im Dezember 2022 vorgeschlagen wurde, fuhrt zur erheblichen Verunsicherung bel potenziellen Fachkréften und Einweisern. Dies
kann unmittelbar Einfluss auf die vorhandenen Personalressourcen haben und |&sst sich derzeit schlecht abschétzen.

Gleichzeitig sind durch eine Neuordnung der Krankenhauslandschaft, durch die wirtschaftliche Situation vieler Krankenhduser und die Bewegung im ambulanten Bereich sowohl Chancen als auch Risiken fiir Krankenhausbetriebe vorhanden, welche aktuell nicht mit
einer gewissen Prézision vorhergesagt werden kdnnen.

Insgesamt sind derzeit weder bei der aktuellen Vermdgens- noch Ertragslage Hinwelse auf bestandsgeféhrdende Risiken fiir den Bereich Krankenhéuser ersichtlich. Hinweise auf drohende Umweltschaden oder andere Haftungstatbesténde sind nicht erkennbar.
Bereich medizinische For schung
Im Bereich medizinische Forschung wurde im Jahr 2016 ein Risikomanagementsystem analog zum im Bereich Krankenh&user bestehenden System eingefuihrt. Ein entsprechender Bericht wurde erstmals fir das Jahr 2017 erstellt.

Der Bereich medizinische Forschung ist weiterhin langfristig auf die finanzielle Unterstiitzung durch die Robert Bosch Stiftung angewiesen. Es ist davon auszugehen, dass die Robert Bosch Stiftung wie in den Vorjahren bzw. seit Bestehen der Gesellschaft, die benétigten
finanziellen Mittel bereitstellt. Die finanziellen Mittel fur das Geschéftsjahr 2023 wurden bereits genehmigt.

Eine entsprechende Grundfinanzierung der Institute ist haufig die VVoraussetzung fur die Bewilligung von Drittmitteln. Mit der Inbetriebnahme des Forschungsneubaus des RBCT im Jahr 2021 und der mit Besetzung der Stelle des RBCT-Leiters, der im Februar 2022
seine Arbeit aufgenommen hat, gehen wir davon aus, hier Grundlagen fiir weitere Drittmitteleinwerbungen zu schaffen.

Insgesamt sind derzeit weder bel der aktuellen Vermdgens- noch bei der Ertragslage Hinweise auf bestandsgefahrdende Risiken fir den Bereich medizinische Forschung ersichtlich. Hinweise auf drohende Umweltschaden oder andere Haftungstatbesténde sind nicht erkennbar.
4.3. AUSBLICK

Das Ausmal der Auswirkungen durch den Ukraine-Konflikt auf die Weltwirtschaft sowie die allgemeine konjunkturelle Entwicklung ist derzeit noch nicht absehbar. Mit Sicherheit werden die weltweiten Entwicklungen jedoch Auswirkung auf die Geschéftslage der
Robert Bosch GmbH im laufenden Jahr haben und deren Betriebsergebnis beeinflussen.

Um etwaige negative Effekte bewéltigen und abmildern zu konnen, steht die Geschéftsfuhrung der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung sowohl mit der Geschéftsfiihrung al's auch mit den Gesellschaftern der Robert Bosch Gesellschaft mit
beschrankter Haftung in einer engen Abstimmung hinsichtlich der zu erwartenden Dividendenausschittung.

Um negative Auswirkungen auf die Liquiditét der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung friihzeitig zu erkennen, wird die Geschaftsfilnrung das laufende Cash-Management und die Uberwachung der Zahlungsstréme in ein engeres Monitoring
Uberfuhren. Sobald sich eine signifikante Verschlechterung der Liquiditéat abzeichnet, wird die Geschéftsfiihrung mit angemessenen liquiditatswirksamen Mal3nahmen etwaigen Engpéssen gegensteuern.

Basierend auf den Entwicklungen in der Gesellschaft und Weltwirtschaft in den letzten Jahren ist nicht auszuschlief3en, dass durch unvorhergesehene disruptive Ereignisse die Werthaltigkeit der Vermdgensanlagen der Robert Bosch Stiftung Gesellschaft mit beschrankter
Haftung durch die Pandemiefol gen negativ beeinflusst werden kann. Sollte dies abzusehen sein, werden einzelne Anlageobjekte oder auch das Portfolio im Ganzen auRerordentlichen Uberpriifungen unterzogen.

Stuttgart, den 26. Mai 2023
Robert Bosch Stiftung GmbH
Der Geschaftsfiihrer
Dr. Bernhard Straub

Ergebnisverwendung

Die Gesellschafter:innen der Robert Bosch Stiftung GmbH beschlie3en:
1.  Der Konzernjahresabschluss der Robert Bosch Stiftung GmbH zum 31.12.2022 wird festgestellt.
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2. Der Bilanzgewinn in Hohe von insgesamt 98.442.571,49 EUR wird auf das Folgejahr vorgetragen.

3. DieErnst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, wird zum Abschlusspriifer des K onzernabschlusses der Robert Bosch Stiftung GmbH fur das Geschéftsjahr 2023 bestelIt.
Angaben zur Feststellung:
Der Konzernjahresabschluss zum 31.12.2022 wurde in der ordentlichen Gesellschafterversammlung vom 05.07.2023 festgestellt.

— Seite 32 von 32 —
Tag der Erstellung : 05.10.2023
Auszug aus dem Unternehmensregister



