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“egid Group

(,ﬂ } BILAN - ACTIF j /( < Fh5N° 20502020
ST O t‘

Désignation de ’entreprise . SA_RAJA —_ Durée de ’exercice exprimée en nombre de mois* L12 )
Adresse de entreprise 16 _Rue DE L'ETANG 93290 TREMBLAY-EN-FRANCE ] ~ ___ Durée de I’excrcice précédent* | 12
NuméroSIRET* [ 9 3 7 0 8 0 4 1 4 0 0 0 6 6] Néant | |
Exercice N clos le, N-1
1L.31122019 JI (31122018 ]
Hrlm Amomssemc;ls, provistons Net Net
I Capital souscrit non appele () [AA ) )
13 Frais d'¢tablissement * AB o AC
§ Frais de développement * - CX o CcQ A ;«
_§_ Concessions, brevets et droits similaires AF 42 572 798 |AG 30 040 494 12 532 303 6 856 701
é Fonds commercial )] | 275932 (Al 275 932
g Autres immobilisations imcorporelles AJ 1655720 |AK ) 17655 720 3 213;0.9'~
§ ;]\(;/ssnlc:g :rtpgtlz’gmglcs sur immobilisa— AL AM ‘ B
§ Terrains AN 4991 582 |AOQ 4 991 582 4991 582
%’ § Constru?uon; 7 AP 13796 026 [AQ i 10 400}87 3395239 I 3726404
gl Outiiage sl o> materel et AR 3509733 |AS 2 071 941 1437 792 1420635
5 % Autres immobilisations corporelles AT 34 967 037 |AU 20010 583 14 956 453 11312 461
§ g Immobilisations en cours #AV 464 512 AW » B 464 512 - 1346 7—9-8‘ﬂ
E Avances et acomptes B k AX AY
g Elagiéﬁiﬁgé?gz %Ilaslg if\sésgl]x?yalcncc cs cr | . B
§ Autres participations CU 222 296 794 (CV 19970 000 202 326 794 83 644 033
% Créances rattachées a des ﬁ;lmpa(ions - BB 9939319 |BC 9939 319 4123 501
% Autres titres immobilisés B BD - BE _ o o
g Préts BF 5238 639 |BG 1000 000 ) 4238 639 5241 14‘{ )
§ Aulres_immobilnsalions ﬁna;mércs' BH 32 055 | Bl o ) 32 055 27 494
TOTAL (1) [BJ 339740 153 (BK 83769 740 255 970 413 125904 571
Matiéres premiéres, approvisionnements 8L 577 542 |BM 577 542 571 828
. |Encours dwduclion de biens BN BO - A N
é FEn cour}/d/c ptoziu ign de services BP L BQ )
Prod)l‘us intermédiaires et s BR BS ) 1 o
% %chix{ldiscs ,', \ BT L 22917 176 |BU 591 292 B 22 3?5 883 18 639 132
é / Avance; (Emgm_ptes “v‘/crsés sur commar%\ BY 500 761 {BW 500 761 570 655
% /@ C'lgggts et Comp;c—)-fémhés (€% . t BX _\ 45 443 801 |BY 930 399 44 513 401 42 819 060
“< ? ngl{tEesjcreggces [€) IR e M'ﬁ BZ \9 352625 |CA| ) 9352 625 9019 630
\Q“p&‘g;squgcﬁi &t appele, fom Vs e cc ]
o | Valocs mobiléres de plagement jeo| 7157 |CE B 7157 7157
8 Disponibiluc's\ L o CF 7 742 497 |CG 7 742 497 3997 500
Charges constatees dvages.(3)*., ;7"‘\:\ cy/ 2114889 |CI 2114 889 2677 381
5 \FE{TAlr () /(Z 88 656 451 |CK 1521 692 87 134 758 78 302 356
88 | Fras démission d'emprunta éler Iy} W 1154 200 1154 200
5 ;:" Primes de mmbour;cm;'nl des obligations (V) €M B
N Ecarts de conversion actif* (VD) |ICN | o
TOTAL GENERAL (12 V) |CO 429 550 805 {1A 85291432 344 259 372 204 206 928
Renvors (1) Dont droxt au bail orptinarsdwands {ep 1054 370 | () Partaplusdunan [CR 1031 246
dCela;::p::::sgwc Immobilisatians Stocks * Créances

* Des exph celte

brique sont d dans la notice n* 2032



BILAN - PASSIF avant répartition _! DGFiP N° 2051 2020

Formulaire obbgatouc (anwls 53 A
du Code général des inpdisy

‘egid Group

Designation de i'entreprise  SA_RAJA Néant :
Exercice N Exercice N - |
Capital soctal ou ndividuel (1)* (Dont versé * _ 10000000 ) DA 10 000 000 10 000 000
Primes d'émission, de fusion, d"apport, ... DB 41 010 41010
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence ] }y |DC
Réserve légale (3) DD 1 000 000 1 000 000
§ Réserves statutaires ou contractuclles B DE
% Réserves réglementées (3)‘( ll))gl:}lfrliscel[]vae"z%églélzg:rssproVisions B1 ) DF L
X | Autres réserves (e e el - vants® | 4 ) |nG 123219 000 111 668 221
g Report 4 nouveau B DH 179 161
S RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 15 906 322 21126 796
Subventions d'mvestissement Dl
Provisions réglementées * DK 12477 542 11 563 064
TOTAL (1) |DL 162 644 056 155 399 254
'"g o Produit des émissions de titres participatifs DM . )
g E Avances conditionnées DN
< TOTAL (W) |DO
§ ga Provisions pour risques o 7 Dp 701 038 589 365
g g,g Provisions pour charges DQ
age TOTAL (1) |DR 701 038 589 365
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (5) Dy 140 676 439 5 470 966
S | Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs IEI 450 000] )y (DV 1713 824 1694 442
& Avarnces et acomptes regus sur commandes en cours DW 10 035 27 540
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 21230753 23 527 759
Dettes fiscales et sociales DY 10 903 426 9805 317
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 2645144 2 860 587
Autres dettes EA 3688 703 4599 016
C,S:;ﬂw Produits constatés d'avance (4) EB 45 951 232676
TOTAL (IV) [EC 180914 278 48 218 307
Ecants de conversion passif* (V)IED
TOTAL GENERAL (| 4 V) | EE 344 259 372 204 206 928
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital iB
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | (2)] Dont Ecart de réévaluation hbre )
g Réserve de réévaluation (1976) 1E
% (3)| Dont réserve spécialc des plus—values 4 long terme * EF
(4)| Dettes et produits constatés d’avance a moins d’un an EG 54 509 652 41690 597
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 76 439 1 470 966

* Des explications concernant celtg rubnque sont donnees dans la notice n® 2032




(3 )] COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) DGFiP N° 2052 2020

~—

Fosmulane cblgatoure (anxic 33 A
du Code géndral des impdis)

‘egrd Group

Désignation de I'entreprise - SA_ RAJA ] e ; — . _ . __| Néant [— '
Exercice N
France g OGS e Tota Ereriee (N -1
Ventes de marchandises* FA 208 199 516 |FB 6043 9;7 FC 214 243 493 203 283011
biens * FD FE FF -
Production vendue
% services * FG 5484 556 [FH 10043 824 | FI 15 528 380 12 769 860
g Chiffres d*affaires nets * FJ 213684 072 |FK 16 087 801 [FL 2%9 771874 216 052 872
g Production stockée* FM o
E Production mmobiliséef . FN
£ | Subventions d'explouation FO 64 245 54 064
§ Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 2475757 1446 515
& Autres produits (1) (11) FQ 3238 457 971085
Total des produits d*expleitation (2) (I) |FR 235 550 335 218 524 538
Achats de marchandises (y compris droits de douane)? FS 105 672 366 98977714
Variation de stock (marchandises)* FT { 4138 144) { 1354 461)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris drouts de douane)* FU 1147 637 778 509
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* Fy
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* ) FW 63 424 137 49 189 566
é Impdts, taxes et versements assimilés* FX 4 106 024 4032172
g Salaires et traitements* FY 31592 026 28 234 633
g Charges sociales (10) FZ 14981211 13 368 568
é Z ) N jdolatlons aU\‘ ;n1onisscn1enls‘ GA 7 089 464 § 079 552
& @= | Sur immobilisations
§ ég - dotations aux provisions* GB
° ic-g-g }ur actif circulant  dotations aux provisions* GC 1 269 598 - 781 649
E’ Pour risques et charges . dotations aux provisions GD 285 061 61392
Autres charges (12) GE 797 419 895 751
Total des charges d'exploitation (4) (II) |GF 226 166 803 200 045 048
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - ll) GG 9 383 531 18 479 490
g g Bénéfice attribué ou perte transférée* ] (1) |GH
Eg Pertc supportée ou bénéfice transféré* (V) iGl
- Produits financiers de participattons (5) GJ 14 590 173 i 12 034 438
g Produits des autres valeurs m(?b!litrcs et créances de actif immobilisé (5) GK 29 231
<ZZ: Autres intéréts et produits assimilés (5) ) GL 948 269 544 879
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM 2 340000
§ Dufférences positives de change GN
g Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 15 538 472 14 919 549
g’ Dotations financiéres aux amortissements ¢t provisions* GQ 3 000 000
% | Intéréts et charges assimilées (6) GR 3652407 2173 381
é Différences négatives de change GS
g Charges nettes sur cesstons de valeurs mobiliéres de placement GT
é Total des charges financid¢res (VI) |GU 6 652 407 2173 381
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 8 886 064 12 746 168
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1- Il + Il - IV + V - VI) GWY| 18 269 595 31225 658
(RENVOIS  voir ubleau n* 2053) * Des expl cette rubrique sont d dans Is notice n* 2032

P



Cegd Group

Fomlags oo (el 31 A (’?) COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2020
Désignation de I’entreprise SA_RAJA Néant rot
Exercice N Exercice N - 1
é, Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
gg Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 1901 432 5257 116
g’% Reprises sur provisions et transferts de charges HC 3019622 2212175
i Total des produits exceptionnels (7) (VII) HD 4 921 055 7 469 292
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) B HE 80 33
ég Charges exceptionnelles sur opérations en capital * i ] HF | 1541 866 7 685 336
EE Dotations exceptionnelles aux amortissements ct provisions HG 3934 101 4 827 810
% Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) {HH 5476 047 12513180
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil - vilY) HI ( 554 992) ( 5043 888)
Participation des satariés aux résultats de I’entreprise (IX) |HJ 1 000 000
Impdits sur les bénéfices * (X) [HK 1808 280 4054 973
TOTAL DES;RODUITS I+ 11+ V+ VI HL 256 009 862 240 913 380
- TOTAL DES CHARGES (I1 + 1V + VI + VIII + IX + X} HM 240 103 539 219786 58;_
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 15 906 322 21126 796
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations  long terme HO
{ produits de locations lmmobiligrcs a N Ht 184 288 177 606~
(2) Dont _
produits d’exploitation afférents a des exercices antéricurs (i détailler au (8) ci~dessous) | 1G 62 604 35021
- - Crédit-bail mobilier * « ‘ ) HP
(3) Dont e - T - R
~ Crédu-bail smmobilier HQ
41 | Dont charges d'cxpl(;llatlon afférentes & des exercices antéricurs (2 detaiiler au (8)7c;—dessous) 1H 405 067A 5%3 6V9_8“
705; Dont produits cc;nccmanl les entreprises lides 7 1J 14 707 014A 12 078 800
{61 Dorvlt ntéréts concernant les entrepnises lices K 3142693 o 1889 593
6bist|  Dont dons faits au':orgamsmcs d"interét général (art 238 bis du C G 1) H\ 1095 602 1077 491
(61en) bont amortissements des sguscriptlons dans des PME innovantes (art 217 ocue;)v RC| w -
Dont amortissements exceptionne! de 25% des constructions nouvelles (art 39 quinquies D) RD
" ;91 | Dont transferts de charges “ 7 7 o Al A 15711 _60 194 553
9 {10y | Dont cotisations personnelles de 1'exploitant (13) A
é Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS FA—SI 7
(n Don;t;devanccs pou; concesstons de brevets, de licences (produits) A3
{12} | Dont redevances pour;onccssmns de brevets, de licences (charges) 7 B AM

facultatives obligatoires (A9

i3 Dont primes et cotisations A6

complémentaires personnelles | Dont cotisations
facultatives Madelin

|
|

Dont cotisations facultatives aux nouveaun
plans d'épargne retraite

A9

joindre en annexe)
(M Détail des produits et charges exceptionnels

Exercice N

(St e nombre de hignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Charges exceptionnellcs o od;“s'e\(cp"onnds
Pénalités, amendes {contravention, pénalités de retard) 7 80
'valeurs comptables des éléments d'actifs cédés sur immo corporell 41 866
Valeurs comptables des &léments d'actifs c&dés sur immo financiér 1 500 000
|Dotations provisions réglementées sur immobilisations 3 886 968
Dotation provision hausse des prix 47 132
Exeraice N -
(8) | Detail des produnts et charges sur exercices anteneurs Charges anteneures Produts antencurs
Pertes clients sur exercices antérieurs B 3190
Pertes clients sur créances irrécouvrables 397 023
Fournisseurs, diverses régularisations sur prestations antérieure 4853
Annulations factures fournisseurs années antérieures ) 8617
Réglements clients sur exercices antérieurs B 45 852




ETAT ANNEXE a4 : 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

N° 2053
1/

Désignation

SA RAJA 31/12/2019
937080414 151

Detail produits et charges exceptionnels Charges Produits
Produits cessions immobilisations corporelles 1432
Produits cessions immobilisations financiéres 1 500 000
Reprises amortissements dérogatoires 2993 398
Reprigse provision hausse des prix 26 224

400 000

Retour sur subvention a Cenpac

‘egd Group



ETAT ANNEXE a : 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

Désignation

N° 2053
1/1

SA RAJA 31/12/2019
937080414 IS1
Détail des produits et charges sur exercices antérieurs Charges Produits
8134

Remboursements clients frais de dossiers contentieux

‘egnd Group



ANNEXE AU BILAN DE LA SOCIETE

RAJA

ARRETE AU 31 DECEMBRE 2019



PREMIERE PARTIE

PRINCIPES, REGLES, METHODES COMPTABLES ET FAITS CARACTERISTIQUES

RAJA a pour objet la vente & distance aux entreprises des consommables et équipements d'embaliage.
Entreprise frangaise, d'envergure internationale, le groupe RAJA est présent dans 16 pays d’Europe.

L'annexe au bilan de la société RAJA SA fait partie intégrante des comptes de I'exercice d'une durée de douze
mois, clos le 31 décembre 2019.

Elle comporte des éléments d’information complémentaires au bilan, dont le total est de 344 259 372 €, ainsi
qu'au compte de résuitat présenté sous forme de liste, et qui se traduit par un bénéfice de 15 906 322 €.

Note 1: Régles et principes généraux

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement de I'Autorité des Normes
Comptables n° 2014-03 et des réglements suivants..

Depuis le 1°" janvier 2005, il a été fait application des réglements CRC 2002-10 relatif aux dépréciations des
actifs et CRC 2004-06 relatif a la définition et a I'évaluation des actifs.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation

- permanence des méthodes comptables d’'un exercice a I'autre

- indépendance des exercices
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Note 2 : Méthodes d'évaluation

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles

Conformément a la 4éme directive de 'Union Européenne, il a été pratiqué un amortissement du fonds
commercial qui a été considéré comme juridiquement non protégé.

Les logiciels sont amortis sur une durée de 3 a 5 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelies sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur colt de production.

Les amortissements économiques sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
En conséquence, notre grille d'amortissements est la suivante :

- Constructions 25 a 30 ans
- Installations, agencements et aménagements de constructions 5a20ans
- Matériel roulant 4a5ans
- Matériel et outillage industriels 3ai5ans
- Matériel informatique et de bureau 3a8ans
- Mobilier de bureau 5a25ans

Titres de participation

Les titres de participation figurent au bilan pour leur valeur d’acquisition déduction faite des éventuelies
provisions estimées nécessaires.



Les titres de participation sont évalués en fonction de leur valeur d'utilité. Celle-ci est déterminée en fonction
des résultats futurs et des perspectives. Une dépréciation est constituée lorsqu'il existe une différence
significative entre la valeur d'utilité et la valeur nette comptable.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt unitaire moyen pondéré.

Les marchandises qui présentent un indice de perte de valeur (faible rotation, obsolescence) font I'objet d'une
provision pour dépréciation ou sont rebutées.

Opérations en devises
Les écarts de conversion au 31/12/2019, étant non significatifs, n'ont pas été comptabilisés.

Provisions réglementées

La provision réglementée figurant au bilan comprend la provision pour hausse de prix et les amortissements
dérogatoires.

Ceux-ci concernent les logiciels et les amortissements excédents I'amortissement économique.

La contrepartie de la provision réglementée est inscrite au compte de résultat dans les charges et produits
exceptionnels.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée en fonction
de la nature des risques et de I'ancienneté des créances.

Concernant la provision clients douteux, les méthodes de calcul sont les suivantes :
- dossiers remis aux cabinets de recouvrement:

- échéance a 5 mois: 0%

- de 6 mois a 12 mois: 50%

- de 13 mois a 18 mois : 70%

- de 19 mois et plus : 90 %
- RJ, plans de cession, procédure de sauvegarde : 90%

- LJ, Cl et NPAI: 100%

Note 3 : informations complémentaires pour donner I'image fidéle

En 2019 nous avons fait I'acquisition de 5 sociétés du Groupe STAPLES Solutions,société d'origine américaine,
pour un montant de 122 000 K€. Deux sociétés sont situées en France, JPG et BERNARD, MONDOFFICE est
installée en ltalie et KALAMAZZO en Espagne.Leur activité porte sur le marché de la distribution de fournitures et
mobiliers de bureaux, et des produits d’hygiéne et d'entretien pour la société BERNARD.

Cette acquisition a été financée par un emprunt de 120 000 K€ remboursable sur 5 ans auprés de notre pool
bancaire.

La société JPG nous a racheté 100 % des titres de la Société SFH pour un montant de 1 500 KE€.

Nos filiales étrangéres RAJAPACK

En raison des pertes financiéres de plusieurs de nos filiales, nous leur avons consenties un abandon de créance
a caractére commercial a hauteur de :

- 163 K€ pour le Danemark
- 104 K€ pour le Portugal

- 590 K€ pour la Norvége

- 604 K€ pour la Suede

- 101 K€ pour la Slovaquie



Ainsi qu'un abandon de créance a caractére financier 4 hauteur de :

- 282 K€ pour le Portugal
490 K€ pour la Suéde

- 23 K€ pour la Slovaquie
- 28 K€ pour le Danemark

Notre filiale frangaise LOGISORGUES

Cette société a bénéficié d'un abandon de créances de 730 K€

Note 4 : aspects fiscaux

- Conformément a I'évolution de la législation fiscale, notre société a réintégré les abandons de créances a
caractére financier.

- Conformément a la convention d’intégration fiscale, nous avons reversé le profit d'intégration qui résultait de
son déficit & notre filiale WELCOME OFFICE pour 71 KE.

- Le crédit mécénat s'éléve a 657 K€,

- Les frais d'acquisition des titres de participation du groupe STAPLES, constitués essentiellement par des
honoraires, ont été évalués a 2 689 K€ amortis fiscalement sur 5 ans pour la somme de 538 K€

- Les frais d'emprunt de 1 442 K€ relatifs a cette acquisition,ont été amortis également sur 5 ans pour un
montant de 289 KE€.



Note 1: Actif immobilisé

Fonds commercial

DEUXIEME PARTIE

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

Le fonds commercial a été regu en apport a l'occasion de la fusion absorption des "CARTONS RAJA" du

29/10/1982 pour 276 KE.

Mouvements de ['actif immobilisé

Immobilisations {Immobilisations |Immobilisations Total
incorporelles  [corporelles financieres
Immobilisations brutes
Au début de I'exercice 36 214 53 669 111 006 200 889
Acquisitions 18 029 9023 127 335 154 387
Diminutions par vire- 9739 3538 13277
ment de poste a poste
Sorties de l'actif 1425 834 2259
A la fin de l'exercice 44 504 57 729 237 507 339 740
Amortissements
Au début de l'exercice 26 143 30 871 57 014
Dotations de I'exercice 4173 2628 6 801
Reprises de l'exercice 1016 1016
A la fin de l'exercice 30 316 32 483 62 799

Les acquisitions d'immobilisations incorporelles concernent essentiellement des développements pour la refonte de

la plateforme internet et le logiciel SalesForce.
Les acquisitions d’immobilisations corporelles correspondent a la destruction et au réaménagement des bureaux
de la Logistique, ainsi qu'en I'achat de racks pour I'entrepét CVB.
Les acquisitions d'immobilisations corporelles comprennent I'achat de rayonnages et divers travaux suite au
réaménagement des bureaux du 3®™e étage.
Les mouvements des immobilisations financiéres résultent de I'acquisition des 5 sociétés du Groupe STAPLES

Note 2: Provisions

Nature des provisions Montant au JAugmentations [Diminutions |Diminutions |Montant en
début de Dotations de  |Montants Montants nonifin d'exercice
I'exercice I'exercice utilisés utilisés repris

Provisions réglementées

Amortissements dérogatoires 11 343 3887 2993 12 237

Provision hausse des prix 219 47 26 240

Total provisions réglementées 11 562 3934 3019 12 477

Provisions pour risques et charges

Provision pour litiges 589 285 173 701

Autres prov.pour risques/charges

Total provisions pour risques 589 285 173 701

Provisions pour dépréciations

Provision sur titres de participation 17 970 2 000 19 970

Provision sur autres immo.financiére 1 000 1000

Provision sur stocks 215 591 215 591

Provision sur comptes clients 829 618 517 930

Total provisions pour dépréciations 19014 4209 732 22 491




Note 3: Capitaux propres
Le capital social est toujours composé de 420 000 actions dont 332 419 détenues par la
société KCF.

Le résultat 2018 a été affecté pour 11 437 K€ aux réserves, 9 576 K€ aux dividendes et
114 K€ a la réserve relative & I'achat d’ceuvres originales d’artistes vivants.

Note 4: Dettes

Dans les dettes sont incluses des charges a payer qui s'appliquent aux rubriques suivantes:

- Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 76 KE
- Emprunts et dettes financiéres divers 28 Ke
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3153 K€
- Dettes fiscales et sociales 7 220 K€
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 805 K€
- Autres dettes 1237 K€
Le montant des effets a payer s'éléve a 2642 KE

La plupart de nos dettes sont & échéance de moins d'un an, a l'exception des postes suivants qui sont & 5 ans au
plus:

-Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 125 000 K€
- Emprunts et dettes financiéres divers ( RSP ) 945 K€

Note 5: Créances

Dans nos créances sont inclus des produits & recevoir qui concernent les postes suivants:

- Clients 3181 KE
- Autres créances 2 802 K€
- Disponibilités 5Ke
Le montant des effets a recevoir s'éléve a 24 K€

La plupart de nos créances sont a échéance de moins d'un an, a I'exception de ces postes:

- Créances rattachées a des participations 9939 K€
- Préts 4185 K€
- Autres immobilisations financiéres 31 K€
- Créances clients et comptes rattachés 930 K€
- Autres créances 15 KE
- Charges constatées d'avance 87 K€

Note 6: Charges et produits constatés d'avance

Charges
Produits
Charges/ Produits d'exploitation 2 084 K€ 46 K€
Charges/ Produits financiers 31 K€

Charges/ Produits exceptionnels



Note 7: Différences d'évaluation sur éléments fongibles de l'actif circulant

Valeurs mobilieres de placement:

Evaluation au bilan Evaluation au dernier
prix de marché
- Actions et Parts 7 KE 25 K€

Note 8 : Disponiblites

Le mandat de gestion d'OPCVM de trésorerie signé avec notre banque BRED a généré des produits financiers
pour un montant de 8 K€ en 2019.

Note 9 : Etat des stocks

L’état des stocks et en-cours au 31/12/2019 se compose de 577 K€ de fournitures consommables et
22 917 K€ de marchandises en valeur brute, soit aprés constatation de dépréciations pour 591 K€, une valeur
nette comptable de 22 903 K&.



TROISIEME PARTIE

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Note 1: Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires, réalisé exclusivement par le négoce en matériels d'emballage et fournitures de bureau,
se décompose comme suit:

- France 213 684 K€
- Exportation 16 087 KE
Total: 229 771 K€

Note 2: Rémunérations des dirigeants

Les rémunérations allouées s'élévent a:

- 285 K€ pour l'organe d’administration
- 589 K€ pour I'organe de direction

Note 3: Incidences de la fiscalité

Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices:

Résultat avant imp6t Imp6t Résultat net
Résultat courant 18 270 K€ 3612 K€ 14 658 K€
Résultat exceptionnel (555) K€ (1 616) K€ 1 061 K€
(et participation)
Résultat comptable 17 715 K€ 1 996 K€ 15719 K€
Note 4 : Autres achats et charges externes 31/12/2019 31/12/2018
(en K€)
63 424 49 189
Achats non stockés de matiéres et fournitures
Fournitures non stockables 453 402
Fournitures d’entretien et petit équipement 733 325
Fournitures administratives et autres 262 290

Services extérieurs

Sous-traitance générale 6 191 2706
Locations 4 286 3628
Charges locatives et de copropriété 286 276
Travaux d’entretien et de réparation 3901 3007
Primes d'assurance 676 329
Etudes et recherches 28 21

Divers 451 307



Autres services extérieurs

Personnel extérieur a I'entreprise
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires
Publicité, publications, relations publiques
Transports sur ventes

Déplacements, missions et réceptions

Frais postaux et de télécommunications
Services bancaires et assimilés

Divers

RRR obtenus sur autres services extérieurs

Note 5 : Résultat financier
En K€

Produits de participations

Revenus des valeurs mabiliéres de placement
Escomptes obtenus

Autres

Reprise dépréciation des immobilisations financiéres
Total des produits financiers

Charges d'intéréts

Pertes sur créances liées a des participations
Escomptes accordés

Autres charges financiéres

Dotation provision dépréciation des titres
Total des charges financiéres

Note 6 : Résultat exceptionnel
En K€

Produits cessions immobilisations corporelles
Produits cessions immobilisations financiéres
Produits exceptionnels divers

Reprises sur prov. réglementées immobilisations
Reprises sur provisions réglementées stock
Reprises sur provisions exceptionnelles
Transfert de charges exceptionnelles

TJotal des produits exceptionnels

Pénalités et amendes fiscales et pénales

Autres charges sur opérations de gestion

Autres charges sur opérations en capital

Valeurs comptables des immobilisations corporelles
Valeurs comptables des immobilisations financiéres
Dotations aux prov.réglementées immobilisations
Dotations aux provisions réglementées stock

Total des charges exceptionnelles

3152
6817
12 494
19 006
1344
824
1867
702
(49)

8 886

14 590
9

819
120

15538

511
3116
24

1
3000
6 652

(555)

2
1500
400

2 993
26

4 921

42
1 6500
3 887
47
5476

2671
3897
11 587
16 627
1 060
825
345
968
(82)

12746
12 034

491
48
2340
14919

170
1844

24

135

2173

(5 044)

27
5230

2185
14

13
7 469

14
101
7570
4 766
62
12 513



QUATRIEME PARTIE

AUTRES INFORMATIONS

Note 1: Engagements financiers

Engagements donnés et regus:

- Engagement en matiére d'indemnité de fin de carriére :
La société RAJA a décidé d'externaliser auprés d'une compagnie d’assurance la totalité de 'engagement
dont le montant du fonds collectif est estimé a 1 319 K€ au 31 décembre 2019.

- Effets remis a I'escompte non échus: 0 K€

-Caution solidaire donnée par la BRED en faveur de LA POSTE & concurrence de la somme de 100 000 €

Note 2: Ventilation par catéqorie du personnel salarié et du personnel mis a disposition

Effectif moyen Personnel salarié Personnel mis a

digposition de |'entreprise

Cadres 217,91
|Agents de maitrise 145,66
Employés 249,36 45,60
TOTAL 612,93 45,60

Note 3: Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de I'exercice 15 906 K€
Imp6t sur les bénéfices 1 808 K€
Résultat avant impdt 17 714 K€
Variation des provisions réglementées 915 K€

- provision pour hausse des prix: 21 K€
- amortissements dérogatoires: 894 K€
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant imp6t) 18 629 K€

Note 4: Accroissements et allegements de Ia dette future d'impéts

Nature des différences temporaires Montant

Accroissements:

Provisions réglementées: 12 477 K€
- provision pour hausse des prix: 240 K€

- amortissements dérogatoires: 12 237 K€

Accroissements de la dette future d'impots 4 005 K€



Allegements:
Provisions non déductibles 'année de comptabilisation:

Provision ORGANIC 337 K€
Participation des salariés

Total 337 K€

Allegements de la dette future d'imp6ts 108 K€

Note 5 : Honoraires des commissaires aux comptes

-Mademoiselle Christine FEBVRE :
46 000 € pour la certification des comptes

-MAZARS :
46 000 € pour la certification des comptes

Note 6:

Il vous est par ailleurs présenté des comptes consolidés du groupe RAJA par la société téte de groupe, la
société civile KCF domiciliée au 16 rue de I'Etang, Zi Paris Nord 2, 83290 Tremblay en France, dont le
numéro de SIRET est 347808586. C'est a cette adresse que la copie des états financiers consolidés est
disponible.

Il est joint le tableau concernant les filiales et participations desquelles RAJA a pergu des dividendes d'un
montant de 14 508 K€ décomposé ainsi :

- 7 985 K€ pour Rajapack en Belgique
- 3 000 K€ pour I'Allemagne

- 1 823 K€ pour la Suisse

- 500 K€ pour 'Espagne

-1 200 K€ pour I'ltalie

La société RAJA est exemptée d'établir et de publier des comptes consolidés en application des articles
L233-17, L233-20 et R233-15 du Code de Commerce.

Note 7 : Evénements post-cloture

Il convient de relever que, depuis la date de cloture de I'exercice, une grave crise sanitaire

liée au Coronavirus touche le monde entier. Les mesures prises pour juguler sa propagation, tant au
niveau mondial qu'au niveau national, sont inédites et exceptionnelles.

S'agissant d’événements postérieurs a la cléture de l'exercice, leurs effets seront comptabilisés dans
les comptes du prochain exercice clos le 31 décembre 2020.

A la date de la rédaction de |a présente annexe, il est impossible de mesurer 'ampleur de ces
répercussions, lesquelles dépendront en grande partie de la durée de cette crise et du rythme de
retour & la normale de l'activité économique d’ensemble. Toutefois, et a ce stade, nous n'identifions
pas d'éléments de nature a remettre en cause la continuité de I'exploitation de la société.
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CHRISTINE FEBVRE MAZARS



RAJA

Comptes Annuels
Exercice clos le
31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I’assemblée générale de la société RAJA

Opinion

En exécution de la mission qui nous a €€ confiée par votre assemblée générale,
nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la société RAJA relatifs
I’exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces
comptes ont été arrétés par le conseil d’administration le 25 juin 2020 sur la base
des éléments disponibles 2 cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire
liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la soci€té a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les €léments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partic « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1* janvier 2019 a la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.



RAJA

Comptes Annuels
Exercice clos le
31 décembre 2019

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importantes pour ’audit des comptes annuels de I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment,
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note 2 de I’annexe décrit les méthodes d’évaluation et de dépréciation des titres de
participation inscrits & I’actif du bilan de votre société pour une valeur nette comptable
de 202 millions d’€uros. Nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes
comptablef visées ci-dessus et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d’administration arrété le 25 juin 2020 et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires. S’agissant des
événements survenus et des éléments connus postéricurement 4 la date d’arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué
qu’ils feront I’objet d’une communication aux actionnaires appelé  statuer sur les
comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées A l'article D.441-4 du
code de commerce.
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Comptes Annuels
Exercice clos le

31 décembre 2019

Déclaration de performance financi¢re

Nous attestons que la déclaration de performance extra-financiere prévue par
I’article 1..225-102-1 du code de commerce figure dans le rapport de gestion, étant
précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-10 de ce code, les
informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I’objet de notre part de
vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes annuels et doivent
faire I’objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I’existence, dans la section du rapport de gestion du conseil
d’administration consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations
requises par ’article L..225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de controle vous ont été communiquées dans
le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient A la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidele conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le contrble interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la
capacité de la société 2 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est
prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration
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31 décembre 2019

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes
annuels

I1 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. L.es anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalis€é conformément aux normes d’exercice

professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et €value les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en cuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrle interne pertinent pour 'audit afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur Iefficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caracteére appropri€ des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére appropri€ de 1'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, !’existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société 3 poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
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mettre en cause la continuité d’exploitation. §’il conclut 2 I’existence d’une
incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

¢ il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refleétent les opérations et événements sous-jacents de
maniere 3 en donner une image fidele.

Fait & Paris et Paris La Défense le 20 juillet 2020.

Les Commissaires aux comptes

CHRISTINE FEBVRE

Christine FEBVRE

MAZARS

nuela BAUDOIN-REVERT




ANNEXE AU BILAN DE LA SOCIETE
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ARRETE AU 31 DECEMBRE 2019



- ( D [ BILAN - ACTIF J DGFiP N° 2050 2020

Formulase obhgatoire tartck: 53 A
- du Code géndral des impdis)

‘eg1d Group

Désignation de I'entreprise : SA RAJA Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois* iz g
Adresse de 'entreprise 16 Rue DE L'ETANG 93290 TREMBLAY-EN- FRANCE Durée de 'exercice précédent* 12
NuméroSIRET* | 9 3 7 0 8 0 4 1 4 0 0 0 6 §J Néant *
Exercice N clos le, N-1
131122019 )| L31122018 |
aclu Amuruwcmcrz\h, provisions N;. Net
Capital souscrit non appelé D |AA
g Frais d'établissement * AB AC
§ Frais de développement * CX - ] CQ o o
<)
¥ | Concessions, brevets et droits similaires AF 42 572 798 |AG 30 040 494 12 532 303 6 856 701
é Fonds commercial (1) AH 275932 | Al 275932
g Autres immobilisations incorporelles Al 1655 720 |AK 1655720 3213809
e i [ v
g Terrains AN 4 991 582 |AO 4 991 582 4 991 582
%ﬁl § Constructions AP 13796 026 |AQ 10 400 787 3395 239 3726 404
é 2 o e ajdues. materiel et AR 3509 733 [AS 2 071 941 1437792 1420635
é § f}“fc_s_‘Tf""i"l‘i“Ti‘:ﬂ?f“:"f‘ ) AT 34 967 037 |AU 20010583 14 956 453 11 312 461
§ g Immobilisations en cours AY 464 512 AW 464 512 1 346 798
E Avances et acomptes AX AY
5 | e mhode ae mist en cquimalence cs cr
g Autres participations Cu 222 296 794 |CV 19 970 000 202 326 794 83 644 033
é Créances rattachées 2 des participations BB 9939 319 {BC 9939 319 4 123 501
é Autres hitres unmobilisés BD BE
g Préts BF 5238 639 |BG 1 000 000 4 238 639 5 241 1177
g Autres immobilisations financiéres* BH 32055 | Bl 32 055 27 494
TOTAL {II) |B) 339 740 153 |BK 83 769 740 255 970 413 125 804 571
Matieres premiéres, approvisionnements BL 577 542 |BM 6577 542 571828
. | En cours de production de biens BN BO
é En cours de production de services BP o BQ
@
- Produits intermédiaires ct finis BR BS
g Marchandises BT 22917176 |BU 591292 22 325 883 18 639 132
é Avances et acomptes versés sur commandes |[BY 500761 |BW 500 761 570 655
% i:; (Mil;ennt; et compl:s :mla;;\cai;: - BX 45 443 801 |BY 930 399 44 513 401 42 819 060
< g Autres créances (3) BZ 9352625 |CA 9 352 625 9019630
h Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC
2 | dont sctioms prapres e jCD RALA ™ D D A4 | 7157
g Disponibilités CF 7 742 497 |CG 7 742 497 3 997 500
Charges constatées d'avance (3)* CH 2114889 | CI 2 114 889 2677 391
5 TOTAL (IIT) | CJ 88 656 451 |CK 1521692 87 134 758 78 302 356
%é Frais d'émission d'emprunt 2 éialer (1V) [CW] 1 154 200 1154 200
S 3" Primes de remboursement des obligations (V) |ICM
® Ecarts de conversion actif* (VD |CN
TOTAL GENERAL (14 V1) |CO 429 550 805 | 1A 85 291 432 344 259 372 204 206 928
Renvois . (1) Dont drott au busl . (pandmows ut s |CP 1054 370 | (3)Parta plus d'unan [CR 1031246
g:"‘;s:p‘:i‘z:‘f’:iwe tmmobilisations : Stocks Créances :

* Des explications concemant cette rubrique soot données dans la notice n® 2032



‘egid Group

Tooauian obligatoin vanle 314
= JuCode général des 1mpdisy

BILAN - PASSIF avant répartition }

DGFiP N° 2051 2020

Désignation de I'entreprise  SA_RAJA 1 Néamt *
Exercice N Exercice N- 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : 10.000 000 ) DA 10 OOQ 000 10 000 000
Primes d'émission, de fusion, d"apport, .. ] DB ] 41010 41010
__Eiagsvck:-réévalua(ion (2)* (dont écart d’équivalence IEKJ I ) |DC o
Rt?servc légate (3) ) ) B DD 1 000 000 1 000 000
§ Réserves statutaires ou contractuelles DE O B o
g Réserves réglementées (3)“( ‘[,):L:.l aiscelll'l\;cliz%égi;lig:fsprovisions Bl ) DF o
; Autres réserves B et ivants | B 1) |G 123 219 000 111 668 221
E | Reportanouveau o DH 179 161
6 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 15 906 322 21 1 ?6 7?6
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK 12 477 542 11 563 064
TOTAL (I) { DL 162 644 056 155 399 254
‘g y Produit des émissions de titres participatifs DMf L
g g Avances conditionnées DN
< TOTAL () |DO
g g.a Provisions pour risques . DpP - Z()J'()-38 589 365
ggg Provisions pour charges DQ
& §_'6 TOTAL (M) |DR 701 038 589 365
Emprunts obligataires convertibles ] DS ]
Autres emprunts obligataires ) DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5 ) DU 140 676 439 5 4:/9 ?6.6,
s Emprunts et dettes financiéres divers (Dont empruats participatifs @ 450000 [ ) |DV 1713 834; o ’1_6% :%j? )
E | Avances et acomples regus sur commandes en cours o DW o l? 935 L 27 540
a Deltes fournisseurs et comptes rattachés ~ DX ) 721 230 753 ~ 23 527 759
Dettes fiscales et sociales L DY 10 903 426 9 805 317
Dettes sur imTobillsnlions et comptes rattachés Dz L 2645 144 2 860 587
Autres dettes o EA . 3688 703 4599 016
Créog:ﬁ%e Produits constatés d'avance (4) EB 45 951 232 676
TOTAL (IV)|EC 180 914 278 48 218 307
Ecarts de conversion passif* (V)|ED
TOTAL GENERAL (1 V) | EE 344 259 372 204 206 928
(1)} Ecart de réévaluation incorporé au capital B 1B N
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C L
@ | (2)]| Dont Ecart de réévaluation hibre - 1D i
g i Réserve de réévaluation (1976) . 1E o B
ﬁ (3)| Dont réserve spéciale des plus—vukllic's»h_long terme * EF ]
(4)} Dettes et produits constatés d’avance & moins d’un an EG 54 509 652 41 690 597
(5)| Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 76 439 1470 966

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la nouce n” 2032



< { a [ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)J DGFiP N° 2052 2020

~

Foemulare obligatorre tanticke $3 A
. du Code général des impats)
-

Désignation de |'entreprise : SA RAJA Néant *
Exercice N
France lwrnisonExi[r:?- ':f'fi[’"” e ires Total Brorcice (N=1)
Ventes de marchandises*® FA 208 199 516 | FB 6043977 |FC 214 243 493 203 283 011
biens * FD FE FF
Production venduc B
% services * FG 5484 556 |FH 10043824 | FI 15 528 380 12 769 860
E Chiffres d’affaires nets * FJ 213684 072 |FK 16 087 801 (FL 229771874 216 052 872
g Production stockée* FM
E Production immobulisée* o ~ FN o ‘ o
g Subventions d’exploitation FO 64 245 54 0684
é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 2475757 1446 515
& Autres produits (1) (11) FQ 3238 457 971 085
Total des produits d’exploitation (2) (1) |FR 235 550 335 218 524 538
Achats de marchandises (y compris droits de dovane)* FS 105 672 366 98 977 714
Variation de stock (marchandises)* FT { 4138 144) { 1354 461)
Achats de matidres premidres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 1147 637 778 509
Variation de stock (matidres premidres et approvisionnements)* Fv
é Autres achats el charges extemes (3) (6 bis)* FW, 63 424 137 49 189 566
é Impdts, taxes et versements assimilés* FX 4 106 024 4032172
% Salaires ct traitements* FY 31 592 026 28 234 633
g Charges sociales (10 o ¥Z 14 981 211 13 368 568
g mé Sur immobilisations _ dotations aux amortissements™ GA 7089 464 5079 552
§; EE — dotations aux provisions* GB
© | <
§§ Sur actif circulant : dotations aux provisions* o - GC| 1209 598 o 777&1_6:1&
‘S Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 285 061 61 392
Autres charges (12) GE 797 419 895 751
Total des charges d'exploitation (4) (ID) | GF 226 166 803 200 045 048
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1} GG 9383 531 18 479 490
5 g Bénéfice attribué ou perte transférée* (b |GH
E-g Perte supportée ou bénéfice transféré* (V)| Gl
" Produits financiers de participations (5) GJ 14 590 173 12 034 438
g HProdﬂl{ils des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif imﬁmg!)iﬁliiéi (:‘,) GK 29 231
g Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 948 269 544 879
: Reprises sur provisions et transferts de charges GM| 2 340 000
§ Différences positives de change GN
52_ Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 165 538 472 14 919 549
g Dotations financidres aux amortisscments ct provistons* GQ 3 000 000
g [ntéréts et charges assimilées (6) o GR o 9 fi’&ﬂ ) ?,1 7:} 3§1*
E Différences négatives de change GS
% Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement GT
g Total des charges financiéres (V) | GU 6 652 407 2173 381
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GY 8 886 064 12 746 168
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 - H + il -1V + V - VI) GW 18 269 595 31 225 658

‘egid Group

(RENVOIS voir tableau n® 2053) * Des exphcatons concemant cetie rubnique sont doanées dans 1a notice n® 2032



Cegid Group

. Formalaite obhigatosre canscke 51 A

du Cenle géadral dev \mpdo

(4) | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2020

*
Désignation de I'entrepnse SA_RAJA e - Néant
Exercice N Exercice N-1
E Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
g% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 1901432 5257 116
gg Reprises sur provisions et transferts de charges HC 3019622 2212175
(3]
i Total des produits exceptionnels (7) (VII) [HD 4921055 7 469 292
§ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 80 33
-1 PR [ — e e ]
23]
g% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 1 541 866 7 685 336
=5 : — Lo e -
EE Dotations exceptionnellcs aux amortissements et provisions HG 3934101 4827 810
&)
& Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) | HH 5476 047 12 513 180
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) Hi ( 554992) ( 5043 888)
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise (IX) | HJ 1 000 000
Impéts sur les bénéfices * X) 11K 1 808 280 4 054 973
TOTAL DES PRODUITS (I1+111+V + VID) HL 256 009 862 240 913 380
TOTAL DES CHARGES (II +IV+ VI+ VIl +IX + X) HM 240 103 539 219 786 583
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 15 906 322 21 126 796
(1)| Dont produits nets partiels sur opérations i long terme HO
produits de locations immobiliéres HY 184 288 177 606
(2) Dont T o - - ]
produits d’explottation afférents & dcs exercices antcneurs (21 détailler au (8) ci-dessous) 1G 62 604 35 021
- Crédit-bail mobilier * HP
@)Donl §f ———— - - - T oo - - - -
- Crédit-bail lmmoblher HQ

(9 | Dont charges d’ explonlallon affercmes A des exercices antérieurs (4 dcmlllcr au (8) CH.Iessoux) " 405 067 573 698
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1 14 707 014 12 078 800
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises lides IK 3142693 1 889 593

(6bis)]  Dont dons fzms aux organismes d'intérét général (an.238 bis du C.G.1) HX 1 095 602 1077 491
(6ien) Donl amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (nrt 21 7 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% dcs constructions nouvelles (art, 39 quinguies D) RD
9y | Dont transferts de charges Al 1571160 194 553
w 1 e = [ e
g (10) | Dont cotisations pcrsonnclles de I’ explouam 13 L o Al o L
:"z" Dont montant des ccllsallons socmlcs obligatoires hors CSG—CRDS
(1) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) Al
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A
(13) Dont primes et colisations jﬂxjtﬁlives A6 ‘ e obligatoures | A9 A ]
complémentaires personnetles | Dont cotisations W Dont cotisations facultatives aux nouveaux Asl
facultatives Madelin plans d’épargne retraite
. jowndre en annexe) .

() Détail des produits et charges exceptionnels (S1 le nombre de lignes est insufTisant, reprodutre le cadre (7jetle |~ Charges c‘ceplonn;llcs—m—“m N Produits exzepionnct
Pénalités, amendes (contravention, pénalités de retard) X o B
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés sur immo corporell 41 866
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés sur immo financiér 1 500 000
Dotations provisions réglementées sur immobilisations 3 886 968
| Dotation provision hausse des prix 47 132

S Exercice N

(8) | Détal des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antéricures Produts anténewn s

Pertes clients sur exercices antérieurs - 3180}

Pertes clients sur créances irrécouvrables 397 023

Fournisseurs, diverses régularisations sur prestations antérleure 4853 |

Annulations factures fournisseurs années antérieures 8617
Réglements clients sur exercices antérieurs 45 852




ETAT ANNEXE a: 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

Désignation

N° 2053
1/1

SA RAJA 31/12/2019

937080414 ISl

Détail produits et charges exceptionnels Charges Produits

Produits cessions immobilisations corporelles L 1432

Produits cessions immobilisations financiéres 1 500 000

Reprises amortissements dérogatoires o I 299333§ |

Reprise provision hausse des prix ~ o 26 224

Retour sur subvention 3 Cenpac o 400 000
- — - - - -

! . — _ -

- _ - .

‘egid Group



ETAT ANNEXE a : 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) N° 2053
Désignation 1/
SA RAJA 31/12/2019
937080414 IS1
Détail des produits et charges sur exercices antérieurs Charges Produits
Remboursements clientgfrais de dossiers contentieux 8134
— —_ —ﬂ» —e
—_— . - _‘ -]

‘egid Group




{Ne pas reporter [e montant des centimes)*

Cegid Group

(5) | IMMOBILISATIONS

Formulaee obligatowre tantcke 51 A
du Code géndral des tmpdts)

DGFiP N° 2054 2020

i)ésignalion de I'enteeprise SA_RAJA I Néant
 Valeur brute des i Augmeniaton
CADRE A IMMOBILISATIONS i Teiee | SRRERSEGHIARD | A s e
g Frats d'établissement et de développement TOTALI | CZ l D8 i Dy 3
z Autres posies d’ immobilisations incorporelles TOTALIT |KD 36 213 995| KE KF 18 029 333
Terrains KG 4 991 582| KH KI
£ 1 Sursol propre }om Composais) L9 KI 13 796 026| KK KL
g Sur sol d'autrug| Dont Composans| M1 KM KN KO
8 | ot S, [comound 2 | Ko @
4 s e M| Comprand M3 1LS 3482 997| KT Ku 339 504
g £l inugemersnems KV 20 931 554 KW L 4504 162
E §=: Matériel de wanspont* KY 61 710! Kz LA
S %é o LB 7932 123| LC LD 1047 852)
3 | Dot gt LE 1126008 15| LG 108 300
Immobilisations corporelles en cours LH 1346 798| LI L 3023145
Avances et acomples LK LL LM
TOTAL I |LN 53 668 840| L0 Lp 9 022 965
Participations évaluées par mise en équivalence 86 M 8T
g Autlres participations o 8U 105 737 5341 8V sw 127 288 347
E Autres titres immobilisés 1P IR 1S
é Préts et autres immobilisations financitres T 5268 642] 1U v 36324
TOTAL 1V |LQ 111006 176| LR LS 127 334 671
TOTAL GENERAL (I + 11 + 1lf +1V) oG 200 889 012| @H 0l 154 386 970
Pumnutons Valeur brute des R e caunaione "
CADRE B | IMMOBILISATIONS par \‘lrc?.m;‘n:lzld postc nn}ﬁgﬁ;ﬁ {g:ﬁa 'ri::rs ;Tg::ogllﬁiﬁﬁ - V]I.':;r, 4;’“2,:%1'?;1 (i;f :S?:&b'
g ftmdlcs gésg'g;;secmmccnl:l TOTALI| N l co ) Do } D7 ‘
z lQlljller:s postes d'immobilisalio'il'soil;‘cAorl;in—l 0 9738 877| Lv LW 44 504 451| 1X
Terrains P LX LY 4991582 17
Sur sol propre 1Q MA MB 13796 026 MC
Constructions | Syr sol d*autrui IR MD ME MF
s cnsschons. |15 MG M i
g _{;gﬂcallm:g?: etlcgchniqut:s. matériel et outif— T - \J 312 768| MK 3509 733] ML
gl e aenets.amé- | MM 79 770| MN 25 355 946| MO
§  mobilisations l:'dal:ﬁe: Zc :anspon ] MP MQ 61710/ MR
corporelles :sn?;r:t:tiqic,ur;f;giﬁ:;r w MS 664 941|MT 8315034 | MU
ey wees rcupérbles | 1y MV ;Y 1234 346| MY
;wbilisalions corporelles en cours MY MZ 3905431 NA 7 "_464775 {2 NB
Avances et acomples NC ND NE NF
TOTALIII | 1Y NG 4 962 912| NH 57 728 893, Nl
e | o % o
g Autres participations 10 [} 799 767| QY 232236 13| g7
g Autres titres immobilisés It 2B 2 b))
E Préts et autres immobilisations financiéres IE 34 272| IF 5270694 1
TOTAL IV N 834 039| NK 237 506 808 yy
TOTAL GENERAL (1 + I+ 1L +1V) | Y 9738877|0K 5796 952 9L 339 740 153 | OM

* Des exphications concernant cete rubrique sont donndes dans lanonce n* 2132
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Formulare obligaunre tartcls 53 A
. Ju Code géndit des mpdis )
v

\ AMORTISSEMENTS

DGFiP N° 2055 2020

Désignation de I'entreprise

SA_RAJA

Néant I_—] *

CADRE A

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

(OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Montant des amortissements
au début de l'exercice

Augmentations : dotations
de I'exercice

Diminutions : amortissements
afférents aux éléments sortis
de l'actif et reprises

Montant des amorntissements
A la fin de V'exercice

e deossement TOTALI | CY EL EM EN
e TOTAL I | PE 26 143 483 | PP 4172943 | PG PH 30316 427
Terrains 4] 2] PK PL
Sur sol propre | PM 10069 622 | PN 331 165| PO PQ 10 400 787
Constructions | Sur sol d’autrui PR PS PT PU
mbcements dos commuesons [MV| 4] PX PY
i o g dues, matériel et + al 2062 362 | QA 321719 Qb 312 140 | QC 2071 941
Autres | e ™ | QD 12 966 805 | QE 1056 966 | QF 5547106 13 968 300
immobilisations| Matériel de transport QH 44926 | Ql 9483 | Q) QK> _ 54 409
corporelles | Mnfoematique. mebilier oL 5727 240 |QM 908 635 | QN 648002 | 0 5987 873
S hagres récupdrables | gp R 0 or
TOTAL It |QU 30 870 957 | QV 2 627 969 | QW 1015614 | QX 32483 312
TOTAL GENERAL (I + 11 + HI) | 8N 57014 441| P 6 800 913 | pQ 1015614 |gR 62 799 740
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
I DOTATIONS B REPRISES Mouvement net des
mortsabes | Diteeaonte] o2 | pmooome S | i | OSSO o] b de s
et aulres Mode dégressif exceptionnel et aulres Mode dégressil exceptionnel
Frasséublisements | yfg NI \2 N3 ] NS N6
wweies porau | ¥ N P|  2722039| P P M| 1903200[Q1| 728838
Terrains el e o o] o o |
g |Sursot propre | Q9 67025 |RI R | R 109 800 | R RS R§| (42774
£ |swotdaun [B1| RS wl st 52 IR 54
§ | s ales. agenc | g $ G 5 T nl
et ot ouiage | T3 1326 | ™| 142803 T5 T 987 | 17 107 694| T8 ™ 35 538
’fg o s, 81| ) 329 052 | U2 324 091 | U3 u 328 689 | US 91 553| U u 232 901
_% E{‘,:jgfi:ﬂ U8 v o w V2 wl |w Vs
g nform. mobaher | V6 14411 | V1 286 127 ¥8 v 3842 Wl 357 630| W2 W ( s0933
B o e ers | WA Wws 3 w w8 W X1
TOTAL TN | X2 411816 | X 753 112| X4 X§ 443 320 | X6 556 877| X7 X8 164 731
ey 3;?;‘;"‘?5}"123: o o O
TOTAL
Toatgentcal |wp|  a11816|xg|  753112|w| 2722080|ns|  443320|w1|  sses7z|wu| 190s3200/w|  s93svo
Totl ghtre am el sseeoes| Tt |y 2003308  Tsatmlmenit |y 893570
CADRE C I
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES | MOl sbdéb | puyicns | Dotomsdeloneice | Moo naslo o
SUR PLUSIEURS EXERCICES*
- lf(ajg Q'Erpiispn Ad‘empruqt } élfxler - o 1442751 |79 288 550 | 78 1154 200
Primes de remboursement des obligations Sp SR

* Des eaplications concemant cette rubnique sont données dans la nntice - 2032
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Formulasre obhigatoire (artwck 53 A

du Code génémt des impdis)

~

@ L

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN J

DGFiP N° 2056 2020

Néaot | ]*

Désignation de I'entreprise  SA_RAJA

Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de l'exercice Reprises de I'exercice 4 la fin de l'exercice
I 2 3 4
Provisions pour reconstitution des
gisements neliniers et pétroliers * L) TA T8 TC
$ | Provisions pour investissement
2 | (art, 237 big Acll) * LI ™ TE TF
2 .. .
g Provisions pour hausse des prix (1) * {3y 219 430 | TG 47132 |TH 26224 { Tl 240 339
20
E Amortissements dérogatoires X 11343633 |T™M 3886968 |TN 2993398 |T0 12 237 203
=
.2 | Dont majorations exceptionnelies
é de 30 % ] D3 o D4 Ds D
£ | Provisions pour préts d'installation
& | (art. 39 quinquics H du CGD) U K I M
Autres provisions réglementées (1) 3y TP TQ TR
TOTALI |32 11563064 | TS 3934 101 |TT 3019622 |TU 12 477 542
Provisions pour hitiges 4A 589 365 | 4B 285061 |4C 173388 | 4D 701 038
Provisions pour garantics donndes 4E §F G 4
aux clients
«»» | Provisions pour pertes sur marchés 2 4) 4K 4L 4M
& [terme _ I . |
g Provisions pour amendes et pénalités | 4N 4P KR 48
§ Provisions pour pertes de change 4T 4U 4V §W
3
' | Provisions pour pensions et obliga-
é tions similaires | 8 4X ¥ YA 54
3
R |Provistons pour impdts (1) 5B 5C D SE
€ [Provisions pour renouvellement des 3
S | immobilisations * §F s 5] 5K
> . s ” T T ——
% | Provisions pour gros entreticn
& |el grandes wsigns o EO N EP EQ ER
Provisions pour charges sociales et
fiscales surpc%‘:\gés ar%ayer * SR 5 5T su
Aulres provisions pour risques et
chargcsp( 1) P a v W 5 Y
TOTAL Il | 52 589365 { TV 285061 [TV 173388 | TX 701 038
— incorporelles 12 68 6C 6
- ~ corporelles 6E 6F 6G 6H
g sur ~ titres mis o
& ive 03 4 095
§ immobilisations en équivalence — — ]
§ - titees de participation| 9U 17 970 000 | %Y 2000 000 [9W % 19 970 000
hat - autres immobilisa—
H \ tions financidres (1)* | 96 o 1000000 |98 )] 1 000 000
§ [ Sur stocks et en cours 6N 214704 | 6F 591292 | OR 214704 | 65 591 292
g | Sur comptes clienis 6T 828 597 § 6U 618305 | 8 516 503 |6W 930 399
& | Autres provisions pour
déprécig(ion (n* po 6X 6Y 6Z 1A
TOTALM | 7B 19013302 |TY 4209598 |12 731208 |UA 22 491 692
TOTAL GENERAL (1 + 1t + 1) | 7C 31165 732 | UB 428760 |UC 3924219 |UD 35 670 273
~ d’exploitation UE 1 494 659 UF 904 597
Dont dotations .
(::: rcg r?s:;m - financitres UG 3 000 000 UH
~ exceptionnelles U 3034 101 |UK 3019 622
Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 2 la cloture de I'exercice calculé selon les régles prévues & I'article 39-1-5¢ duCGlI |10

(1) A détailler sur feuillet séparé selon I'année de conslitution de la provision ou selon I’objet de la provision.

NOTA : Les charges 2 paycr ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mas étre ventilées sur I'éat détaillé des charges 3 payer dont Ja producuon est prévue par I'arucle 38 It de
'annexe M1 au CGI

* Des explications concernant cetie rubnque sont données dans la notice n* 2032




ETAT ANNEXE a: 7- PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Désignation

SA RAJA
937080414 ISl

Provisions pour hausse des prix

N° 2056
1/1

31/12/2019

Libellé Montant début ex. Augmentations Diminutions Montant fin ex.
| Provision pour hausse des prix 219430 47 132 26224 240 339
e - ]
l— - - - - - - - .
| — —_—— e = 4 — ] —_— —
- _ | - I
- _—t

‘egid Group



ETAT ANNEXE &: 7 - PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Désignation

SA RAJA
937080414 IS1

Autres immobilisations financiéres

N° 2056
1/

31/12/2019

Libelié Montant début ex. Augmentations Diminutions Montant fin ex.
Provision autres immo financiéres (prét filiale) o 1000 000 L 1 000 000
| - - _ S S U SO e e e U

‘cgid Group



s /{3} ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DGFiP N° 2057 2020
"~ | DESDETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *

Formularre obligatmee (article $3 A
» du Code geéndral des impdish

‘egid Group

Désignation de I'entreprise : SA _RAJA Néant [ 1 *
CADRE A ETAT DES CREANCES Mnnlalnl brut Alan 2au plus A plust'un an
E% Créances rattachées a des participations UL 9 939 319 UM UN 9939319
28 Pes ()@ o 5238 639| IR 1 053 290| US 4 185 348
8% Autres immobilisations financiéres uT 32 055| UV 1 080|UW 30975
Clients douteux ou litigieux VA 1575 425 645 924 929 501
Autres créances clients Ux 43 868 375 43 868 375
g Personnel et comptes rattachés 1% 35 000 20 455 14 545
é Sécuruté sociale et autres organismes sociaux vz 167 229 167 229
(: Impéts sur les bénéfices VM 2159 129 2159 129
E Etat et autres ) s H R
5 collectivités Taxe sur la valeur ajoutée VB 1 567 638 1567 638
E publiques | Autres impdts, taxes et versements assimilés N
Divers VP
Groupe et associés (2) ¥C 2591708 2591 708
‘!])eéll;i:t;:{(;snd‘i]\éeﬁr(eci?nl créances relatives A des opérations R 2831918 2831 918
Charges constatées d’avance VS 2114 889 2027 689 87 200
TOTAUX {vT 72 121 330| VU 56 934 439 \‘\'[ 15 186 890
- Montant  ~ Préts accordés en cours d'exercice w %5 74?
§ o des - Remboursements obtenus en cours d'exercice | yp 28 257
é (2) ! Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques) VF
CADRE B ETAT DES DETTES Monta}nt brut Al :mzan plus Aplusd'!l an L;( S ans au plus A plus :1: S ans
Emprunts obligataires convertibles (1) v
Autres emprunts obligataires (1) 7Z
E“‘Pa';';r’;s"(‘!g““ d L an maxmuma lofigme [ VG 76 439 76439
S iamens  |aplusd't anarongine VH 140 600 000 15 600 000 125 000 000
Emprunts et dettes financigres divers (1) (2) 8A 1263 824 319234 944 590
Fourni;s;u:s ;l ;om[;tcs ;;lllachés 88 21230 753 21230753
Personnel et comples rattachés 8C 4 677 589 4 677 589
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 8D 4 399 624 4 399 624
Etatet Impdts sur les bénéfices £
autres Taxe sur la valeur ajoutée Vv 1433850 1433 850
collectivités | Obligations cautionnées VX
publiques | Autres impdts, taxes et assimilés VQ 392 361 392 361
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8] 2 645 144 2645144
) C;roupc et associés (2) vl 2444 592 2 444 592
e S lom s el s 0 1264110 1244110
Euc‘:: rrlﬁsp;énbgz‘\:'aatxm% de titres empruntés | 2 - ) ) )
Produits constatés d’avance 8L 45 951 45 951
TOTAUX |vy 180 454 243 VZ 54 509 652 125 944 590
§ . Emprunts souscrits en cours d’exercice V] 136 600 000|(2) :}5" 2;;"&?2’;3;;’;‘:2?{2:?3 e‘sle;;fyssf::c'fc' VL 898 319
é Emprunts remboursés en cours d'exercice VK * Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032




PREMIERE PARTIE

PRINCIPES, REGLES, METHODES COMPTABLES ET FAITS CARACTERISTIQUES

RAJA a pour objet la vente & distance aux entreprises des consommables et équipements d'emballage.
Entreprise frangaise, d'envergure internationale, le groupe RAJA est présent dans 16 pays d’Europe.

L'annexe au bilan de la société RAJA SA fait partie intégrante des comptes de I'exercice d’une durée de douze
mois, clos le 31 décembre 2019.

Elle comporte des éléments d'information complémentaires au bilan, dont le total est de 344 259 372 €, ainsi
qu'au compte de résultat présenté sous forme de liste, et qui se traduit par un bénéfice de 15 906 322 €.

Note 1: Régles et principes généraux

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement de I'Autorité des Normes
Comptables n° 2014-03 et des réglements suivants..

Depuis le 1°" janvier 2005, il a été fait application des réglements CRC 2002-10 relatif aux dépreciations des
actifs et CRC 2004-06 relatif & la définition et a I'évaluation des aclifs.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de 'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre
- indépendance des exercices
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.
Note 2 : Méthodes d'évaluation
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
Immobilisations incorporelles

Conformément a la 4éme directive de I'Union Européenne, il a été pratiqué un amortissement du fonds
commercial qui a été considéré comme juridiquement non protégé.

Les logiciels sont amortis sur une durée de 3 a 5 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coiit d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur colt de production.

Les amortissements économiques sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
prévue. En conséquence, notre grille d'amortissements est la suivante :

- Constructions 25230 ans
- Installations, agencements et aménagements de constructions 5a20ans
- Matériel routant 4ab5ans
- Matériel et outillage industriels 3at5ans
- Matériel informatique et de bureau 3a8ans
- Mobilier de bureau 5a25ans

Titres de participation

Les titres de participation figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition déduction faite des éventuelles
provisions estimées nécessaires.



Les titres de participation sont évalués en fonction de leur valeur d'utilité. Celle-ci est déterminée en fonction
des résultats futurs et des perspectives. Une dépréciation est constituée lorsqu'il existe une différence
significative entre la valeur d'utilité et la valeur nette comptable.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du coft unitaire moyen pondéré.
Les marchandises qui présentent un indice de perte de valeur (faible rotation, obsolescence) font I'objet d'une
provision pour dépréciation ou sont rebutées.

Opérations en devises

Les écarts de conversion au 31/12/2019, étant non significatifs, n'ont pas été comptabilisés.

Provisions réglementées

La provision régiementée figurant au bilan comprend la provision pour hausse de prix et les amortissements
dérogatoires.

Ceux-ci concernent les logiciels et les amortissements excédents I'amortissement économique.

La contrepartie de la provision réglementée est inscrite au compte de résultat dans les charges et produits
exceptionnels.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée en fonction
de la nature des risques et de 'ancienneté des créances.

Concernant la provision clients douteux, les méthodes de calcul sont les suivantes :

- dossiers remis aux cabinets de recouvrement:
- échéance & 5 mois: 0%
- de 6 mois & 12 mois: 50%
- de 13 mois & 18 mois : 70%
- de 19 mois et plus : 90 %

- RJ, plans de cession, procédure de sauvegarde : 90%

- LJ, Cl et NPAI: 100%

Note 3 : informations complémentaires pour donner I'image fidéle

En 2019 nous avons fait I'acquisition de 5 sociétés du Groupe STAPLES Solutions,société d'origine américaine,
pour un montant de 122 000 K€. Deux sociétés sont situées en France, JPG et BERNARD, MONDOFFICE est
installée en ltalie et KALAMAZZO en Espagne.Leur activité porte sur le marché de la distribution de fournitures
et mobiliers de bureaux, et des produits d’hygiéne et d’entretien pour la société BERNARD.

Cette acquisition a été financée par un emprunt de 120 000 K€ remboursable sur 5 ans auprés de notre pool
bancaire.

La société JPG nous a racheté 100 % des titres de la Société SFH pour un montant de 1 500 Ke.

Nos filiales étrangéres RAJAPACK

En raison des pertes financiéres de plusieurs de nos filiales, nous leur avons consenties un abandon de créance
a caractére commercial a hauteur de :

- 163 K€ pour le Danemark
- 104 K€ pour le Portugal

- 590 K€ pour la Norvége

- 604 K€ pour la Suéde

- 101 K€ pour la Slovaquie



Ainsi gu’un abandon de créance a caractére financier a hauteur de :
- 282 K€ pour le Portugal

- 490 K€ pour la Suede

- 23 K€ pour la Slovaquie

- 28 K€ pour le Danemark

Notre filiale francai I ES

Cette société a bénéficié d'un abandon de créances de 730 KE

Note 4 : aspects fiscaux

- Conformément a I'évolution de la législation fiscale, notre société a réintégré les abandons de créances a
caractére financier.

- Conformément a la convention d'intégration fiscale, nous avons reversé le profit d’intégration qui résultait de
son déficit a notre filiale WELCOME OFFICE pour 71 KE.

- Le crédit mécénat s'éléve a 657 KE.

- Les frais d'acquisition des titres de participation du groupe STAPLES, constitués essentiellement par des
honoraires, ont été évalués a 2 689 K€ amortis fiscalement sur 5 ans pour la somme de 538 K€

- Les frais d'emprunt de 1 442 K€, relatifs a cette acquisition,ont été amortis également sur 5 ans pour un
montant de 289 KE€.



DEUXIEME PARTIE

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

Note 1: Actif immobilisé

Fonds commercial

Le fonds commercial a été regu en apport & I'occasion de la fusion absorption des "CARTONS RAJA" du

29/10/1982 pour 276 K€.

Mouvements de |'actif immobilisé
Immobilisations |Immobilisations |Immobilisations Total
incorporelles  |corporelles financiéres
Immobilisations brutes
Au début de I'exercice 36 214 53 669 111 006 200 889
Acquisitions 18 029 9023 127 335 154 387
Diminutions par vire- 9739 3538 13277
ment de poste a poste
Sorties de l'actif 1425 834 2 259
A la fin de l'exercice 44 504 57 729 237 507 339 740
Amortissements
Au début de l'exercice 26 143 30 871 57 014
Dotations de l'exercice 4173 2628 6 801
Reprises de |'exercice 1016 1016
A la fin de l'exercice 30 316 32 483 62 799

Les acquisitions d'immobilisations incorporelles concernent essentiellement des développements pour la refonte

de la plateforme internet et le logiciel

SalesForce.

Les acquisitions d'immobilisations corporelles correspondent & la destruction et au réaménagement des bureaux
de la Logistique, ainsi qu’en I'achat de racks pour I'entrepét CVB.
Les acquisitions d'immobilisations corporelles comprennent I'achat de rayonnages et divers travaux suite au
réaménagement des bureaux du 3°™ étage.
Les mouvements des immoabilisations financiéres résultent de I'acquisition des 5 sociétés du Groupe STAPLES.

Note 2: Provisions

Nature des provisions Montant au |Augmentations |Diminutions |Diminutions JMontant en
début de Dotations de  |Montants Montants non|fin d'exercice
|'exercice l'exercice utilisés utilisés repris

Provisions réglementées

Amortissements dérogatoires 11 343 3887 2993 12 237

Provision hausse des prix 219 47 26 240

Total provisions régiementées 11 562 3934 3019 12 477

Provisions pour risques et charges

Provision pour litiges 589 285 173 701

Autres prov.pour risques/charges

Total provisions pour risques 589 285 173 701

Provisions pour dépréciations

Provision sur titres de participation 17 970 2000 19 970

Provision sur autres immo.financiére 1 000 1 000

Provision sur stocks 215 591 215 591

Provision sur comptes clients 829 618 517 930

Total provisions pour dépréciations 19 014 4209 732 22 491




Note 3: itaux propres
Le capital social est toujours composé de 420 000 actions dont 332 419 détenues par la
société KCF.

Le résultat 2018 a été affecté pour 11 437 K€ aux réserves, 9 576 K€ aux dividendes et
114 K€ a la réserve relative a I'achat d'ceuvres originales d'artistes vivants.

Note 4: Dettes

Dans les dettes sont incluses des charges a payer qui s'appliquent aux rubriques suivantes:

- Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 76 K€
- Emprunts et dettes financiéres divers 28 K€
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 153 Ke
- Dettes fiscales et sociales 7 220 K€
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 805 K€
- Autres dettes 1237 K€
Le montant des effets a payer s'éléve a 2642 K€

La plupart de nos dettes sont & échéance de moins d'un an, a I'exception des postes suivants qui sont & 5 ans au
plus:

-Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 125 000 K€
- Emprunts et dettes financiéres divers ( RSP ) 945 KE

Note 5: Créances

Dans nos créances sont inclus des produits a recevoir qui concernent les postes suivants:

- Clients 3181 K€
- Autres créances 2 802 K€
- Disponibilités 5 K€
Le montant des effets a recevoir s'éléve a 24 K€

La plupart de nos créances sont & échéance de moins d'un an, a I'exception de ces postes:

- Créances rattachées a des participations 9 939 K€
- Préts 4185 K€
- Autres immobilisations financiéres 31 K€
- Créances clients et comptes rattachés 930 K€
- Autres créances 15 KE
- Charges constatées d'avance 87 K€

Note 6: Charges et produits constatés d'avance

Charges
Produits
Charges/ Produits d'exploitation 2 084 K€ 46 K€
Charges/ Produits financiers 31 K€

Charges/ Produits exceptionnels



Note 7: Différences d'évaluation sur éléments fongibles de l'actif circulant

Valeurs mobiliéres de placement:

Evaluation au bitan Evaluation au dernier
prix de marché
- Actions et Parts 7 KE 25 K€

Note 8 : Disponiblités

Le mandat de gestion 'OPCVM de trésorerie signé avec notre banque BRED a généré des produits financiers
pour un montant de 8 K€ en 2019.

Note 9 : Etat des stocks

L'état des stocks et en-cours au 31/12/2019 se compose de 577 K€ de fournitures consommables et
22 917 K€ de marchandises en valeur brute, soit aprés constatation de dépréciations pour 591 K€, une valeur
nette comptable de 22 903 K€.



TROISIEME PARTIE

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Note 1: Chiffre d'affaires

Le chitfre d'affaires, réalisé exclusivement par le négoce en matériels d'emballage et fournitures de
bureau, se décompose comme suit:

- France 213 684 K€
- Exportation 16 087 K€
Total: 229 771 K€

Note 2: Rémunérations des dirigeants
Les rémunérations allouées s'élévent a:

- 285 K€ pour l'organe d'administration
- 589 K€ pour I'organe de direction

Note 3: incidences de la fiscalité

Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices:

Résultat avant impot Imp6t Résultat net

Résultat courant 18 270 KE 3612 K€ 14 658 K€

Résultat exceptionnel ( 555) K€ (1 616) KE 1061 K€

(et participation)

Résuitat comptable 17 715 K€ 1996 K€ 15 719 K€
8Note 4 : Autres achats et charges externes 31/12/2019 31/12/2018
(en K€)

63 424 49 189
Achats non stockés de matiéres et fournitures
Fournitures non stockables 453 402
Fournitures d’entretien et petit équipement 733 325
Fournitures administratives et autres 262 290
Services extérieurs
Sous-traitance générale 6 191 2706
Locations 4 286 3628
Charges locatives et de copropriété 286 276
Travaux d'entretien et de réparation 3 901 3007
Primes d’assurance 676 329
Etudes et recherches 28 21
Divers 451 307



Autres services extérieurs

Personnel extérieur a I'entreprise
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires
Publicité, publications, relations publiques
Transports sur ventes

Déplacements, missions et réceptions

Frais postaux et de télécommunications
Services bancaires et assimilés

Divers

RRR obtenus sur autres services extérieurs

Note 5 : Résultat financier
En K€

Produits de participations

Revenus des valeurs mobilieres de placement
Escomptes obtenus

Autres

Reprise dépréciation des immobilisations financieres

Total des produits financiers

Charges d'intéréts

Pertes sur créances liées a des participations
Escomptes accordés

Autres charges financiéres

Dotation provision dépréciation des titres
Total des charges financiéres

Note 6 : Résultat exceptionnel
En K€

Produits cessions immobilisations corporelles
Produits cessions immobilisations financieres
Produits exceptionnels divers

Reprises sur prov. réglementées immobilisations

Reprises sur provisions réglementées stock
Reprises sur provisions exceptionnelles
Transfert de charges exceptionnelles

Total des produits exceptionnels

Pénalités et amendes fiscales et pénales
Autres charges sur opérations de gestion
Autres charges sur opérations en capital

Valeurs comptables des immobilisations corporelles
Valeurs comptables des immobilisations financieres
Dotations aux prov.réglementées immobilisations

Dotations aux provisions régiementées stock
Total des charges exceptionnelles

3152
6817
12494
19 006
1344
824
1867
702
(49)

8 886
14 590

819
120

15 538

511
3116

3 000
6 662

(555)

1500
400
2993
26

4 921

42

1 500

3887

47
5476

2 671
3897
11 587
16 627
1060
825
345
968
(82)

12 746
12 034

491
48

2340

14 919

170
1844
24
135

2173

(5 044)

27
5230

2185
14

13
7 469

14
101
7570

4 766
62
12 513



QUATRIEME PARTIE

AUTRES INFORMATIONS

Note 1: Engagements financiers

Engagements donnés et recus:

- Engagement en matiére d’'indemnité de fin de carriére :

La société RAJA a décidé d'externaliser auprés d'une compagnie d'assurance la totalité de I'engagement

dont le montant du fonds collectif est estimé & 1 319 K€ au 31 décembre 2019.
- Effets remis a I'escompte non échus: 0 K€
-Suretés consenties dans le cadre de I'emprunt du 30 juillet 2010

- Nantissement des titres CENPAC

-Caution solidaire donnée par la BRED en faveur de LA POSTE a concurrence de la somme de 100 000 €

Note 2: Ventilation par catégorie du personnel salarié et du personnel mis a disposition

Effectif moyen Personnel salarié Personnel mis a

disposition de I'entreprise
Cadres 217,91
|Agents de maitrise 145,66
Employés 249,36 45,60
TOTAL 612,93 45,60
Note 3: Incidence des évaluations fiscales dérogatoires
Résultat de l'exercice 15 906 K€
Impét sur les bénéfices 1 808 K€
Résultat avant impot 17 714 K€
Variation des provisions réglementées 915 KE
- provision pour hausse des prix: 21 K€
- amortissements dérogatoires: 894 K€
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impdt) 18 629 K€
Note 4: Accroissements et allégements de la dette future d'impéts
Nature des différences temporaires Montant
Accroissements:
Provisions réglementées: 12 477 K€
- provision pour hausse des prix: 240 K€
- amortissements dérogatoires: 12 237 K€
Accroissements de la dette future d'impots 4 005 K€




Allegements:
Provisions non déductibles |'année de comptabitisation:

Provision ORGANIC 337 K€
Participation des salariés

Total 337 K€

Allégements de la dette future d'impots 108 K€

Note 5 : Honoraires des commissaires aux comptes

-Mademoiselle Christine FEBVRE :
46 000 € pour la certification des comptes

-MAZARS :
46 000 € pour la certification des comptes

Note 6:

[l vous est par ailleurs présenté des comptes consolidés du groupe RAJA par la société téte de groupe, la
société civile KCF domiciliée au 16 rue de I'Etang, Z1 Paris Nord 2, 93290 Tremblay en France, dont le
numéro de SIRET est 347808586. C'est a cette adresse que la copie des états financiers consolidés est
disponible.

Il est joint le tableau concernant les filiales et participations desquelles RAJA a pergu des dividendes d'un
montant de 14 508 K€ décomposé ainsi :

- 7 985 K€ pour Rajapack en Belgique
- 3 000 K€ pour I'Allemagne

-1 823 K€ pour la Suisse

- 500 K€ pour I'Espagne

- 1 200 K€ pour |'Italie

La société RAJA est exemptée d'établir et de publier des comptes consolidés en application des articles
L233-17, L233-20 et R233-15 du Code de Commerce.

Note 7 : Evénements post-cléture

Il convient de relever que, depuis la date de cldture de |'exercice, une grave crise sanitaire

liée au Coronavirus touche le monde entier. Les mesures prises pour juguler sa propagation, tant au
niveau mondial qu'au niveau national, sont inédites et exceptionnelles.

S’agissant d'événements postérieurs a la cldture de I'exercice, leurs effets seront comptabilisés dans
les comptes du prochain exercice clos le 31 décembre 2020.

A la date de la rédaction de la présente annexe, il est impossible de mesurer 'ampleur de ces
répercussions, lesquelles dépendront en grande partie de la durée de cette crise et du rythme de
retour a la normale de P'activité économique d'ensemble. Toutefois, et & ce stade, nous n'identifions
pas d'éléments de nature a remettre en cause la continuité de I'exploitation de la société.



Société Anonyme au capital de 10 000 000 euros
937 080 414 R.C.S BOBIGNY
16, rue de I'Etang — ZI Paris Nord I, 93290 TREMBLAY EN France

PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 24 JUILLET 2020

-1-
L'an deux mille dix-vingt et le 24 juillet a 16h00, les actionnaires de la société RAJA, société anonyme
au capital de 10 000 000 euros, divisé en 420 000 actions, se sont réunis en assemblée générale

ordinaire, au siége social, 16 rue de I'étang, Paris Nord 2, 93290 Tremblay-en-France,

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 'assemblée en entrant
en séance.

L'assemblée est présidée par Madame Daniele MARCOVICI Présidente du Conseil d’administration.
Monsieur Daniel COHEN, actionnaire présent et acceptant, est appelé comme scrutateur.
Monsieur Brice KAPELUSZ est appelé comme secrétaire.
L’assemblée pouvant ainsi valablement délibérer est déclarée régulierement constituée.

- -

Madame la Présidente dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'assemblée :

1) Les avis de convocation, a savoir :
- Copie des lettres de convocation aux actionnaires,
- Copie et l'avis de réception de la lettre recommandée de convocation adressée aux
Commissaires aux comptes,

2) Lafeuille de présence de I'assemblée

3) L'inventaire des valeurs actives et passives ainsi que les comptes annuels de la société au 31
décembre 2019 et leurs annexes

4) Les rapports de gestion du Conseil d'administration a I'assemblée générale ordinaire

5) Les rapports des Commissaires aux comptes.



Puis Madame la Présidente déclare :

- Que les formules de procuration adressées aux actionnaires étaient accompagnées des
documents et comportaient les mentions prévues par les articles 133 et 134 du décret du 27 mars

1967,

- Que les documents et renseignements énumérés a l'article 135 de ce méme décret ont été
adressés avant |'assemblée aux actionnaires qui en ont fait la demande conformément a l'article
dudit décret,

- Que la liste des actionnaires arrétée le seizitme jour avant la réunion de I'assemblée, a été tenue
a la disposition des actionnaires au siége social quinze jours avant la réunion de I'assemblée,

- Que les documents et renseignements ci-aprés ont été tenus a la disposition des actionnaires, au
siége social, depuis la convocation de I'assemblée, savoir :

a)

b)

d)

e)

Les projets de résolution présentés par le Conseil d'administration,

Linventaire, les comptes annuels, un tableau des affectations de résultat précisant
notamment 'origine des sommes dont la distribution est proposée,

Les rapports de gestion du conseil d'administration, et les rapports des commissaires aux
comptes, ainsi que le tableau des résultats de la société au cours de chacun des cingq
derniers exercices,

Le montant global certifié exact par les commissaires aux comptes des rémunérations
versées aux 10 personnes les mieux rémunérées,

Un document mentionnant I'état civil des administrateurs, avec l'indication des autres
sociétés dans lesquelles ces personnes exercent des fonctions de gestion, de direction,
d’administration ou de surveillance.

L'assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Madame la Présidente rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour

suivant :

- Rapport de gestion et rapports des commissaires aux comptes sur les comptes
annuels de I'exercice 2019 ;

- Approbation des comptes de I'exercice clos le 31/12/2019 ;

- Approbation des opérations visées par les articles L225-38 et L225-42 du Code de
commerce ;

- Quitus aux administrateurs et aux commissaires aux comptes ;

- Affectation du résultat de I'exercice et distribution d’un dividende ;

- Questions diverses

- Pouvoir en vue d’accomplir les formalités



PREMIERE RESOLUTION — CONVENTIONS REGLEMENTEES

L'assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées aux articles 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conditions
d'exécution de ces conventions.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION — APPROBATION DES COMPTES

L'assemblée générale, aprés avoir entendu :

- Lalecture du rapport de gestion du Conseil d'Administration sur I'activité et la situation de
la société au cours de I'exercice 2019
- Lalecture du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Approuve les comptes et le bilan dudit exercice tels qu'ils ont été présentés ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux Administrateurs et aux Commissaires aux comptes quitus de leur
mandat pour ledit exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION — AFFECTATION DU RESULTAT — DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

L'assemblée générale constate I'existence de sommes distribuables qu'elle décide d'affecter comme
suit :

Report a nouveau 2018 179 €
Bénéfice net exercice 2019 15906 322 €
Dividendes aux actionnaires 6 804 000 €
Réserve relative a achat d’ceuvres originales d’artistes vivants 116 432 €
Autres réserves 8986 000 €
Report a nouveau 2019 69 €

15906 501 € 15906 501 €

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des imp6ts, nous vous rappelons
que les sommes distribuées au titre de dividendes pour les 3 exercices précédents ont été les
suivantes :

En€ dividendes

Exercice 2018 9576 000 €
Exercice 2017 9576 000 €
Exercice 2016 8232000€



QUATRIEME RESOLUTION — REMUNERATION DES ADMINISTRATRICES ET ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale fixe la rémunération des Administratrices et Administrateurs siégeant au
Conseil a la somme de 275 000 € pour I'exercice 2019.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION — DOTATION SUPPLEMENTAIRE D’'INTERESSEMENT

Afin de palier 'absence de participation résultant d’une dégradation de la performance financiére
liée aux colits exceptionnels supportés par la société en 2019, I'Assemblée Générale décide de
verser un supplément d’intéressement a hauteur de 537 000 €, afin de remercier les salariés pour
leur engagement.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée a 17h00.

L'assemblée donne tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire des présentes pour effectuer les
formalités de dépdt au Registre du Commerce et des Sociétés de Bobigny.

- W e e /
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Daniéle MARCOVICI
Présidente Directrice Générale



