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Rapport d'audit

Aux Actionnaires de
FAREVA

Rapport sur I'audit des états financiers consolidés

Notre opinion

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent une image fidéle de |a situation financiére
consclidée de FAREVA (la « Société ») et de ses filiales {le « Groupe ») au 31 décembre 2021, ainsi
gue de sa performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos
a cette date, conformément aux Mormes Internationales d'Information Financiére (IFRS) telles
qu'adoptées par I'Union Européenne.

Ce que nous avons audité
Les étals financiers consolidés du Groupe comprennent

« le compte de résultat consclidé pour I'exercice clos a cette date ;

« ['état du résultat global consolidé pour 'exercice clos & cette date

« |e bilan consoclidé au 31 décembra 2021 ¢

o le tableau de variation des capitaux propres consolidés pour l'exercice clos 4 cette date -

o |etableau des flux de trésorerie consolidé pour I'exercice clos a cette date ; et

= les notes aux états financiers consolidés, incluant un résumé des principales méthodes comptables.

Fondement de "opinion

Mous avons effectug notre audit en conformité avec la Loi du 23 juillet 2016 relative a la profession de
l'audit (la Loi du 23 juillet 2016) et les normes internationales d'audit (ISA) telles gqu'adoptées pour le
Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier (CS5F). Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de la Loi du 23 juillet 2016 et des normes ISA telles gu'adoptées pour le
Luxembourg par la CSSF sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du Réviseur
d'entreprises agréé pour 'audit des états financiers consolidés » du présent rapport.

Mous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre apinion d'audit.

Nous sommes indépendants du Groupe conformément au code international de déontologie des
professionnels comptables, ¥ compris les normas internationales d'indépendance, publié par le Comité
des normes internationales d'éthique pour les comptables (le Code de I''ESBA) tel qu'adopté pour le
Luxembourg par la CSSF ainsi qu'aux régles de déontologie qui s'appliguent & l'audit des états
financiers consolidés et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités éthiques qui nous
incombent selon ces régles.

FricewaterhouseCoopers, Seciété coapérative, 2 rue Gerhard Mevcator, P, 1443, L-1014 Luxembourg
T +352 44848 1, F 1 +352 Jo 848 2000, winaw, proc.du

Cabinet de révision agréé, Eyperi-comptable (mutorisation gouvernementale n°10028256)
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A.utres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Censeil d'Administration. Les autres informations
se composent des informations présentées dans le rapport de gestion consclidé mais ne comprennent
pas les atats financiers consolidés et notre rapport d'audit sur ces états financiers consolidés.

Motre opinion sur les états financiers consolidés ne s'étend pas aux autres informations el nous
n'exprimons aucune forme d'assurance sur ces informations.

En ce qui cencerne nofre audit des états financiers consolidés, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, & apprécier s'il existe une incohérence significative antre celles-ci et
les états financiers consolidés ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou
encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative. Si, a la
lumigre des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une anomalie
significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien &
signaler & cet egard.

Responsabilités du Conseil d’Administration pour les états financiers consolidés

Le Conseil d'Administration est responsable de I'établissement et de la présentation fidéle des états
financiers consolidés conformément aux IFRS telles qu'adoptées par I'Union Européenne, ainsi que du
contréle interne gu'il considére comme nécessaire pour permettre 'établissement d'états financiers
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des états financiers consolidés, ¢'est au Conseil d'Administration qu'il incombe
d'évaluer la capacité du Groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si le Conseil d'Administration a lintention de liquider le Groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a lui.

Responsabilités du Réviseur d'entreprises agréé pour I'audit des états financiers consolidés

Les objectifs de notre audit sont d'obtenir 'assurance raisonnable gue les états financiers consolidés
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport d'audit contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit realise
conformément & |a Loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles qu'adoptées pour le Luxembourg par la CSSF
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre 4 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économigues que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur
ceux-ci.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément & la Loi du 23 juillet 2016 et aux 1SA telles qu'adoptées

pour le Luxembourg par la CSSF, nous exergons notre jugement professionneal et faisons preuve d'esprit
critigue tout au long de cet audit. En outre :

nous identifions et évaluons les risques que les é&tats financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procedures d'audit en réponse a ces risgues, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropries pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
resultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

nous acquérons une compréhension des éléments du contrale interne pertinents pour 'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne du Groupe ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le Conseil d'Administration, de méme gue les
informations y afférentes fournies par ce demier ;

nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de ['utilisation par le Conseil
d'Administration du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant & l'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du Groupe & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attantion das lecteurs de notre rapport sur les infarmations fournies dans les états financiers
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces infarmations ne sont pas adéquates, d'exprimer
une opinion modifiee. Mos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date
de noftre rapport. Cependant, des evenements ou situations futurs pourraient amener le Groupe a
cessar son exploitation ;

nous évaluons la présentation d'ensemble, la forme el le contenu des états financiers consolidés, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les élals financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacenis d'une maniére propre & donner une image
fidéle ;

nous obtenons des éléments probants suffisants et approprigs concernant l'information financiére
des entités et activités du Groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés.
MNous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit du
Groupe, et assumons l'entigre responsabilité de notre opinion d'audit.



7]

pwc

Mous communiguons aux responsables du gouvernement d'entreprise notamment I'étendue et le
calendrier prévu des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevee au cours de notre audit.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Le rapport de gestion consolidé est en concordance avec les états financiers consolidés et a été établi
confarmément aux exigences légales applicables.

PricewaterhouseCoaopers, Société coopérative Luxembaourg, le 21 juin 2022
Représentée par

Ebechrorotally soped by

Uinja ot

ﬁ *

Magalie Cormier



Compte de résultat consolidé

En milliers d'euros Motes Exercice 2021 Exercice 2020
Chiffre d'affaires 4.1 1827 707 1724531
Matieres premieéres et consommables utilisés 4.3 (806 362) {805 033)
Autres achats etservices extérieurs 4.6 (325 343) {283 180)
Charges de personnel 5.1 (548 924) (475 785)
F!utatl :.m.s EH.II}( amlcrt:s*sements et dépréciations des 6.3 (14 221) (9 423)
immobilisations incorporelles

rl.‘.‘rotatlolnls aulh amortissements et depréciations des &l (114 335) (79 713}
immaohilisations corparelles

Dotations et reprises de provisions 4.7 (9 749) (14 373)
Impéts et taxes (15 682) (17 881)
Autres produits et charges courants 4.8 41 277 11 082
Résultat opérationnel courant 34 366 50 235
Quote-part du résultat net des entreprises associées 3.3 5 (43)
Autres produits et charges non courants 49 61 859 (5 790)
Résultat opérationnel 96 230 a4 aoz
Coltde 'endettement financier net 83 (15919) (11 170)
Autres produits et charges financiers 8.3 4927 (2 673)
Résultat avant impdts 85 239 30 559
Impots surle résultat 9.1 {19 830) (13 941)
Résultat net 65 408 16 618
Dont:

-Partattribuable aux actionnaires de |la Societe 60 325 12 509
- Intéréts non contrélés 5083 4109
Résultat par action en euros

Résultat de base paraction en euros 10.2 552 115
Résultat dilué par action en euros 10.2 55,2 115

Indicateurs de performance

En milliers d'euras

Exercice 2021 Exercice 2020

EBITDA *
en pourcentoge du chiffre d'affaires

Dette nette

177 907
9, 73%

499 047

156 950
9,10%

508 355

(*) L'EBITDA n'est pas une mesure de performance définie par les normes IFRS. L'EBITDA présenté ci-dessus
correspond au résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements des immaobilisations
corporelles et incorporelles, des dépréciations d'actifs, des variations de provisions et des engagements de

retraite et assimilés comptabilisés en charges de personnel.
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Etat du résultat global consolidé

En milliers d'euros

Exercice 2021 Exercice 2020

Résultat net

Eléments nets d'impots qui ne seront pas reclassés ultérieurement en
résultat net
Gains et (pertes) actuariels sur engagements de retraite et
assimilés

Valeur brute

Effet impdt *

Valeur nette

Eléments nets d'impdts qui seront reclassés ultérieurement en résultat
nat
Ecarts de conversion **
Juste valeur des instruments dérivés
Valeur brute
Effet impat
Valeur nette

Autres éléments du résultat global aprés impots

Résultat global total

Dont:
-Part attribuable aux actionnaires de |a Sociéte
- Intéréts non controlés

65 408

12 846
(3 481)
9365
9365

{6 179)
189
{47)
142

(6 037)

3328

68 736

68 764
(28)

16618

(7 409)
6104
(1305)
(1 305)

{59 504)
7

2)

5

{53 498)

(60 803)

(44 186)

(45 591)
1405

(*) L'effet d'impot sur les pertes actuarielles en Allemagne en 2020 provenait principalement d'un ajustement
du taux d’'impot de 12,6 % en 2019 & 28,4 % en 2020, qui est le taux auguel les dépenses liées aux engagements
de retraite seront déductibles fiscalement. Cet ajustement avait conduit a la constatation d'impéts différés actifs

complémentaires de 4,1 millions d’euros.

{(**) Les variations des écarts de conversion proviennent essentiellement des filiales turgues et américaines au
titre de |'exercice 2021. Elles provenaient essentiellement des filiales brésiliennes, turques et américaines en

2020,
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Bilan consolidé

i . 31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros Motes 2021 2020
Ecarts d'acquisition 6.1 147 716 153 475
Immobilisations incorporelles 6.3 51433 49 261
Immobilisations corporelles 6.4 877 645 744 625
Participations dans des entreprises associées 33 227 226
Actifs financiers non courants 21 2629 3492
Actifs d'impots différés 9.2 84 802 62 637
Actifs non courants 1164 454 1013 716
Stocks et encours 4.3 420 451 362 487
Créances clients 4.2 245379 197 030
Actifs d'impot exigible 9 884 11 730
Autres actifs courants 4.4 104 695 83 235
Actifs financiers courants a1 1381 1573
Trésorerie et éguivalents de trésorerie 111 174 294 117 600
Actifs courants 956 084 773716
Actifs destinés & étre cédés 3959 .
Total de I'actif 2124 496 1787 432
31 décembre 31 décembre

2021 2020
Capital social 10.1 109 364 109 234
Primes d'émission 112 377 112 377
Autres réserves 10.1 (B8 778) (97 437)
Résultats non distribués 441 032 380723
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société 573995 504 897
Intéréts non controlés 14 316 14 830
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 588 311 519 727
Engagements de retraite et assimilés 5.2 165 288 159 382
Provisions non courantes 71 2874 1438
Emprunts ot dettes financigéres non courants 8.2 591 558 296 216
Instruments financiers dérivés 8.5 187 376
Passifs d'impots differés 9.2 59 468 14 263
Autres passifs non courants 4.5 33 008 12 718
Passifs non courants B52 383 494 403
Provisions courantes 71 10931 9191
Emprunts et dettes financiéres courants 8.2 81 596 330 353
Dettes fournisseurs 316 356 236 851
Passifs d'impdt exigible 7720 7 985
Autres passifs courants 4.5 262 183 188 922
Passifs courants 678 787 773 302
Passifs destinés & étre cédés 5016 -
Total des capitaux propres et du passif 2124 496 1787 432
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Autres réserves Capitaux
propres
Siviad ke Juste valeur Résultats attribuables Intéréts
En milliers d'euros Motes  Capital . Ecarts de des Autres non aux non Total
d'émission  (pertes)
conversion instruments réserves distribués actionnaires controlés
actuariels 3
dérivés dela
Société
31 décembre 2019 22 109 234 112377 (47660) (79 507) (287) 87 751 368 228 550 136 13678 563 814
Résultat net - - - - - 12509 12 509 4109 16 618
Gains et (pertes) actuariels - - (1 305) - - - (1 305) - (1 305)
Ecarts de conversion - - - |56 799) - - - (56 799) (2 704) (59504)
luste valeur des instruments dérivés - - - 5 - - 5 - 5
Résultat global total - = (1305) (56 799) 5 5 12509  (45591) 1405 (44 1886)
Distribution de dividendes - - - - - (14) (14) (251) (265)
Attribution d'actions gratuites de |a société mére 10.1 - - - - - 366 - 366 - 366
31 décembre 2020 109 234 112377 (48 965) (136 306) (282) 88117 380723 504 898 14830 519728
Rézultat net - - - - - B0 325 B0 325 5083 65 408
Gains et (pertes) actuariels - - 9362 - - - - 9 362 4 9 365
Ecarts de conversion - - {1 065) . - (1 065) {5 114) [6179)
Juste valeur des instruments dérivés - - - - 142 - - 142 - 142
Résultat global total - - 9 362 {1 065) 142 - 60 325 68 764 {28) 68 736
Augmentation de capital 130 - - - - (130) - - - -
Distribution de dividendes - - - - - (14) (14) (486) (500)
Attribution d'actions gratuites de |a société mére 10.1 - - - - - 349 - 349 - 349
31 décembre 2021 109 364 112 377 {39 604) (137 371) (141) 88 336 441 032 573 995 14 316 588 311
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euros Notes Exercice 2021  Exercice 2020
Résultat net 65 408 16 618
Ajustements pour tenir comptes des éléments sans impact sur la
trésorerie
- Engagements de retraites et assimilés 5 883 4 166
i i i ini i
i Fwtat ons auxamortissements des immobilisations 6.3 et6.4 129 155 9 130
incorporelles et corporelles
= Variations de provisions pour risques et charges 2543 263
- Reprise des écarts d'acquisition négatifs (70 591) (363)
i Fflus et mo[ns_-ﬂ..lalu\fzs de cession d'immobilizsations et de (4 144) (287)
titres de participation
- Quote-part du résultat net des entreprises associées 33 (5) 43
- Codtde I'endettement financier B3 15 919 11170
= Charge d'impdt surle résultat 9.1 19 B30 13941
- Autres 21 47
99 010 118 104
Variation du besoin en fonds de roulement 11.2 (4 701) (22 657)
Impots sur le résultat payé (22 674) (24 242)
Flux nets de trésorerie provenant des (affectés aux) activités
£ 137 D44 87 B23
opérationnelles
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles (105 617) (124 135)
Cessions dimmobilisations incorporelles et corporelles 12 696 8036
Acguisitions d'actifs financiers {25) =
Variation des préts et avances consentis 427 (92)
Acquisitions de filiales (netde la trésorerie acguise) 31et3.2 (5 820) (59 054)
Fl ffi i
ux nets de trésorerie provenant des (affectés aux) activités (98 345) (175 248)
d'investissement
Dividendes versés aux actionnaires de |a Société (14) [14)
Dividendes versés aux intéréts non contrdlés (488) {253)
Emissions d'emprunts 8.2 391 706 135 441
Remboursements d'emprunts 8.2 (347 938) (99 933)
Intéréts nets payés (15 160) (10 795)
Flux nets de tré ri nt d ffectés tivités d
u sorerie provenant des (a aux) ac 3 28 108 24 347
financement
Incidence des variations de taux de change (8 077) (11 265)
Variation de trésorerie natte 58 730 (74 242)
Trésorerie nette au début d'exercice 111 95 528 169 769
Trésorerie nette en fin d'exercice 111 154 238 95 528
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1. Présentation générale

Fareva SA [« la Société ») est une société de droit luxembourgeois domiciliée a Luxembourg.

Fareva SA et ses filiales (¢ le Groupe ») ont une activité de sous-traitance comprenant des opérations de
formulation, de fabrication et de conditionnement de produits pour le compte de ses clients donneurs d'ordre,
dans les segments d’activité suivants :
*  Produits ménagers et industriels ;

* Cosmeétique : produits de soin, de beaute et de maqguillage ;
*  Pharmacie : médicaments, principes actifs a usage pharmaceutigue.

Ces activités de fabrication et de conditionnement sont réalisées sur des sites industriels détenus en propre en
Europe, en Amérique du Sud et en Ameérique du MNord. Les activités du Groupe comprennent des activites de
« full service », intégrant I'intégralité du processus de création, de conception, d'enregistrement, d'achats de
matiéres premiéres et articles de conditionnement, de fabrication et de livraison d'un produit fini et des activités
de « prestations de services » comprenant habituellement les opérations de fabrication et de conditionnement
de produits finis.

Ces états financiers ont été arrétés le 29 mars 2022 par le Conseil d'administration de la Société. Conformément
a la loi Luxembourgeoise, les états financiers consolidés sont approuves par les actionnaires lors de ['Assemblée
Generale. lls sont exprimés en milliers d’euros, sauf indication contraire.

2. Regles et méthodes

2.1. Principes généraux

Les comptes consolidés du Groupe pour 'exercice clos le 31 décembre 2021 ont été prépares conformément aux
normes internationales d'information financiere (IFRS) publiees par l'international Accounting Standards Board
(IASB) et adoptées par 'Union européenne et applicable obligatoirement au 31 décembre 2021.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission Européenne
(http://ec.eurcpa.eufinternal market/accounting/fias/index fr.htm), intégre les normes comptables
internationales (IFRS) et les interprétations du comité d'interprétation des normes d'informations financiéres
internationales (International Financial Reparting Interpretations Committee — IFRIC).

2.2. Evolution du référentiel comptable

Le Groupe a appligué pour la premiére fois I'amendement de I'IFRS IC 2021 lie a I'attribution des droits a
prestations definies aux périodes de service. Un certain nombre d'autres amendements sont entrés. Ils n‘ont
aucun effet significatif sur les états financiers du Groupe.

IFRS IC 21 « Attribution des avantages aux périodes de service »

L'amendement de I'IFRS IC propose une nouvelle méthode de calcul autres que celles proposées par la narme
1AS 19,

Selon les principes d'l1AS 19, I'engagement relatif 8 un régime d'avantage postérieur a I'emploi & prestations
définies est constitué sur la période au cours de laguelle le salarié rend les services lui donnant droit a I'avantage.
Ainsi, le Groupe doit rattacher les droits a prestations aux périodes de service selon la formule de calcul des
prestations etablie par le régime ou de maniere linéaire lorsque les années les plus tardives donnent droit a un
niveau de prestations significativement supérieur a celui des premiéres années,

Lorsque le régime prévoit le versement d’'une indemnité au salarié, s'il est présent a la date de son départ en
retraite, dont le montant dépend de I'anciennete et est plafonné a un certain nombre d’années de services, I'lFRS
IC a considéré que I'engagement devait &tre constitué uniqguement sur les années de services précédant le départ
en retraite au titre desquels le salarié génére un droit a 'avantage.

Conformément a l'application rétrospective de I'amendement IFRS IC 21, I'impact de la transition devrait étre
présenté en ajustement du solde de report a nouveau au 1% janvier 2021,

Le changement de methode comptable a un impact sur les eléments suivants au 1* janvier 2020 :

*  Aul* janvier 2020 : baisse des engagements de retraite pour 9 240 milliers d'euros. L'impact de cette baisse
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se traduit par une baisse des impots différés actifs nets de 2 310 milliers d’euros et une hausse nette des
capitaux propres de 6 930 milliers d'euros (en « résultats non distribués »),

e Surl'exercice clos le 31 décembre 2021, baisse du colt des services pour 392 milliers d'euros et hausse du
résultat net pour 377 milliers d'euros.

Autres amendements

L'application des amendements de normes suivants, obligatoires a compter du ler janvier 2021, n'a pas eu

d’'effet sur les états financiers du Groupe :

* Amendementa IFRS 4 sur 'extension au ler janvier 2023 de 'exemption temporaire accordée aux assureurs
d'appliguer la normes IFRS 9, afin gue les normes IFRS 9 et IFRS 17 puissent étre appliguees simultanément.

* Amendement & IFRS 16 - Allegements de loyers liés au Covid-19, offrant aux preneurs une exemption
pratique optionnelle pour comptabiliser les avantages obtenus des bailleurs dans le contexte de la crise
Covid-19, tels que des réductions de loyers et franchises.

*  Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 dans le cadre de la réforme des taux d'intéréts de référence,
modifient certaines dispositions en matiére de comptabilité de couverture,

Un certain nombre de nouvelles normes et amendements de normes entreront en vigueur de fagon obligatoire
pour les exercices ouverts apres le 1* janvier 2021.

«  Amendement IAS 37 sur la clarification des colts a retenir lors de 'analyse des contrats déficitaires.

*  Amendement IFRS 3 = Mise a jour du Cadre conceptuel : Mise a jour a la suite de la publication du nouveau
Cadre Conceptuel. Absence de modification du traitement comptable des regroupements d'entreprises.

e  Amendement |AS 16 : Interdiction de déduire du codt d'une immobilisation corporelle les produits nets
dégagés au cours des tests de fonctionnement de l'immabilisation. Le produit de la vente de tels éléments
est reconnu au compte de résultat.

Bien que leur adoption anticipée soit permise, les nouvelles normes et les amendements de normes applicables
apres le 1% janvier 2021 n'ont pas ete appligués pour la preparation de ces etats financiers consolidés et ne
devraient pas avoir d'effet significatif sur les états financiers consolides du Groupe,

2.3. Utilisation d’estimations et hypothéses

Le Groupe procéde réguliérement a des estimations et établit des hypothéses qui ont un impact sur la valeur
comptable de certains éléments d'actif et de passif, sur des éléments de produits et de charges ainsi que sur les
informations données dans les notes en annexe.

Les principaux éléments concernés par I'utilisation d’estimations et d"hypothéses sont :
= Les tests de dépréciation des actifs (notes 6.2, 6.3 et 6.4) ;

s L'évaluation des engagements de retraite (note 5.2) ;

s |'évaluation des actifs corporels et incorporels dans le cadre des regroupements d'entreprises (notes 3.1 et
3.2):

* |Les dépréciations de stocks (note 4.3) ;

* lareconnaissance des impots différés actifs (note 9.2) ;

* Laduree d'utilité estimée des immobilisations incorporelles (note 6.3) et corporelles (note 6.4) ;

* 'évaluation des provisions (note 7.1).

Ces estimations et hypothéses font I'objet de révisions et d'analyses réguligres qui intégrent les données
historiques ainsi gue les données prévisionnelles considérées comme les plus probables. Une évolution
divergente des estimations et des hypothéses retenues pourrait avoir un impact sur les montants comptabilisés
dans les états financiers consolidés,

2.4. Principes de préparation et de présentation des comptes

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis selon le principe du colt historigue, a I'exception des actifs et
des passifs suivants qui, lorsgu'ils sont présents a la cléture, sont enregistrés a leur juste valeur : les instruments
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dérives, les actifs financiers détenus a des fins de transaction ou dont la gestion et l'appréciation de la
performance sont effectuges sur la base de la juste valeur, les instruments de dettes et de capitaux propres & la
juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (note 8.4).

La juste valeur est définie comme étant le prix qui serait recu pour la vente d'un actif ou payé pour le transfert
d'un passif lors d'une transaction normale entre des intervenants du marché a la date d'évaluation, que ce prix
soit directement observable ou estimé selon une autre technigue d’évaluation.

3. Périmétre de consolidation

Principes comptables

Périmétre de consolidation

Les présents états financiers consolidés comprennent les états financiers de |a Société et les états financiers des
entités qu'elle contréle et ses filiales. Le Groupe considére qu'il détient un controle exclusif sur une entité faisant
I'objet d'un investissement lorsque (i) il détient le pouvoir sur cette entité, (i) il est exposeé ou a droit a des
rendements variables en raison des liens avec cette entité, et (iii) il a la capacité d'exercer son pouvoir sur |'entité
de maniére a influer sur le montant des rendements qu'il obtient de I'entite.

La Société doit consolider la filiale a compter de la date a laquelle elle en obtient le contrdle et cesser de la
consolider lorsqu’elle perd le contréle de celle-ci. Précisément, les produits et les charges d'une filiale acquise
ou cedée au cours de I'exercice sont inclus dans I'état consolidé du résultat net et des autres éléments du résultat
global a compter de la date ou la Société acquiert le contréle de la filiale et jusqu’a la date oU elle cesse de
controler celle-ci.

Tous les actifs et les passifs, les capitaux propres, les produits, les charges et les flux de trésorerie intragroupe
qui ont trait @ des transactions entre entités du Groupe doivent étre éliminés complétement lors de [a
consolidation.

Regroupement d’entreprises
Les acquisitions d'entreprises sont comptabilisées selon la méthode de I"acquisition décrite ci-dessous.
Colt d'acquisition

Le codt d'acquisition est égal a la juste valeur des actifs transférés et des passifs contractés par le Groupe 2
I'égard des détenteurs antérieurs ainsi que des instruments de capitaux propres émis par le Groupe a la date de
I'acquisition.

Les frais directement attribuables a I'acquisition sont comptabilisés en charges au cours de la période pendant
laguelle ils sont encourus.

Les compléments de prix sont comptabilisés, dés la date d'acquisition, quelle que soit leur probabilité de
paiement, sur la base de leur juste valeur, en dette ou en capitaux propres : les ajustements ultérieurs devront
etre comptabilisés en résultat si la comptabilisation initiale était en dette.

Actifs identifiables acquis et passifs repris

Lors de leur entrée dans le Groupe, les actifs et les passifs susceptibles d'étre évalués séparément sont Inscrits
au bilan consolidé a leur juste valeur a I'exception des actifs destines a la revente qui sont évalués a leur juste
valeur nette du montant des colts de cession.

La juste valeur des éléments incorporels identifiables de I'actif que constituent les carnets de commande, les
contrats clients et les relations clients est déterminée par référence aux méthodes multicritéres généralement
admises en la matiére (évaluation sur |a base des flux futurs de trésorerie actualisés liés a la marge commerciale).

Ecarts d'acquisition

L'écart d'acquisition représente tout excédent de la somme de |a contrepartie transférée et de la valeur des
« intéréts non contrélés » sur la juste valeur des actifs identifiables et passifs repris. Acquisition par acquisition,
le Groupe choisit d'évaluer les « intéréts non contrdlés » a la date d'acquisition :

s  Soit a hauteur de leur quote-part dans |a juste valeur de I'actif net acquis de la filiale (I'écart d'acquisition

est dit « partiel ») ;
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s Soit a hauteur de leur juste valeur (I'écart d’acquisition est dit « complet »),

5i la difference est positive, elle est enregistrée sous la rubrigue « Ecarts d’acquisition » pour les sociétés
consolidées par intégration globale et dans le poste « Participations dans des entreprises associées » pour les
societes dans lesguelles le Groupe exerce une influence notable. 5i la différence est négative, I'ecart d'acquisition
est enregistré immédiatement en résultat au titre de profit sur une acquisition a des conditions avantageuses ou
pour couvrir des pertes ou colts futurs qui seront supportés par I'entreprise acquise mais qui ne répondent pas
a la définition d’un passif a la date d'acquisition.

Si de nouvelles informations conduisent, dans un délai de douze mois qui suit la date d'acquisition, a une nouvelle
appréciation des justes valeurs des actifs acquis et des passifs repris lors de leur entrée dans le bilan consolidé,
celles-ci sont modifiées en contrepartie de I'écart d’acquisition.

Lorsque l'acquisition d'une société s'effectue par étapes, le Groupe réévalue la participation antérieurement
détenue dans |'entreprise acquise a la juste valeur & la date d'acquisition. L'éventuel profit ou perte est
comptabilisé en résultat.

Engagement de rachat des intéréts non contrdlés

Lorsque le Groupe a consenti & des actionnaires de ses filiales consolidées des options d'achat sur leurs
participations, il comptabilise ces engagements en dettes financiéres pour leur valeur actualisée du montant du
rachat avec pour contrepartie les « intéréts non controlés » et, pour le solde, les « autres réserves ».

Principes de conversion
Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des comptes consolidés

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la monnaie de présentation du Groupe. Les
eléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont exprimés dans la monnaie de
I'environnement economique principal dans lequel opére |'entité {la « monnaie fonctionnelle »).

Conversion des transactions en monnaies étrangéres

Dans le cadre de |la préparation des états financiers de chague entité du Groupe, les transactions libellées dans
une monnaie autre gue la monnaie fonctionnelle de 'entité sont comptabilisées en appliquant le cours du change
en vigueur & la date de transaction. A la fin de chaque période de présentation de I'information financiére, les
éléments monétaires libellés dans une monnaie autre que la monnaie fonctionnelle sont convertis en utilisant le
cours en vigueur a cette date.

Les éléments non monétaires comptabilisés a la juste valeur et libellés en monnaie étrangére sont convertis en
utilisant les cours de change en vigueur a la date a laguelle cette juste valeur a eté déterminee. Les éléments non
meonétaires qui sont évalués au codt historigue et libellés dans une monnaie autre gue la monnaie fonctionnelle
ne sont pas reconvertis.

Les écarts de change relatifs aux emprunts et dettes financiéres sont présentés dans le compte de résultat dans
les « autres produits et charges financiers ». Tous les autres écarts de change sont présentés dans le compte de
résultat dans les « autres produits et charges ».

Les écarts de change sur les éléments monétaires qui constituent une créance a recevoir ou une dette payable a
un établissement a |'étranger, dont le réglement n'est ni planifié ni probable et qui constituent une part de
I'investissement net dans cet établissement a I'étranger sont comptabilisés initialement dans les autres éléments
du résultat global et reclassés des capitaux propres au résultat net lors du remboursement des éléments
monétaires.

Conversion des états financiers des entités dont la monnaie fonctionnelle est différente de 'euro

Le résultat et [a situation financiére des activités étrangeres (dont aucune n'a la monnaie d'une économie hyper
inflationniste) ayant une monnaie fonctionnelle différente de la monnaie de présentation sont convertis dans la
monnaie de présentation comme suit :

= Les actifs et passifs de chaque bilan sont convertis aux cours de change a la date de cléture ;

s Les produits et les charges de chague compte de résultat et état du resultat global sont convertis aux cours
moyens de la période (ou aux cours de change en vigueur a la date des opérations si ces cours moyens ne
peuvent pas produire une approximation suffisante) ; et

# Les écarts de change en résultant sont inscrits dans les autres éléments du résultat global,
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Lors de |a consolidation, les écarts de change sur les investissements nets dans des activités étrangéres, ainsi que
sur les emprunts ou autres instruments financiers désignés comme couvertures de ces investissements, sont
constatés dans les autres éléments du résultat global. Lorsqu'une activité étrangére est cédée ou que les
emprunts faisant partie de I'investissement net sont rembourses, les écarts de change associés sont rapportés
en résultat dans les profits ou les pertes sur la cession.

L'écart d'acquisition et la juste valeur des actifs et passifs provenant de 'acquisition d'activités étrangéres sont
traités comme des actifs et passifs de I'entité étrangére. |ls sont donc exprimés dans la monnaie fonctionnelle de
I'entité et sont convertis au taux de cléture.

3.1. Regroupements d'entreprises de 'exercice 2021
Filiales acquises avec prise de contréle

Acqguisition de Fareva Mirabel et Fareva Unterach

Le 15 janvier 2021, le Groupe a acquis un site de production du groupe M5D : Fareva Mirabel. L"activité de Fareva
Mirabel comprend le développement, la fabrication et le conditionnement de produits pharmaceutiques ainsi
gu‘un centre de recherche en toxicologie.

Le 30 mars 2021, le Groupe a acquis un site de production du groupe Novartis : Fareva Unterach, L'activité de
Fareva Unterach comprend la production de génériques et produits stériles ainsi qu'un centre de recherche et
développement.

Entrées/|(sorties) nettes de trésorerie liées a l'acquisition des filiales

Fareva Fareva

En milliers o' Total
i Mirabel  Unterach "

Contrepartie réglée en trésorerie (340) (349) (689)
Trésorerie et éguivalents de trésorerie, nets des decouverts - 100 100

bancaires acquis

Total (340) {249) (589)

Le prix d'acquisition mentionné ci-dessus ne prévoit pas d'ajustement éventuel du prix basé sur des
performances futures.

Ajustements de juste valeur provisoires

Les valeurs attribuées aux actifs, passifs et passifs éventuels identifiables ont été déterminées de fagon
provisoire, en fonction des élements disponibles a la date d'arrété des comptes. Ces valeurs sont provisoires au
31 decembre 2021.

Les principaux ajustements entre la juste valeur de |'actif net acquis et la valeur nette comptable consolidée du
Groupe sont les suivants :

Fareva Mirabel

* Hausse de la valorisation des ensembles immobiliers pour un montant total de 13 550 milliers d'euros ;

* Hausse de la valorisation des équipements industriels pour un montant total de 67 430 milliers d'euros ;

* Hausse de |a valorisation des autres immobilisations corporelles pour un montant total de 7 859 milliers
d'euros ;

* laconstatation d'impdts différés passifs nets d'un montant total de 22 173 milliers d'euros.

Fareva Unterach

= Hausse de la valorisation des ensembles immaobiliers pour un montant total de 4 012 milliers d'euros ;
* laconstatation d'impots différés passifs nets d'un montant total de 1 003 milliers d'euros.
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Détermination de I'écart d'acquisition

La juste valeur des actifs identifiables et passifs repris, convertis au cours du jour de l'acquisition, et I'écart

d'acquisition s'analyse comme suit :

Fareva

Fareva

En milliers d'euros Mirabel Unterach Total

Total codt d'acquisition 340 349 689
Immohilisations incorporelles 5714 - 5714
Immaobilisations corporelles 83 299 11 088 94 387
Actifs non courants £9 013 11088 100 101
Stocks et encours 12787 12 553 25 340
Autres actifs courants B 8 ]
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4026 100 4126
Actifs courants 16 813 12 661 29474
Actifs identifiables acquis 105 B26 23 749 129 575
Engagements de retraite etassimilés 640 2578 3218
Emprunts et dettes financiéres non courants 91 51 142
Passifs d'impdts différés 22173 1003 23176
Passifs non courants 22904 3632 26 536
Provisions courantes - 92 92
Emprunts et dettes financiéres courants B8 28 116
Dettes fournisseurs 12 787 - 12 787
Autres passifs courants 3421 16 BBE 20 309
Passifs courants 16 296 17 008 33304
Passifs repris 39 200 20 640 59 840
Total des actifs nets 66 626 3100 B9 735
Ecart d'acquisition 66 286) (2 760) (69 046)

Un écart d'acquisition négatif provisoire de 66 286 milliers d’euros a été calculé et comptabilisé immédiatement
en résultat net en « autres produit et charges non courants » pour Fareva Mirabel ; un écart d'acquisition négatif
provisoire de 2 760 milliers d'euros a été calculé et comptabilisé immédiatement en résultat net en « autres

produit et charges non courants » pour Fareva Unterach.
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Incidence des acquisitions sur les résultats du Groupe
La contribution des acquisitions sur les résultats du Groupe en 2021 s'analyse comme suit :

- Fareva Fareva
E 1] a' Totsl
n milliers d'euros Mirabel Unterach o

Chiffre d'affaires 75 739 47 590 123 329
Résultat opérationnel courant 15 367 4 308 19 675
Ecartd'acquisition négatif 66 286 2 760 69 D46
Résultat net 78 662 6274 84936

3.2. Regroupements d'entreprises de 'exercice 2020
Filiales ocquises avec prise de contrble

Acquisition de Fareva Pau et GTP Biologics

Le 1% décembre 2020, le Groupe a acquis deux sites de production du groupe Pierre Fabre : Fareva Pau et GTP
Biologics. L'activité de Fareva Pau comprend la production, le conditionnement et la vente sous forme injectable
de formules médicamenteuses. L'activité de GTP Biologics comprend le développement et la fabrication de
produits biotechnologiques.

Entrées/(sorties) nettes de trésorerie liges a 'acquisition des filiales

En milliers d'euros Fareva Pau e Total
Biologics

Contrepartie réglée en trésorerie (60 924) - (60 924)

Trésorerie et équivalents de trésorerie, nets des découverts 4029 5 4 034

bancaires acquis

Total (56 895) 5 (56 890)

Le prix d'acquisition mentionné ci-dessus ne prévoyait pas d'ajustement éventuel du prix basé sur des
performances futures.

Ajustements de juste valeur provisoires

Les valeurs attribuées aux actifs, passifs et passifs éventuels identifiables avaient été déterminées de facon
provisoire, en fonction des éléments disponibles a la date d'arrété des comptes. Ces valeurs étaient provisoires
au 31 decembre 2020 et notamment la valeur retenue pour les ensembles immaobiliers (terrain et batiment) de
chacun des deux sites. La valeur retenue correspondait a la valeur nette comptable dans les comptes de I'ancien
actionnaire,

Les principaux ajustements entre la juste valeur de 'actif net acquis et la valeur nette comptable consolidée du
Groupe étaient les suivants :

Fareva Pau

* L'annulation d'un fonds commercial pour un montant de 10 880 milliers d'euros ;

* La valorisation du portefeuille de clients existants dont la juste valeur est estimée a 6 960 milliers d'euros.
La juste valeur a &té déterminée sur la base de |a méthode dite de « |"'excess profit » en utilisantun planas
ans et un taux d'actualisation de 10%. Sur la base d'un taux d'attrition moyen constaté sur les 3 derniéres
années, la durée de la relation commerciale est estimeée a 14 ans :

* lLaconstatation d'impots différés passifs nets d'un montant total de 88 milliers d'euros ;

*  Unajustement de prix de 1 476 milliers d'euros obtenu au cours de I'exercice.
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GTP Biologics
& Laconstatation d'impdts différés actifs nets d'un montant total de 364 milliers d’'euros.
Ajustements de juste valeur définitifs

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021, le Groupe a finalisé la détermination de la juste valeur des actifs
acquis, modifiant la juste valeur retenue pour les ensembles immobiliers comme suit:

Pour Fareva Pau, la juste valeur retenue pour I'ensemble immobilier est de 16 279 milliers d’eures, contre un
montant provisoire de 11 938 milliers d'euros au 31 décembre 2020. Apres ajustement des impots différés
passifs, cela conduit & un écart d'acquisition négatif définitif de 29 milliers d'euros, contre un écart d'acquisition
positif provisoire de 4 703 milliers d'euros.

Pour GTP Biologics, la juste valeur retenue pour I'ensemble immobilier est de 3 968 milliers d’euros, contre un
montant provisoire de 2 081 milliers d'euros au 31 décembre 2020. Aprés ajustement des impots différés passifs,
cela conduit @ un ecart d'acquisition negatif definitif de 1 784 milliers d'euros, contre un ecart d'acquisition
négatif provisoire de 369 milliers d'euros.

Détermination de I"écart d'acquisition

La juste valeur des actifs identifiables et passifs repris, convertis au cours du jour de I'acquisition, et I'écart
d'acquisition s'analysait comme suit :

En milliers d'euros Fareva Pau . GTP_ Total
Biologics

Total codt d'acquisition 60 924 - 60 924
Immobilisations incorporelles 6 966 - 6 966
Immaobilisations corporelles 55 855 3216 59 071
Immobilisations financiéres 10 - 10
Actifs d'impét différé - 364 3e4
Actifs non courants 62 831 3 580 66 411
Stocks et encours 9359 . 9 359
Créances clients 2255 23 2278
Autres actifs courants 251 27 278
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4029 5 4034
Actifs courants 15 894 55 15 949
Actifs identifiables acquis 78725 3635 82 360
Engagements de retraite et assimilés 5 864 1093 6957
Provisions non courantes 1019 409 1428
Passifs d'impdts différés 88 - BE
Passifs non courants 6971 1502 8473
Dettes fournisseurs 3150 1372 4 562
Autres passifs courants 10 867 392 11 259
Passifs courants 14 057 1764 15 821
Passifs repris 21028 3 266 24 294
Total des actifs nets 57 697 369 58 066
Ecart d'acquisition 3227 (369) 2858
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Un écart d'acquisition positif provisoire de 4 703 milliers d"euros avait été calculé et comptabilise au bilan pour
Fareva Pau ; un écart d'acquisition négatif provisoire de 369 milliers d’euros avait &té calculé et comptabilisé
immédiatement en résultat net en « autres produit et charges non courants » pour GTP Biologics.

Incidence des acquisitions sur les résultats du Groupe

La contribution des acquisitions sur les résultats du Groupe en 2020 s'analysait comme suit :

GTP

En milliers d'euros Fareva Pau Total
Biologics

Chiffre d'affaires 1580 1 D&8 2 668

Résultat opérationnel courant (2 249) A46 (1 803)

Ecart d'acquisition négatif . 369 369

Résultat net (1687) 682 (1 005)

3.3. Participations dans des entreprises associées

Principes comptables

Une entreprise associée est une entité dans laguelle le Groupe a une influence notable. Une coentreprise est un
partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint sur 'entreprise ont des droits sur |'actif net
de celle-ci.

Les résultats et les actifs et passifs des entreprises associées ou des coentreprises sont comptabilisés dans les
présents états financiers consolidés selon la méthode de la mise en équivalence, sauf si la participation, ou une
partie de celle-ci, est classée comme détenue en vue de la vente; dans ce cas, celle-ci est comptabilisée selon
IFRS 5.

Selon la méthode de la mise en équivalence, une participation dans une entreprise associée ou une coentreprise
est initialement comptabilisée au colt dans |I'état consolidé de |a situation financiere, puis est ajustée par |a suite
pour comptabiliser la quote-part du Groupe dans le résultat net et les autres éléments du résultat global de
I'entreprise associée ou de |la coentreprise. Les dividendes regus ou a recevoir des sociétés mises en équivalence
sont comptabilisés en diminution de |a valeur nette des participations mises en équivalence.

Lors de I'acquisition de la participation dans une entreprice associée ou une coentreprise, tout excédent du colt
de la participation sur la quote-part revenant au Groupe de la juste valeur nette des actifs et des passifs
identifiables de 'entité émettrice est comptabilisé a titre de |I'écart d’acquisition, qui est inclus dans la valeur
comptable de |a participation. La valeur comptable des participations mises en équivalence est soumise & un test
de dépréciation.

La quote-part du résultat net dans les entreprises associées est enregistrée en résultat opérationnel lorsque
I"activité de ces sociétés s'inscrit dans le prolongement de |'activité du Groupe.

Le Groupe traite les transactions avec les participations ne donnant pas le contréle sans perte de contréle comme
des transactions entre actionnaires du Groupe. Une modification de participation donne lieu a un ajustement
entre la valeur comptable des participations et des participations ne donnant pas le contréle afin de refléter les
intéréts relatifs dans la filiale. Toute différence entre le montant de I'ajustement des participations ne donnant
pas le contrile et la contrepartie payée ou regue est comptabilisée dans une réserve distincte des capitaux
propres part du Groupe,
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Les participations dans les entreprises associées s'analysent comme suit :

En milliers d'euros Exercice 2021 Exercice 2020
Au ler janvier 226 295
Quote-part du résultat net 5 {43)
Ecartde conversion (4) (25)
Au 31 décembre 227 226

Le tableau ci-dessous présente un sommaire de |'information financiére a I'égard de chacune des entreprises

associées du Groupe (données financiéres pour 100 %) :

-~ . 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros

2021 2020
DurlinAsia DurlinAsia

Actifs non courants 16 18
Actifs courants 499 498
Passifs non courants 27

Passifs courants i 54
Situation nette 487 462
Chiffre d'affaires 278 222
Résultat de |'exercice 7 (87)
Pourcentage d'intérat 49,00% 49,00%

4. Données opérationnelles
4.1. Chiffre d'affaires

Principes comptables

Le chiffre d"affaires est évalué a partir de la contrepartie spécifiée dans un contrat signé avec le client ou un bon
de commande émis par le client. Le Groupe comptabilise les produits correspondants lors du transfert de
controle d'un bien ou d'un service a son client. Le chiffre d'affaires est évalué a la juste valeur de la contrepartie

recue ou a recevoir, net des rabais, remises et ristournes, de la TVA et des autres taxes.

Pour la vente de produits, les clients obtiennent le contrile des produits au moment ol ceux-ci leur sont livrés
et ol ils les ont acceptés. Les factures sont émises et le chiffre d'affaires des ventes de produits est comptabilisé

a ce moment.

Pour la vente de services, la comptabilisation du chiffre d'affaires lié aux prestations de services et de

développement est établie au moment de |a transmission des rapports et études au client.

Les méthodes comptables relatives aux différents biens et services proposés par le Groupe sont détaillées ci-

apres.
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Nature, moment de la réalisation de

pm:l-:;;;::\fke I'obligation de prestations, principales Méthodes comptables
conditions de paiement

Produits Concernant les produits fabriqués sur | Selon la norme IFRS 15, le chiffre

fabriqués commande, le Groupe a déterminé que le | d'affaires des produits fabrigués est

client n‘avait pas le contrile des encours de
production. En effet, ces produits sont
fabriqués sur commande en vertu d'un
contrat specifique et, en cas d’'une éventuelle
rupture du contrat par le client, le Groupe
peut prétendre au remboursement des frais
engagés a date.

comptabilisé au moment de la livraison
ou la mise a disposition du bien, c'est-a-
dire au moment ou le client accepte les
biens, ainsi que les risgues et avantages
inhérents a |la propriété ainsi transférée.

Prestations de
développement

Concernant les prestations de
développement, le Groupe a déterming gue
le client n‘avait pas le contrdle de tous les
encours de production de services. En effet,
ces services sont rendus sur commande en
vertu d'un contrat specifique et, en cas d'une
eéventuelle rupture du contrat par le client, le
Groupe peut prétendre au remboursement
des frais engagés a date.

Le chiffre d'affaires tiré de ces services
est comptabilisé au moment de la
transmission des rapports et études.

Paiements
d'avance

Dans certains cas, le Groupe recoit des
paiements qui rémunérent de maniére
anticipée des services a rendre par le Groupe
sur les prochains exercices (exemple :
réserve de capacité de production ou
livraison de produits a un prix remisé).

Le chiffre d'affaire est reconnu au
moment ol le Groupe transfére le
contrile des produits concernés ou rend
les services.

Ventilation par activité

Le chiffre d'affaires du Groupe provient de |a vente de biens et de services progressivement et a un moment
précis, dans les domaines suivants :

En milliers d'euros

Exercice 2021 Exercice 2020

Cosmétique, ménager et industriel 963 659 1 008 960
Pharmacie, chimie fine 815 150 643 297
Négoce 48 898 72274
Total 1827 707 1724531

Le chiffre d'affaires comptabilisé progressivement se rapporte exclusivement a des avances recues, La part des
avances recues non encore comptabilisée en chiffre d'affaires est constatée en produits constatés d'avance au
sein des autres passifs courants et non courants,
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Ventilation par zone géographique

Le chiffre d'affaires ventilé par zone géographigue se présente comme suit

En milliers d'euros Exercice 2021 Exercice 2020
Europe 1374027 1270952
Amerique du Nord 254 163 252 B77
Amérique du Sud 99 688 115 826
Afrique, Asie et Ocdanie 99 828 84 876
Total 1827 707 1724531

La ventilation par zone géographique est baseée sur le pays du client facturé.

4.2. Créances clients

Principes comptables

Comptabilisation initiale

Les créances clients et les autres actifs courants sont enregistrés initialement a leur juste valeur qui correspond
le plus souvent a leur valeur nominale. Cette juste valeur peut prendre en compte un effet d*actualisation lorsque
I'ancienneté des créances est supérieure a un an. Elles sont évaluées ultérieurement au colt amorti, en utilisant
la méthode du taux d'intérét effectif, déduction faite d'une provision pour dépréciation.

Dépréciation
Evaluation des pertes de crédit attendues pour les clients « entreprises »

Le Groupe attribue a chacune de ses expositions une note de risque de crédit en fonction de données
déterminées comme ayant une valeur prédictive du risque de perte (y compris, mais sans s'y limiter, les notations
externes, les etats financiers audités, les comptes de gestion et les projections de flux de trésorerie, ainsi que les
informations disponibles dans la presse concernant les clients) et de son jugement, basé sur 'expérience, en
matiére de crédit. Les notes de risque de crédit sont définies selon des facteurs qualitatifs et quantitatifs indicatifs
du risque de défaillance et cohérents avec les définitions des notations de crédit externes des agences.

L'exposition au sein de chague note de risque de crédit est segmentée par zone géographique et par secteur. Un
taux de pertes de crédit attendues est calculé pour chague segment en fonction des éventuels défauts de
paiement et de I'historique de pertes de credit sur les six dernieres années. Ces taux sont ajustes selon des
facteurs d'échelle afin de refléter les différences entre les conditions économiques au cours de |a période sur
lagquelle les données ont été collectées, les conditions actuelles et la perception du Groupe du contexte
economique au cours de la durée de vie attendue des créances.

Evaluation des pertes de crédit attendues pour les clients « particuliers »

Le Groupe utilise une matrice de calcul de dépréciation pour évaluer les pertes de crédit attendues sur les
créances des clients individuels, qui comprennent de trés nombreux soldes d'un faible montant.

Les taux de perte sont calculés selon la méthode du taux de roulement (« roll rate ») basée sur la probabilité
qu’une créance propose dans les différentes étapes de défaillance jusqu’a devenir irrécouvrable. Les taux de
roulement sont calculés séparément pour les expositions des différents segments, en fonction des
caractéristigues communes de risque de crédit suivantes : zone géographigue, durée de la relation client et type
de produit acquis.

Les taux de pertes s'appuient sur I'historigue des pertes de crédit réalisées au cours des six derniers exercices.
IIs sont multiplies selon des facteurs d'échelle afin de refléter les différences entre les conditions économiques
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au cours de la période sur laguelle les données historiques ont été collectées, les conditions actuelles et la

perception du Groupe du contexte économigue au cours de la durée de vie attendue des créances.

Les pertes de valeur associées a des créances clients et autres débiteurs, y compris des actifs sur contrats, sont

présentées séparément dans le compte de résultat dans la ligne « dotations et reprises de provisions »

Affacturage

Certaines sociétés du Groupe utilisent I'affacturage pourtransférer certaines créances auprés d'un établissement
bancaire. Lorsque les risques et les avantages sont cédés au factor, et notamment les risques de liquidité et les
risques de crédit, les créances correspondantes sont décomptabilisées.

Les creances clients s'analysent comme suit :

En milliers d'euros Shshoam e Bl dbcambre
2021 2020
Valeur brute 151 666 203 453
Dépréciations {6 287) (6 363)
Valeur nette 245 379 197 090
Les dépréciations des créances s'analysent comme suit
En milliers d'euros 2L deckintne 81 decemire
2021 2020
Au ler janvier (6 363) (4 065)
Dotations (1 893) (3 394)
Reprises 1 848 970
Ecarts de conversion 128 126
Au 31 décembre |6 287) (6 363)
Antériorité des créances
L'antériorité des créances s'analyse comme suit :
En milliers d'euros 3t e Bl decannbeg
2021 2020
Créances non échues 215 851 154 077
Créances échues de moins de 30 jours 18938 26 798
Créances échues entre 30 jours et 60 jours 3395 4 788
Créances échues entre 60 jours et 50 jours 2 896 2081
Créances échues depuis plus de 90 jours 4298 9 366
Total 245 379 187 090

Le Groupe considére que le montant des créances échues non dépréciées ne présente pas de risque avéré de

non recouvrement.
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Créances décomptabilisées

Le montant des créances cedées et décomptabilisées du poste « créances clients » dans le cadre des contrats
d'affacturage est de 127 043 milliers d'euros au 31 décembre 2021 (103 334 milliers d'euros au 31 décembre
2020). Ces créances n'étaient préalablement pas assurées. Le montant maximum possible des cessions de
créances prévu par les contrats d'affacturage est de 8 % du chiffre d'affaires consolidé. Le Groupe conserve une
implication au titre de ces créances cédées du fait de 'exposition aux risques commerciaux attachés a ces
creances (risque de dilution).

4.3. Matiéres premiéres et consommables utilisés et stocks et en-cours

Principes comptables

Matiéres premiéres et marchandises

Les stocks de matiéres premiéres et de marchandises sont évalués sur la base du prix moyen pondéré. La valeur
brute des matiéres premiéres, des approvisionnements et des marchandises comprend le prix d'achat et les frais
accessoires a 'exception de toute valeur ajoutée.

En-cours et produits finis

Les produits finis et en-cours sont évalués au colit de revient de fabrication, qui comprend le colt des matiéres
premiéres, le colt d'amortissement des machines, le colt de la main d'ceuvre, ainsl qu'une quote-part de frais
générauy liés a la production. Le codt de revient n'intégre pas les éventuels effets de la sous activité.

Dépréciation

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colit ou de leur valeur nette de réalisation. Des dépréciations sont
éventuellement comptabilisées pour ramener le colt d'acquisition ou le colit de fabrication a la valeur nette de
réalisation. Ces dépréciations sont constituées en fonction d'une analyse réguliére par le Groupe pour tenir
compte de |'obsolescence, des mises au rebut (notamment pour les fins de gamme), de la rotation lente et des
problémes de qualité. Les dépréciations sont comptabilisées sur la ligne « dotations et reprises de provisions »
du compte de résultat.

Les stocks s'analysent comme suit :

31 décembre 2021 31 décembre 2020
Valeur brute Dépréciations Valeur nette  Valeur brute Dépréciations Valeur nette

En milliers d'euros

Matiéres premiéres 248 462 {19 335) 229127 207 003 {17 201) 189 803
TS WL ONY 00 100 850 (16 501) 84 389 89 441 (14 295) 75 145
fabrication

Produits finis et 121 058 (14 122) 106 936 108 103 (10 564) 87 539

marchandises

Total 470 409 (49 958) 420 451 404 547 (42 060) 362 487
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4.4. Autres actifs courants

Les autres actifs courants se présentent comme suit ;

iz ; 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros

2021 2020
Créances fiscales 58 030 56 618
Créances sociales 1479 1350
Fournisseurs ; acomptes et avoirs 12 810 2557
Charges constatées d'avance 8110 6847
Créances surcessions d'immobilisations - 4 800
Autres créances 24 266 11024
Total 104 695 83 235

Les créances fiscales comprennent des crédits dimpéts de & 370 milliers d'euros au 31 décembre 2021 (12 391
milliers d'euros au 31 décembre 2020).

Les charges constatées d'avance comprennent principalement les services facturés au Groupe alors gu'ils n'ont
pas été rendus par le fournisseur a la date de cldture.

Créances fiscales décomptabilisées

Le montant des créances fiscales cédées et décomptabilisées du poste « autres actifs courants » dans le cadre
des contrats d'affacturage s'élevait a 27 033 milliers d'euros au 31 décembre 2021 (31 549 milliers d'euros au
31 décembre 2020).

4.5. Autres passifs courants et non courants

Principes comptables

Les dettes fournisseurs ayant une écheance inférieure a 12 mois, I'effet de la comptabilisation au colit amorti
selon la méthode du taux d'intérét effectif n'a pas d'effet.

Les autres passifs sont évalués au colt amorti au moyen de la méthode du taux d'intérét effectif.
Les autres passifs comprennent notamment les crédits vendeurs liés a des regroupements d'entreprises.

Les autres passifs non courants comprennent la fraction & plus d'un an des autres passifs. Les autres passifs
courants comprennent la fraction a moins d'un an des autres passifs.

Les produits constatés d'avance comprennent principalement les éléments suivants :

s  Les produits finis et services factures dont |le contréle n'a pas éte formellement transfére au client a la date
de cloture. L'obtention du contrile est effectuée au moment ou les produits sont livrés et ol ils ont été
acceptés ;

s Certains paiements regus des clients qui rémunérent de maniére anticipée des services garantis par [e
Groupe a rendre sur les prochains exercices (exemple : réserve de capacité de production) ;

* Les subventions d'investissement acquises mais non encore constatées au compte de résultat. Lorsque
I'ensemble des conditions sont remplies, les subventions d'investissement sont réputées étre acquises par
le Groupe. Les subventions d'investissement acquises sont Inscrites sur la ligne «subventions
d'investissement » dans les « autres passifs non courants ». Ces subventions sont reprises sur la ligne
« autres produits et charges» au compte de résultat, au méme rythme que ["amortissement des
immobilisations concernees.
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Les autres passifs courants et non courants s'analysent comme suit

s 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros

2021 2020
Produits constatés d'avance 28154 10 685
Subventions d'investissements 24854 2033
Part non courante 33 008 12 718
Personnel et organismes sociaux 101 650 97 295
Dettes fiscales, hors impots sur le résultat 22494 18 908
Fournisseurs d'immobilisations 43 803 19 585
Avances et acomptes regus 34311 16 117
Produits constatés d'avance w774 25774
Autres passifs courants 20151 11 243
Part courante 262 183 188 922
Total 295191 201 640

Le Groupe peut recevoir des versements d'avance sur des livraisons ou des prestations a réaliser. Lorsque les
conditions de reconnaissance du revenu décrites ci-avant ne sont pas remplies, scit que les risgues et avantages
n'ont pas été transférés a I'acheteur, soit que des prestations restent a effectuer, le revenu correspondant est
différe dans la rubrique « produits constatés d’avance ».

Le groupe a signé en 2021 trois contrats d'avances recupérables avec la Bangue publigue d'investissement pour
un montant cumulé de 49,6 millions d'euros dont 22,1 millions d'euros ont été regus a la cloture. Ces avances
récupérables ne donneront pas lieu a remboursement si les investissements correspondants sont considérés
comme achevés dans les & mois a compter de la signature du contrat (le projet d'investissement sera considéré
comme achevé sous réserve de la fourniture des livrables tels que : bon de commande, preuve de paiement).
Ces avances recues de 22,1 millions d'eures sont considérées comme non remboursables compte-tenu de I'état
d'avancement des projets et des dépenses engagées a date et / ou des livrables déja communiqués a la BPI.

4.6. Autres achats et services extérieurs

Les autres achats et services extérieurs se présentent comme suit

En milliers d'euros Exercice 2021 Exercice 2020
Energie 35 043 31 863
Frais d'entretien et de maintenance 61 588 50 026
Fournitures et achats &0 970 52 487
Personnel intérimaire 54 545 53 662
Honoraires et prestations de senvices 43 657 35 144
Frais de transport 17 302 16018
Retraitement des déchets 12 646 11 056
Locations 6687 6 167
Autres 28 906 26 757
Total 325 343 283 180

Le poste « autres » comprend notamment les frais de laboratoires et les frais de déplacement.
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Le montant des honoraires relatifs au contrile légal des comptes annuels pour I'ensemble du groupe se répartit

de la maniére suivante pour le réseau PwC :

* Honoraires d'audit : le montant des honoraires est de 1 130 milliers d'euros pour ['exercice 2021 (939 milliers
d'euros pour I'exercice 2020).

* Honoraires liés aux autres services d'assurance, honoraires fiscaux et autres honoraires : aucun honoraire
pour les exercices 2021 et 2020.

4.7. Dotations et reprises de provisions incluses dans le résultat opérationnel courant

Les dépréciations et provisions se présentent comme suit ;

En militers d'euros Exercice 2021 Exercice 2020
Dépréciations des stocks {7 793) (13 732)
Dépréciations des créances clients {277) (2 344)
Dépréciations des autres actifs courants 140 2 269
Dépréciations des actifs courants (7 930) (13 806)
Provisions pour risques et charges (1819) (567)
Total dépréciations et provisions (9 749) (14 373)

4.8. Autres produits et (charges) courants

Principes comptables

Les autres produits et charges courants comprennent principalement les élements suivants :
s Le crédit d'impot recherche relatif auy filiales francaises ;

* Laguote-part des subventions d'investissement ;

* Les plus ou moins-value de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles ;

* Lesécarts de change sur les transactions commerciales.

Certaines sociétés francaises bénéficient d'un crédit d'impét recherche. Le crédit est déterminé en fonction du
niveau des dépenses de Recherche et Développement engagées par |'entreprise. Son réglement peut intervenir
par imputation sur I'impét société ou par paiement. |l est inscrit en « autres produits et charges courants » au
compte de résultat dans la mesure ol le réglement est certain.

Les autres produits et charges courants se détaillent comme suit :

En milliers d'euros Exercice 2021 Exercice 2020
Crédit d'impot recherche 6 402 6315
Ecarts de change surtransactions commerciales 1346 (1 808)
Plus ou (moins) values de cession d'immaobilisations 4144 287
Autres produits et (charges) 29 385 6 298
Total 41277 11 092
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4.9. Autres produits et {charges) non courants
Principes comptables

Les autres produits et charges non courants regroupent les événements inhabituels et peu fréquents ou un
evénement majeur intervenu pendant I'exercice qui serait de nature a fausser la lecture de la performance du

Groupe. Cette ligne comprend principalement les éléements suivants :
* |les dépréciations des écarts d'acquisition ;

s Les écarts d'acquisition négatifs ;
# Lescharges de restructuration, nettes des reprises de provisions correspondantes.

Les autres produits et charges non courants se présentent comme suit

En milliers d'euros Exercice 2021 Exercice 2020
Ecarts d'acquisition négatifs 70591 369
Autres charges opérationnelles (8 732) (6 158)
Total 61 859 |5 790)

Les écarts d'acquisition négatifs relatifs 3 ["'exercice clos le 31 décembre 2021 correspondent aux regroupements
d'entreprise avec Fareva Mirabel et Fareva Unterach (note 3.1) et ceux relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2020 suite 4 I'ajustement définitif du regroupement d'entreprise avec Fareva Pau et GTP Biologics (note 3.2).

Les autres charges opérationnelles correspondent aux colts liés aux arréts d'activité ou fermeture de site. Ces

charges comprennent entre autres des indemnités de licenciement.

5. Charges et avantages du personnel
5.1. Charges du personnel

Les charges de personnel se présentent comme suit :

En milliers d'euros Exercice 2021 Exercice 2020
Salaires ettraitements 355 621 351922
Charges sociales 144 836 116 303
Col(ts des senvices rendus, nets des 8 467 7561

liguidations de régime

Total 548 924 475 785

Les charges de personnel de |'exercice 2020 comprenaient les économies liges aux mesures d'adaptation
engagées par le Groupe pour faire face a la crise Covid-19 et des aides gouvernementales relatives aux mesures
de chomage partiel et de maintien de I'emploi obtenues, principalement en France (1,2 millions d'euros).
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Effectifs

Les effectifs moyens en equivalent temps plein sont les suivants :

Exercice 2021 Exercice 2020

Cadres 1417 1257
Employés-ouvriers 10 339 10 020
Total 11 756 11 277

5.2. Provisions pour retraites et engagements assimilés

Principes comptables

Avantages postérieurs a 'emploi : régimes a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies se caractérisent par des versements a des organismes qui libérent 'employeur
de toute obligation ultérieure, 'organisme se chargeant de verser aux salariés les montants qui leur sont dus. De
par leur nature, les régimes a cotisations définies ne donnent pas lieu a la comptabilisation de provisions dans
les comptes du Groupe, les cotisations etant enregistrées en charges lorsqu’elles sont dues. Les dettes relatives
aux cotisations sont comptabilisées sur la ligne « personnel et organismes sociaux » parmi les « autres passifs
courants » du bilan.

Avantages postérieurs a 'emploi : régimes a prestations définies

Dans le cadre des régimes a prestations définies, les avantages postérieurs a I'emploi et autres avantages a long
terme sont évalués tous les ans par des actuaires indépendants, suivant la méthode des unités de crédits
projetées, selon le baréme prévu dans la convention collective ou 'accord d'entreprise.

Evaluation des engagements liés aux régimes a prestations définies

Le passif constitué au titre des engagements de retraite a prestations définies concerne les indemnités de départ
a la retraite des salariés des sociétés francaises et les engagements de pensions de retraite en Allemagne.

Le passif constitué au titre des régimes a prestations définies correspond a la valeur actualisée de |'obligation a
la cléture, déduction faite des actifs du régime (si applicable). La valeur actualisée de I'obligation au titre des
réegimes a prestations deéfinies est déterminée en actualisant les décaissements de trésorerie futurs estimes sur
la base d'un taux d'intérét d'obligation d'entreprises de premiere categorie, libellées dans la monnaie de
palement de la prestation et dont la durée avoisine la durée moyenne estimée de ['obligation de retraite
concernée,

Le passif constitue au titre des regimes a prestations definies est comptabilisé sur la ligne « engagements de
retraite et assimilés » du bilan.

Les engagements du Groupe en matiére de retraite et d'indemnités de départ en retraite sont calculés pour la
cléture par calcul actuariel. lls sont déetermingés en appliguant une méthode tenant compte des salaires projetes
de fin de carrigre et en tenant compte des conditions économiques propres a chague pays et chague entité. Ces
engagements peuvent &tre financés par des fonds de retraite et I'engagement résiduel est constaté en provision
au bilan. Les engagements sont calculés selon la méthode rétrospective des unités de crédit projetées.

Les hypothéses actuarielles retenues tiennent compte des spécificités propres a chague filiale et / ou pays. Les
hypotheses actuarielles couvrent les domaines économigues et sociaux suivants : inflation, table de mortalité,
évolution des salaires, taux de charges sociales, ge de départ a la retraite, taux de rotation du personnel, un
taux d'actualisation financier spécifique au pays ou les zones monétaires ol sont situés les engagements.

Les principales hypothéses actuarielles retenues a la cléture sont décrites ci-dessous.

Des tests sont effectués pour apprécier la sensibilité de I'engagement & une variation du taux d'actualisation.
Cette analyse de sensibilité est présentée ci-apres dans cette note.
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Coiit financier
Le colit financier est comptabilisé sur la ligne « autres produits et charges financiers » au compte de résultat.
Gains et pertes actuariels

Les écarts actuariels positifs ou négatifs comprennent les effets sur 'engagement du changement des hypothéses
de calcul ainsi gue les ajustements de |"obligation liés a I'expérience. Ces écarts sont directement comptabilisés
dans les capitaux propres, dans les « autres éléments du résultat global ».

Co(t des services passés

Le coiit des services passés, lié a des modifications de régime, est comptabilisé immeédiatement en résultat sur
la ligne « charges de personnel ».

Aucune madification de régime n'est intervenue en 2021 et en 2020.
Informations complémentaires sur les engagements

Lorsque les engagements sont préfinancés au travers de fonds externes, les actifs détenus au travers de fonds
sont évalués a la juste valeur.

La réduction ou la liquidation d'un régime d'avantages postérieurs a I'emploi donne lieu & la reprise immédiate,
en résultat, des engagements antérieurement comptabilisés, déduction faite des sommes éventuellement

versées en compensation de la liquidation des plans.
Autres avantages long terme : médailles du travail, gratifications

Ces avantages couvrent les primes jubilaires accordées par les sociétés francaises, italiennes et allemandes et les
gratifications accordées. s font I'objet d'une provision non courante au passif du bilan sur la base de la valeur
actualisée des obligations contractuelles ou implicites.

La provision constituée au titre des autres avantages a long terme est comptabilisée sur la ligne « engagements
de retraite et assimilés » du bilan.

Le Groupe n'externalise pas le financement de ces engagements.

Les écarts actuariels et incidences des modifications, reductions ou liguidations de régimes relatifs aux autres
avantages a long terme (medailles du travail, gratifications) sont immediatement comptabilisés sur la ligne
« charges de personnel » au compte de resultat.

Engagements de retraite et assimilés
Description des principaux régimes & prestations définies dans le Groupe

En France, a leur départ en retraite, les salariés du Groupe regoivent une indemnité de départ a la retraite dont
le montant varie en fonction des modalités de la convention collective dont ils relévent. Pour certaines sociétés
frangaises, il existe des actifs de couverture couvrant une partie de ces engagements.

En Allemagne, le plan de retraite d'entreprise procure des couvertures portant a la fois sur les droits de retraite,
versés sous forme de pensions, et les prestations en cas de décés ou d'invalidité du salarié. Il n'y a pas d’actifs
de couverture couvrant une partie de ces engagements.

Autres avantages long terme : médailles du travail, gratifications

Ces avantages couvrent les primes jubilaires accordées par les sociétés francaises, italiennes et allemandes et les
gratifications accordées.

Risques actuariels

Les régimes en vigueur dans les pays ci-dessus exposent le Groupe a des risques actuariels tels que : le risque de
placement, le risque de taux d'intérét, le risque de longéviteé et le risque de salaire.
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Risque de Une diminution du taux de rendement des actifs des régimes accroitra le passif des

placement régimes ; par contre, une augmentation du taux de rendement diminuera le passif des
régimes.

Risque de taux La valeur actualisée du passif des régimes a prestations définies est calculée en utilisant

d'intérét un taux d'actualisation déeterminé par référence au rendement des obligations de

sociétés de premiére catégorie. Une diminution du taux d'intérét sur les obligations
accroitra le passif des régimes; par contre, une augmentation du rendement des
placements des regimes dans des titres d'emprunt atténuera partiellement cette

diminution.
Risque de La valeur actualisée du passif des régimes a prestations définies est calculée en fonction
longévité de la meilleure estimation des taux de mortalité chez les participants aux régimes,

pendant et aprés 'emplol. Toute augmentation de 'espérance de vie des participants
aux régimes aura pour effet de faire augmenter les passifs de ces régimes.

En Allemagne, les prestations de retraite sont par ailleurs reversées aux veuves et
orphelins en cas de décés du bénéficiaire. Le risque relatif aux prestations a verser aux
personnes a charges des participants aux régimes n'est pas réassuré.

Risque de salaire Une diminution du taux d'intérét sur les obligations accroitra le passif des régimes; par
contre, une augmentation du rendement des placements des régimes dans des titres
d'emprunt atténuera partiellement cette diminution.

Hypothéses

Les principales hypothéses utilisées aux fins des évaluations actuarielles sont les suivantes :

En pourcentage 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Tauxd'actualisation des retraites complémentaires - 1.10% 0,80%
Allemagne

Tauxd'actualisation des Indemnités de départa la 1,00% 0,35%

retraite - France

s ) entre -0,50% et entre -0,52% et
Tauxd'actualisation des autres avantages a long terme

0,45% 00,45%
Tauxd'augmentation des salaires entre 0% et 3,25% entre 0% et 3,25%
Tauxd'augmentation des pensions entre 0% et 2% entre 0% et 2%
Age de départ 60 - 67 ans 60 - 67 ans

entre 1,00% et entre 0,35% et
1,10% 0,B0%

Tauxde rendement des actifs

La longévité est basée sur les tables de mortalité actuelles dans les pays concernes.

Fareva — Etats financiers consolidés — Exercice clos le 31 décembre 2021 28/61



Répartition des engagements par régimes

Les montants découlant de ["obligation du Groupe au titre de ses régimes a prestations définies sont les suivants :

31 décembre 2021 31 décembre 2020
Valeur Valeur
actualisée actualisée
En milliers d'euros Pays concernds de Juste valeur Passifnet de lusta valeur Passif net
I'obligation découlant ['obligation découlant
desactifs des actifs
au titre des e de au titre des desricimas de
régimesa #MES robligation régimes BIMeS | obligation
prestations prestations
définies définies
Retrait
S Allemagne 111783 - 111783 118922 - 118922
complémentaires
Ind tés de dé T
neemmics dROCPANY  france 61574  (21973) 39600  S0896  (11558) 39338
la retraite
Total régimes postérieurs 31'emplol 173 357 [21973) 151 383 169 818 {11 558) 158 260
Médailles du travail Framce 7075 - 7075 6483 - 6483
Principalement
Autres Allemagne, 6829 E 6829 4639 - 4639
Autriche, Italie
Total autres avantages a long terme 13904 - 13904 11122 - 11122
Total 187 261 (21973) 165 288 180 940 (11 558) 169382

Les engagements liés aux retraites complémentaires relatifs & des retraités inclus dans les montants ci-dessus
s'élévent & 38,7 millions d'euros au 31 décembre 2021 (38,0 millions d'euros au 31 décembre 2020). Les autres
engagements sont relatifs 4 des salariés actifs.

Variation de la valeur actualisée de I'obligation

En milliers d'euros Exercice 2021 Exercice 2020

Obligation au titre des prestations définies a I'ouverture 180 940 163 525
Colts des services rendus au cours de |'exercice B 467 7561
nets des liquidations de régime

Colit financier 1153 1277
Gains ertes résultant des ecarts actuariels sur

[ , ].'pr e (i 1 (14 070) 7 249
les régimes postérieurs a 'emploi

Incidence des variations de périmétre 14 872 6957
Prestations versées (3 831) (5 619)
Ecarts de conversion (270) (9}
Obligation au titre des prestations définies a la cléture 187 261 180 940

Une baisse de 50 points de base du taux d'actualisation générerait une hausse des engagements ci-dessus
d'environ 17,7 millions d'euros.
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Les ajustements comptabilisés lors de 'adoption de 'amendement de I'IFRS IC 21 sont détaillés dans la note 2.2
Evolution du référentiel comptable,

5.3. Rémunérations attribuées aux principaux dirigeants (parties lides)

Le montant des rémunérations attribuées aux dirigeants et principaux managers du Groupe pour I'exercice clos
le 31 décembre 2021 est de 8 458 milliers d'euros (& 975 milliers d'euros au titre de 'exercice clos le 31 décembre
2020). Ces rémunérations correspondent essentiellement a des avantages a court terme (salaires et bonus).

6. Immobilisations incorporelles et corporelles
6.1. Ecarts d'acquisition

Principes comptables

L'écart d’acquisition découlant de l'acquisition d'une entreprise est comptabilisé au codt établi a la date
d'acquisition de I'entreprise, diminué du cumul des pertes de valeur, s'il y a lieu.

Les écarts d'acquisition s'analysent comme suit

31 décembre 2021 31 décembre 2020
Valeur brute  Dépréciations Valeur nette Valeur brute Dépréciations Valeur nette

En miliiers d'euros

Cosmétique 121 648 E 121 648 122 704 - 122 704
Pharmacie 26 068 : 26 068 0771 2 30771
Total 147 716 - 147 716 153 475 - 153 475

Au 31 decembre 2021, les écarts d'acquisition s"analysent comme suit ;

Incidence des

e . 31 décembre . Dépréciations Ecartsde 31 décembre

En milliers d'euros variations de  Acquisitions Cessions 2 :
2020 de l'exercice  conversion 2021
périmbtre

Cosmétique 122 704 - - - - (1 056) 121 648
Pharmacie 30771 (4 703) - - - - 26 068
Total 153 475 (4 703) - - - {1 056) 147 716

L'incidence des variations de périmétre provient de la différence entre I'écart d’acquisition provisoire et I'écart

d'acquisition définitif. La différence n'étant pas matérielle, elle a été comptabilisée dans les comptes consolidés
2021.

Au 31 décembre 2020, les écarts d'acquisition 5'analysent comme suit :

Incidence des .
En milliers d'euros AL ooy variations de  Acquisitions Cessions Dipticiion. . Ecaits e BEcecayre
2019 de l'exercice  conversion 2020
périmétre
Cosmétique 128721 - - - - (6017) 122 704
Pharmacie 26 068 4703 - - - - 30771
Total 154 790 4703 = - - (6017) 153 475
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6.2. Tests de dépréciation sur les écarts d'acquisition

Principes comptables

Dépréciation des écarts d'acquisitions

Pour les besoins des tests de dépréciation, I'écart d'acquisition est affecté a chacun des groupes d'unités
génératrices de trésorerie qui devraient bénéficier des synergies du regroupement.

Les unités génératrices de trésorerie auxquelles a été affecté I'écart d'acquisition sont soumises a un test de
dépréciation annuellement, ou plus fréquemment s'il y a une indication que I'unité pourrait avoir subi une perte
de valeur. 5i la valeur recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie est inférieure a sa valeur comptable, la
dépréciation est d'abord portée en réduction de la valeur comptable de tout écart d*acquisition affecté a |'unité
et est par la suite imputee aux autres actifs de 'unite au prorata de la valeur comptable de chacun des actifs
compris dans l'unité. Toute dépréciation concernant un écart d"acquisition est comptabilisée sur la ligne « autres
produits et charges opérationnels » du compte de résultat. Une dépréciation comptabilisée pour un écart
d'acquisition n'est pas reprise dans des périodes ultérieures.

Le test de dépreciation consiste a comparer la valeur nette comptable avec |a valeur recouvrable. La valeur
recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des coiits de la vente et la valeur d'utilite.
En pratique, les tests de dépréciation sont réalisés sur |z base de la valeur d’utilité.

La valeur d'utilité est déterminge sur la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés pour les 5
prochaines années et d'une valeur terminale. La valeur actualisée est calculée par application d'un taus
d'actualisation aprés impot qui refléte le colt moyen pondéré du capital du Groupe. Les risques spécifigues de
'actif sont pris en compte dans 'évaluation des flux de trésorerie futurs.

Pour les besoins du test de dépréciation, les actifs testés sont regroupés au sein des groupes d'unité géneratrice
de trésorerie (UGT) susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement. Une UGT est un ensemble d'actifs
dont I'utilisation continue génére des entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie
générées par d'autres groupes d'actifs. Les groupes d'UGT retenus par le Groupe pour apprécier la valeur
recouvrable des écarts d'acquisition correspondent aux secteurs opérationnels du Groupe utilisés pour analyser
ses resultats dans son reporting interne :

* Secteur pharmaceutique,

* Secteur cosmétique, industriel et ménager.

Une UGT comprend donc plusieurs sites de production ou sites de distribution s'ils appartiennent au méme
secteur.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure & la valeur nette comptable de I'UGT, une dépréciation est
enregistrée sur la ligne « autres produits et charges opérationnels » du compte de résultat pour la différence.
Cette dépréciation est imputée en priorité a la dépréciation de |'écart d'acquisition existant. Les dépréciations
relatives aux écarts d'acquisition ne sont pas réversibles,

Les ecarts d'acquisition ont fait 'objet d'un test systématique de depreciation au 31 decembre 2021,
conformément aux modalités decrites ci-dessus. Les tests réalisés n'ont pas mis en evidence la nécessité de
constater une dépréciation pour 'exercice 2021.

Principales hypothéses

La valeur d’utilité a été déterminée comme suit ;

s Les flux de trésorerie sont issus de budgets et prévisions @ moyen terme élaborés par le contréle de gestion
du Groupe et validés par la Direction ;

* les taux de croissance retenus sur I'horizon explicite peuvent varier en fonction des spécificités des
différents marches geographigues ou sectoriels ;

e Les flux de trésorerie sont actualisés sur la base d'un taux de 8,5 %, reflétant le colit moyen pondéreé du
capital du Groupe (8,5 % lors de |'exercice clos le 31 décembre 2020) ;

e Lavaleur terminale est calculée par actualisation a I'infini d'un flux de trésorerie normatif progressant de
1,5% par an (1,5 % lors de I'exercice clos le 31 décembre 2020).
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Tests de sensibilité

Des tests sont effectués pour apprécier la sensibilité des valeurs déterminées a la variation de certaines
hypothéses. La Direction estime gu’aucune modification raisonnablement possible des hypothéses clés utilisées
pour le calcul de la valeur recouvrable ne pourrait conduire a ce que la valeur comptable de I'UGT soit
significativement supérieure a sa valeur recouvrable.

6.3. Immobilisations incorporelles

Principes comptables

Immaobilisations incorparelles acquises séparément

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilité déterminée qui sont acquises séparément sont comptabilisées
au colt d'acquisition, moins le cumul des amortissements et le cumul des dépréciations. L'amortissement est
comptabilisé selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimée de l'immobilisation. Les durées d’utilité
estimées et la méthode d'amortissement sont révisées a la fin de chaque période de présentation de
I'infarmation financiére, et I'incidence de tout changement dans les estimations est comptabilisée de maniére
prospective. Les immaobilisations incorporelles a durée d’utilité indéterminée qui sont acquises séparément sont
comptabilisées au colt, moins le cumul des dépréciations.

Les marques et les autres actifs incorporels, dont la durée de vie n'est pas déterminée, font I'objet d'un test de
dépréciation dés |'apparition d'indices de perte de valeur et au minimum une fois par an, a la date de la cléture.

Immobilisations incorporelles générées en interne - frais de recherche et développement

Les dépenses lides aux activités de recherche sont comptabilisées en charges dans la période au cours de laquelle
elles sant engagées.

Les frais de développement sont inscrits en immaobilisations incorporelles dés lors que le Groupe peut démontrer
les conditions suivantes :
= La faisabilité technigue nécessaire a I'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en

service ou de sa vente ;

= Sonintention d'achever I'immabilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre ;

& Sacapacité a utiliser ou a vendre I'immaobilisation incorporelle ;

* Lafacon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables. L'entité
doit démontrer, entre autres choses, 'existence d'un marché pour la production issue de I'immeobilisation
incorporelle ou pour I'immobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son
utilité ;

* lLadisponibilité de ressources techniques, financieres et autres, appropriées pour achever le développement
et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle ;

* Sa capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de
son developpement.

Immobilisations incorporelles acquises lors d'un regroupement d'entreprises

Les immobilisations incorporelles acquises lors d'un regroupement d'entreprises sont comptabilisées
initialement a leur juste valeur a |a date d'acquisition.

Durée d'utilité et amortissement

Les durees d'utilité estimées sont généralement les suivantes :

Type Amortissement Durée d'utilite
Margque MNon amortie Indéterminée
Rattaché a la reconnaissance du | En fonction de la durée du
Carnets de commande
revenu correspondant contrat
Relations clients - contrat mone- | . . . En fonction de la durée du
Linéaire
client contrat
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Relations clients - portefeuilles | Dégressif selon le taux d'attrition i
multi-clients estime
Logiciels Lineaire 3 ans

Dépréciation des immobilisations & durée d'utilité déterminée

La valeur recouvrable des immaobilisations incorporelles, dont la durée de vie est déterminée, est testée dés
I'apparition d'indices de perte de valeur, passes en revue a chague cloture annuelle ou plus frequemment si des
événements internes ou externes le justifient.

Les dépréciations relatives aux immobilisations incorporelles amortissables sont constatées sur la ligne
« dotations aux amortissements et dépréciations des immaobilisations incorporelles » du compte de résultat, et
donnent lieu a modification prospective du plan d'amortissement. Elles peuvent &tre reprises ultérieurement si
la valeur recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette comptable (dans la limite de la dépréciation

initialement comptabilisée).

Les immobilisations incorporelles se détaillent comme suit :

31 décembre 2021 31 décembre 2020
il " i .
i ailliers d'euras Valeur brute Al'nmtl?nm / Valeur nette Valeur brute Amurtl.fse‘m / Valeur nette
Dépréciations Dépréciations

Marque 642 - 642 642 - 642
Carnets de commande 12172 (5 698) 6473 12170 (5 696) 6473
Relations clients 22940 (17 263) 5677 22914 (14 577) 8337
Concessions, brevets, licences 62 449 (35 938) 26511 43 799 (26 448) 22 353

A : Hisati

i 19840 (10 139) 5701 26 192 (17 240) 8952
incorporelles

Immobilisations en cours et 2428 2428 3009 (506) 2503
acomptes verseés

Total 120471 {69 038) 51433 113726 (64 465) 49 261
Au 31 décembre 2021, les immobilisations incorporelles s'analysent comme suit :

Incidence Ecarts de
31 des conversion 31
il o - Dotations
En milliers d'euros décembre  wvariations Acquisitions Cessions neth et décembre
2020 de e reclassemen 2021
périmétre ts

Margue B4 - - - - - 642
Carnets de commande 6473 - - - - - 6473
Relations clients 8337 - - B (2 661) 1 5677
Concessions, brevets, 22353 5714 3196 {4) (9 356) 4 607 26511
Aut i bilisati

EER e R 8952 - 4150 (7) (2 426) (969) 9701
incorporelles

Immaobilisations en cours 2503 2763 (2 837) 2428
etacomptes versés

Total 49 261 5714 10 109 (10) (14 442) * 802 51433

* dont 221 milliers d'euros constatés en « Autres produits et charges non courants ».
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Au 31 décembre 2020, les immaobilisations incorporelles s’analysent comme suit ¢

Incidence Ecarts de
1
i 3 l:les o _ St conversion 31
En milliers d'euros décembre  variations Acquisitions  Cessions — et décembre
2019 de o reclassemen 2020
périmétre ts
Marque 640 - 3 - - -
Carnets de commande & 660 - - - {187) B 6473
Relations clients 3373 6 960 - - (1987) (9) 8337
Concessiaons, brevets, 10 008 6 5194 (7} (5 681) 12 834 22353
Aut | bili i
A i 5565 : 6 507 : (1576) (1 545) 8952
incorporelles
Immobilisations en cours 7713 . 2194 . . (13 464) 2503
et acomptes versés
Total 34 020 6 966 19 897 (7] (9431) * (2 184) 49 261

* dont 8 milliers d"euros constatés en « Autres produits et charges non courants ».

6.4. Immuobilisations corporelles

Principes comptables

Comptabilisation initiole

La valeur brute des immobilisations corporelles correspond & leur coit d'acquisition y compris les frais
accessoires. Elle ne fait 'objet d'aucune réévaluation. Les immobilisations corporelles sont enregistrées en
suivant I'approche par composants.

Traitement des colts ultérieurs

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de I'actif ou, le cas échéant, comptabilisés comme un
actif séparé 5'il est probable que des avantages économigues futurs associés a I'actif iront au Groupe et que le
co(t de |'actif peut &tre mesuré de maniére fiable. La valeur comptable des éléments remplacés est
décomptabilisée.

Tous les frais de réparation et de maintenance sont comptabilisés au compte de résultat au cours de la période
durant laguelle ils sont encourus. Le Groupe n'encourt pas de dépenses de gros entretien nécessitant la
constitution d'une provision specifique.

Les biens financés par crédit-bail sont amortis en fonction des régles d’amortissement de la catégorie d'actif
correspondant, ou sur la base de la durée la plus courte entre la durée d'utilisation de |'actif et la durée du
contrat, si le Groupe estime qu’il n‘obtiendra pas |a propriété a I'issue du contrat.

Durée d'utilité et amortissement

Les durées d'utilité estimées sont généralement les suivantes :

Mature des actifs de cette l:atégurie Durée d'utilité
Constructions Entre 10 et 25 ans
| Agencements Entre 5 et 20 ans
Matériels et outillages Entre 5 et 10 ans
Autres Entre 5 et 12 ans

Les terrains ne sont pas amortis.

Les valeurs résiduelles des actifs corporels du Groupe ne sont pas significatives. Les valeurs résiduelles et les
durées d’utilité des actifs sont revues et, le cas échéant, ajustées a chague cldture.
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Dépréciation des immobilisations a durée d'utilité déterminée

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles, dont la durée de vie est déterminée, est testée dés
I'apparition d'indices de perte de valeur, passés en revue a chague cléture annuelle ou plus fréguemment si des
événements internes ou externes le justifient.

Les depréciations relatives aux immobilisations corporelles amortissables sont constatées sur la ligne « dotations
aux amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles » du compte de résultat, et donnent lieu a
maodification prospective du plan d'amortissement. Elles peuvent étre reprises ultérieurament si la valeur
recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette comptable (dans la limite de la dépréciation initialement
comptabilisée).

Actifs au titre du droit d'utilisation

Le Groupe loue des bureaux, des entrepots, des équipements et des véhicules. Les contrats de location couvrent
généralement des périodes fixes allant de 24 mois a 9 ans, et peuvent comporter des options de prolongation.

Les contrats peuvent contenir des composantes locatives et des composantes non locatives. Le Groupe affecte
la contrepartie liée au contrat aux composantes locatives et non locatives en fonction de leurs prix individuels.
Toutefois, pour les locations immobilieres ol le Groupe est preneur, il a décidé de ne pas séparer les
composantes locatives et non locatives et de les comptabiliser comme une seule composante locative.

Les durées des contrats de location sont négociées individuellement et comportent un large éventail de termes
et conditions. Les contrats de location ne comportent pas de clauses autres que les slretés sur les actifs loués
qui sont détenues par le bailleur. Les actifs loués ne peuvent étre utilisés pour garantir des emprunts.

Jusqu'a l'exercice 2018, les contrats de location d'immaobilisations corporelles étaient classés soit en contrats de

lecation-financement, soit en contrats de location simple. Depuis le 1* janvier 2019, les contrats de location sont

comptabilisés comme un actif au titre du droit d'utilisation et un passif correspondant a la date a laguelle I'actif

loué est mis a la disposition du Groupe.

Les actifs au titre du droit d'utilisation sont évalués au colt, gui comprend ;

= Le montant de I'évaluation initiale du passif locatif (voir la note 8.2 Emprunts et dettes financiéres)

* Le montant des paiements de loyers a la date de prise d'effet ou avant cette date, déduction faite des
avantages incitatifs a la location requs ;

e Les colts directs initiaux ; et

* Les colts de remise en état.

Les actifs au titre du droit d’utilisation sont généralement amortis de fagon linéaire sur la durée d'utilité ou sur
la durée du contrat de location, si celle-ci est inférieure, 5i le Groupe est raisonnablement certain dexercer une
option d'achat, 'actif au titre du droit d'utilisation est amorti sur la durée d'utilité du bien sous-jacent.

Les paiements associés aux contrats de location a court terme d'équipements et de vehicules et tous les contrats
dont le bien sous-jacent est de faible valeur sont comptabilisés en charges de fagon lingéaire au compte de
résultat. Les contrats de location @ court terme ont une durée inférieure ou égale @ 12 mois. Les actifs de faible
valeur comprennent les équipements informatiques st le petit mobilier de bureau.
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Les immobilisations corporelles s"analysent comme suit :

31 décembre 2021 31 décembre 2020
Rhiniiiees, e Valeur brute Amortissem./ Valeur nette Valeur brute Amartisse_m+ Valeur nette
Dépréciations Dépréciation

Terrains et agencements 45 508 (875) 44 633 32 760 (737) 32023
Constructions 419 672 (185 094) 234 577 385 703 (169 247) 216 456
Immeubles de placement 3670 (1 482) 2189 3670 (1401) 2270
Instalintions techniquesa 881389  (508281) 373108 758432 (446776) 311716
machines
Al i Iati il

Mires Lo3tallatiane. oOtia g 135 868 (86 337) 49 531 127618 (78 253) 49 365
et mobilier
Droits d'utilisation 33 035 (16 831) 16 204 28 580 (11 331) 17 249
Immobilisations en cours et 172 531 (15 129) 157 403 115 548 - 115 548
acomptes verses
Total 1691673 (814 028) 877 g45 1452371 (707 748) 744 625

Les immaobilisations en cours correspondent principalement a des lignes de production ou de conditionnement
en cours d'installation gui ne sont pas encore mises en service et a des accroissements de capacités de
production.

Au 31 décembre 2021, les immobilisations corporelles s'analysent comme suit :

Incidence Ecarts de
31 des comversion 31
s : k . Dotations
En milliers d'euros décembre  wvariations Acquisitions Cessions nethes et décembre
2020 de reclassemen 2021

périmétre ts
Terrains et agencements 32 023 12 178 494 {694) (139) 772 44 633
Constructions 216 456 14 522 4 244 {199) (15 996) 15551 234 577
Immeubles de placement 2270 - - - (81) - Z 189
faitatiations tchuigues 311716 69 520 18 243 (23200  (69073) 45021 373 108
et machines
Autres installations,

. : 49 365 4143 3765 (111} (9 156) 1527 49 531

outillage et mobilier
Droits d'utilisation 17 249 251 3751 (58) (5 139) 151 16 204
Immobilisations en cours 115 548 - 116 425 (343) {15 129) (59 098) 157 403
et acomptes versés
Total 744 625 100 614 146 521 (3 725) (114 713) * 3924 877 645

* dont 378 milliers d'euros constatés en « Autres produits et charges non courants ».

En 2021, le Groupe a continué les programmes d'investissements de la division API en France et en Allemagne
pour augmenter entre autres ses capacités de fabrication, d'optimisation des processus industriels et de pilotes
[ R&D. Il a également démarré des programmes de transition IT {essentiellement sur Fareva Mirabel) ainsi que
des investissements transformant conformément a la nécessité d'intégrer de nouveaux clients (BFS, ségrégation
des zones de conditionnements). A ces projets spécifiques s'ajoute un niveau qui demeure soutenu de CAPEX
récurrents.

Au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2021, le Groupe a regu 15,1 millions d'euros pour financer 'acquisition
de certains équipements industriels. Ces équipements sous le contréle de Fareva ont donc été inscrits & 'actif
pour un mentant équivalent. Les financements regus ont été inscrits en « produits constatés d'avance ». A la
cléture de l'exercice, la direction a revu l'utilisation estimée de ces équipements. La majeure partie de ces
immobilisations sont liées a un projet industriel qui n'a plus de débouchés commerciaux immeédiats. Les
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équipements concernés ont donc été dépréciés en totalité pour un montant de 15,1 millions d'euros et le
financement recu du client a été inscrit en totalité au compte de résultat, |l ne sera pas remboursé et ne trouve
pas a étre &talé sur la durée de vie commerciale du contrat ou la durée d'utilité des équipements.

Au 31 décembre 2020, les immobilisations corporelles s'analysent comme suit :

Incidence Ecarts de
31 des comversion 31
e . Dotations
En milliers d'euros décembre  variations Acquisitions Cessions ki et décembre
2019 de reclassemen 2020

périmétre ts
Terrains et agencements 33 265 1 866 39 {955} (61) (2 130) 32023
Constructions 167 209 12 154 6983 (2 041) (13 327) 45478 216 456
Immeubles de placement 2358 - - (88) 2270
I Ilati chni
S SODEIIRIGUNS 284060 28988 17270 (1037)  (52502) 34937 311716
et machines

" Hati

Mt_res nsta lat“?r.!s' 50 261 556 6925 (1379) (B 413) 1414 49 365
outillage et mobilier
Droits d'utilisation 21 164 ] 2525 (1 165) (5 036) (328) 17 249
Immaobilisations en cours 143 186 15 419 62 645 (1187) (271) (104 263) 115 548
et acomptes versés
Total 701502 59 071 96 386 (7 7a4) (79 699) * (24 892) 744 625

* dont 14 milliers d'euros constatés en « Autres produits et charges non courants »,

Les principaux programmes d'investissements de I'exercice 2020 étaient essentiellement liés a I'augmentation
des capacités de production essentielles pour permettre au Groupe de poursuivre sa croissance organigue au
cours des années & venir tels qu’en Pharma APl France et Allemagne, Cosmétiques France ainsi que la fin de la
construction de notre nouvelle usine maquillage dans la région de Milan (Italie) mais également la dernigre étape
de |a réorganisation de nos activites en Grande Bretagne.

Les actifs au titre du droit d'utilisation s'analysent comme suit

31 décembre 2021 31 décembre 2020

ifli ;

Bymitiers & eures Valeur brute Amartissem./ Valeur nette Valeur brute Muﬁ?se_m"{ Valeur nette
D épréciations Dépréciations

Terrains 186 - 186 185 - 185
Constructions 10 327 (2 897) 7430 9 550 (1 893) 7 658
M atto N teRmies et 7313 (4 285) 3028 5617 (2 485) 3132
machines
Autres installations, outillage 15 209 (9 p49) 5560 13 227 (6 954) 6273
et mobilier
Total 33035 (16 831) 16204 28 580 (11 332) 17 249

Les passifs locatifs correspondant aux actifs au titre du droit d’utilisation sont détaillés dans la note 8.2 Emprunts
et dettes financiéres.

7. Autres provisions et passifs éventuels
7.1. Autres provisions

Principes comptables
Une provision est comptabilisée dés lors gu'il existe, a la cloture de I'exercice, une obligation du Groupe vis-a-vis

d'un tiers, qui résulte d'un fait générateur passé, dont la mesure peut étre estimée de maniére fiable, et dont il
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est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au
moins équivalente attendue de celui-ci. Cette obligation peut étre d'ordre légal, réglementaire, contractuel ou
implicite. Les provisions sont inscrites a la valeur qui représente la meilleure estimation du montant a payer pour
éteindre |'obligation. Les provisions et reprises de provision sont comptabilisées sur la ligne « dotations et
reprises de provisions » du compte du résultat.

Les provisions sont actualisées lorsque I'impact est significatif.

Au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2021, les variations de provisions s'analysent comme suit :

Incidence
31 des N Reprises 31
En milliers d'euros décembre wvariations Dotations 2::::: Em::;:n décembre
2020 de utilisées 2021

périmétre
Provisions pour litiges 514 - 32 [376) - 3 172
Autres provisions 924 - 1954 [234) - 57 2702
Part non courante 1438 - 1986 (610) - 60 2874
Provisions pour litiges 4119 - 2447 (2 331) (576) 9 3 667
Froislons F.!uur 1504 . 965 (948) . 97 1618
restructurations
Autres provisions 3 568 92 3323 {1 154) [159) [25) 5 646
Part courante 8191 92 6734 (4 433) (735) g2 10931
Total 10 629 92 8720 (5043) (735) 142 13 B06

7.2. Passifs éventuels

Principes comptables

Par opposition a la définition ci-dessus d'une provision, un passif éventuel est @

* Une obligation potentielle résultant d'un événement passé dont I'existence ne sera confirmée que par la
survenance ou non d'un événement incertain qui n'est pas sous le contréle du Groupe : ou

* LUne obligation actuelle résultant d'un événement passé pour lequel soit le montant de 'obligation ne peut
etre estimé de maniére fiable ou soit il n"est pas probable gu’une sortie de ressources représentatives
d’avantages économigues sera nécessaire pour éteindre 'obligation.

Dans le cadre normal de ses activités, le Groupe est impliqué dans des actions juridiques et est soumis a des
contrales fiscaux, Le Groupe constitue une provision chague fois qu'un risque probable est identifié et qu'une
estimation de son colt est possible.

Il n'existe actuellement aucun fait exceptionnel, ni affaire contentieuse risquant d'affecter significativernent et
avec une probabllité sérieuse les résultats, la situation financiére, le patrimoine ou ["activité du Groupe.

8. Financement et instruments financiers
8.1. Actifs financiers non courants et courants

Principes comptables

Cette catégorie comprend principalement les actifs financiers, les préts et les dépéts de garantie st
cautionnement.
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Les titres de participation dans les sociétés non consolidées sont classés dans |a catégorie des actifs financiers
désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat. En cas d'indication abjective d'une dépréciation de
ces titres (baisse significative ou prolongée), une dépréciation est comptabilisée sur la ligne « dotations et
reprises de provisions » du compte de résultat.

Les autres actifs financiers sont comptabilisés au colt amorti sur la base du taux d’intérét effectif, Le cas échéant,
le moentant de la perte de valeur comptabilisé correspond a la différence entre la valeur comptable de 'actif et
la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimes, actualisée au taux d'intérét effectif d'origine de 'actif
financier.

Les actifs financiers se détaillent comme suit :

31 décembre 2021 31 décembre 2020

En milliers d'
it e Valeur brute Dépréciation Valeur nette Valeur brute Dépréciation Valeur nette

Participations non consolidées 2001 (44) 1957 2 BES [44) 2621
Autres actifs financiers 675 (2) 672 874 (3) B71
Total ifs fi i

Chal MRS A REIEL Y 2676 (46) 2629 3539 (47) 3492
courants

Préts a des participations non
consolidées 109 - 108 657 - 657
Autres actifs financiers 1272 - 1272 936 (20 917
Intéréts courus non échus . . . . . -
Total autres actifs financiers 1381 : 1381 1583 (20) 1573

courants

8.2. Emprunts et dettes financiéres

Principes comptables

Les emprunts et dettes financiéres non courants comprennent la fraction a plus d’un an des emprunts et autres
financements.

Les emprunts et dettes financiéres courants comprennent :
» Lapart a moins d'un an des emprunts et autres financements ;

# Les découverts bancaires.

Tous les emprunts sont initialement enregistrés au colt qui correspond a la juste valeur du montant regu nets
des colts liés a la mise en place de 'emprunt. Par la suite, ces emprunts sont comptabilisés au co(t amorti en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif correspond au taux qui permet d'obtenir la valeur comptable d'un emprunt a 'origine
en actualisant les décaissements et encaissements de trésorerie futurs sur sa durée de vie. La valeur comptable
de |"'emprunt a I'origine inclut les colts de transactions de ['opération.

Passifs locatifs

Les contrats de location sont comptabilisés comme un actif au titre du droit d'utilisation et un passif
correspondant a la date a laquelle I'actif loué est mis a la disposition du Groupe.

Les actifs et passifs liés 2 des contrats de location sont initialement évalués a la valeur actualisée. Les passifs

locatifs comprennent la valeur actualisée nette des paiements de loyers suivants :

s Les paiements fixes (y compris les paiements considérés comme fixes en vertu de la substance des
dispositions prévues au contrat), déduction faite des avantages incitatifs a la location a recevoir ;
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# Les paiements de loyers variables qui sont fonction d'un indice ou d'un taux, initialement évalués au moyen
de l'indice ou du taux en vigueur a la date de prise d'effet ;

* Lessommes que le Groupe devrait payer au titre de la valeur résiduelle des garanties données ;

* |Le prix d'exercice de toute option d'achat que le Groupe a la certitude raisonnable d'exercer ; et

* Les pénalités dues en cas de résiliation du contrat de location, dés lors que la durée du contrat de |location
prend en compte |'exercice par le Groupe de |'option de résiliation.

Les loyers devant étre versés dans le cadre d’'options de prolongation raisonnablement certaines sont également

inclus dans I'évaluation du passif. Le Groupe n'a pas la certitude raisonnable d'exercer I'option de prolongation.

Les paiements de loyers sont actualisés a l'aide du taux d’intérét implicite. Le Groupe estime que le taux d'intérét
implicite ne peut étre facilement déterminég, et utilise donc le taux d"emprunt marginal, a savoir le taux d'intérét
que le preneur aurait a payer pour emprunter, pour une durée et avec une garantie similaires, les fonds
nécessaires pour se procurer un bien de valeur similaire & I'actif au titre du droit d'utilisation dans un
environnement économigue similaire.

Pour déterminer le taux d’emprunt marginal, le Groupe :

s Utilise, si possible, un financement externe récent obtenu par le preneur, puis I'ajuste pour tenir compte de
I"évolution des conditions de financement depuis 'ebtention du financement externe ;

* Utilise une approche progressive qui commence par un taux d'intérét sans risque ajusté en fonction du
risque de crédit pour les contrats de location détenus par le Groupe, qui ne dispose pas de financement
externe récent ; et

» [Effectue des ajustements propres au contrat de location - durée, pays, devise et garantie.

Le Groupe n'est pas expasé a des augmentations futures potentielles des loyers variables basés sur un indice ou

un taux, qui ne sont pas incluses dans le passif locatif jusqu'a la prise d'effet. Le cas échéant, lorsque les

paiements de loyers sont ajustés en fonction d’un indice ou d’un taux, le passif locatif est reévalue et ajusté par
rapport a I"actif au titre du droit d'utilisation.

Les paiements de loyers sont ventilés entre principal et charge financigére. La partie charge financiére est
comptabilisée dans le « colt de I'endettement financier net » au compte de résultat sur la période de location,
de maniére a obtenir un taux périodigue constant sur le solde du passif.

Les paiements associés aux contrats de location & court terme d'équipements et de véhicules et tous les contrats
dont le bien sous-jacent est de faible valeur sont comptabilisés en charges de fagon linéaire au compte de
resultat. Les contrats de location a court terme ont une durée inférieure ou égale a 12 mois. Les actifs de faible
valeur comprennent les équipements informatiques at le petit mobilier de bureau.

Les contrats de location ne comportent pas de paiements variables liés a la vente ou la performance du bien.
Comptabilisation des instruments dérivés de taux

En cas de couverture de la charge d'intérét future, la dette financiére dont les flux sont couverts reste
comptabilisée au colt ameorti, la variation de valeur de la part efficace de l'instrument de couverture étant
enregistrée dans les capitaux propres.

En I'absence de relation de couverture, ou pour la partie inefficace des couvertures, les variations de juste valeur
des instruments financiers dérivés sont enregistrées sur la ligne « autres charges et produits financiers » en
résultat financier.

Colts d'emprunt

Les colits d’'emprunt qui sont directement attribuables a I'acquisition, a la construction ou a la production d'actifs
gualifiés, lesquels exigent une longue période de préparation avant de pouveir étre utilisés ou vendus, sont
incorporés dans le colt de ces actifs, jusqu’a ce que |"actif soit pratiguement prét pour son utilisation ou sa vente
prévue,

Tous les autres colits d'emprunt sont comptabilisés en résultat dans la période au cours de laquelle ils sont
engages.
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Mouvements de I'exercice

Au 31 decembre 2021, les emprunts et dettes financieres s’analysent comme suit ;

Variation
des
Incidence
5 ges Nouveaux Rembowse E:I::n:d“ Ecarts de c::: :m -
En milliers d'euros décembre variations ments décembre
2020 i emprunts F e d'intérét conversion échus et 2021
effectif des
périmétra e
bancaires
Financements 2021
= Schuldschein 199 508 . . 199 508
- Convention de crédit - 14 937 (750) 8 - 14 1895
Financements 2020 75 000 - 136 312 21 - 211 333
Financements 2019 59 792 - - a1 . 59 833
Financements 2013
- Ligne de creédit B1328 - - (32589) 83 - 48 822
- CAPEX 55443 - = [18521) a7 36 969
- Ligne de crédit revolving 64 695 - a0 000 (40 000) 121 B 64 816
Financements 2014
- a taux fixe 224 842 - (225 000) 158 - -
- a tauxvariable 24 982 - - (25 000) 18 - - -
Autres emprunts bancaires 1288 - 949 (381) (29) - 1827
Passifs de location 15 557 257 3748 (5 697) - 88 0 13 952
Intéréts courus non échus 1580 - - . - 2 259 1842
Découverts bancaires 22073 930 [2947) 20 056
Total 626 579 257 395454 (347 938) 497 992 (2 6B7) 673 154
Au 31 décembre 2020, les emprunts et dettes financiéres s'analysent comme suit :
Variation
des
Incidence B
31 des Raniboiees: T pipsind 31
En milliers d'euros dbcarabie Virations Mouyeaux s tll.ll- Ecarts de courus non s
2019 i emprunts o amairks d"Intii'-ut conversion échus et 3020
périmétre wifaeut das
découverts
bancaires
Financements 2020 - - 75 000 - - - 75 000
Financements 2019 59 756 - - - 36 - 59 792
Financements 2018
- Ligne de crédit 94 790 - - (13578) 116 B 81 328
- CAPEX 63 334 - - (7 937) 46 - 55 443
- Ligne de crédit revelving 49577 - 60000 (45 000) 118 64 695
Financements 2014
- a taux fixe 224 688 - - - 154 B 224 84z
- a tauxvariable 49948 - - |25 000) 34 - 24 982
Autres emprunts bancaires 1883 - 441 (1092) - 57 1288
Passifs de location 20434 - 2622 {7 325) = (174} 15 557
Intéréts courus non échus 1719 - - - - - (138) 1580
Deécouverts bancaires 18 834 - - - - [1294) 4 532 22073
Total 584 964 - 138063 (99 933) 504 (1411) 4393 626 579
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Répartition par échéance

Au 31 déecembre 2021, les emprunts et dettes financieres s’analysent selon les écheances suivantes :

31 décembre 2021

Total bilan

hors effet
En milliers d'euros tuxdu 2022 2023 204 2025 Coroetaw

d'intérét el

effectif

Financements 2021
- Schuldschein 200 000 - - - - 200 000
- Convention de crédit 14 250 3 000 3 000 3000 3 000 2250
Financements 2020 211 500 - - - - 211 500
Financements 2019 &0 000 - 60 000
Financements 2018
- Ligne de crédit 43 877 32 589 16 288 . - -
- CAPEX 37042 18 521 18 521 - - -
- Ligne de crédit revolving 65 000 - &5 000 - - -
Autres emprunts bancaires 1827 1106 320 280 58 63
Passifs de location 13 952 4 482 3 408 2432 1710 1921
Intéréts courus non échus 1842 1842 - - -
Découverts bancaires 20 056 20 056 - - -
Total 674 347 81596 106 537 5712 4768 475734

Au 31 décembre 2020, les emprunts et dettes financiéres s'analysent selon les échéances suivantes :

31 décembre 2020

Total bilan

hors effet
En milliers d'euros taux du 2021 2022 2023 2024 2]!!::; au-

d'intérét

effectif

Financements 2020 75 000 - - 75 000
Financements 2019 &0 000 - - 60 000
Financements 2018
- Ligne de crédit 281 466 32 588 32 588 16 290 - -
- CAPEX 55 563 18 521 18 521 18 521 = £
- Ligne de crédit revolving 65 000 - - 65 000 - £
Financements 2014
- 3 taux fixe 225 D00 225 000
- atauxvariable 25 000 25 000 - . . -
Autres emprunts bancaires 1288 811 186 173 114 5
Passifs de location 15 557 4781 3455 2581 1749 2941
Intéréts courus non échus 1580 1580 - - -
Découverts bancaires 22073 22073 = = =
Total 627 526 330 353 54 750 102 565 1913 137 %46
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8.3. Résultat financier

Principes comptables

Le coit de I'endettement comprend :

* Lescharges d'intéréts sur les dettes financiéres, intégrant les frais d'emission d'emprunts ;

# Lescharges d'intéréts sur les découverts bancaires ;
s L'impact des instruments financiers de couverture ;

* Les produits de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Les autres charges et produits financiers sont constitués :

s Des autres frais payeés aux banques sur les operations financiéres ;

o Desincidences sur le résultat des titres de participations non consolidés (dividendes, dépréciations, résultat

de cession) ;
* Des écarts de change sur les dettes financiéres ;

= [Des charges financiéres sur engagements de retraite et assimilés ;

s De 'effet de I'actualisation des actifs et passifs (hors avantages du personnel).

Le résultat financier se détaille comme suit :

En milliers d'euros

Exercice 2021 Exercice 2020

Cout de 'endettement financier brut [17 408) {11 902)
Intéréts sur passifs de loyers (373) (3a40)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 1862 1072
Colt de I'endettement financier net (15 919) (11 170)
Ecarts de change 7817 (384)
Charges financiéres surengagements de retraite et assimilés {985) [(959)
Dotations et reprises de provisions {963) (3)
Autres produits et (charges) financiers (942) (1317)
Autres produits et [charges) financiers 4927 (2 673)
Total (10 992) (13 8a4)

8.4. Actifs et possifs financiers

Principes comptables

Les actifs et les passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur.

Actifs financiers

Le classement des actifs financiers selon la norme IFRS 9 se fait généralement en fonction du modéle économique
de détention de I'actif et des caractéristiques de ses flux de trésorerie contractuels. Les instruments dérivés
intégrés a des contrats dont I'hdte est un actif financier entrant dans le champ de la norme n’en sont jamais
séparés, A contrario, ces instruments financiers hybrides sont considérés dans leur ensemble aux fins de leur

classification.
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Les catégories d’actifs financiers sont les suivantes :

Actifs financiers
au colt amorti

amorti si les deux conditions
suivantes sont réunies et s'il n'est
pas désigneé a |la juste valeur par le
biais du compte de résultat :

- 5a détention s'inscrit dans un
modéle économique dont I'objectif
est de détenir des actifs afin d'en
percevoir les flux de trésorerie
contractuels ; et ses conditions
contractuelles donnent lieu, a des
dates spécifiées, a des flux de
trésorerie qui correspondent
uniquement a des remboursements
de principal et a des versements

amorti selon la méthode
du taux d'intéret effectif.
Le coiit amorti est diminué
des pertes de valeur. Les
produits d'intéréts, les
profits et pertes de change
et les dépréciations sont
comptabilisés en résultat
respectivement sur les
lignes « autres profits et
charges financiers »,

# autres produits et
charges financiers » et

« dotations et reprises de
provisions ». Les profits et
pertes résultant de la

Nature des actifs
Catégories Classement Evaluation de cette
catégorie
Ces actifs sont évalués
2 ; i Itérieurement au codt :
Un actif financier est évalué au colt UREReuremeErta Les actifs

financiers au colt
amorti
comprennent
essentiellement
les dépdts et
cautionnements,
préts au
personnel, préts
aux participations
non consolidées,
créances clients
et autres
créances,
trésorerie et
équivalents de

Actifs financiers a

la juste valeur par
le biais du
résultat

d'intéréts sur le principal restant dd. ] : : trésorerie.
P P décomptabilisation sont :
enregistrés en résultat.
Tous les actifs financiers qui ne sont
pas classés comme étant au codt
amorti ou & la juste valeur par le biais
J P Ces actifs sont évalués Les actifs

des autres éléments du résultat
global comme décrit ci-dessous sont
évalués a la juste valeur par le biais
du compte de résultat.

Les actifs financiers détenus a des
fins de transaction ou dont |la gestion
et I'appréciation de la performance
sont effectuées sur |a base de |a juste
valeur sont évalués & la juste valeur
par le biais du compte de résultat.

ultérieurement a la juste
valeur. Les profits et
pertes nets, y compris les
intéréts ou dividendes
percus, sont comptabilisés
en resultat sur la ligne

« autres produits et
charges financiers ».

financiers a la
juste valeur par le
bhiais du resultat
comprennent les
titres de
participation dans
des sociétés non
consolidées.

Instruments de
dette a la juste
valeur par le biais
des autres
éléments du
résultat global

Un instrument de dette est évalue a
la juste valeur par |e biais des autres
eléements du resultat global si les
deux conditions suivantes sont
réunies et s'il n'est pas désigné a la
juste valeur par le biais du compte de
résultat ;

# sa détention s'inscrit dans un
modéle économigue dont |'objectif
est atteint a |la fois par la perception
de flux de trésorerie contractuels et
par la vente d'actifs financiers ; et

s 585  conditions contractuelles

donnent lieu, a des dates

spécifiées, a des flux de trésorerie
qui correspondent uniguement a

Ces actifs sont évalués
ultérieurement a la juste
valeur. Les produits
d'intéréts calculés au
moyen de la méthode du
taux d'intérét effectif, les
profits et pertes de change
et les dépréciations sont
comptabilisés en résultat
respectivement sur les
lignes « autres produits et
charges financiers » et

« dotations et reprises de
provisions ». Les autres
profits et pertes nets sont
enregistrés dans les autres
éléments du résultat
global. Lors de la

Le Groupe ne
détient pas de
tels instruments.
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Nature des actifs
Catégories Classement Evaluation de cette
catégorie
des remboursements de principal | décomptabilisation, les
et a des versements d'intéréts sur | profits et pertes cumulés
le principal restant da. en autres éléments du
résultat global sont
reclasses en resultat.
Ces actifs sont évalués
ultérieurement a la juste
Un instrument de capitaux propres valeur, Les dividendes sont
est évalué a la juste valeur parle comptabilisés en « autres
biais des autres éléments du résultat | produits et charges
Instruments de | global. Lors de la comptabilisation financiers » dans le
capitaux propres | initiale d'un titre de capitaux propres | résultat, @ moins que le
R % i 4 Le Groupe ne
a la juste valeur | quin’'est pas détenu a des fins de dividende ne représente Hatientan: de
par le biais des | transaction, le Groupe peut faire |e clairement la récupération e e i
autres éléments | choix irrévocable de présenter dans d'une partie du colt du :
du résultat global | les autres éléments du résultat placement. Les autres
global les variations ultérieures de la | profits et pertes sant
juste valeur du titre. Ce choix est fait | comptabilisés en autres
pour chague investissement. eléements du résultat
global et ne sont jamais
reclassés en résultat,

Tous les actifs financiers qui ne sont pas classés comme étant au colt amorti ou a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global comme décrit précédemment sont évalués a |a juste valeur par le biais du
compte de résultat. C'est notamment le cas de l'ensemble des actifs financiers dérivés. Lors de la
comptabilisation initiale, le Groupe peut désigner de maniére irrévocable un actif financier qui, autrement,
remplirait les conditions pour étre évalué au colt amorti ou a la juste valeur par le biais des autres éléments du
résultat global comme étant a la juste valeur par le biais du compte de résultat, si cette désignation élimine ou
réduit significativement une non-concordance comptable ([« accounting mismatch ») qui serait autrement
survenue.

Sauf s'il s'agit d'une créance client sans compaosante financiére significative initialement évaluée a la valeur de
transaction, un actif financier est d'abord évalué a la juste valeur augmentée, pour les éléments non évalués a la
juste valeur par le biais du compte de resultat, des colts de transaction directement imputables a leur
acquisition,

A chagque date de cl6ture, le Groupe évalue si les actifs financiers comptabilisés au colt amorti et les instruments
de dette a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global sont susceptibles d"étre dépréciés en
raison de pertes de crédit avérées (« credit impaired »). Un actif financier est ainsi déprécié en raison d'un ou
plusieurs événements intervenus qui ont un effet négatif sur les flux de trésorerie futurs estimés de cet actif.

Au bilan, les corrections de valeur pour pertes liées aux actifs financiers evalués au colt amorti sont deduites de
la valeur comptable brute des actifs.

Passifs financiers

Les catégories de passifs financiers sont les suivantes :

Mature des actifs

Catégories Classement Evaluation

résultat net

net lorsqu'ils sont détenus a
des fins de transaction ou
gu'ils sont désignés comme

compris les  intéréts ou
dividendes, sont comptabilisés

en résultat.

de cette catégorie
Passifs financiers | Les passifs financiers sont | Ces passifs sont évalues | Le Groupe ne
a la juste valeur | classés comme etant a la juste | ultérieurement a la juste valeur. | détient pas de tels
par le biais du | valeur par le biais du résultat | Les profits et pertes nets, y | instruments.
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étant & la juste valeur par le
biais du résultat net.

Passifs financiers | Les autres passifs financiers | Les autres passifs financiers (y | Cette rubrique
au coilt amorti sont ceux qui ne sont pas | compris les emprunts et les | comprend
classés dans les « passifs | dettes fournisseurs et autres | essentiellement les
financiers a la juste valeur par | créditeurs) sont ultérieurement | emprunts, les
le biais du resultat net ». evalues au colt amortiau moyen | dettes fournisseurs
de la méthode du taux d'intéret | et les autres
effectif. Les charges d'intéréts et | créditeurs.

les profits et pertes de change
sont comptabilisés en résultat.

8.5. Instruments dérivés et comptabilité de couverture
Comptabilité de couverture

Le Groupe peut désigner certains instruments de couverture comme couvertures de juste valeur, couvertures de
flux de trésorerie ou couvertures de |'investissement net dans des établissements a I'étranger.

Au moment de la création de la relation de couverture, le Groupe prépare une documentation décrivant la
relation entre instrument de couverture et I'élément couvert ainsi que ses objectifs en matiere de gestion des
risques et sa stratégie pour effectuer diverses transactions de couverture. Par ailleurs, & la création de la
couverture et réguliérement par la suite, le Groupe indigue si l'instrument de couverture est hautement efficace
pour compenser les variations de la juste valeur ou des flux de trésorerie de |'élément couvert attribuable au
risgue couvert.

Les variations de juste valeur des instruments ainsi contractés pour la couverture de certaines dettes sont
comptabilisées directement dans les « autres éléments du résultat global » pour la partie efficace de la
couverture et, en I'absence de relation de couverture, ou pour la partie inefficace des couvertures, les variations
de valeur des instruments financiers dérivés sont enregistrées sur |a ligne « colt de 'endettement financier net »
ou en « autres produits et charges financiers » en résultat financier.

Evaluation des instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont enregistrés au bilan a leur juste valeur. La valeur de marché est établie
sur la base des données de marché et elle est confirmeée par des cotations d'établissements financiers.

Les instruments financiers sont présentés en 3 catégories, selon une hiérarchie de méthodes de détermination

de |a juste valeur :

e Niveau 1 : cours observés sur des marches actifs ;

* Niveau 2 : des données, autres que les prix ou cours cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour |"actif
ou le passif, soit directement (sous forme de prix) ou indirectement (déterminés a partir de prix) ;

* Niveau 3 : données relatives aux instruments financiers non basées sur des données observables de marche.

Les instruments dérivés contractés par le Groupe au 31 décembre 2021 sont exclusivement liés a |la gestion du
risgue de taux d'intérét. lls sont qualifiés de dérivés désignés comme instrument de couverture de flux de
trésorerie. Le risque de taux est géré globalement par rapport a la dette financiére nette du Groupe afin de se
premunir contre une hausse éventuelle de taux d'interét. Pour ce faire, le Groupe a contracte des swaps aupres
d’etablissements bancaires de premier plan.

Selon leur juste valeur et leur maturité, les instruments financiers dérivés sont classés en « actifs non courants »,
« actifs courants », « passifs non courants » ou « passifs courants »,
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Les caractéristiques de ces instruments financiers dérives sont les suivantes :

Justes valeurs
Taux Taux Date de Date de
En milliers d'euros Notionnel 31décembre 2021 31 décembre 2020
FECevVeUr  payeur départ maturité
Actifs Passifs Actifs Passifs
Swap de taux - Euribor 3 9 awril 20 juin
g - - 4
BNP Paribas mois D498 5a000 2019 2023 i i
Swapd - Euri 3 11 il 29 juill
ARG aLix uribor3 o oao% 23500 1Vl 2djuillet . 68 : 133
Crédit Agricole mois 2019 2023
Instruments financiers dérivésdésignés comme instrument de couverture - 187 - 376

Les variations de juste valeur de ces instruments financiers dérivés sont les suivantes ;

31 décembre 31 décembre

En milliers d'
n milliers d'euros 2021 2020

Instruments de taux :
Part efficace enregistrée dans les "autres éléments du résultat global” 139 7
Partinefficace enregistrée dans le "codt de I'endettement financier net”

Variation de juste valeur des instruments financiers dérivés désignés comme

189 7
instrument de couverture
Instruments de taux :
Variation de juste valeurenregistrée dans le "colt de "'endettement
financier net" -
Variation de juste valeur des instruments financiers dérivés détenus a des fins de
transactions
Total enregistré dans les "autres éléments du résultat global” 189 7

Total enregistré dans le "coit de I'endettement financier net" - -

Total enregistré dans les "autres produits et charges financiers” - -

8.6. Gestion du risque financier

Par ses activités, le Groupe est exposé a différentes natures de risques financiers : risque de liquidité, risques de
marché, risque de crédit, et risque de variation des flux de trésorerie di a ["évolution des taux d'intérét.

Risque de liquidité
Gestion du risque de liguidité

Le Groupe a adopté une gestion prudente du risque de liquidité visant & conserver un niveau suffisant de
liquidités, a disposer de ressources financiéres nécessaires a sa croissance grice a des facilités de crédit
appropriées et a étre a meme de dénouer ses positions sur le marché.
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Financements 2021

Le 7 décembre 2021, un emprunt cbligataire type « Schuldschein » d'un montant total de 200 millions d'euros a
eté émis. Il a &té tiré en totalité en 2021. Il est remboursable in fine en 2026, 2028 et 2031,

Un prét amortissable de 15 millions d'euros a été signée le 13 aodt 2021 et tiré en totalité. L'échéance finale est
en aodt 2026. Le capital restant di est de 14,3 millions d'euros au 31 décembre 2021,

Financement 2020

Un emprunt cbligataire de 75 millions d'euros a été émis le 30 novembre 2020, Il a été tiré en totalité au cours
de |'exercice 2020. Trols tranches complémentaires ont été émises en 2021 :

s Le 26 juillet pour 18,5 millions d'euros ;
* Le 7 septembre pour 113 million d’euros ;
s Le 2 novembre pour 5 millions d’euros.

Les trois tranches ont été tirées en 2021. Cet emprunt est remboursable in fine en décembre 2028,

Le taux d'intérét de référence était fixé a 3,15 % pour la premiére année et peut ensuite varier entre 3 % et
3,25 % selon le respect des indicateurs d'empreinte carbone et d'accidentologie.

Tableau des risques de liquidité et de taux d'intérét

Le tableau suivant présente le détail de la durée contractuelle jusqu'a I'échéance des passifs financiers non
dérivés du Groupe ainsi gue les périodes de remboursement convenues. Le tableau a été préparé a partir des
flux de trésorerie non actualisés liés aux passifs financiers selon la date la plus rapprochee a laquelle le Groupe
pourrait étre tenu d'effectuer un paiement. Le tableau comprend les flux de trésorerie lids aux intéréts et au
principal. Dans la mesure ol les flux d'intérét sont a taux variable, le montant non actualisé est obtenu a partir
du taux d’intérét en vigueur a la date de cloture.

Taux

; Total au 31 .
En milliers d'euros d'intérét décembre Moins d'un Del&2ans Entre 2 et 5 Plus de 5
moyen >021 an ans ans
pondéré
Financements 2021
- Schuldschein nfc 200 000 B - - 200 000
- Convention de crédit nfc 14 250 3 000 3 000 8 250 -
Financements 2020 3,15% 211 500 - - - 211 500
Financements 2019 2,00% 60 000 - - 60 000
Financements 2018
- Ligne de crédit 1,10% 48 877 32 589 16 288 -
- CAPEX 1,10% 37 042 18 521 18 521 -
- Ligne de crédit revolving 0,80% 65 000 - 65 000 - =
Autres emprunts bancaires 3,75% 1827 1 106 320 400 -
Contrats de location financement . 13 952 4 4872 3 408 6063 -
Déecouverts bancaires £ 1842 1842 = = =
Dettes portant intéréts 440 040 S8 540 103 537 6 463 271 500
Flux d'intéréts associés 46 206 12 541 11 898 10 945 10822
Endettement financier 486 247 71 081 115 435 17 408 282 322
Dettes fournisseurs £ 316 356 316 356 = = =
Autres passifs non courants 33 008 . 33 008 -
Autres passifs courants 262 183 262 183
Total des passifs financiers 1097 794 649 620 148 443 17 408 282 322
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Facilité de financement et réserves de liguidité

En milliers d'euros 31 décembre 2021 31 décembre 2020

Facilités de découvert bancaire

Montant prélewe 20 056 22073
Montant non préfeve 61 912 62 197
81 968 24 270

Facilités d'emprunts bancaires
Montant préleve 638 456 588 317
Montant non préleve 85 000 93 660
723 496 681 977
Total des montants non prélevés des facilités de financement 146 912 155 857
Trésorerie et équivalents de trésorerie 174 294 117 600
Total des réserves de liquidités 321 206 273 457

Respect des ratios bancaires

Dans le cadre des conventions de crédit 2021,2020, 2019 et 2018, le Groupe est soumis au respect de deux ratios
financiers calculés deux fois par an sur une période de 12 mois (au 30 juin et au 31 décembre) :

* Leverage ratio : dettes nettes consolidées / EBITDA consolidé,

* Gearing ratio : dettes nettes consolidées [ capitaux propres consolidés.

Les ratios ne doivent pas dépasser les seuils suivants :

Leverage Gearing
Financements 2018 et 2019 3,00 1,00
Financements 2020 et convention de jusquaw 30 juin 2023 4,00 175
credit 2021 a partirdu 31 déce mbre 2023 3,75 '
Schuldschein 4,00 MA

Le non-respect d'un des deux ratios entrainerait I'exigibilité immédiate de |a totalité de ces financements.

Au 31 décembre 2021, le Groupe respecte ses obligations en matiére de ratios bancaires,

Risques de marché

Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a l'international et peut donc étre exposé au risque de change provenant de
différentes expositions en devises. Le risque de change porte sur des transactions commerciales futures, des
actifs et passifs libellés en devises et des investissements nets dans des activités a I'étranger.

Fareva — Etats financiers consolidés — Exercice clos le 31 décembre 2021

49 /61



Exposition au risque de change

Les principaux actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres se décomposent comme suit au 31
décembre 2021 :

En milliers (contre valeur

auirs) BRL CHF cop GBP KRW MXN PLN RUB TRL UAH usb EUR Total
u
Actifs financers non
courants - - - - - - - - B 2 106 564 672
Créances clients 14 568 - 2772 15053 - 744 2 299 3822 13118 1741 27224 164036 245379
Actifs d'impdt exigible 2214 - 1597 [ . - - 146 - 7 1 5 849 9 883
Autres actifs courants 7913 321 623 2156 15 1430 389 150 4752 129 648 86165 104 655
Actifs financiers . - . 74 - - - - - 1306 11381
Trésorerie et 17 122 B 1158 30468 224 1117 713 5847 23709 372 5169 B2394 174294
équivalents de
trésorerne
5 g

otal des sctils 41 817 321 6152 47745 318 3291 3401 9965 41580 2252 33148 346314 536304
monétaires
Passifs financiers non
courants 608 - - 489 767 50 5617 18661 - B - 42947 474097 591 745
Fassite finanders 13 . 4% 846 10392 69919
courants 81596
Dettes fournisseurs 4522 - 4356 46 797 46 636 1508 3061 9 741 741 40529 204 420 316 356
Passifs d'impobts

1044 206 180 2089 25 4177

exigibles 7720
Autres passifs 10923 - 734 41231 57 S61 1660 1421 3 000 156 6062 229386 295191
okl oes passils 17 109 - 5295 138400 153 6813 228675 4483 14830 922 99930 981999 1292608
monétaires
Exposition nette 24 708 371 857 (90 655) 165 (3523) (19274) 5482 26750 1330 (66782) (635684) (756 304)
Couverture de juste
valeur
Exposition nette apris
couverture de juste 24 708 321 B57 (90 655) 165 (3 523) (19274) 5482 26750 1330 (66 782) (635 684) (756 304)

valeur

Les positions nettes ont été converties aux taux de cléture. Au 31 décembre 2021, il n'y a pas de couverture de

juste valeur.
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Sensibilité au risque de change

L'impact d'une évolution instantanée de +1% des taux de change (baisse des devises par rapport a I'eura), hors
prise en compte d"éventuelles couvertures de change, se décomposerait comme suit au 31 décembre 2021 :

Sur les capitaux

En milliers d'euros Sur le résultat net
propres

BRL (21) 259
CHF - (2)
cop 5 (22)
GBP 268 49
KRW b [
MAXMN a2 187
PLN 18 6
RUB (5) (986)
TRL (LET) (95)
LAH (5) (7)
uso 287 624
Total 352 1501

Risque de variation de prix
Le Groupe n'a pas d'instrument significatif sujet a un risgue de prix.

Risque de flux de trésorerie et risque de variation de la juste valeur d’'instruments liée & I'évolution des taux
d'intérét

Exposition au risque de taux
Le Groupe ne détient pas d'actif significatif portant intérét,

Le risque de taux d’intérét auquel le Groupe est exposé provient des emprunts et dettes financiéres a long terme
émis a taux variables qui exposent le Groupe au risque de flux de trésorerie sur taux d'intérét,

Le risque de taux auquel les actifs et |les passifs financiers du Groupe sont exposés est présenté en détail a la
section sur la gestion du risque de liquidité de la présente note.

Sensibilité au risque de taux

Si les taux d'intérét augmentaient ou diminuaient de 50 points de base, et que toutes les autres variables
demeurent constantes, le colt de I'endettement en 2021, sans prise en compte de |'effet des swaps de taux,
augmenterait / diminuerait de ;

En milliers d'euros +0,5% -0,5%

Incidence surle colt de I'endettement 44 (44)

Risques de contrepartie et de crédit

Risgue de contrepartie

Pour la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les instruments dérivés souscrits 4 des fins de couverture et
les transactions se dénouant en trésorerie comme les opérations de cession de créances, les dépots, le Groupe
contracte essentiellement avec des institutions financieres de grande gualité dont le rating est au meoins de « A »,
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Risque de crédit

Le risque de crédit est géré a I'échelle du Groupe. Le risque de crédit provient de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie, des instruments financiers dérivés et des dépdts auprés des banques et des institutions financiéres,
ainsi que des expositions de crédit aux clients, notamment les créances non réglées et des transactions engagées.

Pour les créances clients, le risque de credit est partiellement reduit du fait de la mise en place de certains
contrats d'affacturage qui conduisent a transférer substantiellement les risques et avantages liés aux créances
au factor. Le risque de crédit |ié aux créances existantes a la cléture est concentré sur un nombre réduit de clients
de taille significative dans les secteurs pharmaceutique et cosmétique. Les deux principales créances clients
représentent 12 % du total des créances clients existantes & la cléture, Le Groupe considére que le risque de
crédit n'est pas significatif compte tenu de la surface financiére et de la renommeée de ses clients. Par ailleurs, le
Groupe a adapté sa politiqgue en matiére de délai de réeglement en fonction de la typologie du portefeuille de
clients. L'antériorité des créances fait également I'objet d'un suivi régulier,

Les estimations de pertes de credit attendues s'appuient sur I'historique des pertes de credit réalisees au cours
des 3 derniers exercices. Le Groupe analyse separement les pourcentages de pertes de crédit attendues pour ses
clients « corporate » (clients significatifs compte tenu de leur poids dans le chiffre d'affaires total) et pour ses
autres clients. Pour les clients « corporate », une analyse spécifique du risque de crédit est menée en fonction
du rating de ses clients (risque de defaut et risque de pertes en cas de défaut). Pour les autres clients, ["historique
de pertes de crédit est considéré et éventuellement ajusté pour refléter les variations de conditions économigques
au cours de la période sur laguelle les données ont été réunies, les conditions actuelles et la perception du
Groupe des conditions économiques au cours de la durée de vie attendue des créances.

Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité d'exploitation afin
de servir un rendement aux actionnaires et de maintenir une structure optimale afin de réduire le codt du capital.

Conformément aux usages du secteur, le Groupe suit de prés son capital en contrélant son ratio d’endettement
et d'autres ratios qui conditionnent les échéanciers de remboursement de certains crédits.

Risque li¢ a I'estimation des justes valeurs

Valeurs comptables et juste valeur des actifs et passifs financiers

La direction estime que la valeur comptable des actifs et des passifs financiers comptabilisés dans les états
financiers consolidés se rapproche de la juste valeur, Cette juste valeur est classée en niveau 1 pour les valeurs
mohiliéres de placement et en niveau 3 pour les swaps de taux selon les définitions ci-dessous.

Principes comptables

Classement des évaluations de la juste valeur dans les différents niveaux de la hiérarchie des justes valeurs

Le tableau ci-dessous présente les éléments du bilan évalués a la juste valeur en fonction des 3 niveaux de
hiérarchie de juste valeur :
= Niveau 1:instrument coté sur un marcheé actif ;

s Niveau 2 : instrument évalué a partir de technigues de valorisation s'appuyant sur des données de marche
observables ;

&  Niveau 3 : instrument évalué a partir de technigues de valorisation s’appuyant sur des données de marche
non observables.
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31 décembre 2021

31 décembre 2020

En milliers d'euros

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 3
Titres de participation B - 1965 - 2629
Valeurs mobilieéres de placement . - - -
Swaps de taux - - - B -
Total des actifs financiers a la juste valeur - - 1965 - 2629
Swaps de taux - - 187 - 76
Total des passifs financiers & la juste valeur - - 187 - 376

Risgue lié g certaines rones géographigues

Le Groupe opére des activités industrielles et commerciales en Russie et en Ukraine, dont I'impact sur les

comptes de |'exercice 2021 est détaillé en note 14 — Evenements postérieurs a la cléture,

9. Impdts sur les résultats

9.1. Impéts sur le résultat

Principes comptables

L'impét exigible @ payer est fondé sur le bénéfice imposable de 'exercice. Le bénéfice imposable différe du
« résultat avant impots » comptabilisé dans ['état consclidé du résultat net en raison d’éléments de produits et
de charges qui sont imposables ou déductibles au cours d'autres exercices de méme que des éléments qui ne
sont jamais imposables ni déductibles. L'impat exigible du Groupe est calculé au moyen des taux d'imposition
adoptés ou guasi adoptés a la fin de |a période de présentation de I'information financiére.
Pour les filiales frangaises, la CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises) exigible est comptabilisée
en « impot sur le résultat » et le crédit d'impot recherche (CIR) est comptabilisé en « autres produits et charges »

dans le résultat opérationnel courant.

Détail de la charge d'impéts sur le résultat

L'impé&t sur le résultat se détaille comme suit :

En milliers d'euros

Exercice 2021 Exercice 2020

Impots exigibles
Impdts différés

(24 833) (24 148)
5003 10 207

Total

(19 830) (13 941)

Résultat avant impdt, écart d'acquisition négatif et quote-part du
résultat des entreprises associées

14643 30233

Taux d'impdt effectif

135,43% 46,11%

Fareva — Etats financiers consolidés — Exercice clos le 31 décembre 2021

53/61



Analyse de la charge d'impéts sur le résultat

Le rapprochement entre I'impot sur le résultat constaté au compte de résultat et 'impot thécrigue qui serait
supporté sur la base du taux en vigueur au Luxembourg s'analyse comme suit :

. 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros

2021 2020

Résultat net avant ':ranr_t surle nf_'s.ultat et quote-part du 85234 30 602
resultat net des entreprises associées

Tauxd'impotapplicable au Luxembourg 24,94% 24,94%
Impét sur les résultats au taux applicable au Luxembourg (21 257) (7 B32)
Différence de taux avec la société mére (825) 305
Incidence des changements de tauxapplicable 203 -
Ecarts d'acquisition négatifs 18 665 103
(Charges non fiscalement déductibles) et produits non taxables (6 821) 2909
Variation des impots différés actifs non reconnus {11 735) (4 268)
Contributions assimilables a de 'impét [*) (3617) (4 275)
Autres [**®) 4 956 (1 083)
Total (19 830) {13 941)

* La ligne « contribution assimilable @ de I'impét » comprend la Contribution sur la valeur ajoutée des entreprises
({CVAE), applicable aux sociétés frangaises du Groupe.

** Lo ligne « autres » comprend l'impact des provisions sur titres déductibles.

La variation des impots différés actifs non reconnus concerne principalement les sociétés ameéricaines, Chromavis
SPA et BCM Ltd.

8.2. Impdts différés

Principes comptables

Des impots différés sont constatés sur les différences temporelles entre les valeurs des actifs et des passifs dans
les états financiers consolidés et leurs valeurs fiscales.

Les actifs d'impots différés relatifs aux déficits fiscaux reportables ne sont comptabilisés que dans la mesure ou

il existe une probabilité raisonnable de réalisation ou de recouvrement, estimés au regard des prévisions

disponibles. Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer ces actifs, il est notamment tenu compte des

éléments suivants ;

s Prévisions de résultats fiscaux futurs disponibles estimés généralement sur un horizon de 5 ans ;

* Historique des résultats fiscaux des années précédentes et origine des déficits (exemple : charges
significatives et non récurrentes).

Des impots différés sont comptabilisés au titre des différences temporelles liées & des participations dans les

filiales et des entreprises associées, sauf lorsque le calendrier de reversement de ces différences temporelles est

controlé par le Groupe et qu'il est probable que ce reversement n'interviendra pas.

Les actifs et passifs d'impots différés sont évalués aux taux d'impdts dont I'application est attendue sur I'exercice
au cours duguel 'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impots (et des réglementations
fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de clGture.
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Les actifs et passifs d'impéts différés sont enregistrés par contrepartie en résultat ou en autres eléements du
résultat global en fonction de la comptabilisation des &léments auxquels ils se rapportent.

La position nette d'impéts différés retenue au bilan est le résultat de la compensation entre actifs et passifs
d'impots différés par entité fiscale (ex : périmétre d'intégration fiscale). Les impots différés au bilan ne sont pas
actualisés,

Evolution des impéts différés nets

En miliiers d'euros Exercice 2021
Impéts différés nets a 'ouverture 48 374
Montant comptabilise en résultat net 5003
Montant comptabilisé directementen capitaux propres (3 634)
Incidence des variations de périmeétre (24 766)
Ecarts de conversion 358
Impdts différés nets a la cloture 25 335

Analyse des impdts différés actifs et passifs

- , 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros

2021 2020

Pertes fiscales reportables 33872 32828
Engagements de retraite et assimilés 29 351 34 214
Ecarts d'évaluation 3 106 3704
Intéréts non déductibles 4033 2527
Provisions suractifs circulants 2291 2346
Charges de personnel 1646 1333
Autres différences 5113 5 896
Actifs d'impdts différés 79 412 B2 848
Ecarts d'évaluation 36 162 14 583
Difféerences d'amortissement 10 424 8907
Provisions réglementées 1779 3619
Résultats internes 70 1715
Autres differences 3642 3339
Passifs d'impédts différés 54 077 32 163
Impots différés nets 25 335 50 685
Actifs d'impéts différés nets au bilan 84 802 63 905

Passifs d'impdts différés nets au bilan 59 468 13221

Au 31 decembre 2021, le montant des actifs potentiels d'imp6ts différés non constatés est de 40 809 milliers
d'euros au titre de 163 629 milliers d'euros de pertes fiscales (respectivement de 27 771 milliers d'euros et 111
353 milliers d'euros au 31 décembre 2020).
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10. Capitaux propres et résultat par action
10.1. Capital et autres capitaux propres

Principes comptables

Un instrument de capitaux propres est tout contrat mettant en évidence un intéret résiduel dans les actifs d'une
entité apres deduction de tous ses passifs. Les instruments de capitaux propres emis par la Sociéte sont
comptabilisés au montant de la contrepartie regue, déduction faite des frais d'émission directs.

Capital secial

Au 31 décembre 2021, le capital souscrit et libére de 109 364 milliers d’euros est représente par 1 093 642 actions
de 100 euros chacune.

Autres instruments
Le Groupe ne détient aucun titre d'autocontrole.
Réserves distribuables

Le montant des réserves disponibles est de 278 010 milliers d'eurcs au 31 décembre 2021 (230 208 milliers
d'euros au 31 décembre 2020).

Dividendes
Aucune distribution de dividende n'a été décidée au cours des exercices 2021 et 2020.
Paiements fondés sur des actions

Le 28 mars 2018, I'assemblée générale a autorisé le conseil d'administration a attribuer des actions gratuites. Le
27 avril 2018, le conseil d’administration en a attribué a certains de ses principaux managers. Les attributions
sont les suivantes :

s 590 actions gratuites avec une période d'attribution de 1 an suivie d'une période de conservation de 1 an ;
* 302 actions gratuites avec une péricde d'attribution de 3 ans (sans période de conservation).

Le 2 mai 2019, le conseil d'administration a décidé une augmentation de capital de 59 milliers d'euros par
émission de 590 actions nouvelles d'une valeur nominale de 100 euros chacune qui ont été distribuées.

Le 20 décembre 2019, le conseil d’administration a décidé des nouvelles attributions suivantes :

* 500 actions gratuites avec une période d'attribution de 1 an suivie d'une période de conservation de 1an ;
= 155 actions gratuites avec une péricde d'attribution de 3 ans (sans période de conservation).

Le 22 juillet 2020, le conseil d'administration a décidé des nouvelles attributions suivantes :

* 500 actions gratuites avec une période d'attribution de 1 an suivie d’une période de conservation de 1 an
® 155 actions gratuites avec une période d'attribution de 3 ans (sans période de conservation).

Le 6 mai 2021 et le 5 aolt 2021, le conseil d’administration a décidé une augmentation de capital de
respectivement, 80,2 et 50 milliers d’'euros par émission de 802 et 500 actions nouvelles d'une valeur nominale
de 100 euros chacune qui ont éte distribuées.

Le 24 juin 2021, le conseil d’administration a décide des nouvelles attributions suivantes :
= 500 actions gratuites avec une période d'attribution de 1 an suivie d’une période de conservationde 1an;
* 75 actions gratuites avec une période d'attribution de 3 ans (sans période de conservation).

Les actions seront definitivement acquises sous conditions de présence de ces managers pendant la période
d"attribution,

L'actionnaire principal de la Société étant garant du paiement des actions en cas de demande des bénéficiaires,
ce plan de rémunération en actions est considéré par le Groupe comme un plan réglé en instrument de capitaux
propres, La charge de rémunération correspondante pour |'exercice clos le 31 déecembre 2021 est de 249 milliers
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d'euros (366 milliers d'euros au 31 décembre 2020), évaluée par référence a la juste valeur des actions gratuites
attribuées estimée sur la base d'un multiple de « résultat avant impdts normatif aprés déduction de la dette
nette ». Le montant de la charge de rémunération future est de 184 milliers d"euros.

10.2. Résultat par action

Principes comptables

Résultat de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la Société par
le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice, hors effet des éventuelles
actions propres rachetées par la Société.

Résultat dilué

Le résultat dilué par action est calculé en augmentant le nombre moyen pondéré d'actions en circulation du
nombre d‘actions qui résulterait de |a conversion de toutes les actions ordinaires potentielles ayant un effet
dilutif.

La Soclété n'a pas émis d’'instrument de capitaux propres ayant un effet dilutif.

Le résultat par action s'analyse comme suit :

Exercice 2021 Exercice 2020

Résultat net - part attribuable aux

actionnaires de la Société (en k€) 60 325 12 509
Mombre moyen pondéré d'actions 1093 642 1092 340
ordinaires en circulation (en actions)

Résultat de base par action en euros 55,2 11,5

Résultat net - part attribuable aux

actionnaires de la Sociéte (en k€) 60 325 12 509
Wombre moyen pondére d'actions 1093 642 1092 340
ordinaires en circulation (en actions)

Résultat dilué par action en euros 55,2 11,5

11. Détail des flux de trésorerie

11.1. Trésorerie, équivalents de trésorerie

Principes comptables

La trésorerie brute, telle que présentée a "actif du bilan, est constituée des disponibilités et dépots a vue ainsi
que des placements a court terme (SICAV et Fonds Communs de Placement), dont la durée de réalisation est
inférieure & 3 maois, qui sont classés en valeurs mobiligres de placement. Ces placements sont trés liquides et
présentent un risque de juste valeur trés limité, Ces derniers sont comptabilisés & leur valeur de marché, a savoir
a la valeur liquidative a la date de cloture. Les variations de juste valeur sont constatées sur la ligne « autres
charges et produits financiers » en résultat financier.

La trésorerie figurant dans le tableau des flux de trésorerie consolide est constituée par la trésorerie brute
diminuée des découverts bancaires,
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Les intéréts courus non échus se rapportant aux éléments constitutifs de la trésorerie nette sont intégrés a la
trésorerie nette.

La trésorerie du Groupe, dont la variation est analysée dans le tableau des flux, est définie comme étant le solde
net des rubriques du bilan ci-aprés :

= Trésorerie et équivalents de trésorerie,
* Découverts bancaires et soldes créditeurs de bangue.

Le Groupe a également choisi de classer les intéréts versés et les produits de placement encaissés dans les flux
de financement.

La trésorerie se présente comme suit ;

. ; 31 décembre 31 décembre
En miliiers d'euros

2021 2020
Valeurs mobiliéres de placement . i
Disponibilités 174 294 117 500
Total 174 294 117 600

Trésorerie nette figurant dans le tableau de flux de trésorerie

. 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros

2021 2020
Trésorerie et éguivalents de trésorerie 174 294 117 600
Découverts bancaires (20 056) (22 073)
Trésorerie nette 154 238 95 528

11.2. Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement s'analyse comme suit :

Variation du
En milliers d'euros 3, dcanmn an Ti:;:‘:: Neayes da = i
2020 fonds de pdiimis conversion 2021
rimétre
roulement
Créances clients (197 090) (50 214) - 1925 (245 379)
Dettes fournisseurs 236 851 73815 - 300 310 965
Stocks et en-cours (362 487) (29 258) (25 340) (3 365) (420 451)
Autres 101 106 957 16 141 2735 120938
Total (221 621) (4 701) (9 200) 1594 (233 927)

11.3. Opérations sans incidence sur la trésorerie

Il n'y a pas d'opérations réalisées par le Groupe et sans Incidence sur la trésorerie.
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12. Engagements hors bilan

MNéant.

13. Transactions avec les Eal'tiES lides
Meant.

14. Evénements postérieurs a la cloture

Le 24 février 2022, la Russie a entamé des manceuvres militaires contre I'Ukraine et envahi le pays. En
représailles, plusieurs pays ont annonceé des sanctions contre |la Russie visant notamment a limiter certaines
opérations commerciales et financiéres.

Au 31 décembre 2021, la contribution des sociétés du Groupe en Russie et en Ukraine représente ;
« Total actif de 29,1 million d’'euros, soit 1,37 % du total de |"actif consolidé au 31 décembre 2021 ;
# Chiffre d'affaires de 37,5 millions d'euros, soit 2,05 % du chiffre d'affaires consolidé de I'exercice 2021 ;

* Résultat net de 1,4 millions d’euros, soit 0,07 % du chiffre d'affaires consolidé de I'exercice 2021.

En milliers d'euros tedil FCA Ukraine e Total
Russia Ukraine

Actifs non courants 6472 5638 926 13035
Actifs courants 11874 53 4 147 16074
Total actif 18 345 5691 5073 29 109
Passifs 4 555 955 975 b 486
Actif net 13 790 4 736 4 098 22 624
Chiffre d'affaires 29529 560 7374 37 463
Résultat opérationnel courant 447 131 628 1205
Résultat net 458 492 406 1357

Le Groupe n'a pas connu d'autre événement significatif postérieurement a la cléture des comptes consolidés.
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15. Liste des sociétés consolidées

Société 2021
Méthode de
Nom Siege orcokidition % de contrdle | 9% d'intérét

S.A. FAREVA Luxembourg (Luxembourg) société mére

iﬁ:;i:::‘::’; Chimique Tournon (France) G 100,00% 100,00%
S.A5, Rhone Chimie Industrie Tournon [France) IG 90,95% 90,95%
EURL Rhone Chimie Gestion Tournon (France) G 100,00% 90,95%
EURL Rhone Chimie Services Tournon (France) IG 100,00% 90,95%
S.AR.L César Etrepagny [France) G 100,00% 90,95%
S.AS Ardépharm Tournon (France) IG 100,00% 100,00%
5.A.5, Aerochim Bernay (France] G 100,00% 100,00%
S.AS. Condivex Etrepagny (France) G 100,00% 100,00%
5.A5 Cosmopar Tournon (France) IG 100,00% 100,00%
S.AS. Interspray Neuvic (France) IG 100,00% 100,00%
5.A.5.5.P.P.H. Quetigny (France) G 100,00% 100,00%
S.A. Reico Villemeux sur Eure (France) IG 100,00% 100,00%
S.A5. Laboratoire du Bain Nontron (France) IG 100,00% 100,00%
S.AS, Excelvision Annonay (France) G 100,00% 100,00%
S.AS. Centragroup Fareva Paris (France) 1G 100,00% 100,00%
S.A5. Centralease Paris (France) G 100,00% 100,00%
S.AS, Farméa Angers [France) |G 100,00% 100,00%
S.A.5. Valdepharm Val de Reuil {France) G 100,00% 100,00%
Fareva Deutschland GmbH Feucht (Allemagne} G 100,00% 100,00%
Excella GmbH Feucht (Allemagne) G 100,00% 100,00%
5.A.5 Cosmeva Savignyle Temple (France) IG 100,00% 100,00%
F.CA, LLC Ukraine Wzhgorod (Ukraine) G 100,00% 100,00%
Interfill LLC Ukraine Uzhgorod (Ukraine) IG 95,00% 05,00%
S.A5. Farmaclair Herouville Saint Qair (France) G 100,00% 100.00%
5.A.5, FarevaCare Savignyle Temple (France) G 100,00% 100,00%
Interfill Russia Tosno (Russie) G 100,00% 100,00%
Fareva UK Pontyclun (Royaume Uni) G 100,00% 100,00%
Fillcare Pontyclun (Royaume Uni) G 100,00% 100,00%
Istituto de Angeli Firenze (Italie) G 100,00% 100,00%
Fareva Italia Firenze (Italie) G 100,00% 100,00%
Aerosol Valf San AS Gebze (Turquie) G 75,00% 75,00%
Coster Aerosol Valf San A5 Gebze (Turguie) G 75,00% 75,00%
5.A5 1DM Bourg-en-Bresse [France) G 50,00% 45,48%
5.A.5. Aerofarm Marseille (France) G 100,00% 100,00%
5.A.5. Farevabio Gigors et Lozeron (France) G 100,00% 100,00%
S.A5, Farinvest Paris (France) G 100,00% 100,00%
Fareva Participacoes Itupeva (Brésil) G 100,00% 100,00%
Fareva ltupeva Itupeva (Brésil] G 100,00% 100,00%
S.A.5. Fareva Corporate France Paris (France) G 100,00% 100,00%
Fareva USA Wilmington, DE (Etats-Unis) G 100,00% 100,00%
Fareva Richmond Wilmington, DE (Etats-Unis} G 100,00% 100,00%
SIGMAR Alme (Italie) IG 100,00% 100,00%
Fareva Romainville Romainville (France) G 100,00% 100,00%
Fareva Poissy Poissy (France) IG 100,00% 100,00%
Fareva Louveira Louveira [Brésil) G 100,00% 100,00%
Chromavis Spa Milan (Italie) 1G 100,00% 100,00%
Chromadurlin Bergerac (France) IG 100,00% 100,00%
Chromavis Service Gechanow (Pologne) G 100,00% 100,00%
Chromavis Do Brazil Sao Paulo [Brésil) |G 100,00% 100,00%
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Société 2021
Nom Siége mM::EHTn % de contrdle | % d'intérét

Chromavis USA MNew York (Etats-Unis] IG 100,00% 100,00%
Durlin Asia Samut Perakan (Thailande) MEE 49, 00% 49,00%
Fareva Services Tain I'Hermitage [France) G 100,00% 100,00%
Fareva San José lturbide San José lturbide {Mexigue) IG 100,00% 100,00%
Senipac Valence (France] G 100,00% 100,00%
Fareva Amboise Amboise (France) IG 100,00% 100,00%
Fareva La Vallée Saint-Germain-Laprade (France) G 100,00% 100,00%
Interservice AG Lucerne (Suisse) G 100,008 100,00%
Excella Verwaltungs Feucht (Allemagne) 1] 100,00% 100,00%
Chromavis France Paris (France) IG 100,00% 100,00%
Fo re_ua Heslthand Beagtyol San José lturbide (Mexique) G 100,00% 100,00%
Me xi co

BCM Specials Ltd Nottingham (Royaume Uni) IG 100,00% 100,00%
BCM Ltd Nottingham (Royaume Uni) G 100,00% 100,00%
s:;i:";ﬂ:‘::t‘: e Nottingham (Royaume Uni) 6 100,00%  100,00%
BCM Cosmétique Vitré (France) G 100,00% 100,00%
|BCM Kozrmetik Dietzenbach [Allemagne] IG 100,00% 100,00%
Fareva Morton Grove Wilmington, DE (Etats-Unis} IG 100,00% 100,00%
Fareva Villa Rica Cauca (Colambie) G 100,00% 100,00%
Fareva Pau Pau (Frange) IG 100,00% 100,00%
GTP Biologics Saint-Julien-en-Genevois G 100,00% 100,00%

[France)

Fareva Mirabel Cermont-Ferrand (France) G 100,00% 100,00%
Fareva Unterach Unterach {Autriche) G 100,00% 100,00%
Fareva Asia Séoul (Républigue de Corée) G 100,00% 100,00%

IG :sociétés consolidées parintégration globale
MEE : sociétés mises en équivalence

Hormis les regroupements d'entreprises avec Fareva Mirabel et Fareva Unterach intervenus en 2021 (note 3.1},
les pourcentages d'intérét et de contrdle n'ont pas connu d'évolution significative entre 2020 et 2021,

Avertissement ; certaines informations présentées dans les tableaux ont été arrondies au nombre entier le plus
proche ou a la décimale la plus proche. Par conséquent, la somme des nombres dans une colonne peut ne pas
correspondre exactement au chiffre total donné pour cette colonne ou au montant qui figure dans le bilan ou le

compte de résultat consolidé.
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