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Faststéllelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Consid AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen Gverensstammer med originalet, dels att resuitat- och balansrékning faststalits pa
ordinarie bolagsstamma den 27 mars 2023. Arsstamman beslét att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jénképing den 27 mars 2023

Henrik Sandell
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direkttren fér Consid AB, 556599-4307 med sate i Jonkoping, far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 -- 2022-12-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Allmdnt om verksamheten och vdsentliga handelser under verksamhetsaret

For Consid praglades 2022 av en rekordstark tilivaxt och expansion, med manga fantastiska prestationer,
framgangar och erk&nnanden. Consid simmade mot strémmen i en konjunktur som gick allt mer i moll ju
langre tiden gick. Brist pa gas i Europa gjorde att energipriserna sag ut att bli rekordhtga under vintern och
KPIF-inflationen ndrmade sig 10 procent. Hog inflation, stigande rantor och fallande tillgangspriser pressade
hushallen och 2022 slutade i mérker.

Riksbanken hojde réntan i syfte att stévja inflationen och de héga inflationsférvantningarna. Vid utgangen
av 2022 hade reporantan hamnat pa tva procent och de flesta kunde kanna av den rejalt dyrare prisbilden.

Tack vare en balans mellan offentliga kunder och stora privata aktérer har efterfragan pa Consids tjanster
stadigt okat de senaste aren, dven nar tiderna varit svarare. Tillvaxten har visat sig vara i stort sett okanslig
for konjunkturcyklerna. Vi har gatt starkta ur pandemi och lagkonjunktur. Inom fem ar &r vart mal att vara
storsta it- och kommunikationsforetaget i norra Europa.

Det ar med stor 8dmjukhet som jag konstaterar att Consid, annu en gang, presterat éver all forvantan.
Consid &r ett av de snabbast véxande it-foretagen i Skandinavien, med en omsattning pa 2 018 920 tkr
ar 2022, en tillvaxt pa 45,8 procent jamfért med féregaende ar. Resultatet efter finansiella poster

var 260 554 tkr, en 6kning med 179,4 procent.

For andra aret i rad tilldelades Consid AB den atravéarda titeln "Sveriges basta arbetsgivare” alla kategorier.
En utmarkelse som employer brandingforetaget Universum delar ut efter att ha genomfért en stor
understkning bland alla stora féretags anstéllda om vad de tycker om sitt foretag.

Dessutom kan jag stolt meddela att Consid AB, for attonde aret i rad, har utsetts till "Karriarféretag",
en anmarkningsvérd prestation som fa foretag har uppnatt. Vi ar stolta éver att vara ett foretag som
uppmuntrar personlig utveckling, innovation och entreprenérskap.

Under aret valkomnade vi i koncernen 550 nya medarbetare, vilket gor att vi mot arets slut var néra 1 700
anstallda. Trots den ekonomiska situationen f6r Sverige och Europa har Consid fortsatt att véxa och skapa
arbetstilifallen. Vi expanderade dessutom var verksamhet till Danmark, Tyskland och &tta nya stader i Sverige.

Under hésten etablerade vi Consid | Kbpenhamn, for att ta oss an den danska it-marknaden. Vart mal ar att
ha fler &n 30 anstallda i Danmark 2023.

Vi expanderade ocksa till Tyskland under aret, med start i Hamburg och Flensburg. Det blev en flygande
start i norra Tyskland och intresset for var etablering var stort.

Men vi stannade inte dar; vi fortsatte att expandera inom Sverige och éppnade nya kontor i Skovde,
Sédertalje, Trolihattan, Trelleborg, Angelholm, Karlskoga, Alingsés och Borlange.
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Efter var expansion till Oslo skapade vi oss snabbt ett namn pa den norska marknaden, sarskilt genom att
vinna ett eftertrakiat kontrakt med Oslo Kommune, Norges stérsta arbetsgivare. Nu finns kompetens inom
alla typer av {T-tjanster hos Consid i Oslo, vilket kommer att spela en viktig roll i det nya avtalet med Oslo
Kommune med manga andra sp&nnande kunder.

Vi omstrukturerade ocksa vara affarsomraden och skapade nya Business Lines och Consids

Centers of Excellence” (CoEs). Huvudtanken ar att vi pa ett &n battre satt skall kunna stodja véra
uppdragsgivare i deras digitala resa och att genom vara CoEs féra samman engagerade individer med
liknande fardigheter och intressen i en inkluderande gemenskap som dverskrider uppdrag och geografi.

De erbjuder ett utrymme dar man kan dela kunskap, trender och framgéngsfaktorer, men ocksa evenemang
som funchtraffar, forelésningar, hackathons, after work-event etc. Gemenskapen i en CoE k&nnetecknas av
inkiudering, oavsett tjanstedr, bakgrund eller rang.

Vi tog vart hallbarhetsarbete till nya hojder och visade pa den starka kombination av teoribildning och praktik
som Consids hallbarhetsarbete genomsyras av. Vart hallbarhetsarbete &r inte bara begransat tili klimat och
rapporter, utan inkluderar praktiska atgarder som syftar till att hjalpa manniskor i krig och konflikt. Vi har
ocksa tkat vart engagemang for FN:s Global Compact och rapporterat till Science Based Targets Initiative.
Vi har fortsatt att verka fér att 6ka andelen icke-man inom tech genom var jamstéalldhetsplattform

Q by Consid. Vi har starkt denna plattform med initiativ som Q Balance, Q@ Community, Q Meet,

Q Mentoria & eQualizer. Pa Consid har jamstalldhet hogsta prioritet.

Det &r koncernmodern Consid Forvaltning AB som &r ansvarig for att uppréatta hallbarhetsrapporten, som i sin
helhet finns att ta del av pa var hemsida www.consid.se.

Nar Ryssland invaderade Ukraina bestamde vi oss for att erbjuda utvecklare fran Ukraina att arbeta for oss

i Sverige. Vi gav boende &t dem och deras familjer, samt hjalp med fragor som var relaterade till en fiytt {ill
Sverige. Vi startade &ven en intern insamling till vara samarbetsorganisationer War Child och S8OS barnbyar,
som resulterade i en totalsumma om 200 000 SEK som gick till organisationernas Ukrainainsatser. Vi
skapade ocksd en webbplats fér War Child som erbjod psykologisk férstahjélp till Ukraina. Dessutom
donerade vi en stor summa pengar till War Childs partnerorganisation Novoe, som gick till Hope Packs fyllda
med blojor, mat och férnddenheter for ukrainska barn och familjer i flyktingléger.

Almedalen slutade i tragedi. Ett dad mitt i Almedalen fick alla méten, seminarier och andra aktiviteter att
stanna av. Den mdrdade var en férebild och en person som brann for psykisk hélsa. En rést att ta efter.

Fér Aimedalen ar en stor demokratisk festival, i dess absolut basta bemarkelse. Vi pa Consid arrangerade
under dagarna sju egna samtal for att satta fokus pa digitalisering. Men det var framfor alit ett av dem som
nadde nya hojder. Den ukrainske dronarpiloten och utvecklaren Oleksandr Radzikhovskyie drog storpublik.
Att héra honom beratta om hur drénare anvands bade for spionage och som psykologisk krigféring i Ukraina
var fascinerande. ‘

Ett amne som lyste med sin totala franvaro i partiledardebatterna var digitalisering, trots att vi befinner oss i
ett historiskt skede dér den digitala transformationen forandrar allt. Det finns en ambition om att Sverige ska
bli bast i variden pa att ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Men det &r fa partier som tar digitaliseringen

pa allvar. Annu farre som verkar ha ett digitalt ledarskap. Vi har forsokt paverka svensk politiks fokus pa
digitalisering i 6ver 10 &r. Men vi trottnar aldrig - infor riksdagsvalet tog vi fram en véllést rapport om partiernas
digitaliseringspolitik.



Consid AB
556599-4307

FCRVALTNINGSBERATTELSE

Pandemin blev fast forward-knappen som katapulterade oss in i den digitala framtiden. Inte bara
omvarlden &r féréandrad. Vi &r foréandrade. | grunden. Nar boken Folkhemmet 4.0 nadde bokhandeln
var trycket stort. Inte s& konstigt d& boken innehaller svar fran Sveriges huvudaktorer nar det galler
digitalisering. S& som: Héléne Barnekow, Michael Bjérn, Alok Alstrom, Anna Fellander, Anna Wikland,
Jan Gulliksen, Joel Hellermark och Helena Samsioe med flera.

Véra 6ver 40 Considkontor fylldes en dag i november av nyfikna barn i olika aldrar. Det var dags for

"Bring Your Child to Work Day" - en av vara absolut mest uppsakattade aktiviteter pa Consid. Tanken med
dagen &r att skapa forstaelse och balans i livet samt bidra med inspiration familjemedlemmar emellan.
Barnen introducerades under dagen till progammeringens fantastiska varld. En liten kodpresentation som
inspirerar barnen kring programmeringens varld inledde dagen, for att sedan avigsas av enkel kodning i
Scratch och HTML. Pa eftermiddagen spelades det Minecraft pa en gemensam Consid-server.

I Stockholms maéktigaste lokal, Stockholms stadshus, samlades vi for arets festligaste fest Considgalan,
Som i &r slog alla férvantningar vad galler saval innehall som uppslutning, nér vi i vanlig ordning prisade
forebilder. Allt eftersom vi blir fler - blir vara anledningar att fira allt fler.

Aret bjod pa stort e-sportsfokus pa Consid. Genom vart samarbete med Svenska E-sportférbundet
starker och utvecklar vi tillsammans e-sporten i Sverige. Exira kul var det darfor att anordna historiens
forsta SM i e-sport fér foretag. Aterigen genomforde vi var populdra hackaton Considition, for sjatte aret
i rad - med utmaningen att utveckla smarta cirkuldra l6sningar for framtidens e-handel tillsammans med
arets samarbetspartner Axfoundation.

Var forsta kull traineer gick ut under aret. Samtidigt har traineeprogrammet fylits pa med nya stjarnor. Vi
har nu tre generationer rullande i vara block.Studenterna fick saga sitt. | en undersokning gjord av
karriarféretagen utsags vart traineeprogram till Sveriges nast mest attraktiva traineeprogram - enligt
studenterna sjélva.

Consid ar ett foretag av experter inom alla aspekter av digital transformation, kommunikation och utveckling,
som hjalper féretag och organisationer att forverkliga sina visioner genom hallbar digitalisering. Féretaget
fortsatter att skapa digital magi och accelererar sitt arbete 2023.

Flerarsoversikt 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Belopp i thr
Definitioner, se nol 2

Nettoomsattning 2 (016 041 1383030 1.077 379 868 342 684 623
Resultat efter finansiella poster 260 554 93243 55 661 65 648 36578
Balansomslutning 1009736 662 913 535 253 407 109 296 477
Avkastning pa eget kapital, % 99,9 72,1 356 57,3 39,9
Soliditet, % 25,8 19,6 29,2 28,2 30,9
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget utsétts i sin verksamhet f6r framst kreditrisker. | detta begrepp omfattas dven projekt dar
tidsatgang ar svar att forutspa. Kreditriskerna uppstéar framst genom kreditexponering gentemot kunder.

Riskbeddmning av kundens kreditvardighet sker I6pande, dar dels den finansiella staliningen beaktas,

liksom tidigare erfarenheter.

Nagra vasentliga férluster har ej uppstatt under rakenskapséaret.

Férandring i eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 100 000
Resultatdisposition enl. arsstamma
Utdelning
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000

Resultatdisposition

Reservfond

20 000

20 000

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resuitat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas
Balanseras i ny rékning
Totalit

Balanserat
resultat

12 766 796

-100 000 000
87 574 966

341 762

Arets resultat

87 574 966

-87 574 966
203 500 997
203 500 997

Summa eget
kapital

100 461 762

-100 000 000

0
203 500 997
203 962 759

341762
203 500 997

203 842 759

67 750 000
136 092 759

203 842 759

Styrelsen anser att forslaget &r férenligt med férsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

foljande redogorelse:

Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets verksamhet bedrives med I6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget beddms som betryggande. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
¢j hindrar bolaget fran att fullgtra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Betraffande bolagets resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrékningar

med tilthérande noter.
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RESULTATRAKNING 2022-01-01 2021-01-01
Not - 2022-12-31 - 2021-12-31
Nettoomsattning 3 2016 041 318 1383030 228
Ovriga rorelseintakter 4 2879295 1717 019
2018 920 613 1384 747 247
Rérelsekostnader
Képta tjanster 3 -972 730 895 -596 382 082
Ovriga externa kostnader 5,6 -128 979 656 -94 324 379
Personalkostnader 7 -796 575 358 -611 268 892
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -3214 624 -3 454 199
-1 901 500 533 -1 305 429 552
Rorelseresultat 117 420 080 79 317 695
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 144 750 000 13 510 363
Rénteintakter och liknande resultatposter 2517612 662 543
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 133 919 -247 596
143 133 693 13 925 310
Resultat efter finansiella poster 260 553 773 93 243 005
Bokslutsdispositioner 9
Forandring av periodiseringsfonder -35 342 000 17 117 000
Foérandring av avskrivningar utdver plan 89 635 509 418
-36 252 365 17 626 418
Resultat fore skatt 225 301 408 110 869 423
Skatt pa arets resultat 10 -21 800 411 -23 294 457
ARETS RESULTAT 203 500 997 87 574 966
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BALANSRAKNING

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstililgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 11 872 049 571663
Inventarier, bilar och datorer 12 5686 974 6 689 169
6 559 023 7 260 832
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 88 631 685 88 288 962
Andra langfristiga fordringar 293730 293 730
88 925 415 88 582 692
Summa anldggningstillgangar 95 484 438 95 843 524
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 505608 772 324 860 217
Fordringar hos koncernforetag 14 193 541 399 24 706 795
Ovriga fordringar 390 019 4 586 237
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 15011 493 8 809 904
714 551 683 362 963 153
Kassa och bank 16,19
Kassa och bank 199 700 311 204 106 278
199 700 311 204 106 278
Summa omsittningstiligangar 914 251 994 567 069 431
SUMMA TILLGANGAR 1009 736 432 662 912 955
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Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital 18
Balanserat resultat 341762 12 766 796
Arets resultat 203 500 997 87 574 966
203 842 759 100 341 762
Summa eget kapital 203 962 759 100 461 762
Obheskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 20 1389 041 1478676
Periodiseringsfonder 21 70 125 000 34 783 000
71 514 041 36 261 676
Langfristiga skulder 22
Ovriga langfristiga skulder 3003 000 6 386 500
3003 000 6 386 500
Kortfristiga skulder
Fakturerad, ej upparbetad intékt 18 735 591 19 038 745
Leverantérsskulder 192 385 968 115 390 606
Skulder till koncernféretag 23 382 003 933 266 404 973
Skatteskulder 14 434 184 22 354 395
Ovriga Kkortfristiga skulder 78 452 152 61619772
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 45 244 804 34 994 526
731 256 632 519 803 017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1009 736 432 662 912 955

%
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KASSAFLODESANALYS 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Den iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 260553 773 93243 005
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1976 264 -880 746
262 530 037 92 362 259
Betald inkomstskatt -29761 979 -7 894 896
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 232 768 058 84 467 363
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -351 588 549 -119 423 256
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 219 373 826 150 590 686
-132 214 723 31 167 430
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 100 553 335 115 634 793
Investeringsverksamheten
Farvarv av dotterféretag -331 779 -30177
Lamnade aktieagartillskott -10 944 -450 000
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -3 372 579 -2 257 951
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 2 139 500 1633 462
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 575 802 -1 104 666
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning -100 000 000 -101 000 000
Amortering av skuld -3 383 500 -7 278 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -103 383 500 ~108 278 500
Arets kassafléde -4 405 967 6 251 627
Likvida medel vid arets borjan 204 106 278 197 854 651
Likvida medel vid arets slut 199 700 311 204 106 278
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Not 1 Redovisningsprinciper

Samtliga belopp redovisas i kronor om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Uppskattningar och bedémningar
Uppréattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Det finns inga uppskattningar och bedémningar som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder nastkommande &r.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Utldndska valutor
Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning
Bolaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag i takt med att arbetet utférs. Skillnaden mellan redovisad intakt
och fakturerade dellikvider, samt reserveringar, redovisas i balansrakningen under separata rubriker. Om de
fakturerade beloppen tverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskilinaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intakten éverstiger de fakturerade beloppen utgor
mellanskillnaden en fordran, vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag
gors for lamnade rabatter. Inkomsten fran bolagets forsaljning av tjanster redovisas som intakt nar féljande
villkor &r uppfyllda; de vasentliga risker och férmaner som &r forknippade med tjansternas dgande har
overforts till koparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i den 16pande férvaltningen och utdvar inte
heller nagon reell kontroll 6ver de tjanster som salts, inkomsten kan bergknas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalia bolaget, och
de utgifter som uppkommit eller férvéntas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Inkomstskatt
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

-10- N
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Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar redovisas tilt anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgangarnas beddémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, bilar och lokalférbattringar 5ar
Datorer 3ar
Leasing

Leasingavtal redovisas enligt BFNAR 2012:1. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet
med dessa regler.

Operationell leasing innebar att leasingavgifter kostnadsfors 6ver [6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,
vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under rékenskapsaret.

Not 2 Definition av nyckeltal

Balansomslutning: Totala tiligangar
Avkastning p3 eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Soliditet: (Totait eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
Not 3 Inkdp och férsidljning inom koncernen 2022 2021
Andel av férséljningen som avser koncernforetag, % 36 4,8
Andel av inképen som avser koncernforetag, % 39,6 37,3
Not 4 Ovriga rorelseintikter 2022 2021
Erhailna bidrag och ersattningar fér personal 605 043 137 924
Sjukléneersattning 560 901 0
Ovriga poster 1713 351 1579 095
Summa 2 879 295 1717 019
Not 5 Arvode och kostnadsersiattning till revisorer 2022 2021

Hoglandets Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag : 163 873 154 294
Summa 163 873 154 294

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovishingen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utfora,
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter.

W
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Not 6 Leasing

Bolaget disponerar fordon och évrig kontorsutrustning genom leasingkontrakt. Arets rérelseresultat har
belastats med 3 974 267 kronor i leasingavgifter. Nasta rékenskapsar beréknas avgifterna uppga till cirka

4 300 000 kronor.

Not 7 Anstillda och personalkostnhader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Totalt

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

Andel kvinnor, %
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Léner och erséttningar

Styrelsen och VD
Ovriga anstallda
Summa

Sociala kostnader enligt lag och avtal
varav pensionskostnader

2022 2021

228 177

708 599

936 776

2022 2021

0,0 0,0

0,0 0,0

2022 2021

3 688 268 2884 099
541 945 619 416 041 524
545 633 887 418 925 623
228 796 063 177 100 273
44 838 674 35 837 663

Av bolagets pensionskostnader avser 1 015 375 kronor (f g ar 947 669 kr) foretagets styrelse och VD. Bolaget

har inga traéffade avtal med styrelse och VD om avgangsvederlag eller pensionsutfastelser.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag 2022 2021
Utdelning 144 750 000 10 625 000
Aterféring av nedskrivningar 0 2 885 363

Summa 144 750 000 13 510 363

Not 9 Bokslutsdispositioner 2022 2021
Avsattning till periodiseringsfond -35 342 000 -23 383 000
Aterforing av periodiseringsfond 0 40 500 000
Foéréndring avskrivningar utéver plan 89 635 509 418

Summa -35 252 365 17 626 418
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Not 10 Skatter 2022 2021
Resultat fére skatt 225 301 408 110 869 423
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -46 412 090 -22 839 101
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 29823 136 2783135
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 252 814 -3238 494
Skatt gallande tidigare ar 41357 3
Summa -21 800 411 -23 294 457
Not 11 Forbéttringar pa annans fastighet 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1346 232 1298 712
Inkop 623 700 47 520
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1969 932 1346 232
Ingaende ackumulerade avskrivningar -774 568 -506 077
Arets avskrivningar -323 314 -268 492
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 097 883 -774 569
Redovisat varde vid arets slut 872049 571 663
Not 12 Inventarier, bilar och datorer 2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 20 959 811 19 110 071
Inkdp 2114 502 2210431
Awyttringar och utrangeringar -506 413 -360 691
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 22 567 900 20 959 811
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 270 642 -11 261 749
Aterfoérda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 281 026 176 814
Arets avskrivningar -2 891 310 -3 185 707
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 880 926 -14 270 642
Redovisat virde vid arets slut 5686 974 6 689 169
Not 13 Andelar i koncernbolag 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 88 288 962 84 023 422
Forvary 342 723 30177
Lamnade aktieagartillskott 0 450 000
Aterforing av nedskrivningar 0 2 885 363
Redovisat varde vid arets slut 88 631 685 88 288 962
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NOTER

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av rosterna, totalt antal aktier.

Dotterforetag / Organisationsnummer / Séte Antal andelar ‘ % Redovisat virde
Consid ApS, 43522558, Képenhamn 40 000 100 58 348
Consid AS, 927302942, Oslo 300 100 30177
Consid Boras AB, 556527-7497, Boras 1000 100 16 821 363
Consid Communication AB, 556506-2451, Linkoping 3036 100 9517 556
Consid Excellerate AB, 559184-8923, Stockholm 500 100 50 000
Consid GmbH, 003494-2185, Hamburg 25000 100 273 431
Consid Linképing AB, 556779-1727, Linkoping 71270 100 14 800 225
Consid Mobility AB, 556784-5374, Karlshamn 100 100 15 949 249
Consid Qy, 3310786-7, Helsingfors 1000 100 10 944
Consid S5 AB, 556627-1887, Ljungby 1000 100 8644716
Consid Uppsala AB, 556417-9702, Uppsala 5100 100 9183176
Consid W AB, 559043-1234, Vaxjo 425 85 42 500
Paradigm Brand Consultancy AB, 556762-2781, Géteborg 1000 100 13 250 000

88631685

Not 14 Fordringar hos koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 17 470 643 14 020 544
Utdelning 144 750 000 10 625 000
Lan till koncernforetag 31243 480 0
Ovriga koncerninterna fordringar 77276 61251

Summa 193541 399 24706 795

Not 15 Forutbetalda kosthader och upplupna intékter 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 6 792 255 5757 637
Forutbetalda leasingavgifter 579 015 260 201
Forutbetalda forsakringspremier 114 779 103 827
Upplupna intékter 3692 985 97 350
Ovriga poster 3832459 2 590 889

Summa 15011 493 8 809 904

Not 16 Kassa och bank 2022-12-31 2021-12-31
Egna bankmedel 3 497 566 3508 660
Cashpool 196 202 745 200597 618

Summa 199 700 311 204 106 278

[N
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Not 17 Antal aktier och kvotvirde 2022-12-31 2021-12-31
Antal aktier (kvotvarde 100 kronor) 1000 1000

Not 18 Disposition av vinst eller férlust
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 341762
 Arets resultat 203 500 997
Totalt 203 842 759
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 67 750 000

Balanseras i ny rakning 136 092 759
Totalt 203 842 759

Not 19 Cashpool 2022-12-31 2021-12-31
Beviljad kreditlimit 30 000 000 30 000 000

Not 20 Ackumulerade dveravskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Inventarier, bilar, datorer och lokalférbattringar 1389 041 1478 676

Summa 1 389 041 1478 676

Not 21 Periodiseringsfonder 2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2020 11 400 000 11 400 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2021 23 383 000 23 383 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2022 35 342 000 0

Summa 70 125 000 34783 000
Av periodiseringsfonder utgér 14 445 750 kronor (f g ar 7 165 298 kr) uppskjuten skatt.

Not 22 Langfristiga skulder
Ingen del av bolagets skulder férfaller senare &n fem ar fran balansdagen.

Not 23 Kortfristiga skulder till koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31
Cashpool 277 814 848 189 227 339
Leverantorsskulder 104 189 0856 77177 634

Summa 382003 933 266 404 973
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Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2022-12-31 2021-12-31
Léner och semesterléner 23 345 445 21 304 802
Sociala avgifter 7285 876 6687716
Forutbetalda intakter 4 503 500 2510192
Upplupna koépta tjanster 7 825 163 3195 385
Ovriga upplupna kostnader 2284 820 1296 431
Summa 45 244 804 34 994 526
Not 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 2022-12-31 2021-12-31
Vinst vid avyttring av anlaggningstiligangar -1279736 -1444 610
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3214624 3454 199
Aterféring av andelar i koncernféretag 0 -2 885 363
Ovriga poster 41 376 -4 972
Summa 1976 264 -880 746
Not 26 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Stéllda sékerheter
Fér Cashpool
Féretagsinteckningar 30 000 000 30 000 000
Summa 30 000 000 30 000 000

Not 27 Uppgift om moderbolaget

Bolaget &r ett dotterbolag till Consid Férvaltning AB, organisationsnummer 556709-6937, med sate i

Jénkoéping, som i sin tur &gs till 100% av Consid Holding BV, med séte i Nederlanderna.

Bolaget &r moderféretag men uppréattar, med stéd av ARL 7 kap 2 §, ingen egen koncernredovisning. Det

overordnande Consid Forvaltning AB upprattar koncernredovisning.

Consid Forvaltning AB upprattar dven hallbarhetsrapport for koncernen.

2

Undefkskrifter

Jonkopi e{ma(rs 2023
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Pet?AeLl ren Henrik Sandell
rkstéllande direktér

Min revisionsberéattelse harjamnats den 27 mars 2023

rik Davidsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBYRA AB

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Consid AB
Org.nr 556599-4307

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av rsredovisningen for Consid AB for rdkenskapsaret 2022.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Consid ABs finansiella stillning per den 2022-12-31 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig
med arsredovisningens §vriga delar,

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststiller resultatrikningen och balansrdkningen,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhallande till Consid AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar _

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktGren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren f6r bedomningen av
bolagets forméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstédllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nédgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Consid AB, Org.nr 556599-4307
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Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i1 drsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som 4r ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta uppméirksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller forhallanden géra att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar jag den vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstiéllande
direktdrens forvaltning for Consid AB for rikenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till Consid AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Consid AB, Org.nr 556599-4307
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av foérvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktSren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fortust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgérder som utfors baseras pa min professionella beddmning med utgngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omraden och
forhdllanden som é&r visentliga for verksamheten och dér avsteg och Svertradelser skulle ha sédrskild
betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som 4r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Vetlanda den 27 mars 2023
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Z’e fk Davidsson L Q/

uKtoriserad revisor
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