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Faststillelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Consid AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen 6verensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékning faststallts pa
ordinarie bolagsstamma den 10 juni 2022. Arsstamman beslét att godkanna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Jonképing den 10 juni 2022

Henrik Sandell
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Consid AB, 556599-4307 med sate | Jonképing, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 -- 2021-12-31.

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor, SEK.

Allmédnt om verksamheten och vasentliga handelser under verksamhetsaret

2021 prédglades av pandemins andra och tredje vag, men ocksa av en 6kad digitaliseringstakt,
hoppfulla medicinska framsteg och bdrjan till slutet av krisen for Sveriges del. Consid lyckades
navigera ritt i stormen och star starkare &n nagonsin.

Nar vi blickar tillbaka pa 2021 kan vi konstatera att det blev &nnu ett ar i skuggan av pandemin. Vi bet ihop,
arbetade hemifran och drog nytta av alla lardomar fran 2020. Vi tog forsta och andra dosen vaccin -
framtaget i rekordfart efter en gemensam satsning av néringsliv, politik och akademi. Nar den tredje

vagen slog till i slutet av aret 6verraskade den anda bade forskare och beslutsfattare, och siog hart mot
savdl individer som samhdéille. Vi tvingades @nnu en gang att parera i stéllet for att planera. Den svenska
ekonomin aterhamtade sig under 2021, men i langsammare takt an vantat och den forutspadda
hégkonjunkturen skéts pa framtiden. Kraftiga energiprisékningar, framfér allt pa el, ledde i stallet till den
hogsta inflationstakten som uppmatts pa éver 20 ar. Det var ett historiskt svart landskap att navigera i,
men tillsammans klarade vi det, och nér Sverige nu 6ppnar upp star Consid starkare &n nagonsin.

Det ar ingen hemlighet att féretag som erbjuder digitala tjgnster har varit pandemins vinnare - férutsatt att de
har kunnat férvalta fértroendet. Consid lyckades med just det och 6kade omsattningen for 16:e aret i rad.
2021 landade omsattningen for koncernen pa 1,537 MSEK - en 6kning med 6ver 25 procent jamfort med aret
innan. Resultatet efter finansiella poster blev 175 MSEK, en 6kning med hela 35,8 procent. Samtidigt
rekryterade vi strax 6ver 400 personer under aret och hade vid arsskiftet nara 1 500 medarbetare. Var

starka geografiska expansion fortsatte ocksd och Consid finns numera aven i Lund, Kristianstad, Varberg,
Eskilstuna och Luled. For forsta gangen i foretagets 20-ariga historia tog vi dessutom ocksé klivet 6ver
svenska grénsen och slog upp portarna i Oslo, som darmed blev forsta Considkontor utanfér Sverige. De
narmaste aren siktar vi pa att ha éver 200 anstallda | Norge.

Bakom de goda siffrorna ligger naturligtvis bland annat det faktum att vi lyckades knyta till oss ett stort
antal nya, viktiga kunder under aret. Pa den privata sidan syntes till exempel Munters, H&M, PEAB, Bokus,
BillerudKorsnas, Apoteket, Apoteksgruppen, Hedvig, LRF, Coca Cola och Danske Bank. Inom offentlig
sektor slét vi avtal med bland andra Jordbruksverket, Sjofartsverket, Boverket, Transportstyrelsen,
Myndigheten for Yrkeshogskolan, Socialstyrelsen samt Totalférsvarets Plikt- och Prévningsverk.

Men for att kunna géra kunden néjd kravs néjda medarbetare - det har alltid varit Consids absoluta
dvertygelse. Under aret har utmérkelserna och priserna varit manga, men det vi kanske ér stoltast éver &r att
Consid utn&dmndes till "Sveriges Basta Arbetsgivare” av employer branding-foretaget Universum. Priset delas
ut baserat pa en arlig undersékning som mater hur néjda ett foretags medarbetare &r och hur de bedémer
sin nuvarande arbetsgivare - ett fantastiskt kvitto pa att vi gér manga saker ratt.

En av de saker som jag vet att manga Considare uppskattar, ar hur vi fortsétter att starka vart
halibarhetsarbete. Vi vilar aldrig, och nu utmanar vi branschen i hallbarhet! Vi har férdjupat vart partnerskap
med barnrattsorganisationen War Child och med féreningen Laxhjélpen. Vi har ocksa rapporterat vara
utslapp till Science Based Targets Initiative och vi rapporterar till FN-initiativet UN Global Compact.
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Det ar viktigt for Consid att bidra positivt till samhallet vi lever i - inspirera till férandring och driva pa
utvecklingen i en digitalare och mer hallbar riktning. Det &r med édmjukhet och stérsta gladje som jag tog
emot nyheten att jag utsetts till en av de mest inflytelserika inom tech i Sverige, av IDG och TechSweden.

Som ett led i vart halibarhetsarbete inledde vi under aret ett samarbete med Yrkeshégskolan Trelleborg for
att starka digitaliseringskompetensen inom vard och omsorg. Vi blev ocksa E-sportférbundet SESF:s
partner och var under hdsten med och arrangerade skolmaésterskap i e-sport. Dessutom organiserade vi
Sveriges viktigaste hackaton - Considition 2021 - med fokus p& smart och héallbar e-handelslogistik.

Néra 200 lag deltog i arets upplaga som innehdéll Al-element och arrangerades tillsammans med
LogTech-bolaget Budbee.

Det Al-baserade hallbarhetshackathonet Considition, som arligen anordnas av Consid och en partner,
firade 5 ar och anordnades alltsa i ar tillsammans med LogTech-bolaget Budbee. Utmaningen kretsade
kring den allt mer debatterade fragan om last mile deliveries inom e-handel. Omkring 400 tavlande bidrog
till att ta fram l6sningar som med hjélp av Al minskar miljépaverkan och optimerar e-handelsleveranser.

Under 2021 vaxte Consids narvaro i sociala medier. Vi fick 2 800 nya féljare pa LinkedIn vilket utgér en
6kning om 30 procent. Vi utékade dven engagemanget pa de Meta-agda sociala plattformarna dér man
bkade antalet foljare med omkring 15 procent. Vart att notera ar att Consids akiivitet pa LinkedIn skapar
ett stérre engagameng och ett stérre antal nya féljare jamfort med aktorer i branschen med 100-200
procent fler fljare.

Vara poddsatsningar fortsatte ocksa att na allt fler lyssnare under aret. UTVECKLA tog sig an en lang rad
spannande, utvecklingsrelaterade &mnen, och "Digitala influencer-podden”, dar vi lyfter profiler som bidrar
positivt till digitaliseringen i Sverige, firade 100 avsnitt! 2021 fick jag nojet att intervjua stjérnor som

Micael Dahlen - som lockade flest lyssnare under aret - IBM:s nye vd, Vahid Zohali, Budbee:s grundare
Fredrik Hamilton och WWF:s generalsekreterare Lisbeth Larsson. Therese Lindgren och de tre
it-pionjarerna Jonas Birgersson, Johan Staél von Holstein och Christer Sturmark gjorde ocksa starka
avtryck tillsammans med Svriga gaster.

Vi stack ocksa ut hakan i samhalisdebatten under aret, med flera uppmarksammade debattartiklar.

Vi kritiserade Myndigheten for Yrkeshdgskolan for den snala tilldelningen av YH-utbildningar inom IT,

i ett uppmarksammat inlagg | Computer Sweden. Aven regeringens stéd till handeln hade vi synpunkter pa,
fran Consids sida anser vi att det borde vara mer inriktat mot att hjalpa féretagen att digitalisera sin
verksamhet. Det skrev vi om i Hallandsposten.

Sist, men absolut inte minst, kom vi 2021 ut med boken "Folkhemmet 4.0 - Insikter om det digitala spranget”
tillsammans med den prisade fotografen Pieter Ten Hoopen. Det &r en bok dér jag férsoker skildra hur
Sverige i och med digitaliseringen genomgar en transformation av historiska matt - och det sker i detta nu.
Jag fick presentera boken som huvudtalare vid Dagens Industris stora event Uppstart Sverige och den rénte
stor uppmarksamhet | samband med det digitala slappet.

Nar jag blickar tillbaka pa 2021 hoppas jag att vi som féretag har bidragit till att fler har fatt upp égonen for
de enorma méjligheter som digitaliseringen innebar, i utformningen av ett hallbarare samhalle. Och jag kan
stolt konstatera att Consid &r en sjélvklar aktdr i den processen: nu bygger vi Folkhemmet 4.0 -

kodrad for kodrad.
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Flerarsoversikt 2021-12-31

Belopp i tkr

Definitioner, se not 2
Nettoomsattning 1383030
Resultat efter finansiella poster 93 243
Balansomsiutning 662 913
Avkastning pa eget kapital, % 72,1
Soliditet, % 19,56

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Bolaget utsatts i sin verksamhet for framst kreditrisker. | detta begrepp omfattas aven projekt dar

2020-12-31

1077 379
55 661
535 253
35,6

29,2

2019-12-31

868 342
65 648
407 109
57,3
28,2

2018-12-31

684 623
36 678
296 477
39,9
30,9

2017-12-31

520 874
37 054
228 638
52,5
30,9

tidsatgang ar svar att forutspa. Kreditriskerna uppstar framst genom kreditexponering gentemot kunder.

Riskbeddémning av kundens kreditvardighet sker I6pande, dar dels den finansielia stéllningen beaktas,

liksom tidigare erfarenheter.

Nagra vasentliga forluster har ej uppstatt under rakenskapsaret.

Férandring i eget kapital
Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 100 000
Resultatdisposition enl. arsstamma

Utdelning

Balanseras i ny rékning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 100 000

Resultatdisposition

Reservfond

20 000

20 000

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras eniigt féljande:

Till aktiedgarna utdelas
Balanseras i ny rékning
Totalt

Balanserat
resultat

80 160 428

~101 000 000
33 606 368

12766 796

Arets resultat

33 606 368

-33 606 368
87 574 966
87 574 966

Summa eget
kapital

113 886 796

-101 000 000
0

87 574 966
100 461 762

12 766 796
87 574 966

100 341 762

100 000 000
341 762

100 341 762

Betraffande bolagets resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar

med tillhdrande noter.

-
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RESULTATRAKNING 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 3 1383 030228 1077 378638
Ovriga rérelseintakter 4 1717 019 5825 065
1384 747 247 1083 203 703
Rorelsekostnader
Kopta tjanster 3 -596 382 082 -427 519 003
Ovriga externa kostnader 5,6 -94 324 379 -75273 428
Personalkostnader 7 -611 268 892 -518 781 984
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -3 454 199 -3 688 038
-1 305 429 552 -1 025 262 453
Rorelseresultat 79 317 695 57 941 250
Finansiella poster
Resuitat fran andelar i koncernféretag 8 13 510 363 2776613
Réanteintakter och liknande resultatposter 662 543 684 438
Rantekostnader och liknande resultatposter -247 596 -187 668
13 925 310 -2 279 843
Resultat efter finansiella poster 93 243 005 55 661 407
Bokslutsdispositioner 9
Foérandring av periodiseringsfonder 17 117 000 ~10 603 000
Foérandring av avskrivningar utéver plan 509 418 415 682
17 626 418 -10 187 318
Resultat fore skatt 110 869 423 45 474 089
Skatt pa arets resultat 10 -23 294 457 -11 867 721
ARETS RESULTAT 87 574 966 33 606 368

0%
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BALANSRAKNING
Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pé& annans fastighet 11 571 663 792 635
Inventarier, bilar och datorer 12 6 689 169 7 848 322
7 260 832 8 640 957
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 88 288 962 84 923 422
Andra tangfristiga fordringar 293 730 328 730
88 582 692 85 252 152
Summa anliaggningstiligangar 95 843 524 93 893 109
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 324 860 217 216 144 035
Fordringar hos koncernféretag 14 24 706 795 15 799 474
Ovriga fordringar 4 586 237 1379212
Férutbetalda kostnader och upplupna intakier 16 8 809 904 10182 176
362963 153 243 504 897
Kassa aoch bank 16,19
Kassa och bank 204 106 278 197 854 651
204 106 278 197 854 651
Summa omsattningstillgangar 567 069 431 441 359 548
SUMMA TILLGANGAR 662 912 955 535 252 657
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BALANSRAKNING
Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital 18
Balanserat resultat 12 766 796 80 160 428
Arets resultat 87 574 966 33 606 368
100 341 762 113 766 796
Summa eget kapital 100 461 762 113 886 796
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 20 1478 676 1988 094
Periodiseringsfonder 21 34 783 000 51 900 000
36 261 676 53 888 094
Langfristiga skulder 22
Ovriga langfristiga skulder 6 386 500 13 665 000
6 386 500 13 665 000
Kortfristiga skulder
Fakturerad, ej upparbetad intakt 19 038 745 11 115 527
Leverantérsskulder 115 390 606 67 743 762
Skulder fill koncernféretag 23 266 404 973 192 007 252
Skatteskulder 22 354 395 6 954 831
Ovriga kortfristiga skulder 61619 772 47 127 891
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 34 994 526 28 863 504
519 803 017 353 812 767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 662 912 955 535 252 657
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KASSAFLODESANALYS 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 93 243 005 55 661 407
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet -880 746 6 152 272
92 362 259 61813 679
Betald inkomstskatt -7 894 896 -9 456 303
Kassafltde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 84 467 363 52 357 376
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -119 423 256 -17 116 177
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 150 590 686 85 321 997
31 167 430 68 205 820
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 115 634 793 120 563 196
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag -30 177 0
Lamnade aktieagartillskott -450 000 -7 900 000
Férvérv av materiella anlaggningstillgangar -2 257 951 -2 329 035
Forsaljning av materiella anldggningstiligangar 1633 462 721 930
Avyttring / minskning av finansiella tiligangar 0 7 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 104 666 -9 499 605
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning -101 000 000 0
Amortering av skuld -7 278 500 -3 383 749
Kassafidde fran finansieringsverksamheten -108 278 500 ~3 383 749
Arets kassafléde 6 251 627 107 679 842
Likvida medel vid arets boérjan 197 854 651 90 174 809
Likvida medel vid arets slut 204 106 278 197 854 651
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Not 1 Redovisningsprinciper

Samtliga belopp redovisas i kronor om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna é&r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattande av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dé bedémningen gérs.
Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Det finns inga uppskattningar och bedémningar som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder nastkommande ar.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beragknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Utldndska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utidndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning
Bolaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag i takt med att arbetet utfors. Skillnaden mellan redovisad intakt
och fakturerade dellikvider, samt reserveringar, redovisas i balansrékningen under separata rubriker. Om de
fakturerade beloppen &verstiger den redovisade intékten utgér mellanskilinaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten dverstiger de fakiurerade beloppen utgér
mellanskillnaden en fordran, vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag
gbrs for [Amnade rabatter. Inkomsten frén bolagets férséljning av tjanster redovisas som intakt nar féljande
villkor &r uppfylida; de vasentliga risker och formaner som ar férknippade med tjansternas adgande har
overforts till koparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i den I6pande férvaltningen och utévar inte
heller nagon reell kontroll 6ver de tjénster som salts, inkomsten kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt, det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och
de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan ber&knas pa ett
tilferlitligt satt.

Inkomstskatt
Aktuell skatt &r inkomstekatt for innevarande rékenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det

sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. O

-9-
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgéngarnas bedémda nyttjandeperiod.

Nyttjiandeperioden omprévas varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, bilar och lokalférbattringar 5ar
Datorer 3 4r
Leasing

Leasingavtal redovisas enligt BFNAR 2012:1. Samitliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet

med dessa regler.

Operationell leasing innebar att leasingavgifter kostnadsfors éver 16ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,

vilket kan skilja sig &t fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under rakenskapsaret.

Not 2 Definition av nyckeltal

Balansomslutning: Totala tillgangar
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
Not 3 Inkdp och forsilining inom koncernen 2021 2020
Andel av forsaljiningen som avser koncernforetag, % 4,8 17,6
Andel av inképen som avser koncernforetag, % 37,3 38,6
Not 4 Ovriga rorelseintikter 2021 2020
Erhalina bidrag och erséttningar fér personal 137 924 3094 388
Sjukléneersattning 0 1475442
Ovriga poster 1579 095 1255235
Summa 1717 019 5 825 065
Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2021 2020
Hdglandets Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 154 294 208 000
Andra uppdrag 0 78 000
Summa 154 294 286 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra,
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet

av sadana 6vriga arbetsuppgiter.

-10 -
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& Not 6 Leasing

Not 7 Anstillda och personalkostnader

P Bolaget disponerar fordon och évrig kontorsutrustning genom leasingkontrakt. Arets rérelseresultat har
:‘} belastats med 3 775 208 kronor i leasingavgifter. Nasta rakenskapsar beraknas avgifterna uppga till cirka
i 4100 000 kronor.

Medelantalet anstélida

Kvinnor
Man

Totalt

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

Andel kvinnor, %
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Léner och erséttningar

Styrelsen och VD
Ovriga anstéllda
Summa

Sociala kostnader enligt lag och avtal
varav pensionskostnader

2021 2020

177 147

599 535

776 682

2021 2020

0,0 0,0

0,0 0,0

2021 2020

2 884 099 2238 149
416 041 524 365 229 963
418 925 623 357 468 112
177 100 273 149 508 975
35 837 663 29 681 727

Av bolagets pensionskostnader avser 947 669 kronor (f g ar 950 482 kr) foretagets styrelse och VD. Bolaget

har inga traffade avtal med styrelse och VD om avgangsvederlag eller pensionsutfastelser.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag 2021 2020
Utdelning 10 625 000 0
Férsélining / Avyttring 0 108 750
Nedskrivningar 0 -2 885 363
Aterféring av nedskrivningar 2 885 363 0

Summa 13 510 363 -2776 613

Not 9 Bokslutsdispositioner 2021 2020
Avsattning till periodiseringsfond -23 383 000 -18 400 000
Aterforing av periodiseringsfond 40 500 000 7 797 000
Forandring avskrivningar utéver plan 509 418 415682

Summa 17 626 418 -10 187 318

~11 -

0n



Ny
IR

Consid AB

556599-4307
NOTER
Not 10 Skatter 2021 2020
Resultat fére skatt 110 869 423 45474 089
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (f g ar 21,4%) -22 839 101 -9731454
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2783135 23273
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3 238 494 -2 159 540
Skatt gallande tidigare ar 3 0
Summa -23 294 457 -11 867 721
Not 11 Forbéttringar pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1298712 943 271
Inkép 47 520 355 441
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 346 232 1298 712
Ingaende ackumulerade avskrivningar -506 077 -284 971
Arets avskrivningar -268 492 -221 106
Utgaende ackumulerade avskrivningar 774 569 -506 077
Redovisat varde vid arets siut 571663 792 635
Not 12 Inventarier, bilar och datorer 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 19 110 071 17 510 585
Inkép 2210 431 1973 594
Avyttringar och utrangeringar -360 691 -374 108
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 20 959 811 19 110 071
Ingéende ackumulerade avskrivningar -11 261 749 -7 868 124
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 176 814 73 307
Arets avskrivningar -3 185 707 -3 466 932
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 270 642 ~11 261 749
Redovisat varde vid arets slut 6 689 169 7 848 322
Not 13 Andelar i koncernbolag 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 84 923 422 79 916 285
Forvarv 30177 0
Lamnade aktiedgartillskott 450 000 7 900 000
Férséljning / Avyttring 0 -7 500
Nedskrivningar 0 -2 885 363
Aterféring av nedskrivningar 2 885 363 0
Redovisat vérde vid arets slut 88 288 962 84 923 422 \6\,
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven 6verensstdmmer med andelen av résterna, totalt antal aktier.

Dotterforetag / Organisationsnummer / Site Antal andelar % Redovisat vdrde
Consid AS, 927302942, Oslo 300 100 30177
Consid Boras AB, 556527-7497, Boras 1000 100 16 821 363
Consid Communication AB, 556506-2451, Linkoping 3036 100 9517 556
Consid Excellerate AB, 559184-8923, Stockholm 500 100 50 000
Consid Linképing AB, 556779-1727, Linkoping 71270 100 14 800 225
Consid Mobility AB, 556784-5374, Karlshamn 100 100 16 949 249
Consid S5 AB, 556627-1887, Ljungby 1000 100 8644716
Consid Uppsala AB, 556417-9702, Uppsala 5100 100 9183176
Consid W AB, 559043-1234, Vaxjo 425 85 42 500
Paradigm Brand Consultancy AB, 556762-2781, Géteborg 1000 100 13 250 000

88 288 962

Not 14 Fordringar hos koncernbolag 2021-12-31 2020-12-31
Cashpool 0 2 165 405
Kundfordringar 14 020 544 13 634 069
Utdelning 10 625 000 0
Ovriga koncerninterna fordringar 61251 0

Summa 24 706 795 15 799 474

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyror 5 757 637 5429 454
Férutbetalda leasingavgifter 260 201 288 896
Forutbetalda forsakringspremier 103 827 0
Upplupna intakter 97 350 1 844 246
Ovriga poster 2 590 889 2619580

Summa 8 809 904 10 182 176

Not 16 Kassa och bank 2021-12-31 2020-12-31
Egna bankmedel 3 508 660 3 551 887
Cashpool 200 597 618 194 302 764

Summa 204 106 278 197 854 651

Not 17 Antal aktier och kvotvirde 2021-12-31 2020-12-31
Antal aktier (kvotvarde 100 kronor) 1000 1000

-13-
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Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedet:

Balanserat resultat 12 766 796

Arets resultat 87 574 966
Totalt 100 341 762
Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 100 000 000

Balanseras i ny rékning 341 762
Totalt 100 341 762

Not 19 Cashpool 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kreditlimit 30 000 000 30 000 000

Not 20 Ackumulerade éveravskrivningar 2021-12-31 2020-12-31
Inventarier, bilar, datorer och lokalférbattringar 1478676 1988 094

Summa 1478 676 1988 094

Not 21 Periodiseringsfonder 2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2017 0 8 500 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2018 0 14 000 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2019 0 11 000 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2020 11 400 000 18 400 000
Periodiseringsfond, avsatt beskattningsar 2021 23 383 000 0

Summa 34 783 000 51 900 000
Av periodiseringsfonder utgér 7 165 298 kronor (f g ar 10 691 400 kr) uppskjuten skatt.

Not 22 Langfristiga skulder
Ingen del av bolagets skulder forfaller senare &n fem ar fran balansdagen.

Not 23 Kortfristiga skulder till koncernféretag 2021-12-31 2020-12-31
Cashpool 189 227 339 123 238 521
LeverantSrsskulder 77177634 53 968 731
Outtagen vinstutdelning 0 13 500 000
Ovriga poster 0 1 300 000

Summa 266 404 973 192 007 252

W
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2021-12-31 2020-12-31
Loner och semesterldner 21 304 802 18 452 054
Sociala avgifter 6687 716 5781 969
Forutbetalda intékter 2510192 837 866
Upplupna képta tjdnster 3195 385 2914 999
Ovriga upplupna kostnader 1206 431 876 616

Summa 34 994 526 28 863 504

Not 25 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 2021-12-31 2020-12-31
Vinst vid avyttring av ani&ggningstiligangar -1444 610 -813 224
Avskrivningar av materiella anléaggningstiligangar 3454199 3688 038
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag 0 2 885 363
Aterféring av andelar i koncernféretag -2 885 363 0
Ovriga poster -4 972 392 095

Summa -880 746 6 152 272

Not 26 Stilida sékerheter och eventualférpliktelser 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sédkerheter
Fér Cashpool
Foretagsinteckningar 30 000 000 30 000 000

Summa 30 000 000 30 000 000

Not 27 Vidsentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av invasionen i Ukraina, samt inférda sanktioner med anledning av
denna, kan komma att paverka bolagets framtida utveckling. Var bedémning ar, utifran det vi till dags dato

kénner till, att paverkan pa bolaget blir begrénsad.

Not 28 Uppgift om moderbolaget

Bolaget &r ett dotterbolag till Consid Forvaltning AB, organisationsnummer 556709-6937, med sate i
Jonképing, som i sin tur dgs till 100% av Consid Holding BV, med sate i Nederlanderna.

Bolaget &r moderféretag men upprattar, med stéd av ARL 7 kap 2 §, ingen egen koncernredovisning. Det

overordnande Consid Férvaltning AB upprattar koncernredovisning.

Consid Férvaltning AB uppréttar aven hallbarhetsrapport fér koncernen.
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Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Consid AB for rikenskapséaret 2021.

Enligt min uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Consid ABs finansiella stéllning per den 2021-12-31 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhéllande till Consid AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktSren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktSren f6r bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s8 &r tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstiilande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag
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och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen, Dessutom:

- identifierar och bedOmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till £61jd av oegentligheter &r hégre &n for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktSrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véisentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen féista uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ér
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen, Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhéllanden goéra att
ett bolag inte lingre kan fortsdtta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra Krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Consid AB for rdkenskapséret 2021 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet f6r rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till Consid AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Consid AB. Oro nr 5565004307
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Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i Svrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstdllande direktoren ska skdta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som dr nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfdrs baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omrdden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om f6rslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Vetlanda den 10 juni 2022

Henrik Davidsson / =

Auktoriserad revisor

Consid AB, Org.nr 556599-4307
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Alimiént om verksamheten och vésentliga hiindesler under rakenskapsaret
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2021 priglades av pandemins andra och tredje vag, men ocksa av en ékad digitaliseringstakt,
hoppfulla medicinska framsteg och borjan till slutet av krisen fér Sveriges del. Consid lyckades
navigera ritt i stormen och star starkare dn nagonsin.

Nar vi blickar tillbaka pa 2021 kan vi konstatera att det blev &nnu ett ar i skuggan av pandemin. Vi bet
ihop, arbetade hemifran och drog nytta av aila lardomar fran 2020. Vi tog férsta och andra dosen
vaccin - framtaget i rekordfart efter en gemensam satsning av ndringsliv, politik och akademi. Nér den
tredje vagen slog till i slutet av aret dverraskade den &ndéa bade forskare och beslutsfattare, och slog
hart mot savél individer som samhélle. Vi tvingades &nnu en gang att parera i stallet for att planera.
Den svenska ekonomin aterhdmtade sig under 2021, men i langsammare takt &n vantat och den
férutspadda hégkonjunkturen skéts pa framtiden. Kraftiga energiprisskningar, framfor alit pa el, ledde i
stéllet till den hogsta inflationstakten som uppmatts pa Sver 20 ar. Det var ett historiskt svart landskap
att navigera i, men tillsammans kiarade vi det, och nér Sverige nu 6ppnar upp star Consid starkt,
starkare &n nagonsin,

Det &r ingen hemlighet att féretag som erbjuder digitala tjsinster har varsit pandemins vinnare - férutsatt
att de har kunnat forvalta fértroendet. Consid lyckades med just det och ékade omséttningen fér 16:e
aret i rad. 2021 landade omsattningen fér koncernen pa 1537 MSEK - en ¢kning med dver 25 pracent
jamfsrt med aret innan. Resultatet efter finansiella poster blev 175 MSEK, en 6kning med hela 35,8
procent. Samtidigt rekryterade vi strax Sver 400 personer under ret och hade vid arsskiftet nara 1 500
medarbetare. Var starka geografiska expansion fortsatte ocksa och Consid finns numera dven i Lund,
Kristianstad, Varberg, Eskilstuna och Lulea. For férsta gangen i foretagets 20-ariga historia tog vi
dessutom ocksa klivet Sver svenska gransen och slog upp portama i Oslo, som ddrmed blev forsta
Considkontor utanfor Sverige. De ndrmaste aren siktar vi pa att ha 6ver 200 anstélida i Norge.

Bakom de goda siffrorna ligger naturligtvis bland annat det faktum att vi lyckades knyia till oss ett stort
antal nya, viktiga kunder under aret. Pa den privata sidan syntes till exempel Munters, H&M, PEAB,
Bokus, BillerudKorsnés, Apoteket, Apateksgruppen, Hedvig, LRF Coca Cola och Danske Bank. Inom
offentlig sektor sl6t vi avtal med bland andra Jordbruksverket, Sjéfartsverket, Boverket,
Transporistyreisen, Myndigheten for Yrkeshtgskolan, Socialstyrelsen samt Totalforsvarets Plikt- och
Prbvningsverk.

Men for att kunna géra kunden néjd krévs ndjda medarbetare - det har alitid varit Consids absoluta
Gvertygelse. Under aret har utmarkelsema och priserna varit manga, men det vi kanske &r stoltast dver
&r att Consid utnamndes till Sveriges Basta Arbetsgivare av employer branding-foretaget Universum.,
Priset delas ut baserat pa en arlig undersdkning som méter hur ngjda ett foretags medarbetare &r och
hur de bedémer sin nuvarande arbetsgivare - eit fantastiskt kvitto pa att vi gr manga saker ratt.

En av de saker sam jag vet att manga Considare uppskattar, ar hur vi fortsétter att stirka vért
hallbarhetsarbete. Vi vilar aldrig, och nu utmanar vi branschen i hailbarhet! Vi har férdjupat véart
partnerskap med barnréttsorganisationen War Child och med foreningen Léaxhjélpen. Vi har ocksa
rapporterat vara utslédpp iill Science Based Targets Initiative och vi rapporterar till FN-initiativet UN
Global Compact.

Det &r viktigt for Consid att bidra positivt till samhaéllet vi lever | - inspirera till féréndring och driva pa
utvecklingen i en digitalare och mer halibar rikining. Det &r med Gdmjukhet och storsta gladje som jag
tog emot nyheten att jag utsetts tili en av de mest inflytelserika inom tech i Sverige, av IDG och
TechSweden.

Som ett led i vart hallbarhetsarbete inledde vi under aret ett samarbete med Yrkeshdigskolan
Trelleborg for att stérka digitaliseringskompetensen inom vard och omsorg. Vi blev ocksa
E-sportforbundet SESF:s pariner och var under hésten med och arrangerade skolmésterskap i
e-sport. Dessutom organiserade vi Sveriges viktigaste hackaton Considition 2021 - med fokus pa
smart och hallbar e-handelslogistik. Ndra 200 lag deltog i arets upplaga som innehdll Al-etement och
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arrangerades tillsammans med logtechbolaget Budbee.

i Det Al-baserade hallbarhetshackathonet Considition, som arligen anordnas av Consid och en partner,
8 firade 5 &r och anordnades i ar tillsammans med LogTech-bolaget Budbee. Utmaningen kretsade kring
& den allt mer debatterade fragan om last mile deliveries inom e-handel. Omkring 400 tévlande bidrog {ill
{> att ta fram 18sningar som med hjélp av Al minskar miljdpaverkan och aptimerar e-handelsieveranser.
pt Under 2021 vixte Consids nérvaro i sociala medier. Vi fick 2 800 nya fdljare péa LinkedIn vilket utgor en
o) 8kning om 30 procent. Vi ut6kade dven engagemanget pa de Meta-&igda sociala plattformarna dar
o man Skade antalet féljare med omkring 15 procent. Vért att notera &r att Consids akdivitet pa Linkedin
skapar ett stérre engagameng och ett stérre antal nya foljare jamfort med aktdrer i branschen med
100-200 procent fler foljare.

Véra poddsatsningar fortsatte ocksa att na alit fler lyssnare under aret. UTVECKLA tog sig an en lang
rad spannande, utvecklingsrelaterade &mnen, och Digitala influencer-podden, dér vi lyfter profiler som
bidrar positivt till digitaliseringen i Sverige, firade 100 avsnitt! 2021 fick jag nojet att intervjua stjrnor
som Micael Dahlen - som lockade flest lyssnare under aret - IBM:s nye vd, Vahid Zohali, Budbee:s
grundare Fredrik Hamilton och WWF:s generalsekreterare Lisbeth Larsson. Therese Lindgren och de
tre it-pionjdrema Jonas Birgersson, Johan Staél von Holstein och Christer Sturmark gjorde ocksa
starka aviryck tillsammans med 8vriga géster. Vi stack ocksa ut hakan | samhéallsdebatten under aret,
med flera uppmérksammade debattartiklar, Vi kritiserade Myndigheten for Yrkeshégskolan fér den
snala tifldelningen av YH-utbildningar inom [T, i eft uppmarksammat inldgg i Computer Sweden. Aven
regeringens stdd till handeln hade vi synpunkter pa, frdn Consids sida anser vi att det borde vara mer
inriktat mot att hjaipa foretagen att digitalisera sin verksamhet. Det skrev vi om i Hallandsposten.

Sist, men absolut inte minst, kom vi 2021 ut med boken Folkhemmet 4.0 - Insikter om det digitala
spranget tillsammans med den prisade fotografen Pieter Ten Hoopen. Det &r en bok dér jag férstker
skildra hur Sverige i och med digitaliseringen genomgar en transformation av historiska méatt - och det
sker i detta nu. Jag fick presentera boken som huvudtalare vid Dagens Industris stora event Uppstart
Sverige och den rinte stor uppmérksamhet i samband med det digitala sldppet.

Nér jag blickar tillbaka pa 2021 hoppas jag aft vi som féretag har bidragit till att fler har fatt upp dgonen
for de enorma mdéjligheter som digitaliseringen innebdr, i utformningen av ett hailbarare samhaile. Qch

jag kan stolt konstatera att Consid &r en sjalvklar aktdr i den processen: nu bygger vi Folkhemmet 4.0 -
kodrad fér kodrad.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stilining

Koncern

Belopp KSEK 2024 2020 2019 2018 2017
Nettoomsatining 1 536 645 1222 675 1020 163 832 194 617 297
Resullat efter finansiella poster 174 539 128 560 82 346 80 897 48 331
Avkastning pa eget kapital % 60 A7 47 62 56
Soliditet 45 52 43 42 37

Definitioner: se not

Moderfiretag

Belopp KSEK 2021 2020 2018 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 95 015 95 966 34 141 4028 780
Avkastning pa eget kapital % 1 73 98 19 3
Soliditet 100 100 100 100 100

Definitioner: Se not.




Consid Férvaltning AB
556709-6937

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Koncern

3(24)

Koncemen utsitts i sin verksamhet for frémst kreditrisker. | detta begrepp omfattas dven projekt dar
tidsatgang ar svér att forutspa. Kreditriskerna uppstar framst genom kreditexponering gentemot
kunder. Riskbedmning av kundens kreditvérdighet sker I6pande, dar dels den finansiella stéliningen
beaktas, liksom tidigare erfarenhieter. Nagra vasentliga foriuster har ef uppstatt under rékenskapsaret.

Hallbarhetsrapport

1 enlighet med ARL 6 kap 11§ har Consid Forvalining AB valt att upprétta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rappori. Hallbarhetsrapporten har
avldmnats 1ill revisorn samfidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa

www.consid.se.
Eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet
kapital kapital Reserver
Koncemen
Ingaende balans 2021-01-01 100 -
Summa 100 - -
Eget kapital 2021-12-31 100 - -
Balanserat resuitat innehav utan
inki érets resultat best. infiytande
Koncemen
Ingaende baians 2021-01-01 255 902 18 561
Skatt hanforligt till poster som redovisats direkt mot eget kapital -2 401
Arets resultat 125 012 8378
Summa 378 513 26 939
Transaktioner med dgare
Utdelning -110 000 -5 050
Summa -110 000 -5 050
Eget kapital 2021-12-31 268 513 21 889
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Moderféretag 100 34704 95 963
Omftring av féregdende ars vinst 95 963 -95 963
Utdelning -110 000
Arets resultat 95 012
Vid arets slut 100 - 20 667 95012
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Forslag till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 115 678 712, disponeras enligt féjande:

Belopp i SEK
Utdelning, 100 aktier & 1 140 000 kronor 114 000 000
Balanseras i ny rakning, kronor 1678712
Summa 115678 712

Vad betraffar koncernens och maderfretagets resuitat och stélining i &vrigt, hanvisas iill efterfdljande
resultat- och balansrékningar med {illhérande noter.
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Resultatrikning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 1536 645 1222675
Ovriga rérelseintakter 2234 10 555
1538879 1233 230
Roérelsens kostnader
Képta tjanster -386 088 -280 019
Ovriga externa kostnader 3 -119 851 -99 238
Personalkostnader 4 -847 218 -714 679
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstiligangar -10 751 -10 899
Ovriga rérelsekostnader -815 -395
Rorelseresultat 174 156 128 000
Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter och liknande resultatposter 450 625
Réntekostnader och liknande resultatposter -67 -65
Resultat efter finansiella poster 174 539 128 560
Resultat fore skatt 174 539 128 560
Skatt pa arets resultat 6 -41 150 -28 741
Arets resultat 133 389 98 819
Hanforigt til
Moderféretagets aktiedgare 125 011 92 621
{nnehav utan bestdmmande inflytande 8 378 6 198
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Balansrdkning - koncernen

;,{CZ Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
5
B TILLGANGAR
o
p Anliggningstillgangar
& Immateriella anliggningstiligingar
™ Goodwill 7 26 076 31252
26 076 31252
Materiella anlfiggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 12812 15 769
12812 15 769
Finansiella antdggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 10 200 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1852 1852
Andra langfristiga fordringar 12 1659 1718
3711 3770
Summa anliggningstillgangar 42 599 50 791

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 362 325 255 803

Ovriga fordringar 10 119 7535

Férutbetaida kostnader och upplupna intdkter 15 686 15 158
388 130 278 497

Kassa och bank 17 208 928 203 219

Summa omsiittningstiligangar 597 058 481 716

SUMMA TILLGANGAR 639 657 632 507




.....
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 14 100 100
Annat eget kapital inkiusive arets resultat 268 513 255902
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 268 613 256 002
Innehav utan bestdmmande inflytande 21889 18 561
Summa eget kapital 290 502 274 563
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuid 11 26 009 21333
26 009 21333
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 15 6 453 13 665
6 453 13 665
Kortfristiga skulder
Fakturerad men ej upparbetad intékt 24 280 15 971
Leverantdrsskulder 126 597 80 338
Skatteskulder 32 641 17 514
Ovriga kortfristiga skulder 15 80 327 63 092
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 52 848 46 034
316 693 222 946
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 639 657 532 507
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W Kassaflodesanalys - koncern

Wy

[N

3 Belopp | KSEK Not  2021-12-31  2020-12-31

i";;] Den I6pande verksamheten

o Resultat efter finansieila poster 174 539 128 560

%»} Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet, m m 10 201 10 257

& 184 740 138 817
Betald inkomstskatt -23 834 -22 119
Kassafléde fran den IGpande verksamheten fore 160 906 116 698
foéridndringar av rorelsekapital
Kassaflgde fran f6rdndringar i rérelsekapital
C_?kning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -109 633 -20 634
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 78 621 17 664
Kassafléde fran den lépande verksamheten 129 894 113728
Investeringsverksamheten
Avyltring av dotterféretagsandelar, minoritet 116
Foérviry av immateriella anléggningstiligangar -356
Fbrvérv av materiella anlaggningstillgangar -3615 -5 548
Awyttring av materiella antdggningstiligangar 1633 1431
Férvéry av finansiella tiflgangar -1 876
Avyttring av finansiella tillgangar 59 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 923 -6 246
Finansieringsverksamheten
Amortering av ldneskulder -7 212 -160
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -110 000 0
Utbetald utdelning till andeiar utan bestdmmande inflytande -5 050
Kassaflode fran finansieringsverksamheten «122 262 -160
Arets kassaflode 5709 107 322
Likvida mede! vid arets bdrjan 203 219 95 897
Likvida medel vid arets slut 208 928 203 218
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Noter till kassaflédesanalysen - koncern

Not Ovriga upplysningar till kassafiédesanalysen

Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet mm

Avskrivningar
Rearesuiltat férsaljning av anldggningstillgangar
Ovriga ej kassaftddespaverkande poster

Avyttring av ande! av dotterforetag, netto likvidpaverkan

Forsaliningspris
Utbetald kdpeskilling
Paverkan pa likvida medel

9(24)

2021-12-31  2020-12-31
10 760 10 899
-642 642

83
10 201 10 257
2021-12-31  2020-12-31
116
- 116
. 116
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e Resultatrikning - moderforetag
(1)
b Belopp i KSEK Not 2021-01-01-  2020-01-01-
@ 2021-12-31 __ 2020-12-31
[n!
:‘% Rérelsens intikter
& " "
o Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -2 -1
Rdérelseresultat -2 -1
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 95 000 95 950
Rénteintdkter och liknande resultatposter 17 17
Réntekostnader och liknande resultatposter ~ -
Resultat efter finansiella poster 95 015 95 966
Resultat fore skatt 95 015 95 966
Skatt pa arets resultat 6 -3 -3

Arets resultat 95 012 95 963




Consid Forvaltning AB
566709-6937

Balansridkning - moderféretag
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Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar | koncernféretag 9 18 525 18 6§25

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 200 200

Andra langfristiga fordringar 12 1365 1365
20 090 20 090

Summa anléggningstillgangar 20 080 20090

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 95 000 109 450

Férutbetalda kostnader och upplupna intakier 34 26
95 034 108 476

Kassa och bank 658 1204

Summa omséttningstiligangar 95 692 110 680

SUMMA TILLGANGAR 115 782 130770




~~~~~

Sor
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Balansrdkning - moderforetag
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Belopp | KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier) 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 20 666 34704
Arets resultat 95012 95 963
115 678 130 667
Summa eget kapital 115778 130 767
Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld 3 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 1 -
4 3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115 782 130 770
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@ Kassaflodesanalys - moderforetag
i
,;: Belopp | KSEK Not  2021-12-31  2020-12-31
{";3 Den l6pande verksamheten
; Resuitat efter finansiella poster 95 015 95 966
& 95 015 95 966
& Betald skatt -3 -3
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére 95 012 95963

fordndringar av rérelsekapital

Kassafléde frén férandringar i rrelsekapital

Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar 14 441 -95 955
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1 -7
Kassafiode fran den l6pande verksamheten 109 454 1

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -110 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~110 000 “
Arets kassaflode 546 1
Likvida medel vid arets borjan 1204 1203

Likvida medel vid arets slut 658 1204
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G Not 1 Redovisningsprinciper
1;3 Belopp | KSEK om inget annat anges.
&
o
& Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och f6r forsta aret ocksa enligt
Bokfsringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna r ofdrdndrade jamfort med tidigare ar.

Virderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar, | anskaffningsvérdet ingéar forutom inkpspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter sorm uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forviantade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern fbretag
ar ar
Materiella anliggningstiligangar:
-Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5 5
-Goodwill 5-10 5-10
~Inventarier, verktyg och installationer 36 3-5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats operationella leasingavial. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive férhéjd férstagdngshyra men exklusive utgifter fér tiéinster som férsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Finansiella tillgangar och skulder

m Finansiella tillgangar och skulder

e Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapite! 12 (Finansiella instrument vérderade
B enligt 4 kap. 14 a14 e §§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

&)

P Redovisning i och boritagande fran balansrakningen

™ En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér foretaget blir part i

b instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet frén
tiligangen har upphdrt eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som &r férknippade
med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll dver den
finansiella tiligangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér den avialade férpliktelsen
fuligjorts eller upphért. Avistakép och avistaforsiljning av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen,

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resuitat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar fill foljd av tidigare transaktioner elier
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéra
skillnader som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r
avdragsgilla temporéra skillnader och for mgjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgéng eiler
skuld férvintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen ach har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats tili htgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande ach framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell férpliktelse till foljd
av en Intraffad handeise och det 4r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs 6r att reglera forpliktelsen
och en tillfériitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

Intikter

Tjdnsteuppdrag

Koncemen vinstavréiknar utférda tjansteuppdrag i takt med att arbetet utférs. Skillnaden melian
redovisad intikt och fakturerade dellikvider, samt reserveringar, redovisas i balansrékningen under
separat rubriker. Om de fakturerade beloppen &verstiger den redovisade intdkten utgér
mellanskillnaden en skuld vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intékten
Sverstiger de fakturerade beloppen utgér melianskillnaden en fordran, vitken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intskt,

Som inkomst redovisar koncernen det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Avdrag gérs for lamnade rabatter. Inkomsten fran koncernens férséljning av tjénster redovisas som
intékt nér féljande villkor 4r uppfyilda; de vasentliga risker och férmaner som 4r forknippade med
fjdnsternas dgande har dverforts till képaren, koncernen behaller inte nagot engagemang i den
16pande férvaltningen och utdver inte heller nagon reell kontroll 6ver de tjéinster som salts, inkomsten
kan berdknas pa ett tillfGriitligt sétt, det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som koncernen ska fa
av transaktionen kommer att tilifalla koncernen, och de utgifter som uppkommit eller fdrvantas
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uppkomma till fdlid av transaktionen kan berdknas pa et tiliforlitligt satt.

§ Rinta, royalty och utdelning
e Intdkt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som ér férknippade med transaktionen sannolikt
i kommer att tilifalla féretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillisrlitligt satt.

\\\\\

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér behdorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska l&mnas.

Koncernredovisning

Dofterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet
elier pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en rétt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att forvirvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill} och skulder samt intékier och kostnader
medréknas i sin helhet dven for delsigda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet fér dotterféretag beréknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och 6évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanfiérliga till rérelseférvarvet samt eventuel
tilldggskopeskilling. | frvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkiigt vérde vid férvérvstidpunkten. Fran och med
forvdrvstidpunkten inkluderas i koncemredovisningen det férvdrvade féretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tiligangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncemmdssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid iérvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i férvarvsanalysen faststélida vardet pa det forvérvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwilt redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Tilliggskopeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt
och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det beraknade slutliga
anskaffningsvardet for den férvdrvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggsképeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare &n tolv manader efter férvérvstidpunkten redovisas i
koncernresuitatrékningen.

Justering av férvirvsanalys

1 det fall férutsattningarna for férvarvsanalysen ar ofullsténdiga justeras denna for att batire
aterspegla faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en &dndrad uppskattning och beddémning.
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Féréindringar i dgarandel

Vid férvirv av ytterligare andelar i foretag som redan &r dotterforetag uppréttas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom foréndringar i
innehavet i féretag som &4r dotterféretag enbart &r en fransaktion mellan &gama redovisas inte nagon
vinst eller férlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestammande infiytande upphdr pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért
redovisas dessa med def verkliga vérdet vid férvérvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseforetag

och gemensamt styrda féretag

Koncemintema fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster efler forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, efimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstdmmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

‘Skatt
| moderforetaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanférlig till cbeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer &n halften av résterna for samtliga andelar | dofterfretaget
redovisas utdelning ndr ratten att fa utdeining bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt
sitt.

Koncemnbidrag och aktiedgartiliskott
Koncembidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhalina/limnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiesagartiliskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrdakningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Aterbetalda aktieagartiliskott redovisas som en minskning av eget kapital nar beslut om aterbetalning
fattats.

Not 2 Uppskatiningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gbrs. Uppskattningar och beddémningar &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra
faktarer, som under raddande omstéindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds fér att
bed6ma de redovisade vérdena pa fillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkiiga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osédkerhet | uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebéra en betydande risk f6r en vésentlig justering av redovisade vérden for tiflgangar och skulder
under nésta rikenskapsar,
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Yy 2021-01-01- 2020-01-01-
& 2021-12-31  2020-12-31
& Koncern

& Héglandets Revisionsbyra AB

8 Revisionsuppdrag 373 418
£ Andra uppdrag 78
5 Summa 373 494

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utfdra samt radgivning eller annat biirade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning elier
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstilida, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12.31 Varav mén 2020-12-31 Varav mén
Koncernen
Sverige 1111 851 954 770
Totalt dotterfSretag 1111 851 954 770
Koncernen totalt 1111 851 954 770

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2021-12-31 2020-12-31

Andef Andel
kvinnori % Kvinnori %
Moderforetag
Styrelsen - -
Ovriga ledande befattningshavare - -
Koncern
Styrelsen 3 -
Ovriga ledande befattningshavare 3 -

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Styrelse och VD 10 698 8 865
Ovriga anstallda : 586 405 486 957
Summa §97 103 495 822
Sociala kostnader 243 693 202762
(varav pensionskostnader) 1) 48 655 38 650

Moderféretaget saknar anstélld personal och har e betalat ut I6ner och ersétiningar.

1) Av koncemens pensionskostnader avser 2 205 Tkr (fg ar 2 182) féretagets ledning och styrelse.
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o Avgangsvederlag
;&2 Koncemens faretag har inga avtal tridffade med VD och/eller styrelse om avgangsvederlag eiler
2’5.’2; pensionsutfastelser uttver I6pande pensionspremier.
& Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag
I 2021-07-01-  2020-01-01-
& 2021-12-31 2020-12-31
Utdelning 05 950
- 95 950

Not 6 Skatt pa arets resultat
2021-01-01-  2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern
Aktuell skatt 38 961 26 063
Uppskjuten skatt 2189 3678
41150 29741
Moderféretag
Aktuell skatt 3 3
3 3
Avstimning effektiv skatt
2021 2020
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 174 539 128 560
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderféretaget 20,6% -35955 21,4% -27 512
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,6% -1 052 0,85% -1 093
Andra icke-avdragsgilla kostnader 2,0% -3488 1,85% -2 385
Ej skattepliktiga intdkter -0,02% 23
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,47% 601
Nedskrivning andelar i dotterforetag -0,48% 617
Effekt av dndrad skattesats och regler -0,12% 156
Schablonrédnta pa periodiseringsfond 0,08% -123 0,12% -149
Tillagg vid aterforing av periodiseringsfond 0,3% -500
Ovrigt 0,00% -32 4,91% -4 047
Redovisad effektiv skatt 23,58% 41150 23,13% 29741
Maderforetaget Procent Belopp
Resultat fére skatt 95 015 95 966
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget 20,6% -19 573 21,4% -20 536
Ej skattepliktiga intakier «20,59% -19 570 -21,39% 20 533

Redovisad effektiv skatt 0,01% 3 0,01% 3
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Not 7 Goodwill

20(24)

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid drets bérjan 60 318 59 962
-Nyanskaffningar 356
Vid arets slut 60 318 60318
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -29 066 -23 960
-Arets avskrivning -5 176 -5 106
Vid arets slut -34 242 -29 066
Redovisat viirde vid arets slut 26 076 31252
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaifningsvérden:
-Vid drets bétjan 34 066 30 891
-Nyanskaffningar 3615 5 548
-Avyttringar och utrangeringar -1 930 -2 373
-Vid arets slut 35 761 34 066
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -18 297 -14 105
-Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 942 1 601
-Arets avskrivning -5 584 -5 793
-Vid érets slut -22 939 -18 297
Redovisat viirde vid arets sjut 12 812 15769
Not 9 Andelar i koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 18 525 18 626
-Vid arets slut 18 525 18 525
Redovisat virde vid arets slut 18 525 18 525

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar | koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier, Kursiverat framgéar dotterdotterféretag och med vilket belopp de upptagits i dofterféretagets

balansr&kning.

L8




Consid Férvaltning AB 21(24)

556709-6937

2021-12-31 2020-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar % vérde vérde
Consid AB, 556598-4307, Jonkoping 85 18 525 18 525
Consid Mobility AB, 556784-6374, Karishamn 100 15 949 15 949
Consid Bords AB, 556227-7497, Boras 100 16 821 13486
Consid Communication AB, 556506-2451 100 9518 9518
Consid Excellerate AB, §59184-8923, Stockholm 100 50 50
Consid Linképing AB, 556779-1727, Linkdping 100 14 800 14 800
Consid S5 AB, 556627-1887, Ljungby 100 8645 8645
Consid Uppsala AB, §56417-9702, Uppsala 100 9 183 9183
Consid W AB, 559043-1234, Vaxj6 85 43 43
Paradigm Brand Cons. AB, 556762-2781, Goteborg 100 13 250 13 250

Consid A/S,, 927 302 942, , Oslo (Norge) 100 30

Not 10 Fordringar hos koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 200 200
-Vid érets slut 200 200
Redovisat virde vid arets slut 200 200
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 200 200
-Vid arets slut 200 200
Redovisat virde vid arets slut 200 200

Not 11 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld avser i sin helhet uppskjuten skatt pa obeskattade reserver. Uppskjuten

skattefordran avser skattefordran p& underskottsavdrag. Skatteskuld och skattefordran har
nettoredovisats nedan.

Uppskjuten Uppskjuten

Koncemen skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 27475 27 475
Skatteméssigt underskottsavdrag -1 468 -1466
Uppskjuten skattefordran/skuld -1 466 27 475 26 009
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -1 466 27 475 26 009

Not 12 Andra langfristiga fordringar
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 1718 1705
-Tillkemmande fordringar 24
-Reglerade fordringar -59 -1
-Vid arets slut 1659 1718

Redovisat virde vid arets slut 1659 1718
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Moderforetag

Ackumulerade anskafiningsvérden:

-Vid arets borjan 1365 1365
-Vid arefs slut 1365 1365
Redovisat varde vid arets slut 1365 1365

Not 13 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 115 678 712 kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning 100 aktier & 1 140 000 kronor 114 000 000
Balanseras i ny rékning, kr 1678712
Summa 115 678 712

Not 14 Antal aktier och kvotvirde
2021-12-31 2020-12-31

Moderfdretaget
antal aktier 1000 1000
kvotvérde 100 100

Not 15 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga
2021-12-31 2020-12-31

Koncern
Farfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 80 327 63 092
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 6 453 13 665

86 780 76 757
Ingen del forfaller senare &n fem ar fran balansdagen.

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2021-12-31 2020-12-31

Koncernen

Loner och semesteridner 33185 29787
Sociala avgifter 11813 10 §77
Ovriga poster 7851 5670

52 49 46 034
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Not Stillda sdkerheter - koncernen
Not 17 Stillda sdkerheter
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2021-12-31 2020-12-31
Koncemen
Fér Cashpool
Féretagsinteckningar 30 000 30 000
30 000 30 000
Summa stéllda sdkerheter 30 000 30 000

Not 18 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Vi har sérskilt beaktat hur effekterna av invasionen i Ukraina, samt inférda sanktioner med anledning
av denna, kan komma att paverka koncernen och bolagets framtida utveckling. Var bedémning &r,
utifran det vi till dags dato kénner till, att paverkan pa koncernen och bolaget blir begransad.

Not 19 Koncernuppgifter

Foretaget 4r heldgt dotterftretag till Consid Holding BV i Nederldnderna. Ingen férsélining elier inkdp
har skett mellan Consid Holding BV och dvriga foretag som ingar i koncernen.

A
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Not 20 Nyckeltalsdefinitioner

Y
iy Resultat efter finansiella poster
% Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fire bokslutsdispositioner och skatter
&)
Mfﬁ Avkastning pa eget kapital:
}.“:\} Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital
& och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt.
Soliditet:

(Totalt eget kapital + kapitalandel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Jonképing derl4/¢2022

[ -
Henrik Sandell
Styrelseledamot

Min revisionsberéattelsg har lamnats denﬁ/ 2022

Auktoriserad revisor

Koncemens resuitat- och balansrékning samt moderbolagets resuitat- och balansrikning blir fsremal
for faststéllelse pa ordinarie arsstimma dert Y2022
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L= REVISIONSBYRA AB

Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Consid Forvaltning AB
Org.nr 556709-6937

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Consid Forvaltning AB for
rakenskapsaret 2021.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden riittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2021-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Férvaliningsberiéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Swyrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret {or att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddmer dr nédvindig for att upprétia en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedmningen av
bolagets och koncernens férmiga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa dr tilldmpligt, om
forhdllanden som kan péverka forméagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ il att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad
av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

Consid Firvaltning AB, Org.nr 556709-6937
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alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bed6mer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsitgirder bland annat utifrén dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som #r tillrdckliga och
andamélsenliga fOr att utgbra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptéicka en vdsentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en fOrstéelse av den del av bolagets interna koniroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som &dr limpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte fOr att uttala
mig om effektiviteten { den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av §rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osikerhetsfakior som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga att fortsétta
verksamheten, Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerheisfaktor, maste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmérksambheten pd upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otilirickliga,
meodifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram til} datumet for revisionsberittelsen, Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten,

- utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héindelserna pé ett sdtt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar jag tillrickliga och &ndamadlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, Svervakning och uiférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina
uitalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning fér Consid Férvaltning AB for rdkenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar

Consid Férvaltning AB, Org.nr 556709-6937 Yo
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styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs néirmare i
avsnittet Revisorns ansvar, Jag #r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligi god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till ntdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r frsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stiallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh@mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- féretagit niigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt ma] betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uvttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerbet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Consid Férvaltning AB, Org.ur 556709-6937
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaliningen och férslaget tifl

" dispositioner av bolagets vinst eller forinst grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka

e : tillkommande granskningsatgirder som utfSrs baseras p4 min professionella bedSmning med utgdngspunkt i
o : risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pd sdana &tgirder, omraden och

pad ‘ forhallanden som 4r visentliga fr verksamheten och dér avsieg och évertriidelser skulle ha sirskild

P betydelse for bolagets situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
“ och andra forhéllanden som & relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uftalande
= om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens

motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fGr att kunna beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Ve lIda den 14 juni 2022

énlik Davidsson / =
{uktoriserad revisor

o- )
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