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M+W Group GmbH
Stuttgart

Konzernabschluss zum Geschiftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Tsd. €

Anhang 1.1.-31.12.2021
Umsatzerlose 1 4.891.096
Umsatzkosten 2 -4.498.990
Bruttoergebnis vom Umsatz 392.106
Vertriebskosten 3 -40.507
Verwaltungskosten 4 -106.180
Sonstige betriebliche Ertrage 5 34.785
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -16.541
Operatives Ergebnis (EBIT) 263.663
Zinsen und dhnliche Ertrage 7 40.330
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7 -40.032
Sonstiges Finanzergebnis 7 1.344
Konzernergebnis vor Steuern 265.305
Ertragsteuern 8 -41.799
Konzernergebnis 223.506
Ergebnis aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Geschéftsbetriebe
Erfolgsneutrale Anderung 26.790
Erfolgswirksame Realisierung -183
Gewinne/Verluste aus Sicherungsinstrumenten
Erfolgsneutrale Anderung 24 -2.278
Erfolgswirksame Realisierung 24 34
Ertragsteuern
Erfolgsneutrale Anderung 696
Erfolgswirksame Realisierung -11
Posten, die moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 25.048
Neubewertung von Pensionsverpflichtungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 19 1.422
Ertragsteuern -173
Posten, die zukiinftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 1.249
Sonstiges Ergebnis 26.297
Konzern-Gesamtergebnis 249.803
Vom Konzernergebnis entfallen auf:
Alleingesellschafterin der M+W Group GmbH 223.506
Nicht beherrschende Anteile 0
Vom Konzern-Gesamtergebnis entfallen auf:
Alleingesellschafterin der M+W Group GmbH 249.803
Nicht beherrschende Anteile 0

Konzern-Bilanz

in Tsd. €

Anhang 31.12.2021
Vermdogenswerte

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8

1.1.-31.12.2020
4.101.760
-3.870.838
230.922
-34.720
-111.401
38.738
-27.214
96.325
50.487
-40.723
847
106.936
-45.585
61.351

-22.149
402

126
16

-38
-5
-21.648

-579
40
-539
-22.187
39.164

60.006
1.345

37.465
1.699

31.12.2020
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in Tsd. €

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Ubrige Vermogenswerte

Latente Steuern

Langfristige Vermogenswerte

Vorréte

Geleistete Anzahlungen
Vertragsvermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Ubrige Vermdgenswerte
Ertragsteuerforderungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

in Tsd. €

Eigenkapital und Schulden
Stammbkapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklage

Sonstige Eigenkapitalbestandteile
Konzernergebnis

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen
Sonstige Riickstellungen
Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Langfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen
Vertragsverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

in Tsd. €

Stand 1.1.2020

Einstellungen in die Gewinnriicklage
Anderung des Konsolidierungskreises
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Stand 31.12.2020

Einstellungen in die Gewinnriicklage

Umbuchung zwischen der Neubewertung von Pensionsverpflichtungen, Ertragsteuern und Gewinnriicklage

Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Stand 31.12.2021
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
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Anhang

9
10
11
15
16

8

12
12
13
14
15
16

17

Anhang

18
18
18

19
20
11
22
23

20
13
21
11
22
23

Stammbkapital
26

26

26

31.12.2021
342.195
38.920
98.405
1.093

33

66.377
547.023
55.434
125.018
294.858
699.519
218.330
27.301
5.673
1.153.623
2.579.756
3.126.779

31.12.2021

26
46.195
168.621
46.252
223.506
484.600
32.366
14.703
75.701
2.312

0

13.100
138.182
170.908
906.879
1.276.438
23.367
16.496
87.960
21.949
2.503.997
3.126.779

(18)
Kapitalriicklage
46.195

46.195

46.195

31.12.2020
130.178
56.820
67.105
731

34

64.322
319.190
34.257
6.473
307.583
367.059
256.736
21.873
7.075
712.268
1.713.324
2.032.514

31.12.2020

26

46.195
108.645
19.925
60.006
234.797
34.759
14.691
49.358
1.576
1.523
8.762
110.669
176.398
324.192
1.076.723
17.479
13.136
57.271
21.849
1.687.048
2.032.514

Gewinnriicklage
93.705
14.940

108.645
60.006
-30

168.621
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in Tsd. €

Stand 1.1.2020

Einstellungen in die Gewinnriicklage
Anderung des Konsolidierungskreises
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Stand 31.12.2020

Einstellungen in die Gewinnriicklage

Umbuchung zwischen der Neubewertung von
Pensionsverpflichtungen, Ertragsteuern und
Gewinnriicklage

Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Stand 31.12.2021
in Tsd. €

Stand 1.1.2020

Einstellungen in die Gewinnriicklage
Anderung des Konsolidierungskreises
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Stand 31.12.2020

Einstellungen in die Gewinnriicklage

Umbuchung zwischen der Neubewertung von
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Waéhrungsumrechnung
55.589

-22.101
-22.101
33.488

26.607
26.607
60.095

Konzernergebnis
14.940
-14.940

60.006
60.006

60.006
-60.006

Pensionsverpflichtungen, Ertragsteuern und Gewinnriicklage

Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Stand 31.12.2021

in Tsd. €

Konzernergebnis

+ Ertragsteuern

+ Zinsergebnis (ohne Wéhrungsgewinne und -verluste)

- Beteiligungsertrage aus nicht konsolidierten Unternehmen

+ Abschreibungen

+ Wertminderungen auf Finanzanlagen

Veranderung der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und + Leistungen,
Finanzforderungen und Vertragsvermogenswerte

223.506

223.506
223.506

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Neubewertung von
Pensionsverpflichtungen

-14.512

-579
-579
-15.091

23

1.422
1.422
-13.646

Anteil der Alleingesellschafterin der

M+W Group GmbH

Konzern-Kapitalflussrechnung

-/+ Ergebnis aus dem Abgang immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

- Ertragsteuerzahlungen
- Gezahlte Zinsen
+ Erhaltene Zinsen

-/+ Veranderung der Riickstellungen

+/- Veranderung sonstiger Vermogenswerte und Schulden

+ Verdnderung des Working Capital

-/+ davon Veranderung der Vorrdte und der geleisteten Anzahlungen

-/+ davon Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der

Vertragsvermogenswerte

davon Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und + Leistungen und der

Vertragsverbindlichkeiten
= Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit

= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Ubertrag)

+ Einzahlungen aus Abgdngen von immateriellen Vermogenswerten

- Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte

+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8

Anhang

197.332

60.006
-22.541
37.465
234.797

223.506

26.297
249.803
484.600

Gewinne/ Verluste aus
Sicherungsinstrumenten

-16

142
142
126

-2.244
-2.244
-2.118

Nicht beherrschende
Anteile
-1.289

-410
1.345
354
1.699
0

1.1.-31.12.2021

223.506
41.799
538
-1.344
31.902
0

4.829

-1.411
11.743
-43.353
-3.531
2.790
-25.247
25.208
317.021
-119.637
-232.006

668.664

584.450
584.450
0

-354
34.663

Ertragsteuern
1.405

-3

1.402

512
512
1.921

Summe
Eigenkapital
196.043

-410
61.351
-22.187
39.164
234.797

223.506

26.297
249.803
484.600

1.1.-31.12.2020
61.351

45.585

58

-1.113

27.881

266

5.476

182
-31.205
-49.795

-4.048

3.876
41.734
-4.813
76.173
24.026
15.706

36.441

171.608
171.608
81

-653

60
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in Tsd. €

Anhang 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -9.467 -3.931
+ Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 0 19
- Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen 0 -28
+ Einzahlungen aus Abgéngen von konsolidierten Unternehmen 1.059 1.167
- Auszahlungen fiir Investitionen in konsolidierte Unternehmen -210.359 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -184.458 -3.285
+/- Finanztransaktionen mit Unternehmen des Millennium Privatstiftung-Konzerns 19.718 -200.248
+ Einzahlungen aus Leasingforderungen 11 96 13
- Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 11 -21.674 -18.827
+ Einzahlungen aus Ausschiittungen aus nicht konsolidierten Unternehmen 1.344 1.113
+ Finanzierung nicht konsolidierter Unternehmen 108 103
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -408 -217.846
= Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungs- = mitteldquivalente 399.584 -49.523
+/- Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 41.771 -31.097
+ Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 17 712.268 792.888
= Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 17 1.153.623 712.268

Konzernanhang
A. Allgemeine Angaben
Darstellung der Konzernverhaltnisse

Die M+W Group GmbH mit Sitz in 70376 Stuttgart, Deutschland, Lowentorbogen 9b, ist die Muttergesellschaft der M+W Gruppe (,M+W*). Die Gesellschaft ist im
Handelsregister Stuttgart in der Abteilung B unter der Nummer 727585 eingetragen.

Die M+W Group GmbH ist nach §§ 290ff. HGB zur Erstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet und hat als Muttergesellschaft einen Konzernabschluss nach § 315e
Abs. 3 HGB erstellt.

Der kleinste Kreis, fiir den ein Konzernabschluss aufgestellt wird, ist der Konsolidierungskreis der Exyte GmbH. Die oberste Muttergesellschaft, die einen
Konzernabschluss aufstellt, in den die M+W Group GmbH und ihre Tochterunternehmen einbezogen werden, ist die Millennium Privatstiftung, Wien, Osterreich.

Darstellung der Teilbereiche der M+W Gruppe

Im Zuge der Neuausrichtung wurden die Konzernaktivititen der M+W im Laufe des Jahres 2018 in einen Kernbereich (,,Core®) und einen Bereich nicht zentraler
Aktivitdten (,,Non-Core“) aufgeteilt, die als unabhéngige Teilbereiche gefiihrt werden. Seit August 2018 firmiert der Core-Bereich als Exyte Gruppe (,,Exyte®).
Obergesellschaft der Exyte Gruppe ist die Exyte GmbH, Stuttgart. 100 %-ige Anteilseignerin der Exyte GmbH ist die M+W Group GmbH.

Exyte

Die Exyte Gruppe wird eigenverantwortlich durch die Geschéftsfiihrung der Exyte GmbH gefiihrt und beinhaltet die Kernaktivititen der M+W Gruppe. Exyte untergliedert
sich nach Managementverantwortlichkeit in die regionalen Segmente Europe, Middle East and Africa (EMEA), Americas (AMER), Asia-Pacific (APAC) sowie das
Geschiftsfeld Technology & Services (T&S). Exyte zahlt in den Geschéftsbereichen Advanced Technology Facilities (ATF), Biopharma & Life Sciences (BLS), Data
Centers (DTC) und Regional Specific Business (RSB) zu den global titigen Unternehmen fiir Planung, Projektmanagement sowie Projektausfiihrung. Von der
Konzeptentwicklung bis zur schliisselfertigen Komplettlosung realisiert Exyte Auftrége unterschiedlicher Grofe, die eine schnelle Umsetzung, hohe Qualitétsstandards
und Kosteneffizienz erfordern. Dabei verbindet Exyte Prozesstechnologie und komplexe Gebaudeinfrastrukturen zu integrierten Gesamtlgsungen.

Non-Core

Der Fokus des Non-Core Bereichs liegt im Wesentlichen darauf, die noch aktiven Projekte, insbesondere die verlusttrachtigen Projekte aus dem ,,Waste to Energy“-
Bereich, abzuwickeln. Die Geschéftstatigkeit in diesem Bereich wurde - mit Ausnahme der Restabwicklung der noch laufenden Projekte - bereits in der Vergangenheit
eingestellt.

Daneben existieren weitere Gesellschaften, die nicht mehr aktiv am Markt tétig sind und demzufolge tiber kein aktives Geschéft verfiigen. Diese Gesellschaften sollen
mittelfristig abgewickelt werden.

Die Gesellschaft Blitz S18-226 GmbH (Stuttgart, Deutschland) einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaft Delicatessen Engineering Services Pvt. Ltd. (Hyderabad, Indien)
wurde im Geschéftsjahr 2021 durch einen konzerninternen Verkauf aus dem Non-Core Bereich in den Core Bereich (,,Exyte®) iibertragen.

B. Rechnungslegungsgrundsétze
Grundlagen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der International Financial Accounting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie den ergénzend nach § 315e Abs. 3 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. MaBgeblich sind diejenigen
Standards und Interpretationen, die zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung veroffentlicht, von der Europédischen Union tibernommen und fiir den Konzern relevant und
verpflichtend sind. Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von M+W.

Das Geschéftsjahr der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (Tsd. €) angegeben; es wird kaufméannisch gerundet.
Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Neue oder gedanderte Rechnungslegungsstandards

Die angewendeten Rechnungslegungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewendeten Methoden. Dariiber hinaus hat M+W nur die tiberarbeiteten
Standards angewendet, die fiir das Geschéftsjahr 2021 erstmals verpflichtend anzuwenden waren.

Neue oder gednderte Rechnungslegungsstandards

Ubernahme durch (Erwartete)

Erstmalige die EU- Auswirkungen auf
Im Jahr 2021 erstmals anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften Anwendung! Kommission M+W
Anderungen an IFRS 9 ,,Finanzinstrumente", IAS 39 ,,Finanzinstrumente: Ansatz und 1.1.2021 Ja Unwesentlich

Bewertung®, IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben®, IFRS 4 , Versicherungsvertrage“ und IFRS
https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8 4/58
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Neue oder gednderte Rechnungslegungsstandards

Ubernahme durch ~ (Erwartete)

Erstmalige die EU- Auswirkungen auf
Im Jahr 2021 erstmals anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften Anwendung! Kommission M+W
16 ,Leasingverhéltnisse“ - Reform der Referenzzinssdtze (Phase 2)
Anderungen an IFRS 4 ,,Versicherungsvertréage® - Verlangerung der voriibergehenden Befreiung 1.1.2021 Ja Keine
von der Anwendung von IFRS 9
Anderungen an IFRS 16 ,,Leasingverhéltisse“ - COVID-19-bezogene Mietkonzessionen nach 1.4.2021 Ja Keine
dem 30. Juni 2021
Zukiinftig anzuwendende neue Standards
IFRS 17 ,,Versicherungsvertrage* 1.1.2023 Ja Keine
Zukiinftig anzuwendende gednderte Standards/Interpretationen
Anderungen an IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse“ - Aktualisierung eines Verweises auf 1.1.2022 Ja Keine
das Rahmenkonzept
Anderungen an IAS 16 ,,Sachanlagen - Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung 1.1.2022 Ja Keine
Anderungen an IAS 37 ,,Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen® - 1.1.2022 Ja Unwesentlich
Belastende Vertrage/Kosten fiir die Erfiillung eines Vertrags
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2018-2020 (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16, IAS 41) 1.1.2022 Ja Unwesentlich
Anderungen an 1AS 1 ,Darstellung des Abschlusses* - Klassifizierung von Schulden als kurz- 1.1.2023 Nein Keine
oder langfristig
Anderungen an IAS 1 - Angabe von Rechnungslegungsmethoden 1.1.2023 Ja Unwesentlich
Anderungen an IAS 8 - Definition von rechnungslegungsbezogenen Schétzungen 1.1.2023 Ja Unwesentlich
Anderungen an IAS 12 - Latente Steuern in Zusammenhang mit Vermégenswerten und Schulden 1.1.2023 Nein Unwesentlich
aus einer einzigen Transaktion
Anderungen an IFRS17 Erstanwendung von IFRS 17 und TFRS 9 - Vergleichsinformationen 1.1.2023 Nein Keine
Anderungen an TFRS 10 und IAS 28 - Verkauf oder Einlagen von Vermogenswerten zwischen Unbestimmt Nein Keine

einem Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

! Die Vorschriften sind fiir Geschiiftsjahre anzuwenden, die zum oder nach dem genannten Datum beginnen.
Konsolidierungskreis

Alle wesentlichen Unternehmen, auf die die M+W Group GmbH als Mutterunternehmen mittelbar bzw. unmittelbar einen beherrschenden Einfluss ausiibt, sind in den
Konzernabschluss als vollkonsolidierte Tochterunternehmen einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn das Mutterunternehmen die Verfiigungsgewalt aufgrund von
Stimmrechten oder anderen Rechten iiber das Tochterunternehmen hat, es an positiven und negativen variablen Riickfliissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und
diese Riickfliisse durch seine Verfiigungsgewalt beeinflussen kann. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt ab dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung
vorliegt. Sie endet, wenn diese Moglichkeit nicht mehr besteht.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Anzahl der Unternehmen 31.12.2021 31.12.2020
M+W Group GmbH und vollkonsolidierte Tochterunternehmen 56 44
Inland 9 10
Ausland 47 34
Gemeinschaftliche Tatigkeit (nur Ausland) 2 2

Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschéftsjahr 2021 wie folgt entwickelt:

Entwicklung des Konsolidierungskreises

Stand 1.1.2021 44
Veranderung im Geschéftsjahr 2021

CPS Gruppe (Unternehmenserwerb): 16
CPS Holdco, LLC. Boise, USA

CPS Intermediate, LL.C, Boise, USA

CPS Buyer, LLC, Boise, USA

Critical Process Systems Group, Inc., Boise, USA

BioPharm Engineered Systems, LLC, Andover, USA

CPS Process Solutions, LLC, Andover, USA

Diversified Fluid Solutions, LLC, Boise, USA

ENGVT, LLC, Williston, USA

Fab-Tech, Inc., Colchester, USA

Pure Guard, LLC, Colchester, USA

NEHP, Inc., Williston, USA

NEHP Worldwide, LLC, Williston, USA

CPS Intermediate II, LLC, Boise, USA

CPS Buyer Holdco II, LLC, Boise, USA

CPS Buyer II, LLC, Boise, USA

Nuance Systems, LLC, Portland, USA

Exyte Japan Ltd., Tokio, Japan MW Saudi Arabia Ltd., Riad, Saudi-Arabien (Liquidation) -2
NSTAR Global Services Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexico-Stadt, Mexiko (Entkonsolidierung aufgrund untergeordneter Bedeutung) -1
Exyte Technology Gebdude GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland (Anwachsung an Exyte Technology GmbH) -1
Stand 31.12.2021 56

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8 5/58



8/11/23, 1:07 PM Search Result - Federal Gazette

19 (2020: 22) Tochterunternehmen und zwei (2020: ein) assoziierte(s) Unternehmen wurden nicht im Wege der Vollkonsolidierung bzw. der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen, da die Kosten der Aufbereitung des fiir eine Einbeziehung erforderlichen Berichtswesens den Nutzen des entsprechenden Berichtswesens
iiberwiegen. Hierbei handelt es sich um Unternehmen, durch deren Nichteinbeziehung in den Konzernabschluss keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns resultieren. Quantitative Messgrofen hierfiir sind ihre relativen Anteile am Gesamtkonzernwert der Bilanzsumme, der
Umsatzerlose und des operativen Ergebnisses (EBIT). Anteile an Tochterunternehmen und an assoziierten Unternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in
den Konzernabschluss einbezogen werden, werden unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten (langfristig) ausgewiesen.

Mit Wirkung zum 1. November 2021 erwarb die Exyte Americas Holding Inc., Plano, USA, 100 % der Anteile an der CPS Holdco, LLC, Boise, USA und ihren
Tochterunternehmen. Die Critical Process Systems Group (CPS Gruppe) besteht aus 16 Gesellschaften.

Die Gesellschaften wurden auf vorléufiger Basis in den Konzernabschluss einbezogen, da noch nicht alle notwendigen Informationen fiir die finale Ermittlung des
Kaufpreises zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses vorlagen. Aus einer moglichen Anpassung des Kaufpreises konnten sich Auswirkungen auf den
bilanzierten Geschéfts- oder Firmenwert und den unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten bilanzierten Riickzahlungsanspruch aus vorlaufiger Kaufpreiszahlung
ergeben.

Die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorldufig ermittelten Anschaffungskosten betragen 255.882 Tsd. USD (221.007 Tsd. €; umgerechnet zum
Stichtagskurs zum 1. November 2021). Der zum Erwerbszeitpunkt erwartete Kaufpreis wurde am 1. November 2021 in bar geleistet. Hiervon wurde ein Teilbetrag von
5.000 Tsd. USD auf ein Sperrkonto eingezahlt. Dieser Betrag wird nach Festlegung des finalen Kaufpreises entweder (in Teilen) an den Verkaufer ausgezahlt oder (in
Teilen) an die Exyte Americas Holding Inc. zuriickiiberwiesen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist auf Grundlage der vorlaufig ermittelten
Anschaffungskosten zu erwarten, dass hiervon ein Teilbetrag von 924 Tsd. USD an die Exyte Americas Holding Inc. zuriickzuzahlen ist. Dieser Riickzahlungsanspruch ist
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 mit 817 Tsd. € unter den ,,Sonstigen finanziellen Vermogenswerten (kurzfristig)* ausgewiesen. Die im Zusammenhang mit
dem Erwerb der CPS Gruppe im Geschéftsjahr 2021 angefallenen Kosten (insbesondere Beratungs- und Due-Diligence-Kosten) belaufen sich auf 5.391 Tsd. €. Diese sind
in den Verwaltungskosten ausgewiesen.

Das erworbene Reinvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. €
Neubewertung von Zeitwerte zum
Buchwerte zum  Vermogenswerten und Zeitpunkt der
Zeitpunkt des Erwerbs Schulden Erstkonsolidierung
Immaterielle Vermogenswerte 31 56.141 56.172
Sachanlagevermogen 10.286 0 10.286
Nutzungsrechte 3.756 0 3.756
Aktive latente Steuern 3.846 0 3.846
Vorréte 13.863 204 14.067
Geleistete Anzahlungen 424 0 424
Vertragsvermogenswerte 3.307 0 3.307
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.438 0 23.438
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 512 0 512
Ubrige Vermogenswerte 1.115 0 1.115
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 11.423 0 11.423
Erworbene Vermogenswerte 72.001 56.345 128.346
Passive latente Steuern 0 15.337 15.337
Sonstige Riickstellungen 4.278 0 4.278
Vertragsverbindlichkeiten 4.253 0 4.253
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.942 0 13.942
Leasingverbindlichkeiten 3.756 0 3.756
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.097 0 8.097
Ubrige Verbindlichkeiten 3.031 0 3.031
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 242 0 242
Ubernommene Schulden 37.599 15.337 52.936
Erworbenes Reinvermogen 34.402 41.008 75.410
Anschaffungskosten 221.007
Verbleibender Geschéfts- oder Firmenwert 145.597

Wesentliche Abweichungen zwischen dem Bruttobetrag und dem beizulegenden Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen nicht. Es
wird erwartet, dass die erworbenen Forderungen vollumfénglich einbringlich sind.

Durch den Erwerb wird Exyte seine regionale Prasenz auf dem US-amerikanischen Markt stirken sowie Synergien auf den Halbleiter- und Life-Sciences-Markten nutzen.
In der Erweiterung seines Portfolios um das Fertigungs- und Engineering-Geschéft der CPS Gruppe sieht Exyte zudem Chancen zur Gewinnung neuer Kunden. Der
Geschifts- oder Firmenwert enthalt nicht separierbare immaterielle Vermogenswerte wie Fachwissen der Mitarbeiter und erwartete Synergieeffekte. Der Geschéfts- oder
Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsféhig.

Der Umsatz der CPS Gruppe belduft sich fiir den Zeitraum der Konzernzugehorigkeit vom 1. November 2021 bis 31. Dezember 2021 auf 24.886 Tsd. €; das Ergebnis nach
Steuern (inklusive der Ergebniseffekte aus der Kaufpreisallokation) fiir diesen Zeitraum betragt 2.753 Tsd. €. Wére der Unternehmenszusammenschluss bereits zum 1.
Januar 2021 erfolgt, hitte sich der Konzernumsatz um 135.442 Tsd. € und das Konzernergebnis nach Steuern (inklusive der Ergebniseffekte aus der Kaufpreisallokation)
um 16.473 Tsd. € erhoht.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der M+W Group GmbH ist Bestandteil des Konzernanhangs und als Anlage beigefiigt.
Konsolidierungsmethoden

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inldndischen und auslédndischen Unternehmen werden nach einheitlichen
Rechnungslegungsmethoden angesetzt.

Unternehmenserwerbe unter gemeinsamer Beherrschung

Bei Unternehmenserwerben unter gemeinsamer Beherrschung (Erwerb von Unternehmen, bei denen Erwerber und Akquisitionsobjekt vom gleichen Unternehmen
beherrscht werden) erfolgt die Erwerbsbilanzierung unter Anwendung der Buchwertmethode. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert des erworbenen
Reinvermégens und dem Kaufpreis wird erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Sonstige Unternehmenserwerbe
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Sonstige Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsmethode abgebildet. Zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung sind die Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden des Akquisitionsobjekts in den Konzernabschluss aufzunehmen. Die ansatzfdhigen Vermogenswerte und die iibernommenen Schulden und
Eventualschulden werden - unabhingig von der Beteiligungshohe von Exyte - in voller Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Bei Beteiligungen unter 100 %
ist der auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Anteil am Nettovermdgen gesondert im Eigenkapital zu erfassen. Mafgeblich sind die Wertverhaltnisse zu dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung tiber das Tochterunternehmen erlangt wurde. Die Anschaffungskosten eines erworbenen Unternehmens bemessen sich nach dem
beizulegenden Zeitwert der iibertragenen Gegenleistung, d. h. der Summe aus hingegebenen Vermogenswerten, tibernommenen Schulden des VerauBerers und
ausgegebenen eigenen Eigenkapitalinstrumenten. Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand erfasst. Der Wertansatz eines etwaigen Geschafts- oder Firmenwerts wird
bestimmt durch den Uberschuss der Summe aus den Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Wert der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter und dem beizulegenden
Zeitwert der bereits vor dem Erwerbsstichtag von Exyte gehaltenen Eigenkapitalanteile des Akquisitionsobjekts (sukzessiver Erwerb) tiber den beizulegenden Zeitwert der
erworbenen Nettovermogenswerte.

Schuldenkonsolidierung, Zwischenergebniseliminierung und Aufwands- und Ertragseliminierung

Forderungen und Verbindlichkeiten, Zwischenergebnisse sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Die konzerninternen
Lieferungen und Leistungen erfolgen zu Marktpreisen, die auf der Grundlage des ,,dealing at arm’s length“-Grundsatzes ermittelt werden. Ergebniswirksame
Konsolidierungsvorgéange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn Steuergldubiger und
Steuerschuldner iibereinstimmen.

Wahrungsumrechnung
Umrechnung von Fremdwéahrungsgeschiften

In den in lokaler Wéhrung aufgestellten Einzelabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden monetére Positionen in fremder Wahrung
(liquide Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet. Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.
Nicht monetére Positionen in fremder Wéhrung sind mit den historischen Kursen am Tag des Geschaftsvorfalls angesetzt.

Da die einbezogenen Gesellschaften ihre Geschifte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht grundsatzlich selbststdndig betreiben, entspricht die
funktionale Wahrung der jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft. Abweichend hiervon stellt der US-Dollar die funktionale Wahrung einer Gesellschaft in Singapur
und der Euro die funktionale Wéhrung einer Zwischenholding in Singapur dar.

Umrechnung von Fremdwéhrungsabschliissen

Vermogenswerte und Schulden ausldndischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, rechnet M+W zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag um. Aufwendungen und Ertrage werden zum Durchschnittskurs des Geschéftsjahres umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung ergebenden
Unterschiedsbetrdge erfasst M+W erfolgsneutral als Teil des sonstigen Ergebnisses. Bei einem (Teil-)Abgang der Tochterunternehmen sind die Wahrungserfolge (anteilig)
in die GuV-Sektion der Gesamtergebnisrechnung umzugliedern.

Fiir die Fremdwahrungsumrechnung hat M+W die folgenden Kurse herangezogen:

Wechselkurse Stichtagskurse Jahresdurchschnittskurse

1 EUR 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
USA UsD 1,1303 1,2259 1,1807 1,1418
Singapur SGD 1,5309 1,6274 1,5867 1,5755
GroRbritannien GBP 0,8412 0,9086 0,8569 0,8890
Brasilien BRL 6,3824 6,3717 6,3783 5,9594
Russland RUB 83,5863 90,1883 87,0750 83,4370
China CNY 7,1994 8,0070 7,6155 7,8797
Indien INR 84,3880 89,9420 87,1655 84,6159
Malaysia MYR 4,7269 4,9655 4,8986 4,8028
Philippinen PHP 57,5920 58,9030 58,4093 56,5623
Taiwan TWD 31,3505 34,4038 33,0061 33,5728
Vietnam VND 25.791,0000 28.322,0000 27.070,6667 26.564,6667
Israel ILS 3,5179 3,9363 3,8193 3,9074
Saudi-Arabien SAR 4,2614 4,5957 4,4298 4,2854
Mexiko MXN 23,2544 24,4001 24,0080 24,5523
Japan JPY 129,9700 127,2300 130,1075 121,6158
Tschechien CZK 24,9580 26,3020 25,6658 26,5416

Ansatz und Bewertung
Geschafts- oder Firmenwerte

Geschiifts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planméBigen Abschreibung, sondern werden einmal jéhrlich auf Wertminderung iiberpriift. Eine Uberpriifung erfolgt auch,
wenn Ereignisse oder Umsténde eintreten, die darauf hindeuten, dass der Buchwert méglicherweise nicht wiedererlangt werden kann. Die Uberpriifung auf Wertminderung
der Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt auf Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Ubrige immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte, im Wesentlichen Software, Patente und Lizenzen, werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Vermogenswerte mit
einer begrenzten Nutzungsdauer werden planmaRig linear iiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei bis 15 Jahren abgeschrieben. Dariiber hinaus iiberpriift M+W
diese jahrlich auf Anhaltspunkte fiir Wertminderungen (vgl. Kapitel ,, Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen®). Ubrige immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer liegen bei M+W nicht vor.

Fiir die eigene Entwicklung von Produkten oder Verfahren setzt M+W immaterielle Vermogenswerte an, wenn das Vorhaben eindeutig abgegrenzt werden kann, als
technisch realisierbar beurteilt wird und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt ein Ansatz voraus, dass die aktivierten Betrage
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmittelzufliisse gedeckt werden. Aktivierte Entwicklungen werden planméRig iiber den erwarteten
Verkaufszeitraum der unter Einsatz dieser Vermogenswerte hergestellten Produkte abgeschrieben; die Nutzungsdauern betragen zwei bis sechs Jahre. Aktivierte
Entwicklungen werden jahrlich auf Anhaltspunkte fiir Wertminderungen tiberpriift. Forschungskosten werden unmittelbar aufwandswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Grofteil der Entwicklungsaktivititen von M+W wird im Rahmen von Kundenauftragen geleistet. Die hieraus resultierenden Aufwendungen werden unter den
Umsatzkosten ausgewiesen. Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, die Kundenauftragen nicht direkt zurechenbar sind, werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gezeigt. Diese Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf 56 Tsd. € (2020: 42 Tsd. €).

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméafige Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.
Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Die
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Aktivierung beginnt mit Vorliegen der Ansatzvoraussetzungen fiir die betreffenden Vermogenswerte und endet, sobald diese entsprechend den Planungen des
Managements fiir den Einsatz im Unternehmen zur Verfiigung stehen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméaRige Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Der Ansatz der
Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieflich Abschreibungen.

Den planméRigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern fiir Sachanlagen Nutzungsdauer
Gebéude 25-40 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 4-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 3-13 Jahre

Wenn Sachanlagen verkauft oder aufgegeben werden, wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem Verkaufserlgs und dem Restbuchwert unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Fiir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen priift M+W an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte fiir Wertminderungen vorliegen. Ist das der Fall, wird der
erzielbare Betrag des Vermogenswertes ermittelt, um die Hohe eines etwaigen Wertminderungsaufwands zu bestimmen. Ist der erzielbare Betrag fiir den Vermogenswert
nicht verldsslich ermittelbar, erfolgt die Werthaltigkeitspriifung auf der Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Vermogenswert zurechenbar ist.
Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste Einheit dar, fiir die sich weitgehend unabhéngige Einzahlungen aus der fortgesetzten Nutzung identifizieren
lassen.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und Nutzungswert eines Vermogenswertes.

Den beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten ermittelt M+W als Betrag, der durch den Verkauf eines Vermogenswertes in einer Transaktion zu
Marktbedingungen zwischen sachverstindigen vertragswilligen Parteien erzielt werden konnte.

Der Nutzungswert bestimmt sich nach dem Barwert der aus dem betrieblichen Einsatz erwarteten Nettozahlungsmittelzufliisse. Die Abzinsung erfolgt mit einem Zinssatz
vor Steuern, der die Fristigkeit der Cashflows und die spezifischen Risiken des Vermogenswertes berticksichtigt, die sich nicht in den geschétzten zukiinftigen
Zahlungsmittelzufliissen niedergeschlagen haben.

Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert eines Bewertungsobjekts, wird dieser auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Der Wertminderungsaufwand wird
sofort ergebniswirksam in den Funktionskosten bzw. bei mangelnder Zurechenbarkeit in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Des Weiteren werden Abschreibungsmethode, Nutzungsdauer und Restwert jahrlich tiberpriift.

Fallt der Grund fiir eine Wertminderung in einer Folgeperiode ganz oder teilweise weg, priift M+W, ob eine Zuschreibung vorzunehmen ist. Die
Wertaufholungsobergrenze wird einerseits durch die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bestimmt, die sich ergaben, wenn keine Wertminderung in den
Vorperioden erfasst worden wire. Andererseits darf der Vermogenswert nicht iiber seinem erzielbaren Betrag angesetzt werden. Die Wertaufholung wird sofort
erfolgswirksam erfasst. Wertaufholungen fiir den Geschéfts- oder Firmenwert sind nicht zuléssig.

Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhéltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung eines Vermogenswertes (des Leasinggegenstands) fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt
ibertragt. Als Leasingnehmer erfasst M+W fiir eingegangene Leasingverhdltnisse Nutzungsrechte an Sachanlagen und Verbindlichkeiten fiir die gegeniiber dem
Leasinggeber eingegangenen Zahlungsverpflichtungen.

Die Leasingverbindlichkeiten ermitteln sich als Barwert der folgenden Leasingzahlungen:

. feste Leasingzahlungen,
. variable Leasingzahlungen, die an einen Kurs oder an einen Index gekoppelt sind,

. Ausiibungspreis einer Kaufoption, deren Ausiibung als hinreichend sicher eingeschétzt wird.

Die Leasingzahlungen werden mit wahrungs-, vermogenswert- und laufzeitspezifischen Grenzfremdkapitalzinssatzen des jeweiligen Leasingnehmers diskontiert. Die
Leasingverbindlichkeiten werden nach der Effektivzinsmethode bewertet und fortgeschrieben.

Die zu aktivierenden Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

. Barwert der Leasingzahlungen (= Hohe der Leasingverbindlichkeit),
. bei (oder vor) der Bereitstellung des Leasingguts geleistete Leasingzahlungen bzw. abgegrenzte Aufwendungen, abziiglich erhaltener Leasinganreize,
. anfangliche direkte Kosten,

. Barwert der fiir eine Riickbauverpflichtung angesetzten Schuld.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Abschreibung auf Nutzungsrechte wird linear tiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses
vorgenommen. Die Laufzeiten der Leasingverhéltnisse und damit die Nutzungsdauern liegen wie im Vorjahr zwischen 13 Monaten und 18,5 Jahren.

M+W nimmt die Anwendungserleichterung sowohl fiir Leasingverhéltnisse von geringem Wert (Neuwert des Leasinggegenstands < 5 Tsd. €) als auch fiir kurzfristige
Leasingverhdltnisse (unkiindbare Grundmietzeit zwolf Monate oder weniger) in Anspruch. Nutzungsentgelte fiir Leasingverhéltnisse, bei denen die
Anwendungserleichterungen des IFRS 16 in Anspruch genommen werden, werden in voller Hohe linear iiber die Leasingdauer als Aufwand erfasst.

Bestimmte Vertrédge iiber die Anmietung von Immobilien enthalten Verlangerungs- und/oder Kiindigungsoptionen. Laufzeitdnderungen aus der Ausiibung bzw. Nicht-
ausiibung solcher Optionen werden bei der Vertragslaufzeit nur dann beriicksichtigt, wenn diese hinreichend sicher sind.

Bei M+W bestehen Leasingverhéltnisse im Wesentlichen fiir Verwaltungs- und Produktionsgebéude, fiir Wohnungen, die wéhrend eines Projekts fiir Mitarbeiter fiir einen
Zeitraum von mehr als zw6lf Monaten angemietet werden, und fiir Firmenwagen.

Bei zwei Leasingverhaltnissen fungiert M+W als Untervermieter und bilanziert dieses als Untervermieter und insoweit als Leasinggeber. Die Untermietvertrage wurden als
Finanzierungsleasing klassifiziert und folglich Forderungen in Hohe der Nettoinvestitionswerte angesetzt. Der Nettoinvestitionswert entspricht dem Barwert des
Anspruchs auf Leasingzahlungen zuziiglich eines eventuellen ungarantierten Restwerts. Die vom Leasingnehmer gezahlten Leasingraten werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt. In der Folgebewertung wird die Forderung aus den Leasingverhdltnissen um die Tilgungsanteile
vermindert. Der Zinsanteil wird iiber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse erfolgswirksam als Zinsertrag erfasst.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einer Partei zu einem finanziellen Vermogenswert und bei einer anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem
Eigenkapitalinstrument fiihren.

Finanzielle Vermdgenswerte
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Zu den finanziellen Vermégenswerten der M+W gehéren Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermogenswerte und derivative Finanzinstrumente. Sonstige finanzielle Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen Finanzforderungen gegen Unternehmen
des Firmenverbunds der Millennium Privatstiftung, nicht konsolidierte Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie sonstige finanzielle Forderungen (z. B.
Kautionen).

Finanzielle Vermogenswerte werden ab dem Zeitpunkt in der konsolidierten Bilanz berticksichtigt, zu welchem M+W Vertragspartei des Finanzinstrumentes wird.
Marktiibliche Kéufe und Verkéaufe von finanziellen Vermégenswerten werden am Handelstag bilanziert. Die Bewertung erfolgt hierbei zum beizulegenden Zeitwert;
ausgenommen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zum Transaktionspreis bewertet werden.

Finanzielle Vermogenswerte werden in Abhdngigkeit vom Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung der Vermogenswerte, entweder als ,,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten“ (AC), als ,.erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis“ (FVOCI) oder als ,.erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert*
(FVTPL) klassifiziert und entsprechend bewertet. M+W beabsichtigt finanzielle Vermogenswerte bis zu ihrer Félligkeit zu halten, um die vertraglichen Zahlungsstrome
daraus zu generieren. Wenn diese vertraglichen Zahlungsstrome ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, dann bewertet
M+W diese finanziellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, derivative
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert.

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn das vertragliche Anrecht auf Zahlungsstréme aus diesem Vermogenswert auslduft oder iibertragen wurde und die
Ausbuchungskriterien erfiillt sind.

Wertminderungen - erwartete Kreditausfalle und individuelles Ausfallrisiko

Wertminderungen fiir finanzielle Vermogenswerte werden nach einem Drei-Stufen-Modell ermittelt Beim generellen Ansatz werden zur Bestimmung von nicht
bonitétsbeeintrachtigten Wertminderungen, sogenannten erwarteten Kreditverlusten (,,expected credit losses* - ECLSs), zu jedem Abschlussstichtag Veranderungen der
Ausfallrisiken analysiert und eine Einstufung dahingehend gemacht, ob sich diese Risiken signifikant erh6ht haben oder nicht. Soweit das nicht der Fall ist, wird der
erwartete Kreditverlust tiber einen Zeithorizont von zwdlf Monaten bestimmt (,,12-month ECL*). Hat sich das Ausfallrisiko signifikant erhoht, wird hingegen die
tatsdchliche Restlaufzeit der finanziellen Vermogenswerte zugrunde gelegt (,,lifetime ECL).

Bei der Ermittlung nicht bonitatsbeeintrachtigter Wertminderungen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und fiir Vertragsvermogenswerte wendet M+W den
vereinfachten Ansatz an und verzichtet auf eine Einstufung der Ausfallrisiken. M+W beriicksichtigt kundenspezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten, die in Abhangigkeit
vom jeweiligen Forderungsbetrag und von der erwarteten Laufzeit der Forderung zu einer entsprechenden Wertberichtigung fithren und somit einen erwarteten
Kreditverlust darstellen (,,lifetime ECL®).

Die zur Ermittlung erwarteter Kreditverluste von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie von Vertragsvermogenswerten verwendeten
Ausfallwahrscheinlichkeiten werden von Wirtschaftsinformationsdiensten zur Verfiigung gestellt. Diese beruhen auf individuellen und fortwéhrend aktualisierten Daten
beziiglich des Bonitétsrisikos der Kontrahenten von M+W (z. B. dem Zahlungsverhalten) oder auf Unternehmens- und Branchendaten unter Beriicksichtigung
zukunftsgerichteter makro6konomischer Daten. Fiir Kontrahenten, fiir die keine individuellen oder branchenbezogenen Ausfallwahrscheinlichkeiten vorliegen, werden
landerbezogene Benchmark-Daten von Wirtschaftsinformationsdiensten herangezogen.

Fiir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige finanzielle Forderungen wird die Vereinfachung fiir Finanzinstrumente mit einem niedrigen Kreditrisiko
(,,low credit risk exemption“) in Anspruch genommen. Zur Einschitzung eines niedrigen Kreditrisikos tragen schuldnerspezifische Ratinginformationen bei. Die
Anforderungen fiir Finanzinstrumente mit einem niedrigen Kreditrisiko werden fiir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige finanzielle Forderungen
mit mindestens einem Investment-Grade-Rating als erfiillt angesehen, sodass keine Nachverfolgung des Kreditrisikos fiir Finanzinstrumente mit einem niedrigen
Kreditrisiko erforderlich ist.

Bei objektiven Hinweisen auf den Eintritt eines Ausfallereignisses wird neben erwarteten Kreditausféllen der ersten und zweiten Stufe zudem das individuelle
Ausfallrisiko als Wertminderung berticksichtigt (Stufe drei). Als Ausfallereignis definiert M+W grundsatzlich eine nicht ldnger vorhandene Einbringlichkeit des
Finanzinstruments. Als objektive Hinweise gelten beispielsweise signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, Zahlungsausfélle und -verziige, Herabsetzung
der Kreditwiirdigkeit, Insolvenz bzw. andere Sanierungsverfahren des Schuldners und sonstige beobachtbare Daten, die auf eine merkliche Verminderung der erwarteten
Zufliisse aus finanziellen Vermogenswerten hindeuten.

M+W tiberpriift zum Ende eines jeden Geschaftsjahres, ob sich das Kreditrisiko von Forderungen verandert hat, und passt die Wertberichtigung gegebenenfalls an.
Wertminderungen/Ertrdge aus der Auflosung von Wertminderungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen/sonstigen betrieblichen Ertragen berichtet.
Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu den finanziellen Verbindlichkeiten der M+W gehoren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Leasingverbindlichkeiten, sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® (AC) oder als ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ (FVTPL)
klassifiziert und entsprechend bewertet. Die Zugangsbewertung erfolgt fiir alle finanziellen Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert.

Leasingverbindlichkeiten werden am Bereitstellungsdatum zum Barwert der zu diesem Zeitpunkt mit hoher Wahrscheinlichkeit noch zu leistenden Leasingzahlungen
bewertet. Diese werden zum Grenzfremdkapitalzinssatz des jeweiligen Leasingnehmers im Zeitpunkt der Bereitstellung des Leasingguts abgezinst, wenn der dem
Leasingverhaltnis zugrundeliegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmbar ist.

Die Folgebewertung fiir finanzielle Verbindlichkeiten der Klasse FVTPL (betrifft bei M+W ausschlieflich derivative Finanzinstrumente) erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Nettogewinne und -verluste, einschlieflich der Zinsaufwendungen, werden erfolgswirksam berticksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer
Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung der geschétzten zukiinftigen Zahlungsfliisse mit dem Marktzinssatz, oder durch die Anwendung anerkannter
Optionspreismodelle ermittelt.

Die Folgebewertung fiir finanzielle Verbindlichkeiten der Klasse AC erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Finanzierungskosten, einschlieflich der bei
Riickzahlung oder Tilgung zahlbaren Pramien, werden nach der Effektivzinsmethode als Zinsaufwand erfasst. Abweichungen zwischen dem effektiven Zinsaufwand und
den Zinszahlungen fiihren zu einer Anpassung des Buchwerts der finanziellen Verbindlichkeit.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen erfiillt, aufgehoben oder vom Glaubiger nicht mehr durchsetzbar sind.
Derivative Finanzinstrumente

Bei M+W werden derivative Finanzinstrumente ausschlieflich zur Steuerung von Risiken aus Wahrungsschwankungen eingesetzt. Sofern die Anforderungen an eine
Sicherungsbeziehung erfiillt sind, werden die Derivate als Sicherungsinstrumente in Cashflow-Hedges bilanziert.
Derivative Finanzinstrumente werden beim erstmaligen Ansatz sowie im Rahmen der Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierbei fiihrt ein positiver

Marktwert zu einem finanziellen Vermogenswert und ein negativer Marktwert zu einer finanziellen Verbindlichkeit. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam unter den Kursgewinnen bzw. Kursverlusten im Finanzergebnis erfasst, es sei denn, die Derivate sind als Sicherungsinstrumente designiert.

Im Rahmen des Cashflow-Hedge-Accountings wird der effektive Anteil der Zeitwertdnderungen aus dem Sicherungsinstrument bis zum Eintritt des Grundgeschéfts
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Die dort erfassten Gewinne und Verluste bleiben so lange erfolgsneutral, bis die abgesicherten Cashflows aus dem
Grundgeschift erfolgswirksam werden. Der ineffektive Anteil wird fortwahrend unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8 9/58



8/11/23, 1:07 PM Search Result - Federal Gazette
Vorréte
Vorréte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die auf der Grundlage einer normalen Kapazitdtsauslastung ermittelt werden. Enthalten sind neben den
Einzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem
Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. Kosten der Verwaltung werden berticksichtigt, soweit sie der Fertigung zuzurechnen sind. Fremdkapitalkosten werden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Sofern sich zum Abschlussstichtag ein niedrigerer Nettoverdauferungswert ergibt, wird dieser angesetzt.
Die Bewertung gleichartiger Vermogenswerte des Vorratsvermogens basiert auf der Durchschnittsmethode.

Der NettoverauRerungserlos ist der geschatzte VerduBerungserlos abziiglich der geschatzten Kosten fiir die Fertigstellung und der bis zum Verkauf anfallenden Kosten.
Geleistete Anzahlungen

Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich im Wesentlichen um Anzahlungen an Subunternehmer im Rahmen von Projektauftragen.
Vertragsvermogenswerte und -verbindlichkeiten

Vertragsvermogenswerte stellen einen bedingten Anspruch fiir die in Arbeit befindlichen Auftrédge dar, bei denen M+W in Vorleistung gegentiber dem Kunden getreten ist.
Bei Projekten, deren Umsatzrealisierung iiber einen bestimmten Zeitraum erfolgt, wird der Leistungsfortschritt inputbasiert nach der Cost-to-Cost-Methode bestimmt.

Von Kunden angeforderte und erhaltene Anzahlungen vor der Erbringung der zugesagten Leistung begriinden Verpflichtungen gegeniiber dem Kunden. Einen Uberhang
der Verpflichtungen tiber die Anspriiche aus einem Kundenvertrag hinaus weist M+W als Vertragsverbindlichkeit aus.

Vertragsvermogenswerte werden innerhalb des gewthnlichen Geschiftszyklus realisiert. Daher werden diese als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, auch wenn die
Realisierung des kompletten Vertragsvermogenswerts oder die Erfiillung des Kundenvertrags einen Zeitraum von zw6lf Monaten iiberschreitet.

Bereits in Rechnung gestellte Teilleistungen (unbedingte Anspriiche) werden unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir samtliche temporére Differenzen zwischen den Steuerwerten der Vermogenswerte und Schulden und ihren Wertansétzen in der Konzern-Bilanz
gebildet.

Daneben werden latente Steuern auf steuerliche Verlustvortréage erfasst, deren kiinftige Nutzung iiberwiegend wahrscheinlich ist. Die Bewertung der latenten Steuern
erfolgt unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersétze. Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung
nachfolgender Geschéftsjahre auf Grundlage der am Abschlussstichtag giiltigen Steuersdtze vorgenommen, es sei denn diese wurden bereits mit Wirkung fiir die Jahre der
erwarteten Umkehr der temporéaren Differenzen bzw. der Verlustnutzung geéndert.

Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiittungen werden beim ausschiittenden Unternehmen erst zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses berticksichtigt.
Latente Steuervorteile, deren Nutzung von einem verrechenbaren Einkommen nach Ende des Planungszeitraums abhéngt, werden nicht aktiviert.

Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird nicht vorgenommen. Aktive und passive latente Steuern des gleichen Steuersubjekts werden saldiert, wenn sich
diese auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden, und das Unternehmen einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der
tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat. Latente Steuern gelten ausnahmslos als langfristig.

Ruckstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsverpflichtungen umfassen die Versorgungsverpflichtungen von M+W aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen. Die Pensionsverpflichtungen
bewertet M+W nach einem Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected-Unit-Credit-Methode®). Hierzu werden jéhrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Die verwendeten biometrischen Wahrscheinlichkeiten entstammen den von Prof. Dr. Klaus Heubeck herausgegebenen ,,Richttafeln 2018 G*.

Den erfolgswirksam erfassten Pensionsaufwand ermittelt M+W anhand der Parameter zum Ende des jeweiligen Vorjahres und der Planformel. Soweit der auf Basis der am
Ende des Geschéftsjahres geltenden Bewertungsparameter neubewertete Verpflichtungsbetrag von dem Ergebnis der erfolgswirksamen Fortfiihrung abweicht, ist die
Differenz erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Der Dienstzeitaufwand wird in den Funktionskosten ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Finanzergebnis.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (z. B. bestimmte Direktversicherungen) werden die vom Arbeitgeber zu leistenden Beitrdge unmittelbar in den
Funktionskosten erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, soweit am Abschlussstichtag eine gegenwdrtige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig mit iiberwiegender
Wahrscheinlichkeit zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren wird und deren Hohe zuverldssig geschétzt werden kann. Sonstige Riickstellungen werden nur fiir rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet.

Riickstellungen werden mit ihrem auf den Abschlussstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist. Der Abzinsung liegen Zinssétze
vor Steuern zugrunde, die die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegeln. Der
Erfiillungsbetrag umfasst auch die bis zur Erfiillung erwarteten Kosten- und Preisanderungen.

Sichere oder so gut wie sichere Riickgriffsanspriiche aktiviert M+W als Vermogenswerte.

Ertrage aus Riickstellungsauflosungen werden mit denjenigen Aufwandsposten verrechnet, zu deren Lasten die Riickstellungen urspriinglich gebildet wurden.
Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer
ungewisser zukiinftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereichs von M+W liegen. Ferner konnen gegenwértige Verpflichtungen dann
Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend fiir die Bildung einer Riickstellung ist und/oder die
Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverléssig geschatzt werden kann.

Eventualverbindlichkeiten sind nicht als Schulden in der Bilanz auszuweisen, sondern im Anhang anzugeben.

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Latente Steuern werden in der Bilanz gesondert ausgewiesen.
Umsatzerlose

M+W plant und erstellt weltweit Produktionsanlagen und Forschungseinrichtungen fiir die Hightech-Industrie. Das Spektrum der Industrien, fiir die der Konzern tétig ist,
umfasst unter anderem die Elektronikindustrie, Pharma-, Chemie- und Nahrungsmittelhersteller sowie I'T- und Telekommunikationsunternehmen. Der Schwerpunkt der
Wertschopfung liegt auf dem EPC-Geschift, d. h. der Planung (Engineering), der Beschaffung aller notwendigen Komponenten und Gewerke (Procurement) sowie der
Errichtung der Anlagen (Construction). Aus diesen Tétigkeiten werden in den Regionen EMEA, AMER und APAC die wesentlichen Erlose aus Vertragen mit Kunden
generiert. Neben dem EPC-Geschaft produziert und vertreibt der Konzern im Geschéftsfeld T&S Reinraumkomponenten bzw. -Systeme fiir die Elektronik- und
Pharmaindustrie und bietet die dazugehorigen Installationsdienstleistungen an.

Ein Vertrag mit einem Kunden liegt vor, wenn eine von den Parteien verbindlich getroffene Vereinbarung wirtschaftliche Substanz erhdlt, die Rechte und Pflichten beider
Vertragsparteien definiert sind und es wahrscheinlich ist, dass M+W eine Gegenleistung fiir die Ubertragung eines Gutes oder einer Dienstleistung erhélt.
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Wahrend die genauen Auftragsbedingungen variieren, bestehen Kundenvertrdge bei M+W aus den folgenden Vertragsmodellen oder Kombinationen dieser Modelle:

. Reimbursable: Hierbei beinhaltet der Preis die Erstattung aller vom Kunden vorab genehmigter Kosten. Die Kosten werden als Einheitspreise festgelegt (z.B. als
Stundensatze oder Materialpreise) und beinhalten in der Regel bereits einen Gewinnaufschlag.

. Cost-Plus (Open-Book): Bei Cost-Plus (Open-Book)-Vertrdgen vereinbart M+W mit dem Kunden die Erbringung der Leistung zu einem Preis ,,auf Nachweis®.
Die Kosten miissen dem Kunden offengelegt werden. Hinzu kommt ein prozentualer Gewinnaufschlag. Bei reinen Cost-Plus (Open-Book)-Vertragen profitiert
M+W nicht von Kosteneinsparungen, tragt aber auch nicht das Risiko von Kosteniiberschreitungen.

. Cost-Plus (Open-Book) mit einer garantierten Preisobergrenze: Hierbei tragt M+W das volle Risiko von Kosteniiberschreitungen, ohne von Kosteneinsparungen
zu profitieren. In diesen Féllen vereinbart M+W héufig eine Aufteilung sowohl der Kosteneinsparungen als auch der Kosteniiberschreitungen mit dem Kunden.

. Lump-Sum: Bei diesen Vertrdgen erfolgt die Fertigstellung des Projekts zu einem vereinbarten Festpreis. M+W profitiert somit vollstdndig von
Kosteneinsparungen, tragt jedoch auch das volle Risiko von Kosteniiberschreitungen.

In der Regel enthalten Kundenvertrage nur eine Leistungsverpflichtung, da die Leistung von M+W in der Umsetzung einer integrierten Gesamtlosung von Planung tiber
Bauausfithrung und Projektmanagement bis hin zur Erstellung einer kundenspezifischen, schliisselfertigen Anlage besteht, die eine Fertigstellung und Ubergabe an den
Kunden in Ganze bedingt. In den wenigen Fallen, in denen Kundenvertrdge mehr als eine Leistungsverpflichtung enthalten, verteilt M+W die insgesamt vom Kunden
erwartete Gegenleistung (Transaktionspreis) auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen.

Der Transaktionspreis eines Vertrages kann sowohl fixe als auch variable Komponenten beinhalten. Bei variablen Komponenten kann es sich um Strafen oder Boni in
Bezug auf den Fertigstellungszeitpunkt oder die Kosten eines Projekts, Kompensationsanspriiche oder Schadensersatzzahlungen handeln. Variable Komponenten werden
in dem Umfang in den Transaktionspreis einbezogen, der eine signifikante Stornierung erfasster Erlése hochwahrscheinlich ausschlieft. Die Schétzung von variablen
Gegenleistungen wird regelmaRig auf Basis des Projektfortschritts und zu jedem Abschlussstichtag tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Zur Erfiillung der Kundenvertrage beauftragt M+W Subunternehmer. Dabei agiert M+W regelmaRig als Prinzipal und erfasst erstattungsfahige Kosten als Umsatzerlose
und Umsatzkosten in der Gesamtergebnisrechnung, soweit M+W die Verfiigungsgewalt iiber die Giiter und Dienstleistungen vor ihrer Ubertragung auf den Kunden
erlangt. In bestimmten Féllen organisiert M+W die Leistungserbringung durch den Subunternehmer, ohne Verfiigungsgewalt tiber die auf den Kunden zu tibertragenden
Giiter und Dienstleistungen zu erlangen. Die mit diesen Leistungen in Zusammenhang stehenden Kosten und anderen Aufwendungen werden dem Kunden direkt durch
den Subunternehmer in Rechnung gestellt. In diesen Féllen erfasst M+W keine Umsatzerlose und Umsatzkosten in der Gesamtergebnisrechnung.

Erlose aus dem Projektgeschéft erfasst M+W nach MaRgabe des Fertigstellungsfortschritts. Zur Ermittlung des Fertigstellungsgrads werden die bereits angefallenen
Kosten ins Verhdltnis zu den geschitzten Gesamtkosten gesetzt (Cost-to-Cost-Methode). Als Basis fiir die geschétzten Gesamtkosten werden das Projektbudget sowie
Erfahrungswerte aus vergleichbaren Projekten herangezogen.

M+W beurteilt monatlich die Profitabilitdt der Projekte. Sollten die geschdtzten Gesamtkosten die erwarteten Erlose tibersteigen, erfolgt die Bildung einer Riickstellung fiir
belastende Vertrége.

Die Zahlungsbedingungen von Vertragen aus dem Projektgeschéft, deren Leistungsverpflichtungen tiber einen bestimmten Zeitraum erfiillt werden, variieren, basieren
jedoch in der Regel auf einem vertraglich vereinbarten Zahlungsplan bei Erreichen bestimmter Meilensteine. Zeitlich bedingte Unterschiede zwischen der Erfassung von
Erlosen und der Rechnungsstellung an den Kunden bzw. Kundenzahlungen verdndern die entsprechenden Vertragsvermogenswerte bzw. Vertragsverbindlichkeiten.

M+W entwickelt, fertigt und wartet auch kontrollierte Produktionsumgebungen und Reinraumprodukte. Dabei handelt es sich um Standardprodukte, wie Filter Fan Units,
Prézisionsklimagerite, Ultra Pure Water Cabinets oder auch kundenspezifische Produkte. Erlose aus dem Verkauf von Produkten (ohne deren Installation) werden bei
Ubergang der Verfiigungsgewalt auf den Kunden erfasst. Die Verfiigungsgewalt geht auf den Kunden iiber, sobald alle Risiken und Chancen aus dem Produkt auf den
Kunden tibertragen werden oder die Besitzurkunde tibergeben wird. Die Verfiigungsgewalt geht gewohnlich bei Lieferung der Produkte auf den Erwerber tiber.

Die Rechnungsstellung erfolgt nach Erfiillung vertraglich vereinbarter Meilensteine. Die mit den Kunden vereinbarten Bedingungen sehen tiblicherweise eine Zahlung
innerhalb von 30 bis 60 Tagen nach Rechnungsstellung vor.

In der Regel werden Kunden keine Riickgaberechte und keine iiber die gesetzlich vorgeschriebenen Garantie- oder Gewahrleistungsanspriiche hinausgehenden Anspriiche
gewahrt. Die in den Vertragen enthaltene ,,termination for convenience“-Klausel rdumt dem Kunden das Recht auf Kiindigung des Vertrags ohne Angabe von Griinden ein.
In diesen Fallen hat M+W Anspruch auf Zahlung der bis zum Kiindigungszeitpunkt erbrachten Leistungen zuziiglich einer angemessenen Gewinnmarge sowie auf
Erstattung von durch die Kiindigung entstandenen Kosten.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die M+W entstandene Aufwendungen kompensieren sollen, werden erfolgswirksam als sonstige betriebliche Ertrage erfasst, sobald
die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen und die Voraussetzungen fiir den Erhalt der Zuwendungen mit angemessener Sicherheit erfiillt werden.

C. Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte, Schulden, Ertrége, Aufwendungen sowie auf bestimmte Anhangangaben auswirken. Obwohl die Schidtzungen und Annahmen mit groRer Sorgfalt und
unter Berticksichtigung der besten verfiigbaren Informationen getroffen werden, konnen die tatsachlichen Werte in Einzelfallen davon abweichen.

Pandemiebezogene Unsicherheiten

Die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2021 war weiterhin durch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gepragt. Aufgrund der Geschiftsfelder, in denen
M+W tétig ist, ergaben sich im Geschéftsjahr 2021 hieraus nur geringfiigige Effekte auf die Geschaftsentwicklung und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021.

Der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie kann derzeit nicht verldsslich abgeschitzt werden. Einerseits sind verstdrkt Ausbreitungen von ansteckenderen
Virusmutationen zu beobachten, andererseits wird der Verbreitung des Virus durch eine zunehmende Zahl von Impfungen weltweit entgegengewirkt. Aufgrund dieser
Entwicklungen ist es schwierig, Dauer und Umfang der daraus resultierenden Auswirkungen auf Vermégenswerte, Verbindlichkeiten, Ergebnisse und Cashflows von M+W
vorherzusagen.

COVID-19-bedingte Auswirkungen auf den Konzernabschluss kénnten sich aus Zinsanpassungen in verschiedenen Landern, zunehmender Volatilitat der
Fremdwahrungskurse, einer sich verschlechternden Kreditwiirdigkeit von Kunden, Zahlungsausfallen oder verspateten Kundenzahlungen sowie aus Verzogerungen im
Auftragseingang oder bei der Auftragsausfithrung bzw. Vertragserfiillung, z. B. durch einen eingeschrankten Zugang zu Baustellen, ergeben. Daneben kénnten sich weitere
COVID-19-bedingte Auswirkungen aus angepassten oder modifizierten Umsatzerlos- und Kostenstrukturen, der Volatilitdt in Finanz- und Beschaffungsmarkten oder der
Schwierigkeit, Vorhersagen und Prognosen aufgrund von Unsicherheiten hinsichtlich Héhe und Zeitpunkt von Zahlungsfliissen zu treffen, ergeben. Diese Faktoren
konnten sich auf beizulegende Zeitwerte und Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden, Hohe und Zeitpunkt der Ergebnisrealisierung sowie die Zahlungsfliisse
auswirken.

Die im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021 getroffenen abschlussrelevanten Schétzungen und Annahmen basieren auf dem
vorhandenen Wissensstand und den besten verfiigbaren Informationen. M+W geht davon aus, dass die COVID-19-Pandemie die operative Geschaftsentwicklung und
damit die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auch kiinftig nicht wesentlich negativ beeinflussen wird. Diese Einschatzung ergibt sich unter anderem aus
Erkenntnissen der operativen Entwicklung des Geschéftsjahres 2021, aus der Analyse des Portfolios laufender und neuer Projekte beziiglich eventueller Risiken aus
Projektverzogerungen und aus der Uberpriifung von Kundenklassen und Subunternehmern im Hinblick auf mégliche Anderungen im Ausfallrisiko. Der Einschétzung
liegen ferner die Annahmen zugrunde, dass keine erneuten flachendeckenden Lock-down-MaRnahmen oder GrenzschlieBungen notwendig sein werden, dass staatliche
Unterstiitzungsprogramme ihre Wirkung fortsetzen und dass sich die Weltwirtschaft im Laufe des Jahres 2022 weiter erholen wird.
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer sich im
nachsten Geschéftsjahr das Risiko einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden ergeben konnte, werden nachstehend erlautert.

Wesentliche Ermessensentscheidungen bei Anwendung des IFRS 15
Bestimmung des Leistungsfortschritts

M+W erfasst bei dem iiberwiegenden Teil der Auftrdge Erlose nach Leistungsfortschritt. Fiir die Bestimmung des Leistungsfortschritts ist die prazise Einschdtzung des
Fertigstellungsgrads anhand der angefallenen Istkosten im Verhéltnis zu den geschétzten Gesamtkosten ermessensbehaftet. Die geschétzten Gesamtkosten werden zu
Beginn eines Projekts kalkuliert und beinhalten Kostenschétzungen fiir Material, Subunternehmer, Ausriistung und eingesetztes Personal fiir die gesamte Projektlaufzeit.
Diese Kostenschétzungen werden wihrend der Projektlaufzeit regelméRig iiberpriift und in der Periode angepasst, in der die Notwendigkeit von Anderungen festgestellt
wird.

Zu den weiteren mafgeblichen Schétzgrofen zéhlen vor allem die Gesamtauftragserlose sowie die Auftragsrisiken. Auch diese Schitzungen werden regelmaRig tiberpriift
und angepasst.

Vertragsanderungen

Im Allgemeinen ist der Umfang eines Projekts im Vertrag mit dem Kunden konkret definiert. In den Féllen, in denen der Kunde den Umfang anpassen mochte, erfolgt dies
durch eine Vertragserganzung (,,change order*), die von beiden Vertragsparteien unterschrieben wird. Vertragserganzungen und -anderungen fiihren in der Regel zu einer
Anpassung des Umfangs der urspriinglichen Leistungsverpflichtungen und stellen somit keine eigenstandig abgrenzbaren Dienstleistungen dar. Dementsprechend nimmt
M+W eine Anpassung der geschéatzten Projektkosten und Erlése vor und berticksichtigt diese prospektiv ab dem Tag der Vertragsdnderung. Eine spétere Anpassung der
geschatzten Kosten und Ertrage kann im Projektverlauf erforderlich werden.

Geschafts- oder Firmenwerte

Die Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte (284.405 Tsd. €; 2020: 128.573 Tsd. €) wird jahrlich gepriift. Im Zuge dieses Tests sind vor allem kiinftige
Zahlungsmittelzu- und -abfliisse fiir die Bewertungsobjekte zu schétzen. Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags ist ein angemessener Diskontierungszinssatz zu wéahlen.
Anderungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld, in der Branche oder der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens kénnen zu einer Reduzierung der
Zahlungsmitteliiberschiisse bzw. zu einer Erhohung des Diskontierungszinssatzes und somit gegebenenfalls zu einer Wertminderung der Geschifts- oder Firmenwerte
fithren.

Rechtsstreitigkeiten

M+W ist insbesondere im Projektgeschéft in unterschiedlichen Jurisdiktionen in Rechtsstreitigkeiten involviert. Diese Verfahren konnen dazu fiihren, dass den betroffenen
M+W-Gesellschaften straf- oder zivilrechtliche Sanktionen oder Geldbufen auferlegt werden oder andere Kosten entstehen. M+W bildet Riickstellungen fiir
Rechtsstreitigkeiten, regulatorische Verfahren oder behérdliche Untersuchungen (90.988 Tsd. €; 2020: 79.933 Tsd. €), wenn mehr Griinde fiir als gegen das Bestehen einer
gegenwadrtigen Verpflichtung und fiir einen kiinftigen Mittelabfluss sprechen sowie die Hohe der Verpflichtung verlésslich schétzbar ist. Dies betrifft insbesondere eine
Riickstellung fiir Rechts- und Prozessrisiken aus einem rechtsanhangigen ,,Waste to Energy“-Projekt der MW High Tech Projects UK Ltd. (89.164 Tsd. €; 2020: 77.039
Tsd. €). Der Claim der Gegenseite belduft sich auf 131,4 Mio. GBP, die MW High Tech Projects UK Ltd. macht ihrerseits einen Anspruch in Héhe von 25,4 Mio. GBP
geltend. Die Hohe des passivierten Betrags wurde unter Beriicksichtigung aller am Abschlussstichtag verfiigbaren Informationen ermittelt. Rechtsstreitigkeiten,
regulatorischen Verfahren oder behordlichen Untersuchungen liegen haufig komplexe rechtliche Fragestellungen zugrunde, welche mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden sind. Entsprechend liegt der Beurteilung, ob die Voraussetzungen fiir die Bildung einer Riickstellung erfiillt sind, ein erhebliches Ermessen seitens der
Geschiftsfithrung zugrunde. Gleiches gilt fiir die Schatzung der Riickstellungshohe.

M+W beurteilt den jeweiligen Stand eines Verfahrens regelméaRig auch unter Einbeziehung externer Anwiélte. Es kann notwendig werden, Riickstellungen fiir ein laufendes
Verfahren in Zukunft aufgrund neuer Entwicklungen erstmals anzusetzen oder in der Hohe anzupassen. Veranderungen von Schétzungen und Pramissen im Zeitablauf
konnen eine wesentliche Auswirkung auf die kiinftige Ertragslage haben. Bei einem ungiinstigen Ausgang laufender Verfahren konnten M+W Aufwendungen tiber die
getroffene bilanzielle Vorsorge hinaus entstehen.

Bilanzierung von Pensionen

Pensionsriickstellungen (32.366 Tsd. €; 2020: 34.759 Tsd. €) und der damit zusammenhangende periodenbezogene Nettoversorgungsaufwand werden nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelt. Diese Bewertungen beruhen auf Schliisselpramissen, darunter Abzinsungssdtze, Gehalts- und Rententrends und
Lebenserwartungen. Die verwendeten Abzinsungssitze werden auf Grundlage der Renditen von hochwertigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen mit
entsprechender Laufzeit und Wahrung bestimmt. Falls solche Renditen nicht verfiigbar sind, basieren die Abzinsungssétze auf Marktrenditen von Staatsanleihen. Aufgrund
schwankender Markt- und Wirtschaftslage konnen die zugrunde gelegten Pramissen von der tatsdchlichen Entwicklung abweichen. Das kann wesentliche Auswirkungen
auf die Hohe der passivierten Pensionsverpflichtungen haben. Die hieraus resultierenden Differenzen werden in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst.

Ertragsteuern

M+W unterliegt steuerlichen Rechtsvorschriften in zahlreichen Landern. Die im Konzernabschluss dargestellten Steuerpositionen (Ertragsteuerforderungen (+) und
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (-) saldiert: -16.276 Tsd. €; 2020: -14.774 Tsd. €) werden unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie der einschldgigen
Verwaltungsauffassungen ermittelt, die wegen ihrer Komplexitdt moglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige und lokale Finanzbehérden
unterliegen. Sowohl Anderungen der lokalen Steuergesetze als auch die unterschiedliche Auslegung steuerlicher Vorschriften durch Rechtsprechung und Verwaltung
konnen sich auf die im Konzernabschluss ausgewiesenen Steuerpositionen auswirken.

Aktive latente Steuern (66.377 Tsd. €; 2020: 64.322 Tsd. €) werden angesetzt, wenn kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfiigung steht, gegen das
Aufwendungen aus der Umkehr abzugsféhiger temporérer Differenzen oder steuerliche Verlustvortrage verrechnet werden kénnen. Die Schitzung dieses Einkommens
berticksichtigt unter anderem die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschéftstatigkeit, die Ergebnisauswirkungen aus der Umkehrung zu versteuernder temporarer
Differenzen sowie geplante Steuerstrategien. Auf Basis des geplanten kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die Geschéftsfithrung zu jedem Abschlussstichtag
die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da kiinftige Geschéftsentwicklungen unsicher sind und sich teilweise der Steuerung durch die Geschéftsfiihrung entziehen,
kann die Bewertung der aktiven latenten Steuern in der Zukunft anzupassen sein.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine gegenwértige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig mit
iiberwiegender Wahrscheinlichkeit zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren wird und deren Héhe zuverlassig geschitzt werden kann. Die Buchwerte der sonstigen
Riickstellungen (lang- und kurzfristig) betragen 185.611 Tsd. € (2020: 191.089 Tsd. €). Die Notwendigkeit wesentlicher Schitzungen ergibt sich insbesondere bei
potenziellen Verlusten aus belastenden Vertragen, Garantieriickstellungen und diversen sonstigen Riickstellungen, bei denen die Hohe der Verpflichtung nicht feststeht.

Bestimmung der Leasingvertragslaufzeit bei Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen

Bestimmte Vertrdge tiber die Anmietung von Immobilien enthalten Verlangerungs- und/oder Kiindigungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen bieten M+W die Chance
groftmoglicher betrieblicher Flexibilitédt. Bei der Bestimmung der Vertragslaufzeiten werden samtliche Tatsachen und Umsténde beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen
Anreiz zur Ausiibung oder Nichtausiibung von Optionen zur Anpassung der Laufzeit von Leasingvertragen bieten. Laufzeitdnderungen aus der Ausiibung bzw.
Nichtausiibung solcher Optionen werden bei der Schitzung der Vertragslaufzeit nur dann berticksichtigt, wenn diese hinreichend sicher sind. Diese Einschitzung unterliegt
Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen. Schatzungsanpassungen wirken sich auf die Hohe von Nutzungsrechten (98.405 Tsd. €; 2020: 67.105 Tsd. €)
sowie von lang- und kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten (99.068 Tsd. €; 2020: 66.837 Tsd. €) aus und fithren in der Regel nur zu geringfiigigen ergebniswirksamen
Effekten.

D. Angaben zu Einzelposten
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1 Umsatzerlése
Transaktionspreise, die ausstehenden Leistungsverpflichtungen zuzuordnen sind
Die folgende Tabelle zeigt Umsétze, die in Bezug auf zum Stichtag noch nicht (oder nur teilweise) erfiillte Leistungsverpflichtungen zukiinftig erwartet werden:

Zu erwartende Umsétze aus Leistungsverpflichtungen - 31. Dezember 2021

in Tsd. €
2022 2023 2024 Gesamt
5.520.894 779.775 222.586 6.523.255
Zu erwartende Umsdtze aus Leistungsverpflichtungen - 31. Dezember 2020

in Tsd. €
2021 2022 2023 Gesamt
2.658.300 550.800 42.521 3.251.621

Alle Vertrdge sind mit dem Transaktionspreis einschlieflich etwaig vereinbarter Vertragsanpassungen berticksichtigt.

Beriicksichtigt sind nur Leistungsverpflichtungen, die Teil eines Vertrages mit einer erwarteten urspriinglichen Laufzeit von mehr als einem Jahr sind.
Zum Abschlussstichtag waren wie im Vorjahr keine Kosten aus der Vertragsanbahnung aktiviert.

Aufgliederung von Erlésen

Nachfolgend sind die Erlése des Konzerns aus Vertragen mit Kunden nach regionalen Segmenten aufgeschliisselt.

Erlose aus Kundenvertragen

in Tsd. € 2021 2020
Deutschland 382.345 131.191
Ubrige Européische Union 1.917.820 2.204.879
Sonstiges Europa 42.361 63.136
NAFTA 567.914 513.454
Stidostasien/Pazifik 1.762.902 1.072.776
Ubrige Regionen 217.754 116.324
Gesamt 4.891.096 4.101.760

Die Umsatzerlose wurden in Hohe von 4.791.020 Tsd. € (2020: 4.031.000 Tsd. €) zeitraumbezogen realisiert, 100.076 Tsd. € (2020: 70.760 Tsd. €) wurden
zeitpunktbezogen realisiert.

2 Umsatzkosten
Die Umsatzkosten (Herstellungskosten der abgesetzten Giiter und Leistungen) belaufen sich im Geschéftsjahr auf -4.498.990 Tsd. € (2020: -3.870.838 Tsd. €).

In den Umsatzkosten sind die zur Erzielung der Umsatzerlose direkt angefallenen Kosten ausgewiesen. Es handelt sich im Wesentlichen um Materialkosten, Kosten fiir
Fremddienstleistungen und Personalkosten des produktiven Bereichs. Daneben beinhalten sie auch die auf den Herstellungsbereich entfallenden Abschreibungen.

Die Umsatzkosten beinhalten auch Aufwendungen aus der Bildung von Garantieriickstellungen und von Riickstellungen fiir belastende Vertrdge. Ertrage aus der Auflosung
von Garantiertickstellungen und von Riickstellungen fiir belastende Vertrage in Hohe von 5.204 Tsd. € (2020: 3.699 Tsd. €) haben die Umsatzkosten gemindert.

3 Vertriebskosten

Die Vertriebskosten betragen im Geschaftsjahr -40.507 Tsd. € (2020: -34.720 Tsd. €). Sie umfassen im Wesentlichen Personal- und Sachkosten der Vertriebsorganisation,
Aufwendungen fiir Angebotserstellungen, die nicht zu einem Projektauftrag gefiihrt haben oder nicht an den Kunden verrechenbar sind, sowie Aufwendungen fiir
Marketing, Offentlichkeitsarbeit und Werbung. Daneben sind auch die auf den Vertriebsbereich entfallenden Abschreibungen enthalten.

4 Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten in Hohe von -106.180 Tsd. € (2020: -111.401 Tsd. €) beinhalten im Wesentlichen Personal- und Sachkosten der administrativen Funktionen sowie
die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen. Der Riickgang um 5.221 Tsd. € ist mit 10.239 Tsd. € auf niedrigere Verwaltungskosten des NON-CORE
Bereichs zurtickzufiihren. Ursachlich hierfiir sind im Wesentlichen niedrigere Rechts- und Beratungskosten. Gegenldufig wirkte der Anstieg der Verwaltungskosten im
Exyte Bereich um -5.018 Tsd. €, der insbesondere durch Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem Erwerb der CPS Gruppe (-5.391 Tsd. €) bedingt ist.

5 Sonstige betriebliche Ertrage

iSonstige betriebliche Ertrdage

nTsd. € 2021 2020
Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen/Schadenersatz 10.199 307
Ertrage aus der Erstattung von COVID-19-bezogenen Kosten 6.695 9.312
Ertrage aus Steuergutschriften fiir Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten 4.518 546
Ertrdge aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 2.872 4.194
Ertrédge aus der Auflosung von Wertberichtigungen und aus Zahlungseingédngen auf ausgebuchte Forderungen 2.765 4.464
Ertrage aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 1.738 157
Gewinne aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen 1.088 1.395
Ertrage aus der Verrechnung von Dienstleistungen an Dritte und aus Vermietung 970 1.952
Ertrdge aus der Ausbuchung verjéhrter Umsatzsteuerverbindlichkeiten 830 0
Ertrag aus Ausbuchung einer Darlehensverbindlichkeit aufgrund Forderungsverzichtes des Darlehensgebers 0 11.041
Ertrédge aus der Beilegung von Rechtstreitigkeiten 0 630
Ubrige 3.110 4.740
Gesamt 34.785 38.738

Die Ertrage aus Versicherungsentschadigungen/Schadenersatz in Héhe von 10.199 Tsd. € (2020: 307 Tsd. €) ergeben sich mit 10.100 Tsd. € maRgeblich aus zwei
deutschen Gesellschaften des NON-CORE Bereichs. Hiervon resultieren 6.800 Tsd. € aus einer im August 2021 geschlossenen Vergleichsvereinbarung mit der D&O-
Versicherung; der Geldeingang ist im Geschéftsjahr 2021 erfolgt. Weitere 3.300 Tsd. € ergeben sich aus einem im Dezember 2021 geschlossenen gerichtlichen Vergleich
auf Zahlung aus der Vertrauensschadenversicherung. Der Anspruch wird zum 31. Dezember 2021 unter den ,,Sonstigen finanziellen Vermogenswerten (kurzfristig)“ als
,Forderung aus Versicherungsentschadigung/Schadenersatz* ausgewiesen. Wir verweisen hierzu auch auf Abschnitt 15. des Konzernanhangs. Der Zahlungseingang ist im
Geschiftsjahr 2022 erfolgt.
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Die Ertrage aus der Erstattung von COVID-19-bezogenen Kosten in Hohe von 6.695 Tsd. € (2020: 9.312 Tsd. €) ergeben sich im Wesentlichen aus staatlichen COVID-19-
Unterstiitzungsprogrammen in Asien.

Die Ertrdge aus Steuergutschriften fiir Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten von 4.518 Tsd. € (2020: 546 Tsd. €) resultieren aus einer in Grofbritannien ansdssigen
Konzerngesellschaft.

Bei den Ertrdgen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand handelt es sich mit 2.654 Tsd. € (2020: 3.680 Tsd. €) im Wesentlichen um Anreize seitens des chinesischen
Staates. Die chinesische Gesellschaft hatte Anspruch auf teilweise Steuerriickzahlung als Incentive-Fonds zur Unterstiitzung der Geschaftstatigkeit des Unternehmens.

In den Ertrdgen aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen von 1.738 Tsd. € (2020: 158 Tsd. €) sind im Geschéftsjahr 2021 Ertrdge in Hohe
von 1.722 Tsd. € aus dem Abgang eines Produktionsgebdudes in Renningen im Zusammenhang mit einer Sale-and-lease-back-Transaktion enthalten.

Die Gewinne aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen von 1.088 Tsd. € (2020: 1.395 Tsd. €) resultieren im Geschéftsjahr 2021 aus den Entkonsolidierungen der MW
Saudi Arabia Ltd. (731 Tsd. €), der Exyte Japan Ltd. (237 Tsd. €) und der NSTAR Global Services México, S. de R.L. de C.V. (120 Tsd. €). Im Vorjahr ergaben sich diese
mit 1.118 Tsd. € im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung der M+W Brasil Projetos Técnicos Ltda.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tsd. € 2021 2020
COVID-19-bezogene Kosten -3.727 -8.650
Aufwendungen aus Wertminderungen und aus Ausbuchungen von Forderungen -3.899 -5.952
Aufwendungen fiir Restrukturierung und Reorganisation -1.943 -3.558
Sonstige Steuern -1.941 -837
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermodgenswerten und Sachanlagen -327 -324
Verluste aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen 0 -1.616
Abfindungen 0 -1.575
Ubrige -4.704 -4.702
Gesamt -16.541 -27.214

Die COVID-19-bezogenen Kosten von -3.727 Tsd. € (2020: -8.650 Tsd. €) beinhalten insbesondere Aufwendungen fiir Gehaltsfortzahlungen wéahrend Stillstandszeiten in
Asien, denen entsprechende Ertrdge aus staatlichen Unterstiitzungsprogrammen gegeniiberstehen (siehe Erlauterungen zu den sonstigen betrieblichen Ertragen). Daneben
beinhalten diese Kosten auch Aufwendungen fiir Hygienemafnahmen und zusétzliche Unterbringungskosten aufgrund staatlicher Quarantdnevorschriften (insbesondere in
Asien).

7 Finanzergebnis

Finanzergebnis

in Tsd. € 2021 2020
Zinsen und dhnliche Ertrage 40.330 50.487
Waéhrungsgewinne gegeniiber nahestehenden Unternehmen 8.613 32.189
Wiéhrungsgewinne gegeniiber Dritten 28.479 13.988
Ertrage aus der Weiterverrechnung von Gebiihren fiir Bankgarantien 16 163
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.222 4.147
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -40.032 -40.723
Wihrungsverluste gegeniiber nahestehenden Unternehmen -21.009 -10.608
Wihrungsverluste gegeniiber Dritten -15.248 -25.736
Aufwendungen aus Gebiihren fiir Bankgarantien -2.058 -2.754
Zinsanteil der Leasingraten aus Leasingverbindlichkeiten -1.117 -877
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen -221 -278
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen -379 -470
Sonstiges Finanzergebnis 1.344 847
Beteiligungsertrage aus nicht konsolidierten Unternehmen 1.344 1.113
Wertminderungen von Finanzanlagen 0 -266
Finanzergebnis (Gesamtsumme) 1.642 10.611

Der Riickgang des Saldos aus Wahrungsgewinnen und -verlusten im Berichtsjahr auf 835 Tsd. € (2020: 9.833 Tsd. €) ist insbesondere auf die Kursentwicklung des US-
Dollars und des Singapur-Dollars zuriickzufiihren.

8 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag (laufende Steuern) sowie die latenten Steuern
ausgewiesen. Die Berechnung des Ertragsteueraufwands erfolgt unter Anwendung der zum Abschlussstichtag geltenden oder fiir die Zukunft geénderten Steuersétze.

Aktive und passive latente Steuern werden als separate Posten in der Bilanz dargestellt. Sie verdeutlichen die steuerlichen Auswirkungen eines kiinftigen Abbaus
temporérer Differenzen bzw. der kiinftigen Nutzung steuerlicher Verlustvortrage.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersdtze. Bei inldandischen Gesellschaften wurde zum jeweiligen
Stichtag fiir die Berechnung der latenten Steuern ein Korperschaftsteuersatz von 15 % zuziiglich des Solidaritétszuschlages von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer sowie ein
effektiver Gewerbesteuersatz von 14,70 % angewandt. Unter Beriicksichtigung des Solidaritatszuschlags und der Gewerbesteuer ergibt sich fiir die Berechnung der
latenten Steuern bei den inlédndischen Gesellschaften unveréndert zum Vorjahr ein Steuersatz von 30,53 %.

Fiir ausldndische Gesellschaften erfolgt die Berechnung der latenten Steuern mit den jeweils geltenden ldnderspezifischen Steuersdtzen.

Die laufenden und latenten Ertragsteuern werden ergebniswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
oder unmittelbar im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. In diesem Fall werden die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis oder Eigenkapital
beriicksichtigt.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ertragsteuern wie folgt:

Ertragsteuern nach Herkunft
in Tsd. € 2021 2020
Laufende Ertragsteuern -43.934 -40.322
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Ertragsteuern nach Herkunft

in Tsd. € 2021 2020
Latente Steuern 2.135 -5.263
Latente Steuern aus tempordren Differenzen 3.527 -4.701
Latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen und Steuerguthaben -1.392 -562
Gesamt -41.799 -45.585
davon periodenfremde laufende Ertragsteuern 52 491
davon periodenfremde latente Steuern -880 994

Zum Abschlussstichtag verfiigt M+W {iber in- und auslandische korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 884.322 Tsd. € (2020: 904.603 Tsd. €) sowie in
Deutschland iiber gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 214.708 Tsd. € (2020: 226.151 Tsd. €).

Nach Einschdtzung des Managements ist es wahrscheinlich, dass ein zu versteuerndes Einkommen erzielt wird, mit dem noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 46.565 Tsd. €

(2020: 50.680 Tsd. €) fiir korperschaftsteuerliche Zwecke und 8.715 Tsd. € (2020: 23.419 Tsd. €) fiir gewerbesteuerliche Zwecke verrechnet werden kénnen.

Fiir diese nutzungsfahigen Verluste wurde ein latenter Steueranspruch in Héhe von 10.521 Tsd. € (2020: 12.451 Tsd. €) erfasst. Hinsichtlich der verbleibenden
korperschaftsteuerlichen Verlustvortrdge in Hohe von 837.757 Tsd. € (2020: 853.923 Tsd. €) und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage in Hohe von 205.993 Tsd. € (2020:
202.732 Tsd. €) wurde kein latenter Steueranspruch beriicksichtigt. Von den ausldndischen Verlustvortragen verfallen 1.954 Tsd. € (2020: 5.559 Tsd. €) in den folgenden
fiinf Jahren.

Dartiber verfiigt M+W iiber Steuerguthaben in Hohe von 16.018 Tsd. € (2020: 12.246 Tsd. €), die im Wesentlichen in den USA bestehen. Fiir die nutzungsfdhigen
Steuerguthaben wurde ein latenter Steueranspruch in Hohe von 538 Tsd. € (2020: 0 Tsd. €) erfasst.

Aus Steuersatzdnderungen resultieren latente Steuerertrage von 47 Tsd. € (2020: 202 Tsd. €). Diese stammen im Wesentlichen aus Gesetzesanderungen in Frankreich.

Passive latente Steuern auf temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen wurden in Hohe von 1.032 Tsd. € (2020: 3.779 Tsd. €)
gebildet, da es aus heutiger Sicht wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen aufgrund von Dividendenzahlungen im Folgejahr in dieser Hohe umkehren
werden. Bei einer Ausschiittung werden diese Dividenden in Deutschland zu 5 % besteuert bzw. unterliegen ggf. auslédndischer Quellensteuer.

Fiir temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen in Héhe von 330.726 Tsd. € (2020: 125.198 Tsd. €) wurden keine passiven
latenten Steuern gebildet, da M+W in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu steuern, und sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit
voraussichtlich nicht umkehren werden.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen und auf steuerliche Verlustvortrage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven
latenten Steuern:

Latente Steuern nach Bilanzpositionen

in Tsd. € Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermogenswerte 16.147 12.400 -39.495 -15.923
Immaterielle Vermoégenswerte 14.508 10.738 -18.892 -2.279
Sachanlagen 165 157 -20.507 -12.083
Finanzielle Vermogenswerte 1.474 1.505 -96 -1.561
Kurzfristige Vermogenswerte 56.271 34.317 -35.362 -42.545
Vorrite 1.445 1.700 0 0
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 54.826 32.617 -35.362 -42.545
Langfristige Schulden 23.495 18.561 -66 0
Riickstellungen 7.428 8.309 -66 0
Verbindlichkeiten 16.067 10.252 0 0
Kurzfristige Schulden 133.197 75.917 -101.937 -26.491
Riickstellungen 7.663 6.525 -790 -118
Verbindlichkeiten 125.534 69.392 -101.147 -26.373
Steuerliche Verlustvortriage 200.286 203.012 0 0
Steuerguthaben 3.871 2.890 0 0
Sonstige 0 389 -25 -37
Bruttowert 433.267 347.486 -176.885 -84.996
Wertberichtigung -203.105 -206.930 0 0
Saldierung -163.785 -76.234 163.785 76.234
Bilanzansatz 66.377 64.322 -13.100 -8.762

Von den latenten Steuern resultieren 1.921 Tsd. € (2020: 1.402 Tsd. €) aus Geschéftsvorféllen, die direkt im Eigenkapital zu erfassen waren. Die erfolgsneutral erfassten
latenten Steuern betreffen die Bewertung der Pensionsriickstellungen (1.273 Tsd. €; 2020: 1.439 Tsd. €) und Devisentermingeschiéfte als Teil von Cashflow-Hedges (648
Tsd. €; 2020: -37 Tsd. €).

Die Bewertung von latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen basiert auf steuerlichen Planungsrechnungen
und wird ausgehend von der Mehrjahresplanung und der Unternehmensstrategie abgeleitet. Die Planungsrechnungen lassen mit tiberwiegender Wahrscheinlichkeit ein zu
versteuerndes Einkommen erwarten, welches die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern aus abzugsfahigen Differenzen und aus steuerlichen Verlustvortragen
bestétigt. Diese Einschétzung beruht vor allem auf den strategischen Zielen des Konzerns, durch die eine verbesserte Ergebnissituation bewirkt werden soll. Fiir latente
Steueranspriiche besteht bei Vorliegen einer Verlusthistorie eine Aktivierungspflicht, wenn tiberzeugende substanzielle Hinweise vorliegen, dass aus dem laufenden
Geschiftsbetrieb kiinftig ein ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung stehen wird.

Die folgende Tabelle zeigt die steuerliche Uberleitungsrechnung des erwarteten Steueraufwands zum ausgewiesenen Steueraufwand. Die Ermittlung des erwarteten
Steueraufwands beruht auf dem im Geschéftsjahr 2021 giiltigen inldndischen Steuersatz von unverandert 30,53 %.

Uberleitungsrechnung erwarteter und tatséchlicher Steueraufwand

in Tsd. € 2021 2020
Ergebnis vor Steuern 265.305 106.936
Erwarteter Steueraufwand -80.997 -32.648
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Uberleitungsrechnung erwarteter und tatséchlicher Steueraufwand
in Tsd. €

Anpassungen des erwarteten Steueraufwands:

Nicht abzugsfdhige Aufwendungen

Steuerfreie Ertrage

Verdnderung der Wertberichtigung auf latente Steuern und Verluste des laufenden Jahres, fiir die keine latenten
Steuern angesetzt wurden

Permanente Abweichungen
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz
Effekte aus gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen und Kiirzungen

Auswirkungen von Steuersatzinderungen

Periodenfremde Steuern

Ausldndische und sonstige lokale Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuereffekte
Tatsachlicher Steueraufwand

Konzernsteuerquote

2021

-29.839
36.950
-4.417

821
45.193
282

-828
-7.056
-1.955

-41.799
15,8%

2020

-18.226
14.854
-33.979

3.602
25.168
0

202
1.485
-8.050
2.007
-45.585
42,6 %

,7Auslandische und sonstige lokale Steuern vom Einkommen und vom Ertrag* beinhalten im Wesentlichen ausldndische Steuern auf auslandische Betriebsstdttenergebnisse

sowie auslandische Quellensteuern.
9 Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der immateriellen

Vermogenswerte

Patente, Warenzeichen,
in Tsd. € Entwicklungskosten Kundenbeziehungen Software
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand 1.811 1.856 12.635
am 1.1.2021
Waihrungsanderungen 0 1.091 318
Anderungen Konsolidierungskreis 0 44.826 11.347
Zugénge 0 0 354
Abgénge -1.198 -1.537 -214
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand 613 46.236 24.440
am 31.12.2021
Abschreibungen und Wertberichtigungen -1.495 -1.787 -11.415
Stand am 1.1.2021
Wihrungsédnderungen 0 -21 -58
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 -1
Zugénge -46 -517 -1.108
Abgénge 1.198 1.537 214
Abschreibungen und Wertberichtigungen -343 -788 -12.368
Stand am 31.12.2021
Buchwert am 31.12.2021 270 45.448 12.072
Entwicklung der immateriellen
Vermogenswerte

Patente, Warenzeichen,
in Tsd. € Entwicklungskosten Kundenbeziehungen Software
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand 1.811 7.754 11.537
am 1.1.2020
Wihrungsénderungen 0 -114 -29
Zugange 0 0 653
Abgange 0 -5.784 -89
Umbuchungen 0 0 563
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand 1.811 1.856 12.635
am 31.12.2020
Abschreibungen und Wertberichtigungen -1.299 -7.574 -11.133
Stand am 1.1.2020
Waihrungsanderungen 0 114 26
Zugange -196 -111 -396
Abginge 0 5.784 88
Abschreibungen und Wertberichtigungen -1.495 -1.787 -11.415
Stand am 31.12.2020
Buchwert am 31.12.2020 316 69 1.220

Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermégenswerten bestehen, wie auch im Vorjahr, am Abschlussstichtag nicht.

Geschifts- oder
Firmenwerte

128.573

10.235
145.597
0

0
284.405

o O © o o

284.405

Geschifts- oder
Firmenwerte

144.084

-4.791
0
-10.720
0
128.573

-10.976

256
0
10.720

128.573

Gesamt
144.875

11.644
201.770
354
-2.949
355.694

-14.697

-79

-1
-1.671
2.949
-13.499

342.195

Gesamt
165.186

-4.934
653
-16.593
563
144.875

-30.982

396
-703
16.592
-14.697

130.178

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte von -1.671 Tsd. € (2020: -703 Tsd. €) wurden in den Umsatzkosten (-1.135 Tsd. €; 2020: -356 Tsd. €), in den
Verwaltungskosten (-531 Tsd. €; 2020: -345 Tsd. €), in den Vertriebskosten (0 Tsd. €; 2020: -2 Tsd. €) und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-5 Tsd. €; 2020: 0

Tsd. €) erfasst.

Die jdhrliche Priifung auf Wertminderung der Geschifts- oder Firmenwerte erfolgte wie im Vorjahr auf Ebene von Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGE) und wurde unverandert zum Ende des Geschiftsjahres vorgenommen. Als Gruppen von ZGE hat M+W die jeweiligen regionalen Segmente EMEA, AMER, APAC

sowie das Geschiftsfeld T&S (2020: TECH) der Exyte Gruppe definiert.
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Zum 1. Januar 2021 hat Exyte sein Geschaft mit Reinraumtechnologien und Installationsdienstleistungen zusammengefasst. Dem folgend wurde das bisherige
Geschiftsfeld TECH (,,Exyte Technology“) durch Einbeziehung von Servicegesellschaften des Exyte Konzerns, die bis zum 31. Dezember 2020 regionalen Segmenten
zugeordnet waren, zum Geschéftsfeld T&S (,, Technology & Services“) erweitert. Die bis zum 31. Dezember 2020 dem regionalen Segment AMER zugeordnete
Gesellschaft Total Facility Solutions, Inc. sowie die bis zum 31. Dezember 2020 dem regionalen Segment APAC zugeordneten Gesellschaften Exyte Services (Singapore)
Pte. Ltd., Exyte Services (Malaysia) Sdn. Bhd. und das Servicegeschéft der Exyte Shanghai Co., Ltd. wurden ab dem 1. Januar 2021 dem Geschéftsfeld T&S zugeordnet.
In diesem Zusammenhang wurden - basierend auf relativen Werten - Geschéfts- oder Firmenwerte von 3.193 Tsd. € aus AMER bzw. von 4.492 Tsd. € aus APAC auf T&S

umallokiert.

Der Geschifts- oder Firmenwert aus der zum 1. November 2021 erfolgten Akquisition der CPS Gruppe ist T&S zugeordnet.

Der erzielbare Betrag wird fiir Zwecke der Wertminderungspriifung der Geschéfts- oder Firmenwerte als Nutzungswert ermittelt. Die Schatzung der Cashflows aus dem
fortgesetzten Einsatz der Gruppen von ZGE basiert auf der jiingsten vom Management verabschiedeten Mittelfristplanung fiir einen Planungshorizont von drei Jahren

(Ergebnis-, Bilanz- und Cashflow-Planung). Die Mittelfristplanung stiitzt sich u. a. auf den vorhandenen Auftragsbestand und die Erwartung zukiinftiger

Projektakquisitionen. Zahlungsstrome jenseits des Planungshorizonts der Mittelfristplanung werden fiir jede Gruppe von ZGE unter Anwendung individueller

Planungspramissen extrapoliert.

Nachfolgend sind die wesentlichen Planungsprémissen fiir die Gruppen von ZGE dargestellt:

. Die Mittelfristplanung der Jahre 2022 bis 2024 sieht fiir EMEA leicht steigende Umsétze und eine leicht steigende EBITDA-Marge vor. Fiir AMER und T&S
wird mit steigenden Umsétzen und einer steigenden EBITDA-Marge gerechnet. Fiir APAC werden steigende Umsétze bei einer leicht riicklaufigen EBITDA-

Marge erwartet.

. Die Umsatzerwartung fiir die ewige Rente wurde fiir EMEA, AMER und APAC zur Hélfte aus dem Umsatz des letzten Planjahres und zur anderen Hélfte aus
den durchschnittlichen Umsétzen der Istjahre 2017 bis 2021 sowie der Planjahre 2022 bis 2024 abgeleitet, um Schwankungen des regionalen Geschafts
Rechnung zu tragen. Darauf aufsetzend wurde die EBITDA-Marge des letzten Planjahres angesetzt.

. Fiir T&S wurden fiir die ewige Rente sowohl der Umsatz als auch das EBITDA des letzten Planjahres angesetzt.

. Fir EMEA, AMER, APAC und T&S wird mit einem nachhaltigen Wachstum in der ewigen Rente von 0,25 % gerechnet.

Die ermittelten Nutzungswerte sind nicht nur von den prognostizierten zukiinftigen Cashflows abhéngig, sondern insbesondere auch von den fiir die Barwertermittlung
verwendeten Abzinsungssétzen. Die verwendeten Abzinsungssdtze basieren auf dem Konzept gewichteter durchschnittlicher Kapitalkosten (Weighted Average Cost of

Capital, WACCQ).

Der WACC wird auf Basis eines risikofreien Zinssatzes und einer Marktrisikopramie fiir jede Gruppe von ZGE individuell ermittelt. Dariiber hinaus spiegeln die
Abzinsungssitze die gegenwartige Marktbeurteilung spezifischer Risiken wider, indem Betafaktoren und Verschuldungsgrad einer spezifischen Peergroup sowie
ldanderspezifische Aufschldge beriicksichtigt werden. Die Parameter zur Ermittlung der Abzinsungssdtze basieren auf externen Informationsquellen. Die Peergroup ist
Gegenstand einer jahrlichen Uberpriifung und wird, sofern notwendig, angepasst.

Nachfolgend sind die fiir die Barwertermittlung verwendeten Abzinsungssétze sowie die Aufteilung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf die Gruppen von ZGE

dargestellt:

Geschifts- oder Firmenwerte nach Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten

31.12.2021
EMEA
AMER
APAC
T&S

WACC vor Steuern

(in %)
10,8
11,3
10,6
11,0

Geschafts- oder Firmenwerte nach Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten

31.12.2020
EMEA
AMER
APAC
TECH

WACC vor Steuern

(in %)
11,9
13,0
11,7
12,8

Steuersatz
(in %)
19,8

25,3

20,2

24,6

Steuersatz
(in %)
18,2

25,2

20,0

26,8

WACC nach Steuern

(in %)
8,7
8,4
8,5
8,3

WACC nach Steuern

(in %)
9,8
9,7
9,4
9,4

Geschifts- oder
Firmenwerte

(in Tsd. €)
62.403
10.397
49.007

162.598

Geschifts- oder
Firmenwerte

(in Tsd. €)
59.325
12.877
51.258

5.113

Im Geschéftsjahr ergab sich aus der Wertminderungspriifung, wie auch im Vorjahr, kein Wertminderungsbedarf fiir die bilanzierten Geschéfts- oder Firmenwerte.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fiir die Gruppen von ZGE, denen wesentliche Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet sind, wurde eine nachhaltige EBITDA-
Marge in Hohe der Ist-EBITDA-Marge des Jahres 2021 (keine kiinftige Margensteigerung) oder eine Erh6hung des WACC um zwei Prozentpunkte oder eine Senkung der

langfristigen Wachstumsrate auf 0 % angenommen. Auch auf dieser Grundlage ergab sich fiir keine dieser Gruppen von ZGE ein Wertminderungsbedarf.

10 Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen

Grundstiicke,
in Tsd. € Bauten
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 30.834
1.1.2021
Waéhrungsanderungen 142
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Zugénge 28
Abgénge -28.739
Umbuchungen 0
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 2.265
31.12.2021

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8

Technische Anlagen

und Maschinen
16.403

1.010
4.232
530
-6.774
318
15.719

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschiftsausstattung

68.270

4.290
8.569
7.866
-5.381
17
83.631

Anlagen im Bau
35

64
1.629
1.043

-18
-335
2.418

Gesamt
115.542

5.506
14.430
9.467
-40.912
0
104.033
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Entwicklung der Sachanlagen

Grundstiicke,
in Tsd. € Bauten
Abschreibungen und Wertberichtigungen -2.220
Stand am 1.1.2021
Wihrungsédnderungen -57
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Zugénge -166
Abginge 1.619
Abschreibungen und Wertberichtigungen -824
Stand am 31.12.2021
Buchwert am 31.12.2021 1.441
Entwicklung der Sachanlagen

Grundstiicke,
in Tsd. € Bauten
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 33.141
1.1.2020
Waihrungsanderungen -107
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Zugénge 6
Abginge -2.248
Umbuchungen 42
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 30.834
31.12.2020
Abschreibungen und Wertberichtigungen -3.724
Stand am 1.1.2020
Wiéhrungsanderungen 44
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Zugénge -788
Abgénge 2.248
Abschreibungen und Wertberichtigungen -2.220
Stand am 31.12.2020
Buchwert am 31.12.2020 28.614
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Technische Anlagen
und Maschinen

-8.694

-709
-1.955
-843
2.539
-9.662

6.057

Technische Anlagen
und Maschinen

18.187

-497
-11
348
-1.625
1
16.403

-9.778

391
11
-939
1.621
-8.694

7.709

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung

-47.808

-3.328
-2.189
-6.170
4.868
-54.627

29.004

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschiftsausstattung

71.603

-3.140
-391
2.897
-2.790
91
68.270

-47.388

2.584
391
-6.095
2.700
-47.808

20.462

Anlagen im Bau
0

o O ©o o o

2.418

Anlagen im Bau
53

S ©O © ©o o

35

Verfiigungsbeschrankungen bei Sachanlagen sowie Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen liegen wie im Vorjahr nicht vor.

11 Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten
In der Konzern-Bilanz erfasste Betrage
Nachfolgend wird die Entwicklung der Nutzungsrechte dargestellt:

Entwicklung der Nutzungsrechte

in Tsd. €

Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 1.1.2021
Waihrungsanderungen

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugénge

Abgéange

Neubewertung/Vertragsanpassungen
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 31.12.2021
Abschreibungen und Wertberichtigungen Stand am 1.1.2021
Waihrungsanderungen

Zugénge

Abgénge

Abschreibungen und Wertberichtigungen Stand am 31.12.2021
Buchwert am 31.12.2021

Entwicklung der Nutzungsrechte

in Tsd. €

Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 1.1.2020
Wihrungsénderungen

Zugénge

Abgénge

Umbuchungen

Neubewertung/Vertragsanpassungen
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Grundstiicke, Bauten
83.248
4.051
3.756
45.335
-9.969
-1.161
125.260
-23.084
-1.332
-18.884
9.834
-33.466
91.794

Grundstiicke, Bauten
63.367

-2.759

25.094

-2.933

-26

505

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung

11.792
670

0
3.411
-2.166
93
13.800
-4.851
-336
-4.168
2.166
-7.189
6.611

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschiftsausstattung

10.578
-104
3.590
-2.186
26
-112

Gesamt
-58.722

-4.094
-4.144
-7.179

9.026

-65.113

38.920

Gesamt
122.984

-3.744
-402
3.931
-6.664
-563
115.542

-60.890

3.019
402
-7.822
6.569
-58.722

56.820

Gesamt
95.040
4.721
3.756
48.746
-12.135
-1.068
139.060
-27.935
-1.668
-23.052
12.000
-40.655
98.405

Gesamt
73.945
-2.863
28.684
-5.119
0

393
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Entwicklung der Nutzungsrechte

Andere Anlagen,
Betriebs- und
in Tsd. € Grundstiicke, Bauten Geschaftsausstattung Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 31.12.2020 83.248 11.792 95.040
Abschreibungen und Wertberichtigungen Stand am 1.1.2020 -10.922 -3.325 -14.247
Wiéhrungsanderungen 850 35 885
Zugénge -15.618 -3.738 -19.356
Abgénge 2.597 2.186 4.783
Umbuchungen 9 -9 0
Abschreibungen und Wertberichtigungen Stand am 31.12.2020 -23.084 -4.851 -27.935
Buchwert am 31.12.2020 60.164 6.941 67.105
Die Leasingverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten

in Tsd. € 2021 2020
Stand am 1.1. 66.837 59.057
‘Waéhrungsanderungen 3.050 -1.846
Anderungen Konsolidierungskreis 3.756 0
Zuginge 48.064 28.205
Aufzinsung 1.117 877
Zins- und Tilgungszahlungen -22.791 -19.704
Neubewertung/Vertragsanpassungen -965 248
Stand am 31.12. 99.068 66.837

Die zur Ermittlung der Barwerte der Leasingverbindlichkeiten herangezogenen Zinssétze liegen zwischen 0,3 % und 4,8 % (2020: 0,4 % und 7,5 %).

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Betrage

Leasingvereinbarungen

in Tsd. € 2021 2020
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -23.052 -19.356
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten -1.117 -877
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse -7.725 -5.217
Aufwendungen fiir sonstige Leasingverhéltnisse iiber Vermogenswerte von geringem Wert -1.348 -1.291
Ergebnis aus Neubewertung/ Vertragsanpassungen 206 -294
Ergebnis aus Sale-and-lease-back-Transaktionen 1.722 0
Ertrag aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten 0 69

In der Konzern-Kapitalflussrechnung erfasste Betrage

Leasingvereinbarungen

in Tsd. € 2021 2020
Gezahlte Zinsen -1.117 -877
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -1.117 -877
Einzahlungen aus Leasingforderungen 96 13
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -21.674 -18.827
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -21.578 -18.814

12 Vorréate und geleistete Anzahlungen
Vorrate

Buchwerte der Vorrite

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 33.165 19.320
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 14.605 8.501
Fertige Erzeugnisse, Waren 7.664 6.436
Vorréte 55.434 34.257

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Aufwendungen fiir Wertminderungen auf Vorrate von -1.653 Tsd. € (2020: -136 Tsd. €) sowie Ertrage aus Wertaufholungen von 0 Tsd. €
(2020: 219 Tsd. €) erfasst, die in den Umsatzkosten enthalten sind. Die Wertminderungen wurden aufgrund von eingeschréankter Gangigkeit von Vorrdten vorgenommen.
Wertaufholungen erfolgen, wenn die Griinde fiir Wertminderungen entfallen.

Fiir den Verbrauch von Vorraten wurden Aufwendungen von -82.774 Tsd. € (2020: -88.356 Tsd. €) erfasst.
Geleistete Anzahlungen

Die geleisteten Anzahlungen von 125.018 Tsd. € (31. Dezember 2020: 6.473 Tsd. €) ergeben sich im Wesentlichen aus Vorauszahlungen an Sublieferanten im
Projektgeschaft; ihr Bestand hat sich im Geschaftsjahr 2021 stichtagsbedingt um 118.545 Tsd. € erhoht (2020: 34.160 Tsd. € reduziert).

13 Vertragssalden

Die folgende Tabelle stellt Informationen zu Vertragsvermogenswerten und -verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden dar:

Vertragssalden

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Vertragsvermogenswerte 294.858 307.583
Vertragsverbindlichkeiten 906.879 324.192
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Die Umsatzerlose enthalten 250.925 Tsd. € (2020: 317.045 Tsd. €), fiir die zu Geschéftsjahresbeginn Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen waren.
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Auf in fritheren Geschéftsjahren erfiillte Leistungsverpflichtungen entfallen Umsatzerlose in Hohe von 64.168 Tsd. € (2020: 47.132 Tsd. €). Sie wurden im Wesentlichen

mit europdischen und asiatischen Gro8kunden realisiert.

Die Wertberichtigungen auf Vertragsvermogenswerte betragen zum Stichtag -512 Tsd. € (31. Dezember 2020: -663 Tsd. €).

Die nachfolgende Tabelle enthélt eine Analyse der Kreditqualitdt der Vertragsvermogenswerte:

Ausfallrisiko der Vertragsvermogenswerte 2021

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8

Ausfallrisiko-Ratingklassen Kreditverlust

Nicht
bonitétsbeeintrachtigt Durchschnittliche
Interne Ratingklasse Externe Ratingklasse Bruttobuchwert kollektiv Wertminderungsrate
(in Tsd. €) (in Tsd. €) (in %)
Ratingklasse 1 AAADbis A 151.171 -87 0,06
Ratingklasse 2 BBB 46.321 -119 0,26
Ratingklasse 3 BB 39.202 -159 0,41
Ratingklasse 4 B bis D 49.921 -124 0,25
Ohne Rating! - 8.755 -23 0,27
Gesamt 295.370 -512 0,17

! Einerseits wurden Anspriiche gegen Kunden aufgrund unwesentlicher Betrége direkt einem Landerrisiko zugeordnet (durchschnittliches Kreditausfallrisiko eines Unternehmens in dem
entsprechenden Land), auf der anderen Seite gibt es Top-Kunden von M+W), fiir die keine Risikoklasse verfiigbar ist. Fiir letztere wurde bei der Berechnung der Wertminderung ebenfalls das

Landerrisiko herangezogen.

Ausfallrisiko der Vertragsvermogenswerte 2020

Ausfallrisiko-Ratingklassen Kreditverlust

Nicht
bonitatsbeeintrachtigt Durchschnittliche
Interne Ratingklasse Externe Ratingklasse Bruttobuchwert kollektiv Wertminderungsrate
(in Tsd. €) (in Tsd. €) (in %)
Ratingklasse 1 AAAbis A 90.610 -56 0,06
Ratingklasse 2 BBB 75.985 -115 0,15
Ratingklasse 3 BB 14.931 -47 0,31
Ratingklasse 4 Bbis D 47.706 -201 0,42
Ohne Rating1 - 79.014 -244 0,31
Gesamt 308.246 -663 0,22

! Einerseits wurden Anspriiche gegen Kunden aufgrund unwesentlicher Betrége direkt einem Léanderrisiko zugeordnet (durchschnittliches Kreditausfallrisiko eines Unternehmens in dem
entsprechenden Land), auf der anderen Seite gibt es Top-Kunden von M+W, fiir die keine Risikoklasse verfiigbar ist. Fiir letztere wurde bei der Berechnung der Wertminderung ebenfalls das
Léanderrisiko herangezogen.

Als Bemessungsgrundlage zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste dienen die Bruttobuchwerte. Im Geschéftsjahr kam es zu keinen signifikanten Anderungen des
Bruttobuchwerts, die zu wesentlichen Veranderungen der Wertberichtigung beigetragen haben. Die Methoden und Inputparameter zur Ermittlung der Wertberichtigungen
sind im Abschnitt ,,Ansatz und Bewertung” beschrieben.

14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht nahestehende Personen und Unternehmen 699.278 366.966
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 241 93
Gesamt 699.519 367.059

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen naherungsweise den Buchwerten.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht nahestehende Personen und Unternehmen (-6.159 Tsd. €; 31. Dezember 2020:
-8.949 Tsd. €) entwickelten sich wie folgt:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht Nahestehende

in Tsd. € Kreditverlust 2021 Kreditverlust 2020
Nicht Nicht

bonitdtsbeeintrachtigt ~ Bonitédtsbeeintrachtigt ~ bonitédtsbeeintrachtigt ~ Bonitatsbeeintrachtigt
kollektiv einzeln kollektiv einzeln
Wertberichtigung zum Beginn des Geschéftsjahres -346 -8.603 -340 -15.045
Anderungen Konsolidierungskreis -16 1} 0 0
Zufiihrung -95 -1.115 -143 -123
Inanspruchnahme/Ausbuchung 0 3.433 0 4.184
Auflosung/Zahlungseingang 135 1.011 126 1.798
Wahrungsdifferenzen -23 -540 11 583
Wertberichtigung zum Ende des Geschftsjahres -345 -5.814 -346 -8.603

Die nachfolgende Tabelle enthélt eine Analyse der Kreditqualitdt der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht nahestehende Personen und Unternehmen:
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Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht Nahestehende -

Geschaftsjahr 2021
Ausfallrisiko-Ratingklassen Kreditverlust
Nicht

bonitétsbeeintrachtigt ~ Bonitétsbeeintrachtigt Durchschnittliche
Interne Ratingklasse Externe Ratingklasse Bruttobuchwert kollektiv einzeln Wertminderungsrate
(in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in %)
Ratingklasse 1 AAAbis A 399.453 -78 - 0,02
Ratingklasse 2 BBB 79.098 -54 - 0,07
Ratingklasse 3 BB 26.917 =22 - 0,08
Ratingklasse 4 B bisD 142.554 -143 -415 0,39
Ohne Rating! - 57.415 -48 -5.399 9,49
Gesamt 705.437 -345 -5.814 0,87

! Einerseits wurden Forderungen gegen Kunden aufgrund unwesentlicher Betrége direkt einem Lénderrisiko zugeordnet (durchschnittliches Kreditausfallrisiko eines Unternehmens in dem
entsprechenden Land), auf der anderen Seite gibt es Top-Kunden von M+W), fiir die keine Risikoklasse verfiigbar ist. Fiir letztere wurde bei der Berechnung der Wertminderung ebenfalls das
Lénderrisiko herangezogen.

Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht Nahestehende -

Geschiftsjahr 2020
Ausfallrisiko-Ratingklassen Kreditverlust
Nicht

bonitétsbeeintrachtigt ~ Bonitatsbeeintrachtigt Durchschnittliche
Interne Ratingklasse Externe Ratingklasse Bruttobuchwert kollektiv einzeln Wertminderungsrate
(in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in %)
Ratingklasse 1 AAADbis A 146.336 -26 - 0,02
Ratingklasse 2 BBB 78.284 -51 - 0,07
Ratingklasse 3 BB 65.230 -86 -129 0,33
Ratingklasse 4 B bisD 66.257 -100 - 0,15
Ohne Rating! - 19.808 -83 -8.474 43,20
Gesamt 375.915 -346 -8.603 2,38

! Einerseits wurden Forderungen gegen Kunden aufgrund unwesentlicher Betrige direkt einem Landerrisiko zugeordnet (durchschnittliches Kreditausfallrisiko eines Unternehmens in dem
entsprechenden Land), auf der anderen Seite gibt es Top-Kunden von M+W, fiir die keine Risikoklasse verfiigbar ist. Fiir letztere wurde bei der Berechnung der Wertminderung ebenfalls das
Lénderrisiko herangezogen.

Im Geschiftsjahr 2021 kam es zu keinen signifikanten Anderungen des Bruttobuchwerts, die zu wesentlichen Verdnderungen der Wertberichtigung beigetragen haben. Die
Methoden und Inputparameter zur Ermittlung der Wertberichtigungen sind im Abschnitt ,,Ansatz und Bewertung” beschrieben.

Hinsichtlich des nicht bonitétsbeeintrachtigten Bestands der Forderungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Bevor M+W eine neue Kundenbeziehung eingeht, vergewissert sich das Management anhand einer externen
Kreditwiirdigkeitspriifung iiber die Bonitét des potenziellen Vertragspartners. Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird jeder Anderung der Bonitit seit Einrdumung des Zahlungsziels bis zum Abschlussstichtag Rechnung getragen. Es besteht keine nennenswerte Konzentration des
Kreditrisikos, da der Kundenbestand breit ist und keine Korrelationen vorliegen. Entsprechend ist die Geschaftsfiihrung der Uberzeugung, dass keine iiber die bereits
erfassten Wertminderungen hinausgehende Risikovorsorge notwendig ist.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen (241 Tsd. €; 31. Dezember 2020: 93 Tsd. €) waren wie im Vorjahr
keine Wertberichtigungen auf die Bruttobuchwerte erforderlich.

15 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Kautionen 945 648
Derivative Finanzinstrumente 118 0
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen, an nicht konsolidierten assoziierten Unternehmen und sonstige 20 70
Beteiligungen

Darlehen gegen Dritte 10 13
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig) 1.093 731
Finanzforderungen gegen ANDORRA Immobilien GmbH 168.728 190.077
Finanzforderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 1.504 6.124
Barhinterlegung fiir Biirgschaften 15.500 34.570
Riickgriffanspriiche gegen Subunternehmer 8.575 7.874
Kautionen und andere Hinterlegungen 7.876 6.824
Derivative Finanzinstrumente 4.955 1.240
Forderung aus Versicherungsentschadigung/Schadenersatz 3.300 0
Debitorische Kreditoren 1.111 1.810
Riickzahlungsanspruch aus vorldufiger Kaufpreiszahlung (Erwerb CPS Gruppe) 817 0
Forderungen gegen Mitarbeiter 573 329
Forderungen aus Finanzierungsleasing 94 56
Darlehen gegen Dritte 60 1.080
Zinsforderungen 0 525
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 5.237 6.227
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) 218.330 256.736
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Der Bruttobuchwert der Finanzforderungen gegen die ANDORRA Immobilien GmbH beléuft sich auf 168.728 Tsd. € (31. Dezember 2020: 190.077 Tsd. €).
Wertberichtigungen auf diese Finanzforderungen bestanden zum Stichtag wie auch im Vorjahr nicht.

Daneben bestehen Finanzforderungen mit einem Bruttobuchwert von 0 Tsd. € (31. Dezember 2020: 15.310 Tsd. €) gegen andere Unternehmen des Firmenverbunds der
Millennium Privatstiftung. Diese wurden im Vorjahr in voller Héhe wertberichtigt.

Der Bruttobuchwert der Finanzforderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen betragt 19.162 Tsd. € (31. Dezember 2020:
11.306 Tsd. €). Wertberichtigungen hierauf bestanden zum Stichtag in Hohe von -17.658 Tsd. € (31. Dezember 2020: -5.182 Tsd. €).

Mit Ausnahme der Barhinterlegung fiir Biirgschaften (15.500 Tsd. €; 31. Dezember 2020: 34.570 Tsd. €), die aus Barhinterlegungen der M+W Group GmbH fiir
Biirgschaften des NON-CORE Bereichs resultieren, bestehen fiir die sonstigen finanziellen Vermogenswerte wie im Vorjahr keine Verfiigungsbeschrankungen.

16 Ubrige Vermbgenswerte

Ubrige Vermégenswerte

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Abgegrenzte Aufwendungen 33 34
Ubrige Vermogenswerte (langfristig) 33 34
Abgegrenzte Aufwendungen 17.651 6.892
Vorsteuererstattungsanspriiche 8.064 11.297
Sonstige Steuerforderungen 1.576 3.684
Ubrige Vermogenswerte 10 0
Ubrige Vermogenswerte (kurzfristig) 27.301 21.873

17 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.153.623 712.268
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind Kassenbestdnde, Schecks und sofort verfiigbare Bankguthaben bei Kreditinstituten, deren urspriingliche Laufzeit bis zu
drei Monaten betrdgt. Diese werden zum Nennbetrag bilanziert.

Zum 31. Dezember 2021 dienen keine Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente als Sicherheiten fiir Devisentermingeschéfte bei Banken (31. Dezember 2020: 829
Tsd. €).

18 Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals von M+W ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Zum 31. Dezember 2021 besteht unverdndert zum Vorjahr ein Stammbkapital von 26 Tsd. €. Das Stammkapital besteht aus drei Geschéftsanteilen, welche vollstandig
einbezahlt worden sind und von der ANDORRA Immobilien GmbH mit Sitz in Wien/Osterreich, gehalten werden. Die Nennbetrége der Geschéftsanteile belaufen sich
unverandert zum Vorjahr auf 24.750 €, 250 € sowie auf 1.000 €.

Die Kapitalriicklage betragt unverdndert zum Vorjahr 46.195 Tsd. €.

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich im Wesentlichen um Riicklagen, die von der Gesellschaft selbst erwirtschaftet wurden. Wesentlichen Anteil dabei haben die
erwirtschafteten Jahresergebnisse der Vorjahre.

Zum 31. Dezember 2021 werden wie im Vorjahr keine nicht beherrschenden Anteile ausgewiesen.
19 Betriebliche Altersversorgung

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die
Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und héngen in der Regel von der
Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei M+W sowohl auf Basis von Beitrags- als auch von
Leistungszusagen.

Beitragszusagen

Bei den Beitragszusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungstréger. In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurden fiir diese Beitrage Aufwendungen von insgesamt -55.664 Tsd. €
(2020: -43.157 Tsd. €) in den Funktionskosten erfasst. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen aus den
Beitragszusagen.

Leistungszusagen

Die Pensionsriickstellungen fiir die Leistungszusagen werden nach dem international iiblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt.
Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Abschlussstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden
Trendannahmen berticksichtigt, die sich auf die Leistungshohe auswirken. Bei allen Leistungssystemen sind versicherungsmathematische Berechnungen erforderlich. Die
leistungsorientierten Versorgungsplane betreffen groftenteils Versorgungspléane in Deutschland. Hier werden seit vielen Jahren keine neuen leistungsorientierten
Pensionszusagen mehr gewahrt.

Die Entwicklung der Pensionsriickstellungen nach dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und dem Marktwert des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

Aufstellung der Pensionsriickstellungen

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Barwert der nicht fondsgedeckten Verpflichtungen (nur Deutschland) 30.975 33.923
Barwert der fondsgedeckten Verpflichtung (Taiwan) 1.544 966
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens (Taiwan) -153 -130
Riickstellungen fiir Pensionen 32.366 34.759

Das Planvermdgen betrifft ausschlieflich eine Verpflichtung einer taiwanesischen Gesellschaft. Beim Planvermégen handelt es sich um Anlagen bei einem Kreditinstitut.
Uberleitung des Bilanzansatzes:

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

in Tsd. € 2021 2020
Bilanzwert der Riickstellungen am 1.1. 34.759 35.159
Laufender Dienstzeitaufwand 178 219
Zinsaufwand 221 278
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Entwicklung der Pensionsriickstellungen

in Tsd. €

Neubewertungen

davon erfahrungsbedingte Anpassungen

davon aus Anderungen finanzieller Annahmen

davon aus Anderungen demografischer Annahmen

Auszahlungen

Wahrungseffekte

Bilanzwert der Riickstellungen am 31.12.
Uberleitung des Planvermégens:

Entwicklung des Planvermégens

in Tsd. €

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am 1.1.

Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage

Zinsertrage

Wahrungseffekte

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am 31.12.

Der in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen

in Tsd. €

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Zwischensumme

Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-) aus erfahrungsbedingten Anderungen
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-) aus Anderungen finanzieller Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aus Anderungen demografischer Annahmen
Zwischensumme

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasster Pensionsaufwand

2021
-1.422
385
-1.853
46
-1.475
105
32.366

2021
130

13
153

2021
-178
221
-399
-385

1.853

-46

1.422

1.023

2020
579
-325
904

-1.457
-19
34.759

2020
122

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten; der Zinsaufwand wird in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen im

Finanzergebnis ausgewiesen.

Versicherungsmathematische Annahmen fiir Deutschland:

Versicherungsmathematische Annahmen Deutschland

in %

Abzinsungssatz

Inflationsrate

Kiinftige Gehaltssteigerungen

Kiinftige Rentensteigerungen
Versicherungsmathematische Annahmen fiir Taiwan:

Versicherungsmathematische Annahmen Taiwan

in %

Abzinsungssatz

Kiinftige Gehaltssteigerungen
Sensitivitatsanalyse

31.12.2021
1,05
1,75
2,50
1,75

31.12.2021
0,63
3,00

31.12.2020
0,65
1,75
2,50
1,75

31.12.2020
0,63
3,00

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermittlung der Riickstellungen fiir Leistungen nach der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses sind in
Deutschland der Abzinsungsfaktor und der Rententrend. Da die Leistungsverpflichtungen im Wesentlichen die Verpflichtungen in Deutschland betreffen, wurde die
Sensitivitdtsanalyse auf die deutschen Verpflichtungen beschrankt. Ein Anstieg bzw. Riickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen hatte auf den
Barwert der deutschen Pensionsverpflichtungen (31. Dezember 2021: 30.975 Tsd. €; 31. Dezember 2020: 33.923 Tsd. €) zum jeweiligen Stichtag jeweils fiir sich

genommen folgende Auswirkungen:

Sensitivitdten des Barwerts der Pensionsverpflichtung 31.12. 2021
Abzinsungssatz (in %) +0,50
Barwert der Pensionsverpflichtung (in Tsd. €) 29.028
Inflationsrate/Rententrend (in %) +0,25
Barwert der Pensionsverpflichtung (in Tsd. €) 31.844

31.12. 2020 31.12. 2021
+0,50 -0,50
31.655 33.150
+0,25 -0,25
34.948 30.142

31.12. 2020
-0,50
36.471
-0,25
32.942

Bei Annahme einer um ein Jahr langeren Lebenserwartung der Versorgungsberechtigten wiirden die deutschen Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2021 um 2.309

Tsd. € (31. Dezember 2020: 2.564 Tsd. €) ansteigen.

Duration

Die durchschnittliche Duration der Verpflichtungen in Deutschland betrdgt 12,3 Jahre (31. Dezember 2020: 14,3 Jahre). Die durchschnittliche Duration der Verpflichtung

der taiwanesischen Gesellschaft liegt bei 12,7 Jahren (31. Dezember 2020: 13,2 Jahre).
Aufteilung der Pensionsriickstellung nach Kategorien von Planteilnehmern
in Tsd. €
Aktive Mitarbeiter
Ausgeschiedene (unverfallbare Anspriiche)
Rentner

Riickstellungen fiir Pensionen
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31.12.2021
5.486
5.032

21.848
32.366

31.12.2020
5.706
7.397

21.656
34.759
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Erwartete Leistungszahlungen 31.12.2021
in Tsd. €
Geschiftsjahre
Deutschland
Taiwan
Gesamt
Erwartete Leistungszahlungen 31.12.2020
in Tsd. €
Geschiftsjahre
Deutschland
Taiwan
Gesamt
20 Sonstige Riickstellungen

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

in Tsd. €
Personalriickstellungen
Belastende Vertrage
Restrukturierungsriickstellung
Garantiertickstellungen

Rechts- und Prozessrisiken
Riickbauverpflichtungen
Steuerliche Riickstellungen
Ubrige sonstige Riickstellungen

Gesamt

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

in Tsd. €
Personalriickstellungen
Belastende Vertrage
Restrukturierungsriickstellung
Garantiertickstellungen

Rechts- und Prozessrisiken
Riickbauverpflichtungen
Steuerliche Riickstellungen
Ubrige sonstige Riickstellungen

Gesamt

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

in Tsd. €
Personalriickstellungen
Belastende Vertrage
Restrukturierungsriickstellung
Garantiertickstellungen

Rechts- und Prozessrisiken
Riickbauverpflichtungen
Steuerliche Riickstellungen
Ubrige sonstige Riickstellungen
Gesamt

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

in Tsd. €
Personalriickstellungen
Belastende Vertrage
Restrukturierungsriickstellung
Garantiertickstellungen
Rechts- und Prozessrisiken
Riickbauverpflichtungen
Steuerliche Riickstellungen
Ubrige sonstige Riickstellungen
Gesamt
Personalriickstellungen
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1.1.2021 Wihrungsdifferenzen
60.462 3.172
31.610 1.693

772 86
8.037 582
79.933 6.318
2.979 206
3.812 0
3.484 219
191.089 12.276

Verbrauch

-43.775

-25.249

-121

-2.221

-1.090

-6

-432

-3.566

-76.460

1.1.2020 Wihrungsdifferenzen
59.780 -1.886
24.781 -1.605

1.549 -94
4.215 -223
39.413 -3.336
2.748 -193
9.132 0
7.742 -128
149.360 -7.465

Verbrauch

-38.049

-743

-683

-1.459

-951

-172

-5.107

-5.244

-52.408

2022 2023-2026
1.523 6.039

75 12
1.598 6.051
2021 2022-2025
1.470 5.959

54 10
1.524 5.969

Anderung Konsolidierungskreis Zufiihrung

3.240 50.290

0 1.323

0 885

1.038 2.575

0 5.930

0 2.048

0 2.256

0 4.767

4.278 70.074
Auflosung Umbuchung
-5.798 0
-3.181 0
-504 0
-2.023 0
-104 0
-1.792 0
-1.775 239
-490 -239
-15.667 0

Anderung Konsolidierungskreis Zufiihrung

0 48.343

0 11.730

0 0

0 6.650

-11 45.165

581

614

2.091

-11 115.174
Auflésung Umbuchung
-7.749 0
-2.553 0
0 0
-1.146 0
-347 0
-4 0
-967 140
-837 -140
-13.603 0

Personalriickstellungen werden u. a. fiir Jubildumszuwendungen, Altersteilzeit, Erfolgsvergiitungen und dhnliche Verpflichtungen gebildet.

Belastende Vertrage

2027-2031
7.106

588

7.694

2026 - 2030
7.267

403

7.670

Zinsanteil

o O o o o

o

21

31.12.2021
67.591
6.196
1.118
7.988
90.987
3.456
4.100
4.175
185.611

Zinsanteil
23

19

42

31.12.2020
60.462
31.610

772
8.037
79.933
2.979
3.812
3.484
191.089

Es werden Riickstellungen fiir belastende Vertréage gebildet, wenn auf Einzelprojektbasis die erwarteten Gesamtaufwendungen die entsprechenden Ertrage voraussichtlich
iibersteigen werden. Im Vorjahr resultierten diese mit 21.653 Tsd. € aus den ,,Waste to Energy“-Projekten in England; diese Riickstellungen wurden im Geschéftsjahr 2021

in voller Hohe verbraucht.

Restrukturierungsriickstellung
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Bei der Restrukturierungsriickstellung handelt es sich um Riickstellungen fiir die Schliefung einer Gesellschaft in Asien und einer Gesellschaft in Europa.
Garantieriickstellungen

Konzerngesellschaften gehen im Rahmen des operativen Geschéfts Garantieverpflichtungen ein. Es handelt sich hauptséachlich um Verpflichtungen, die das Einstehen von
Tochterunternehmen fiir einen bestimmten Erfolg oder eine bestimmte Leistung zum Gegenstand haben. Garantiertickstellungen werden fiir erwartete Kosten kiinftiger
Nacharbeiten oder Ersatzlieferungen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Gewahrleistungen gebildet. Die Riickstellung basiert auf Schatzungen aufgrund historischer
Inanspruchnahmen in dhnlichen Sachverhalten.

Ruckstellungen fiir Rechts- und Prozessrisiken

Unternehmen der M+W Gruppe sind an verschiedenen Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns haben konnen. Die Rechtsstreitigkeiten sind im Wesentlichen im Zusammenhang mit Bauprojekten entstanden. Riickstellungen wurden, wenn erforderlich und
nicht bereits in der Projektbilanzierung beriicksichtigt, in angemessener Hohe gebildet. In den Riickstellungen enthalten ist insbesondere eine Riickstellung fiir ein
rechtsanhéngiges ,,Waste to Energy“-Projekt in England (89.164 Tsd. €; 31. Dezember 2020: 77.039 Tsd. €).

Ruckbauverpflichtungen

Riickbauverpflichtungen entstehen im Rahmen von Mietvertragen, wenn die angemieteten Flachen im unternehmensspezifischen Layout ausgestattet werden. Sofern nach
Ablauf des Mietvertrages die Einbauten wieder auszubauen sind und das Mietobjekt in seinen urspriinglichen Zustand zuriickzuversetzen ist, werden fiir die hierfiir
erwarteten Kosten Riickstellungen gebildet.

Steuerliche Riickstellungen

Die steuerlichen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir steuerliche Beratungsleistungen im Rahmen von Betriebspriifungen und Riickstellungen fiir
steuerliche Nebenleistungen.

Ubrige sonstige Riickstellungen
Die iibrigen Riickstellungen betreffen eine Vielzahl von Einzelrisiken, die in Héhe des zu erwartenden Ressourcenabflusses angesetzt sind.
Die passivierten Riickstellungsbetrage werden in den folgenden Laufzeitbdndern fallig:

Sonstige Riickstellungen nach Falligkeiten

in Tsd. €
(Vorjahreswerte in Klammern) 31.12.2021 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Personalriickstellungen 67.591 56.485 9.260 1.846
(60.462) (48.580) (9.943) (1.939)
Belastende Vertrage 6.196 6.196 0 0
(31.610) (31.610) 0) 0)
Restrukturierungsriickstellung 1.118 396 722 0
(772) 0) (772) 0)
Garantiertickstellungen 7.988 7.214 774 0
(8.037) (7.293) (744) 0)
Rechts- und Prozessrisiken 90.987 90.987 0 0
(79.933) (79.933) 0) 0)
Riickbauverpflichtungen 3.456 1.391 2.065 0
(2.979) (1.827) (566) (586)
Steuerliche Riickstellungen 4.100 4.100 0 0
(3.812) (3.672) (140) 0)
Ubrige sonstige Riickstellungen 4.175 4.139 36 0
(3.484) (3.483) (€] 0)
Gesamt 31.12.2021 185.611 170.908 12.857 1.846
(31.12.2020) (191.089) (176.398) (12.166) (2.525)
21 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
In diesem Posten sind enthalten:
Zusammensetzung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nicht nahestehenden Personen und Unternehmen 1.273.164 1.075.377
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der ANDORRA Immobilien GmbH 2.613 707
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der Stumpf Capital LP 619 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 42 639
Gesamt 1.276.438 1.076.723
22 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
Zusammensetzung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Kommanditanteil eines konzernfremden Gesellschafters 0 1.334
Kaufpreisverbindlichkeit (Earn-out-Verbindlichkeit) 1.770 0
Derivative Finanzinstrumente 513 0
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29 242
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 2.312 1.576
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 232 387
Derivative Finanzinstrumente 4.261 1.703
Verbindlichkeit aus Abfindung eines Kommanditanteils gegeniiber der Millennium Privatstiftung 2.644 2.640
Kaufpreisverbindlichkeiten 0 688
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Zusammensetzung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 9.359 7.718
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 16.496 13.136

Die zum 31. Dezember 2021 ausgewiesene langfristige Kaufpreisverbindlichkeit (Earn-out-Verbindlichkeit) resultiert aus dem Abschluss der im Geschéftsjahr 2021
erworbenen CPS Gruppe. Die CPS Gruppe weist diese Verbindlichkeit aufgrund einer im Jahr 2020 erfolgten Unternehmensakquisition in ihrem Abschluss aus. Die
Verbindlichkeit ist zum 31. Dezember 2021 erst nach Ablauf von zwolf Monaten zur Zahlung fallig.

23 Ubrige Verbindlichkeiten
Die tibrigen Verbindlichkeiten beinhalten die folgenden Sachverhalte:

Zusammensetzung der iibrigen Verbindlichkeiten

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben 0 1.523
Ubrige Verbindlichkeiten (langfristig) 0 1.523
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 40.826 24.039
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus noch nicht genommenem Urlaub 17.507 12.135
Sonstige Steuerverbindlichkeiten (insbesondere aus Lohnsteuer) 10.569 8.061
Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben 8.574 5.714
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern (insbesondere aus Lohn und Gehalt) 4.471 4.389
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus Gleitzeitguthaben 2.456 2.116
Berufsgenossenschaft 397 781
Sonstige kurzfristige tibrige Verbindlichkeiten 3.160 36
Ubrige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 87.960 57.271

Die zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen langfristigen Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben betrafen US-amerikanische Konzerngesellschaften. Den Gesellschaften
wurde im Rahmen von staatlichen COVID-19-Unterstiitzungsmafnahmen eine verlédngerte Frist fiir die Zahlung von Sozialabgaben eingerdumt, sodass diese
Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020 erst nach Ablauf von zwolf Monaten fallig waren. Zum 31. Dezember 2021 haben diese Verbindlichkeiten keinen langfristigen
Charakter mehr.

Die sonstigen kurzfristigen tibrigen Verbindlichkeiten (3.160 Tsd. €; 31. Dezember 2020: 36 Tsd. €) enthalten zum 31. Dezember 2021 Verbindlichkeiten aus
Gewerkschaftsbeitrdgen amerikanischer Konzerngesellschaften in Hohe von 2.701 Tsd. €. Diese Gewerkschaftsbeitrdge werden vom Gehalt einbehalten und im Namen der
Mitarbeiter an die relevanten Gewerkschaften abgefiihrt. Zum 31. Dezember 2020 wurden diese Betrage (1.161 Tsd. €) unter den Personalriickstellungen ausgewiesen. Der
Ausweis wurde angepasst, da die Schuld in Bezug auf Grund, Zeitpunkt und Hohe ihres Anfalls keine Unsicherheit aufweist.

24 Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien

in Tsd. €

Beizulegender
31.12.2021 Kategorie Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermogenswerte nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 699.519 -1
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte AC 975 1
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte AC 213.375 -1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 1.153.623 =
Fremdwahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 4.512 4.512
Fremdwdéhrungsderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 561 561
Summe 2.072.565

I Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente entspricht niherungsweise dem Buchwert.

Beizulegender
31.12.2021 Kategorie Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten nach Klassen
Leasingverbindlichkeiten n.a. 99.068 n.a.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 1.276.438 =
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 1.799 -
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 12.235 =
Fremdwahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 2.321 2.321
Fremdwahrungsderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 2.453 2.453
Summe 1.394.314

! Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente entspricht ndherungsweise dem Buchwert.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente nach Klassen und
Bewertungskategorien
in Tsd. €

Beizulegender
31.12.2020 Kategorie Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermogenswerte nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 367.059 -
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte AC 731 -1
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte AC 255.496 -1
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente nach Klassen und

Bewertungskategorien
in Tsd. €

Beizulegender
31.12.2020 Kategorie Buchwert Zeitwert
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 712.268 -1
Fremdwdéhrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 877 877
Fremdwahrungsderivate mit Hedge-Beziehung FVTPL 363 363
Summe 1.336.794 0

! Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente entspricht niherungsweise dem Buchwert

Beizulegender
31.12.2020 Kategorie Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten nach Klassen 0
Leasingverbindlichkeiten n.a. 66.837 n.a.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 1.076.723 -1
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 1.576 -1
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 11.433 -1
Fremdwdéhrungsderivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 1.580 1.580
Fremdwahrungsderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 123 123
Summe 1.158.272

! Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente entspricht néherungsweise dem Buchwert
Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendet M+W so weit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend

auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte nach der Verldsslichkeit ihrer Ermittlung wie folgt kategorisiert:

. Level 1: notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Mérkten fiir identische Vermégenswerte und Schulden

. Level 2: Ableitung unter Verwendung von Bewertungsparametern, bei denen es sich nicht um die in Level 1 beriicksichtigten notierten Preise handelt, die sich
aber fiir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d.h. als Ableitung von Preisen) beobachten lassen
. Level 3: Ableitung unter Verwendung von Bewertungsparametern, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet werden konnen, erfolgt die Zuordnung zu jener Stufe der Fair-Value-Hierarchie, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fiir die Bewertung
insgesamt wesentlich ist.

M-+W erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum Ende des Geschéftsjahres, in dem die Anderung eingetreten ist.

M+W ermittelt die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschéfte unter Anwendung notierter Terminkurse und einer Nettobarwertberechnung basierend auf
Zinsstrukturkurven. Sie sind Level 2 der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die kiinftigen Zahlungsmittelabfliisse aus den Finanzverbindlichkeiten nach Flligkeiten sowie den bilanzierten Nettowert.

Vertragliche Félligkeit von Zins- und
Tilgungszahlungen zum 31.12.2021

in Tsd. € 2022 2023-2026 Nach 2026 Bruttowert Nettowert
Leasingverbindlichkeiten 24.410 49.321 30.026 103.757 99.068
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.276.438 0 0 1.276.438 1.276.438
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0 1.799 0 1.799 1.799
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 12.235 0 0 12.235 12.235
Derivative Finanzinstrumente 4.261 513 0 4.774 4.774
Summe 1.317.344 51.633 30.026 1.399.003 1.394.314

Vertraglich vereinbarte Zins- und Tilgungszahlungen
zum 31.12.2020

in Tsd. € 2021 2022-2025 Nach 2025 Bruttowert Nettowert
Leasingverbindlichkeiten 18.197 35.852 17.489 71.538 66.837
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.076.723 0 0 1.076.723 1.076.723
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0 242 1.334 1.576 1.576
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 11.433 0 0 11.433 11.433
Derivative Finanzinstrumente 1.703 0 0 1.703 1.703
Summe 1.108.056 36.094 18.823 1.162.973 1.158.272

Im Folgenden werden die Nettoergebnisse je Bewertungskategorie der Finanzinstrumente dargestellt:
Nettogewinne und -Verluste aus Finanzinstrumenten im Jahr 2021
in Tsd. € Zinsen / Bewertungserfolge

Zinsen Waihrungsumrechnung Beizulegender Zeitwert

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 3.168 25.160
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1.430 -27.097
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 2.795
Summe 1.738 -1.937 2.795
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Nettogewinne und -Verluste aus Finanzinstrumenten im Jahr 2021

in Tsd. € Zinsen / Bewertungserfolge
Zufiihrung zu Auflésungen von

Wertberichtigungen Wertberichtigungen Nettoergebnis
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte -3.812 2.490 27.006
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -28.527
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 2.795
und Verbindlichkeiten
Summe -3.812 2.490 1.274

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten im Jahr 2020
in Tsd. € Zinsen / Bewertungserfolge

Zinsen Wihrungsumrechnung Beizulegender Zeitwert

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 4.078 11.527
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1.134 57
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -2.090
Summe 2.944 11.584 -2.090
Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten im Jahr 2020
in Tsd. € Zinsen / Bewertungserfolge
Zufiihrung zu Aufldsungen von

Wertberichtigungen Wertberichtigungen Nettoergebnis
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte -5.709 4.125 14.021
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1.077
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte -2.090
und Verbindlichkeiten
Summe -5.709 4.125 10.854

Sicherungspolitik und Risiken

Aus der operativen Geschaftstatigkeit ist M+W durch seine finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten sowie regelméafigen Transaktionen
finanziellen Risiken - insbesondere aus Wahrungskursschwankungen - ausgesetzt, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen.

Die Geschiftsfithrung verantwortet die Einrichtung und Kontrolle des Risikomanagementsystems von M+W und hat entsprechende Richtlinien verabschiedet. Das zentrale
Treasury und die regionalen Treasury-Hubs sind verantwortlich fiir die operative Uberwachung und Steuerung der finanziellen Risiken. Sie berichten regelmaRig an die
Geschiftsfiihrung.

Wahrungsrisiko

Risiken aus Wechselkursschwankungen bestehen aufgrund der internationalen Téatigkeit von M+W und insbesondere dort, wo Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer
von der funktionalen Wéhrung der jeweiligen lokalen Gesellschaft abweichenden Wahrung entstehen.

Zur Absicherung dieses Wahrungsrisikos werden Devisentermingeschéfte eingesetzt (siehe auch Abschnitt ,,Derivative Finanzinstrumente®). Diese Geschéfte sollen
wahrungsbedingte Schwankungen von Zahlungsstromen in Fremdwéhrung aus dem operativen Geschéft ausgleichen.

Zinsrisiko

Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten Schwankungen von Zinssétzen. Das Zinsdnderungsrisiko ist fiir M+W nicht wesentlich. Im Geschéftsjahr wie auch
im Vorjahr bestanden keine Zinssicherungen bei M+W.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr eines Verlusts, weil Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur teilweise
nachkommen. Es ist auf die jeweiligen Buchwerte begrenzt (siehe Textziffern 13 bis 15). Von diesem Risiko sind im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die Vertragsvermogenswerte sowie die sonstigen finanziellen Vermogenswerte betroffen.

Im Kundenkreditmanagement werden zur Bewertung von Neukunden Bonitdtsauskiinfte bei Wirtschaftsauskunfteien eingeholt. Bei vielen Bestandskunden, zu denen
langjdhrige Beziehungen bestehen, handelt es sich um GroRkonzerne unzweifelhafter Bonitét, fiir die das Ausfallrisiko als sehr gering eingeschétzt wird. Bei Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten besteht keine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos, da der Kundenbestand breit ist und keine
Korrelationen vorliegen.

Dem Risiko aus origindren Finanzinstrumenten wird durch die gebildeten Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste bilanziell Rechnung getragen.

Das Ausfallrisiko fiir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wird begrenzt, indem bei der Auswahl der Bankenpartner sowohl auf deren Solvenz als auch auf die
Verteilung der Vermogenswerte auf mehrere Kontrahenten geachtet wird.

Derivative Finanzinstrumente werden nur direkt und mit erstklassigen Banken abgeschlossen. Die ausstehenden Marktwerte werden durch das Risikomanagement
tiberwacht. Das tatsdchliche Ausfallrisiko fiir diese ist zu vernachldssigen.

Liquiditatsrisiko
Das Risiko, dass finanzielle Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht erfiillt werden kénnen, wird als Liquiditétsrisiko bezeichnet. Das Liquiditdtsmanagement von

M+W stellt sicher, dass die Liquiditatsversorgung stets ausreichend ist, um féllige Finanzverbindlichkeiten jederzeit erfiillen zu konnen.

Eine auf einen festen Planungshorizont iiber mehrere Monate ausgerichtete Liquiditdtsvorausschau und ein Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
stellen jederzeit die Liquiditétsversorgung sicher. Zentrale Steuerungsmafnahmen im Liquiditdtsmanagement von M+W sind Cash-Pool-Vereinbarungen, konzerninterne
Darlehen sowie insbesondere Anzahlungsvereinbarungen mit Kunden aus langfristigen Fertigungsauftragen (siehe auch folgenden Abschnitt ,,Kapitalmanagement*).

Kapitalmanagement
Vorrangige Ziele der Kapitalsteuerung sind, die operative Geschéftstatigkeit zu unterstiitzen, eine angemessene Eigenkapitalquote sicherzustellen und den
Unternehmenswert zu steigern.

M+W arbeitet mit zahlreichen Subunternehmen und Lieferanten zusammen, um seine Geschaftsaktivititen, die die Planung, Konstruktion und das Projektmanagement
umfassen, erfolgreich durchzufiihren. Folglich ist fiir M+W aufgrund des Geschéftsmodells das Working Capital von besonderer Bedeutung. Ziel der Geschiftsfiihrung ist
es weiterhin, die Finanzierung der Geschéftstatigkeit unabhéngig von Banken zu gestalten. Angestrebt wird eine signifikante Vorfinanzierung der Projekte sowohl durch
Kunden als auch durch Lieferanten bei gleichzeitig straffem Forderungsmanagement. Auf Basis dieser aktiven Steuerung der Zahlungsbedingungen in den Projekten ist
beabsichtigt, zu jedem Zeitpunkt ein mindestens moderat negatives Working Capital zu gewéahrleisten.
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Die Kapitalsteuerung erfolgt auch mit dem Ziel, die Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aller Gesellschaften des Core-Bereichs zu gewahrleisten. Die Gesamtstrategie des
Kapitalmanagements hat sich im Geschéftsjahr nicht verandert.

Globalnettingvereinbarungen oder @hnliche Vereinbarungen

Der M+W Konzern schlieft tiber das Treasury des Exyte Bereichs gemdfl deutschem Rahmenvertrag bzw. internationalen Rahmenvertragen Devisentermingeschéfte ab.
Grundsatzlich werden die Betrdge, die gemdR solchen Vereinbarungen von jeder Partei an einem Tag im Hinblick auf alle ausstehenden Transaktionen in der gleichen
Wihrung geschuldet werden, zu einem Nettobetrag zusammengefasst, der von einer Partei an die andere zu zahlen ist. In bestimmten Féllen - wenn z. B. ein Kreditereignis
wie ein Verzug eintritt - werden alle ausstehenden Transaktionen unter der Vereinbarung beendet, der Wert zur Beendigung ermittelt, und es ist nur ein einziger Nettobetrag
zum Ausgleich aller Transaktionen zu zahlen. Die Rahmenvertrége erfiillen die Kriterien fiir die Saldierung in der Bilanz nicht, da sie den Vertragspartnern keinen je-
derzeitigen Anspruch auf eine Regulierung auf Nettobasis gewahren.

Aus einer angenommenen Saldierungspflicht wiirde auf Konzernebene zum Abschlussstichtag ein Saldierungseffekt von 3.277 Tsd. € resultieren (31. Dezember 2020: 603
Tsd. €).

Derivative Finanzinstrumente
Zur Absicherung des Wahrungsrisikos, das fiir M+W das primare finanzielle Risiko darstellt, werden Devisentermingeschéfte eingesetzt.
Devisentermingeschéfte ohne Hedge-Accounting

Innerhalb der Gruppe gibt es konzerninterne Darlehen in Fremdwéhrung, die mit Devisentermingeschéften abgesichert werden. Diese Absicherungen stellen
Fremdwéhrungs-Devisentermingeschéfte (FVTPL) dar und werden in Ubereinstimmung mit der Laufzeit der Risikoposition des Grundgeschéfts abgeschlossen.
Ublicherweise betrégt sie zwischen einem Monat und zwdlf Monaten.

Devisentermingeschéfte im Hedge-Accounting

M+W sichert geplante Umsatzerlgse und Umsatzkosten in Fremdwéhrung auf Nettobasis je nach Markteinschétzung iiber einen Zeitraum von tiblicherweise bis zu 24
Monaten durch Devisentermingeschéfte. Somit werden zukiinftige Zahlungsstrome aus Projekten durch diese Instrumente abgesichert (Cashflow-Hedges). Dabei variiert
der bilanzierte Marktwert der Devisentermingeschéfte je nach Nominalwert des abzusichernden Grundgeschifts und der Wahrungskursentwicklung. Aufgrund einer
fortwahrend rollierenden Strategie treten nur minimale Ineffektivitdten als Folge von Kreditbewertungsanpassungen innerhalb der Marktwerte der Devisentermingeschafte
auf.

Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergaben sich die folgenden positiven Marktwerte, die unter den kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten
ausgewiesen sind:

Derivative finanzielle Vermogenswerte
in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020

Geschifte zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken:

Devisentermingeschéfte (Cashflow-Hedges) 561 363
Devisentermingeschéfte ohne Hedge-Accounting 4.512 877
Gesamt 5.073 1.240

Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergaben sich die folgenden negativen Marktwerte, die unter den kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen sind:

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Geschifte zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken:

Devisentermingeschéfte (Cashflow-Hedges) 2.453 123
Devisentermingeschéfte ohne Hedge-Accounting 2.321 1.580
Gesamt 4.774 1.703

Die Betrédge basieren auf Marktwerten, die mit marktgangigen Bewertungsmethoden ermittelt wurden. Wir verweisen hierzu auch auf die Ausfithrungen zur Bewertung
von Derivaten.

Wahrungskursrisikomanagement

Soweit Unternehmen des M+W Konzerns Geschéfte in einer anderen als ihrer funktionalen Wahrung tétigen, entstehen Risiken aus Wechselkursschwankungen.
Wechselkursrisiken werden durch den Abschluss von Devisentermingeschéften reduziert.

Vermogensanderungen aus der Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden auslédndischer Unternehmenseinheiten in die Berichtswahrung (Translationsrisiken)
bleiben ungesichert, da sie die Cashflows im Konsolidierungskreis nicht beeinflussen.

Die Nominalbetrage der Devisentermingeschéfte, die die Konzerngesellschaften zu den jeweiligen Abschlussstichtagen abgeschlossen haben, sind in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt:

Nominalbetrdge der Devisentermingeschafte

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
EUR/USD 210.868 13.826
EUR/SGD 87.609 101.987
CNY/SGD 31.771 15.395
SGD/MYR 19.518 15.563
GBP/EUR 3.107 2.842
Nominalbetrdge der Devisentermingeschafte

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
DKK/EUR 2.151 14.104
SGD/USD 1.330 407
CNY/MYR 984 0
CZK/EUR 943 899
ILS/EUR 0 27.430
EUR/PLN 0 1.458
USD/CNY 0 821

Die Vereinbarungen dienen zur Absicherung der wesentlichen Wechselkursrisiken und werden nach Bedarf erneuert. Zum 31. Dezember 2021 hatte M+W derivative
Instrumente mit einer maximalen Laufzeit von 30 Monaten im Bestand (31. Dezember 2020: zw6lf Monate).
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Der deutliche Anstieg der Nominalbetrdge der EUR/USD-Devisentermingeschafte ist zum einen auf die Absicherung eines neu begebenen konzerninternen USD-
Darlehens und zum anderen auf das hohere Volumen an Sicherungen durch die Ausweitung des USD-Projektgeschifts einer deutschen Konzerngesellschaft

zurtickzufiihren.

Angaben zum Cashflow-Hedge-Accounting:
Cashflow-Hedge-Accounting
in Tsd. €
Nominalbetrag
Buchwert der Sicherungsinstrumente
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Wertdnderung, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurde
Erfolgswirksam erfasste Unwirksamkeit der Absicherung

Posten der Gesamtergebnisrechnung, in dem die erfasste Ineffektivitit der Absicherung enthalten ist

Betrag, der aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurde

Posten in der Gesamtergebnisrechnung, in dem der Umgliederungsbetrag enthalten ist

Der Bestand an Sicherungsinstrumenten, die im Cashflow-Hedge-Accounting designiert wurden, stellt sich wie folgt dar:

Als Cashflow-Hedge designierte Sicherungsinstrumente
Devisentermingeschéfte (Cashflow-Hedges)
Nettoexposure in Tsd. €

Durchschnittlicher Terminkurs EUR/USD
Durchschnittlicher Terminkurs EUR/SGD
Durchschnittlicher Terminkurs EUR/PLN

2021
100.971
-1.892
561
-513
-1.940
-2.244
0

Zinsen und dhnliche
Ertrage/
Aufwendungen

34

Umsatzerlose
Umsatzkosten

2021

100.971
1,17756
1,56666

2020
13.869
240
363

0

123
142

0

Zinsen und dhnliche
Ertrage/
Aufwendungen

16

Umsatzerlose
Umsatzkosten

2020

13.869
1,18793
1,57700
4,55970

Den Sicherungsinstrumenten stehen nicht bilanzierte Grundgeschéfte in Form hochwahrscheinlicher Absatz- und Beschaffungsgeschéfte in Fremdwéhrung gegentiber.

Der Anstieg des Nettoexposure der Devisentermingeschéfte (Cashflow-Hedges) ist insbesondere auf das hohere Volumen an Sicherungen durch die Ausweitung des USD-

Projektgeschafts einer deutschen Konzerngesellschaft zurtickzufiihren.

Die Buchwerte der auf fremde Wéhrung lautenden wesentlichen finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Schulden des Konzerns am Stichtag sind in den beiden

nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Finanzielle Vermogenswerte
in Tsd. €
UsD
SGD
GBP
TWD
PLN
CHF
DKK
MYR
AUD
Finanzielle Verbindlichkeiten
in Tsd. €
USD
TWD
PLN
AED
SGD
GBP
CHF
DKK
AUD

31.12.2021
53.226
37.978
26.590
15914

8.672
4.506
2.430
644
553

31.12.2021
25.170
4.239
2.730
1.730
1.545

244

162

88

43

31.12.2020
71.770
10.089
39.534

582
13.172
5.724
786

0
1.650

31.12.2020
51.557

1

7.681
2.289

730

4.707
3.061
17.041

116

Bei Projekten und Kundenvertragen, bei welchen in der jeweiligen lokalen Wahrung Leistungen ausgefiihrt und abgerechnet werden, kommt es {iberwiegend zu keiner
landeriibergreifenden Leistungserbringung. Das sich aus ldnder- und wéhrungsiibergreifender Leistungserbringung ergebende Wahrungsrisiko ist somit nur von

untergeordneter Bedeutung. M+W verzichtet auf eine Absicherung.

Sensitivititsanalyse

Wesentliche origindre monetére Posten, aus denen Wahrungsrisiken fiir den Konzern bestehen, sind konzerninterne Darlehen, Zahlungsmittel sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Diese origindren Finanzinstrumente werden in der Regel durch derivative Finanzinstrumente gesichert. Hierbei werden
sowohl die Veranderung des origindren Finanzinstruments als auch die Wertéanderung des derivativen Finanzinstruments erfolgswirksam gebucht. Des Weiteren bestehen
W hrungsrisiken durch den Einsatz von Derivaten, die in eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen
eingebunden sind. Kursdanderungen der Wahrungen, die diesen Geschéften zugrunde liegen, haben Auswirkungen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und auf den

beizulegenden Zeitwert der Sicherungsgeschifte.

Zur Berechnung der Wahrungssensitivititen wurden die fiir den M+W Konzern wesentlichen Wahrungspaare betrachtet. Hierbei wurden eine hypothetische Auf-

beziehungsweise Abwertung des Euros um 10 % gegeniiber US-Dollar und Singapur-Dollar vorgenommen:
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Sensitivitdtsanalyse - Effekte auf das Konzernergebnis vor
Steuern und auf das Konzerneigenkapital

in Tsd. €

EUR/USD
+10 %
-10%
EUR/SGD
+10%
-10%

25 Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten

Uberleitung der Verdnderung der
Finanzverbindlichkeiten auf die
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
- Geschiftsjahr 2021

in Tsd. €

Buchwerte zum 1.1.2021
Einzahlungen aus
Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fiir die Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fiir die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten
Veranderungen des Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit

Zugang aus Verdnderung
Konsolidierungskreis

Zugang von
Leasingverbindlichkeiten aus neuen
Vertrdgen

Auswirkungen von
Vertragsanpassungen
Veranderungen Verbindlichkeiten
nicht zahlungswirksam
Auswirkungen von
Wechselkursdnderungen
Buchwerte zum 31.12.2021
Uberleitung der Verdnderung der
Finanzverbindlichkeiten auf die
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
- Geschiftsjahr 2020

in Tsd. €

Buchwerte zum 1.1.2020
Einzahlungen aus
Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fiir die Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fiir die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten
Veranderungen des Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit

Zugang von
Leasingverbindlichkeiten aus neuen
Vertrdgen

Auswirkungen von
Vertragsanpassungen
Veranderungen Verbindlichkeiten
nicht zahlungswirksam

Leasingverbindlichkeiten
66.837
0

-21.674

-21.674

3.756

48.064

-965

3.050

99.068

Leasingverbindlichkeiten
59.057
0

-18.827

-18.827

28.205

248
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31.12.2021
Effekt auf

Konzernergebnis vor Effekt auf
Steuern Konzerneigenkapital
-2.460 2.802
3.006 -3.425
-557 -622
681 760

Verbindlichkeiten aus

Abfindung eines

Verbindlichkeiten aus Kommanditanteils
Kommanditanteil eines gegeniiber der
konzernfremden Millennium
Gesellschafters Privatstiftung

1.334 2.640

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-1.334 4

0 0

0 2.644

Verbindlichkeiten aus

Abfindung eines

Verbindlichkeiten aus Kommanditanteils
Kommanditanteil eines gegeniiber der
konzernfremden Millennium
Gesellschafters Privatstiftung

1.307 2.633

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

27 7

31.12.2020

Effekt auf

Konzernergebnis vor Effekt auf

Steuern Konzerneigenkapital

1.162 1.647

-1.420 -2.013

502 648

-613 -792
Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
gegeniiber
nahestehenden

Unternehmen Gesamt

387 71.198

0 0

-161 -161

0 -21.674

-161 -21.835

0 3.756

0 48.064

0 -965

0 -1.330

6 3.056

232 101.944
Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
gegeniiber
nahestehenden

Unternehmen Gesamt

21.657 84.654

229 229

-10.171 -10.171

0 -18.827

-9.942 -28.769

0 28.205

0 248

-11.041 -11.007
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Uberleitung der Verénderung der
Finanzverbindlichkeiten auf die
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

- Geschiéftsjahr 2020
Verbindlichkeiten aus
Abfindung eines Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Kommanditanteils Finanzverbindlichkeiten
Kommanditanteil eines gegeniiber der gegeniiber
konzernfremden Millennium nahestehenden
in Tsd. € Leasingverbindlichkeiten Gesellschafters Privatstiftung Unternehmen Gesamt
Auswirkungen von -1.846 0 0 -287 -2.133
Wechselkursdanderungen
Buchwerte zum 31.12.2020 66.837 1.334 2.640 387 71.198

26 Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der Kapitalflussrechnung entsprechen den in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten.

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome - getrennt nach Mittelzu- und Mittelabfliissen - aus betrieblicher Tétigkeit, aus der Investitionstatigkeit und aus
der Finanzierungstatigkeit dargestellt. Ausgehend vom Konzernergebnis wird der Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit indirekt abgeleitet. Das Konzernergebnis wird um
nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage bereinigt. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Abschreibungen, Effekte aus Wechselkursveranderungen, nicht
zahlungswirksame Effekte aus Ertragsteuern und Zinsen sowie aus der Verénderung von Wertminderungen. Nach Beriicksichtigung sonstiger Anderungen von
Vermogenswerten und Schulden mit einem Bezug zur operativen Geschaftstatigkeit ergibt sich der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit. Aufgrund der Geschaftstatigkeit
des M+W Konzerns sind die Veranderungen des Working Capital von besonderer Bedeutung. Diese umfassen die Verdnderungen der Vorrdte und der geleisteten
Anzahlungen, der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (auch gegeniiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen) sowie die Verdnderungen der Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit im Geschéftsjahr 2021 betragt 584.450 Tsd. € (2020: 171.608 Tsd. €).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst insbesondere Zahlungsmittelzu- und -abfliisse aus Abgéngen von oder Investitionen in konsolidierte Unternehmen,
immaterielle Vermogenswerten und Sachanlagen.

Im Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit werden im Wesentlichen zahlungswirksame Effekte aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten und anderen
Finanzverbindlichkeiten sowie Finanztransaktionen mit Unternehmen des Millennium Privatstiftung-Konzerns abgebildet.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die fiir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte
aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisénderungen nicht zahlungswirksam sind.

27 Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

in Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Eventualverbindlichkeiten aus Garantien und Biirgschaften des M+W Konzerns 270.295 296.988
Gesamt 270.295 296.988

Bei der vorgenannten Position handelt es sich um potenzielle zukiinftige Verpflichtungen, bei denen der Eintritt der die Verpflichtungen auslosenden Ereignisse am
Abschlussstichtag noch ungewiss ist. Konzerngesellschaften gehen im Rahmen des operativen Geschifts Gewdhrleistungsverpflichtungen ein. Es handelt sich
hauptsédchlich um Verpflichtungen, die das Einstehen fiir einen bestimmten Erfolg oder fiir eine bestimmte Leistung zum Gegenstand haben.

M+W unterliegt steuerlichen Rechtsvorschriften in zahlreichen Landern. Risiken konnen sich ergeben aus Anderungen der lokalen Steuergesetze wie auch aus der
unterschiedlichen Auslegung von Vorschriften durch die Rechtsprechung und die Finanzverwaltung. Ihr Eintritt kann sich sowohl auf die Steueraufwendungen und -ertrage
als auch auf die Steuerforderungen und -verbindlichkeiten bei M+W auswirken.

28 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die finanziellen Verpflichtungen aus Leasingvertragen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen zum 31.12.2021

in Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe
Kurzfristige Leasingverhaltnisse 4.742 250! 0 4.992
Leasingverhdltnisse {iber Vermogenswerte von geringem Wert 338 262 19 619
Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag abgeschlossenen 347 3.805 4.824 8.976

Leasingvertragen, fiir die bei Nutzungsbeginn im Folgejahr
Leasingverbindlichkeiten zu bilanzieren sind
Summe 5.427 4.317 4.843 14.587

! Betrifft Restverpflichtungen aus zum Bilanzstichtag abgeschlossenen kurzfristigen Leasingverhéltnissen, deren Laufzeit unterjihrig in 2022 beginnt

Sonstige finanzielle Verpflichtungen zum 31.12.2020

in Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe
Kurzfristige Leasingverhéltnisse 2.997 0 0 2.997
Leasingverhdltnisse tiber Vermogenswerte von geringem Wert 432 123 84 639
Summe 3.429 123 84 3.636

29 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehend gelten Unternehmen bzw. Personen, die M+W beherrschen oder von M+W beherrscht werden. Beherrschung liegt vor, wenn ein Unternehmen oder eine
Person die Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten iiber ein anderes Unternehmen hat, an positiven und negativen Riickfliissen partizipiert
und diese Riickfliisse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Daneben gelten alle Unternehmen als nahestehend, die derselben Unternehmensgruppe wie
M+W angehoren.

Dartiber hinaus gelten Unternehmen bzw. Personen als nahestehend, wenn sie mafgeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiiben oder im Management des
Unternehmens oder des Mutterunternehmens eine Schliisselposition innehaben. Dies umfasst auch deren nahe Familienangehorige.

Muttergesellschaft der M+W Group GmbH ist die ANDORRA Immobilien GmbH, Wien, Osterreich. Die Muttergesellschaft der ANDORRA Immobilien GmbH ist die
Stumpf GmbH, Wien, Osterreich. Alleingesellschafterin der Stumpf GmbH und damit die oberste Muttergesellschaft der M+W Group GmbH ist die Millennium
Privatstiftung, Wien, Osterreich. Herr Magister Georg Stumpf, Wien, Osterreich, ist der einzige Begiinstigte der Millennium Privatstiftung.
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Alle Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.

Beziehungen zu Unternehmen des Firmenverbunds der Millennium Privatstiftung

M+W unterhélt Geschéftsbeziehungen mit der Millennium Privatstiftung und ihren unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungsgesellschaften, die zu folgenden

Transaktionen fiihrten:

Transaktionen mit Unternehmen des Firmenverbunds der Millennium Privatstiftung
in Tsd. €

Millennium Privatstiftung, Wien, Osterreich

Zinsaufwand

Stumpf Development GmbH, Wien, Osterreich
Umsatzkosten

Stumpf Capital LP, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate
Verwaltungskosten

ANDORRA Immobilien GmbH, Wien, Osterreich
Verwaltungskosten

Zinsertrag

Zinsaufwand

Die Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen des Firmenverbunds der Millennium Privatstiftung stellen sich wie folgt dar:

Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen des Firmenverbunds der Millennium
Privatstiftung

2021

-4

-619

-1.575

453
0

in Tsd. € 31.12.2021

Millennium Privatstiftung, Wien, Osterreich

Verbindlichkeiten aus Abfindung eines Kommanditanteils 2.644
Stumpf Capital LP, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 619
Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen des Firmenverbunds der Millennium

Privatstiftung

in Tsd. € 31.12.2021
ANDORRA Immobilien GmbH, Wien, Osterreich

Finanzforderungen 168.728
Verbindlichkeiten aus Kommanditanteil 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.613

Wertberichtigungen auf Finanzforderungen bestehen zum 31. Dezember 2021 in Hohe von 0 Tsd. € (31. Dezember 2020: -15.310 Tsd. €).

Beziehungen zu nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen und zu Gemeinschaftsunternehmen

Im Geschéftsjahr sind die folgenden Aufwendungen und Ertrdge aus Transaktionen mit nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen angefallen:
Aufwendungen und Ertrdge aus Beziehungen zu nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
und zu Gemeinschaftsunternehmen
in Tsd. €
Umsatzerlose
Zinsertrage
Ertrag aus Ausbuchung einer Darlehensverbindlichkeit aufgrund Forderungsverzichtes des Darlehensgebers
Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Umsatzkosten
Vertriebskosten
Verwaltungskosten
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen:

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Beziehungen zu nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen und zu Gemeinschaftsunternehmen

2021

557

1.234
24

0

0

0

0

-1.393

Zum Abschlussstichtag bestehen folgende Forderungen und Verbindlichkeiten von M+W an bzw. gegeniiber nicht in den Konzernabschluss einbezogenen

in Tsd. € 31.12.2021
Finanzforderungen 1.504
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 241
Finanzverbindlichkeiten 232
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42

2020

-7

-1.721
94
-11

31.12.2020

2.640

31.12.2020

190.077
1.334
707

2020

88
11.041
1.657
455
-3.801
-101
342
-266
-4.625

31.12.2020
6.124

93

387

639

Zum 31. Dezember 2021 bestehen Wertberichtigungen auf Finanzforderungen in Héhe von -17.658 Tsd. € (31. Dezember 2020: -5.182 Tsd. €). Wertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen wie auch im Vorjahr nicht.

Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

Zu den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen zahlen neben der Geschéftsfiihrung der M+W Group GmbH auch die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat

der Exyte GmbH, da die Exyte Gruppe einen wesentlichen Bestandteil der M+W Gruppe darstellt.

Die Geschéftsfithrung der M+W Group GmbH bezieht von der Gesellschaft kein Gehalt. Die Pensionsriickstellungen fiir frithere Geschéftsfiihrer und Vorstandsmitglieder

betragen zum Stichtag 9.370 Tsd. € (2020: 10.106 Tsd. €)
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Die Vergiitungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrates der Exyte GmbH betragen im Geschéftsjahr insgesamt 429 Tsd. € (2020: 429 Tsd. €).

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung der Exyte GmbH betragen im Geschéftsjahr 4.849 Tsd. € (2020: 7.394 Tsd. €). Dieser Betrag teilt sich auf in feste Beziige in
Hohe von 2.695 Tsd. € (2020: 2.603 Tsd. €) und variable Beziige in Hohe von 2.154 Tsd. € (2020: 3.516 Tsd. €) sowie Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in Hohe von 0 Tsd. € (2020: 1.275 Tsd. €).

30 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ukraine-Krieg

Aus den mit der russischen Invasion am 24. Februar 2022 begonnenen kriegerischen Auseinandersetzungen in der Ukraine werden derzeit keine direkten Auswirkungen
auf die Geschaftsentwicklung des M+W Konzerns erwartet, da M+W kein Projektgeschaft in den betroffenen Regionen hat.

Konsequenzen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die sich insbesondere auch aus Wirtschaftssanktionen gegen Russland sowie aus moglichen Gegenreaktionen
ergeben konnen, konnen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verldsslich abgeschétzt werden. Derzeit geht die Geschéftsfithrung aber davon aus, dass sich hieraus keine
wesentlichen Auswirkungen auf die kiinftige Geschéftsentwicklung des M+W Konzerns ergeben werden.

E. Weitere Angaben
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten

Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 2021 2020
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.292 1.270
Angestellte 5.025 4.103
Auszubildende 18 24
Gesamt 6.335 5.397

Die Ermittlung der durchschnittlichen Anzahl der Beschiftigten erfolgt auf Basis der quartalsweisen Berechnung. Aus dem unterjdhrig im Geschéftsjahr 2021 erfolgten
Erwerb der CPS Gruppe ergab sich eine Erhohung der durchschnittlichen Anzahl der Beschiftigten um 116 Mitarbeiter.

Material- und Personalaufwand

Material- und Personalaufwand

in Tsd. € 2021 2020
Materialaufwand -3.952.147 -3.305.925
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -847.597 -630.521
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -3.104.550 -2.675.404
Personalaufwand -507.646 -428.386
Lohne und Gehalter -404.145 -344.141
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -103.501 -84.245

Hinsichtlich der Angaben zu Aufwendungen fiir Altersversorgung wird auf Textziffer 19 verwiesen.
Priifungshonorare des Abschlusspriifers

Fiir Leistungen des Abschlusspriifers sind die folgenden Honorare angefallen:

Honorare des Abschlusspriifers

in Tsd. € 2021 2020
Fiir Abschlusspriifungen 895 929
davon fiir Vorjahre 74 142
Fiir andere Bestdtigungsleistungen 0 3.625
Fiir Steuerberatungsleistungen 0 0
Fiir sonstige Leistungen 14 13
Gesamt 909 4.567

Inanspruchnahme von Aufstellungs- und Offenlegungserleichterungen
Wegen Einbeziehung in den Konzernabschluss der M+W Group GmbH verzichten die folgenden vollkonsolidierten deutschen Unternehmen auf die Offenlegung ihres

Jahresabschlusses:

. M+W Germany GmbH, Stuttgart;

. M+W Facility Engineering GmbH, Stuttgart.
Geschaftsfihrung der M+W Group GmbH
Mag. Viktor Orgonyi
Chief Financial Officer

Wien, Osterreich

Stuttgart, den 05. August 2022
Die Geschdiftsfithrung
Mag. Viktor Orgonyi

Aufstellung des Anteilsbesitzes der M+W Group GmbH zum 31. Dezember 2021

Nr. Name Sitz, Land Kapitalanteil in % Uber
1. M+W Group GmbH Stuttgart, Deutschland

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Exyte Gruppe

2. Exyte GmbH Stuttgart, Deutschland 100

2. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte GmbH
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Nr.
2.1.

2.2

Name

Exyte Asia-Pacific
Holding Ltd.

Blitz S18-226 GmbH
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Sitz, Land
Singapur, Singapur

Stuttgart, Deutschland

2.1. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Asia-Pacific Holding Ltd.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.5.

Exyte Americas
Holding, Inc.

Exyte Europe Holding
GmbH

Exyte Singapore Pte.
Ltd.

Exyte Trading
(Singapore) Pte. Ltd.
Exyte Shanghai Co.,
Ltd.

Plano, USA

Stuttgart, Deutschland

Singapur, Singapur

Singapur, Singapur

Shanghai, China

2.1.1. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Americas Holding, Inc.

2.1.1.1. Exyte U.S., Inc. Albany, USA

2.1.1.2. Total Facility Plano, USA
Solutions, Inc.

2.1.1.3. CPS Holdco, LLC Boise, USA

2.1.1.3. Konsolidierte Tochterunternehmen der CPS Holdco, LLC

2.1.1.3.1. CPS Intermediate, Boise, USA
LLC

2.1.1.3.2. CPS Intermediate II, Boise, USA

LLC

2.1.1.3.1. Konsolidierte Tochterunternehmen der CPS Intermediate, LLC

2.1.1.3.1.1.

CPS Buyer, LLC

Boise, USA

2.1.1.3.1.1. Konsolidierte Tochterunternehmen der CPS Buyer, LLC

2.1.1.3.1.1.1.

2.1.1.3.1.1.1. Konsolidierte Tochterunternehmen der Critical Process Systems Group, Inc.

2.1.1.3.1.1.1.1.

2.1.13.1.1.1.2.

2.1.1.3.1.1.1.3.

2.1.1.3.1.1.1.4.
2.1.1.3.1.1.1.5.
2.1.1.3.1.1.1.6.

Critical Process
Systems Group, Inc.

BioPharm Engineered
Systems, LLC

CPS Process Solutions,
LLC

Diversified Fluid
Solutions, LL.C

ENGVT, LLC
Fab-Tech, Inc.
NEHP, Inc.

Boise, USA

Andover, USA

Andover, USA

Boise, USA

Williston, USA
Colchester, USA
Williston, USA

2.1.1.3.1.1.1.5. Konsolidierte Tochterunternehmen der Fab-Tech, Inc.

2.1.1.3.1.1.1.5.1.

Pure Guard, LLC

Colchester, USA

2.1.1.3.1.1.1.6. Konsolidierte Tochterunternehmen der NEHP, Inc.

2.1.1.3.1.1.1.6.1.

NEHP Worldwide,
LLC

Williston, USA

2.1.1.3.2. Konsolidierte Tochterunternehmen der CPS Intermediate IT, LL.C

2.1.1.3.2.1.

CPS Buyer Holdco II,
LLC

Boise, USA

2.1.1.3.2.1. Konsolidlierte Tochterunternehmen der CPS Buyer Holdco II, LLC

2.1.1.3.2.1.1.

CPS Bayer II, LLC

Boise, USA

2.1.1.3.2.1.1. Konsolidierte Tochterunternehmen der CPS Buyer II, LLC

2.1.1.3.2.1.1.1.

Nuance Systems, LLC

Portland, USA

2.1.2. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Europe Holding GmbH

2.1.2.1.

2.1.2.2.
2.1.2.3.
2.1.2.4.

2.1.2.5.

2.1.2.6.
2.1.2.7.

Exyte Central Europe
GmbH

Exyte France SAS
Exyte Italy S.r.l.

Exyte Management
GmbH

Exyte Northern Europe
Ltd.

Exyte Rus, LLC

Exyte Technology
GmbH

Stuttgart, Deutschland

Aix-en-Provence, Frankreich
Agrate Brianza, Italien

Stuttgart, Deutschland

Maynooth, Irland

Moskau, Russland

Renningen, Deutschland

2.1.2.7. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Technology GmbH

2.1.2.7.1.

Exyte Technology CZ
S.I.O.

Krupka, Tschechien

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8

Kapitalanteil in %
100

100

100

100

100

100

100

100
100

100

100

100

100

100

100
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100

100
100
100

100

100

100

100

100

100

100
100
100

100
99,9975/ 0,0025

100

100

Uber
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Nr. Name Sitz, Land Kapitalanteil in % Uber

2.1.3. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Singapore Pte. Ltd.

2.1.3.1. Exyte Hargreaves Ltd.  Bury, GroRbritannien 100

2.1.3.2. Exyte Israel Projects Nes Tsiona, Israel 100
Ltd.

2.1.3.3. Exyte Malaysia Sdn. Penang, Malaysia 100
Bhd.

2.1.34. Exyte Services Singapur, Singapur 100
(Singapore) Pte. Ltd.

2.1.3.5. Exyte Vietnam Co., Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietham 100
Ltd.

2.1.3.4. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Services (Singapore) Pte. Ltd.

2.1.34.1. Exyte Services - Penang, Malaysia 100
(Malaysia) Sdn. Bhd.

2.1.4. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Trading (Singapore) Pte. Ltd.

2.1.4.1. Exyte Taiwan Co., Ltd. Hsinchu, Taiwan, R.O.C. 100

2.1.5. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Shanghai Co., Ltd.

2.1.5.1. Exyte Technology Shanghai, China 100
Shanghai Co., Ltd.

2.1.5.2. Exyte Trading Shanghai, China 100

Shanghai Co., Ltd.
2.2. Konsolidierte Tochterunternehmen der Blitz S18-226 GmbH

2.2.1. Delicatessen Hyderabad, Indien 100
Engineering Services
Pvt. Ltd.

M+W Gruppe

3. Exyte Energy, Inc. Union, USA 100

4. M+W Facility Stuttgart, Deutschland 100
Engineering GmbH

4. Konsolidierte Tochterunternehmen der M+W Facility Engineering GmbH

4.1. M+W Facility Plano, USA 100
Management, Inc.

4.2. M+W Germany GmbH  Stuttgart, Deutschland 100

4.3. M+W High Tech Pasig, Philippinen 99,99
Projects Philippines
Inc.

4.4, M+W High Tech Mexico-Stadt, Mexico 99,967/ 0,033 4./4.1.
Projects, S. de R.L. de
C.V.

4.5. M+W Philippines Inc.  Pasig, Philippinen 99,99625
i.L.

4.6. MWZ IT GmbH Wien, Osterreich 100

4.2. Konsolidierte Tochterunternehmen der M+W Germany GmbH

4.2.1. MW High Tech Chippenham, GroRbritannien 100
Projects UK Ltd.

4.2.2. M+W Netherlands Helmond, Niederlande 100
B.V.

4.2.2. Konsolidierte Tochterunternehmen der M+W Netherlands B.V.

4.2.2.1. Mahod Handasa Ltd. Beer Sheva, Israel 100

5. Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
5.1. Exyte Gruppe

5.1.1. Exyte Connecticut Plano, USA 0! 2.1.1.1.
Architecture and
Engineering, P.C.

5.1.2. Exyte Michigan, Inc. East Lansing, USA 100 2.1.1.1.

5.1.3. Exyte North Carolina,  Raleigh, USA ot 2.1.1.1.
Inc.

5.1.4. Exyte Oregon Plano, USA 100 2.1.1.1.

Architecture and
Engineering, Inc.

5.1.5. M+W Zander NY Plano, USA ot 2.1.1.1.
Architects, P.C.

5.1.6. Exyte Lotos Italy Agrate Brianza, Italien 51 2.1.2.3.
S.carl

5.1.7. MW Services S.r.l. Agrate Brianza, Italien 100 2.1.2.3.

5.1.8. Nanjing Enviro-Chem  Nanjing, China 75 2.1.5.
Engineering Design
Co., Ltd.

5.2. M+W Gruppe
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Nr. Name

5.2.1. Lead Management and
Construction India Pvt.
Ltd.

522 M+W Brasil Projetos
Tecnicos Ltda.

5.2.3. M+W Middle East Ltd.

5.2.4 M+W Solar GmbH i.L.

5.2.5. M+W Zander (M)Sdn.
Bhd.

5.2.6. MYE Technologies
Sdn. Bhd.

5.2.7. NSTAR Global
Services Mexico, S. de
R.L.de C.V.

5.2.8. Pan Electrics Pte. Ltd.

5.2.9. Pan Electrics Sdn.
Bhd.

5.2.10. Pan Poly Engineering
Pte. Ltd.

5.2.11. P.T. Hightech

Indonesia Ltd.
6. Gemeinschaftliche Tatigkeiten
6.1. Exyte Gruppe

6.1.1. M+W - Commodore
J.V.

(JV-Partner:
Commodore
Contracting Co. LLC,
Abu Dhabi)

6.1.2. Exyte Gilbane JV
(JV-Partner: Gilbane
Building Co., USA)

7. Nicht konsolidierte assoziierte Unternehmen

7.1. M+W Gruppe

7.1.1. M+W (Thailand) Ltd.
7.1.2. TRIGEN Beteiligungs
GmbH

8. Sonstige Beteiligungen <20 %
8.1. M+W Gruppe

8.1.1. Schmid Silicon
Technology Holding
GmbH

Search Result - Federal Gazette

Sitz, Land

Hyderabad, Indien

Sao Paulo, Brasilien

Masdar City, Vereinigte Arabische Emirate
Stuttgart, Deutschland
Kuching, Malaysia

Penang, Malaysia

Mexico-Stadt, Mexico

Singapur, Singapur
Penang, Malaysia

Singapur, Singapur

Jakarta, Indonesien

Abu Dhabi, Abu Dhabi

Plano, USA

Bangkok, Thailand
Diisseldorf, Deutschland

Freudenstadt, Deutschland

! Anteile werden von Mitarbeitern entsprechend dem beruflichen Zulassungsrecht gehalten.

2 restliche Anteile werden treuhanderisch von Dritten gehalten.

Grundlagen des Konzerns

Konzernlagebericht

Kapitalanteil in %
99,9/0,1

99,9999841/
0,0000159
100

100

100

100

99/ 1

100
100

100

672

60

51

49
20

9,71

Uber
4./3.1.

4./3.1.

4.1./4.

2111

Muttergesellschaft des M+W Group GmbH Konzerns (,M+W Konzern®) ist die M+W Group GmbH, Stuttgart. Seit dem Geschéftsjahr 2018 sind die Aktivitdten des
M+W Konzerns in einen Kernbereich ,,CORE“ (im Folgenden auch ,,Exyte*) und einen Bereich nicht zentraler Aktivitdten (im Folgenden auch ,,NON-CORE) aufgeteilt.

Obergesellschaft des CORE Bereichs ist die Exyte GmbH, Stuttgart. 100 %-ige Anteilseignerin der Exyte GmbH ist die M+W Group GmbH. Der Exyte Bereich biindelt
die Kernaktivitdten der operativen Geschéftstétigkeit des M+W Konzerns. Exyte ist weltweit fithrend in der Planung, Entwicklung und Bereitstellung von Hightech-
Produktionsanlagen. In der tiber 100-jdhrigen Unternehmensgeschichte hat Exyte weitreichende Erfahrung gesammelt und ein profundes Fachwissen tiber kontrollierte und
regulierte Umgebungen entwickelt. Angefangen bei der Beratung und Planung bis zur Realisierung von schliisselfertigen Losungen fiir die Halbleiter- und Pharmaindustrie
sowie fiir Rechenzentren bietet Exyte Kunden in Wachstumsmarkten ein umfassendes Leistungsspektrum. Mit einer Prasenz in mehr als 20 Landern unterstiitzt Exyte

seine Kunden sowohl lokal als auch global.

Samtliche legale Einheiten, die nicht dem Exyte Bereich zugeordnet wurden, werden im Bereich NONCORE gefiihrt. Der Fokus im Bereich NON-CORE liegt im
Wesentlichen darauf, noch laufende Projekte abzuwickeln und danach die NON-CORE Gesellschaften in den Liquidationsprozess zu iiberfiihren.

Geschaftsfiihrung

Der Exyte Bereich wird durch die Geschiftsfiihrung der Exyte GmbH und der NON-CORE Bereich durch die Geschéftsfiihrung der M+W Group GmbH gefiihrt.

Die Geschéftsfiihrung der Exyte GmbH umfasst drei Mitglieder.

. Dr. Wolfgang Biichele, Chief Executive Officer, fiihrt die drei strategischen Geschéftssegmente Advanced Technology Facilities, Biopharma & Life Sciences
und Data Centers sowie die Ressorts Corporate Strategy/M&A, Corporate Compliance, Corporate Internal Audit, Corporate Human Resources und Corporate

Communications & Investor Relations.

. Mag. Peter Schonhofer, Chief Financial Officer, ist fiir die Ressorts Corporate Accounting, Corporate Treasury, Corporate Controlling, Corporate Legal &

Insurance, Corporate IT und Corporate Tax, Corporate Procurement & Subcontracting und Corporate Commercial Project Management zustandig.

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8
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. Roberto Penno, Chief Operating Officer, ist verantwortlich fiir die Steuerung der Regionen ,,APAC“ (Asien-Pazifik), ,AMER® (USA) und ,,EMEA“ (Europa)
sowie der Business Area ,, T&S“ (Technology & Services) und des Geschéftssegments Regional Specific Business sowie fiir die Ressorts Corporate Engineering
& Design, Corporate Project Management & Construction Management, Corporate Environment, Health & Safety (EHS), Corporate Quality Management und

Corporate Risk Management & Internal Controls.

Herr Mag. Viktor Orgonyi ist als alleiniger Geschéftsfiihrer der M+W Group GmbH fiir die Fiihrung der Gesellschaften des NON-CORE Bereichs verantwortlich.

Unternehmensstruktur des M+W Konzerns
Exyte Bereich

Im Folgenden werden die 44 vollkonsolidierten Gesellschaften des Exyte Bereichs zum 31. Dezember 2021 dargestellt:

Exyte Gruppe!

. Exyle GmbH

+  BEdxyte Management GmbH

Exyte Americas Holding, Inc. +  Exyte Europe Holding GmbH
Exyte U.S.. InC = Exyle Central Europe GmbH
= Exyte Rus, LLC

- Exyte France SAS

+  Exyte lialy Sr.l

»  Exyte Northern Europe Lid

Exyle Asia-Pacific Holding Ltd
Exyle Singapore Pte. Lid
Exyle Malaysia Sdn. Bhd
Exyte Vietnam Co., Ltd

Exyle Shanghai Co., Lta
(Projektgescham)

T&S

Exyle Technology GmbH

Exyle Technology CZ 5.r.0

Exyte Technology Shanghai Co., Lid
Exyle Hargreaves Lid

Exyle Services (Singapore) Pie. Lid
Exyle Senvices (Malaysia) Sdn. Bha

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8

- Exyle Israel Projects Ltd + [Exyle Trading Shanghai Co., Lid
« Bz $18-226 GmbH +  Exyte Trading (Singapore) Pte. Lid
+ [Exyle Taiwan Co., Ltd

- Delicatessen Engineenng Services Pvr | | -
Lig ;

Exyle Shanghai Co., Lid
(Servicegeschan)

Total Facility Soltions, Inc
CPS Holdco, LLC
CPS Intermediate, LLC
CPS Buyer, LLC
«  Critical Process Systems Group, Inc
BioPharm Engineered Systems, LLC
= CPS Process Solutions, LLC
= Diversified Fluld Solutions, LLC
=  EMNGVT, LLC
Fab-Tech, Inc
= Pure Guard, LLC
NEHP, Inc
*  NEHP Worldwide, LLC
= CPS Intermediate Il. LLC
CPS Buyer Holdco II, LLC
CPS Buyer Ii, LLC
MNuance Systems, LLC

Exyte it Tai dad Stumad Grudgse
Neben den 44 vollkonsolidierten Gesellschaften sind dem Exyte Bereich zum 31. Dezember 2021 zwei gemeinschaftliche Tatigkeiten und acht nicht konsolidierte
Tochterunternehmen zuzuordnen.

Der Exyte Bereich steuert sein Geschaft primér nach Regionen. Neben den drei Regionen AMER, EMEA und APAC erfolgt die Steuerung des Geschéfts auch auf Ebene
der Business Area T&S.

Zum 1. Januar 2021 hat Exyte sein Geschaft mit Reinraumtechnologien und Installationsdienstleistungen zusammengefasst, um seinen Kunden die notwendige
Ausstattung fiir ihre Fabriken sowie die dazugehorigen Installationsdienstleistungen aus einer Hand anbieten zu kénnen. Dem folgend wurde die bisherige Business Area
TECH (,,Exyte Technology“) durch Einbeziehung von Servicegesellschaften des Exyte Bereichs, die bis zum 31. Dezember 2020 regionalen Segmenten zugeordnet waren,
zu der Business Area T&S erweitert. Die bis zum 31. Dezember 2020 dem Segment AMER zugeordnete Gesellschaft Total Facility Solutions, Inc. sowie die bis zum 31.
Dezember 2020 dem Segment APAC zugeordneten Gesellschaften Exyte Services (Singapore) Pte. Ltd., Exyte Services (Malaysia) Sdn. Bhd. und das Servicegeschéft der
Exyte Shanghai Co., Ltd. wurden ab dem 1. Januar 2021 der Business Area T&S zugeordnet. Fiir Vergleichszwecke angegebene Vorjahreszahlen wurden angepasst.

Daneben ergaben sich im Berichtsjahr 2021 die folgenden Anderungen in der Unternehmensstruktur des Exyte Bereichs:

. Erwerb der Blitz S18-226 GmbH (Muttergesellschaft der Delicatessen Engineering Services Pvt. Ltd. mit Sitz in Indien) durch die Exyte Gesellschaft setus 51.
GmbH von der M+W Group GmbH (Transaktion unter gemeinsamer Beherrschung). Die setus 51. GmbH (in Vorperioden nicht konsolidiert) wurde im
Berichtsjahr 2021 auf die Exyte GmbH verschmolzen. Die Blitz S18-226 GmbH ist der Region EMEA, die Delicatessen Engineering Services Pvt. Ltd. der
Region APAC zugeordnet.

. Erwerb der Critical Process Systems Group (,,CPS Gruppe“) durch die Exyte Americas Holding, Inc. Die CPS Gruppe ist eine Gruppe von Fertigungs- und
Engineering-Unternehmen, die innovative Produktlosungen fiir Kunden in der Halbleiter-, Biopharma- und Life Sciences-, Gassystem- und Abwasserindustrie
anbieten. Die CPS Gruppe umfasst insgesamt 16 Gesellschaften, davon sieben operative Gesellschaften und neun Holdings bzw. Zwischenholdings. Die
Gesellschaften der CPS Gruppe sind Teil der Business Area T&S.

. Liquidation der Exyte Japan Ltd.; bis zu ihrer Liquidation war die Gesellschaft der Region APAC zugeordnet.
. Erloschen der Exyte Technology Gebdude GmbH & Co. KG durch Anwachsung auf die Exyte Technology GmbH; bis zu ihrem Erloschen war die Gesellschaft
der Business Area T&S zugeordnet.
NON-CORE Bereich

Dem NON-CORE Bereich gehoren zum 31. Dezember 2021 neben der Muttergesellschaft M+W Group GmbH weitere elf vollkonsolidierte Tochtergesellschaften an.
Diese Gesellschaften unterstehen direkt oder indirekt der M+W Group GmbH. Die Exyte GmbH hat keine Kontrolle iiber diese Gesellschaften.

Neben den vollkonsolidierten Gesellschaften umfasst der NON-CORE Bereich zum 31. Dezember 2021 zudem elf nicht konsolidierte Tochterunternehmen, zwei nicht
konsolidierte assoziierte Unternehmen sowie eine sonstige Beteiligung (kleiner 20 %).

Wir verweisen hierzu auch auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes der M+W Group GmbH zum 31. Dezember 2021, die dem Konzernhang angefiigt ist.

Zu Beginn des Geschiftsjahres 2021 gehorten dem NON-CORE Bereich neben der Muttergesellschaft M+W Group GmbH noch insgesamt 28 Tochter- bzw.
Beteiligungsunternehmen an. Zum 31. Dezember 2021 hat sich die Anzahl der Unternehmen des NON-CORE Bereichs durch weitere Abwicklungs- oder
Verkaufsaktivitaten per Saldo um drei Gesellschaften auf 25 Tochter- bzw. Beteiligungsunternehmen reduziert.
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Die im Geschaftsjahr 2021 erfolgten Verdnderungen in der Unternehmensstruktur des NON-CORE Bereichs sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Name Grund der Verdnderung Konsolidierungsstatus Sitz, Land

MW Saudi Arabia Ltd. Liquidation In 2021 entkonsolidiert; vormals Riad, Saudi-Arabien
vollkonsolidiert

M+W High Tech Projects L.L.C. Liquidation Vormals nicht konsolidiert Plano, USA

Blitz S18-226 GmbH Konzerninterner Verkauf (an Exyte Vollkonsolidert Stuttgart, Deutschland

Bereich)

Delicatessen Engineering Services Pvt. ~ Konzerninterner Verkauf (an Exyte Vollkonsolidert Hyderabad, Indien

Ltd. Bereich)

M+W (Thailand) Ltd. Erwerb von 49 % der Anteile Nicht konsolidiertes assoziiertes Bangkok, Thailand
Unternehmen

Geschaftstatigkeit des M+W Konzerns
Exyte Bereich

Zusatzlich zu den Regionen APAC, AMER, EMEA und der Business Area T&S steuert der Exyte Bereich sein Geschift {iber die drei strategischen Geschéftssegmente
Advanced Technology Facilities (ATF), Biopharma & Life Sciences (BLS) sowie Data Centers (DTC). Somit fiihrt der Exyte Bereich seine Geschifte in einer
Matrixstruktur.

Advanced Technology Facilities
. Halbleiter
. Flachbildschirme
. Photovoltaik

. Batterien
Biopharma & Life Sciences

. Pharma &. Biotechnologie
. Lebensmittel & Nahrung
. Consumer Care

. Spezialchemikalien

Data Centers
. Cloud-Computing
. Co Location
. Hochleistungsrechner

. Unternehmensdaten

Advanced Technology Facilities (ATF): Dieses Geschaftssegment bietet Beratungs- und Planungsleistungen, Engineering- und Designservices sowie Projektmanagement
rund um die Errichtung von Fertigungsanlagen und Einrichtungen fiir Forschung und Entwicklung in der Elektronikindustrie an. Exyte kombiniert seine Dienstleistungen,
um schliisselfertige Engineering-, Beschaffungs- und Implementierungslgsungen (Design & Build) anzubieten. In vielen Féllen erbringt Exyte zusétzlich Dienstleistungen
im Bereich Mechanik, Elektrik und Prozesssysteme (Mechanical, Electrical, Process - MEP), liefert die Reinraumtechnologie sowie notwendige Gas- und chemische
Dosieranlagen und iibernimmt die Installation (Tool Install) von Prozessequipment fiir die Halbleiterherstellung. Die Auftrage generiert Exyte aus seiner globalen und
regionalen Kundenbasis - mehrheitlich Unternehmen, mit denen Exyte seit Jahren zusammenarbeitet. Die engen Beziehungen zu Schliisselkunden verschaffen Exyte auch
einen tiefen Einblick in deren zukiinftige Projekte.

Biopharma & Life Sciences (BLS): In diesem Geschaftssegment konzentriert sich Exyte auf Beratungsleistungen sowie die Planung, das Engineering und die
Inbetriebnahme und Qualifizierung von Biopharma- und Life-Sciences-Anlagen in Ubereinstimmung mit branchenspezifischen und regulatorischen Anforderungen. Mit
iiber 20-jahriger Erfahrung kann Exyte auch in diesem Geschéftssegment eine umfangreiche Fach- und verfahrenstechnische Expertise vorweisen. BLS profitiert von
Auftragen globaler Kunden, mit denen Exyte oft seit Jahren zusammenarbeitet. Exyte ist davon iiberzeugt, dass seine Beziehungen zu weltweit tatigen Kunden im Rahmen
eines Global Account Management das weitere Wachstum von BLS in allen Regionen vorantreiben werden. Die lokale Prdsenz von Exyte in vielen Landern ermoglicht
auch die enge Beziehung zu strategischen regionalen Kunden.

Data Centers (DTC): Im Geschéftssegment DTC liegt der Fokus auf der Errichtung energieeffizienter Rechenzentren fiir Cloud-, High-Performance-Computing- und Co-
Location-Anbieter. DTC-Schliisselkunden sind grofe Technologieunternehmen, die weltweit umfangreich in kapazitétsstarke Cloud-Rechenzentren investieren. Daneben
ist DTC auch fiir Co-Location-Anbieter aktiv, die fiir die Cloud-Anbieter zusatzliche Kapazitdten zur Skalierung bereitstellen.

Regional Specific Business (RSB): Zusitzlich zu den Aktivitdten der drei strategischen Geschéftssegmente ATF, BLS und DTC fiihrt Exyte einzelne Geschéftsaktivitdten
innerhalb des Geschiftssegments Regional Specific Business durch. Die Aktivititen in diesem Segment umfassen primér das Geschaft mit Heizungs-, Liiftungs- und
Klimatisierungssystemen (HLK) der britischen Tochtergesellschaft Exyte Hargreaves Ltd. sowie Verteidigungsprojekte in Israel und Italien. Zudem verfiigen verschiedene
Tochtergesellschaften iiber die erforderlichen Kompetenzen, um in ihren lokalen Méarkten andere nicht strategische Geschéfte zu tatigen. Derartige Aktivitaten fallen auch
unter das Geschaftssegment RSB.

Der Exyte Bereich agiert als eigenstédndiger Konzern am Markt und ist finanziell unabhéngig von den restlichen Aktivititen des M+W Konzerns.
NON-CORE Bereich

Der Fokus des NON-CORE Bereichs liegt im Wesentlichen darauf, die noch aktiven Projekte, insbesondere die verlusttrachtigen Bestandsprojekte aus dem ,,Waste to
Energy“ Bereich, fertigzustellen. Neugeschaft im Bereich ,,Waste to Energy“ wurde seit 2018 keines mehr akquiriert. Im Geschéftsjahr 2021 waren insbesondere die
folgenden Gesellschaften des NON-CORE Bereichs noch aktiv im Projektgeschift tatig oder mit der Fertigstellung von Bestandsprojekten beschaftigt:

. MW High Tech Projects UK Ltd., Chippenham, GroRbritannien
. Mahod Handasa Ltd., Beer Sheva, Israel

. Delicatessen Engineering Services Pvt. Ltd., Hyderabad, Indien (unterjahrig in 2021 durch konzerninternen Verkauf in den Exyte Bereich iibertragen)
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Dariiber hinaus beinhaltet der NON-CORE Bereich Gesellschaften, die bereits alle Projekte abgeschlossen haben, keine Mitarbeiter beschéftigen und nicht mehr werbend
am Marktgeschehen teilnehmen. Diese Gesellschaften werden einer geordneten Liquidation nach den Gesetzen des jeweiligen Landes zugefiihrt.

Der NON-CORE Bereich verfiigt in der obersten Muttergesellschaft, der M+W Group GmbH, iiber keine eigenen Mitarbeiter mehr. Ehemalige Zentralabteilungen, wie z.
B. Corporate Accounting, Corporate Treasury oder Corporate Controlling, wurden im Rahmen der Neustrukturierung im Jahr 2018 im Wege eines Betriebsiibergangs auf

die Exyte Management GmbH (Exyte Management), Stuttgart, iibertragen. Die Exyte Management unterstiitzt die M+W Group GmbH auf Anfrage in der Ausiibung ihrer
Management-Aktivitaten durch entsprechende Dienstleistungen.

Wirtschaftsbericht fur das Jahr 2021
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Lage

Wie bereits im Vorjahr war auch im Jahr 2021 die gesamtwirtschaftliche Lage wesentlich von der COVID- 19-Pandemie beeinflusst. Die im Verlauf des Vorjahres
einsetzende weltweite Erholung der Konjunktur hat infolge von neuen Infektionswellen und Problemen in den globalen Lieferketten im ersten Halbjahr 2021 deutlich an
Dynamik eingebiifSt. In der zweiten Jahreshélfte setzte sich der Trend fort - die Erholung stockte. Insbesondere in den entwickelten Volkswirtschaften hat sich die
Konjunktur zuletzt spiirbar abgeschwécht. Zum Jahresende war der IfW-Indikator (IfW = Institut fiir Weltwirtschaft) abwértsgerichtet.

Dennoch kehrte die Weltproduktion nach einem Riickgang um 3,1 % im Vorjahr zu einem Wachstum zuriick. So wuchs das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) geméR IfW
im Jahr 2021 um 5,7 %.! Der Welthandel verzeichnete einen Zuwachs von 9,4 %, nachdem er im Vorjahr um 5,3 % zuriickgegangen war.

! Die in diesem Kapitel zitierten Statistiken stammen aus dem Forschungspapier des Kieler Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW): Weltwirtschaft im Winter 2021, abgeschlossen am 15.
Dezember 2021.

In verschiedenen Regionen zeigte die Expansion der Weltwirtschaft einen stark differenzierten Verlauf: In den entwickelten Volkswirtschaften schwéchte sich die
Konjunktur nach der zeitweisen Erholung im Friithjahr im zweiten Halbjahr deutlich ab. Die temporér starke Belebung der Wirtschaftslage wurde durch die Lockerungen
pandemiebedingter Beschridnkungen hervorgebracht, ehe der Trend vom erneuten Infektionsgeschehen ab dem dritten Quartal gedampft wurde. Finanzpolitische
MaRnahmen wie Mehrausgaben oder Steuerstundungen unterstiitzten insbesondere im ersten Halbjahr den konjunkturellen Aufwartstrend in mehreren Volkswirtschaften.
So trugen etwa in den USA fiskalische Impulse zum Wirtschaftswachstum bei. Dort betrug die Zuwachsrate der gesamtwirtschaftlichen Produktion im Jahr 2021 5,6 %.
Die EU verzeichnete - wie auch der Euroraum - ein etwas geringeres Wachstum von 5,0 %. Auch hier unterstiitzten Wirtschaftshilfen und Foérderprogramme die
Konjunktur. Die Wachstumsraten unterscheiden sich jedoch stark zwischen den EU-Mitgliedsstaaten. In Deutschland wuchs das BIP im Jahr 2021 um 2,6 %, in Osterreich
um 4,7 %. Danemark kam auf ein Wachstum von 3,7 %, wéhrend Irland sogar einen Zuwachs von 14,9 % verzeichnete.

Die gesamtwirtschaftliche Produktion in China hatte bereits zum Ende des Jahres 2020 wieder das Vor-Krisen-Niveau erreicht. Im Jahr 2021 legte die chinesische
Wirtschaft nach einem schwachen Jahresauftakt dann kraftiger zu, ehe sich die Stimmung wieder eintriibte. Das Wachstum fiel je nach Wirtschaftsbereich uneinheitlich
aus. Insgesamt zeigte sich eine verhaltene Expansionsdynamik. Der BIP-Zuwachs von 7,8 % ist zu einem wesentlichen Teil auf einen statistischen Uberhangeffekt aus dem
Vorjahr zuriickzufiihren. Bremsend auf die Dynamik wirkten unter anderem eine restriktivere Wirtschaftspolitik angesichts einer wachsenden Verschuldung im
Unternehmenssektor sowie Probleme in der Energieversorgung. In anderen asiatischen Schwellenlédndern blieb die Geldpolitik expansiv ausgerichtet und stiitzte die
Konjunktur, das Vor-Krisen-Niveau ist dort im Schnitt jedoch noch nicht erreicht. In Malaysia wuchs das BIP im Jahr 2021 um 2,3 %.

Neben den Risiken der Pandemie, deren AusmaR insbesondere von der Ausbreitung weiterer Virusvarianten sowie vom Erfolg der Impfkampagnen abhéangt, und den
Effekten der aus der Pandemie resultierenden finanzpolitischen Mafnahmen bestimmen weiterhin die Handelsbeziehungen zwischen den USA und China die
Rahmenbedingungen der Weltwirtschaft. Auch unter der neuen US-Regierung bleiben die Beziehungen angespannt und sind handelspolitische Mafnahmen zur
Durchsetzung eigener wirtschaftlicher Interessen nicht ausgeschlossen.

Branchenbezogene Entwicklungen

Im Geschéftsjahr 2021 und dariiber hinaus kam es zu folgenden branchenspezifischen Entwicklungen bezogen auf die Geschaftssegmente des Exyte Bereichs.
Advanced Technology Facilities

Halbleiter

Der Umsatz in der globalen Halbleiterindustrie stieg im Jahr 2021 trotz COVID-19-Pandemie und anschliefen der weltweiter Rezession um 25,6 % auf 460,8 Mrd. € an.
3 Die fehlende globale Chip-Fertigungskapazitit und die starke Nachfrage trugen zu einem erhéhten durchschnittlichen Preis im Verkauf (ASP =, Average Selling Price®)
bei. Die Gesamtinvestitionsausgaben (Capex) sind im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 34,0 % auf 126,7 Mrd. € gestiegen.” 4

Durch die stark gestiegene Nachfrage nach Systemen, Produkten und Infrastruktur fiir Homeoffices und Distance Learning, wie Konnektivitéts- und Datenmanagement-
Losungen, hat die COVID-19-Pandemie die Umsatzentwicklung der Halbleiterbranche positiv beeinflusst. Fiir 2021 prognostiziertes Zusatzwachstum wurde durch den
Rollout der 5G-Kommunikationsnetze und -Smartphones unterstiitzt.

Makrotrends wie das Internet der Dinge (IoT), Kiinstliche Intelligenz (KI), Big Data, Industrie 4.0, Klimawandel und Elektromobilitdt haben allesamt Auswirkungen auf
das Halbleitergeschéft. Die digitale Transformation ist auf dem Vormarsch und treibt die Nachfrage nach Logik- und Speicherchips in immer mehr Branchen an. Diese
Chips spielen eine wichtige Rolle in Smartphones sowie bei Fahrerassistenzsystemen und autonom fahrenden Fahrzeugen. In Elektro- und Hybridautos sind etwa doppelt
so viele Halbleiter notig wie in herkdmmlichen Fahrzeugen.

Unsere Kunden geben an, dass sie eine anhaltende Starke in Endmérkten sehen. Die Nachfrage nach Halbleitern bleibt sowohl bei Logik als auch bei Speichern
unverédndert hoch. Der Innovations- und Investitionsdruck unserer Kunden wirkt sich positiv auf unser Halbleitergeschéft aus. Dies hat zur Folge, dass immer grofere und
komplexere Fabriken (Fabs) weltweit benotigt werden.

Batterien
Exyte hat seinen Fokus auf den schnell wachsenden Markt fiir Hochleistungsbatterien verstérkt, um den Aufbau von entsprechenden Fertigungskapazitdten zu unterstiitzen.

Elektrofahrzeuge, Energiespeicheranwendungen und eine wachsende Zahl von batteriebetriebenen Geréten fiir den industriellen sowie den privaten Gebrauch steigern die
Nachfrage nach solchen Produkten.

2 Anderung zum Vorjahr in USD ohne Wechselkursausgleich (1 € = 1,2 USD in 2021).

3 World Semiconductor Trade Statistics Artikel ,,Semiconductor Market Forecast Fall 2021”, 30. November 2021.

4IC Insights aus https://www.icinsights.com/news/bulletins/Semi-Capex-On-Pace-For-34-Growth-In-2021-To-Record-1520-Billion/, 14. Dezember 2021.

Subventionen verschiedener europdischer Regierungen in Form nationaler Umweltanreize haben dazu beigetragen, die Nachfrage nach Hybrid- und reinen

Elektrofahrzeugen europaweit zu beschleunigen. Im aktueilen Koalitionsvertrag wird als Ziel ausgegeben, dass in Deutschland im Jahr 2030 mindestens 15 Millionen
vollelektrische PKW zugelassen sein sollen und entsprechende Produktionsstandorte demnach gefordert werden.®

Das Marktforschungsinstitut Benchmark Mineral Intelligence geht aktuell davon aus, dass bis zum Jahr 2031 weltweit Produktionskapazititen von mehr als 5.137 GWh
aufgebaut werden.® Circa 16 % davon sollen in Europa stehen. Das entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate von iiber 20 %. Die tatsichliche Wachstumsrate hangt
entscheidend vom Verhalten der Konsumenten ab.

Flachbildschirme und Photovoltaik

Das Jahr 2021 zeichnete sich durch eine starke Nachfrage nach fast allen Arten von Flachbildschirmen aus. Gegeniiber dem Vorjahr stieg der globale Umsatz um 28 % auf
125,8 Mrd. € in 2021.% 7 Wihrend mobile Endgerite nach wie vor die Anwendung mit dem groRten Umsatz darstellen, wird das Wachstum vor allem durch héhere
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Umsitze von groferen Anwendungen getrieben. Dazu zahlen vor allem Fernsehgerate sowohl mit OLED- (organische Leuchtdiode) als auch LCD- (Leuchtkristall)
Displays. Die globalen Umsatzerlése fiir 2022 werden voraussichtlich bei 116,7 Mrd. € liegen.? 7 Unsere Hauptkunden befinden sich in China und Taiwan.

China und andere asiatische Lander produzieren mittlerweile fast alle weltweit verkauften Photovoltaik (PV)-Module. Diese Region stellt auch den gr6Rten Markt dar. Da
das globale Wachstum keine Anzeichen von Verlangsamung zeigt, investieren die Unternehmen weiterhin in neue Produktionsstatten fiir PV-Module.? Die
Schliisselaccounts von Exyte in diesem Sektor sind zwei langjahrige Kunden in Siidostasien.

Biopharma & Life Sciences

Wie fiir viele andere Branchen waren 2020 und 2021 auch fiir die Biopharma- und Life-Sciences-Industrie Jahre des Umbruchs. Wéhrend eine wachsende Bevolkerung,
steigender Wohlstand und eine langere Lebenserwartung weiterhin zu den entscheidenden Wachstumstreibern in der Biopharma-, Lebensmittel- und Erndhrungsindustrie
sowie im Bereich Consumer Care gehoren, haben sich in den letzten beiden Jahren weitere Faktoren herausgebildet, die zu einer Erhohung der Nachfrage speziell in der
Biopharmabranche fiihren. Dass die Nachfrage nach Anlagen zur Herstellung von Impfstoffen steigt, liegt auf der Hand, aber die Pandemie hat auch deutlich gemacht, dass
viele Lander ihre Lieferketten fiir kritische Medikamente schiitzen und onshore produzieren miissen. Innovative neue Technologieplattformen wie mRNA werden die
Zulassungszeiten fiir Zell- und Gentherapien moglicherweise um Jahrzehnte verkiirzen, was zu einer Welle von Investitionen in neue Produktionsanlagen fiihren konnte,
wahrend sich diese Medikamentenplattform weiterentwickelt. Schlieflich hat sich der Trend zur Auslagerung der Arzneimittelproduktion an Lohnfertiger aufgrund der
anhaltenden Nachfrage nach COVID-19-Impfstoffen beschleunigt und wird in absehbarer Zukunft bestehen bleiben. Grofe Biopharmaunternehmen miissen somit Platz
und Flexibilitdt in bestehenden Produktionsanlagen schaffen, wéhrend kleinere Firmen eher auf das Produktions-Know-how der Lohnfertiger angewiesen sein werden.
Kundenanforderungen und -erwartungen rund um Digitalisierung und Nachhaltigkeit, wie ,,Plug and Produce,“ ,Digital Twin“ und ,,Smart Asset Management, eréffnen
ebenfalls weitere Chancen.

5 Koalitionsvertrag 2021-2025.

6 Lithium Battery Gigafactory Assessment, Januar 2022, Benchmark Mineral Intelligence.

7 JFPD Revenues to Increase 28 % in 2021 to Record $151 Billion® aus https:/www.displaysupplychain.com/blog/flat-panel-display- revenues-to-increase-28-in-2021-to-151-billion, DSCC,
26. April 2021.

8 PV Manufacturing & Technology Quarterly, PV -Tech Research, August 2021.

Data Centers

Das Wachstum des globalen Rechenzentrenmarktes zeigt weiterhin eine positive Dynamik und treibt die Geschaftsentwicklung des Geschaftssegmentes Data Centers von
Exyte fortwahrend an. Erfolgreich abgeschlossene Auftréage fiir GroRprojekte im Cloud-/Hyperscale-Segment fiir bestehende und neu akquirierte Kunden, die zu den
weltweit fiihrenden Anbietern gehoren, sowie erfolgreich realisierte Projekte im Bereich Cloud/Co-Location bestimmten das Jahr 2021. Die fortschreitende Digitalisierung
von Unternehmen wirkt sich weiterhin auf den globalen Bedarf an Kapazitdten in Rechenzentren aus. Im vergangenen Jahr konnte ein enormer Anstieg der Projekte und
von zukiinftigen Projektmoglichkeiten beobachtet werden.

Die COVID-19-Pandemie stellte sich auch im Jahr 2021 als die treibende Kraft fiir Unternehmen dar, ihre Digitalisierung weiter auszubauen, Entscheidungen und
Investitionen in diesem Bereich vorzuziehen und die cloudbasierte Datenverarbeitung laufend voranzutreiben. Industrie 4.0, Cloud-Computing und moderne
Internetanwendungen sorgen fiir ein exponentielles Wachstum der global verfiigbaren Datenmengen, und der Bedarf der Weltwirtschaft an Speicherkapazitdten sowie an
System- und Rechenleistung steigt. Die Folge: Die Nachfrage nach Datenzentren legt international - und insbesondere in Deutschland - deutlich zu. Manfred Engelhard,
Director of Technology DTC bei Exyte, stiitzt diese Aussage durch den erkennbaren Trend, dass groBe Speicher- und Rechenleistungskapazitdten zunehmend direkt an den
Randbereichen der grofen europdischen Ballungszentren errichtet werden. Hierdurch kénnen sehr kurze Antwortzeiten fiir lokale kritische Anwendungen - wie autonomes
Fahren und Kiinstliche Intelligenz - bei der Produktion gewdéhrleistet werden.

Die erforderlichen Kapazitéten in Rechenzentren wurden durch die zunehmende Digitalisierung der Unternehmen stérker getrieben als durch den erwarteten Anstieg der
Datennutzung durch die Hypertrends wie Mobilfunkinfrastruktur 5G, autonomes Fahren, Smartphone-Nutzung, Smart Homes, elektronische Assistenten, digitalisierte
Industrie, Sensoren fiir Connected Devices usw.

Exyte ist im Bereich Data Centers in einem Umfeld mit groBem Wachstumspotenzial tétig, das durch den anhaltenden Digitalisierungsschub in den nédchsten Jahren gute
Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum der Gruppe bietet.

Zusammenfassende Wiirdigung

Die beschriebenen Rahmenbedingungen in den definierten Zielmérkten haben sich im Jahr 2021 insgesamt positiv auf das Geschéft des Exyte Bereichs ausgewirkt. Die
Entwicklung in diesen Markten bietet in den kommenden Jahren zugleich eine gute Voraussetzung fiir weiteres Wachstum des Exyte Bereichs.

Die Geschiftstitigkeit des NON-CORE Bereichs umfasst im Wesentlichen noch die Fertigstellung von Projekten, die Médngelbehebung und den Abschluss von
Subunternehmertatigkeiten. Daher haben sich sowohl die gesamtwirtschaftliche Lage als auch branchenbezogene Entwicklungen nicht maRgeblich auf die
Geschiftstatigkeit des NON-CORE Bereichs ausgewirkt.

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren

Aufgrund der bereits dargestellten differenzierten Geschaftsmodelle des Exyte Bereichs und des NON-CORE Bereichs werden unterschiedliche Kennzahlen zur Steuerung
der Bereiche herangezogen.

Exyte Bereich

Die fiir die Geschéftsfithrung zur Steuerung des Exyte Bereichs bedeutsamsten finanziellen Kennzahlen, nach denen auch die Regionen dieses Bereichs gesteuert werden,
sind Auftragseingang, Umsatzerlose sowie bereinigtes EBIT bzw. bereinigte EBIT-Marge.

Auftragseingang

Ein Auftragseingang liegt dann vor, wenn alle Voraussetzungen fiir die Wirksamkeit eines Kundenvertrags erfiillt sind. Das bedeutet im Einzelnen, dass:
@) ein bindendes Auftragsdokument vom Auftraggeber und von Exyte unterschrieben wurde, in dem der Leistungsumfang klar definiert ist,
(ii) ein Preis festgelegt wurde oder unter den Vertragsbedingungen bestimmbar ist,
(iii) ein Zeitplan fiir die Lieferung oder Leistung definiert wurde,
(iv) die Geschéftsbedingungen definiert und vereinbart wurden und

w) die Kundenfinanzierung unter keinen Auflagen steht.

Die Kennzahl Auftragseingang dient dazu, den Erfolg des Exyte Bereichs bei der Gewinnung von neuem Geschift im Vergleich zu vorangegangenen Berichtsperioden zu
messen.

Umsatzerlose

Ein wesentliches Element der Strategie des Exyte Bereichs ist profitables organisches Umsatzwachstum. Als MessgroRe dafiir wird die Entwicklung der Umsatzerlgse
herangezogen. Eine detaillierte Darstellung der verschiedenen Arten von Umsatzerlosen des Exyte Bereichs und der Methodik der Umsatzrealisierung enthalt das Kapitel
~2Rechnungslegungsgrundsétze“ im Konzernanhang.

Bereinigtes EBIT
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Das bereinigte EBIT ist definiert als das operative Ergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern; EBIT) bereinigt um Ertrage und Aufwendungen aus nicht regelmafig
wiederkehrenden Effekten. Gegenstand von EBIT-Bereinigungen sind Ertrage oder Aufwendungen im Zusammenhang mit der Reorganisation des Exyte Bereichs
(insbesondere aus Wertberichtigungen), Restrukturierungskosten, Kosten fiir Standortschliefungen und Standortverlagerungen, Ergebniseffekte aus Purchase-Price-
Allokationen oder aus anderen Ertragen oder Aufwendungen, die sich nicht wiederholen oder auferhalb des normalen Geschéftsbetriebs liegen, sowie aus COVID-19-
bedingten Effekten.

Das bereinigte EBIT dient dazu, die Profitabilitdt unter Ausschluss nicht regelméBig wiederkehrender positiver oder negativer Effekte zu bestimmen und so eine
Vergleichbarkeit der verschiedenen Berichtszeitraume sicherzustellen.

Bereinigte EBIT-Marge

Die bereinigte EBIT-Marge ist definiert als bereinigtes EBIT im Verhéltnis zu den Umsatzerlosen. Diese Kennzahl dient dem Vergleich der operativen Profitabilitat im
Zeitablauf.

Weitere wichtige finanzielle Leistungsindikatoren sind der Auftragsbestand, das Bruttoergebnis vom Umsatz und die Bruttomarge.
Auftragsbestand

Der Auftragsbestand reprasentiert den Bestand der noch nicht abgearbeiteten Auftrage des Exyte Bereichs zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode. Er ermittelt sich aus
dem Auftragsbestand zu Beginn der Berichtsperiode zuziiglich der Auftragseingdnge abziiglich der realisierten Umsatzerlose der Berichtsperiode. Daneben sind
Korrekturen um in der Berichtsperiode gekiindigte oder reduzierte Auftrédge zu erfassen und Effekte aus Wechselkursédnderungen zu berticksichtigen. Der Auftragsbestand
zeigt die noch offenen Auftrage zu einem bestimmten Zeitpunkt und bietet Anhaltspunkte fiir die Allokation von Ressourcen zur Auftragsbearbeitung. Diese Kennzahl
wird auch im Budget- und Forecast-Prozess herangezogen, um die Umsatzentwicklung des laufenden Jahres und fiir Folgejahre zu prognostizieren.

Bruttoergebnis vom Umsatz

Das Bruttoergebnis vom Umsatz ist definiert als Umsatzerlose abziiglich der Herstellungskosten zur Erzielung des Umsatzes. Die Ergebnisgrofe gibt Auskunft iiber die
Profitabilitdt unter ausschlieSlicher Berticksichtigung der umsatzbedingten Kosten.

Bruttomarge

Die Bruttomarge ist definiert als Bruttoergebnis im Verhéltnis zu den Umsatzerlosen. Diese Kennzahl dient der Messung der Profitabilitit und Rentabilitédt des operativen
Geschifts.

NON-CORE Bereich
Fiir den NON-CORE Bereich stellt der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator zur Steuerung der Geschaftsaktivitdten dar.

Die Unternehmenssteuerung in den NON-CORE Gesellschaften erfolgt auf Basis der Cashflows der einzelnen Projekte. Die Projektverantwortlichen berichten
wochentlich (wesentliche operative Einheiten) bzw. monatlich (kleinere Gesellschaften mit wenig Liquiditdtsbewegungen) Einnahmen und Ausgaben auf Basis der
Projekt-Cashflows inklusive sonstiger nicht projektbezogener Einnahmen und Ausgaben (z. B. andere Fixkosten oder Steuern).

Die Planung zeigt die erwartete Cash-Entwicklung bis zum Jahresende oder langer. Ab Erstellungszeitpunkt des Budgets fiir das Folgejahr werden rollierende 12-Monats-
Liquiditatsplane berichtet und konsolidiert.

Geschaftsverlauf 2021

Im Folgenden wird zunéchst die Entwicklung der Ertragslage des M+W Konzerns erldutert. Im Anschluss daran wird die Geschéftsentwicklung des Exyte Bereichs
beschrieben. In diesem Zusammenhang wird auch die Entwicklung in den Regionen und in den Geschéftssegmenten des Exyte Bereichs erldutert. AbschlieRend erfolgt die

Darstellung der Geschéftsentwicklung des NON-CORE Bereichs.
Ertragslage des M+W Konzerns
Ertragslage des M+W Konzerns

in Mio. €
M+W Konzern davon Exyte Bereich

2021 2020 2021 2020
Umsatzerlose 4.891,1 4.101,7 4.864,8 4.066,5
Umsatzkosten -4.499,0 -3.870,8 -4.475,4 -3.749,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 392,1 230,9 389,4 317,4
Vertriebskosten -40,5 -34,7 -40,4 -34,2
Verwaltungskosten -106,2 -111,4 -94,0 -89,0
Sonstige betriebliche Ertrage 34,8 38,7 19,8 27,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16,5 -27,2 -17,2 -26,7
Operatives Ergebnis (EBIT) 263,7 96,3 257,6 195,3
Finanzergebnis 1,6 10,6 -1,4 14,4
Konzernergebnis vor Steuern 265,3 106,9 256,2 209,7
Ertragsteuern -41,8 -45,6 -39,7 -42,0
Konzernergebnis 223,5 61,3 216,5 167,7

in Mio. €

davon NON-CORE Bereich davon Konsolidierung
2021 2020 2021 2020
Umsatzerlose 34,5 70,8 -8,2 -35,6
UmsatzKkosten -31,8 -157,3 8,2 35,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 2,7 -86,5 0,0 0,0
Vertriebskosten -0,1 -0,5 0,0 0,0
Verwaltungskosten -12,2 -22,4 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 17,7 16,3 -2,7 -5,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1,7 -4,8 2,4 43
Operatives Ergebnis (EBIT) 6,4 -97,9 -0,3 -1,1
Finanzergebnis 3,0 -3,8 0,0 0,0
Konzernergebnis vor Steuern 9,4 -101,7 -0,3 -1,1
Ertragsteuern -2,1 -3,6 0,0 0,0
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in Mio. €
davon NON-CORE Bereich davon Konsolidierung
2021 2020 2021 2020
Konzernergebnis 7,3 -105,3 -0,3 -1,1

Das Bruttoergebnis vom Umsatz (Umsatzerlose abziiglich Umsatzkosten) des M+W Konzerns hat sich im Berichtsjahr 2021 deutlich um 161,2 Mio. € oder 69,8 % auf
392,1 Mio. € erhoht (2020: 230,9 Mio. €). Dieser Anstieg ist mit 72,0 Mio. € auf das verbesserte Bruttoergebnis des Exyte Bereichs zuriickzufiihren, welcher sowohl durch
das hohere Umsatzvolumen als auch durch die verbesserte Bruttomarge begriindet ist (2021: 8,0 %; 2020: 7,8 %). Daneben hat sich auch das Bruttoergebnis des NON-
CORE Bereichs deutlich um 89,2 Mio. € erhoht. Diese Entwicklung ist mit 87,9 Mio. € auf die Verbesserung des Bruttoergebnisses der MW High Tech Projects UK Ltd.
zuriickzufiihren, die im Wesentlichen dadurch bedingt ist, dass sich die Ergebnisbelastung aus den ,,Waste to Energy“ Projekten im Geschéftsjahr 2021 deutlich reduziert
hat. Die Bruttomarge des M+W Konzerns (bezogen auf die Umsatzerlose) erhohte sich dementsprechend ebenfalls deutlich auf 8,0 % (2020: 5,6 %).

Die Vertriebskosten haben sich um 5,8 Mio. € auf 40,5 Mio. € erhoht (2020: 34,7 Mio. €). Diese umfassen im Wesentlichen Personal- und Sachkosten der
Vertriebsorganisation, Aufwendungen fiir Angebotserstellungen, die nicht zu einem Projektzuschlag gefiihrt haben oder nicht an den Kunden verrechenbar sind, sowie
Aufwendungen fiir Marketing, Offentlichkeitsarbeit und Werbung. Daneben sind die auf den Vertriebsbereich entfallenden Abschreibungen enthalten. Die Vertriebskosten
entfallen nahezu vollsténdig auf den Exyte Bereich.

Die Verwaltungskosten belaufen sich auf 106,2 Mio. € (2020: 111,4 Mio. €) und sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 Mio. € zuriickgegangen. Sie beinhalten im
Wesentlichen Personal- und Sachkosten der administrativen Funktionen sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen. Der Riickgang ist mit 10,2
Mio. € auf niedrigere Verwaltungskosten des NON-CORE Bereichs zuriickzufiihren. Ursachlich hierfiir sind im Wesentlichen niedrigere Rechts- und Beratungskosten.
Gegenldufig wirkte der Anstieg der Verwaltungskosten im Exyte Bereich um 5,0 Mio. €, der insbesondere durch Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem Erwerb
der CPS Gruppe bedingt ist.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 3,9 Mio. € auf 34,8 Mio. € vermindert (2020: 38,7 Mio. €). Der Riickgang ist mit 11,0 Mio. €
durch den Entfall von im Vorjahr ausgewiesenen Ertrdgen aus der Ausbuchung einer Darlehensverbindlichkeit bedingt. Daneben wirkten sich insbesondere um 2,6 Mio. €
niedrigere Ertrage aus der Erstattung von COVID-19-bezogenen Kosten aus staatlichen Unterstiitzungsprogrammen in Asien, um 1,8 Mio. € geringere Ertrage aus der
Auflosung von Wertberichtigungen und um 1,0 Mio. € niedrigere Ertrage aus der Verrechnung von Dienstleistungen aus. Zudem haben sich die Ertrage aus Zuwendungen
der offentlichen Hand um 1,3 Mio. € reduziert, was mageblich auf niedrigere staatliche Zuwendungen an die chinesische Konzerngesellschaft zuriickzufiihren ist.
Gegenlaufig wirkten im Wesentlichen um 9,9 Mio. € hohere Ertrage aus Versicherungsentschidigungen/ Schadenersatz und um 4,0 Mio. € hohere Ertrdge aus
Steuergutschriften fiir Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr um 10,7 Mio. € auf 16,5 Mio. € zuriickgegangen (2020: 27,2 Mio. €). Dies ist mit 4,9 Mio. € durch
geringere COVID-19-bezogene Kosten bedingt, insbesondere aufgrund riickldufiger Kosten fiir Gehaltsfortzahlungen wéhrend Stillstandszeiten in Singapur und geringerer
Aufwendungen fiir Hygienemafnahmen und zusétzliche Unterbringungskosten aufgrund staatlicher Quarantdnevorschriften (vor allem in Asien). Zudem haben sich auch
die Aufwendungen aus Wertminderungen und die Aufwendungen aus Abfindungen um 2,1 Mio. € bzw. 1,6 Mio. € vermindert. Des Weiteren ist der Riickgang mit 1,6 Mio.
€ auf den Entfall von Verlusten aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen zuriickzufiihren.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Geschéftsjahres 2021 lag mit 263,7 Mio. € deutlich um 167,4 Mio. € {iber dem Vorjahreswert (2020: 96,3 Mio. €).

Im Berichtsjahr 2021 ergibt sich ein positives Finanzergebnis von 1,6 Mio. € (2020: positives Finanzergebnis von 10,6 Mio. €). Der Riickgang des Finanzergebnisses ist
mit 9,0 Mio. € maBgeblich auf den Riickgang des Saldos aus Wahrungsgewinnen und -verlusten zuriickzufiihren, welcher insbesondere durch die Kursentwicklung des
US-Dollars und des Singapur-Dollars bedingt ist.

Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) betrdgt 265,3 Mio. € und liegt damit um 158,4 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau (2020: 106,9 Mio. €).

Der Steueraufwand belduft sich auf 41,8 Mio. € (2020: 45,6 Mio. €), dies entspricht einer im Vorjahresvergleich verringerten Konzernsteuerquote von 15,8 % (2020: 42,6
%). Néhere Informationen zur Erlduterung der Steuerposition finden sich im Anhang unter Textziffer 8 , Ertragsteuern®.

Nach Beriicksichtigung von Ertragsteuern ergibt sich ein Konzernergebnis von 223,5 Mio. €, das um 162,2 Mio. € iiber dem Konzernergebnis des Vorjahres liegt (2020:
61,3 Mio. €). Dabei ist die Verbesserung des Konzernergebnisses mit 48,8 Mio. € auf das erh6hte Ergebnis des Exyte Bereichs und mit 112,6 Mio. € auf die
Ergebnisverbesserung des NON-CORE Bereichs zurtickzufiihren. Daneben wirkten auch positive Effekte von 0,8 Mio. € aus der Verdnderung der Konsolidierungseffekte
(2021: -0,3 Mio. €; 2020: -1,1 Mio. €) auf das Konzernergebnis.

Geschaftsentwicklung des Exyte Bereichs

Der Auftragseingang von Exyte im Jahr 2021 lag mit 8,1 Mrd. € deutlich um 4,0 Mrd. € iiber dem Vorjahresniveau (2020: 4,1 Mrd. €). Damit konnte dieser verdoppelt
werden und erreichte den hochsten Wert in der Unternehmensgeschichte. Der Anstieg der Auftragseingéange ist im Wesentlichen auf den Gewinn von Grofprojekten in
Singapur und Malaysia zuriickzufiihren. Zudem konnten Auftragseingénge in einem laufenden Halbleiterprojekt in Irland ausgeweitet werden.

Die Umsatzerlose hat Exyte im Jahr 2021 um 0,8 Mrd. € oder 19,6 % auf rund 4,9 Mrd. € gesteigert. Signifikante Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die

Umsatzentwicklung von Exyte waren im Geschéftsjahr 2021 nicht zu verzeichnen. Die Halbleiterindustrie im Geschéftssegment Advanced Technology Facilities ist nach
wie vor der wichtigste Umsatztreiber von Exyte.

Im Geschéftsjahr 2021 konnten die Umsétze in allen Regionen gesteigert werden. Der mit Abstand starkste Anstieg ergab sich in der Region APAC, in der ein
Umsatzzuwachs um 0,7 Mrd. € zu verzeichnen war. Dieser Anstieg ist insbesondere auf hohere Umsétze in Singapur zuriickzufiihren, zudem stiegen die Umsétze in China
und Taiwan.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2021 belduft sich auf 6,7 Mrd. €. Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 (3,2 Mrd. €) hat sich der Auftragsbestand um 3,5 Mrd. €
erhoht und damit mehr als verdoppelt. Im Geschéftsjahr 2021 standen den Auftragseingdngen von 8,1 Mrd. € und sonstigen positiven Effekten von 0,3 Mrd. €
(insbesondere Wechselkurseffekte) Umsétze von 4,9 Mrd. € gegeniiber, was zu der dargestellten Erhohung des Auftragsbestands um 3,5 Mrd. € fiihrte. Der historisch hohe
Auftragsbestand bildet eine hervorragende Basis fiir die kiinftige Geschéftsentwicklung des Exyte Bereichs.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz hat sich im Geschéftsjahr 2021 ebenfalls deutlich um 72,0 Mio. € bzw. 22,7 % auf 389,4 Mio. € (2020: 317,4 Mio. €) erhoht. Die
Bruttomarge liegt mit 8,0 % leicht iber dem Niveau des Vorjahres (7,8 %). Damit ist der absolute Anstieg des Bruttoergebnisses vom Umsatz sowohl durch das héhere
Umsatzvolumen als auch durch die verbesserte Bruttomarge begriindet.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Geschéftsjahres 2021 liegt mit 257,6 Mio. € deutlich um 62,3 Mio. € oder 31,9 % iiber dem Vorjahr (2020: 195,3 Mio. €).

Wie im Kapitel ,,Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren erldutert, bewertet die Geschéftsfiihrung die Ertragskraft von Exyte auf Basis des bereinigten EBIT. Die
Uberleitung des EBIT auf das bereinigte EBIT ist in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Uberleitung auf das bereinigte EBIT

in Mio. €

2021 2020
Berichtetes EBIT 257,6 195,3
Bereinigungen 5,7 17,6
davon:
Bereinigung von Kosten im Zusammenhang mit dem Erwerb der CPS Gruppe 5,4 0,0

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?8 43/58



8/11/23, 1:07 PM Search Result - Federal Gazette

in Mio. €

2021 2020
Bereinigung aufgrund von Restrukturierungsmafnahmen 1,9 3,4
Bereinigung von Ergebniseffekten aus der Purchase Price Allokation / Erwerb CPS Gruppe 1,2 0,0
Bereinigung im Zusammenhang mit COVID-19 -2,4 2,9
Bereinigung von Ertrdgen aus der Sale-and-lease-back-Transaktion Gebdude Renningen -1,4 0,0
Bereinigung von Ertragen aus der Auflosung von Wertberichtigungen/Aufwendungen aus der Zufiihrung zu -1,1 4,2
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen nicht konsolidierte Gesellschaften der Exyte Gruppe bedingt durch
Umstrukturierungen
Bereinigung aufgrund von anderen nicht wiederkehrenden Sachverhalten (z.B. Abfindungen, einmalige IT-Kosten 2,1 7,1
und Rechts- und Beratungskosten oder andere Aufwendungen)
Bereinigtes EBIT 263,3 212,9

Insbesondere aufgrund des hoheren Bruttoergebnisses vom Umsatz hat sich auch das bereinigte EBIT um 50,4 Mio. € bzw. 23,7 % auf 263,3 Mio. € (2020: 212,9 Mio. €)
erhoht. Die bereinigte EBIT-Marge belduft sich auf 5,4 % und liegt damit leicht iber dem Vorjahreswert von 5,2 %.

Vergleich des tatsdchlichen mit dem geplanten Geschéftsverlauf

Exyte konnte seine fiir 2021 kommunizierten Prognosen erreichen bzw. iibertreffen.

Veranderung 2021 vs.
Vergleich des tatsdchlichen mit dem geplanten Geschéftsverlauf Prognose 2021 Erzielt 2021 2020 2020"
Auftragseingang deutlich erhoht 8,1 Mrd.€ 4,1 Mrd. € +100,4%
Umsatzerlose deutliche Steigerung 4,9 Mrd. € 4,1 Mrd. € +19,6 %
Bereinigtes EBIT? gesteigert 263,3 Mio. € 212,9 Mio. € +23,7 %
Bereinigte EBIT-Marge gleichbleibend 5,4% 5,2 % +0,2 PP

! Die Prozentsitze werden auf Basis millionengenauer Betrige berechnet.
2 Zur Bereinigung des berichteten EBIT wird auf das Kapitel ,,Ertragslage* verwiesen.

Entwicklung in den Regionen des Exyte Bereichs

Exyte beliefert seine Kunden in allen Schliisselméarkten auf globaler und lokaler Ebene. Der auf bestimmte Regionen gerichtete Fokus wird von den Investitionspldnen der
Kunden bestimmt (,,Follow the client approach®).

Die Umsatzverteilung auf die Regionen des Exyte Bereichs hat sich wie folgt entwickelt:

Umsatz nach Regionen 2021’

(Vorjahr)

AMER

423 (407) Mio. €

8,4(9,7)% ==

EMEA

2.441(2.417) Mio. €
48,6 (57,5) %

T&S

427 (356) Mio. €

8,5 (8,5) %

APAC

1.732(1.021) Mio. €
34,5(24,3) %

'Vor Konsolidierung zwischen den Regionen.

Die Region EMEA war im Jahr 2021 mit einem Anteil von 48,6 % (2020: 57,5 %) am Gesamtumsatz vor Konsolidierung zwischen den Regionen erneut die
umsatzstdrkste Region des Exyte Bereichs. Bedingt durch den deutlichen Umsatzanstieg der Region APAC hat sich deren Umsatzanteil im Jahr 2021 erhoht und belduft
sich nunmehr auf 34,5 % (2020: 24,3 %) des Gesamtumsatzes vor Konsolidierung zwischen den Regionen.

Im Folgenden werden die wichtigsten Kennzahlen der Regionen des Exyte Bereichs dargestellt:

Wichtige Kennzahlen nach Regionen'?
in Mio. € APAC EMEA
2021 2020 2021 2020

Auftragseingang 4.543 1.076 2.812 2.161
Auftragsbestand 4.157 1.147 1.959 1.632
Umsatz 1.732 1.021 2.441 2.417
Bruttoergebnis vom Umsatz 178 138 147 120
Bruttomarge 10,3 % 13,6% 6,0 % 49 %
Bereinigtes EBIT 150 119 100 85
Bereinigte EBIT-Marge 8,7 % 11,6 % 4,1 % 3,5%
Wichtige Kennzahlen nach Regionen'?
in Mio. € AMER T&S

2021 2020 2021 2020
Auftragseingang 380 555 563 382
Auftragsbestand 274 297 435 197
Umsatz 423 407 427 356
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Wichtige Kennzahlen nach Regionen’?
in Mio. € AMER T&S

2021 2020 2021 2020
Bruttoergebnis vom Umsatz 11 17 52 44
Bruttomarge 2,6 % 4,2 % 12,1% 12,2 %
Bereinigtes EBIT 0 7 33 29
Bereinigte EBIT-Marge 0,0 % 1,8% 7,8 % 8,2 %

1 Hier handelt es sich um die nicht konsolidierten Zahlen. Die Konsolidierungseffekte zwischen den Regionen sowie die Zahlen der Exyte GmbH und der Exyte Management GmbH sind
nicht enthalten.
2 Die in der Tabelle angegebenen Margen wurden auf Grundlage detaillierterer Werte in T€ berechnet

APAC

Der Auftragseingang in der Region APAC belief sich auf 4.543 Mio. € und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr mehr als vervierfacht (2020: 1.076 Mio. €). Das grofite
Projekt mit einem Vertragswert von mehr als 1 Mrd. € wurde von einem GroRkunden aus der Halbleiterindustrie an Exyte in Singapur vergeben. Auerdem konnte im
Geschiftssegment Advanced Technology Facilities ein weiteres Grofprojekt mit einem Vertragswert von mehr als 500 Mio. € in Singapur gewonnen werden. Im
Geschiftssegment Biopharma & Life Sciences entféllt das grofte Projekt mit einem Auftragsvolumen von mehr als 150 Mio. € auf Malaysia. Daneben war in Singapur der
Gewinn eines GroRprojektes mit einem Volumen von iiber 100 Mio. € zu verzeichnen.

Der Umsatz hat sich im Geschéftsjahr 2021 signifikant auf 1.732 Mio. € erh6ht (2020: 1.021 Mio. €), was maRgeblich auf den Umsatzanstieg in Singapur, aber auch in
China und Taiwan zuriickzufiihren ist, der insbesondere aus der Bearbeitung von Grofprojekten resultiert.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz konnte im Geschéftsjahr 2021 um 40 Mio. € auf 178 Mio. € gesteigert werden (2020: 138 Mio. €). Dabei wurden positive Volumeneffekte
aus dem hoheren Umsatz teilweise durch die niedrigere Bruttomarge kompensiert. Sie hat sich im Vorjahresvergleich von 13,6 % auf 10,3 % reduziert. Ursachlich hierfiir
ist zum einen eine verdnderte Margenstruktur aufgrund des hoheren Anteils an GroRprojekten. Zum anderen war die hohe Bruttomarge des Vorjahres durch positive
Effekte geprdgt, welche aus mit Kunden geteilten Einsparungen bei zwei groReren Projekten resultierten. Vergleichbare positive Effekte gab es im Jahr 2021 nicht.

Die Region APAC erzielte im Geschéftsjahr 2021 ein bereinigtes EBIT von 150 Mio. € (2020: 119 Mio. €). Der Anstieg um 31 Mio. € ist mageblich auf das héhere
Bruttoergebnis zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten leicht hohere Verwaltungs- und Vertriebskosten, die aus der Anpassung der Kostenstrukturen an das gestiegene
Umsatzvolumen resultieren. Zudem haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen und aus Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand (Anreize des chinesischen Staates) reduziert. Die bereinigte EBIT-Marge hat sich von 11,6 % auf 8,7 % vermindert.

EMEA

Der Auftragseingang der Region EMEA belief sich im Geschéftsjahr 2021 auf 2.812 Mio. € (2020: 2.161 Mio. €) und hat sich damit um 651 Mio. € erhoht. In den
Auftragseingédngen sind insbesondere weitere grofvolumige Auftrage eines laufenden Halbleiterprojektes in Irland enthalten. Diese haben sich im Vergleich zum Vorjahr
erhoht, was die wesentliche Ursache fiir den Anstieg der Auftragseingange der Region EMEA darstellt. Daneben konnten im Geschéftsjahr 2021 insbesondere zusétzliche
Auftréage fiir den Bau der ersten groRen Batteriezellfabrik in Deutschland (Volumen mehr als 200 Mio. €) und fiir ein groBes Rechenzentrumprojekt in Israel (Volumen
mehr als 150 Mio. €) gewonnen werden.

Der Umsatz in EMEA stieg leicht um 24 Mio. € auf 2.441 Mio. € (2020: 2.417 Mio. €) an. Dies ist hauptsachlich auf im Vergleich zum Vorjahr nochmals leicht gestiegene
Umsditze aus dem Halbleiterprojekt in Irland zuriickzufiihren.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz hat sich im Geschéftsjahr 2021 von 120 Mio. € um 27 Mio. € auf 147 Mio. € erhoht. Bei nur leicht gestiegenen Umsétzen resultierte dies
insbesondere aus der héheren Bruttomarge von 6,0 % (2020: 4,9 %).

Das bereinigte EBIT der Region EMEA hat sich von 85 Mio. € um 15 Mio. € auf 100 Mio. € erhoht. Ursachlich hierfiir ist das erhohte Bruttoergebnis. Gegenlaufig wirkten
hohere Verwaltungs- und Vertriebskosten und gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen. Die bereinigte EBIT-Marge konnte von 3,5 % auf 4,1 % gesteigert werden.

AMER

In der Region AMER ist der Auftragseingang im Geschéftsjahr 2021 auf 380 Mio. € zuriickgegangen (2020: 555 Mio. €). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen darauf
zuriickzufiihren, dass der Auftragseingang des Vorjahres mafgeblich durch den Gewinn eines GroRprojekts (> 400 Mio. €) im Geschaftssegment Advanced Technology
Facilities gepragt war.

Trotz des niedrigeren Auftragseingangs lag der Umsatz in AMER im Geschéftsjahr 2021 mit 423 Mio. € {iber dem Vorjahresumsatz (2020: 407 Mio. €). Dies ist im
Wesentlichen durch hohere Umsétze aus der Bearbeitung des im Vorjahr gewonnenen GroRprojektes bedingt.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz bewegte sich im Geschiftsjahr 2021 mit 11 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres (2020: 17 Mio. €). Positive Volumeneffekte aus dem
leicht erhthten Umsatz wurden durch gegenldufige Effekte aus der niedrigeren Bruttomarge mehr als kompensiert. Die Bruttomarge hat sich von 4,2 % auf 2,6 %
reduziert, was insbesondere aus negativen Margeneffekten des GroRprojektes resultierte.

Aufgrund des riicklaufigen Bruttoergebnisses bei weitestgehend konstanten Kostenstrukturen erzielte die Region AMER im Geschiéftsjahr 2021 ein bereinigtes EBIT von 0
Mio. € (2020: 7 Mio. €) und damit eine bereinigte EBIT-Marge von 0,0 % (2020: 1,8 %).

T&S

Der Auftragseingang von T&S lag im Geschéftsjahr 2021 mit 563 Mio. € signifikant um 181 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau (2020: 382 Mio. €). Der Anstieg ist mit 21
Mio. € auf Auftragseingdnge der im Geschiftsjahr erworbenen und seit dem 1. November 2021 konsolidierten CPS Gruppe zuriickzufiihren. Der verbleibende Anstieg um
160 Mio. € entfiel mit 71 Mio. € auf das Produktgeschéft und mit 89 Mio. € auf das Servicegeschaft von T&S.

Auch der Umsatz von T&S konnte im Geschéftsjahr 2021 von 356 Mio. € um 71 Mio. € auf 427 Mio. € gesteigert werden. Der Umsatzbeitrag der CPS Gruppe im
Geschiftsjahr 2021 belief sich auf 25 Mio. €.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz hat sich von 44 Mio. € auf 52 Mio. € erhoht, was mageblich auf den héheren Umsatz zuriickzufiihren ist. Die Bruttomarge im
Geschiftsjahr 2021 entspricht mit 12,1 % nahezu dem Vorjahresniveau (2020: 12,2 %).

T&S erzielte ein bereinigtes EBIT von 33 Mio. € (2020: 29 Mio. €), die bereinigte EBIT-Marge betrdgt 7,8 % (2020: 8,2 %) und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr
leicht reduziert.

Entwicklung der Geschéftssegmente des Exyte Bereichs

Die Umsatzverteilung auf die Geschaftssegmente des Exyte Bereichs hat sich wie folgt entwickelt:
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Umsatz nach Geschéftssegmenten 2021

(Vorjahr)
Data Centers Regional Specific Business
180 (224) Mio. € 81(87) Mio. €

3,7(5.5)%

1,7(2,1) %
&

Biopharma & Advanced
Life Sciences Technology
Facilities

357 (221) Mio. €
7,315,5)% 4,246 (3.534) Mio. €
87,3 (86,9) %

Wie bereits im Vorjahr trug das Geschéftssegment Advanced Technology Facilities auch im Geschéftsjahr 2021 den groften Anteil zum Gesamtumsatz des Exyte Bereichs
bei. Der Umsatzanteil hat sich leicht von 86,9 % auf 87,3 % erhoht.

Im Folgenden werden die wichtigsten Kennzahlen der Geschédftssegmente dargestellt:

Wichtige Kennzahlen nach Geschiftssegmenten®

in Mio. € Advanced Technology Facilities Biopharma & Life Sciences

2021 2020 2021 2020
Auftragseingang 7.270 3.364 492 440
Auftragsbestand 5.854 2.555 533 386
Umsatz 4.246 3.534 357 221
Bruttoergebnis vom Umsatz 369 274 33 30
Bruttomarge 8,7 % 7,8 % 9,1 % 13,7 %
Wichtige Kennzahlen nach Geschéftssegmenten’
in Mio. € Data Centers Regional Specific Business

2021 2020 2021 2020

Auftragseingang 305 107 46 140
Auftragsbestand 222 88 85 156
Umsatz 180 224 81 87
Bruttoergebnis vom Umsatz 18 20 -30 -7
Bruttomarge 10,1 % 9,1% -36,9 % -8,3 %

! Die in der Tabelle angegebenen Margen wurden auf Grundlage detaillierterer Werte in T€ berechnet
Advanced Technology Facilities

Der Auftragseingang im Geschéftssegment Advanced Technology Facilities belief sich im Jahr 2021 auf insgesamt 7.270 Mio. € (2020: 3.364 Mio. €) und hat sich damit
mehr als verdoppelt. Exyte konnte neue grovolumige Auftrage aus der Halbleiterindustrie und der Batteriefertigung - insbesondere in Singapur, Malaysia, den USA und
Deutschland - gewinnen. Daneben sind in den Auftragseingdngen weitere grofvolumige Auftrage eines laufenden Halbleiterprojektes in Irland enthalten, die sich im
Vergleich zum Vorjahr nochmals erhoht haben.

Auch der Umsatz des Geschiftssegments Advanced Technology Facilities stieg im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 20,1 % auf 4.246 Mio. € (2020: 3.534 Mio. €)
an. Dies ist maBgeblich auf hohere Projektumsétze in Singapur zuriickzufiihren. Unverdndert zum Vorjahr wurde der grofte Umsatzbeitrag aus dem weiteren
Projektfortschritt des GroRprojektes in Irland erzielt.

Die Bruttomarge im Jahr 2021 liegt mit 8,7 % iiber dem Niveau des Vorjahres (2020: 7,8 %).

Biopharma & Life Sciences

Der Auftragseingang des Geschaftssegments Biopharma & Life Sciences stieg im Geschéftsjahr 2021 auf 492 Mio. € an nach 440 Mio. € im Vorjahr. Das grofte Projekt
mit einem Vertragswert von mehr als 150 Mio. € hat Exyte von einem Grofkunden in Malaysia erhalten. Weitere groRere Neuauftrage wurden im Bereich Pharma &
Biotechnologie insbesondere in Singapur gewonnen.

Der Umsatz im Geschéftssegment Biopharma & Life Sciences stieg um 61,5 % auf 357 Mio. € (2020: 221 Mio. €). Hauptumsatztreiber im Jahr 2021 war ein GroBprojekt
in Singapur.

Trotz des deutlichen Umsatzanstiegs bewegte sich das Bruttoergebnis vom Umsatz mit 33 Mio. € nur leicht iber dem Niveau des Vorjahres (2020: 30 Mio. €). Dies ist
durch die niedrigere Bruttomarge bedingt, die von 13,7 % auf 9,1 % zuriickging. Ursdchlich hierfiir ist insbesondere ein verdndertes Projektportfolio mit einer hoheren
Anzahl von margenschwécheren GroSprojekten.

Data Centers

Der Auftragseingang im Geschéftssegment Data Centers hat sich im Geschéftsjahr 2021 mit 305 Mio. € deutlich erhoht (2020: 107 Mio. €). Urséchlich hierfiir ist
insbesondere der Gewinn von zwei GroRauftragen zum Bau von Rechenzentren in Israel und Malaysia.

Der Umsatz im Geschéftssegment Data Centers hingegen fiel im Jahr 2021 um 19,6 % auf 180 Mio. € (2020: 224 Mio. €). Die Umsitze des Geschéftsjahres 2020 waren
stark durch ein GroRprojekt in Danemark geprégt, welches im laufenden Geschéftsjahr abgeschlossen wurde und daher im Jahr 2021 nur noch einen geringen
Umsatzbeitrag leistete. Der Entfall dieser Umsétze konnte im Jahr 2021 teilweise durch Umsétze aus GroBprojekten in Deutschland und Israel kompensiert werden.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz hat sich nur leicht reduziert und belief sich im Jahr 2021 auf 18 Mio. € nach 20 Mio. € im Vorjahr. Volumeneffekte aus dem niedrigeren
Umsatz konnten zum Teil durch gegenlaufige Effekte aus der verbesserten Bruttomarge kompensiert werden, die sich auf 10,1 % erhoht hat (2020: 9,1 %).

Regional Specific Business

Der Auftragseingang im Geschéftssegment Regional Specific Business reduzierte sich von 140 Mio. € im Jahr 2020 auf 46 Mio. € im Jahr 2021. Der hohere
Auftragseingang des Vorjahres war mafgeblich durch zwei Projekte aus den Marktsegmenten Verteidigung und General Industries in Israel und GroRbritannien bedingt.

Der Umsatz im Geschéftssegment Regional Specific Business reduzierte sich im Geschéftsjahr 2021 leicht auf 81 Mio. € (2020: 87 Mio. €).
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Das Bruttoergebnis vom Umsatz reduzierte sich von -7 Mio. € auf -30 Mio. € und liegt damit unter dem Niveau des Vorjahres. Hierfiir ist die weitere Margenreduzierung
eines Projektes in Frankreich verantwortlich.

Geschaftsentwicklung des NON-CORE Bereichs

Der Schwerpunkt der Geschiftstatigkeit des NON-CORE Bereichs liegt darin, die noch aktiven Projekte, insbesondere die verlusttrachtigen Bestandsprojekte der MW
High Tech Projects UK Ltd. aus dem ,,Waste to Energy“ Bereich, fertigzustellen.

Die Liquidations- und Verkaufsprozesse der nicht mehr operativ titigen Gesellschaften des NON-CORE Bereichs wurden im Geschéftsjahr 2021 weiter fortgesetzt.
Sowohl die Anzahl der NON-CORE Gesellschaften als auch das Geschéftsvolumen dieses Bereichs haben sich weiter reduziert.

Der Umsatz des NON-CORE Bereichs hat sich im Geschéftsjahr 2021 dementsprechend von 70,8 Mio. € um 36,3 Mio. € auf 34,5 Mio. € reduziert. Dabei ist der
Umsatzriickgang im Geschéftsjahr 2021 mit 41,4 Mio. € bzw. 3,6 Mio. € mafgeblich auf den vollstdandigen Entfall der Umsatzerlose der Gesellschaften M+W Group
(Israel) Ltd. und M+W Italy S.r.l. zuriickzufiihren, die im Geschéftsjahr 2020 unterjédhrig an den Exyte Bereich verdufert wurden. Leicht gegenldufig wirkten die um 9,1
Mio. € hoheren Umsatzerlose der MW High Tech Projects UK Ltd., die im Zusammenhang mit Restarbeiten im Zuge weiterer Projektfertigstellungen realisiert wurden.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des NON-CORE Bereichs hat sich deutlich von -86,5 Mio. € um 89,2 Mio. € auf 2,7 Mio. € verbessert. Diese Entwicklung ist maRgeblich
durch das um 87,9 Mio. € verbesserte Bruttoergebnis der MW High Tech Projects UK Ltd. bedingt. Ursédchlich hierfiir ist insbesondere, dass die Verluste aus den ,,Waste to
Energy“ Projekten im Vergleich zum Vorjahr deutlich vermindert werden konnten.

Das EBIT des NON-CORE Bereichs konnte im Geschéftsjahr 2021 ebenfalls deutlich von -97,9 Mio. € um 104,3 Mio. € auf 6,4 Mio. € gesteigert werden. Neben dem um
89,2 Mio. € verbesserten Bruttoergebnis ist diese Entwicklung insbesondere auf um 10,2 Mio. € niedrigere Verwaltungskosten zuriickzufiihren, deren Riickgang
malgeblich durch niedrigere Rechts- und Beratungskosten bedingt ist.

Vergleich des tatsdchlichen mit dem geplanten Geschéftsverlauf

Die Prognose des Vorjahres sah die weitere Fertigstellung von Projekten in NON-CORE Gesellschaften vor. Dies betraf insbesondere Restarbeiten an Bestandsprojekten
der MW High Tech Projects UK Ltd., die planmaRig ausgefiihrt wurden.

Auch die prognostizierten Liquidations- oder Verkaufsprozesse fiir die nicht mehr operativ titigen Gesellschaften des NON-CORE Bereichs wurden fortgesetzt: Gehorten
dem NON-CORE Bereich zu Beginn des Geschéftsjahres 2021 neben der Muttergesellschaft M+W Group GmbH noch insgesamt 28 Tochter- bzw.
Beteiligungsunternehmen an, so hat sich die Anzahl der Unternehmen des NON-CORE Bereichs zum 31. Dezember 2021 durch weitere Abwicklungs- oder
Verkaufsaktivitdten per Saldo um insgesamt drei Gesellschaften auf 25 Tochter- bzw. Beteiligungsunternehmen reduziert.

Beziiglich des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sah die Prognose fiir den NON-CORE Bereich im Geschéftsjahr 2021 eine deutliche Verbesserung vor. Der Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit belief sich im Geschéftsjahr 2021 auf -45,7 Mio. € (2020: -88,8 Mio. €) und hat sich somit - wie prognostiziert - deutlich um 43,1 Mio. €
verbessert.

Vermogenslage des M+W Konzerns

Die Vermogenslage ist aufgrund der Art der Geschaftstéitigkeit durch das kurzfristige Vermogen geprégt, welches 82,5 % (31. Dezember 2020: 84,3 %) des
Gesamtvermogens reprasentiert. Die kurzfristigen Vermogenswerte unterliegen Schwankungen je nach Auftragsvolumen, Projektmix und der Hohe der Anzahlungen, die
die Kunden fiir die in Abwicklung befindlichen Projekte geleistet haben. Im Jahresvergleich hat sich der relative Anteil des langfristigen Vermogens leicht von 15,7 % auf
17,5 % erhoht. Langfristige Vermogenswerte (insbesondere immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Nutzungsrechte und aktive latente Steuern) haben im M+W
Konzern gemessen an der Bilanzsumme unverdndert eine nur untergeordnete Bedeutung.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 belauft sich auf 3.126,8 Mio. € und hat sich damit im Vergleich zum 31. Dezember 2020 (2.032,5 Mio. €) um 1.094,3 Mio. €
erhoht. Ursdchlich hierfiir ist auf der Aktivseite sowohl der Anstieg der langfristigen Vermogenswerte (+227,8 Mio. €) als auch der Anstieg der kurzfristigen
Vermogenswerte (+866,5 Mio. €).

Die immateriellen Vermogenswerte betragen 342,2 Mio. € (31. Dezember 2020: 130,2 Mio. €). Hiervon entfallen 284,4 Mio. € (31. Dezember 2020: 128,6 Mio. €) auf
Geschifts- und Firmenwerte. Der Anstieg der Geschéfts- und Firmenwerte um 155,8 Mio. € ist mit 145,6 Mio. € auf den Geschéfts- oder Firmenwert zuriickzufiihren, der
im Rahmen der im Exyte Bereich erfolgten Akquisition der CPS Gruppe entstanden ist. Daneben wirkten positive Effekte aus der Wahrungsumrechnung mit 10,2 Mio. €.
Auch die tibrigen immateriellen Vermogenswerte haben sich deutlich um 56,2 Mio. € auf 57,8 Mio. € erhoht (31. Dezember 2020: 1,6 Mio. €). Dieser Anstieg ergibt sich
malgeblich aus dem Zugang von immateriellen Vermogenswerten im Exyte Bereich (im Wesentlichen Kundenbeziehungen, technologiebasierte immaterielle
Vermogenswerte und Markennamen), die ebenfalls im Zuge der Akquisition der CPS Gruppe erworben wurden.

Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2021 deutlich um 17,9 Mio. € auf 38,9 Mio. € vermindert (31. Dezember 2020: 56,8 Mio. €). Der Riickgang ist darauf
zuriickzufiihren, dass den Anlagenzugéngen des Geschéftsjahres (19,8 Mio. €) und positiven Effekten aus der Wahrungsumrechnung (1,4 Mio. €) hohere Anlagenabgénge
(31,9 Mio. €) und Abschreibungen (7,2 Mio. €) gegeniiberstehen. Die Effekte aus Anlagenabgange des Geschéftsjahres 2021 resultieren aus dem Exyte Bereich und sind
mit 31,6 Mio. € malgeblich auf den Abgang des Produktionsgebdudes in Renningen im Rahmen einer Sale-and-lease-back-Transaktion zurtickzufiihren.

Die Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen belaufen sich auf 98,4 Mio. € (31. Dezember 2020: 67,1 Mio. €). Der Anstieg um 31,3 Mio. € ergibt sich aus den Zugéngen
des Geschiftsjahres (52,5 Mio. €) und positiven Effekten aus der Wahrungsumrechnung (3,1 Mio. €), welche die Abschreibungen (23,1 Mio. €) und Effekte aus
Anlagenabgéngen und Vertragsmodifikationen (1,2 Mio. €) iibersteigen. Die Zugénge resultieren im Wesentlichen aus im Geschéftsjahr 2021 neu abgeschlossenen
Immobilien-Leasingvertrdgen; hiervon entfallen 19,4 Mio. € auf den Zugang des Nutzungsrechts fiir das Produktionsgebdude in Renningen (Sale-and-lease-back-
Transaktion) im Exyte Bereich.

Die aktiven latenten Steuern sind im Geschéftsjahr 2021 leicht um 2,1 Mio. € auf 66,4 Mio. € angestiegen (31. Dezember 2020: 64,3 Mio. €).

Die Vorrite in Hohe von 55,4 Mio. € (31. Dezember 2020: 34,3 Mio. €) resultieren iiberwiegend aus Gesellschaften der Business Area T&S des Exyte Bereichs und nur in
geringem Umfang aus Projektgesellschaften des Konzerns. Der Anstieg um 21,1 Mio. € ist mit 14,7 Mio. € auf den Zugang des Vorratsbestands der im Geschéftsjahr 2021
erworbenen CPS Gruppe zuriickzufiihren. Die geleisteten Anzahlungen von 125,0 Mio. € (31. Dezember 2020: 6,5 Mio. €) ergeben sich im Wesentlichen aus
Vorauszahlungen an Sublieferanten im Projektgeschaft, deren Bestand sich stichtagsbedingt um 118,5 Mio. € erhoht hat.

Die Vertragsvermogenswerte haben sich zum Abschlussstichtag leicht um 12,7 Mio. € auf 294,9 Mio. € vermindert (31. Dezember 2020: 307,6 Mio. €). Der Bestand an
Vertragsvermogenswerten entfallt mit 288,4 Mio. € (31. Dezember 2020: 303,7 Mio. €) wie im Vorjahr weitestgehend auf den Exyte Bereich.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum Abschlussstichtag um 332,4 Mio. € auf 699,5 Mio. € (31. Dezember 2020: 367,1 Mio. €) erh6ht. Dieser
Anstieg ist mit 333,2 Mio. € auf die operative Entwicklung im Exyte Bereich zuriickzufiihren, dessen Forderungsbestand sich zum 31. Dezember 2021 auf 694,0 Mio. €
(31. Dezember 2020: 360,8 Mio. €) belduft.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte belaufen sich auf 218,3 Mio. € (31. Dezember 2020: 256,7 Mio. €) und haben sich damit um 38,4 Mio. €
vermindert. Der Riickgang ist mit 21,4 Mio. € auf niedrigere kurzfristige Finanzforderungen der M+W Group GmbH gegen die Gesellschafterin ANDORRA Immobilien
GmbH zuriickzufiihren, da Teile des im Geschéftsjahr 2020 gewéhrten kurzfristigen Darlehens im Geschéftsjahr 2021 durch die ANDORRA Immobilien GmbH
zuriickgefiihrt wurden. Daneben haben sich auch die kurzfristigen Finanzforderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen um
4,6 Mio. € reduziert. Zudem haben sich die Finanzforderungen aus Barhinterlegungen fiir Biirgschaften des NON-CORE Bereichs durch das riicklaufige
Biirgschaftsvolumen um 19,1 Mio. € vermindert. Gegenldufig wirkten insbesondere der Anstieg der kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte aus derivativen
Finanzinstrumenten um 3,7 Mio. € und um 3,3 Mio. € hohere Forderungen aus Versicherungsentschadigungen.

Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte von 21,9 Mio. € um 5,4 Mio. € auf 27,3 Mio. € ergibt sich mit 10,8 Mio. € im Wesentlichen aus hoheren
abgegrenzten Aufwendungen. Gegenlaufig wirkten um 3,2 Mio. € geringere Vorsteuererstattungsanspriiche und um 2,1 Mio. € niedrigere sonstige Steuerforderungen
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gegen Finanzbehorden.

Zum 31. Dezember 2021 verfiigt der M+W Konzern iiber fliissige Mittel in Hohe von 1.153,6 Mio. € (31. Dezember 2020: 712,3 Mio. €). Zum Anstieg der fliissigen
Mittel um 441,3 Mio. € verweisen wir auf die Erlduterungen zur Entwicklung des Cashflows. Dariiber hinaus bestehen unverandert zum Vorjahr ungenutzte
Barkreditlinien im Umfang von 10,0 Mio. €.

Finanzlage des M+W Konzerns

Die Erhchung der Bilanzsumme um 1.094,3 Mio. € ist auf der Passivseite mit 249,8 Mio. € durch das hohere Eigenkapital bedingt. Daneben haben sich auch die
langfristigen und die kurzfristigen Schulden um 27,5 Mio. € bzw. 817,0 Mio. € erhoht.

Die langfristigen Vermégenswerte sind zu 113,9 % durch das Eigenkapital und die langfristigen Schulden gedeckt. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 15,5 %.

Die Erhchung des Eigenkapitals von 234,8 Mio. € um 249,8 Mio. € auf 484,6 Mio. € ist mit 223,5 Mio. € maRgeblich durch das Konzernergebnis des Geschéftsjahres
2021 bedingt. Daneben hat sich das Eigenkapital insbesondere durch die wechselkursbedingte Veranderung des Ausgleichspostens fiir Wahrungsumrechnung um 26,6 Mio.
€ erhoht.

Die Erhchung der langfristigen Schulden um 27,5 Mio. € ist mit 26,3 Mio. € maRgeblich auf hohere langfristige Leasingverbindlichkeiten zuriickzufiihren. Den lang- und
kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten stehen auf der Aktivseite entsprechende Nutzungsrechte gegeniiber. Die Erh6hung ergibt sich im Wesentlichen aus im Geschéftsjahr
2021 neu abgeschlossenen Immobilien-Leasingvertragen.

Die Pensionsriickstellungen bewegen sich mit 32,4 Mio. € (31. Dezember 2020: 34,8 Mio. €) leicht um 2,4 Mio. € unter dem Vorjahresniveau.

Die kurzfristigen Schulden liegen mit 2.504,0 Mio. € um 817,0 Mio. € iiber dem Niveau des Vorjahres von 1.687,0 Mio. €. Dabei haben sich die Einzelpositionen
unterschiedlich entwickelt:

Ursachlich fiir den Riickgang der sonstigen kurzfristigen Riickstellungen um 5,5 Mio. € auf 170,9 Mio. € (31. Dezember 2020: 176,4 Mio. €) sind im Wesentlichen um
25,4 Mio. € niedrigere Riickstellungen fiir belastende Vertrage. Dieser Riickgang ergibt sich mit 21,7 Mio. € aus der MW High Tech Projects UK Ltd und ist durch den
Riickstellungsverbrauch aufgrund der weiteren Fertigstellung verlusttrachtiger Projekte bedingt. Gegenldufig wirkten im Wesentlichen um 11,1 Mio. € hohere
Riickstellungen fiir Rechts- und Prozessrisiken; dieser Anstieg ist mit 12,1 Mio. € maRgeblich auf die Erhohung einer Riickstellung fiir ein rechtsanhéngiges ,,Waste to
Energy“-Projekt der MW High Tech Projects UK Ltd zuriickzufiihren. Daneben haben sich auch die Riickstellungen fiir personalbezogene Sachverhalte (insbesondere fiir
Erfolgsvergiitungen und Boni) um 7,9 Mio. € erhoht.

Die Vertragsverbindlichkeiten haben sich im Geschéftsjahr 2021 deutlich von 324,2 Mio. € um 582,7 Mio. € auf 906,9 Mio. € erh6ht. Dies resultiert insbesondere aus
Kundenzahlungen in Irland und Singapur, die zu hoheren Vertragsverbindlichkeiten von 281,6 Mio. € bzw. 164,2 Mio. € fiihrten. Die zum 31. Dezember 2021
ausgewiesenen Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich vollstindig aus dem Exyte Bereich.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen mit 1.276,4 Mio. € um 199,7 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2020: 1.076,7 Mio. €).
Wahrend sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Exyte Bereichs um 244,6 Mio. € erhoht haben, war im NON-CORE Bereich ein Riickgang um
44,9 Mio. € zu verzeichnen. Dieser Riickgang ergibt sich mit 39,5 Mio. € maligeblich aus niedrigeren Verbindlichkeiten des Projektgeschéfts der MW High Tech Projects
UK Ltd.

Analog der Entwicklung der Nutzungsrechte und der langfristigen Leasingverbindlichkeiten haben sich im Geschéftsjahr 2021 auch die kurzfristigen
Leasingverbindlichkeiten von 17,5 Mio. € um 5,9 Mio. € auf 23,4 Mio. € erhoht.

Bei den kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten war ein Anstieg von 13,1 Mio. € um 3,4 Mio. auf 16,5 Mio. € zu verzeichnen, welcher mit 2,6 Mio. €
insbesondere auf hohere kurzfristige Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten zuriickzufiihren ist.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind von 57,3 Mio. € um 30,7 Mio. € auf 88,0 Mio. € angestiegen. Der Anstieg ist mit 16,8 Mio. € auf hohere
Umsatzsteuerverbindlichkeiten und mit 2,5 Mio. € auf hohere sonstige Steuerverbindlichkeiten zuriickzufiihren. Daneben haben sich insbesondere die Verpflichtungen
gegeniiber Mitarbeitern aus noch nicht genommenem Urlaub und die Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben um 5,4 Mio. € bzw. 2,9 Mio. € erhoht.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Garantien und Biirgschaften des M+W Konzerns haben sich im Geschiftsjahr 2021 um 26,7 Mio. € auf 270,3 Mio. € vermindert.
Finanzierung und Working Capital Management

Die laufende Geschiftstatigkeit des Konzerns wird mafgeblich aus dem negativen Working Capital des Exyte Bereichs finanziert. Die Gruppe ist unabhéngig von externen
Finanzierungsformen; die Aufnahme von Fremdmitteln bei Banken spielt keine Rolle. Die Finanzierung der Aktivititen des NON-CORE Bereichs erfolgt konzernintern
aus Dividendenausschiittungen der Exyte GmbH.

Das Kerngeschéft des M+W Konzerns, das durch die Aktivititen des Exyte Bereichs getragen wird, liegt in der Planung und Realisierung von Anlagenprojekten sowie im
Projektmanagement. Zur Erstellung der verschiedenen Gewerke bedient sich der Konzern einer Vielzahl von Subunternehmern und Lieferanten. Im Zuge der
Projektrealisierung stehen den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den Vertragsvermogenswerten finanzierende Kundenanzahlungen, die innerhalb der
Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen werden, und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber. Bei der weit iiberwiegenden Zahl der Projekte ist daher
eine zusdtzliche Finanzierung nicht erforderlich. In der Regel sind die Projekte des Exyte Bereichs von Anfang an liquiditatsméRig positiv. Die Geschéftsfithrungen des
Exyte Bereichs und des NON-CORE Bereichs iiberwachen laufend die Entwicklung des Working Capital.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Working Capital des M+W Konzerns zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 sowie zum Ende des Vorjahres:

Entwicklung des Working Capital

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Vorrite und geleistete Anzahlungen 180,4 40,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 699,3 367,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.273,2 -1.075,3
Trade Working Capital -393,5 -667,6
Vertragsvermogenswerte 294,9 307,6
Vertragsverbindlichkeiten -906,9 -324,2
Working Capital aus Fertigungsauftragen -612,0 -16,6
Net Working Capital gegeniiber Dritten -1.005,5 -684,2
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und nicht konsolidierte Tochterunternehmen 0,2 0,1
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und nicht konsolidierten Tochterunternehmen -3,2 -1,4
Net Working Capital gegeniiber nahestehenden Unternehmen und nicht konsolidierten Tochterunternehmen -3,0 -1,3
Net Working Capital Konzern -1.008,5 -685,5
In % vom Umsatz! -20,6 -16,7

L Auf einem Umsatz von 4.891 Mio. € fiir 2021 und von 4.102 Mio. € fiir 2020 basierend.

Das negative Net Working Capital des Konzerns konnte im Geschéftsjahr 2021 von -685,5 Mio. € um -323,0 Mio. € auf -1.008,5 Mio. € verbessert werden. Die negative
Working Capital Ratio bezogen auf den Konzernumsatz des Geschéftsjahres liegt bei -20,6 % (31. Dezember 2020: -16,7 %).
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Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung ist das negative Working Capital aus Fertigungsauftragen, das sich im Geschéftsjahr 2021 signifikant von -16,6 Mio. € um -595,4
Mio. € auf -612,0 Mio. € verbessert hat. Dies ist mageblich auf die deutlich erhohten Vertragsverbindlichkeiten zuriickzufiihren, die aus Kundenanzahlungen im
laufenden Projektgeschéft resultieren.

Gegenldufig wirkte der Riickgang des negativen Saldos des Trade Working Capital von -667,6 Mio. € um 274,1 Mio. € auf -393,5 Mio. €. Ursachlich hierfiir sind hohere
Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Anstieg durch die ebenfalls gestiegenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nicht
vollstandig kompensiert wurde. Unverdndert zum Vorjahr tibersteigen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vorréte deutlich.

Insgesamt ergibt sich hieraus ein negatives Net Working Capital gegeniiber Dritten von -1.005,5 Mio. €, das sich im Vergleich zum Vorjahr (31. Dezember 2020: -684,2
Mio. €) um -321,3 Mio. € verbessert hat.

Das Net Working Capital gegeniiber nahestehenden Unternehmen und nicht konsolidierten Tochterunternehmen beléduft sich auf -3,0 Mio. € (31. Dezember 2020: -1,3
Mio. €) und hat damit, wie auch im Vorjahr, nur eine untergeordnete Bedeutung fiir die Net-Working-Capital-Position des Konzerns.

Liquiditatssteuerung
Die Liquiditatssteuerung des M+W Konzerns erfolgt getrennt nach dem Exyte Bereich und dem NON-CORE Bereich.

Die Finanzierung des Exyte Bereichs erfolgt grundsatzlich durch die Exyte GmbH als Obergesellschaft des Exyte Bereichs. Im Rahmen der Liquiditatssteuerung werden
iiberschiissige Gelder innerhalb des Exyte Bereichs bei der Exyte GmbH angelegt sowie bei Bedarf Darlehen an Tochtergesellschaften gewéahrt. Innerhalb der Teilkonzerne
Asien und Amerika wird die Finanzierungsfunktion durch die ortlichen Fithrungsgesellschaften sowie in Europa durch die Exyte GmbH selbst wahrgenommen.

Die Liquiditatssteuerung der Gesellschaften des NON-CORE Bereichs erfolgt durch die Konzernobergesellschaft M+W Group GmbH.
Entwicklung des Cashflows des M+W Konzerns
Im Geschéftsjahr 2021 konnte der Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 412,8 Mio. € auf 584,4 Mio. € gesteigert werden.

Dies ist maRgeblich auf die Verbesserung des Cashflows aus betrieblicher Tétigkeit des Exyte Bereichs zuriickzufiihren, der sich um 369,7 Mio. € auf 630,1 Mio. € erhoht
hat. Neben dem um 48,8 Mio. € verbesserten Ergebnis des Exyte Bereichs ist dies insbesondere auf den um 323,2 Mio. € hoheren Mittelzufluss aus dem Working Capital
des Exyte Bereichs zuriickzufiihren.

Der negative Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit des NON-CORE Bereichs belduft sich im Geschéftsjahr 2021 auf -45,7 Mio. € (2020: -88,8 Mio. €) und hat sich damit
deutlich um 43,1 Mio. € verbessert. Dabei ist die Verbesserung des operativen Cashflows mageblich auf den um 76,1 Mio. € erhchten operativen Cashflow der M+W
Group GmbH zuriickzufiihren. Ursédchlich hierfiir sind insbesondere positive Cashflow-Effekte aus der Veranderung von Barhinterlegungen fiir Biirgschaften (53,7 Mio. €)
und aus niedrigeren Ertragsteuerzahlungen der M+W Group GmbH (9,9 Mio. €). Gegenldufig wirkte im Wesentlichen, dass sich der operative Mittelabfluss der MW High
Tech Projects UK Ltd. im Vorjahresvergleich um -38,0 Mio. € erh6hte. Dies ist insbesondere durch den Abbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
den Verbrauch von Riickstellungen fiir belastende Vertrage im Zuge weiterer Projektfertigstellungen bedingt.

Der negative Cashflow aus Investitionstétigkeit des M+W Konzerns beléduft sich im Geschéftsjahr 2021 auf -184,5 Mio. € gegeniiber-3,3 Mio. € im Vorjahr und hat sich
damit deutlich um -181,2 Mio. € erhoht. Dieser ist im Geschéftsjahr 2021 mit -210,4 Mio. € maBgeblich durch den Erwerb der CPS-Gruppe (gezahlte Kaufpreise
abziiglich erworbener fliissiger Mittel) gepragt. Gegenldufig wirkten insbesondere Mittelzufliisse aus der Sale-and-lease-back-Transaktion des Produktionsgebaudes in
Renningen (34,7 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von -0,4 Mio. € (2020: -217,8 Mio. €) resultiert im Geschéftsjahr 2021 mit -21,7 Mio. € (2020: -18,8 Mio. €) aus
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Gegenlaufig wirkten im Geschéftsjahr 2021 insbesondere Einzahlungen von der
Muttergesellschaft ANDORRA Immobilien GmbH in Héhe von 19,7 Mio. €. Im Vorjahr war der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit mit -200,2 Mio. € mafgeblich durch
Auszahlungen an die Muttergesellschaft ANDORRA Immobilien GmbH gepragt.

Nach Beriicksichtigung wechselkursbedingter Anderungen des Finanzmittelfonds in Héhe von 41,8 Mio. € ergibt sich im Berichtsjahr eine Erh6hung des
Finanzmittelfonds um 441,3 Mio. € auf 1.153,6 Mio. €. Der Finanzmittelfonds von 1.153,6 Mio. € entfallt mit 1.148,9 Mio. € auf den Exyte Bereich und mit 4,7 Mio. € auf
den NON-CORE Bereich.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die weltwirtschaftliche Entwicklung war auch im Jahr 2021 durch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gepragt. Aufgrund der Geschéftsfelder, in denen der
Konzern tétig ist, ergaben sich hieraus im Geschéftsjahr 2021 keine nennenswerten Effekte auf die Geschaftsentwicklung von M+W. Zusammenfassend ist festzustellen,
dass sich der M+W Konzern auch unter den schwierigen Rahmenbedingungen im Jahr 2021 weiter positiv entwickelt hat:

Der Umsatz konnte - trotz des weiterhin durch die COVID-19-Pandemie geprdgten makrookonomischen Umfelds - durch die positive Umsatzentwicklung des Exyte
Bereichs deutlich von 4,1 Mrd. € auf 4,9 Mrd. € gesteigert werden. Das Bruttoergebnis vom Umsatz hat sich um 161,2 Mio. € auf 392,1 Mio. € erhoht. Dabei ist die
Verbesserung des Bruttoergebnisses sowohl auf den Exyte Bereich (+72,0 Mio. €) als auch auf den NON-CORE Bereich (+89,2 Mio. €) zuriickzufiihren. Letzteres ist
malgeblich durch die reduzierte Ergebnisbelastung aus den ,,Waste to Energy“ Projekten bedingt. Die Bruttomarge des M+W Konzerns (bezogen auf die Umsatzerlose)
erhohte sich dementsprechend ebenfalls deutlich auf 8,0 % (2020: 5,6 %).

Insbesondere aufgrund des verbesserten Bruttoergebnisses vom Umsatz hat sich auch das EBIT des M+W Konzerns von 96,3 Mio. € um 167,4 Mio. € auf 263,7 Mio. €
erhoht.

Der Konzern verfiigt zum Stichtag 31. Dezember 2021 unverandert {iber einen hohen Bestand an liquiden Mitteln, der rund 37 % der Bilanzsumme ausmacht. M+W
finanziert sich aus dem operativen Geschaft. Die Aufnahme von Bankkrediten war auch im Geschéftsjahr 2021 nicht erforderlich.

Personalwesen

Zum 31. Dezember 2021 beschéftigte der M+W Konzern weltweit 7.553 Mitarbeiter (FTE = Full Time Equivalent), was einem Anstieg um 44,9 % im Vergleich zum 31.
Dezember 2020 entspricht.

Mitarbeiterzahlen (FTE) 31.12.2021 31.12.2020
Exyte Bereich:

AMER 407 311
APAC 3.187 1.801
EMEA 1.323 1.265
T&S 2.391 1.431
Exyte Management GmbH und Exyte GmbH 136 118
Exyte Bereich 7.444 4.926
NON-CORE Bereich 109 287
M+W Konzern 7.553 5.213

Exyte-Bereich:

Infolge der zum 1. Januar 2021 implementierten neuen Managementstruktur werden die Mitarbeiter der Total Facility Solutions, Inc. zum 31. Dezember 2021 nicht mehr
im Segment AMER, sondern als Teil des Segments T&S berichtet. Ebenfalls diesem Segment zugeordnet sind die im Vorjahr im Segment APAC erfassten Mitarbeiter der
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Exyte Services (Singapore) Pte. Ltd., der Exyte Services (Malaysia) Sdn. Bhd. und des Servicegeschéfts der Exyte Shanghai Co., Ltd. Die Zahlen zum 31. Dezember 2020
wurden zum Zwecke der Vergleichbarkeit angepasst.

Der zum 31. Dezember 2021 zu verzeichnende Anstieg um 2.518 Mitarbeiter im Exyte Bereichs ist mit 465 Mitarbeitern auf die Akquisition der US-amerikanischen CPS
Gruppe zuriickzufiihren. Daneben hat sich die Mitarbeiterzahl auch durch den konzerninternen Erwerb der indischen Gesellschaft Delicatessen Engineering Services Pvt.
Ltd. um weitere 210 Mitarbeiter erhoht. Bereinigt um diese akquisitionsbedingten Zugange ergibt sich zum 31. Dezember 2021 im Exyte Bereich ein organischer Anstieg
um 1.843 Mitarbeiter bzw. 37,4 %.

Der Zuwachs an Beschéftigten in AMER um 96 Mitarbeiter bzw. 30,9 % ist auf projektbedingte Einstellungen sowie auf den Ausbau der Zentralfunktionen in der Exyte
U.S., Inc. zuriickzufiihren.

Die Mitarbeiterzahl in APAC hat sich deutlich um 1.386 Mitarbeiter bzw. 77,0 % erhoht. Diese Erhohung resultiert mit 210 Mitarbeitern aus dem konzerninternen Erwerb
der Delicatessen Engineering Services Pvt. Ltd. Bereinigt um diesen akquisitionsbedingten Effekt hat sich die Zahl der Beschéftigten in APAC um 1.176 Mitarbeiter bzw.
65,3 % erhoht. Ursachlich hierfiir ist insbesondere die Einstellung von Mitarbeitern fiir das operative Geschéft in den Landesgesellschaften in Singapur, Malaysia und
China aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung dieser Gesellschaften.

In EMEA ist die Zahl der Beschéftigten um 58 Mitarbeiter oder 4,6 % angestiegen. Der leichte Anstieg ist insbesondere auf die Einstellung von Mitarbeitern in den
Zentralfunktionen in Italien und Israel zuriickzufiihren.

In T&S ist die Zahl der Beschiftigten um 960 Mitarbeiter oder 67,1 % angestiegen. Die Erh6hung ist mit 465 Mitarbeitern auf den Erwerb der CPS Gruppe
zuriickzufiihren. Bereinigt um diese akquisitionsbedingten Zugénge hat sich die Zahl der Beschéftigten in T&S um 495 Mitarbeiter bzw. 34,6 % erhoht. Dieser Anstieg
geht insbesondere auf den weiteren Aufbau von Mitarbeitern in der US-amerikanischen Gesellschaft Total Facility Solutions, Inc. zuriick, der durch das stark gewachsene
Projekt- und Installationsgeschéft bedingt ist.

Die Anzahl der Mitarbeiter der Exyte Management GmbH und der Exyte GmbH hat sich um 18 Mitarbeiter oder 15,3 % erhoht; dies ist auf den weiteren Ausbau der
Zentralfunktionen zurtickzufiihren.

NON-CORE-Bereich:

Die Anzahl der Mitarbeiter des NON-CORE Bereichs ist zum 31. Dezember 2021 um 178 Mitarbeiter oder 62,0 % auf 109 Mitarbeiter zuriickgegangen. Dieser Riickgang
ist mit 167 Mitarbeitern mafgeblich auf den in 2021 erfolgten konzerninternen Verkauf der Gesellschaft Delicatessen Engineering Services Pvt. Ltd. zuriickzufiihren, die
zum 31. Dezember 2020 noch zum NON-CORE Bereich gehorte. Bereinigt um diesen Effekt verbleibt lediglich ein leichter Mitarbeiterriickgang um 11 Mitarbeiter.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
Risikobericht
Risikomanagementsystem des Exyte Bereichs

Das Risikomanagementsystem ist wesentlicher Bestandteil der Geschéftstétigkeit des Exyte Bereichs. Sein Ziel ist die kontinuierliche Identifizierung, Bewertung,
Behandlung, Uberwachung und Meldung potenzieller Risiken, die eine mégliche Bedrohung fiir die Geschéftsziele von Exyte darstellen oder strategische Initiativen
behindern kénnten. Risiken sind mégliche Ereignisse oder Entwicklungen, die zu negativen Auswirkungen auf die erwartete wirtschaftliche Entwicklung und die
mittelfristige Planung von Exyte fiihren konnten.

Gemal dem Rahmenwerk des COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) umfasst das Risikomanagementsystem von Exyte alle
MaRnahmen der Risikoidentifizierung, Risikobewertung, Risikobehandlung, Risikoiiberwachung und Risikoberichterstattung. Der Risikomanagementprozess mit seinen
Instrumenten sowie alle zugrundeliegenden Grundsétze und Leitlinien zdhlen ebenso dazu. Das Risikomanagementsystem ist eng mit der Strategiefestlegung, der
Erreichung der Unternehmensziele und der Sicherung der Vermogenswerte und der Wertschopfungskette verkniipft. Anders als Friihwarnsysteme befasst es sich mit allen
wesentlichen Risiken, nicht nur mit jenen Risiken, die den Bestand eines Unternehmens gefahrden.

Grundsitze des Risikomanagements bei Exyte
Dem Risikomanagement von Exyte obliegt es, die Entscheidungsfindung, die Erreichung der Unternehmensziele und den effektiven Einsatz von Ressourcen zu

unterstiitzen. Es beruht auf den folgenden Grundsatzen:

. Jede unternehmerische Tétigkeit ist mit tragfahigen Risiken verbunden, die identifiziert, bewertet und kommuniziert werden miissen.

. Das Risikomanagement hat zum Ziel, die Einhaltung von Vorschriften zu gewéhrleisten und durch einen systematischen Risikomanagementprozess Transparenz
hinsichtlich Risiken herzustellen.

. Risikomanagement ist wesentlicher Bestandteil unserer Geschéftsprozesse. Es bezieht sich auf alle Geschaftstatigkeiten.
. Die Kernwerte von Exyte bilden das Fundament des Risikomanagements.

. Die Risikomanagementfunktion kiimmert sich um alle im Risikomanagementrahmen vorgegebenen Definitionen, Regeln und Verfahren und ermoglicht dadurch
ein einheitliches Risikoverstdndnis in der gesamten Gruppe.

. Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, sich proaktiv am Risikomanagementsystem zu beteiligen und es zu unterstiitzen.

. Die Geschéftsfiihrung ist fiir die Verbesserung der Risikokultur und des Risikobewusstseins verantwortlich und hat dadurch eine Vorbildfunktion.
Wesentlichkeitsgrenzen

Risikobezogene Wesentlichkeitsgrenzen werden abhingig von der Risikobereitschaft von Exyte festgelegt. Angesichts der profitabilitats- und cashorientierten
Unternehmensfiihrung sind EBIT und fliissige Mittel die Kennzahlen, die als BezugsgroRe fiir die Wesentlichkeitsgrenzen herangezogen werden.

Exyte unterscheidet zwei Arten von Wesentlichkeitsgrenzen:
. Berichtsgrenze fiir die Identifizierung und Bewertung von Risiken: Ab einer moglichen Auswirkung von 1 Mio. € auf EBIT oder fliissige Mittel gelten Risiken

als nicht mehr unwesentlich. Wird die Grenze erreicht oder tiberschritten, miissen die Risiken in die Risikobewertung und in die regelméaRige Berichterstattung
einbezogen werden.

. Eskalationskriterium fiir Ad-hoc-Berichterstattung: Eine mogliche Auswirkung von mindestens 5 Mio. € auf EBIT oder fliissige Mittel entspricht einer mittleren
finanziellen Auswirkung. Wird die Grenze im Beobachtungszeitraum iiberschritten, miissen die Risiken direkt dem Head of Corporate Risk Management, der
Geschiftsfilhrung und dem Aufsichtsrat gemeldet werden.

Risikomanagementprozess

Der unten dargestellte Risikomanagementprozess einschliefSlich seiner Vorschriften und Richtlinien gilt gruppenweit fiir die Risikoidentifizierung, -bewertung, -
behandlung, -tiberwachung und -berichterstattung bei Exyte.

Der Risikomanagementprozess von Exyte gliedert sich in fiinf Teilprozesse:
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Der Head of Corporate Risk Management ist der Prozessverantwortliche fiir den standardméRigen Risikomanagementprozess von Exyte und fiir die Pflege und
Aktualisierung des Risk Management Manual - mindestens einmal jéhrlich oder wenn eine der folgenden Anderungen eintritt:

. technologische Veranderungen;

. Veranderungen in Verbindung mit Geschéftszielen und -prozessen;

. mogliche neue Bedrohungen;

. Anderungen zur Verbesserung der Effizienz der umgesetzten Kontrollen;

. Veranderungen in Verbindung mit gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Anforderungen;

. aktualisierte vertragliche Pflichten oder andere externe Ereignisse.

Risikobeauftragte, die in der Regel die Leiter der Regionen, Geschéftssegmente und Corporate-Abteilungen sind, sind fiir die Risikobewertung ihrer jeweiligen Risiken
verantwortlich und berichten an den Head of Corporate Risk Management, der auerdem die Risikobeauftragten und die Regional Risk Management Directors (RRMDs)
bei der Ausiibung ihrer Risikoiiberwachungsaufgaben unterstiitzt.

Risikoidentifizierung

Die verschiedenen Risikobeauftragten und RRMDs der unterschiedlichen Abteilungen der einzelnen Gesellschaften identifizieren Risiken mithilfe verschiedener
Methoden wie Workshops und Einzelgesprache oder durch interne oder externe Berichte. Strategische Risiken, die die Erreichung der Ziele von Exyte beeintrachtigen
kénnen, werden mit Unterstiitzung des Head of Corporate Risk Management auf den lokalen Managementebenen ermittelt.

Risikobewertung

Die Risikobewertung ermoglicht Exyte, identifizierte Risiken zu priorisieren und die Aufmerksamkeit des Managements auf die wichtigsten Angelegenheiten zu richten.
Dartiber hinaus dient die Risikobewertung als Grundlage fiir die Festlegung geeigneter Mafnahmen zur Risikobehandlung und Risikominderung.

Nachdem sie die Risiken in ihrem Verantwortungsbereich identifiziert haben, bewerten die Risikobeauftragten und RRMDs mit Unterstiitzung des Head of Corporate Risk
Management die Risiken fiir ihre Abteilung. Dabei legen sie die im Folgenden beschriebenen Bewertungskriterien zugrunde.

Bewertungskriterien

Risiken werden mit Blick auf zwei Dimensionen beurteilt:
1. Auswirkung, d. h. der Umfang, in dem das Risiko - bei Eintritt - das Unternehmen und die Erreichung seiner Ziele beeintrachtigen wiirde.

2. Wahrscheinlichkeit, d. h., wie wahrscheinlich es ist, dass ein Risiko innerhalb eines festgelegten Zeitraums eintritt.
Der Head of Corporate Risk Management iiberpriift und aktualisiert mindestens einmal jahrlich die Bewertungskriterien.

Um die potenziellen Auswirkungen eines Risikos zu bewerten, miissen verschiedene Perspektiven bertiicksichtigt werden. Risiken konnen in quantitativer (finanzieller)
Hinsicht und unter qualitativen Gesichtspunkten (d. h. Geschéftsziele, Ruf, Geschéftskontinuitdt und Aufsichtsbehorden) bewertet werden. Die Finanzperspektive ist der
primdre MaRstab fiir die Bewertung.

Die Punkteskala der Auswirkungen reicht von eins (sehr niedrig) bis finf (kritisch):

1. Sehr niedrig: keine Auswirkungen auf die tdgliche Leistung oder unwesentliche finanzielle Verluste

2. Niedrig: geringfiigige Beeintrachtigung des Tagesgeschafts, Situation sofort wieder unter Kontrolle oder niedrige finanzielle Verluste

3. Mittel: mittlere Storungen des Tagesgeschifts oder mittlere finanzielle Verluste

4. Hoch: zeitweiliger Verlust der Geschaftsfunktionalitdt und -fahigkeit, schwere Verletzung oder Schddigung der Reputation, aber ohne Langzeit- und

Folgewirkungen oder hohe finanzielle Verluste

5. Kritisch: massive finanzielle Verluste oder Insolvenzen, Reputationsschaden oder Schadigung der Beziehungen zu den Stakeholdern

Die Wahrscheinlichkeitsskala geht von eins (sehr unwahrscheinlich) bis fiinf (sehr wahrscheinlich):

1. Sehr unwahrscheinlich: Ereignis tritt nur in Ausnahmefallen ein (Wahrscheinlichkeit eines Vorfalls innerhalb von drei Jahren oder mehr)
2. Unwahrscheinlich: Ereignis tritt von Zeit zu Zeit ein (Wahrscheinlichkeit eines Vorfalls in einem Zeitraum von zwei bis drei Jahren)

3. Moglich: Ereignis tritt gelegentlich ein (Wahrscheinlichkeit eines Vorfalls in einem Zeitraum von ein bis zwei Jahren)

4. Wahrscheinlich: Ereignis tritt in vielen Fallen ein (Wahrscheinlichkeit eines Vorfalls in einem Zeitraum von sechs bis zw6lf Monaten)

5. Sehr wahrscheinlich: Ereignis tritt in den meisten Fallen ein (Wahrscheinlichkeit eines Vorfalls innerhalb von sechs Monaten)

Die Kombination der beiden Bewertungsdimensionen (Auswirkung und Wahrscheinlichkeit) ergibt die allgemeine Risikoklassifizierung, die fiir die Priorisierung der
identifizierten Risiken herangezogen wird, sodass Exyte seine Ressourcen entsprechend verteilen kann. Wie in der folgenden Abbildung dargestellt, wird jedes Risiko in
eine der folgenden Kategorien eingestuft: niedrig, mittel, hoch oder kritisch.
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Risikobehandlung
Die Risikobehandlung erméoglicht Exyte, fiir jedes Risiko geeignete MaBnahmen zur Risikominderung festzulegen.

Im Folgenden werden vier wichtige MaBnahmen zur Risikominderung skizziert:

1. Tolerieren: Eine mogliche Risikobehandlungsstrategie besteht darin, Risiken zu tolerieren, wenn zusétzliche Aktivitdten der Risikobehandlung im Verhdltnis zu
den moglichen Konsequenzen nicht wirtschaftlich wéren. Das bewusste Eingehen eines vorhersehbaren und akzeptablen Risikos unter Beriicksichtigung und
Abwigung von Kosten-Nutzen-Aspekten im Hinblick auf die Umsetzung oder Unterlassung von zusétzlichen Aktivitdten der Risikobehandlung ist ein
routinemaBiger Bestandteil von Geschéftsentscheidungen.

2. Beseitigen: Risiken zu beseitigen bedeutet, Tétigkeiten zu beenden, wenn zusétzliche Aktivitdten der Risikobehandlung nicht wirtschaftlich sind und die
Renditen im Verhdltnis zu den damit verbundenen Risiken nicht attraktiv sind.

3. Behandeln: Risikosenkung umfasst Aktivitdten und Mafnahmen, mit denen die Wahrscheinlichkeit gesenkt wird, dass ein Risiko eintritt, oder die Schwere der
Auswirkungen minimiert wird, die sich bei Eintritt eines Risikos ergeben wiirden.

4. Ubertragen: Risikoiibertragung bezieht sich auf Aktivititen und MaBnahmen, mit denen die Verantwortung fiir das Management von Risiken oder
Verbindlichkeiten fiir die finanziellen Folgen von Risiken auf einen Dritten iibertragen wird. Beispielsweise konnen Risiken vertraglich oder mithilfe von
Versicherungen auf Dritte iibertragen werden.

Risikouberwachung

Die Risikobeauftragten sind fiir die laufende Uberwachung der Risiken innerhalb ihres Verantwortungsbereichs zusténdig. Das umfasst:

. die Identifizierung neu entstehender Risiken oder die Erkennung einer Notwendigkeit, bereits identifizierte Risiken neu zu bewerten
. die Erkennung der Notwendigkeit einer Risikobehandlung oder die Risikobehandlung zu iiberdenken, wenn die ergriffenen Mafnahmen augenscheinlich keine
Wirkung zeigen
Risikoberichterstattung

Mindestens vierteljahrlich wird der Geschiftsfiihrung ein Risikobericht zur Verfiigung gestellt. Der Risikobericht wird vom Head of Corporate Risk Management erstellt
und basiert auf den Ergebnissen der konsolidierten Risikobewertungen sowie der damit verbundenen Risikobehandlungen. Dariiber hinaus werden Ad-hoc-Mitteilungen
fiir kritische Risiken erstellt, die der Geschéftsfilhrung direkt berichtet werden, wenn sie auerhalb des vierteljédhrlichen Berichtszyklus festgestellt werden.

Risikobericht des Exyte Bereichs

2021 war Exyte verschiedenen Risiken ausgesetzt. Obwohl der Grofiteil des Risikoportfolios als bekannt betrachtet wurde, wurde die Risikobewertung einiger
Risikopositionen aktualisiert. Das betrifft insbesondere Risiken in Verbindung mit dem operativen Geschift von Exyte.

Ob einzelne Risiken vorliegen, wird fiir einen Zeitraum von zwolf Monaten ab Berichtsstichtag bewertet. Die wichtigsten Risiken jedes Bereichs werden unten
beschrieben. Sie gelten fiir den gesamten Exyte Bereich und basieren auf einer Nettorisikobewertung.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Risikolage von Exyte in allen Kategorien zum 31. Dezember 2021:

Risikoklassifizierung nach Risikokategorie

Risikogruppe Risikokategorie Risikoklassifizierung
Strategische Risiken Externe Kommunikation Niedrig
Unternehmensfiihrung Niedrig
GrofRe Initiativen Niedrig
Marktdynamik Mittel
Planung und Ressourcenverteilung Niedrig
Forschung und Entwicklung Niedrig
Operative Risiken Gefahren Niedrig
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit Mittel
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Risikoklassifizierung nach Risikokategorie

Risikogruppe Risikokategorie Risikoklassifizierung
Projektabwicklung Mittel
Vertrieb und Marketing Mittel
Informationstechnologie Mittel
Mitarbeiter und Personalwesen Hoch

Compliance-Risiken Verhaltenskodex Niedrig
Rechtliche Risiken Niedrig
Regulatorische Risiken Niedrig

Finanzielle Risiken Rechnungs- und Berichtswesen Mittel
Liquiditéts- und Kreditmanagement Niedrig
Umsatzzyklus Niedrig
Steuern Niedrig

Auf Grundlage der Ergebnisse der Konzernrisikoberichterstattung von Exyte fiir das vierte Quartal 2021 beschreiben wir im folgenden Abschnitt die Risiken, die
wesentliche Auswirkungen auf die Geschéftsziele, die Geschéftstétigkeit, die Ergebnisse oder die Reputation haben konnen. Hierbei handelt es sich um die Risiken, deren
Risikoklassifizierung bei ,,mittel“ oder ,hoch* liegt.

Strategische Risiken
Marktdynamik

Angesichts des sich verdndernden Marktumfelds und einer volatilen wirtschaftlichen und politischen Entwicklung kann Exyte makrookonomischen Abwiértstrends infolge
politischer Spannungen ausgesetzt sein, die in allen geografischen Regionen auftreten kénnen, in denen Exyte tatig ist.

Der internationale Halbleitermarkt ist stark abhdngig vom Wachstum der Weltwirtschaft, und das Kundenportfolio von Exyte umfasst einige der groften Akteure in diesem
Markt. Unsere Zielkunden sind weiterhin kurzfristigen Marktschwankungen ausgesetzt, die sie veranlassen konnten, ihre Investitionsausgaben zu senken. Das wiirde sich
wiederum direkt auf die Projektlandschaft von Exyte auswirken.

Operative Risiken
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Das operative Geschéft ist dem Risiko der Verletzung von Mitarbeitern, der Beschadigung von wichtigen Anlagen durch Naturgefahren oder von Pandemien, wie dem
COVID-19-Virus, ausgesetzt. Es liegen standortspezifische Hygienekonzepte, Sicherheits- und Umweltmanagementpldne sowie Geschéftskontinuitatsplane vor, um ein
robustes Geschéft aufrechtzuerhalten und Verletzungen oder Todesfélle infolge von Arbeitsunféllen zu vermeiden.

Potenzielle Bedrohungen im Kontext umwelt-, sicherheits-, gesundheits- oder qualitdtsbezogener Aspekte sind direkte projektbezogene Bedrohungen. Ein wesentliches
Risiko innerhalb dieser Kategorie stellt die mogliche Auswahl von Subunternehmern dar, die nicht die von Exyte verlangten Anforderungen erfiillen und deshalb die
Gesamtleistung von Exyte beeintrachtigen, was eine Bewertung und Kontrolle des Subunternehmers auf Projektebene erforderlich macht.

Projektabwicklung

Projektabwicklung ist eine wichtige Risikomanagementkategorie im Kerngeschéft von Exyte. Projektbezogene Risiken konnen sich aus verschiedenen Faktoren ergeben,
beispielsweise durch eine hohe Komplexitit der Projekte oder durch kurze Projektlaufzeiten. Da Exyte ein global titiger Akteur ist, werden Projektrisiken tiblicherweise in
den Regionen bzw. den strategischen Geschiftssegmenten auf Projektebene identifiziert und behandelt. Von besonderer Bedeutung ist dabei ein umfassendes Management
von Subunternehmern, um Risiken aus der Nichteinhaltung von Terminen oder aus Kosteniiberschreitungen zu minimieren. Risikominderungsmanahmen werden in
Zusammenarbeit zwischen den Projektteams und den Leitungen der Regionen sowie der strategischen Geschéftssegmente ergriffen.

Vertrieb und Marketing

Als globales Unternehmen fiihrt Exyte Projekte in mehreren geografischen Regionen durch. Teilweise werden verschiedene Projekte in unterschiedlichen geografischen
Regionen fiir denselben Kunden abgewickelt. Dies stellt eine Herausforderung fiir Exyte dar, da Verzogerungen oder Probleme in einem Projekt die globalen
Kundenbeziehungen schadigen und sich damit unmittelbar auf die mittel- und langfristige Unternehmensplanung auswirken kénnten.

Gleichzeitig kann die Umsetzung von Projekten fiir einzelne Kunden auch dazu fiihren, dass unser Projektportfolio stark von diesen Kunden abhéngig wird. Das gilt
insbesondere fiir die Halbleiterindustrie, in der die Zahl der groRen, weltweit tatigen Akteure begrenzt ist. Um die Diversifizierung unseres Projekt- und Kundenportfolios
zu fordern und so die Risiken im Zusammenhang mit einzelnen Kunden zu senken, verfiigt Exyte iiber eine Struktur der globalen strategischen Geschéaftssegmente (Global
Business Units), iiber die alle Projekte und Schnittstellen mit unseren aktuellen und potenziellen Kunden stédndig verfolgt und optimiert werden.

Informationstechnologie

Die Sicherheit von Geschaftsdaten und IT-Infrastruktur ist fiir Exyte duRerst wichtig. Weltweit wird ein Anstieg der Bedrohungen fiir Datensicherheit und IT-Infrastruktur
beobachtet. Diesen Entwicklungen muss mit wirksamen Gegenmafnahmen Rechnung getragen werden, da die IT-Systeme von Exyte eine wichtige Rolle in den
Geschaftsprozessen mit internen und externen Parteien spielen. Die von Exyte bereits ergriffenen Vorsichtsmafnahmen koénnen nicht jede externe Bedrohung dieser
Systeme mit Blick auf die Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit und Zuverléssigkeit solcher Daten ausschliefen, die in den Bereichen Entwicklung, Umsetzung, Verkauf oder
Verwaltung genutzt werden. Die Reputation, die Wettbewerbsposition und die Betriebsablaufe von Exyte konnten unter Cyberattacken leiden. Exyte hat Mittel in die
Verbesserung der IT-Infrastruktur investiert, um dieses Risiko weiter zu reduzieren.

Mitarbeiter und Personalwesen

Der Arbeitsmarkt fiir hoch qualifizierte Mitarbeiter ist zurzeit sehr wettbewerbsintensiv. Es ist deshalb eine Herausforderung, die richtigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu finden, um die offenen Stellen zu besetzen. Gleichzeitig ist Exyte angesichts der aktuell niedrigen Arbeitslosenquote und des Wettbewerbs in unserer
Branche tiber einzelne Regionen hinweg auch gefordert, fahige und erfahrene Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden. Das Risiko, wichtige Positionen nicht besetzen
zu konnen, aber auch eine zu hohe Mitarbeiterfluktuation im Konzern konnte die Geschéftsabldufe gefdhrden bzw. dazu fiihren, dass das Unternehmen sich ergebende
Chancen nicht realisieren kann. Die HR-Organisation und das Senior Management Team setzen fortlaufend Initiativen und Maknahmenpléne um, um diesen Risiken
entgegenzuwirken.

Finanzielle Risiken
Rechnungs- und Berichtswesen

Eine verldssliche und qualitativ hochwertige Finanzberichterstattung ist mafgeblich fiir die Unternehmenssteuerung und bildet den Grundstein des Vertrauens der
Stakeholder in Exyte. Korrekte Jahres- und Konzernabschliisse und Prognosen haben fiir das Unternehmen hochste Prioritdt. Besonderes Augenmerk liegt auf der
zutreffenden bilanziellen Abbildung des Projektgeschéftes und anderer komplexer Bilanzierungssachverhalte. Daneben ist es erforderlich, durch Prozesse und Systeme die
Einhaltung der geltenden Rechnungslegungsvorschriften sicherzustellen und Anderungen von Rechnungslegungsstandards rechtzeitig und zutreffend umzusetzen. Um eine
angemessene Finanzberichterstattung sicherzustellen, werden monatliche Reviews auf Projekt- und Managementebene durchgefiihrt. Dariiber hinaus werden die internen
Kontrollsysteme fiir die Finanzberichterstattung iiberwacht und die Mitarbeiter entsprechend geschult.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
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Der Exyte Bereich ist im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit finanziellen Risiken ausgesetzt. Aus Forderungen gegen Geschiftspartner oder Kunden erwéchst potenziell das
Risiko des Forderungsausfalls (Kredit- bzw. Ausfallrisiko).

Da es sich bei vielen Kunden, insbesondere solchen, zu denen mehrjahrige Beziehungen bestehen, um GroRRkonzerne hoher Bonitét handelt, ist das Kreditrisiko, speziell
im Kerngeschift von Exyte, begrenzt. Um das Risiko aus Forderungen gegen Neukunden zu minimieren, werden im Zuge der Projektgenehmigung Bonitétsauskiinfte
eingeholt. Unbeglichene Forderungen werden im Rahmen des Berichtswesens regelmaRig iiberwacht.

Des Weiteren konnen die Forderungen Wahrungsrisiken ausgesetzt sein, welche teilweise durch den Einsatz von Derivaten abgesichert werden. Aufgrund der weltweiten
Préasenz der Tochtergesellschaften wird jedoch die tiberwiegende Zahl der Projekte in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Tochtergesellschaft abgewickelt, sodass der
Umfang der im Konzern benotigten Wéhrungssicherungen relativ zum Geschéftsvolumen gering ist.

Wahrungsrisiken resultieren aus der internationalen Geschéftstatigkeit von Exyte. Dabei handelt es sich um die Risiken, dass sich zukiinftige Zahlungsstrome aufgrund
von Wechselkursschwankungen zu Lasten des Konzerns verdndern oder sich der Wertansatz auf Fremdwahrung lautender Forderungen vermindert bzw. sich der
Wertansatz einer auf fremde Wéhrung lautenden Verbindlichkeit erh6ht. Solchen Risiken begegnet das Unternehmen mit dem Einsatz von Devisentermingeschéften und
Devisenoptionen. Gesteuert durch das in der Holding angesiedelte zentrale Konzerntreasury oder den regionalen Treasury Hub in APAC, wird ein
Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschéft und dem Sicherungsinstrument durch Abschluss eines an die Félligkeiten und das Volumen des Grundgeschéfts
angepassten Derivates hergestellt (Micro-Hedge). Die zur Sicherung eingesetzten Derivate werden mit Banken hoher Bonitét abgeschlossen.

Zum Umfang der zum Bilanzstichtag eingesetzten Sicherungsinstrumente sowie zu deren Bilanzierung wird auf die Ausfithrungen im Konzernanhang unter Textziffer 24
verwiesen.

Daneben bestehen durch das Fortdauern der COVID-19-Pandemie unverandert weitere Risiken, die in unterschiedlichen Risikogruppen und Risikokategorien des Exyte-
Konzerns wirken. Diese werden nachfolgend dargestellt:

Risiken im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie besteht fiir Exyte das Risiko, dass aufgrund moglicher Lockdown-Verfiigungen in einzelnen Jurisdiktionen Baustellen
fiir einen nicht unerheblichen Zeitraum ganz oder teilweise geschlossen werden. Hierdurch kénnte es zu Verzogerungen in der Projektabwicklung kommen, was zur
Auswirkung haben konnte, dass Exyte seinen vertraglichen Pflichten nicht in vollem Umfang nachkommen kann. Aufgrund des immer noch nicht vorhersehbaren Verlaufs
der weltweiten Pandemie sowie der moglichen weiteren Ausbreitung von Virusmutationen konnen weitere Infektionswellen nicht ausgeschlossen werden. Im Falle des
Eintritts weiterer Infektionswellen schétzen wir das Risiko, unsere Finanzprognose nicht erreichen zu konnen, als hoch ein. Potenzielle Risiken liegen beispielsweise in
vertraglich festgelegten Ponalezahlungen, zeitlichen Verschiebungen oder der Einstellung von Projekten, erhohten Projektkosten, die gemédl den vertraglichen Regelungen
nicht an den Kunden weitergegeben werden kénnen, oder in einem erhéhten Insolvenzrisiko fiir unsere Subunternehmer. Die erhhten Sicherheits- und
Hygieneanforderungen sowie eventuelle Unterauslastungen oder Ausfallzeiten konnen sich nachteilig auf Umsatz, Bruttomarge und Ergebnis auswirken.

Exyte begegnet diesem Risiko durch die Aufnahme von COVID-Klauseln in die Vertrage.

Daneben wirkt sich die COVID-19-Pandemie auch auf den Prozess der Gewinnung neuer qualifizierter Mitarbeiter aus. Hier besteht das Risiko, dass es fiir Exyte
erschwert wird, neue Talente an sich zu binden, da sich die Wechselbereitschaft potenzieller Kandidaten durch die unsicheren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
vermindert.

Risikomanagementsystem des NON-CORE Bereichs

Die Gesellschaften des NON-CORE Bereichs sind nicht in die laufende Risikoevaluierung des Exyte Bereichs eingebunden. Das Risikomanagement des NON-CORE
Bereichs ist Bestandteil der taglichen Arbeit der Geschéftsfiihrung, aufgrund der GroRe des Bereichs aber nicht formal ausgestaltet. Die Bereiche Projektabwicklung und
Liquiditatssteuerung sind Gegenstand von ausfiihrlichen Uberwachungsmafnahmen.

Im Rahmen der noch abzuwickelnden Projekte begegnen dem NON-CORE Bereich Projekt- und Vertragsrisiken, tiber die auf Einzelprojektebene direkt an die
Geschiftsfithrung der Konzernobergesellschaft berichtet wird. Hierzu finden in zeitlich engen Abstdnden regelmaRige Arbeitssitzungen zwischen der Geschaftsfithrung der
Konzernobergesellschaft und den lokalen Projektverantwortlichen bzw. den lokalen Geschéftsfithrungsorganen statt. Gegenstand sind die kurz- und mittelfristige
Projektentwicklung und deren weitere Risikoevaluierung. Die Konzerngeschéftsfithrung hat in jedem Einzelfall ein ausgepragtes Verstdndnis iiber den kiinftigen
Projektverlauf und iiber etwaige Risiken hieraus, einschlieflich sofort einzuleitender GegenmaBnahmen. Diese Projekte betreffen im Wesentlichen Projekte aus
GrofRbritannien, welche die Erstellung von Kraftwerken zur energetischen Miillverwertung zum Gegenstand haben und bei denen in den letzten Jahren erhebliche
Kostensteigerungen aufgetreten sind.

Fiir die Risiken des NON-CORE Bereichs erfolgt eine Klassifizierung in die Risikokategorien niedrig, mittel oder hoch. Die Risikoklassifizierung basiert auf moglichen
finanziellen Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten der Risiken. Nach méglichen finanziellen Auswirkungen werden Risiken als niedrig (< 10 Mio. €), mittel
(10-20 Mio. €) oder hoch (> 20 Mio. €) eingestuft. Nach Eintrittswahrscheinlichkeiten werden Risiken als niedrig (0 - 33 %), mittel (34 - 67 %) oder hoch (68 - 100 %)
klassifiziert.

Im Hinblick auf die nicht mehr aktiv titigen Gesellschaften und den Stand ihrer Abwicklungsaktivitdten erfolgen ebenfalls in regelméRigen Abstianden Arbeitssitzungen
mit den lokalen Verantwortlichen und externen Beratern und Rechtsanwélten, um etwaige Risiken der Abwicklung zu erértern.

Risikobericht des NON-CORE Bereichs
Die Risiken des NON-CORE Bereichs gliedern sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt:

Risikoklassifizierung nach Risikokategorie

Risikogruppe Risikokategorie Risikoklassifizierung
Strategische Risiken Planung und Ressourcenverteilung Niedrig
Geschéftsumfeld - COVID-19 Niedrig
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit Niedrig
Projektabwicklung und Vertragsstrafen Hoch
Operationelle Risiken Fremdleistungen Hoch
Mitarbeiter und Personalwesen Hoch
Finanzielle Risiken Rechnungs- und Berichtswesen Mittel
Liquiditdts- und Kreditmanagement Niedrig

Im Folgenden wird nur auf die Risiken mit wesentlichen Auswirkungen (Risikoklassifizierung ,,mittel“ oder ,,hoch“) auf die Geschéftsziele, Geschaftstatigkeit, Ergebnisse
oder Reputation des NON-CORE Bereichs eingegangen.

Projektabwicklung und Vertragsstrafen

Projektbezogene Risiken konnen sich aus verschiedenen Faktoren ergeben. Diese entstehen vor allem durch plétzlich auftretende und zuvor nicht bekannte Méngel in den
Altprojekten. Schwierigkeiten entlang der Lieferkette - wie das Management von Subunternehmern, Termineinschrankungen oder Kosteniiberschreitungen - sind
beispielhafte Risiken, denen M+W ausgesetzt ist. Der Geschaftszweck des NON-CORE Bereichs beinhaltet die Abwicklung und Beendigung von Projekten. Im Zuge der
Restabwicklung der Projekte sind Vertragsstrafen wahrscheinlich, insbesondere aus den abzuwickelnden Projekten der MW High Tech Projects UK Ltd.
Risikominderungsmafnahmen werden in Zusammenarbeit zwischen den Projektteams und der Geschéftsleitung gemeinsam mit den betroffenen Subunternehmern
ergriffen. Wahrscheinliche Vertragsstrafen werden im Abschluss als Projektriickstellungen beriicksichtigt oder durch den Abschluss von Settlement-Vereinbarungen
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vermieden. Im Zusammenhang mit einem rechtsanhéngigen ,,Waste to Energy“-Projekt der MW High Tech Projects UK Ltd. wurden im vorliegenden Abschluss 89,2 Mio.
€ (75,0 Mio. GBP) passiviert (31. Dezember 2020: 77,0 Mio. € bzw. 70,0 Mio. GBP). Der Claim der Gegenseite belduft sich auf 131,4 Mio. GBP, die MW High Tech
Projects UK Ltd. macht ihrerseits einen Anspruch in Héhe von 25,4 Mio. GBP geltend. Im Hinblick auf das aktuell noch laufende Verfahren unterliegt dieser Bilanzansatz
Schatzungsunsicherheiten.

Fremdleistungen

Mit Blick auf eine erfolgreiche Projektabwicklung sind Subunternehmer ein wichtiger Bestandteil unserer Lieferkette. M+W konnte daher Risiken ausgesetzt sein, die sich
aus der Leistung von Subunternehmern oder unzuldnglicher Compliance von Subunternehmern in verschiedenen Bereichen wie Gesundheit, Sicherheit und Qualitét
ergeben konnen. Das kann wiederum dazu fiihren, dass Geschiftsziele gefdhrdet sein konnten. Die Beschaffungsorganisation und die Projektteams ergreifen
Risikominderungsmafnahmen. Trotz der Manahmen, die bei der Auswahl der Subunternehmer getroffen wurden, ist M+W der Ansicht, dass die Einhaltung der
Gesundheits- und Sicherheitsnormen durch Subunternehmer ein kritisches Risiko bleibt und wird dieses weiterhin eng iiberwachen.

Mitarbeiter und Personalwesen

Der Arbeitsmarkt fiir hoch qualifizierte Mitarbeiter ist zurzeit wettbewerbsintensiv. Es ist deshalb eine Herausforderung, die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bis
Projektende zu behalten und zu motivieren. Vor allem auch bei Gerichtsstreitigkeiten ist es wichtig, Mitarbeiter mit entsprechenden Projektkenntnissen im Unternehmen zu
halten. Gelingt dies nicht, konnte dies negative Auswirkungen auf die Geschaftsabldufe und auch auf den Fortgang von Gerichtsverfahren haben. Daher erarbeitet die
Konzerngeschaftsfiihrung gemeinsam mit den lokalen Geschéftsfiihrungen Initiativen, um diese Risiken zu minimieren.

Rechnungs- und Berichtswesen

Eine korrekte Finanzberichterstattung ist eine der wesentlichen Voraussetzungen fiir die Unternehmenssteuerung und bildet den Grundstein des Vertrauens der Stakeholder
von M+W. Korrekte Jahresabschliisse und Prognosen haben fiir das Unternehmen hochste Prioritdt. Hierzu erfolgt eine enge Kooperation mit den Fachabteilungen des
Exyte Bereichs, die M+W bei der Finanzberichterstattung unterstiitzen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in diesem Zusammenhang auf der zutreffenden bilanziellen
Abbildung des Projektgeschéftes und anderer komplexer Bilanzierungssachverhalte.

Gesamtbetrachtung der Risikosituation des M+W Konzerns
Das Gesamtbild der Risikosituation des Konzerns setzt sich aus den einzelnen Risiken zusammen, die in allen Risikokategorien dargestellt werden.

Neben den beschriebenen Risikokategorien gibt es unvorhersehbare Ereignisse, die sich negativ auf die Geschiftstatigkeit und damit auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der M+W Gruppe sowie auf ihr Ansehen auswirken konnen. Insbesondere rechtliche Risiken oder unethisches Verhalten von Partnern und Lieferanten
konnen sich negativ auf das Ansehen des Konzerns, die Umwelt und die von Partnern und Lieferanten beschéftigten Mitarbeiter auswirken. Als eines der Grundprinzipien
der Geschéftstatigkeit achtet M+W besonders auf die Einhaltung gesetzlicher und ethischer Regeln, auch bei der Auswahl von Partnern und Lieferanten.

Um Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen und der aktuellen Risiko- und Verdnderungssituation erfolgreich entgegenzuwirken, iiberwachen wir das etablierte
Risikomanagementsystem und entwickeln es kontinuierlich weiter.

Die Gesamtrisikosituation des M+W Konzern bleibt weitgehend unverdndert. Zum 31. Dezember 2021 gilt die Gesamtrisikosituation des M+W Konzern als nicht
existenzgefahrdend. Risiken, die allein oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Konzerns gefahrden kénnten, sind weder zum Bilanzstichtag noch
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts erkennbar.

Aus den mit der russischen Invasion am 24. Februar 2022 begonnenen kriegerischen Auseinandersetzungen in der Ukraine werden derzeit keine direkten Auswirkungen
auf die Geschéftsentwicklung des M+W Konzerns erwartet, da M+W kein Projektgeschaft in den betroffenen Regionen hat.

Konsequenzen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die sich insbesondere auch aus Wirtschaftssanktionen gegen Russland sowie aus moglichen Gegenreaktionen
ergeben konnen, kdnnen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht vollumfénglich verlasslich abgeschétzt werden. Aktuell sind insbesondere Preissteigerungen im Energiesektor
und im Lebensmittelbereich zu verzeichnen, die zu einem deutlichen Anstieg der Inflationsrate gefiihrt haben. Dariiber hinaus konnte eine weitere Verknappung der
Gasliefermengen zusétzliche negative Folgen fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit sich bringen. Derzeit geht die Geschéftsfiihrung aber davon aus, dass sich
hieraus keine wesentlichen Auswirkungen auf die kiinftige Geschéftsentwicklung des M+W Konzerns ergeben werden.

Chancenbericht
Die Chancen des M+W Konzerns liegen insbesondere in der weiteren Entwicklung des Exyte Bereichs; diese Chancen werden nachfolgend dargestellt:
Chancen im Rahmen von ,,Strategy 2025

Mit einem klar definierten Kerngeschaft und klar definierten Ziellandern befindet sich der Exyte Bereich auf einem Wachstumskurs. Um diesen zu beschleunigen, haben
wir uns neue Ziele gesetzt und entwickeln dafiir unsere Strategie unter dem Titel ,,Strategy 2025 weiter.

Exyte strebt mittelfristig (bis zum Ende des Geschéftsjahres 2024) einen Anstieg des Gesamtumsatzes auf rund 8 Mrd. € mit einem entsprechenden Anstieg des bereinigten
EBIT an. ,,Strategy 2025“ kombiniert verschiedene Initiativen, um die folgenden Chancen zu evaluieren und umzusetzen:

. Realisierung der Potenziale im wachsenden Halbleitermarkt weltweit: Der Markt fiir Elektronik wachst stetig und aktuell stark durch Trends wie Cloud-
Computing, autonomes Fahren und Kiinstliche Intelligenz. Darauf aufbauend deckt die Strategie des Exyte Bereichs auch die Umsetzung von Megaprojekten
(Auftragsvolumen > 500 Mio. €) und GroRprojekten (Auftragsvolumen zwischen 100 und 500 Mio. €) ab. Zusitzlich zu den grofen Halbleiterprojekten fiir die
Herstellung aller Halbleiterprodukte auf Siliziumscheiben (,,Front End Wafer Fabs*) zeichnen sich weitere positive Marktentwicklungen fiir Exyte ab, sowohl in
der Lieferkette fiir die Herstellung der Siliziumscheiben als auch bei den neuen, komplexen Fertigungsanlagen fiir den Zusammenbau samtlicher integrierter
Schaltungen und deren Endpriifung (,,System in a Package® (SiP), ,,Advanced Packaging®). Mit seiner weltweiten Prasenz und entsprechenden Referenzen in
den relevanten Landern ist Exyte der ideale Partner fiir Kunden, die den Bau neuer Fabriken planen oder bereits angekiindigt haben.

. Chancen im Batteriengeschaft, vor allem in Europa: Die Automobilhersteller statten ihre Fahrzeuge sukzessive mit elektrischen Antrieben aus. Diese
Neuausrichtung bringt ein massives Investment in Batterieproduktionskapazitdten mit sich, welche Exyte mit dem Bau entsprechender Anlagen ermoglichen
kann. Hierfiir ist Exyte global aufgrund seiner Starken in der Errichtung von ,,Controlled Environments“ bestens aufgestellt.

. Nachhaltiges organisches Wachstum von Biotechnologie und Pharmazeutika mit Fokus auf den US-Markt: Exyte fiihrt fiir globale sowie regionale Kunden
Projekte sowohl als EPCM- (Engineering, Procurement, Construction Management) wie auch als EPC-Dienstleistungen aus, wobei wir mageschneiderte
Losungen, aber auch standardisierte, vorgefertigte Module auf der Basis von ExyCell anbieten kénnen. Die Kompetenzen von Exyte umfassen die ganze
Bandbreite an Produktionsanlagen - von Impfstoffen iiber Insulin bis hin zu personalisierter Medizin und mRNA-Therapien. In diesem Markt liegt der Fokus auf
den USA, wo Exyte sich als einer der Key Player im weltweit groften Life-Sciences-Markt etablieren mochte. Im ersten Quartal 2022 wird ein Standort in
Raleigh, North Carolina, eréffnet. Im zweiten Quartal 2022 folgt ein weiterer Standort in Philadelphia, Pennsylvania.

. Vorreiter fiir Rechenzentren in Europa und Asien: Exyte hat bewiesen, groRfldchige Rechenzentren erstellen zu konnen. Vor Kurzem hat Exyte seine Data-
Centers-Organisation in Europa zusammengefiihrt, um mit einem starken Team zahlreiche Projekte abwickeln zu kénnen. Daneben hat Exyte damit begonnen,
eine Data-Centers-Organisation in Asien aufzubauen.

. Verstarkter Ausbau von Kundenbeziehungen: Exyte pflegt bereits langjéhrige und vertrauensvolle Beziehungen zu seinen Kunden. Im Rahmen des Key-
Account-Ansatzes werden systematisch noch engere Beziehungen zu den wichtigsten Kunden aufgebaut und gehalten, um diese von der ersten Idee einer
zukiinftigen Anlage bis hin zur erfolgreichen Durchfiihrung von Projekten sowie beim folgenden Lebenszyklus des Produktionsbetriebs begleiten zu kénnen.
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. Ausbau von Kapazitdten und Kompetenzen im Ingenieurwesen: Exyte ist nicht nur der fithrende Anbieter in der Ausfiihrung von Hightech-Anlagen, sondern
auch fiir deren Design und plant dieses Know-how durch die Einstellung einer erheblichen Anzahl qualifizierter Designmitarbeiter weiter auszubauen. Hierzu
gehort auch die im Geschéftsjahr 2021 erfolgte konzerninterne Akquisition eines Ingenieurdienstleisters in Indien, der bislang zum NON-CORE Bereich gehorte.

. Erweiterung der Services im Bereich Eigenleistungen: Bei der Ausfiihrung von Projekten konzentriert sich Exyte nicht nur auf Projektmanagement. In den USA
und Asien bieten wir zusatzlich Installationsdienstleistungen an. Unser Ziel ist es, dieses Angebot in den Bereichen MEP (Mechanical, Electrical, Plumbing) und
Installation von Gerédten auszubauen. Zusatzlich planen wir, diese Kompetenzen auch in Europa aufzubauen, um unseren Kunden diese Dienstleistungen
weltweit anbieten zu konnen. Daneben sind wir bestrebt, auf allen Kontinenten sogenannte Off-Site Assembly anzubieten, wodurch die Komplexitat auf der
Baustelle deutlich reduziert und der Zeitraum zur Fertigstellung einer Anlage deutlich verkiirzt werden kann.

. Ausbau von technologischen Produkten: Mit unserem Geschéftsbereich Exyte Technology sind wir bereits ein wichtiger weltweiter Partner mit einer exzellenten
Reputation fiir Reinraumprodukte und kontrollierte Umgebungen. Exyte hat dieses Angebot durch die Akquisition der CPS Gruppe um sogenannte kritische
Subsysteme im Bereich Halbleiter und Biotechnologie & Pharma erweitert.

. Akquisitionen von Unternehmen: Exyte geht proaktiv potenziellen Akquisitionen durch individuelle Ansétze und strukturierte Prozesse nach. M&A ist ein
Pfeiler unserer Strategie, um unser Wachstum zu beschleunigen und unserem Angebot strategisch wichtige Kompetenzen hinzuzufiigen. Exyte konzentriert sich
vor allem auf Targets, welche in den Bereichen Advanced Technology Facilities, Biopharma & Life Sciences sowie Technology & Services mit einem Fokus auf
die USA und Europa aktiv sind. Mit der in 2021 erfolgreich abgeschlossenen Akquisition der CPS Gruppe in den USA haben wir unsere Strategie, durch M&A
zu wachsen, unterstrichen und konnten sowohl unser Geschift fiir die Geschéftssegmente ATF und BLS als auch fiir den Geschéftsbereich T&S starken.

. Forderung von Talenten als attraktiver Arbeitgeber: Unser Geschaft wird durch unsere Mitarbeiter getrieben. Ingenieure, technische Projektmanager sowie
kaufmaénnische Projektmanager garantieren uns, dass wir Projekte gewinnen und erfolgreich ausfiihren konnen. Wir sind bestrebt, fiir unsere Mitarbeiter eine
Umgebung zu schaffen, in der alle davon tiberzeugt sind, dass Exyte der richtige Arbeitgeber fiir sie ist.

. Digitalisierung und Optimierung von Strukturen, Prozessen und Systemen: Die Basis fiir unsere tdgliche Arbeit sind unsere IT-Systeme und unsere I'T-
Infrastruktur sowie unsere definierten Arbeitsprozesse und Organisationsstrukturen. Auch unsere Zukunft liegt in der Digitalisierung. Daher hat Exyte
verschiedene Programme wie oneHR, onePROCESS, oneERP, oneBIM und oneSTRUCTURE ins Leben gerufen, um eine digitale zukunfts- und
marktorientierte Organisation und Infrastruktur zu schaffen, die auf gruppenweiten Strukturen, Prozessen und Systemen fiir eine harmonische und effiziente
Arbeitsweise aufbaut.

Prognosebericht
Der Prognosebericht ist gemaR der Steuerung der beiden Teilbereiche Exyte und NON-CORE getrennt voneinander zu berichten.
Prognosebericht fiir den Exyte Bereich

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts pragt die COVID-19-Pandemie noch immer das globale wirtschaftliche Umfeld. Mit der russischen Invasion
begannen Ende Februar 2022 zudem kriegerische Auseinandersetzungen in der Ukraine. Insbesondere aus Wirtschaftssanktionen gegen Russland sowie aus moglichen
Gegenreaktionen konnen sich Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ergeben. Bisher sind fiir das Geschéftsjahr 2022 aber keine gravierenden
negativen Auswirkungen auf die bedeutsamsten Kennzahlen von Exyte wie Auftragseingang, Umsatz und bereinigtes EBIT ersichtlich. Die Geschaftsfiihrung hat die
Geschiftsplanung von Exyte fiir 2022 unter dieser MaBgabe erstellt. Ausgeschlossen werden konnen negative Auswirkungen hieraus jedoch nicht. Unter den genannten
Voraussetzungen erwarten wir fiir das Geschéftsjahr 2022 die folgenden Entwicklungen:

Im Geschéftsjahr 2021 konnte Exyte mit 8,1 Mrd. € den hochsten Auftragseingang in der Unternehmensgeschichte erzielen; dieser war maligeblich durch die Vergabe von
GroRprojekten gepragt. Fiir 2022 erwarten wir aus konservativer Sicht einen Auftragseingang, der unter diesem Rekordwert liegen wird. Aufgrund der unverdndert
positiven branchenbezogenen Rahmenbedingungen rechnen wir fiir 2022 aber auch mit einem hohen Auftragseingang nahe 7 Mrd. €. Basierend auf dem hohen
Auftragsbestand zum Jahresende 2021 und den geplanten Neuauftragen erwarten wir fiir 2022 eine weitere Steigerung der Umsatzerlose auf rund 6 Mrd. €. Dem Umsatz
folgend gehen wir hinsichtlich des bereinigten EBIT fiir 2022 von einer korrespondierenden Steigerung bei einer im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 leicht
zunehmenden bereinigten EBIT-Marge aus.

Fiir den mittelfristigen Zeitraum (bis zum Ende des Geschiftsjahres 2024) streben wir ein Umsatzvolumen von rund 8 Mrd. € mit einer nachhaltigen bereinigten EBIT-
Marge von grofer 6 % an. Diese Ziele sehen wir aufgrund der Marktentwicklungen und unserer internen Initiativen zur Starkung von Prozessen sowie zur
Weiterentwicklung von Produkten und Losungen als realistisch erreichbar an. Mit erfahrenen Projektteams und Ingenieuren, die unsere Kunden aus den High Tech-
Sektoren weltweit auf hochstem Niveau bedienen, sehen wir uns sehr gut aufgestellt, die Herausforderungen dieses starken Wachstums erfolgreich zu bewdltigen.

Prognosebericht fiir den NON-CORE Bereich

Die Finalisierung der verbleibenden Bestandsprojekte des NON-CORE Bereichs wird im Geschéftsjahr 2022 auftragsgemal fortgesetzt, in diesem Zusammenhang werden
auch eventuelle wahrend der Haftungsperioden auftretende Mingel beseitigt. Jene Gesellschaften, bei denen keine Haftungsperioden fiir Projekte mehr bestehen, werden
einer geordneten Liquidation zugefiihrt oder, falls Interesse besteht, verkauft.

Durch die weitere Abwicklung der Altprojekte des NON-CORE Bereichs wird auch fiir das Geschéftsjahr 2022 ein negativer Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erwartet.
Unter der Pramisse, dass das laufende Gerichtsverfahren beziiglich eines ,,Waste to Energy“-Projektes in GroBbritannien in 2022 zu einem Abschluss gelangt und zu einem
Mittelabfluss in Hohe der bilanziellen Risikovorsorge fiihrt, wird sich der negative Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 erh6hen und
sich auf einen hohen zweistelligen Millionenbetrag belaufen.

Die Prognose basiert auf den Annahmen, dass die COVID-19-Pandemie auch kiinftig keine signifikanten Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit des NON-CORE
Bereichs haben wird. Gleiches gilt fiir mogliche Auswirkungen aus dem seit Ende Februar 2022 gefiihrten Ukraine-Krieg. Daneben wurde bei Erstellung der Prognose
davon ausgegangen, dass keine neuen passiven Rechtsstreitigkeiten mit Subunternehmern entstehen und sich die Risikoposition bestehender Rechtsstreitigkeiten nicht
verandert.

Stuttgart, den 05. August 2022
Die Geschdftsfiihrung
Mag. Viktor Orgonyi

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
An die M+W Group GmbH, Stuttgart
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der M+W Group GmbH, Stuttgart, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember
2021, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, dem Konzern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der M+W Group GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,, Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts"

unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter filr den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestéitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verst6en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstoe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestédtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstéitigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
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Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

— fithren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Stuttgart, den 5. August 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Cheung, Wirtschaftspriifer
Hundshagen, Wirtschaftspriifer

Billigungsbeschluss der M+W Group GmbH, Stuttgart
Der Konzernabschluss der M+W Group GmbH, Stuttgart, fiir das Geschéftsjahr 2021 wurde von der Gesellschafterversammlung am 10. August 2022 festgestellt.
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