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Editorial

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde der MAHLE-STIFTUNG,

das englische Akronym VUCA steht fur Volatilitat, Un-
sicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit. Zwar wurde
es bereits Anfang der 1990er Jahre entwickelt, es scheint
jedoch besonders gut die Zeit zu charakterisieren, in der
wir derzeit leben — mit all ihren Krisen und Herausforde-
rungen, die unser Verstandnis von Stabilitat und Vorher-
sehbarkeit grundlegend erschuttert haben. Nichts ist
mehr prognostizierbar, einfache Ursache-Wirkungs-
Zusammenhange werden obsolet, Informationen sind

im Uberfluss vorhanden, aber nicht mehr verlasslich.

Die Folgen sind vielfach eine Hinwendung zum Radika-
lismus, zu scheinbar einfachen Losungen, die Abkehr
vom etablierten gesellschaftlichen Konsens und der
Ruckzug in Parallelwelten. Angesichts dieser Phanomene
betonen viele namhafte Personlichkeiten die Bedeutung
von Resilienz und geistiger Flexibilitat. Sie schlagen — ganz
gemafs dem darwinschen Diktum — vor, dass in der VUCA-
Welt nicht unbedingt die Starksten oder Intelligentes-
ten gewinnen, sondern diejenigen, die sich am besten
an Veranderungen anpassen kénnen. Daniel Kahneman,

ein Pionier auf dem Gebiet der Verhaltensékonomie,

regt zudem an, die eigenen Entscheidungsprozesse
kritisch zu hinterfragen und sich der eigenen kogniti-
ven Verzerrungen bewusst zu werden. Dies helfe, klarer

zu denken und fundiertere Entscheidungen zu treffen.

Um in der VUCA-Welt zu navigieren, erscheint es daher
sinnvoll, komplexe Probleme aus verschiedenen Pers-
pektiven zu betrachten. Also eigentlich das, was wir als
Stiftung im Rahmen unserer Fordertatigkeit schon seit
vielen Jahren anstreben. In diesem Jahresbericht emp-
fiehlt uns der Philosoph Harald Schwaetzer, dhnlich
wie Kahneman, einen Blick nach innen, um das Aufen
besser zu verstehen. Wir berichten aufSerdem von
einem besonderen Projekt zur Erinnerungskultur an

die Grauel der Nazis — ein Thema, das durch das Erstar-
ken antidemokratischen Gedankenguts vor allem bei
jungeren Menschen besonders aktuell ist. Und auch
den Einfluss der Digitalisierung auf das Leben in diesen

,Zwanzigerjahren“ haben wir fest im Fokus.

Wie immer darf der Blick tber den Atlantik zu unserer
Partnerorganisation in Brasilien, dem INSTITUTO MAHLE,
nicht fehlen. Dort wurde einiges erreicht und vieles
weiterentwickelt, sodass die von uns finanzierten

Foérdervorhaben nun einen wesentlich hoheren gesell-

schaftlichen Wirkungsgrad aufweisen und deutlich

mehr Akteurinnen und Akteure involvieren als bisher.

Mein Dank gilt wie immer auch den vielen Initiativen und
Projekten, die uns den genannten Perspektivwechsel
mit aufdergewohnlichen Ideen und unkonventionellen
Ansatzen so einfach machen — und, last but not least,
naturlich den Mitarbeitenden und der Leitung des
MAHLE Konzerns, die durch ihr umsichtiges und mutiges
Agieren in der VUCA-Welt unsere Arbeit Gberhaupt

erst ermoglichen.
Ich winsche Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, bei der

Lekture dieses Geschaftsberichts fruchtbare Impulse zum

Umgang mit den Herausforderungen der heutigen Zeit.

lhr

Jurgen Schweif3-Ertl
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
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GruBBwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

geht es lhnen auch so? Schaut man auf die momentane
Stimmungs- und Gemutslage in Deutschland und der
Welt, fallt es oft schwer, optimistisch zu bleiben. Der
Nahost-Konflikt, der andauernde Krieg in der Ukraine,
die nun zunehmend sichtbar werdenden Folgen des
weltweiten Klimawandels, politische Verschiebungen
nach rechts in vielen Landern und eine kriselnde Welt-
wirtschaft — vielerorts scheint die Welt aus den Fugen
geraten zu sein. Und dennoch gibt es sie: die Licht-

blicke, die das Leben vieler Menschen besser machen.

Dazu gehort auch die Arbeit der MAHLE-STIFTUNG,
die seit 60 Jahren viele besondere Projekte fordert.
Auch 2023 hat die MAHLE-STIFTUNG rund 150 Initiativen
unterstutzt und so den Humanismus-Gedanken der
MAHLE Grunder Ernst und Hermann Mahle fortgefuhrt.

Bereits seit vielen Jahren engagiert sich die Stiftung in
den Bereichen Gesundheit und Pflege, Bildung und
Erziehung, Kunst und Kultur sowie Landwirtschaft und
Ernahrung. Bereiche, die im wahrsten Sinne des Wortes
lebensrelevant sind, weil sie das Leben vieler Menschen

bereichern und verbessern.

Da ist nach wie vor das starke und kontinuierliche
Engagement fur die Filderklinik bei Stuttgart. Gerade in
diesen Zeiten der Konsolidierung im Gesundheitssystem
und des Fachkraftemangels haben es insbesondere
kleinere Kliniken schwer zu bestehen, nachhaltig zu wirt-
schaften und sich dabei stetig weiterzuentwickeln. Hier
leistet die MAHLE-STIFTUNG als Gesellschafterin einen
wichtigen Beitrag und tragt so mafsgeblich dazu bei, dass
die Filderklinik in vielen Bereichen zu den medizinisch

herausragenden Einrichtungen in Deutschland gehort.

Im Bereich Kunst und Kultur hat sich die von der Stiftung
veranstaltete Reihe ,Mensch — Entwicklung — Zukunft.
Lebenslinien im Zeitwandel* 2023 zu einem Publikums-
magneten entwickelt. Und das zurecht: Gehaltvolle Vor-
trage, gesellschaftlich relevante Themen und Vortragen-
de, die substanziell zum aktuellen Diskurs beitragen,
machen die Vortragsreihe zu einem Veranstaltungs-High-

light in der Region Stuttgart und daruber hinaus.

Doch nicht nur in Deutschland macht sich die MAHLE-
STIFTUNG fur sinnvolle Projekte und Initiativen stark.
In Brasilien ist es das INSTITUTO MAHLE, das sich fur die
nachhaltige, heimische Landwirtschaft, fur Bildung, Kunst
und Kulturprojekte und fur Gesundheit einsetzt. Mit
einer beeindruckenden Bilanz: Seit seiner Grandung im
Jahr 2007 hat das INSTITUTO MAHLE rund 1.000 Projekte
auf dem studamerikanischen Kontinent geférdert. Und

dadurch viele Menschen in ihrer Entwicklung gestarkt.

Die nachhaltige Sicherung der Stiftungsarbeit ist dem
MAHLE Konzern ein grofdes und wichtiges Anliegen
und als Unternehmensaufgabe fest bei den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern verankert. Im Jahr 2023
sind wir trotz herausfordernder Rahmenbedingungen
unserem Ziel, MAHLE zurtck zu alter Starke zu fuhren,
nahergekommen. Mit unserer Strategie MAHLE 2030+
haben wir ein gemeinsames Verstandnis dartber erar-
beitet, wie wir als MAHLE Team unser Unternehmen
in die Zukunft fuhren werden. Mit einer klaren Mission,
drei zukunftsfahigen Strategiefeldern, funf nachhaltigen

Konzernzielen und sieben Strategie-Enablern.

Gleichzeitig haben wir unsere Kostensenkungs- und
Effizienzverbesserungsprogramme konsequent fort-
gefuhrt. Unsere Arbeit tragt erste Friichte. Wichtige Kenn-

zahlen weisen in die richtige Richtung. Darauf sind wir

MAHLE-STIFTUNG

stolz. 2023 war auch ein Jahr weiterer MAHLE Innovati-
onen: ein neuer Technologiebaukasten fur E-Motoren,
der die Vorteile der Superior Continuous Torque (SCT)
und Magnet-free Contactless Transmitter (MCT) E-Moto-
ren kombiniert — mit dauerhaft hoher Spitzenleistung,
dem Verzicht auf Seltene Erden sowie hoher Effizienz.
Die neue bionische Batteriekthlplatte mit zehn Prozent
mehr Kuhlleistung als herkémmliche Konzepte. Die An-
erkennung der induktiven Ladetechnologie von MAHLE
als globaler Standard. All dies sind Erfolge, die uns stark
machen fur die Zukunft. Ich danke dem MAHLE Team

far diese Leistungen.

Ich danke der MAHLE-STIFTUNG fur ihren unermudli-
chen Einsatz. Ich winsche der Stiftung weiterhin viel
Erfolg fur die anstehenden Projekte. Durch ihre Unter-
stutzung wandeln sich die Lebensumstande vieler
Menschen zum Positiven. Damit gestaltet die MAHLE-
STIFTUNG nichts weniger als eine bessere Zukunft und
bringt Hoffnung in das Leben vieler Menschen — gerade
in Zeiten wie diesen ist das ein ungemein wichtiger
Beitrag. Wir bei MAHLE freuen uns auf viele weitere
interessante Impulse, neue Begegnungen und inspirie-
rende Projekte der MAHLE-STIFTUNG!

Arnd Franz

Vorsitzender der Geschaftsfuhrung und CEO des
MAHLE Konzerns
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Bio macht Schule

Der Markt fur biologisch erzeugte Lebensmittel wachst — auch in Tschechien. Das ist Wasser
auf die Muhlen von Jifi Prachar, Grunder der ersten und bislang einzigen Schule, die eine
Berufsausbildung fur dkologische und biologisch-dynamische Landwirtschaft anbietet.
Daruber hinaus betreibt er seit Anfang 2023 mit funf Mitarbeitenden einen Biobauernhof

etwa 15 Kilometer von Prag entfernt.

Auf den ersten Blick ist das landwirtschaftliche An-
wesen in Roblin ein ganz normaler Bauernhof. Huhner
laufen umher, auf der Wiese grasen Schafe. In den Ge-
wachshausern gedeihen rot leuchtende Tomaten, auf
einem angrenzenden Feld wachsen Kartoffeln. Schaut
man hinter die Kulissen, ist hier einiges anders. Neben
den fest angestellten Mitarbeitenden arbeiten regel-
maRig auch zwei bis drei Absolventinnen und Absolven-
ten der privaten, seit 2022 staatlich anerkannten Hohe-
ren Fachschule fur Landwirtschaft ,Farmérska Skola“
mit, die Jifi Prachar vor vier Jahren in Prag gegriindet
hat. Sein Lehr- und Musterbetrieb fur 6kologischen
und biologisch-dynamischen Landbau, so die offizielle

Bezeichnung, ist einzigartig in Tschechien.

Ausbildung in Deutschland

,Wir sind die erste Postgraduiertenschule in der Tsche-
chischen Republik, die eine Ausbildung fur dkologisch
und biologisch-dynamisch arbeitende Landwirte an-
bietet, sagt der 36-Jahrige nicht ohne Stolz. Darauf hat
er gezielt hingearbeitet und ist einen nicht immer ein-
fachen Weg gegangen, der fur ihn bereits als Heran-
wachsender begann. Jifi Prachar interessierte sich fur
diese Form der Landwirtschaft, konnte in seinem Heimat-
land aber weder einen Ausbildungsbetrieb noch schu-
lische Angebote finden. So fuhrte ihn sein Weg nach

Deutschland — zunachst auf die Landbauschule Dotten-
felderhof in der Nahe von Frankfurt am Main, dann
auf verschiedene biologisch-dynamisch arbeitende

Bauernhofe, schliefdlich zum Studium nach Kassel.

Sieben Jahre lang arbeitet er dann in Deutschland.
Sieben Jahre, in denen der Wunsch wachst, die Landwirt-
schaft in Tschechien auf diesen Pfad zu lenken. Land-
wirtschaft im Einklang mit der Natur und der Umwelt.
,Mir war immer klar, Ausbildung ist der Schlussel zum
Erfolg. Ich muss die jungen Menschen dafur begeistern®,
sagt er ruckblickend. Also kehrt er zurtck in seine
Heimat, um sein Projekt anzupacken. Jifi Prachar startet
eine Ausbildungsinitiative, orientiert sich dabei an dem

System, das er in Deutschland kennengelernt hat.

Unerwartet groBes Interesse

,Viele haben uns fur verrtckt erklart, von Geldverschwen-
dung gesprochen. In den Sozialen Medien gab es unscho-
ne Kommentare*, so der 36-Jahrige. Das Hauptargument:
Junge Leute wollen nicht in der Landwirtschaft arbeiten.
Doch die Realitat straft alle Kritikerinnen und Kritiker
Lugen: Im ersten Jahr melden sich 25 junge Manner und
Frauen an der privaten landwirtschaftlichen Schule an,
die Kapazitatsgrenze ist damit erreicht. Im zweiten Jahr

mussen sogar Bewerberinnen und Bewerber abgelehnt
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werden. Fur den praktischen Teil der Ausbildung, auf
den Jifi Prachar sehr grofeen Wert legt, kann er auf An-
hieb etwa zehn ékologisch und biologisch-dynamisch
wirtschaftende Bauernhofe in Tschechien finden. ,In-

zwischen sind es mehr als 40 Betriebe®, freut er sich.

Erfolg beflugelt — und tatsachlich erhalt die Farméarska
Skola im Oktober 2022 eine staatliche Anerkennung.
Aus der privaten Initiative wird eine akkreditierte land-
wirtschaftliche Schule mit dem Status einer Hoheren
Berufsschule. Fur den theoretischen Unterricht wahrend
der dreijahrigen Ausbildung stehen inzwischen Raume
im Wissenschaftlichen Institut far Pflanzenbau in Prag
zur Verfugung, mit der Forschungseinrichtung findet ein
intensiver Austausch statt. In der Aula mit 150 Platzen

dozieren Lehrende des Instituts vor den Studierenden

der Farmarska Skola — die mittlerweile aus ganz Tsche-
chien und sogar aus der Slowakei kommen. ,Aktuell
zéhlen wir rund 100 Studierende, unsere Kapazitaten
reichen jedoch fur bis zu 250 Personen®, erzahlt Jifi
Prachar. 20 Lehrkrafte stehen fur den theoretischen

Unterricht zur Verfugung.

Ein eigener Bauernhof

Ein Meilenstein in der jungen Geschichte der landwirt-
schaftlichen Schule ist die Ubernahme eines Bauern-
hofes in Roblin am Rande des Boéhmischen Karstes.

Im Frahjahr 2022 wird Jifi Prachar von einem Bauern an-
gesprochen, der seinen Hof verpachten mochte. Etwa
50 Hektar Land bewirtschaftet er vor den Toren von
Prag, jetzt sucht er einen Nachfolger. Der Bauer arbei-

tet zwar nicht biologisch-dynamisch, aber auch nicht

mehr konventionell, sondern irgendwie dazwischen.
Es ist die Geburtsstunde des Lehr- und Modellbauern-
hofes Bily Jednorozec (Weif3es Einhorn) fur ékologi-
schen und biologisch-dynamischen Landbau. Und das
soll erst der Anfang sein. Jifi Prachar hat ein klares Ziel:
die Demeter-Zertifizierung. Dafur hat er, zusammen
mit anderen Landwirtinnen und Landwirten in Tsche-
chien, eine Demeter-Organisation gegrindet. Bereits
heute arbeiten Jiri Prachar und sein Team nach den
strengen Demeter-Vorgaben, aber bis zur Zertifizierung

dauert es noch ein paar Jahre.

,Im Februar 2023 ist der Startschuss auf unserem Bauern-
hof gefallen. Der iberwiegende Teil unserer Mitarbeiten-
den sind ehemalige Absolventinnen und Absolventen

unserer landwirtschaftlichen Schule®, sagt Jifi Prachar.
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In den ersten Jahren stehen hohe Investitionen an:
Maschinen, Umbaumafinahmen far Seminarraume,
Stallungen. Sukzessive wird das Angebot ausgebaut,
Rinderhaltung und Milchviehwirtschaft sind als weitere
Eckpfeiler des Betriebes geplant. Der Erlds aus dem
Verkauf der Produkte deckt jedoch lediglich die Lohne,
fur die Investitionen ist das Team auf finanzielle Unter-
stltzung angewiesen. Diese kommt unter anderem von
der MAHLE-STIFTUNG.

Bildungsprojekte fiir Schulklassen

Als Ausbildungseinrichtung der landwirtschaftlichen
Schule und Demonstrationsbetrieb fur ékologischen
Landbau im Rahmen eines Programms des Landwirt-
schaftsministeriums ist der Bauernhof inzwischen nach

tschechischem Recht als gemeinnutzig eingestuft.



Permanent absolvieren dort zwei bis vier angehende Landwirtinnen
und Landwirte der Farmarska Skola ein einjahriges Berufspraktikum,
in dem sie die Arbeit in der biologisch-dynamischen Bewirtschaftung
kennenlernen. Auch jungen Menschen, die andere Mittel- und
Hochschulen in Prag und der mittelbéhmischen Region besuchen,
bietet der Lehrbauernhof die Moglichkeit fur karzere Berufspraktika.
Daruber hinaus bauen Jifi Prachar und sein Team gerade die notige
Infrastruktur fur Oko-Bildungsprojekte auf, damit Schulergruppen
hier erste Erfahrungen rund um die 6kologische Landwirtschaft
sammeln kénnen. ,Unser Ziel ist es, auf dem Hof jahrlich mindestens
50 Schulungsprogramme fur etwa 1.250 Schulerinnen und Schuler
anzubieten®, sagt er. Auch Bauerinnen und Bauern, die sich fur 6ko-
logische und biologisch-dynamische Landwirtschaft interessieren,
kénnen an Veranstaltungen auf dem Hof teilnehmen. So wird der
Betrieb von Jifi Prachar zu einem Eckpfeiler eines Netzwerks von pada-

gogischen Demonstrationsbetrieben in der Tschechischen Republik.

Und wie vermarktet der Biohof seine Erzeugnisse? Solawi lautet das
Zauberwort, das fur Solidarische Landwirtschaft steht. Das Prinzip: In
Prag und der naheren Umgebung hat Jifi Prachar eine Reihe von priva-
ten Abnehmerinnen und Abnehmern gefunden, die einmal pro Woche
eine Gemusekiste erhalten. Den Inhalt bestimmt die Erntezeit — ab-
hangig davon, welches Gemuse, welcher Salat und welches Obst
gerade reif ist. ,Wir beliefern sogar einige Spitzenrestaurants in Prag,

die Wert auf 6kologisch erzeugte Lebensmittel legen, berichtet er.

Ein Umdenken in Tschechien

Mit 50 Hektar zahlt der Bauernhof in Roblin zu den kleinen land-
wirtschaftlichen Betrieben in Tschechien. Bislang dominieren dort
Grofibetriebe, die hohe Summen an Subventionsgeldern beziehen.
Das andert sich nach dem Willen der neuen Regierung, die eine Agrar-
und Okowende vollziehen méchte. Zuschisse fur grofie Betriebe
sollen gedeckelt, stattdessen kleine Betriebe und insbesondere

die Biolandwirtschaft starker geférdert werden. Landschaftspflege,
Biodiversitat und Unterstutzung lokaler und regionaler Lebensmittel-
produzierender sind weitere Ziele der Politik. Ein Sinneswandel, der
Jifi Prachar freut — und der voll und ganz auf sein Ziel einer Demeter-

zertifizierten Landwirtschaft einzahlt. <

Mehr Informationen:

@@ www.farmarskaskola.cz

Diese und
weitere Bilder
ansehen

Oben:

Eier von glucklichen
Huhnern finden
schnell Abnehmer
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New Work (- -\
Medizin

Zwischen 2000 und 2020 haben sich laut
dem Statistischen Bundesamt die Gesund-
heitsausgaben in Deutschland von 214 Milli-
arden Euro auf 440 Milliarden Euro mehr

als verdoppelt. Die Reaktion auf die Kosten-
explosion ist seit Jahren der Versuch, diese
planwirtschaftlich zu deckeln und Anbieten-
de von Gesundheitsleistungen in die Pflicht
zu nehmen. Darunter leiden sowohl das Ge-
sundheitspersonal als auch die Patientinnen
und Patienten. Der gemeinnutzige Verein
New Work Medizin e. V. ist aus einem Pro-
jekt der Gesellschaft Anthroposophischer
Arztinnen und Arzte in Deutschland (GAAD)
hervorgegangen und mochte mogliche Wege
aus der Krise aufzeigen.

,,Aus meiner Sicht steht im Gesundheitswesen ak-
tuell nicht mehr der Mensch im Vordergrund. Es dreht sich

zu viel um Burokratie, zu wenig um Medizin. Arztinnen,
Arzte und Pflegekrifte sind dadurch gezwungen, zu viel
Zeit an Tastaturen, zu wenig Zeit mit dem Menschen zu
verbringen®, das sagte im Februar 2023 Dr. med. Dominik
Pforringer, Facharzt fur Orthopadie und Unfallchirurgie
aus Munchen, dem Magazin ,Focus“. Und tatsachlich, der
Mensch ist der Leidtragende der Defizite: Eine Studie von
PricewaterhouseCoopers Deutschland aus dem Jahr 2023
zeigt, dass die Zustimmung der Bevolkerung zum deut-
schen Gesundheitswesen in den vergangenen zwei Jahren
stark gesunken ist. Wahrend der Pandemie habe das
Gesundheitswesen die Chance zur Transformation und
zum Ausbau der digitalen Infrastruktur gehabt, doch
diese Gelegenheit sei nicht genutzt worden, so die
Erkenntnis. Die Zufriedenheit mit der Versorgung in den
Krankenhausern ist (laut Statistischem Bundesamt) im

Vergleich zum Vorjahr um zwolf Prozentpunkte auf 51 %
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gesunken, wahrend sie im ersten Pandemiejahr noch
72 % erreicht hatte. Im ambulanten Sektor sind nur noch
37 % der Befragten mit der arztlichen Versorgung zu-
frieden, wobei Hauptkritikpunkte der Zeitdruck bei
Arztinnen und Arzten, das GefUhl, nicht ernst genommen

zu werden, und die Offnungszeiten der Praxen sind.

Ahnlich duster ist die Stimmung beim Gesundheits-
personal: Eine Studie des Bundesministeriums far
Gesundheit hebt hervor, dass Pflegekrafte und Aus-
zubildende in der Pflege nicht nur eine angemessene
Bezahlung und mehr Personal wunschen, sondern
auch mehr Unterstutzung bei der Kinderbetreuung,
verlassliche Dienstplane sowie digitale Entlastung.
Auch bei den so genannten ,weichen Faktoren®,
wie Teamstimmung, Wertschatzung und Fuhrungs-
stil besteht nach den Erkenntnissen der Studie ein
deutlicher Nachholbedarf.

Eine Reform muss her

All diese Daten verdeutlichen, dass im Gesundheitswe-
sen sowohl ein struktureller als auch kultureller Wandel
erforderlich ist, um die Zufriedenheit von Personal und
Patientinnen und Patienten zu steigern sowie die Qua-

litat der Versorgung zu sichern.
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Die GAAD hat deshalb 2020 eine Projektgruppe mit
dem Arbeitstitel ,Soziale Zukunft Gesundheit“ aus der
Taufe gehoben, die sich seit diesem Jahr als ,New Work
Medizin e. V.%, kurz NWM, eigenstandig gemacht hat.
Der Verein zielt darauf ab, menschenzentrierte Medizin
sowohl in klinischen als auch in ambulanten Einrichtun-

gen zu férdern und neu zu gestalten.

Die Vision und der Weg dorthin

Das Herzsttuck von NWM bildet die Idee, gesunde sozi-
ale Strukturen der Zusammenarbeit unter den Mitar-
beitenden zu schaffen und Arbeitsbedingungen zu ent-
wickeln, die weniger auf Profitmaximierung und mehr
auf Sinnstiftung, Nachhaltigkeit und Lebensdienlichkeit

abzielen. Karin Godicke, die Projektleiterin und mittler-
weile eine der beiden Personen im Vorstand, betont:
,Unsere Vision sind Organisationsformen, die unseren
Werten und unserem Menschenbild entsprechen und
die Gesundheit sowohl der Patienten als auch der Mit-

arbeitenden ins Zentrum stellen.”

Viel wurde schon erreicht

Seit dem Beginn hat das Projekt bereits einige Fort-
schritte erzielt. Zu den Meilensteinen gehéren mehrere
Online- und Prasenz-Kongresse mit Hunderten von
Teilnehmenden zu Themen wie ,Was kénnen wir von
bestehenden New-Work-Unternehmen aus der Wirt-

schaft fur die Medizin lernen”. Aufderdem fanden Work-

Von einer sinnvollen Arbeitsorganisation profitieren nicht nur die Beschdftigten, sondern auch die Erkrankten

shops statt, die zur Wissensvermittlung und Weiter-

entwicklung eines Bildungsangebots beigetragen haben.

Das ,Integrative Haus der Gesundheit® in Heidenheim
zum Beispiel arbeitet eng mit der NWM-Projektgruppe
zusammen. Diese Zusammenarbeit ermoglicht gemein-
sames Lernen und Erproben neuer Ansatze. Im Novem-
ber 2022 fand dort ein Netzwerktreffen von Gesund-
heitsinitiativen statt, das vom NWM-Team begleitet
und unterstutzt wurde. Diese Kooperation tragt zur
weiteren Entwicklung und Umsetzung von New-Work-

Transformationsschritten am Haus der Gesundheit bei.

An der ,Klinik Arlesheim®, einem anthroposophischen
Akutkrankenhaus in der Schweiz, hat der Arztliche Leiter
der Inneren Medizin, Philipp Busche (ein Mitglied der
NWM-Projektgruppe), die Oberarztinnen und -arzte
sowie das Fuhrungsteam in selbstorganisierter Zusam-
menarbeit geschult. Die Klinik hat innovative Arbeits-
modelle eingefuhrt, darunter mobiles Arbeiten und
das Projekt Work Smart, welches auf die Reduktion der
Wochenarbeitszeit abzielt. Diese Initiativen fuhrten zu
strukturellen Veranderungen, effizienterer Zusammen-
arbeit und einer besseren Balance zwischen Berufs- und

Privatleben der Mitarbeitenden.

Ein weiteres Highlight ist die Mitbegleitung des Pilot-
projektes ,Meine Station* am Klinikum Aschaffenburg-
Alzenau. Dieses Projekt stellt einen einzigartigen Ansatz
in Deutschland dar und zielt darauf ab, die Selbstorgani-
sation im klinischen Bereich zu starken. So wurde zum
Beispiel ein zweiwdchig stattfindendes Governance-
Meeting auf der chirurgischen Station eingefuhrt,

das es den Arztinnen und Arzten erméglicht, nieder-
schwellig auf strukturelle Probleme im Stationsablauf
aufmerksam zu machen, direkt Losungsvorschlage ein-
zubringen und diese zu evaluieren. Denn im herkémm-
lichen Stationsbetrieb gibt es oft wenig bis keinen Raum

fur diese wichtigen Aspekte der Zusammenarbeit.
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Inspiration und kontinuierliche Heraus-
forderungen

Der Verein New Work Medizin setzt sich in konkreten
Aktionsfeldern mehrere ambitionierte Ziele. Dazu
zéhlen die Weiterentwicklung des Bildungsangebots
zu modernen Arbeitsformen in Klinik und Praxis,

die Pflege und Erweiterung eines interprofessionellen
Netzwerks und die Unterstutzung von Modellprojek-
ten wie der Vision einer NWM-Klinik.

Ein wichtiges Element ist die Entwicklung einer digita-
len Toolbox mit Konzepten fur die ,,neue Medizin-
Arbeitswelt“. Diese Toolbox soll aus vier Saulen bestehen:
Theorie und Recherche, Anwendung im Klinik-/Praxis-
alltag, Erfahrungsberichte und an Gesundheitsberufe

angepasstes Wissen.

Mit seiner ganzheitlichen Herangehensweise, die so-
wohl die Bedurfnisse der Patientinnen und Patienten
als auch die der Mitarbeitenden berucksichtigt, will
NWM neue Mafsstabe fur die Zukunft der Medizin
setzen. Karin Godicke restimiert: ,Wir haben inzwischen
den Wandel hin zu einer gemeinnutzigen Vereinsstruk-
tur vollzogen. Unser zukunftiger Schwerpunkt widmet
sich weiterhin dem gesellschaftlichen Anliegen, einen

Wandel im Gesundheitssystem moglich zu machen.” <

Mehr Informationen unter:

@i www.newworkmedizin.de
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Jonas Wacker
tiber das
Circuleum:

I n der Gymnastikhalle der Michael-Bauer-Schule
in Stuttgart herrscht Konzentration. Tanja Strass liegt
mit dem Rucken auf den ausgestreckten Beinen des
am Boden liegenden Jonas Wacker. Ein Einatmen, ein
kraftiger Schwung und sie landet mit einer fliefenden
Bewegung in einem Uberschlag riickwarts auf ihren
FufSen. ,Please make sure to support your partner also
with your hands”, erklart Jonas den umstehenden
Teilnehmenden des Partnerakrobatikkurses, der von
Circuleum angeboten wird. Und schon verteilt sich

die Schar und beginnt zu tben.

Der Kurs von Jonas ist einer von vielen im Circuleum-
Portfolio. Da gibt es dynamische Akrobatik, ,Chinesi-
scher Mast*, Handstand und vieles mehr aus der
klassischen Zirkusakrobatik, aber auch Fitnesskurse,
Eltern-Kind-Kurse oder reine Kindergruppen, die einen

Einblick in die Welt der Bewegung bieten.

®

Eine Vision, die lange reifte

Wo genau liegt aber der Ursprung dieser einzigartigen
Projektidee? ,Die Idee eines solchen Zentrums geistert
schon langer in den Képfen der Menschen herum, die
im Raum Stuttgart in der Zirkusszene aktiv sind*, erklart
Jonas. Es habe zwei grundlegende Bedurfnisse gegeben:
Einerseits fehlte es an eigenen Raumlichkeiten fur die
Kinder- und Jugendarbeit, da oft auf die notorisch aus-
gebuchten Turnhallen in Schulen zurtickgegriffen werden
musste. Andererseits gab es fur die kleine Gruppe talen-
tierter junger Erwachsener, die den Sprung in die Semi-
oder gar Profiszene schaffen wollte, kaum Perspektiven
und damit einen Bedarf an Forderung und Weiterbildung.
,Da gibt es Leute, die sind in einer Jugendgruppe aktiv,
machen dann aber woanders ihre Ausbildung und kom-
men nicht mehr zurtck. Dadurch fehlt naturlich der

Artisten-Landschaft ein wichtiger Bestandteil*, so Jonas.

Corona war der Katalysator

Inspiriert durch diese Erkenntnisse und den Wunsch,
einen Beitrag fur die Zirkusszene zu leisten, setzten
sich Jonas Wacker, Timon Schilling, Manuel Beer, Falk
Krohmer und weitere Artistikfans wahrend des Corona-
Lockdowns im Jahr 2020 zusammen und erarbeiteten
ein detailliertes Konzept. In den folgenden Jahren drehte
sich viel um Finanzierung, Fordermittel und die politi-
schen Rahmenbedingungen. Parallel dazu starteten erste
Kurse und Workshops im kleinen Rahmen. Erst 2022
wurde klar, dass eine Zwischennutzung der , Aufent-
haltsstelle Zukunft®, eines brachliegenden Gelandes

in Stuttgart-Vaihingen, moglich war — woraufhin die

Vorbereitungen zur Umsetzung direkt begannen.

Schneller Aufbau, groBer Zuspruch
Nach dem Abriss einer alten Lagerhalle konnte im

Juni 2023 mit dem Aufbau des Circuleums begonnen

Was die
Artistinnen und
Artisten sagen:
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werden. Innerhalb kurzester Zeit wuchs mithilfe un-
zéhliger Freiwilliger und unter Einsatz aller verfugbaren
Ressourcen eine kleine Zeltstadt. Neben einem Chapi-
teau (Zirkuszelt im Fachjargon) als Haupttrainingsort
kamen nach und nach Container, Zelte und eine Gastro-

theke hinzu. Das Konzept ging auf: Schon die Veran-

Die Kombination aus Artistik, Gastronomie und Kultur wird auch
durch die Unterstutzung der Stadtverwaltung méglich gemacht
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staltungen im Juli stiefden auf reges Interesse, einige
der Kurse waren bald ausgebucht. ,Sowohl was die
Teilnehmerzahlen als auch das Feedback angeht, ist das
Circuleum ein voller Erfolg*, zieht Jonas zufrieden Bilanz.
Uber 200 Gaste bei den ersten beiden Sommerkonzerten
sowie Wartelisten fur die Trainingskurse sprechen eine
deutliche Sprache. Abends und am Wochenende locken
zahlreiche Veranstaltungen Besucherinnen und Besucher
aller Altersklassen an: vom entspannten Feierabend-
Biergarten Uber den Kulturmarkt bis hin zu Konzerten

internationaler Kunstlerinnen und Kunstler.

Eine Zukunft fiir kulturelle Vielfalt

»Wir sind positiv Uberrascht, wie schnell und wie gut
das Circuleum angenommen wurde®, freut sich Jonas,
,wir hatten da einfach grofdes Gluck.“ Vielleicht ist das
Konzept aber auch einfach gut: Der Ort verspruht

Lebensfreude, Kreativitat und Gemeinschaftsgefuhl.

Auch wenn die Zwischennutzung des Gelandes zu-
nachst zeitlich begrenzt ist, so hat das Circuleum be-
reits jetzt einen festen Platz im Kulturleben Stuttgarts

erobert. Die Macherinnen und Macher hoffen darauf,

{

mittelfristig ein festes Gebaude auf dem Areal errich-
ten zu kénnen, um das Projekt dauerhaft zu etablieren.
Damit kénnte das Circuleum zu einem Leuchtturm fur

kulturelle Vielfalt in der Landeshauptstadt werden.

Blick nach vorn

Nach der erfolgreichen Testphase blickt das Organisa-
tionsteam nun voller Elan auf die zweite Saison, die im
Fruhjahr 2024 starten soll. Zwar bleibt die Infrastruktur
aus Containern und Zelten bestehen, sie soll aber punk-
tuell erweitert werden. Denkbar ist mittelfristig auch der
Bau eines Holzgebaudes aus Recyclingmaterialien; dies
ist im Rahmen des Leuchtturmprojekts ,Stuttgart 210
mit der Internationalen Bauausstellung IBA27 angedacht.
,Unser grofster Wunsch ist es, den Menschen auch
weiterhin einen Ort fur Begegnung, Kultur und Bewegung
zu bieten®, fasst Jonas zusammen. Bei so viel positivem
Feedback aus der Bevolkerung stehen die Chancen gut,
dass dieses einzigartige Projekt eine langfristige Zukunft
in Stuttgart haben wird. <

Mehr Informationen unter:

@i www.circuleum.de

Wissen kompakt: Zirkus ¢

Der Zirkus, wie wir ihn heute kennen, hat seine Ur-
springe im spaten 18. Jahrhundert. Die Erfindung
des modernen Zirkus wird oft Philip Astley zuge-
schrieben, einem ehemaligen Kavallerieoffizier aus
England. Astley begann 1768 in London mit Pferde-
vorfuhrungen und fugte spater Akrobaten, Clowns
und andere Attraktionen hinzu, um ein umfassen-

deres Unterhaltungserlebnis zu schaffen.

Im Laufe der Zeit hat sich der Zirkus weiterent-
wickelt und verschiedene Formen angenommen,
darunter auch modernere Interpretationen wie
der Cirque du Soleil, der nicht auf Tierdressuren
setzt und stattdessen auf atemberaubende artis-
tische Darbietungen und kreative Inszenierungen

fokussiert ist.

—

Diese und
weitere Bilder
ansehen
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Kinder und digitale
Medien - quo vadis?

Schon Babys starren gebannt auf Smartphone-Bildschirme. Kleinkinder wischen wie die Grofden
Uber Tablets. Und Grundschulerinnen und -schuler sind oft fitter im Umgang mit digitalen Gera-
ten als ihre Eltern. Die Digitalisierung schreitet mit grofsen Schritten voran. Doch ist das fur die

Entwicklung von Kindern eher Fluch oder Segen? Die BLIKK-Studie liefert so manche Antworten.

Digitale Medien sind aus dem Alltag von Familien
nicht mehr wegzudenken. Die BLIKK-Studie (das Akro-
nym steht fur Bewaltigung, Lernverhalten, Intelligenz,
Kompetenz, Kommunikation) untersucht den Einfluss
der Nutzung digitaler (Bildschirm-)Medien auf die kind-

liche Entwicklung.

Die Ergebnisse zeigen: Schon Sauglinge werden medial
beschallt. 90 % der befragten Eltern geben an, beim
Futtern gelegentlich Musik zu horen, 10 % sehen fern.
Ab zwei Jahren sieht ein Drittel der Kinder 30—60 Minu-
ten taglich fern. Mit funf Jahren sind es schon zwei Drittel.
Auch Smartphones finden zunehmend Verwendung:

Ein Funftel der 7-10-Jahrigen beschaftigt sich taglich
eine halbe Stunde bis vier Stunden damit. Vielen Eltern
fallt es offenbar schwer, ihre Kinder von Medien

fernzuhalten.

Die BLIKK-Studie wurde bereits in den Jahren 2016 (Teil 1)
und 2017 (Teil 2) durchgefuhrt und geht nun in die dritte
Runde. Dabei soll auch die Entwicklung wahrend der
,Corona-Jahre* unter die Lupe genommen und bewertet
werden. Insgesamt untersuchen Kinderarztinnen und
-arzte Uber 2.000 Kinder und Jugendliche im Alter von
null bis 15 Jahren und befragen ihre Eltern parallel dazu

ausfuhrlich zum Medienkonsum ihrer Sprésslinge.

Die bisherigen Ergebnisse geben durchaus Anlass zur
Sorge: Je fruher und je mehr Kinder Zeit mit digitalen
Geraten verbringen, desto haufiger treten Entwicklungs-
storungen auf. Bei exzessiver Smartphone-Nutzung
leidet zum Beispiel die Sprachentwicklung. Konzentra-
tionsprobleme und motorische Unruhe sind ebenfalls

deutliche Warnsignale.

Auf Basis der Studienreihe sind inzwischen von der
Bundeszentrale fur gesundheitliche Aufklarung (BZgA),
dem Berufsverband der Kinder- und Jugendarzt*innen
(BVKJ) und weiteren Fachgesellschaften ,padiatrische
Empfehlungen fur Eltern zum achtsamen Bildschirm-

gebrauch® entwickelt worden.

Mediennutzung in der Erziehung

Laut der BLIKK-Studie von 2016/2017 setzen 30 % der
Eltern Medien als Belohnung ein, noch mehr als Bestra-
fung durch Entzug. Digitale Medien werden also vielfach
als Erziehungsmittel genutzt. Zudem gibt ein Drittel
der Eltern von Grundschulkindern an, durch Medien

,Ruhe“ zu bekommen.

Risiken fiir Entwicklung und Gesundheit
Die Studie analysiert auch mogliche Zusammenhange

zwischen Mediennutzung und Entwicklungsstérungen: Bei

Uber 30 Minuten Medienkonsum taglich treten bei Klein-
kindern 1,4-mal haufiger Sprachentwicklungsstérungen auf
als durchschnittlich. Bei Grundschulkindern mit viel Smart-
phone-Nutzung ist die Rate doppelt so hoch. Auch Hyper-
aktivitat und Konzentrationsprobleme gibt es deutlich
ofter. UbermaRiger Medienkonsum steht zudem mit

einem hoherem Body-Mass-Index (BMI) in Verbindung.

Problematische und siichtige Internetnutzung
Bei Jugendlichen (13-14 Jahre) finden sich bei 17 % An-
zeichen einer problematischen Internetnutzung, wie Ver-
nachlassigung von Pflichten, Kontrollverlust und Ahnliches.
4 % erfullen Kriterien einer Internetsucht, wobei Mad-
chen haufiger betroffen sind. Jugendliche mit guter

Medienkompetenz sind hingegen weniger gefahrdet.
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Pravention durch bewussten Medienumgang
Kinder- und Jugendarztinnen und -arzte kennen aus
ihrer Praxis die gesunde Entwicklung von Kindern sowie
mogliche Storfaktoren. Die BLIKK-Studie bestatigt ihre
Erfahrungen: Fraher und tubermafiiger Medienkonsum
kann Entwicklung und Gesundheit beeintrachtigen.

Sie empfehlen daher, die Mediennutzung von Kindern

aktiv zu begleiten und zu begrenzen.

,Die BLIKK-Studie zeigt eindeutig, dass wir Regeln fur
die Mediennutzung brauchen®, erklart Kinderarzt

Dr. med. Uwe Busching vom Berufsverband der Kinder-
und Jugendarzte. ,Eltern sind die wichtigsten Vorbilder
far ihren Nachwuchs. Sie mussen den Medienkonsum
begrenzen und mehr gemeinsame Aktivitaten ohne

Smartphone & Co. anbieten.”
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Padiatrische Empfehlungen fiir Eltern
Inzwischen gilt gemafs den Empfehlungen des Bundes-
ministeriums fur Gesundheit, des Berufsverbands der
Kinder- und Jugendarzte und weiterer Fachgesellschaften,
dass Kinder unter drei Jahren moglichst keinen digitalen
Bildschirmmedien ausgesetzt sein sollten. Je junger

die Kinder sind, desto wichtiger sei ein bildschirmfreier
Raum. Wichtig sei es aufderdem, selbst mit gutem Bei-
spiel voranzugehen und gemeinsame Aktivitaten ohne
Medien zu férdern. Zudem sollten Eltern tber Medien-
inhalte aufklaren und Regeln aufstellen, digitale Medien
nicht zur Belohnung oder Bestrafung einsetzen und bei

exzessiver Nutzung professionelle Hilfe suchen.

Hoher Aufklarungsbedarf bei Eltern
Interessanterweise geben in der BLIKK-Studie fast
90 % der Eltern an, keinen Informationsbedarf zu

Medien zu haben. 57 % sagen, dass sie sich bereits Uber

Medienerziehung informiert haben und 39 % haben

zu diesem Themenfeld noch keine Informationen ein-
geholt. Angesichts der vielen Kinder mit tbermafligem
Medienkonsum und der haufigen Verwendung als
Erziehungsmittel erscheint der Aufklarungsbedarf
jedoch hoch. Eltern benétigen mehr Wissen und

Handlungssicherheit im Umgang mit digitalen Medien.

Fazit

Die BLIKK-Studie verdeutlicht: Ob digitale Medien fur
Kinder Fluch oder Segen sind, hangt entscheidend vom
Umgang der Eltern ab. Gefragt sind Achtsamkeit, aktive
Begleitung und Begrenzung. Je fruher damit begonnen
wird, desto besser — denn gewonnene Freiraume gibt
man ungern wieder her. So kénnen Eltern dafur sorgen,
dass digitale Medien die Entwicklung ihrer Kinder nicht
gefahrden, sondern sinnvoll bereichern. Die Ergebnisse
der aktuellen BLIKK-Studie sollen Ende 2025 vorliegen. <

FORDERSTREIFLICHTER

Zukunftsfahige Bildung gestalten

Die , Initiative CampusBildung 2022/23“ ist eine
Kooperation der Anthroposophischen Gesell-
schaft in Deutschland mit der Allianz Anthropo-
sophischer Verbande und Organisationen. Sie zielt
auf die Verbesserung und Zukunftssicherung an-
throposophischer Ausbildungen ab. Angesichts
gesellschaftlicher Herausforderungen und einem
Ruckgang an Studierenden wurden durch ver-
schiedene Bildungsforen neue Dialog- und Ver-
netzungsmoglichkeiten geschaffen. Die vergange-
nen Foren im Februar und Juni 2023 in Stuttgart
vertieften den interdisziplinaren Austausch und
die Entwicklung zukunftsfahiger Bildungsansatze,
um die anthroposophische Bewegung zu starken
und den Weg fur sinnhafte Berufswege zu ebnen.
Im Jahr 2024 soll die Initiative mit einem Bildungs-

festival weitergefuhrt werden.

Mehr Informationen unter:

@i www.campusbildung.de

In Stein gemeiBelt

Die Edith Maryon Kunstschule Freiburg hat 2023
ein aufsergewohnliches Projekt ins Leben gerufen:
ein sechswochiges Steinhau-Symposium in Sud-
norwegen auf dem Hof eines ehemaligen Dozen-
ten der Alanus-Hochschule. Zehn Vollzeit-Studie-
rende hatten die Gelegenheit, direkt aus einem
Steinbruch und der Umgebung Material zu ge-
winnen und unter freiem Himmel zu arbeiten. Diese
Erfahrung bot tiefe Einblicke in die Geologie Skan-
dinaviens, aber auch in die Langsamkeit und die
physische Intensitat der Arbeit an einem der hartes-
ten und archaischsten bildhauerischen Materialien
und férderte zudem das soziale Miteinander ab-
seits des Alltags. So konnte ein Projekt umgesetzt
werden, das nachhaltig pragt und die Bedeutung

korperlicher Erfahrungen in der Kunst hervorhebt.

Mehr Informationen unter:

@i www.bildhauer-kunststudium.com
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Das Vergangene
lebendig halten

Es gibt immer weniger Zeitzeuginnen und Zeitzeugen, die den Zweiten Weltkrieg erlebt
haben. Das macht es schwer, eine lebendige Erinnerungskultur aufrechtzuerhalten. Gerade
die jungeren Generationen kennen diesen Teil der Geschichte nur als abstraktes, womoglich
unnahbares Kapitel aus ihren Geschichtsbuchern. Ein Berliner Verein versucht nun, mit einem
interessanten Konzept die Erinnerung wieder aufleben zu lassen.

DasJahr 2013 hat das Leben von Maite Billerbeck
verandert. Es war das Jahr, in dem sie herausfand, dass
ihr GrofSonkel Hans Rohwer 1943 an der Massenermor-
dung von Juden am Lago Maggiore in der Kleinstadt
Meina beteiligt war, ja dass er als befehlshabender Offi-
zier der SS, der , Leibstandarte Adolf Hitler, sogar den
Befehl zur Exekution von 16 Menschen gab; das jungste
Opfer war zwolf Jahre alt. In ihrer Familie war das Thema,
wie so oft, tabuisiert, totgeschwiegen worden und so
begab sich Maite Billerbeck auf eigene Faust auf die

Reise in die Vergangenheit und durch die Archive.

Als praktizierende Psychologin interessierte sie die
transgenerationale Weitergabe von Schuld, der eigene
Schock uber ihre Entdeckung und das Verhalten der
Familie safs tief. Auf ihrer Suche stief3 sie mithilfe eines
NS-Historikers auf die Tochter der einzigen Uberleben-
den des Massakers — Rossana Ottolenghi, ebenfalls
eine Psychologin, die in Mailand lebt. lhre Mutter war
damals 13 Jahre alt, die Familie wurde von einem be-
freundeten Diplomaten vor der Erschiefsung gerettet.
Beide Frauen merkten schnell, dass sie — persénlich
und professionell — etwas verbindet: Wie gehen wir
mit Schuld und mit Traumata um, die wir von unseren

Vorfahren ,geerbt” haben?

Ottolenghi sorgte kurzerhand dafur, dass Billerbeck zur
Gedenkfeier zum Jahrestag des Massakers ins Kultur-
zentrum in Meina am Lago Maggiore eingeladen wurde.
Dort bat die Mittfunfzigerin auf Italienisch 6ffentlich
um Verzeihung fur die Graueltaten und formulierte die
Frage, die wohl viele der Anwesenden beschaftigte:
»Wie finden wir heraus aus dem ewigen Kreislauf von
transgenerationaler Weitergabe und der Last von Schuld
beziehungsweise Schuldgefuhl und Scham auf Seiten
der Tater-Nachkommen und der Last einer traumati-
schen Erbschaft auf Seiten der Opfer-Nachkommen?*
Indem man sich, auch als Nachkomme, der familiaren
Geschichte stellt und Familiennarrative infrage stellt,
so lautete ihre Antwort in ihrer Ansprache, die spon-
tane Ovationen des Publikums hervorrief. ,,So etwas
hatte ich nie erwartet. Ich war vollig uberwaltigt®,
schilderte Billerbeck die Reaktionen. Die Anwesenheit
einer Verwandten, die den Schmerz der Uberlebenden
anerkennt und die Taten ihres Grofsonkels verurteilt,

scheint einen heilenden Impuls gegeben zu haben.

Ein Impuls auch fiir die jiingeren Generationen
Zusammen mit ihrem Lebensgefahrten Andreas Peer
Kahler uberlegte Billerbeck, was man tun kénne, damit
Ereignisse wie das Massaker in Meina und das Leid der

Opfer nicht zum Abstraktum werden. Kéhler, der Musiker

Die 54 Kerzen im Vordergrund stehen fur die 54 Opfer des Massakers; jeder einzelne Name wurde jeweils nach dem Klang der
zusammenschlagenden Metallstabe der Gruppe genannt und dann eine Kerze entziindet

und Komponist ist und das Kammerorchester unter
den Linden leitet, komponierte spontan eine Gedenk-
musik. Wahrend der Beschaftigung mit dem Thema
entstand die Idee, eine Gedenkveranstaltung auch in
Berlin zu organisieren. Sie fand am 8. Oktober 2023,

am 80. Jahrestag der Graueltaten, unter der Agide des
Bundesbeauftragten gegen Antisemitismus, Dr. Felix Klein,
in der Berliner Mendelssohn-Remise statt. ,Fur uns ist
es ein ganz wichtiger Aspekt gewesen, dass wir nicht
nur aus der Perspektive alterer Personlichkeiten, alterer
Zeitgenossen zuruckschauen, sondern dass wir das
Ganze auch als Impuls nehmen, um in der Zukunft
etwas zu bewirken. Und das geht naturlich vor allen
Dingen in Richtung der jungen Generation®, beschreibt
Andreas Peer Kahler das Veranstaltungsformat. In seiner
Gedenkkomposition wurden die Namen aller Ermorde-
ten genannt — vorgetragen von einem Sprechchor und
begleitet von einem Percussionensemble von Schule-
rinnen und Schulern der 1. Klasse der Berliner Rudolf-
Steiner-Schule. Im Vorfeld hatten sie sich in Work-

shops mit eingeladenen Wissenschaftlerinnen und

Wissenschaftlern mit dem Thema auseinandergesetzt,
um ein Bewusstsein fur die Zusammenhange zu ent-
wickeln. ,Die Wichtigkeit solcher Veranstaltungen ist
meiner Meinung nach fraglos und ich glaube, das Lago-

Maggiore-Projekt hat uns als Klasse noch mal vor Augen
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gefuhrt, wie ungemein wichtig es ist, die Geschichte
des Zweiten Weltkriegs weiterzutragen und niemals

zu vergessen*, resumiert die 17-jahrige Lara.

Auch Rossana Ottolenghi war dabei. ,Es geht hier nicht
um Vergebung, man kann nicht fur andere vergeben®,
sagte sie der Rheinischen Post. Man kénne aber versu-
chen, Risse in den menschlichen Beziehungen zu flicken.
Inzwischen ist aus dem Projekt der ,Verein zur Forde-
rung der Erinnerungskultur® entstanden. Er mochte

nicht nur Impulse zur Aufrechterhaltung des Erinnerns

und zur Férderung einer Erinnerungskultur geben, son-
dern auch gesellschaftspolitische und psychologische
Aspekte der Gegenwart thematisieren — zum Beispiel
die Frage, was dem wieder erstarkten Antisemitismus
und Neofaschismus entgegengesetzt werden kann. Zu
beiden Aspekten tritt der Wunsch nach einer ausdrucks-
starken und zeitgemafsen kunstlerischen Darstellung
mit der Einbindung von Jugendlichen als ausdrtcklicher
Beitrag fur die Zukunft.

Im nachsten Schritt ist nun ein deutsch-italienischer
Schuleraustausch geplant. ,,Der Dialog junger Menschen
mit Zeitzeuginnen und Zeitzeugen wird immer schwie-
riger wegen des zeitlichen Abstands. Darauf wollen wir
reagieren, indem wir Social Media integrieren und das
Ganze medialer aufziehen®, erlautert Kahler. ,Wir wollen
die Jugendlichen mit bestimmten Aufgaben einbeziehen,
indem sie zum Beispiel kleine Filme herstellen, sodass
wir sie dort abholen, wo sie sich zu Hause fuhlen.“ Auch

der kunstlerische Aspekt — die Herzensangelegenheit des

Dirigenten — soll nicht zu kurz kommen; die Dreiglied-

rigkeit bei der Gedenkveranstaltung, das historische,

das psychologisch-transgenerationale und das kanst-

lerische Element seien schliefslich mafgeblich fur

den Erfolg der Veranstaltung gewesen, so Kahler. <

Mehr Informationen unter:

d

)

www.verein-erinnerungskultur.de
www.kudl-berlin.de
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Wissen kompakt:

Wehrmacht und SS in Italien

Nach dem Sturz Mussolinis und der darauf folgenden
Kapitulation Italiens im September 1943 besetzten deut-
sche Truppen rasch grofie Teile des Landes. Italien, das
zuvor ein Verbundeter Nazi-Deutschlands gewesen war,

wurde zum Schauplatz eines brutalen Besatzungsregimes.

Die deutsche Wehrmacht und die Waffen-SS waren
direkt an einer Reihe von Massakern beteiligt, die als
Kriegsverbrechen gelten. Diese Graueltaten richteten
sich gegen italienische Partisanen, die gegen die Besat-
zung kampften, sowie gegen die Zivilbevolkerung, die
oft kollektiv fur Widerstandsakte bestraft wurde. Ein
bekanntes Beispiel ist das Massaker von Marzabotto
zwischen September und Oktober 1944, bei dem die
SS und Wehrmachtseinheiten hunderte Zivilisten in
einem brutalen Vergeltungsschlag ermordeten. Ahnliche
Massaker ereigneten sich in Sant‘Anna di Stazzema
und in den Ardeatinischen Hohlen bei Rom, wo die

Grausamkeit der Besatzer besonders deutlich wurde.

Diese Verbrechen waren Teil einer umfassenderen
Strategie der ,verbrannten Erde®, die darauf abzielte,
den italienischen Widerstand durch Terror und Gewalt
zu brechen. Die Verantwortung fur diese Taten liegt so-
wohl bei den ausfuhrenden Soldaten als auch bei der
militarischen und politischen Fuhrung Nazi-Deutsch-

lands, die solche Aktionen anordnete oder duldete.

Gedenkstein fur die Opfer des Massakers von 1943 in Meina
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Dass die Natur uns guttut, ist eigentlich eine Binsenweisheit. Immer mehr Forschende wollen
es nun aber genauer wissen: Wie genau beeinflusst uns die Natur und was kénnen wir tun,
um ihre therapeutische Wirkung noch besser zu nutzen? Eine von ihnen ist die transdisziplinare
Forscherin Kelly Baldwin Heid aus dem US-Bundesstaat Michigan. Derzeit fuhrt sie ein viel-
versprechendes Projekt an der Universitat Freiburg durch.

Es ist der Nachmittag des 30. Marz 2023. In der Frei-
burger Engelbergerstrafie startet das Programm ,Frei-
burg packt an“. Dabei bepflanzen inzwischen mehr als
450 Patinnen und Paten einzelne ,Baumscheiben® — so
heifsen die kleinen Grunflachen um die StrafSenbaume
herum. Das tragt zur 6kologischen und artenreichen

Aufwertung dieser Flachen bei. AufSerdem bieten die

Pflanzen einen wichtigen Lebensraum fur Insekten in

der Stadt und halten den Boden fur die Baume feucht.

Gesundheit und Naturerleben

sind eng verkniipft

Das ist gut fur Flora und Fauna — aber auch fur den
Menschen. Denn die Wissenschaft hat herausgefunden,
dass allein schon Pflanzen vor der eigenen Haustur das
Risiko fur Depressionen senken. Gerade bei psychischen
oder psychosomatischen Erkrankungen kann die Natur
praventiv oder therapeutisch eingesetzt werden.

Verschiedene Untersuchungen zeigen:

e Natur in der Stadt, wie Parks, Baume und stadti-
sches Grun, hat positive Effekte auf die Psyche von
Stadtbewohnenden. Studien belegen z.B., dass
Kinder, die regelmafiig in Parks gehen, weniger ag-

gressiv sind und sich intellektuell besser entwickeln.

e Der tagliche Aufenthalt in der Natur, z.B. ein Spazier-

gang von 30 Minuten, erhoht die Lebenszufriedenheit.

® |ebendige, struktur- und artenreiche Natur wirkt
sich positiver aus als monotone Landschaften.
Offene, Uberschaubare Landschaften haben eine

hohe ,Erholungseignung*.

e Naturgestutzte Therapie, z.B. mit Tieren, kann bei
Depressionen und Traumafolgestorungen helfen.

Sie ist teils wirksamer als Standardtherapien.

e Klima- und Umweltzerstorung kénnen negative
Emotionen bis hin zu Okodepressionen auslésen.

Intakte Natur reduziert dagegen Angste.

e Stadte sind ein Risikofaktor fur die psychische
Gesundheit, z.B. in Form eines hoheren Risikos fur Schi-
zophrenie. Expertinnen und Experten raten daher, dass

Stadtentwicklung Naturaspekte einbeziehen sollte.

e Naturschutz ist Selbstfursorge, da Naturkonsum allein
nicht ausreicht. Ein Engagement fur die Natur, wie
es in Freiburg stattfindet, starkt die Verbundenheit.

Gartnern auf Rezept?

In Grofsbritannien zum Beispiel hat man die Vorteile
erkannt; dort gibt es bereits ,grine Verschreibungen*
von Arztinnen und Arzten, also verordnetes Spazieren-
gehen oder Gartnern auf Rezept. Ebenso in Kanada und

in anderen angelsachsischen Landern, die hier eine Vor-

links: In Freiburg werden offentliche Fléchen
unter Anleitung von Kelly Baldwin Heid begriint
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reiterrolle einnehmen. Naturbasierte Verschreibung
(Nature-based Prescribing, NBP) nennt sich das im Fach-
jargon oder auch Green Social Prescribing. Es handelt sich
dabei um eine Moglichkeit fur Gesundheitsfachkrafte,
Menschen mit naturbasierten Aktivitaten in Verbindung
zu bringen, um sie praktisch, sozial und emotional zu un-
terstutzen. Diese Angebote sind so erfolgreich, dass sich
die Akteurinnen und Akteure inzwischen zur ,Global

Social Prescribing Alliance” zusammengeschlossen haben.

»Planetary Health” als Ansatz

In diese Richtung geht auch die Forschungsarbeit von
Kelly Baldwin Heid. Auch sie méchte untersuchen,
welche Rahmenbedingungen es fur eine ,Naturrezeptie-
rung* im Rahmen eines ganzheitlichen Ansatzes braucht.
,Wir nennen das Planetary Health — also die Gesundheit
von Mensch und Natur als ein System, das sich gegen-
seitig beeinflusst und im Idealfall fur das Wohlergehen
beider Seiten vorteilhaft ist*, erlautert die Wissenschaft-
lerin. ,,Die Gesundheit der Menschen hangt also von der
Gesundheit der Natur ab und umgekehrt. Da setzt unsere
Untersuchung an.“ Im Rahmen ihrer Studie, die in Zu-
sammenarbeit mit verschiedenen Instituten der Univer-
sitat Freiburg und der Stadtverwaltung durchgefthrt
wird, geht sie unter anderem den Fragen nach, wie die
Bepflanzung von Baumscheiben die Biodiversitat beein-
flusst und welchen Einfluss Gartnern auf das Wohlbefin-
den und die Naturverbundenheit hat.
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Positive Effekte auf die Gesundheit

Gut Ding will Weile haben

Gartnern auf Rezept wird es in Deutschland allerdings
erst mal nicht geben, da keine randomisierten kontrol-
lierten Studien zu diesem Thema vorliegen. Hausarztin-
nen und -arzte haben dennoch die Moglichkeit, eine
solche Tatigkeit ihren Patientinnen und Patienten zu
empfehlen. Im Rahmen des Freiburger Forschungspro-
gramms Ubernehmen die Teilnehmenden fur ein Jahr
die Pflege einer Baumscheibe in ihrer Nahe, indem sie
den Bereich um einen Stadtbaum bepflanzen und pflegen.
Die Auswirkungen werden untersucht und ausgewertet.
Die Teilnahme steht unabhangig von Beschwerden oder

Erkrankungen allen offen, die uber 18 Jahre alt sind.

Erste Ergebnisse aus friheren Untersuchungen von Kelly
Baldwin Heid sind vielversprechend: Uber die Halfte
der Befragten (52 %) gaben an, dass ehrenamtliches
Engagement einen positiven Effekt auf ihre psychische
Gesundheit hat. 71% sagten, dass das Vorhandensein
von Strafsenbaumen eine positive Wirkung auf ihre
mentale Gesundheit habe und 74 % meinten, dass die
Teilnahme an einer klimafreundlichen Aktivitat ihre
mentale Gesundheit positiv beeinflusse. Eine Befragte
brachte es folgendermafien auf den Punkt: ,Baume
sind wichtig, nicht nur fur die Luft, sondern auch fur
die Psyche — und fur den Verstand. Baume sind wichtig

fur die Umwelt, fur das Klima, fur alles.“ <

Griinere Stadte tun dem Menschen gut
Projekte wie das ,Baumpatenschaftsrezept® sind
mehr als nur eine originelle Idee. Sie zeigen, wie
Wissenschaft, Kommunen und Einzelpersonen
zusammenarbeiten konnen, um die Gesundheit zu
fordern und Stadte lebenswerter, griner und sozia-
ler zu machen. Sie erinnern daran, dass die Gesund-
heit des Menschen und die Gesundheit der Natur
eng miteinander verknupft sind und dass die Pflege
der Umwelt zugleich die Pflege der eigenen Ge-

sundheit bedeuten kann. In einer Welt, in der die

Blihende Baumscheiben
erfreuen nicht nur das Auge

Gartnern in der Stadt hat viele positive Aspekte

Auswirkungen des Klimawandels immer deutlicher
werden, kénnten solche Konzepte nicht nur die
Gesundheitsfursorge, sondern auch unsere Bezie-

hung zur Natur grundlegend verandern.

Mehr Informationen unter:

@@ www.geobotanik.uni-freiburg.de

www.instagram.com/gardening_the_urban_forest
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Bildung kann man
nicht digitalisieren

Von Charles Darwin stammt die Aussage, dass nicht die Spezies Uberlebt, die am intelligentesten
oder am starksten ist, sondern diejenige, die sich am besten an Wandel anpassen kann. Der
durch Corona verursachte Digitalisierungsschub ist eine Form von gesellschaftlichem Wandel|,
der im traditionell sehr analogen Schulbereich vermutlich am deutlichsten wird. Die Kernfrage
ist dabei nach wie vor, wie es Lehrerinnen und Lehrer, Eltern sowie Schulerinnen und Schuler
schaffen, die Digitalisierung beim Lehren und Lernen gewinnbringend einzusetzen.

,,Die Schulbildung selbst — mehr noch: Bildung
allgemein — kann nicht digitalisiert werden®, sagt Thomas
Damberger, Professor fur ,Bildungs- und Erziehungswis-
senschaften im Kontext der Digitalisierung® an der Freien
Hochschule in Stuttgart. ,Es gibt also keine digitale
Bildung, aber es gibt naturlich digitale Medien, die in
schulischen Bildungskontexten von Bedeutung sind.
Wesentliche Vorteile beim Einsatz von digitalen Medien
in der Schule bestehen darin, dass Materialien einfach
und schnell geteilt werden kénnen, kollaboratives
Arbeiten erleichtert und asynchrones gemeinsames
Arbeiten moglich wird. Gerade mit Blick auf adaptive
Lernprogramme ist es mithilfe digitaler Medien machbar,
eine Anpassung des Lernmaterials an die Bedurfnisse und
das Tempo jedes einzelnen Lernenden vorzunehmen.
Digitale Werkzeuge wie Grafik- und Videosoftware bieten
zudem neue Wege, um Kreativitat und Innovation im

Unterricht zu fordern.”

Deutschland ist schlecht vorbereitet

Doch dafur mussen die Medien auch eingesetzt werden.
Gerade einmal zwei Drittel der deutschen Lehrerinnen
und Lehrer nutzen laut Statistischem Bundesamt digi-
tale Medien aktiv im Unterricht oder fur die Hausauf-
gaben. Lehrkrafte, die digitale Medien einsetzen wollen,
seien naturlich aufgefordert, sich selbst mit deren Mog-
lichkeiten und Herausforderungen auseinanderzusetzen,
so Thomas Damberger. Das betreffe nicht allein die an-
wendungsbezogene Ebene, sondern auch die grofieren
Kontexte, wie die zunehmende Sammlung und Speiche-
rung von Daten (Datafizierung) oder Steuerungs- und
Kontrollméglichkeiten durch digitale Technik. ,Kurzum:
Es braucht das, was zuweilen unter Medienkompetenz
beziehungsweise digitaler Kompetenz — leider nicht

selten verkurzt — diskutiert wird“, so der Experte.

Doch genau an diesem Punkt hapert es schon: Bei den

Schulen in Deutschland gibt es eine digitale Kluft —
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rund ein Drittel gelten als digitale Nachzugler. Kinder
und Jugendliche, die diese Schulen besuchen, haben
weniger Chancen, zentrale digitale Kompetenzen zu
erwerben. Zu diesen Kompetenzen gehért zum Bei-
spiel die Fahigkeit, Fakten von Meinungen zu unter-
scheiden. Das konstatiert das Statistische Bundesamt
in seinem Trend-Report ,Digitalisierung an Schulen*
aus dem Jahr 2022. Und auch beim Personal gibt es
Defizite: Wie eine Umfrage der Universitat Gottingen
ergab, fuhlen sich viele Lehrkrafte fur die Nutzung digi-
taler Medien nicht ausreichend qualifiziert. Fort- und
Weiterbildungen sind daher unabdingbar. Zudem mus-
sen Schulen technisch entsprechend ausgestattet sein,
was derzeit oft noch nicht der Fall ist. So verfugen nicht
einmal 40 Prozent der Schulen Gber schnelles Internet
und WLAN. Eine Studie des Branchenverbandes Bitkom
hat den Investitionsbedarf bei digitaler Infrastruktur an

Schulen auf rund 11 Milliarden Euro beziffert.

Kritisches Denken bewahren

Bei all ihren Vorteilen sind digitale Tools jedoch kein
Allheilmittel. ,Der Unterricht kann durch digitale Medien
interessanter und abwechslungsreicher erscheinen®, so
Thomas Damberger. ,Unterrichtsgegenstande kénnen
in verschiedener Form medial prasentiert werden. Das
allein macht den Unterricht jedoch nicht per se besser.

Entscheidend ist, dass der Medieneinsatz geeignet ist,
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um den hervorzurufenden Potenzialen der Schilerinnen
und Schuler zur Entfaltung zu verhelfen. Das allerdings
setzt ein genuin padagogisches Verhaltnis voraus. Die
Frage ist immer, welchen Effekt man erzielen will. Wenn
es darum geht, die kritische Urteilsfahigkeit von Schule-
rinnen und Schulern zu férdern und sie zu befahigen,
gesellschaftliche Verhaltnisse zu hinterfragen und an
der Gestaltung einer gerechteren Welt mitzuwirken,

spielen digitale Tools bestenfalls indirekt eine Rolle.”

Fur die Schulerinnen und Schuler selbst bringt die Digi-
talisierung auch Risiken mit sich. Durch standige Ablen-
kung und Reizuberflutung sinkt oft die Konzentrations-
fahigkeit. Das bestatigen neurowissenschaftliche Studien.
Zudem fordert der exzessive Medienkonsum eine
oberflachliche Informationsaufnahme durch standiges
»Snacking” von Kurzvideos und Textschnipseln. Wichtig
ist daher die Einubung von Achtsamkeit und Fokussie-
rung als Gegengewicht. Auch Cybermobbing und Social-
Media-Sucht sind Gefahren, auf die Lehrerinnen und
Lehrer sowie Eltern im digitalen Zeitalter besonders

achten sollten.

Wie sieht die Zukunft aus?

Naturlich entwickeln sich die digitalen Technologien
weiter und somit auch die Méglichkeiten im Bildungs-
bereich. ChatGPT und &hnliche Kl-Assistenten sind be-

reits (zum Leidwesen der Lehrerinnen und Lehrer) bei
den Schulerinnen und Schulern angekommen und werden,
laut Thomas Damberger, eine zunehmend grofie Rolle
spielen, ebenso die adaptiven Lernsysteme. Mittelfristig
sei auch mit einem groferen Einfluss von Augmented
Reality und Metaverse zu rechnen, also von vollstandig
virtuellen Dimensionen, in die die Schulerinnen und

Schuler beim Lernen eintauchen.

Das alles mag zwar hilfreich sein und werden, befreit
aber (glucklicherweise) nicht von dem, was den Men-
schen einzigartig macht: die Fahigkeit zu kritischem
Denken. Eine Bildung, die die digitalen Chancen nutzt,
aber auch Risiken mindert, erfordert Medienmundig-
keit und kritisches Hinterfragen bei den Lehrenden wie
bei den Lernenden. Nur so kann Digitalisierung eine
Bereicherung sein, ohne zum Selbstzweck zu werden.
Lehrerinnen und Lehrer sollten digitale Tools gezielt
und reflektiert einsetzen und ihre Schulerinnen und
Schuler gleichzeitig zu kritischer Mediennutzung befa-
higen. Dann kann Digitalisierung den Unterricht interes-
santer und abwechslungsreicher gestalten, ohne den

Blick furs Wesentliche zu verstellen. <

Mehr Informationen unter:

@) www.freie-hochschule-stuttgart.de

www.damberger.org

Prof. Dr. Thomas Damberger studierte Padagogik und Philosophie an der

TU Darmstadt und habilitierte sich an der Universitat Magdeburg zum

Thema ,,Bildung im Digitalzeitalter. Zur padagogisch-anthropologischen,

technischen und medienpadagogischen Dimension des Verhaltnisses von

Bildung und Digitalisierung®. Seit 2016 hatte er Professuren an verschiede-

nen Universitaten in Deutschland und Osterreich. 2022 wurde er an die

Freie Hochschule Stuttgart berufen.

FORDERSTREIFLICHTER

Schulen gegen Rassismus
und Antisemitismus

Das SCORA-Projekt (Schools opposing Racism and
Antisemitism), initiiert vom Regierungsprasidium
Stuttgart, fordert Schulpartnerschaften zwischen
baden-wurttembergischen und israelischen Schulen
mit einer Sekundarstufe zur Starkung des Kampfes
gegen Antisemitismus und Rassismus. Es zielt dar-
auf ab, durch direkten Austausch und gemeinsame
Projekte Diversitat und Demokratie zu fordern.
Mit der erfolgreichen Durchfuhrung des Austausch-
programms, trotz pandemiebedingter Verzoge-
rungen, konnten Partnerschaften durch virtuelle
und personliche Begegnungen gefestigt und durch
gemeinsame Erlebnisse in Berlin vertieft werden.
So haben sich inzwischen 233 Schulerinnen und
Schuler sowie 33 Lehrkrafte gegenseitig besucht

und an gemeinsamen Vorhaben im Kampf gegen
Antisemitismus, Rassismus und andere gruppen-
bezogene Menschenfeindlichkeiten gearbeitet.
Die Initiative unterstttzt auch Veranstaltungen
und bietet ein Forum fur intensiven, interkultu-

rellen Dialog.

Mehr Informationen unter:

@@ www.scora-bw.de

Stimme im Fokus

Die Biennale Internationale Stuttgarter Stimmtage
ist seit den 1990er Jahren Vorbild und Maf3stab fur
einen ganzheitlichen Zugang zum Phanomen Stim-
me. Die 14. Internationalen Stuttgarter Stimmtage,
kuratiert von der Akademie fur gesprochenes Wort,
fanden unter der Schirmherrschaft von Meret Becker
statt. Das Symposium widmete sich der vielseitigen
Bedeutung der Stimme in heutigen Krisenzeiten
und deren Wandel. Mit einem Programm aus
Workshops, Vortragen und Performances tauch-
ten Teilnehmende in die Welt der Stimmforschung
ein und diskutierten tUber Sprechkunst und -ge-
staltung. Highlights waren der Eréffnungsvortrag
von Prof. Bernhard Richter, die Podiumsdiskussion
Uber gendergerechte Sprache und kunstlerische
Beitrage, die die Macht der Sprache hervorhoben.
Besondere Aufmerksamkeit galt auch dem Einfluss

der Digitalisierung auf die Sprache.

Mehr Informationen unter:

@) www.gesprochenes-wort.de
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Wie intelligent

sind eigentlich Pflanzen?

In der Natur gibt es viele Phanomene, die die Menschheit seit jeher faszinieren. Lange Zeit
standen vor allem die Tiere mit ihren erstaunlichen Fahigkeiten wie Sprache, Werkzeuggebrauch
und komplexem Sozialverhalten im Fokus der Aufmerksamkeit. Doch in den letzten Jahren
ruckt zunehmend auch die Pflanzenwelt in den Blickpunkt der Forschung. Doch welches sind
die charakteristischen Lebenseigenschaften von Pflanzen und wie sind diese einzuordnen?

Ranzen gelten traditionell eher als passive Organis-
men ohne besondere Fahigkeiten. Doch Craig Holdre-
ge, Direktor des ,Nature Institute* in Ghent im US-
Bundesstaat New York, ist einer der Forscher, die das
anders sehen: ,In den vergangenen zehn Jahren ist eine
neue Bewegung in der Biologie entstanden, die Pflanzen
intelligentes Verhalten zuschreibt.“ Holdrege be-
obachtet, dass Begriffe wie Gedachtnis, Entscheidungs-
findung und Problemlésung zunehmend auch im Zu-
sammenhang mit Pflanzen verwendet werden. ,Friher
ware es in einer wissenschaftlichen Fachzeitschrift
undenkbar gewesen, so Uber Pflanzen zu schreiben®,

erklart er.

Fur Holdrege ist dies Ausdruck eines moglichen Para-
digmenwechsels: ,Etwas 6ffnet sich, was vor 50 Jahren
noch unmoglich war.“ Gleichzeitig sieht er die Gefahr,
dass Pflanzen zu sehr vermenschlicht werden: ,Man
nimmt Phanomene, die Intelligenz nahelegen, und
schreibt dann in einer sehr anthropomorphen, also
Mensch-zentrierten Weise daruber.“ Sein Anliegen in
dem 2023 begonnenen Projekt zur Pflanzenintelligenz
ist es, der spezifischen Eigenart der Pflanzen gerecht zu
werden, ohne sie vorschnell in uns gelaufige Kategorien

ZU pressen.

Diesem Ansatz folgt die gesamte Arbeit des Instituts:
Aus Sicht von Holdrege und seinem Team fokussiert
sich die Naturwissenschaft zu sehr auf eine Interpre-
tation anhand von abstrakten und tradierten Ideen.

Sie habe sich zu sehr aus der Natur ins Labor verlagert —
mit all den verschiedenen technischen Hilfsmitteln.
Trotz aller Erfolge sei diese Herangehensweise zu ein-
seitig und erfordere dringend eine ausgleichende,
kontextbezogene Perspektive, um ein ganzheitliches
Verstandnis zu ermoglichen, angelehnt an das Motto
von Goethe: ,Wir haben uns, wenn wir einigermafien
zum lebendigen Anschauen der Natur gelangen wollen,
selbst so beweglich und bildsam zu erhalten, nach dem

Beispiel, mit dem sie uns vorgeht.”

Das Wesen der Pflanzen begreifen

In seinen botanischen Studien geht Holdrege deshalb
phanomenologisch vor: ,,Wir schauen, wie sich die
Pflanzen in der Welt zeigen und ob wir Eigenschaften
entdecken, die man als Intelligenz bezeichnen kénnte.*
Dabei will er ein differenzierteres Verstandnis entwi-
ckeln, das der Andersartigkeit der Pflanzen Rechnung
tragt. Im Vergleich zu Tieren haben Pflanzen etwa kein
Nervensystem und bewegen sich nicht fort, sondern

wachsen fest verwurzelt in die Welt hinein. Dennoch

interagieren sie auf ihre Weise mit der Umwelt und
passen sich flexibel an — Eigenschaften, die auch als

Ausdruck von Intelligenz gedeutet werden kénnen.

Ein Beispiel dafur ist die Fahigkeit der Pflanzen zur Photo-
synthese. Aus Licht, Luft und Wasser kénnen sie komplexe
organische Substanzen aufbauen und so aus anorganischer
Materie lebendige Biomasse erschaffen. Dieses ,, Zaubern
mit dem Licht“, wie es der Biologe Andreas Weber poe-
tisch ausdruckt, ist eine einzigartige Fahigkeit der Pflanzen,

die in ihrem spezifischen Sein in der Welt grundet.

Pflanzen zeigen auch erstaunliche Fahigkeiten in ihren
Interaktionen mit anderen Organismen. So tauschen
Baume beispielsweise Néhrstoffe Uber ein unter-
irdisches Netz von Pilzfaden aus, das sogenannte
Mykorrhizanetz. Die amerikanische Biologin Suzanne
Simard konnte nachweisen, dass Baume dieses
,Wood Wide Web* nutzen, um gezielt Zucker an ihre
Nachkommen oder kranke Artgenossen zu schicken.
Pflanzen pflegen also durchaus Formen der gegen-

seitigen Unterstitzung.
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Exakte Beobachtungen der Pflanzen ermoglichen Ruckschlisse auf deren , Intelligenz*

Pflanzen sind keine Menschen

Doch Holdrege warnt davor, vorschnell Begriffe wie
,Entscheidungen treffen* auf Pflanzen zu tbertragen.
Die Herausforderung besteht fur ihn darin, der spezifi-
schen Intelligenz der Pflanzen gerecht zu werden, ohne
sie zu vermenschlichen: ,Wir wollen die Dinge in ihrer
eigenen Natur erfahren, ohne sie in abstrakte Katego-

rien zu pressen.”

Diesen differenzierten Blick will Holdrege auch in die
Erwachsenenbildung einbringen. In Seminaren zum
phanomenologischen Ansatz lasst er die Teilnehmenden
selbst Pflanzen betrachten und beschreiben. So kénnen
sie eine neue Wertschatzung fur diese Lebewesen ent-

wickeln, ohne vorschnell humane Maf3stabe anzulegen.

Auch in der Wissenschaft sieht Holdrege die Gefahr
schablonenhafter Kategorien. Manche Forschende

sprechen von , Entscheidungen” der Pflanzen und meinen

damit lediglich komplexe physiologische Anpassungs-

prozesse. Solche Begriffe suggerieren eine grofdere Nahe
des Pflanzenlebens zu unserem eigenen Erleben, als ge-
rechtfertigt ist. Andererseits gibt es auch dogmatische
Materialisten, die Pflanzen jede Form von Intentionalitat

absprechen.

Holdrege pladiert fur einen Mittelweg, der die Anders-
artigkeit der Pflanzen anerkennt, ohne sie vorschnell
zu mechanisieren: ,Wir wollen weder einfach kritisieren
noch alles in dasselbe Raster pressen. Es geht darum,
etwas Positives hervorzubringen und Menschen zu

einem differenzierten Verstandnis zu verhelfen.*

Von der ,griinen Intelligenz* lernen

Die Beschaftigung mit der Intelligenz der Pflanzenwelt
kann auch einen neuen Blick auf uns selbst eréffnen,
so Holdrege. ,Indem wir die spezifischen Fahigkeiten

der Pflanzen wardigen, kénnen wir zugleich die Vor-

zuge und Probleme des menschlichen Daseins klarer
erkennen. Unser abstrakter Intellekt erméglicht zwar
grofde Kreativitat, birgt aber auch die Gefahr zerstéreri-
schen Handelns.” Im Kontrast zu den fest verwurzelten
Pflanzen, die sich bescheiden in den Kreislauf des Lebens
einfugen, wird die problematische Seite unseres Freiheits-

verstandnisses deutlich.

So soll die Erforschung der Pflanzen nicht nur dabei
helfen, ihre Intelligenz unvoreingenommen wahrzuneh-
men, sondern auch den menschlichen Geist zu erwei-
tern und Potenziale in ihm zu entfalten, die jenseits
engstirniger Selbstbezogenheit liegen. Unter diesem
Blickwinkel erscheint die neu entstandene Aufmerk-
samkeit fur die ,grune Intelligenz* der Pflanzen als viel-
versprechender Ansatz fur ein tieferes Verstandnis der

Natur — und unseres Platzes in ihr. <

FORDERSTREIFLICHT

Das Nature Institute wurde 1998 in Ghent, New York,
gegrundet. Es widmet sich der Erforschung der Natur
aus phanomenologischer Perspektive. Dabei geht es
dem interdisziplinaren Team um eine goetheanistische
Herangehensweise an die Naturwissenschaft: Die For-
scherinnen und Forscher beobachten genau, be-
schreiben prazise und versuchen so, das Wesen der

Dinge zu ergrinden.

Ziel des Instituts ist es, ein tieferes Verstandnis der
Natur zu entwickeln und zu einer achtsamen Beziehung
zwischen Mensch und Natur beizutragen. In Kursen und
Publikationen teilt das Nature Institute seine Erfahrun-

gen und Einsichten mit Interessierten weltweit.

Mehr Informationen unter:

@@ www.natureinstitute.org

Kulturpflanzenentwicklung fiir die Zukunft

Am biodynamischen Obergrashof bei Dachau ist eine Initiative entstanden, die die Zich-

tung samenfester Sorten zum Ziel hat, die sowohl den Anforderungen des professionellen
Erwerbsgemusebaus gerecht werden als auch zur Kulturpflanzenvielfalt beitragen und eine
hohe Lebensmittelqualitat aufweisen. Gleichzeitig will der Verein Kulturpflanzenentwicklung
Obergrashof e. V. die Entwicklung zeitgemafler soziodkonomischer Modelle vorantreiben,

um die Gesellschaft wieder in Verbindung mit der ztchterischen Arbeit zu bringen.

Mehr Informationen unter: @

; www.kulturpflanzenentwicklung-obergrashof.de
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So viel Leben wie méglich

Palliativmedizin ist — entgegen der landlaufigen Wahrnehmung — keine reine Sterbebegleitung.

Vielmehr steht in ihrem Fokus, dem Leben von unheilbar kranken Menschen Qualitat zu geben,
so lange wie moglich. An der Filderklinik in Filderstadt-Bonlanden setzen Arztinnen, Arzte und

Pflegende neben den Therapien aus den medizinischen Leitlinien auch auf Mafdnahmen der

Integrativen Medizin — und auf eine besondere ,Haltung*.

,,Stellen Sie sich einen Patienten vor, bei dem im
Rahmen einer Darmspiegelung Dickdarmkrebs mit
Metastasen in der Leber diagnostiziert wurde. Er hat
bisher von seinem Tumor noch nichts gemerkt, ist in
gutem Zustand und geht regelmafsig joggen. In diesem
Moment ist der Krebs aber nicht mehr heilbar®, sagt
Dr. med. Stefan Hiller, Arztlicher Direktor und Chefarzt
des Zentrums fur Integrative Onkologie und Palliativme-
dizin. ,Aus diesem Grund ist der Mann ein Palliativpatient,
obwohl er in nachster Zeit noch nicht ans Sterben
denken muss. Was wir als Palliativmediziner tun ist:
den Erkrankten mit moglichst guter Lebensqualitat ein
Leben mit einer unheilbaren Erkrankung zu ermoglichen.
Dabei geht es also um Lebensdauer gepaart mit Lebens-
qualitat.” Je nach Stadium der Krankheit steht das eine
oder das andere im Vordergrund. Im Anfangsstadium
geht es vor allem darum, den Tumor durch eine Opera-
tion zu entfernen oder mithilfe von Chemo-, Strahlen-
oder Immuntherapie zu verkleinern und seine weitere
Ausbreitung im Kérper zu hemmen, um so dem Men-
schen ein Mehr an Lebenszeit zu ermdglichen. Sobald
die Metastasierung voranschreitet und/oder die Symp-
tomlast zunimmt, gilt es, diese Symptome zu behandeln,

zum Beispiel durch Schmerztherapie. Hier spielt dann

die Lebensqualitat eine wichtigere Rolle und nicht
unbedingt die Lebenszeit. ,Erst in der letzten Krankheits-
phase hat das Sterben im engeren Sinne begonnen®,

so Stefan Hiller, ,das findet dann eher in einem Hospiz
oder zu Hause statt und der Fokus ist weniger medizinisch
ausgerichtet, sondern liegt eher auf dem Abschied-

nehmen — auch fur die Angehorigen.*

Den Menschen als Ganzes sehen

Auf der Palliativstation der Filderklinik liegen zu 80 Pro-
zent Krebspatientinnen und -patienten, aber auch
Menschen mit schweren Nerven-, Lungen- oder Herz-
erkrankungen wie amyotrophe Lateralsklerose, Chronic
Obstructive Pulmonary Disease (COPD) oder Kardio-
myopathie. ,Aus diesem Grund arbeiten wir Palliativ-
medizinerinnen und -mediziner interdisziplinar®, erlautert
Dr. med. Eva-Marie Braun, die zustandige Oberarztin der
Palliativstation an der Filderklinik. ,,Das heifst, dass wir
uns mit den Fachabteilungen, genauso wie mit Pflege
sowie Therapeutinnen und Therapeuten, taglich ab-
stimmen, um die optimalen Therapieoptionen fur jeden
Einzelfall abzuwagen.“ Gerade diese Interdisziplinaritat
macht die Palliativmedizin zu einem besonders spannen-
den Fach.
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Mehr Lebensqualitit durch Integrative Medizin
Neben der regularen medizinischen Versorgung kommen
an der Filderklinik auch zahlreiche Therapieansatze aus
der Integrativen — insbesondere der Anthroposophi-
schen — Medizin zum Einsatz. Also Mafsnahmen, die
erganzend und unterstutzend zur sogenannten schul-
medizinischen Arbeitsweise sind und vor allem darauf
abzielen, Nebenwirkungen abzumildern und Lebens-
qualitat zu schenken. So lindern pflanzliche Arzneimittel
aus der Mistel zum Beispiel nachweislich chronische
Erschopfung (Fatigue), sie starken die Abwehrkrafte und
wirken stimmungsaufhellend und sind daher Bestand-
teil der Leitlinie fur Komplementarmedizin bei der

Behandlung onkologischer Patientinnen und Patienten.

Ein ganz wesentlicher Bestandteil der palliativen Ver-
sorgung erfolgt durch die Pflege. Elke Kaschdailewitsch
arbeitet seit 40 Jahren in der Pflege und ist seit vielen
Jahren als onkologische Pflegefachkraft und anthropo-
sophische Pflegeexpertin (IFAN) im Team der Palliativ-
pflegenden an der Filderklinik tatig. Den Mehrwert der
Pflege beschreibt sie wie folgt: ,Es gibt eine Reihe von
aufseren Anwendungen, die sowohl pflegerischen Cha-
rakter haben als auch prophylaktisch-therapeutischen.
Dazu gehéren Einreibungen, Wickel, Kompressen oder
Fufsbader mit medizinischen, in der Regel naturlichen
Substanzen. Diese wirken Uber die Haut auf den Orga-
nismus, gleichzeitig hat aber auch die Anwendung selbst

einen Effekt, denn die Patientinnen und Patienten er-

fahren so ein gewisses Maf3 an Zuwendung. Eine Fuf3-
einreibung mit Rosmarinél bei Menschen, die nicht
mehr laufen kénnen, ist fur viele ein bisschen wie Auf-
stehen, sie lasst einen die Fufde sparen, durchwarmt und
entspannt.” Die Hinwendung zum Kérper hilft vielen
auch, ruhiger zu werden und ihre Angst abzubauen.
Elke Kaschdailewitsch berichtet von Patientinnen und
Patienten, deren psychosomatische Schmerzen mit
Herz-Salbenauflagen gelindert werden und von Bauchein-
reibungen bei Verdauungsbeschwerden. Anwendungen,
die Warme schenken und den Warmehaushalt verbessern,
seien von besonderer Bedeutung bei einer Krebserkran-
kung, zum Beispiel Schafgarben- oder Ingwerwickel.
,Wichtig sind fur uns das Erarbeiten der Pflegeziele und
die Ziele der Menschen. Wir besprechen jeden Tag im
multiprofessionellen Team und mit den Patientinnen
und Patienten: Wo ist unser gemeinsames Ziel? Wo muss
es denn fur den Menschen hingehen? Was braucht er?
Was kann man fur ihn tun? Was ist realistisch?“, so die

Pflegeexpertin.

Eine Haltung, die spirbar ist

Das Wichtigste auf der Palliativstation und somit auch
an der Filderklinik ist aber, da sind sich Arztinnen, Arzte
und Pflegende einig, die innere Haltung gegenuber den
Erkrankten. Stefan Hiller fasst es so zusammen: ,Die
Menschen, die hier in der Palliativmedizin arbeiten, haben
eine besondere Haltung gegenuber dem Patienten in
seiner Krankheitssituation. Und das ist etwas, was der
Patient merkt, was auch ein ganz wichtiges Element der
anthroposophischen Palliativmedizin ist: die Haltung
einerseits dem Patienten und seiner Erkrankung gegen-
Uber und andererseits aber auch seinem Sterbeprozess
gegenuber. Im Grunde genommen wollen wir einen be-

sonderen Umgang mit dem Lebensende ermoglichen.”

Und so gibt es die besondere Tradition an der Filderklinik,

dass jede und jeder Verstorbene vom betreuenden

Team verabschiedet wird und dass einmal im Jahr ein
Totengedenken stattfindet. Fur Elke Kaschdailewitsch
ist das nicht nur fur die Angehaorigen eine wurdevolle
Form des Abschieds, sondern auch fur die Mitarbeiten-
den: ,Und wenn Sie dabei sind, bei der Verabschie-
dung, und sehen sich diese Menschen an und stellen
fest, dass es ja einfach auch eine Form von Erlosung,
des Heilwerdens ist, und wenn Sie sehen, wie das alles
im Grunde genommen dann in die Ruhe Ubergehen

kann, dann kénnen Sie daraus auch Kraft schopfen .. <

Mehr Informationen unter:

@E www.filderklinik.de/medizin/palliativmedizin
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Das Team der Palliativstation zeichnet sich durch
eine besondere Haltung gegentiber unheilbar
kranken Patientinnen und Patienten aus
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Grol3es Engagemen
tur die Kleinen

Shtime, ein kleiner Ort im Kosovo, 30 Kilometer sudwestlich der Hauptstadt Pristina.
Etwa 7.000 Menschen leben dort. Shtime muss man nicht unbedingt kennen.

22 Jugendliche aus Stuttgart verbindet jedoch eine ganz besondere Beziehung mit
der Stadt im Bezirk Ferizaj. Sie haben dort Spuren hinterlassen, im positiven Sinne.
Konkret einen Spielplatz, der die Augen der Kinder zum Leuchten bringt.

Elin Projekt, initiiert von KuKuk Kultur e. V.,
einem Verein mit Sitz in der baden-wurttem-
bergischen Landeshauptstadt. Eines der Ziele:

Spielplatze fur Kinder dort zu bauen, wo die

finanziellen Mittel fur solche Spielraume fehlen.

Ein weiteres Ziel: Jugendliche hierzulande auf
dem Weg in ein selbstbestimmtes Leben zu
begleiten, die Sinnhaftigkeit ihres Handelns zu

verdeutlichen, Gemeinschaft zu féordern.

Innerhalb des Vereins hat sich im Jahr 2020 die Jugend-
gruppe KuKuk Move gebildet, die Jugendlichen sind heute
zwischen 15 und 22 Jahre alt. Sie treffen sich wochentlich,
um ihre Projekte zu planen und zu organisieren — von
der konzeptionellen Gestaltung der Spielplatze tber die
Erstellung von Werbematerialien und Aktionen fur die
Spendensammlung, die Kalkulation und Bestellung des
Baumaterials bis zur Organisation von Ubernachtungs-

moglichkeiten und Verpflegung in einem fremden Land.

,Durch diese Aufgabenverteilung erreichen wir,
dass die Jugendlichen sich fortbilden und weitere
kommunikative sowie handwerkliche Fahigkeiten
ausbilden, die sie fur ihre Zukunft mitnehmen®,
sagt David Finscher, hauptamtlicher Mitarbeiter
und Projektleiter bei KuKuk Kultur. ,So erfahren
die Jugendlichen ihre Selbstwirksamkeit, weil sie
alle Prozesse von Beginn bis zur Umsetzung

durchlaufen.”
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Viel mehr als ein Spielplatz

Spielen ist kein Luxus, sondern eine Notwendigkeit,
um gesund aufwachsen zu kénnen. So lautet ein Leit-
spruch von KuKuk Kultur. Wobei der Spielplatz fur

die Jungen und Madchen des Kindergartens , Albonia
Asllani* in Shtime schon etwas ganz Besonderes ist.
Sie haben jetzt einen bespielbaren Aufdenraum, einen
Ort der Begegnung, wo sie sich entfalten und die Welt
mit allen Sinnen wahrnehmen kénnen. ,Spielen ist
eine der wichtigsten grundlegenden Lernphasen, die

ein Mensch hat“, unterstreicht David Finscher.

Fur den Spielplatzbau in Shtime hatten die Jugendli-
chen von KuKuk Move im Fruhjahr 2023 eine Woche

Zeit. Viel davon nahm schon die Anreise mit dem Bus

in Anspruch: 28 Stunden ist die Gruppe von Stuttgart
in den Kosovo unterwegs — inklusive Staus und Grenz-
kontrollen. Doch das kann die Freude an ihrem Projekt
und ihren Enthusiasmus nicht triben. Mit grofsem Elan
machen sie sich an die Arbeit. Verschaffen sich zunachst
ein Bild von den ortlichen Gegebenheiten, entscheiden
Uber die Platzierung der einzelnen Spielgerate, sagen
Holz, bohren, schrauben, hammern, malen. Alles unter
der fachkundigen Anleitung von zwei Bauleitern, die da-
rauf achten, dass die Spielgerate spater von den Kindern
auch gefahrlos genutzt werden kénnen. ,Sie haben die
Statik und die DIN-Normen ebenso im Blick wie die
Arbeitssicherheit wahrend der Bauphase. Auch wenn

nach der Fertigstellung keine offizielle Abnahme statt-

Gemeinsam stark:
Beim Spielplatz-
bau packen alle
tatkraftig mit an

findet, arbeiten wir doch immer nach der deutschen

TUV-Norm*, so Finscher.

Gemeinsam den neuen Ort gestalten
Schliefdlich ist jedes Spielplatzvorhaben vom Nachhaltig-
keitsgedanken gepragt. Unter anderem deshalb sind auch

Helferinnen und Helfer aus Shtime herzlich willkommen,

sich am Spielplatzbau zu beteiligen. Einerseits, damit

die Jugendlichen fremde Kulturen besser kennenlernen.
Anderseits, um gemeinsam den neuen Ort zu gestalten
und sich auf Augenhéhe zu begegnen. ,Es geht darum,
Fremde zu Freunden zu machen und zu merken, dass wir
uns alle doch ziemlich ahnlich sind, egal ob aus Deutsch-

land oder aus dem Kosovo*, sagt David Finscher.
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Gerade dieser Austausch klappt beim Projekt in Shtime
auf vielfaltige Weise. Bei der Arbeit, beim gemeinsamen
Abendessen, bei kosovarischen Tanzen oder beim Singen
von Reinhard Meys’ ,Uber den Wolken*. Und wenn es
mal mit der Sprache hapert, dann verstandigt man sich
eben mit Handen und Fufden. Sogar auf der Strafde
werden die Jugendlichen aus Deutschland angesprochen:
,Ihr seid doch diejenigen, die fur den Kindergarten

,Albonia Asllani‘ einen Spielplatz bauen.”

Aus Fremden werden Freunde

Nach einer Woche sind aus Fremden tatsachlich Freunde
geworden. Sie alle eint der Stolz auf das Geschaffene.
Ein Spielplatz fur Drei- bis Sechsjahrige mit unterschied-
lichsten Beschaftigungsmoglichkeiten: vom Sandkasten
fur die ganz Kleinen bis zum Aufdenklassenzimmer fur die
Vorschulerinnen und Vorschiler, vom Kletterparcours mit
Turm bis zur Nestschaukel. ,Am ersten Tag konnten noch
nicht alle daran glauben, dass wir dies innerhalb von nur

funf Tagen schaffen werden. Aber es ist uns gemeinsam

gelungen®, fasst David Finscher die Emotionen am
Tag der Einweihung zusammen. Schon kurz darauf
nehmen die Kinder ihr neues Reich in Besitz — mit

leuchtenden Augen und staunenden Blicken. <

Mehr Informationen unter:

@@ www.kukuk-kultur.de
www.instagram.com/kukukmove

Der Kosovo

Die Republik Kosovo im Zentrum der Balkanhalbinsel hat
eine Flache von 10.908 Quadratkilometern und ist damit
das kleinste Land Studosteuropas. Rund 1,9 Millionen Men-
schen leben dort. Pristina ist die Hauptstadt und mit knapp
200.000 Einwohnerinnen und Einwohnern zugleich die grofste
Stadt. Nach dem Kosovokrieg von 1999 ist der vélkerrecht-
liche Status des Landes noch immer umstritten: Im Jahr
2008 proklamierte das Parlament die Unabhangigkeit des
Territoriums, von den 193 Mitgliedsstaaten der Vereinten
Nationen erkennen jedoch lediglich 115 die Republik Kosovo

als unabhangigen Staat an.

Wirtschaftlich leidet das Land noch immer unter den Folgen
des Krieges, heute ist der Kosovo das zweitarmste Land
Europas. Stutzen der Wirtschaft sind kleinbauerliche Familien-
betriebe sowie Privatunternehmen im Handels- und Bau-
sektor. Der industrielle Sektor ist gepragt durch Bergbau,
Chemie, Elektro, Textil, Baustoffe und Holz. Expertinnen
und Experten der Weltbank sehen 6konomische Zukunfts-
chancen vor allem in den Bereichen Energie und Bergbau
aufgrund der vorhandenen Bodenschatze wie Braunkohle,
Zink, Nickel, Uran, Silber, Gold, Kupfer oder Magnesit.

Offizielle Wahrung ist der Euro, obwohl der Kosovo nicht
Mitglied der Europaischen Wahrungsunion ist. Positiv ent-
wickelt hat sich der Arbeitsmarkt — lag die Arbeitslosenquote
2001 bei 57 Prozent, waren es 2023 noch 11,5 Prozent.

Diese und
weitere Bilder
ansehen

Bild links:
Grofse Freude nach der Fertigstellung bei den Helfenden,
Vertreterinnen und Vertretern der Stadt und des Kindergartens
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Prof. Dr. Harald Schwaetzer ist Philosoph, Theologe und Padagoge. Er studierte
evangelische Theologie, Latein, Philosophie und Padagogik an der Universitat
Munster und habilitierte sich dort im Jahr 2006. Von 2009 bis 2022 hatte er
Professuren an verschiedenen deutschen Hochschulen inne; gegenwartig ist

er in der Leitung des Philosophischen Seminars (Stuttgart) tatig.

Video-
aufzeich-
nung des
gesamten
Gesprachs
ansehen.

®

Auch die Ubermor-

genmacher haben
Prof. Schwaetzer
Fragen gestellt.

Sie finden das Ge-

sprach auf ihrem
Instagram-Kanal.

®

Erkenne dich selbst

Wie Philosophie uns gerade in Krisenzeiten helfen kann

ORTSGESPRACH

,Der Mensch hat nie ein Material geschaffen, das so widerstandsfahig ist, wie der menschliche
Geist.” Dieses Zitat des englischen Philosophen Sir Bernard Williams attestiert dem Menschen
durchaus eine solide Portion an Resilienz. Warum stehen wir Krisen oder gesellschaftlichen
Veranderungen aber oftmals ohnmachtig gegentber? Wie uns die Philosophie bei der Gestal-
tung unseres Lebens in solchen Situationen unterstttzen kann, daruber haben wir mit dem
Philosophieprofessor Harald Schwaetzer gesprochen.

Lesen Sie nachfolgend eine Kurzfassung des Interviews.
Eine Videoaufzeichnung des gesamten Gesprachs mit
unserem Redakteur Antal Adam kénnen Sie unter folgen-

dem Link ansehen: www.mahle-stiftung.de/ortsgespraech

Sie sagen, dass die Philosophie bei den Herausforde-
rungen von Arbeit und Privatleben eine grofde Rolle

spielen kann. Warum ist das so?

Krisen sind Zeichen von Uberforderung. Spatestens
seitdem wir glauben, wir seien in der VUCA-Welt,
scheint eine Krise Alltag zu sein. Losungen suchen wir
zunachst einmal und berechtigt dadurch, dass wir die
Welt andern oder unsere Prozesse der Weltgestaltung.
Dabei tbersehen wir aber, dass eine VUCA-Welt auch
deswegen eine solche ist, weil wir selbst fur uns eine
VUCA-Person sind.

VUCA-Welt

Was meinen Sie damit?

Wenn Sie einen Nagel in hartes Holz schlagen wollen,
brauchen Sie gutes Werkzeug. Es gibt viele Konzepte,
die Ihnen solche Werkzeuge zur Verfugung stellen, und
das ist gut so. Aber wenn jemand den Hammer benutzt,

der nicht gut nageln kann, dann naitzt der Hammer nichts.

Und wenn ich auf Situationen schaue, die mich tber-
fordern, dann gibt es unterschiedliche Grunde fur eine
Uberforderung: Es kann sein, dass mir das Werkzeug
fehlt. Es ist aber auch nicht selten der Fall, dass ich nicht
die Fahigkeit habe, mit dem Werkzeug umzugehen.
Noch schwieriger ist es, wenn wir mir die Fahigkeit fehlt,
die konkrete Fahigkeit zu bestimmen und zu erlernen,
die ich brauche. Diese Fahigkeit, sich selbst so zu ent-
wickeln, dass man in der Lage ist, neue Werkzeuge zu

entwickeln oder zu benutzen, ist das Kerngeschaft der

VUCA ist ein Akronym fur die englischen Begriffe volatility (Unbestandigkeit),

uncertainty (Unsicherheit), complexity (Komplexitat) und ambiguity (Mehrdeutigkeit).

Damit werden vermeintliche Merkmale der modernen Welt beschrieben.
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Philosophie: Selbsterkenntnis als Selbstentwicklung,

damit ich mir selbst gegenuber souveran sein kann.

Wie kann eine solche Selbstentwicklung konkret

aussehen?

Nun, die erste Frage wird dahin gehen, tberhaupt erst
einmal das Problem auszumachen. Will man es auf einen
kurzen Nenner bringen, halt man meistens die anderen
oder irgendeine Sache fur das Problem. Ich bin nicht das
Problem, sondern habe es. Und da liegt moglicherweise
der blinde Fleck. Ich sollte prufen, ob sich die Welt
andern muss oder ich. Es gibt immer diese zwei Seiten
der Medaille in diesem Spiel. Und ob Kopf oder Zahl
gilt, muss sich je und je erweisen — manchmal braucht
es ja auch Anderungen auf beiden Seiten. Deswegen
sagt die Philosophie erst einmal: Schau doch, ob du
ein Problem hast oder das Problem bist. Und vorsichts-
halber nimm erst einmal an, dass du das Problem bist.
Denn selbst wenn du es nicht bist: Wenn du dich an-
derst, wird auch das Problem sich andern; und damit
gibt es in jedem Fall eine Moglichkeit, einer Losung

naherzukommen.

Wie macht man es, sich zu dndern?

Eine wichtige Unterscheidung ist die von Seele und Ich.
Ein Ich ist nicht seine Seele. Menschsein besteht nicht
darin, sich seelisch-charakterlich bestimmen zu lassen.
Im strengen Sinne gehoren nicht nur Triebe, Leiden-
schaften, Winsche, sondern auch Vorstellungen, Meinun-
gen und Bewusstseinsinhalte zur Seele, nicht zum Ich.

Philosophisch gesehen, so scheint mir, liegt hier eine

zentrale Ursache gegenwartiger Probleme: Menschliches
Handeln ist nicht vom Ich her bestimmt und verant-
wortet, sondern von Seele und Charakter getrieben,

die ihrerseits auch auf aufSere Eindrucke reagieren.

FORDERSTREIFLICHTER

Wie finde oder erlebe ich mich als dieses Ich?

Es ist eine einfache Alltagsubung: in einer Situation fur
einen Moment bewusst innezuhalten, den Automatismus
zu unterbrechen und sich zu fragen, wer hier eigentlich
die Handlungsimpulse, die Entscheidungskriterien vor-
gibt. Und dann kann man sich fragen, wer eigentlich

in dem Moment des Unterbrechens ,aufgewacht* ist.
Und noch mehr: Wer ist eigentlich derjenige, der die
Unterbrechung des gewdhnlichen Bewusstseinsstroms
bewirkt hat? Das Hinschauen darauf, wie ein solches
aufwachendes Unterbrechen geschieht und von wem,
ist eine wichtige Erfahrung. Die Seele selbst fliefdt ein-
fach weiter; sie wacht nicht auf. Aufwachen geschieht
durch einen Anstof von aufen. Aber es kann auch von
innen geschehen, ohne aufseren Anlass. Was von innen
die Seele unterbricht, aus volliger Freiheit, das ist das
Ich. Und dieses Wachwerden schlief3t zugleich ein, dass
ich nicht nur mich erlebe, sondern auch mit neuem
und wachem Blick auf die Welt schaue. Von hier aus
kann Wahrnehmung von Ich und Welt, Neuorientierung

und innovative Entscheidung stattfinden. <

Herr Schwaetzer wir danken lhnen fir das Gesprdich.

Die Fragen stellte Antal Adam.

Mehr Informationen zur praktischen Philosophie unter:

@@ www.philosophisches-seminar.org

Auf der Spur des Menschen
in Unteragypten

Eher zufallige Steinzeit-Funde des Evolutions-
biologen Wolfgang Schad in der Nahe der Sekem-
Farm in Unteragypten im Jahr 2004 haben in den
vergangenen beiden Jahrzehnten zu einer Samm-
lung bedeutsamer Artefakte gefuhrt, die die Ur-
geschichte des Menschen beleuchten. Die Funde,
darunter ein aus der Jungsteinzeit stammendes
Steinwerkzeug, veranlassten die Grindung eines
Museums fur Urgeschichte und Naturgeschichte
Agyptens in Sekem. Die Ausstellung umfasst heute
28 Vitrinen und wurde trotz Schads Tod fortgefuhrt,
mit Artefakten, die Expertinnen und Experten der
Universitat Basel auf bis zu 1,8 Millionen Jahre datiert
haben, was die frihe Besiedlung durch Homo erec-

tus bestatigt.

Mehr Informationen unter:

@i www.sekem.com

Entdeckungsreise Mozart

Das Projekt ,Die Zauberflote® von LiedKunst
KunstLied e. V. erméglichte es tber 100 Kindern
der Pragschule Stuttgart-Nord, Mozarts berihmte
Oper intensiv zu erleben. Mit einem hohen Anteil
an Schulerinnen und Schulern aus bildungsfernen
Familien und mit Migrationshintergrund, bot das
Projekt einen tiefen Einblick in die Welt der klassi-
schen Musik. Durch gemeinsames Uben, Singen
und Musizieren mit professioneller Anleitung ent-
deckten die Kinder ihre Begeisterung fur Mozart.
Hohepunkt waren drei Auffuhrungen, bei denen

die Kinder ihr Erlerntes stolz prasentierten.

Mehr Informationen unter:

@) www.liedkunst-kunstlied.de
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DAS INSTITUTO MAHLE - PARTNER DER MAHLE-STIFTUNG IN BRASILIEN

Gesellschaftlich wirksam fordern

Seit seiner Grundung im Jahr 2007 entfaltet das INSTITUTO MAHLE, der Partner der MAHLE-
STIFTUNG in Brasilien, seine Kraft fur das Wohl von Mensch und Natur. Im Jahr 2023 hat es
sich insbesondere darauf konzentriert, fokussierter zu arbeiten und seine gesellschaftliche
Wirkung zu verstarken.

INSTITUTO MAHLE aktuell:

N ach einer politisch bewegten Zeit
nutzte das INSTITUTO MAHLE die ge-
wonnene Stabilitat Brasiliens fur einen
ehrlichen Blick nach innen. Es nahm

diesen zum Anlass, interne Ablaufe zu

hinterfragen und neu zu ordnen.

Die Beziehung zur MAHLE-STIFTUNG

zu vertiefen, stand dabei im Fokus.

Durch intensiven Dialog und den Austausch von Know-
how zwischen den Teams beider Lander gelang es, die
Fordertatigkeit noch zielgerichteter zu gestalten und
die Fordermittel punktgenauer einzusetzen. Zudem
wurde das Anliegen, anthroposophische Ansatze tber
die eigene Gemeinschaft hinaus zu verbreiten, weiter
vorangetrieben, um auch Gleichgesinnte aufderhalb
des Kerns zu erreichen. Das INSTITUTO starkte seine
Kommunikation durch die Uberarbeitung der Website

und den Start eines eigenen Instagram-Kanals.

Die Kommunikation mit den unterstutzten Organisa-
tionen wurde ebenfalls verbessert. Geanderte Evalu-
ationsprozesse und ein detaillierteres Berichtswesen
fordern die Zusammenarbeit. So kann das INSTITUTO

die sozialen Effekte seiner Arbeit mit klaren Indikatoren

belegen und seine Strategien transparenter darstellen.

Angesichts zahlreicher Forderanfragen bei einem be-
grenzten Budget musste das INSTITUTO eine engere
Projektauswahl treffen. Gleichzeitig galt es, die Bindung
zu den Partnerinnen und Partnern zu festigen, um mit
erfolgreich umgesetzten Initiativen die Lebensqualitat

der brasilianischen Gesellschaft zu verbessern.

Auch fur 2024 ist die Perspektive klar: Die Arbeit an einer
verfeinerten Offentlichkeitsarbeit, einer ausgeklugelten
Forderstrategie und einer engeren Verzahnung mit den
zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren in

Brasilien wird fortgesetzt.

Linke Seite: Im Jahr 2023 hat die Faculdade Rudolf Steiner ihr neues Gebdude bezogen. Sie ist ein Zentrum der anthropo-
sophischen Bewegung in Brasilien und bietet Kurse in verschiedenen padagogischen Bereichen an. Der Neubau wurde mit

Unterstutzung des INSTITUTO MAHLE realisiert.
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Ausgewahlte Férderprojekte
des INSTITUTO MAHLE:

Reis aus biodynamischem Anbau

Ein wichtiges landwirtschaftliches Projekt ist die Ein-
fuhrung des biodynamischen Reisanbaus in der Region
Vale do Paraiba. In Zusammenarbeit mit lokalen Bio-
bauerinnen und -bauern und der staatlichen Agrar-
forschungseinrichtung APTA sollen verschiedene
Reissorten auf ihre Eignung fur die biodynamische
Anbauweise getestet werden. Ziel ist es, konventionell
arbeitende Reisbauerinnen und -bauern fur nachhalti-
gere Anbausysteme zu sensibilisieren. Trotz widriger
Wetterbedingungen schreitet das Projekt mit Pflanzung,
Schulungen und der Einrichtung einer Verarbeitungs-
struktur voran. Das Interesse an biodynamischem Reis

steigt, da dies eine Marktnische mit Nachfrage darstellt.

»Die Férderung von Projekten der biologisch-dynami-
schen Landwirtschaft durch das INSTITUTO MAHLE
ist fiir unseren Sektor sehr wichtig, da nur sehr wenige
Institutionen die Forschung in diesem Bereich unter-
stiitzen. Neben der Flexibilitét bei der Verwaltung
der Mittel ist ein weiterer wichtiger Aspekt der Part-

nerschaft die Bekanntmachung der Ergebnisse.“

Sandra Maria Pereira da Silva, Koordinatorin und wissenschaftliche
Forscherin bei APTA Pindamonhangaba

Theater, das junge Menschen weiterbringt

Das soziokulturelle Zentrum ,Kulturgarten Jodo de Barro*
im Problemviertel Vargem Grande im Westen von

Rio de Janeiro bietet jungen Menschen mit geringem
Einkommen Bildungsméglichkeiten und kunstlerische
Betatigungsfelder. Damit soll Rassismus bekampft und
emotionale Unterstitzung sowie eine ganzheitliche
Entwicklung von Kindern und Jugendlichen ermoglicht
werden. Zum Abschluss der Veranstaltungsreihe 2023
wurde im Rahmen des Projekts ,,Pastoril: oficinas brin-
cantes” ein in der Region bekanntes Weihnachtslied von
den Kindern und Jugendlichen des Zentrums einstudiert
und aufgefuhrt. Wahrend der wochenlangen Vorberei-
tungen gab es Schulungen zu den Themen Kostime
und Requisiten, Schauspiel sowie Gesang und Tanz, bei
denen Ansatze aus der Waldorfpadagogik mit popula-
ren kanstlerischen und kulturellen Praktiken kombiniert
wurden. Solche Angebote ermutigen und befahigen
die jungen Menschen, etwas in ihrer Umgebung zum
Positiven zu verandern, indem sie sich beispielsweise
der sozialen und 6kologischen Herausforderungen in

ihrer Gemeinde annehmen.

»Das INSTITUTO MAHLE hat uns die Tiiren gedffnet,
um die Saat der Anthroposophie und der Populéir-
kultur in unserer Gegend weiter zu séen, in der es
so wenig Aktivitédten dieser Art gibt. Die Blase zu
durchbrechen, um keine Nischen fiir die Anthropo-
sophie zu schaffen, sondern ein breiteres Publikum

zu erreichen, ist ein zentraler Punkt.“

Paula Bueno Cruz, stellvertretende Vorsitzende des Instituts Beija
Flor Brasil und Lehrerin am Jo3o de Barro Cultural Garden

Starkung der Waldorfpadagogik im 6ffentlichen
Schulwesen

Mit dem Ziel, die Lehr- und Lernerfahrungen fur eine
gesunde und ganzheitliche Entwicklung der Kinder zu
verbessern, hat die Eltern- und Lehrervereinigung der
Escola Classe 316 Norte, einer 6ffentlichen Schule in
Brasilia, das Projekt ,Landwirtschaft, Padagogik und

Medizin an der Escola Classe Beija Flor* initiiert.

Dazu gehorten wochentlicher Eurythmie- und Musik-
unterricht sowie praktische Erfahrungen mit biodyna-
mischer Landwirtschaft fur mehr als 200 Schulerinnen
und Schdler, die normalerweise wenig gesunde Lebens-
mittel konsumieren. Rund 60 Lehrkrafte wiederum
bekamen Schulungen in Waldorfpadagogik und Anthro-
posophischer Medizin, um diese Ansatze in die schulische

Praxis einflief3en lassen zu kénnen.

»Das Projekt war eine Freude fiir die Schule.
Die meisten Eltern, die ein wenig von der Waldorf-
pédagogik verstehen, aber nicht so tief in ihr
stecken, waren sehr dankbar, dass die Kinder einen

Zugang zu neuem Wissen bekamen.“

Ximena Moreno Sepulveda, Mutter und Mitglied der Eltern-Lehrer-
Vereinigung der Schule

Das INSTITUTO MAHLE

Evidenz fiir anthroposophische Medizin

Das brasilianische akademische Konsortium fur integra-
tive Gesundheit (CABSIN) qualifiziert seit einiger Zeit
Mitarbeitende von Gesundheitszentren in Sdo Paulo
fur aufdere Anwendungen der Anthroposophischen
Medizin. Diese Pilotprojekte haben auch in der Bevol-
kerung grofSes Interesse hervorgerufen. Nun sollen
Behandlungsdaten zur Wirksamkeit gesammelt und ver-
offentlicht werden, um die Akzeptanz im 6ffentlichen
Gesundheitssystem zu erhéhen. CABSIN ist ein lang-
jahriger Partner des INSTITUTO MAHLE.

»Das INSTITUTO MAHLE ist unser Hauptpartner.
Es hat uns von Anfang an unterstiitzt, das ist sehr
wichtig. Nach dem Pilotversuch in Séo Paulo soll
das Projekt wachsen, multizentrisch werden

und auch andere Bundesstaaten erreichen.”

Caio Portella, technischer Leiter des Projekts und Direktor von CABSIN

Mehr Informationen zum INSTITUTO MAHLE unter:

@) www.institutomahle.org.br
www.instagram.com/institutomahle
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Briickenbauer im
Ruhestand

Dr. Henner Ehringhaus
hat unsere Forder-
aktivitaten in Brasilien
uber 15 Jahre hinweg
entscheidend gepragt.
Nun hat er sich alters-
bedingt aus seinem
Amt verabschiedet.

Stiftungsdialog

In Europa gibt es zahlreiche Stiftungen
mit anthroposophischem Hintergrund,
die sich in vielen Bereichen unterscheiden.
In diesem Jahr war die MAHLE-STIFTUNG
Gastgeberin fur den jahrlichen Austausch
zu Themen und Projekten.

Mehr von den Uber-
morgenmachern

Das neue Redaktionsteam fur
unser spannendes Online-Format
fur die Generation Z ist gestartet.

Mehr unter:
www.instagram.com/

uebermorgenmacher ®

Mehr unter: www.mahle-stiftung.de

Waldorfpadagogik aktuell im rahmen unseres
Stiftungsplenums hat die Archaologin, Bankerin und Non-Profit-
Unternehmerin Nana Gobel Einblicke in das aktuelle Geschehen
im Bereich der Padagogik geteilt.

Schonendere Operationen

Seit der Grundung der Filderklinik im
Jahr 1975 untersttzt die MAHLE-
STIFTUNG den integrativ-medizini-
schen Ansatz des Krankenhauses vor
allem mit zahlreichen Investitionen
in die Infrastruktur. Zuletzt wurden
das Brustkrebszentrum ausgestattet,
die Medizingeratetechnik erweitert

und die Digitalisierung vorangebracht.

Mehr unter:

Abschied
von Angelika Sauer

Unsere Grundungsgesell-
schafterin ist am 4. Marz
kurz vor Vollendung ihres
90. Lebensjahrs verstorben.
Das Gedeihen unserer
Stiftungsarbeit war ihr eine
echte Herzensangelegen-
heit. Frau Sauer wird uns
fehlen, doch immer préasent

und unvergessen bleiben.

Die kleine Hexe

Im Oktober lud die Mitmach-
ausstellung ,Die kleine Hexe"
im Stuttgarter Alten Schloss
dazu ein, in das beliebte
gleichnamige Kinderbuch
einzutauchen. Jung und

Alt konnten anlasslich des
100. Geburtstags von Autor
Otfried Preussler mit der
kleinen Hexe das Zaubern
Uben, auf dem Besen fliegen
und sich der grofde Hexen-
prufung stellen.

Mehr unter:

Austausch mit dem
MAHLE Konzern am1s. April

besuchte der neue MAHLE CEO Arnd
Franz die MAHLE-STIFTUNG. Im gemein-
samen Austausch ging es um die Stiftung
und ihre Aktivitaten, das Vermachtnis
der Stifter sowie die Beziehung zwi-
schen der Stiftung und dem Konzern.
Schliefilich werden die Férdervor-
haben der Stiftung mafsgeblich
von der Dividendenausschut-
tung des Konzerns getragen.

INSTITUTO MAHLE goes Insta

Das INSTITUTO MAHLE, Partner der
MAHLE-STIFTUNG in Brasilien, ist seit
dem 29. September auch auf Instagram:

www.instagram.com/institutomahle

Mehr unter:

Mensch - Entwicklung - Zukunft

Am 20. November startete die nachste Staffel unserer
Vortrags- und Talkreihe im Stuttgarter Alten Schloss,
in der namhafte Fachleute unterschiedlichster wissen-
® schaftlicher Disziplinen zu aktuellen und brisanten
gesellschaftlichen Themen Stellung nehmen.
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Phénix auf Riigen: Ein Gesundheitsort
fur Eltern und Kinder

Die ,,Phonix auf Rugen eG* hat mit dem Erwerb
des Hotels Atrium am Meer in Juliusruh auf Rugen
eine Mutter-/Vater-Kind-Kurklinik gegrundet, die
auf anthroposophischer Medizin und Waldorf-
padagogik basiert. So ist ein Ort entstanden, der den
wachsenden Bedarf von Eltern und Kindern nach
einer Ruckzugsmaoglichkeit deckt, wo Erschépfung
uberwunden, die Eltern-Kind-Beziehung erneuert
und vor allem mit Abstand zum Alltag der biogra-
phische Kompass neu ausgerichtet werden kann.
Die Eltern erleben dort die unterstttzende Wirkung
rhythmischer Tagesgestaltung, gesunder Ernadhrung
und Achtsamkeit gegentber ihren eigenen und

den Bedurfnissen ihrer Kinder.

Mehr Informationen unter:

@@ www.phoenix-auf-ruegen.de

Gurke ist nicht gleich Gurke

Der danische Wissenschaftler Jens-Otto Andersen
hat eine besondere Methode entwickelt, um die
Qualitat und Vitalitat von Gurken zu beurteilen:
den ,Gurken-Vitalitats-Stresslagertest®. In einer
Testreihe werden Gurkenscheiben nach standardi-
sierter Vorbereitung und Verpackung zwei Wochen
lang gelagert und dann auf Gelbfarbung, mikro-
biellen Befall und ihre Regenerationsfahigkeit an
Schnittstellen analysiert. Ein Vergleich zwischen
konventionell, biologisch und biologisch-dyna-
misch angebauten Gurken zeigte dabei signifikante
Qualitatsunterschiede, wobei konventionelle Gur-
ken am schlechtesten abschnitten. Der Vitalitats-
Stresslagertest mit Gurken soll als Qualitatstest
etabliert und mit weiteren Daten sowie wissenschaft-

lichen Veroffentlichungen untermauert werden.

Das Team der MAHLE-STIFTUNG

Hermine
Krauspenhaar
Finanzen und
Verwaltung

Monica Mozer-Menrad

Sekretariat

Gemeinsam
Zukunft gestalten

Kerstin Hof3
erstinho Anna Mendes

da Cunha
Projektforderung

Projektférderung
— Gesundheit und Pflege

— Landwirtschaft und
Ernahrung

— Bildung und Erziehung

— Kunst und Kultur

Jurgen Schweif3-Ertl

Geschaftsfuhrender
Gesellschafter

Beatrice Essig

Assistentin des
Geschaftsfuhrers
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Geforderte Projekte 2023

A. Offentliches Gesundheitswesen und
offentliche Gesundheitspflege

1. Filderklinik e.V., Filderstadt 2.

Investitionen Filderklinik

2. Filderklinik gGmbH, Filderstadt 3.

3. Forderstiftung Anthroposophische
Medizin, Hausen

Projekte in Kooperation:

a) Goetheanum,
Medizinische Sektion,

Dornach, Schweiz

» Weiterentwicklung
IKAM-Koordination 2023

« International Postgradu-
ate Medical Training (IPMT)

« Spanische Ubersetzung des Lehrbuchs
Anthroposophische Pharmazie

b) Physicians' Association for Anthroposophic
Medicine (PAAM), Moab, Vereinigte Staaten

» English-language translation of Matthias Girke’s
Internal Medicine

4. Phonix auf Rugen eG, Breege-Juliusruh

B. Jugendhilfe

1. Seminar fur Interkulturelle Jugendbegegnung e. V.,

Freies Jugendseminar Stuttgart

Das Jugendseminar vor neuen Aufgaben

C. Erziehung, Volks- und Berufsbildung

1. Verein zur Forderung der Freien Hochschule

Stuttgart e. V.

e Institutionelle Akkreditierung

Etablierung und Gestaltung des Schulhofes durch
einen Spielplatzbau als Handwerksprojekt

Philosophisches Seminar e. V., Stuttgart

Weiterbildungsmaster und Forschung

Freunde der Erziehungskunst Rudolf Steiners e. V.,
Berlin

Eigenprojekte:

Fonds fur Bauvorhaben von Waldorfeinrichtungen
weltweit

Internationale Projektunterstitzung

Projekte in Kooperation:

a) Goetheanum, Padagogische Sektion,
Dornach, Schweiz

» World Teachers* Conference

b) CES Waldorf, Bogotd, Kolumbien
e PAES Programm

c) Eurythmeum CH, Duggingen, Schweiz
» Buhnenfortbildung

d) NOU , The periodic seminar in Russia“,
Sankt Petersburg, Russland

e Periodisches Seminar fur Lehrer Russischer
Waldorfschulen

e) Gesellschaft der Eurythmie-Freunde e. V.,
Schule fur Eurythmie Wien, Osterreich

e Eurythmie-Therapie-Ausbildung Wien 2023

f) Mayri NGO, Center for curative education and
social therapy, Jerewan, Armenien

 Zweijahriges Trainingsseminar ,Curative
pedagogy as an art*

g) Amaranta Asociacién Civil, Buenos Aires,
Argentinien

o Kinderheim Amaranta

h) Aregnasan Bildungsstatte, Waldorfschule Jerewan,
Armenien

e Teilnahme am Eurythmiefestival 2023

i) Ssobschestwa Antroposofiskich Iskustw,
Sankt Petersburg, Russland

e Eurythmieausbildung , Andrej Bjelij
j) Stiftung Therapeutische Eurythmie Moskau

* Projekt ,Goethes naturwissenschaftliche
Schriften mit Einleitung von Rudolf Steiner
in russischer Ubersetzung*

k) Theater Studio of Eurythmie Sankt Petersburg,
Russland

 ,Meditation of the Foundation Stone by
Rudolf Steiner in Eurythmy*

Verein zur Forderung von Lehre und Forschung in
der Anthroposophischen Medizin e. V., Witten

Integriertes Begleitstudium Anthroposophische
Medizin (IBAM) 2023

Sommerakademie fur Integrative Medizin

Anthroposophische Gesellschaft in Deutschland e. V.,
Stuttgart

Eigenprojekte:

Bildungs-Festival 2024 —

Menschsein in Aus-
bildung und Beruf

Initiative CAMPUS-
BILDUNG 2023 —
Forum ,Zukunftsfahige
Bildung*

Projekte in Kooperation:
a) Carl Unger Zweig

o Der Seelen Erwachen®,
4. Mysteriendrama Bild 1-15

SATZUNGSGEMASSER FORDERAUFWAND

b) Goetheanum, Dornach, Schweiz
Naturwissenschaftliche Sektion:
 Herbsttagung
Sektion fur Landwirtschaft:

e Landwirtschaftliche Tagungen 2023-2025
Sektion fir Redende und Musizierende Ktinste:

e Eurythmiefestival 2023

Anthroposophische Gesellschaft in Deutschland e. V.,
Arbeitszentrum Berlin

Projekt in Kooperation:

e ,Sprich auch du“ — Ensemble ,Eurythmie Berlin®

Verein zur Férderung der Eurythmie e. V., Ostfildern
Projekte in Kooperation:
a) Novalis Eurythmie Ensemble

e Eurythmie Initiative ,Novalis Eurythmie
Ensemble’

b) Eurythmieinitiative Estland

« Anschlussfinanzierung fur 7 Intensiv-Epochen
im 3. Ausbildungsjahr

c) Le Théatre de 'Homme Inconnu
e Zwei kurze Komoédien von Moliere
d) Freies Eurythmie Ensemble
e ,Ein Narr der Held"
e) Freie Eurythmiegruppe Stuttgart
« ,Die Gottliche Komodie, Alighieri Dante
f) Freie Kunstlergruppe
e ,Sei was du bist — gib was du hast*
g) Union pour [‘Eurythmie, Chatou, Frankreich
« Parole et Musique en mouvement

h) Schweizer Verein Eurythmieausbildung Ukraine,
Arlesheim, Schweiz

» Wegzehrung
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7. Forum 3e.V, Stuttgart

« Forderung der kulturellen Bildungsarbeit des
Forum 3 e.V.

8. RS2025e.V., Arnsberg

9. Initiative fur Ausbildung in Anthroposophischer
Medizin e.V., Heidenheim

Ausbildungs- und Forschungsforderung in der
Anthroposophischen Medizin

Ausbildungsforderung fur Therapeuten

10. GAAD Gesellschaft Anthroposophischer Arztinnen
und Arzte in Deutschland e. V., Miinchen

Eigenprojekte:
New Work Medizin

Albertus-Magnus-Stipendium

Projekte in Kooperation:

a) Iniciativa pro vzdelavani v rytmické
masazi z.s., Prag, Tschechien

o ,AuRere Anwendungen®, Integrative Medizin
in der Tschechischen Republik

1. Forderstiftung Anthroposophische Medizin, Hausen
Projekte in Kooperation:

a) Community of the Anthroposophic Arts,
Sankt Petersburg, Russland

* Heileurythmie-Ausbildung , Trude Thetter*
b) Goetheanum, Dornach, Schweiz
Medizinische Sektion:

« Internationale Jahreskonferenz der Medizini-
schen Sektion

 ,Wie finde ich das Gute?* —100 Jahre Jung-
medizinerkurs

* Internationale Fachtagung zur therapeutischen
Sprachgestaltung und Dramatherapie

12. Weltgarten gUG, Marquartstein
« Aschenputtel Entwicklung 1. Teil

. Eurythmeum Stuttgart e. V.

,Der Teufel mit den drei goldenen Haaren*
(eurythmisches Marchen)

Im Blick Eurythmie 2023

Waldorferzieherseminar Stuttgart, Akademie fur
Erziehungskunst e. V.

Nachwuchsférderung von Kolleginnen und Kollegen

Freie Landbauschule Bodensee e. V., Uberlingen

« Resiliente Unternehmensfuhrung in Gartenbau
und Landwirtschaft — Meisterkurs

. Kreativhaltig gUG, Stuttgart

o Circuleum Interim

Berufsbegleitendes Waldorflehrerseminar Uberlingen

« Entwicklung eines dualen Ausbildungsprogramms

. Zukunftsstiftung Landwirtschaft,
SOS — Save Our Seeds, Berlin

Kampagne ,Stop Gene Drives®

Forum Theater gGmbH,
Stuttgart

,Widerstehen*

20. Netzwerk Biodynamische

21.

Bildung gGmbH, Luneburg

,Der Erde zugewandt — Gemeinsame Gestaltungs-
moglichkeiten einer zukunftsfahigen Landwirtschaft®

Projekt in Kooperation:

a) Asociace mistnich potravinovych iniciativ o.p.s.,
Prag, Tschechien

e Lehr- und Musterbetrieb fur 6kologischen
und biologisch-dynamischen Landbau

LiedKunst KunstLied, Gesellschaft fur Lied, Kam-
mermusik und Dichtung Stuttgart e. V.

 Zauberflote an Grundschulen und Singen in
Grundschulen

22. Bundesverband anthroposophisches Sozialwesen e. V.,
Echzell

Beitrage des anthroposophischen Sozialwesens fur

inklusive Gemeinwesen
31.

23. figure humaine kammerchor e. V., Stuttgart

o Musik verbindet ... 2023

24. Forderstiftung Anthroposophie, Stuttgart
Projekt in Kooperation:
a) Goetheanum, Dornach, Schweiz 32.

o Goetheanum Weltkonferenz 2023

25. Mellifera e. V., Rosenfeld 33.

Verbreitung der wesensgemafien Bienenhaltung

26. Verein zukunftsweisende Menschenbildung e. V., 34.
Winterbach

« Cello-Orchester-Projekte ,Sommerkonzert“ und

,Deutsches Cello-Orchester®
35,

Neustart unserer Cello-Orchester-Projekte
nach Corona

27. Die Christengemeinschaft KdoR,
Gemeinde Stuttgart-Mitte

» Junge Kultur — Inhalts- und Begegnungsraum 36

 Unterstutzung der Jugendarbeit

28. Die Christengemeinschaft in Westdeutschland
KdoR, Gemeinde Kassel

Projekt in Kooperation:
a) Christengemeinschaft Ungarn, Budapest

» Das Kunstlerische in seiner Weltmission
im 21. Jahrhundert 37

29. Kammerorchester Unter
den Linden e.V., Teltow

ANDERSENS MAR-
CHEN-SPEKTAKEL

39.
30. Selbstbestimmt

Studieren e. V., Ottersberg

Projekt in Kooperation:

38.

SATZUNGSGEMASSER FORDERAUFWAND

a) Freie Projektgruppe
» Mysteriendramen fur junge Erwachsene —
ein Theaterprojekt

Stiftung fur Bildung, Umwelt und Kunst,
Marquartstein

Projekt in Kooperation:
a) Freie Kunstlergruppe

e ,Apokalypse — Die Enthullung durch Johannes*

SonnErden e.V., Gersfeld
DaSeins-Wochen 2023

Waldorf Bawu, Stuttgart
Junge Waldorf Philharmonie

Verein zur Férderung der Erinnerungskultur e. V.,
Teltow

LAGO MAGGIORE 19432023

Internationaler Freundes- und Forderkreis des

Ita Wegman Instituts fur anthroposophische
Grundlagenforschung e. V., Berlin

100 Jahre Lauensteintag — Von der Gegenwart des
Urimpulses

Internationale Assoziation fur Waldorfpadagogik
in Mittel- und Osteuropa und weiter 6stlichen
Landern e. V., Stuttgart

Projekt in Kooperation:

a) Lietuvos Valdorfo Mokyklu Asociacija, Vilnius,
Litauen

o Abschlussfahrt ins Ausland

. Edith Maryon Kunstschule, Freiburg

Steinsymposium Norwegen 2023

YouTransfer e. V., Stuttgart

Strukturen der Veranderung

Verein fur interkulturelle Waldorfpadagogik e. V.,
Stuttgart
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40. Forderverein Schule in Wormstedt e. V., Bad Sulza

#gemeinsamwachsen

41. KuKuk Kultur e. V., Stuttgart

Gemeinsam anpacken —
KuKuk Move baut im Kosovo

42. Anthroposophische Gesellschaft Russland,
Niederlassung Deutschland e. V., Bad Boll-Eckwalden

Projekt in Kooperation:
a) Kulturzentrum der Eurythmie, Moskau, Russland

« Internationale Tagung ,Die Eurythmie ist die
Sprache der geistigen Welt*

43. kunstplan bau e. V., Berlin

Bewahren und Loslassen

44. Forderverein Dornréoschen-Hof e. V., Hochkirch

Uberwindung der Coronakrise durch die Kinste des
Theaters

45. Verein fur Bewegungsforschung e. V., Herrischried

Buchprojekt: ,Wasser bewegt”

46. Verein fur ein Freies Schulwesen, Waldorfschul-
verein e. V., Freie Waldorfschule Uhlandshohe,
Stuttgart

Vortragsreihe Uhlandshohe: ,,Was uns bewegt*

47. Monte Azul International e. V., Freiburg

,Kulturtage Monte Azul 2023 — Vielfalt und
Begegnung”

48. Universitat Passau

Janusz Korczak im Europa des 21. Jahrhunderts*

49. Verein TheaterAmFenster (TAF), Stuttgart

,Das Publikum bringt einen sowieso um.”
Uber Maria Callas

50. Petit Papillon e. V., Alfter

Kompass Initiative

51. Horizonte Forderverein e. V., Aalen

Zirkustraining fur Grundschulkinder

D. Wissenschaft und Forschung

1.

ARCIM Institute, Academic
Research in Complemen-
tary and Integrative
Medicine gGmbH,
Filderstadt

Wirksamkeitsnachweis

von Helleborus niger
(Christrose) auf kognitive
Funktionen von Patientinnen
und Patienten mit Demenz

* ARCIM Férderung 2023

Zukunftsstiftung Landwirtschaft, Bochum
Projekte in Kooperation:

a) GetreidezUchtung Peter Kunz, Verein fur
Kulturpflanzenentwicklung, Feldbach

 Biodynamische Zuchtung von Ackerkulturen
fur den biologischen und biologisch-dynami-
schen Landbau

b) The Nature Institute, New York, Vereinigte Staaten

* Intelligence in Nature

Landbauschule Dottenfelderhof e. V., Bad Vilbel

Fortfuhrung von Forschungsprojekten zur Entwick-
lung biologisch-dynamisch gezuchteter Pflanzen-
sorten bei Ackerkulturen

Gemeinschaftskrankenhaus Herdecke gGmbH

Anthroposophische Multimodale Therapiekonzepte
bei Kindern (Amumokki)

Rudolf Steiner-Fonds fur wissenschaftliche
Forschung e.V., Nurnberg

Cultivari Getreideztchtungsforschung Darzau
gGmbH, Neu Darchau

Beispielhafte Gersten fur konsequent ékologische
Saatguterzeugung, Anbau und Verarbeitung

Institut fur Evolutionsbiologie und Morphologie
Universitat Witten/Herdecke, Witten

« Institut fur Evolutionsbiologie — Fortsetzung
goetheanistischer Forschung

Verein zur Férderung des
Instituts fur Evolutionsbiologie e. V., Witten

Projekte in Kooperation:

Gesamtherausgabe der gesammelten Schriften von
Prof. Dr. Wolfgang Schad

Steinzeitforschung in Unteragypten

Verein zur Férderung der Saatgutforschung im
biologisch-dynamischen Landbau e. V., Salem

Entwicklung winterfester Hartweizensorten

Linsenztchtung fur mitteleuropaische Anbau-
bedingungen

. Institut fur angewandte Erkenntnistheorie und

medizinische Methodologie e.V. (IFAEMM), Freiburg

Zur wissenschaftlichen Positionierung der beson-
deren Therapierichtungen

Forderstiftung Anthroposophische Medizin, Hausen
Projekte in Kooperation:

a) Goetheanum, Medizinische Sektion, Dornach,
Schweiz

» Weiterentwicklung des Research Council
Anthroposophische Medizin (RC)

 Forschungskongress ,One Health — Studying
and Addressing LIFE in Medicine*

Lebende Samen — Living Seeds e.V., Darmstadt

Biologisch-dynamische Zuchtung von Melonen und
Tomaten

Private Universitat Witten/Herdecke gGmbH, Witten

BLIKK 3: Kinder und Jugendliche im Umgang mit
elektronischen Medien

. Gesellschaft fur goetheanistische Forschung e. V.,

Witzenhausen

Vitalitats-Stresslagertest mit Gurken aus konventio-
nellem, organischem und biologisch-dynamischem
Anbau

SATZUNGSGEMASSER FORDERAUFWAND

15. Kultursaat e. V., Echzell

e COLLABO.23 — Weiterfuhrung und Ausbau eines
kollaborativen Netzwerks fur biologische/
biologisch-dynamische Tomatenztichtung

16. Universitatsklinikum Tubingen

 Wirksamkeitsnachweis integrativer Therapie-
Verfahren sowie klinische Forschung zu Cardio-
vaskularen Parametern

17. Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
 Gardening the Urban Forest

18. Gesellschaft zur Forderung der Krebstherapie e. V.,
Carl Gustav Carus-Institut, Niefern-Oschelbronn

« 8. Mistelsymposium, Férderung der Simultan-
Ubersetzung ins Englische

19. Ita Wegman Institut fur anthroposophische

Grundlagenforschung, Arlesheim, Schweiz

« Unterstutzung der allgemeinen Institutsarbeit

E. Weitere gemeinniitzige Projekte

1. Biodynamic Field Works gGmbH, Aichelberg

e CO,-Kompensation der MAHLE-STIFTUNG fur den
Bereich der Mobilitat 2022

F. INSTITUTO MAHLE

Sdo Paulo, Brasilien

41 geforderte Einrichtungen
mit insgesamt 52 Projekten
im Jahr 2023

1. ANJOS DO SERTAO
* Vale do Mel Etapa 2, Piaui

Brasilien

2. ASKLEPIOS — ASSOCIACAO
DE MASSAGEM RITMICA

e Marcia Marques ADMAC — Associagao para o
desenvolvimento da Medicina Antroposéfica na
Colémbia, Colombia

73




SATZUNGSGEMASSER FORDERAUFWAND

74

3. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE AGRICULTURA
BIODINAMICA

Agricultura Biodindmica e Comunidade que
sustenta a agricultura (CSA), juntos apoiando a
reducao das desigualdades sociais através do
consumo e produgdo sustentaveis nos assentamen-
tos rurais do Vale do Paraiba e Alto Tieté,

Sao Paulo/Distrito Federal

Projeto para integracdo entre Apicultura
Biodinamica em éreas de producédo de alimentos da
agricultura familiar e escolas Waldorf, Sdo Paulo/
Rio Grande do Sul/Pernambuco

Cultivo Biodindmico de plantas medicinais em
territério do SUS no municipio de Botucatu,
Sdo Paulo

Projeto de integracdo socioambiental entre
Agricultura Biodindmica, Pedagogia Waldorf,
Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSAs)
e Nutricdo Antroposéfica em Escolas Waldorf,
Sao Paulo/Rio Grande do Sul/Pernambuco/

Minas Gerais

Apoio emergencial para mudancga da sede/sitio da
Associagao Biodinamica, Sdo Paulo

4. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MEDICINA

ANTROPOSOFICA REGIONAL MINAS GERAIS
Sustentabilidade da Casa Ita Wegman, Minas Gerais

5. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MEDICINA
ANTROPOSOFICA REGIONAL SAO PAULO

Aumento da capacidade de atendimento do
ambulatério didatico e social da Casa de Rudolf
Steiner, Sdo Paulo

6. ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DOS EURITMISTAS ABRE

Turné Nordeste, Bahia/Sergipe/Pernambuco/Ceara

7. ASSOCIAQAO COMUNITARIA MONTE AZUL

Pés Graduagao em Educagao Comunitéria — Mai-
numby. Uma pesquisa em movimento, Sdo Paulo

Ambulatério médico-terapéutico da Associacao
Comunitaria Monte Azul como fonte irradiadora da
Medicina Antroposéfica no Brasil, Sdo Paulo

15.

ASSOCIACAO COMUNITARIA
MURUNDU

Cadeia de Resiliéncia
Sertaneja SIRIRI: da
vulnerabilidade social a

agroindustrializacédo da

sociobiodiversidade, Bahia
Brasilien

ASSOCIACAO COMUNITARIA
PEQUENO PRINCIPE

Pedagogia Waldorf na Periferia — Igualdade de
Oportunidades Educativas, Sao Paulo

. ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES DA ESCOLA
CLASSE 316 NORTE

Agricultura, Pedagogia e Medicina na Escola Classe

Beija Flor, Distrito Federal

ASSOCIACAO DE PEDAGOGIA DE EMERGENCIA
NO BRASIL

Esperanca para o Vale do Taquari, Rio Grande do Sul

ASSOCIACAO ELO

Disseminacao da Agricultura Biodindmica Tropical
Brasileira no centenario do “Curso Agricola”,
19242024, com énfase nos resultados praticos na
agrofloresta de cacau e nos indicadores arbéreos e

florestais de Rudolf Steiner, como regeneradores
do meio ambiente e na mitigagdo dos efeitos das
mudancas climaticas, Sao Paulo/Bahia

. ASSOCIAGAO ESB
« Publicagdo do livro “Thinking like a plant”, de Craig

Holdrege, em portugués, Sao Paulo

ASSOCIACAO PARA PROMOCAO DO RETORNO
DAS ARVORES

Recuperar Capacidade do Pogo Artesiano/
primeiras maquinas para o Sitio ART, Sdo Paulo

ASSOCIACAO PEDAGOGICA ANIMA

* MOVEH — Movimento pela Educagdo Humanizadora,
Sao Paulo

16. ASSOCIACAO PEDAGOGICA IPE AMARELO

« Implantagdo do Plano de Trabalho de Inclusao
Escolar, Minas Gerais

17. ASSOCIAGAO PEDAGOGICA NOVALIS

 Grupo Jovem de Euritmia Minerva — Programa
Artistico: Momentum, Sdo Paulo

18. ASSOCIACAO PEDAGOGICA RUDOLF STEINER

Revista Jatai, Sdo Paulo

Pesquisa Cientifica — Egressos das Escolas Waldorf
no Brasil: experiéncias e narrativas fase Ill, Sdo Paulo

19. ASSOCIACAO TINGUI

Sementes Crioulas do Vale do Jequitinhonha,
Minas Gerais

20. CIRCO DA LUA
Circo Escola Para Todos 2024-25, Bahia

21. COLETIVO DE EDUCA(;AO, CULTURA, PERMACUL-
TURA E SAUDE INTEGRAL FLOR E SER NO CERRADO

Ecoalfabetizagdo pelos Quintais Quilombolas,
Minas Gerais

22. CONSORCIO ACADEMICO BRASILEIRO DE SAUDE
INTEGRATIVA (CABSIN)

Fortalecimento do CABSIN com foco na

Sensibilizacdo e Formagao em Terapias Externas
Antroposdficas no SUS: Estratégias para
implementacéo, Sao Paulo
23. ESCOLA WALDORF QUINTAL MAGICO PARATY
» A Rede de Conhecimento como base para o

crescimento saudavel, Rio de Janeiro

24. FEDERACAO DAS ESCOLAS WALDORF NO BRASIL

o Encontro da Rede de Organizacdes Sociais,
Minas Gerais

Fundo de Bolsas para Formagao em Cursos
Antroposéficos — FUB 2024, Sao Paulo/Minas
Gerais/Rio de Janeiro/Rio Grande do Sul/Parana/
Santa Catarina/Distrito Federal/Ceard/
Pernambuco/Sergipe/Bahia/Mato Grosso

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.
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FORMIGAS-DE-EMBAUBA

Educagdo Ambiental a partir do Plantio Participativo
das Microflorestas de Mata Atlantica nas Escolas
Publicas da Cidade de S&o Paulo, Sao Paulo

FUNDAGAO CRIANCA

Unidade de Pediatria Integrativa, Sdo Paulo

FUNDACAO PAVEL

Capacitar os profissionais a respeito da pedagogia
Waldorf aliada a BNCC, Maranhéo

FUNDAG

Arroz Biodindmico — Ensaios agrondmicos de
cultivares de arroz em sistemas de producéo da
Agricultura Biodinamica, Sdo Paulo

GAIA GRUPO DE ASSISTENCIA AO IDOSO A
INFANCIA E A ADOLESCENCIA

Caminhar pela senda da Pedagogia Waldorf —
Parte 2 “Por uma comunidade fraterna”, Sdo Paulo

HOSPITAL ALEMAO OSWALDO CRUZ

Bolsas de estudo para nova formacdo em
enfermagem (FECS — HAOC), Sao Paulo

INSTITUTO ANCHIETA GRAJAU

Projeto Integrado Horta-Agrofloresta ART IAG,
Sao Paulo

INSTITUTO BEIJA FLOR BRASIL
Pastoril — Oficinas Brincantes, Rio de Janeiro

Beija-flor — Pedagogia Curativa no Apoio ao
Letramento, Rio de Janeiro

INSTITUTO CULTURA DA TERRA E BIODINAMICA

Agricultura biodindmica para o desenvolvimento
integral da crianca e adolescente, Rio Grande do Sul

Agricultura Biodinamica, CSA e Agrofloresta como
impulso social no Vale do Taquari, Rio Grande do Sul
Apoio para custear a participacdo do ICTB no
Congresso “Sol — Tierra — Hombre, 100 afos del
curso de agricultura” no Goetheanum Suica, Rio
Grande do Sul
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34. INSTITUTO ELOS
Guerreiros Sem Armas 2023 (GSA), Séo Paulo

35. INSTITUTO INTERNACIONAL ITA WEGMAN
e Cor e Movimento — Na Secdo Médica do
Goetheanum. Desdobramentos da Pesquisa
Cientifica Ano 2023, Minas Gerais
36. INSTITUTO KAIROS

Frente Alimenta, S&o Paulo

37. INSTITUTO MAIANA DE
AMPLIACAO PEDAGOGICA E SOCIAL

* Nos da Primeira Infancia 2024, Sao Paulo/
Bahia

38. INSTITUTO PROMAR

« Cuidar para Crescer, Bahia

39. INSTITUTO UNDIO

Prato do Afeto no Arte na Espera, Brasilien
Minas Gerais

40. ORGANIZAQ&O NAO GOVERNAMENTAL ALQUIMIA
Arte Para Todos Cantando e Tocando Vidas, Sdo Paulo

Desastre Natural do Ultimo dia 03/11/2023, Sao Paulo

41. PAIDEIA ASSOCIAQAO CULTURAL

e Pepé e Carmela — o protagonismo da crianca na
construcédo da sua histdria, Sdo Paulo

FORDERSTREIFLICHTER

Neue Ansatze zur Psoriasis-Behandlung:
Antimon und Antimonit

Das Forschungszentrum skinitial an der Univer-
sitats-Hautklinik Freiburg hat im Rahmen eines
Forschungsprojekts die Wirkung von Antimon und
seinen Verbindungen als potenzielle Therapie fur
Psoriasis (Schuppenflechte) untersucht. Der Fokus
lag dabei auf Patientinnen und Patienten mit milde-
ren Formen der Erkrankung, fur die es momentan
noch keine Produkte zur lokalen (topischen) Behand-
lung ohne Nebenwirkungen gibt. In-vitro-Tests
mit Keratinozyten und dendritischen Zellen zeig-
ten, dass Antimon-Praparate wie Tartarus stibiatus
Entzindungsprozesse reduzieren kdnnen. Diese
vorlaufigen Ergebnisse bilden die Grundlage fur
weiterfuhrende klinische Studien zur topischen
und moglicherweise systemischen Behandlung

der Psoriasis.

Mehr Informationen unter:

@i www.uniklinik-freiburg.de/hautklinik

Junge Eurythmie

Das Novalis Eurythmie Ensemble ist ein professio-
nelles, internationales Ensemble junger Eurythmie-
kunstlerinnen und -kunstler, das seit 2015 Auffuh-
rungen produziert. In der Saison 2022/23 arbeitete
es erstmals mit der Choreografin Bettina Grube
zusammen und brachte das interaktive Marchen
,Frau Holle* auf die Buhne, bei dem Kinder als

Schneeflocken mitmachen konnten.

Weitere Neuproduktionen wie ,Ein Tropfen Licht*
feierten ebenfalls Premiere, wahrend ,Der Kénigs-
gaukler und ,Klar wie Glas* wieder aufgenommen
wurden. Mit insgesamt 31 Auffuhrungen, davon zwei
Drittel fur die Hauptzielgruppe Schulerinnen und
Schuler, erreichte das Ensemble rund 3.000 junge

Menschen.

Die Auffuhrungen wurden dabei durch Einfuhrungen
und Nachgesprache begleitet, um den Zuschauen-
den einen ganzheitlichen Zugang zur Eurythmie

als Kunstform zu ermoglichen.

Mehr Informationen unter:

@i www.novalis-eurythmie-ensemble.com
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Die Stiftung in Zahlen

A: Statistik
Forderanfragen (mundlich und schriftlich)
In den Stiftungsgremien beratene Antrage

Positiv beschiedene Antrage

B: Zuwendungen 2023 im Uberblick

Hauptforderbereich Gesundheitswesen

Filderklinik gGmbH
Verein Filderklinik e.V.

Andere Antragsteller

Summe

Weitere Forderbereiche
Jugendhilfe
Erziehung, Volks- und Berufsbildung
Wissenschaft und Forschung
Sonstige gemeinnutzige Zwecke
INSTITUTO MAHLE, Brasilien

Summe

Gesamtsumme

Bericht 2023

ca. 450
162
126

1.270.400,00 €
2.000.000,00 €

837.000,00 €

4.107.400,00 €

35.000,00 €
1.608.460,71 €
679.710,00 €
505,00 €
1.255.000,00 €

3.578.675,71 €
7.686.075,71 €

MAHLE-STIFTUNG

Bericht zum Geschaftsverlauf 2023

Das Jahr 2023 war fur die MAHLE-STIFTUNG ein Jahr, in dem sie ihre bewéhrten Prozesse und Strukturen weiter verbessern
konnte. Daneben war es auch ein Jahr der Neuorientierung: Die Coronakrise war grofdtenteils tberwunden und neuer
Elan kam in die MAHLE-STIFTUNG hinein — wie insgesamt in die Stiftungslandschaft. Viele Stiftungen in Deutschland
haben sich wahrend der Coronazeit Gedanken Uber ihre strategische Ausrichtung gemacht und diese Strategien kamen
nun zum Zug. Dies war — aus unserer Sicht — im Sinne einer Klarheit zu begrifsen. Die MAHLE-STIFTUNG ist weiterhin
in den Forderfeldern sehr breit aufgestellt. Dies hangt mit dem Willen unserer Stifter Hermann und Dr. Ernst Mahle
zusammen, den sie uns in den sogenannten ,Richtlinien* hinterlassen haben, dass man das Ergebnis des Lebenswerks
Rudolf Steiners fordern solle. Wer dieses Lebenswerk auch nur einigermafsen kennt, kann sich eine Vorstellung von

dem Kosmos an Férdermaoglichkeiten machen, der von uns in aller (moéglichen) Breite bis heute bearbeitet wird.

Stiftungsgrandungen sind weiterhin beliebt: Neue Stiftungen kamen in den vergangenen Jahren hinzu, die oft tber er-
staunliche Geldmittel verfugen und sich in der Stiftungslandschaft gut etablieren konnten. Unternehmensverbundene
Stiftungen haben den Vor- und Nachteil, dass sie von den Unternehmen untrennbar in allen Geschaftslagen abhéangig
sind. Damit sind sie, je nach Branche, ganz unterschiedlichen, auch volatilen Bedingungen und Ertragslagen ausgesetzt.
In der Regel wirkt sich der Erfolg dieser Unternehmen auf die Dotierung ihrer Stiftungen und damit deren Férderpotenzial
aus. Manche Stiftungen, zum Beispiel aus der IT-Branche, erhielten beeindruckende Ausschuttungen. Andere Stiftungs-
unternehmen sind von politischen Entscheidungen und der Marktlage, aber auch von weltpolitischen Einflussen tangiert.
Letzteres gilt fur die MAHLE-STIFTUNG GmbH. Die schwierigen Bedingungen, die aktuell fur die Automobilzuliefer-
industrie bestehen, sind eine Herausforderung fur die Unternehmen — so auch far MAHLE. Wir schatzen uns glucklich,
dass wir kompetente und herausragende Fuhrungspersonlichkeiten im Unternehmen haben, die die Herausforderun-
gen annehmen und das Unternehmen MAHLE in die Zukunft fuhren. Nicht zu vergessen sind die Mitarbeitenden im
MAHLE Konzern, die von diesen Umwalzungen ebenso betroffen sind und denen unser herzlicher Dank fur ihren

Einsatz gilt!

Die Neuausrichtung von Stiftungen auf bestimmte Forderfelder fuhrte dazu, dass die MAHLE-STIFTUNG fur einige
unserer Ansicht nach wichtige Forderfelder mittlerweile nicht mehr viele Partner hat. So stiegen beispielsweise die
Antrage von Eurythmie-Buhnenensembles bei uns ganz erheblich, ja wir sahen sogar einen kleinen Tsunami auf uns
zukommen, weil wir eine der wenigen Stiftungen sind, die Eurythmie-Auffuhrungen noch mit nennenswerten Betragen
fordern. Die Weiterentwicklung der Eurythmie bedarf aber unserer Ansicht nach unbedingt der Auffuhrungspraxis
vieler, auch kleinerer, Ensembles, die allermeist eine Forderung benétigen. Der Kulturbereich ist uns sehr wichtig, denn
Kunst ist nichts anderes als die Generalwissenschaft. Wer gerne Buhnen-Eurythmie auf héchstem Niveau, bekannte
Weltklassesangerinnen und -sanger sowie eine hervorragende und sehr ungewoéhnliche Operninszenierung erleben
will, mdge 2024 oder 2025 eine der Auffihrungen der Wagner-Oper ,Parsifal“ im Goetheanum in Dornach, in der

Schweiz besuchen.
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Die Antragszahlen sind nach der ,Corona-Delle” weitgehend wieder im gewohnten Bereich. Wir sind jedes Jahr tber
uns selbst erstaunt, weil wir mit einem Team von sechs Menschen (davon nur drei unmittelbar im Projektbereich tatig),
verteilt auf etwas mehr als vier Vollzeitstellen, eine grofde Menge an Antragen kompetent und grundlich bearbeiten
konnen. Die MAHLE-STIFTUNG ist fur einen unkomplizierten Antragsprozess und freundliche Mitarbeitende mit

Kompetenz, Elan und Weitsicht bekannt. Hierfur gebuhrt dem Team herzlicher Dank!

Auf der Projektseite war die Filderklinik mit ihren diversen Gesellschaften das mit Abstand grofste Forderprojekt. Die
Filderklinik ist von den grofden, durchaus notwendigen Umwalzungen im Gesundheitsbereich betroffen — die Frage ist
nur, wie diese politisch umgesetzt werden. Mehrere Bundesgesundheitsminister haben sich zermarbende Jahre daran
versucht, das Gesundheits- und Gesundheitsfinanzierungssystem zu reformieren — mit aus unserer Sicht nur mafSigem
Erfolg. Mittlerweile sind Krankenhauser und Kliniken, ja der ganze Gesundheitsbereich, in einem sehr hohen Grad
durchreguliert, aber leider trotzdem defizitar. Da gibt es ziemliche Atemnot. Die zunehmende Burokratie erschwert
oder verhindert befriedigende Arbeit an Patientin und Patient. Strukturen in diesem Bereich kommen an ihre Grenzen,
die roten Zahlen sind beangstigend und die Politik versucht das mit einer noch grofier angelegten Krankenhausreform,
die dann mit weiteren Uberregulierungen verbunden ist, in den Griff zu bekommen. Der Leitung und den Mitarbeitenden
der Filderklinik muss man deshalb ein grofdes Lob aussprechen! Dort wird den Umstanden zum Trotz ganz hervorragende
Arbeit geleistet und dadurch gelang es, die negative Entwicklung im Zaum zu halten. Die MAHLE-STIFTUNG mit ihrem
70-Prozent-Anteil an der Filderklinik gGmbH ist mit den beiden weiteren Eigentimern (Verein Filderklinik e.V. und Filder-
klinik Forderverein) in einem Zustand erheblicher Ungewissheit. Klarheit, wie es politisch weitergeht, wird kommen,
aber leider erst irgendwann. Die Filderklinik ist zudem mit ihrer heutigen Bausubstanz nicht zukunftsfahig. Ein Neubau,
jedenfalls eine ganz erhebliche bauliche Veranderung, wird nétig sein, um in die Zukunft zu kommen. Die Verantwortung

der Eigentimer gegenuber der Filderklinik ist erheblich gestiegen.

Unsere Partnerorganisation in Brasilien, das INSTITUTO MAHLE, hat sich mit viel Elan daran gemacht, die Wirksamkeit
der Forderaktivitaten weiter zu verbessern: durch entsprechende Managementinstrumente, eine breiter aufgestellte
Offentlichkeitsarbeit und neue Allianzen mit anderen zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren. Davon konn-
ten wir uns bei Besuchen vor Ort, die nach dem Ende der Pandemie nun endlich wieder méglich waren, eindrucksvoll
Uberzeugen. Unser dortiges sogenanntes Komitee, das die Projekte, die beim INSTITUTO MAHLE eingereicht werden,
bespricht und dann an uns zur Zusage oder Absage empfiehlt, macht ganz hervorragende Arbeit. Das geht selbst-
verstandlich nur dann, wenn auch das Buro in Sao Paulo sehr gut funktioniert und mit allen Beteiligten gut zusammen-
arbeitet. In diesem Fall durfen wir ein grofdes Lob an unsere Geschaftsfuhrerin des INSTITUTO MAHLE, Manuela Lopes,
aussprechen! Daneben gilt auch dem Prasidenten des INSTITUTO MAHLE, Oskar Kedor, grofse Anerkennung und ein

ganz herzlicher Dank!
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Die Einrichtung eines sogenannten Stiftungsplenums, das zweimal im Jahr einen ganzen Tag stattfindet und sowohl
die Mitarbeitenden als auch alle Beraterkreismitglieder und Gesellschafter der Stiftung zusammenfuhrt, hat sich in
seiner Arbeit sehr bewahrt: Dort werden inhaltliche Themen der Stiftungsarbeit bewegt und zukunftige Themen

angeregt. Dieses Plenum ist fur alle ein Gewinn.

Unsere hochkaratige Vortragsreihe ,Mensch — Entwicklung — Zukunft“ findet weiterhin sehr guten Anklang mit her-
vorragenden Referierenden und Themen — ein besonderer Dank gilt Frau Dr. Susanne Dieterich, die diese Reihe in

kompetenter Weise kuratiert.

Trotz der globalen Rahmenbedingungen konnten wir 2023 (auf Basis des Jahresergebnisses 2022) eine Dividende von
sechs Millionen Euro verzeichnen. Dies haben wir angesichts der schwierigen Lage sehr begrufst: Die Stiftungsarbeit
konnte Uber das ganze Jahr gewahrleistet werden, wie in diesem Bericht eindrucksvoll nachzulesen ist. 2023 wurden
Projektforderungen von insgesamt rund 7,7 Millionen Euro beschlossen. Dazu kommen die Betriebskosten der Stiftung.
Es ist leicht zu erkennen: Ohne weitere Auflosung von zweckgebundenen Rucklagen hatten wir unser Geschaft nicht

stemmen kénnen.

Die Zahlen in Kiirze:

Mit einem Anteil von 99,9 Prozent an der MAHLE GmbH ist die MAHLE-STIFTUNG GmbH Hauptgesellschafterin der
MAHLE GmbH und damit des MAHLE Konzerns. Der Buchwert der Beteiligung ist mit einem Betrag von 273.549.354,72 €
ausgewiesen. Der Anteil ist grundsatzlich nicht mit Stimmrechten ausgestattet. Diese werden treuhanderisch vom
Verein zur Férderung und Beratung der MAHLE Gruppe e. V. (MABEG) wahrgenommen, dem zweiten Gesellschafter
der MAHLE GmbH.

Als vertraglich vereinbarte Regeldividende stehen der MAHLE-STIFTUNG GmbH drei Prozent des Jahrestiberschusses
des MAHLE Konzerns zu. Im Jahr 2023 erhielt die MAHLE-STIFTUNG GmbH von der MAHLE GmbH eine Dividende in
Hoéhe von 6.000.000,00 € fur das Vorjahr.

Aufgrund der gestiegenen Zinssatze konnten Zinsen und ahnliche Ertrage in Hohe von 92.188,61 € aus der vorubergehen-
den (kurzfristigen) Anlage von Geldern (Finanzmitteln), welche der Projektfinanzierung dienen, erzielt werden. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage ergaben sich im Wesentlichen durch Nachaktivierung von Darlehen. Von der Software AG — Stiftung
in Darmstadt ging 2023 eine Spende von 500.000,00 € fur gemeinnutzige Zwecke in Brasilien ein, die wir an das INSTITUTO
MAHLE Uberwiesen haben. Des Weiteren gingen Spenden und Erbschaften in Héhe von 35.250,00 € ein.

Im Jahr 2023 konnten wir Forderungen fur gemeinnutzige Projekte im Umfang von rund 7.686.000,00 € gewahren

beziehungsweise beschliefsen.
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Bilanz zum 31.12.2023 Aktiva

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Softwarelizenzen
Il. Sachanlagen
1. Grundsttcke und Bauten

2. Geschaftsausstattung

ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Genossenschaftsanteile

4. Ausleihungen an gemeinnutzige Einrichtungen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermaégensgegenstande

1. Darlehen an gemeinnutzige Einrichtungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 9.410,06 (i. V. EUR 0,00)

2. Sonstige Vermogensgegenstande

[Il. Wertpapiere

lll. Kasse und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2023 2022

in Euro in Euro

0,00 0,00
235.817,21 242.134,21
57.637,00 46.877,00
293.454,21 289.011,21
80.000,00 80.000,00
273.549.354,72 273.549.354,72
331.400,00 326.650,00
1.046.901,00 0,00

275.007.655,72

273.956.004,72

109.410,06 224.000,00
3.804,42 19.207,27
113.214,48 243.207,27
444.110,00 415.719,00
6.430.768,84 8.241.602,84
12.595,35 1.006,04

282.301.798,60

283.146.551,08

Bilanz zum 31.12.2023 Passiva

A. Eigenkapital

. Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital

2. abzgl. Nennbetrag eigener Anteile

. Kapitalrucklage
davon Stiftungsfonds EUR 19.613.974,63
(i. V. EUR 19.613.974,63)

Gewinnrucklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 79.201,24 (i. V. EUR 27.131,30)

2. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 7.395,59 (i. V. EUR 7.857,38)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 1.932,68 (i. V. EUR 2.151,85)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 398.962,27 (i. V. EUR 110.519,23)

2023

in Euro in Euro

28.700,00

4.100,00 24.600,00

19.618.074,63

262.119.629,13
1.033,33

MAHLE-STIFTUNG

2022

in Euro in Euro

28.700,00

4.100,00 24.600,00

19.618.074,63

263.268.629,12
567,80

281.763.337,09

282.911.871,55

60.298,00 97.029,00
79.201,24 27.131,30
398.962,27 110.519,23
478.163,51 137.650,53

282.301.798,60

283.146.551,08
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Ertrage aus Beteiligungen
Erhaltene Spenden und Erbschaften

Aufwendungen in Erfullung satzungsmafiiger Zwecke

Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ergebnis vor sonstigen Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag (i. V. Jahresiiberschuss)

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Entnahmen aus Gewinnrutcklagen

. Einstellungen in Gewinnrucklagen

. Bilanzgewinn

2023
in Euro

6.003.264,00
535.250,00
7.686.075,71
-1.147.561,71

92.188,61
0,00
28.391,00
120.579,61
1.203.917,79
520.850,12
161.183,33

682.033,45

25.833,01
616.848,92

-1.147.779,69

754,78

-1.148.534,47

567,80

6.779.400,00

5.630.400,00

1.033,33

2022
in Euro

6.003.264,00
2.158.168,94
6.687.453,21
1.473.979,73

6.663,31
44.897,50
0,00
-38.234,19
18.222,49
488.018,97
155.381,26

643.400,23

32.706,63
659.500,80

118.360,37

188,92

118.171,45

780,61

5.934.400,00

6.052.784,26

567,80
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