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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 577 185 000 653 756 000
Sum inntekter 577 185 000 653 756 000
K ostnader

Varekostnad 97 455 000 155 505 000
L annskostnad 285 309 000 290 187 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 19 906 000 26 147 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 319 370 000 8101 000
Annen driftskostnad 126 928 000 126 812 000
Sum kostnader 848 968 000 606 752 000
Driftsresultat -271 783 000 47 004 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 252 000

Inntekt pa andre investeringer 32329000 247 905 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 432 000 3166 000
Annen renteinntekt 4012000 3101 000
Annen finansinntekt 1453 000 2147 000
Sum finansinntekter 38478 000 256 319 000
Annen rentekostnad 76 000 1953 000
Annen finanskostnad 1 059 000 2187 000
Sum finanskostnader 1135000 4140 000
Netto finans 37 343000 252 179 000
Ordinaart resultat for skattekostnad -234 440 000 299 183 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -48 298 000 6 878 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad -186 142 000 292 305 000
Arsresultat -186 142 000 292 305 000
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 917648689

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Overfaringer til/fra annen egenkapital -186 142 000 292 305 000
Sum overfaringer og disponeringer -186 142 000 292 305 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 2795 000 6 950 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 116 627 000 50 681 000
Sum immaterielle eiendeler 119 422 000 57 631 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5439 000 18 705 000
Maskiner og anlegg 17 138 000 43775000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 18 508 000 25560 000
Sum varige driftsmidler 41 085 000 88 040 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 389 412 000 323 957 000
Lan til foretak i samme konsern 38 150 000

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 32 507 000
Sum finansielle anleggsmidler 427 562 000 356 464 000
Sum anleggsmidler 588 069 000 502 135 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 64 896 000 84 798 000
Sum varer 64 896 000 84 798 000
Fordringer

Kundefordringer 142 016 000 145 623 000
Varer i arbeid 60 739 000 98 630 000
Andre fordringer 48 899 000 7903 000
Sum fordringer 251 654 000 252 156 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 392 736 000 386 483 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 392 736 000 386 483 000
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Balanse

Belgp i: NOK 2018 2017
Sum omlgpsmidler 709 286 000 723 437 000
SUM EIENDELER 1297 355 000 1225572 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 353 000 000 353 000 000
Overkurs 68 145 000 68 145 000
Sum innskutt egenkapital 421 145 000 421 145 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 146 200 000 332341000
Sum opptjent egenkapital 146 200 000 332 341 000
Sum egenkapital 567 345 000 753 486 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 130 162 000 144 021 000
Andre avsetninger for forpliktelser 319 817 000 41 620 000
Sum avsetninger for forpliktelser 449 979 000 185 641 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 449 979 000 185 641 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 10 344 000 11 978 000
Betalbar skatt 17 208 000 17 026 000
Skyldige offentlige avgifter 20 028 000 20181 000
Annen kortsiktig gjeld 232 451 000 234 260 000
Sum kortsiktig gjeld 280 031 000 283 445 000
Sum gjeld 730 010 000 469 086 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1297 355 000 1222 572 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 873535 000 1172 578 000
Sum inntekter 873 535 000 1172578 000
K ostnader

Varekostnad 221 058 000 379 354 000
L gnnskostnad 367 191 000 368 545 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 41 891 000 48 453 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 319 370 000 8101 000
Annen driftskostnad 225211 000 273211000
Sum kostnader 1174 721 000 1077 664 000
Driftsresultat -301 186 000 94 914 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa andre investeringer 32329000 247 905 000
Annen finansinntekt 8254 000 6 675 000
Sum finansinntekter 40 583 000 254 580 000
Annen finanskostnad -149 000 8 147 000
Sum finanskostnader -149 000 8 147 000
Netto finans 40 732 000 246 433 000
Ordineart resultat far skattekostnad -260 454 000 341 347 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -47 527 000 25893 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad -212 927 000 315 454 000
Arsresultat -212 927 000 315 454 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -212 927 000 315 454 000
Sum overfaringer og disponeringer -212 927 000 315 454 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 19 002 000 8 255 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 131 791 000 66 334 000
Goodwill 89 640 000 101 206 000
Sum immaterielle eiendeler 240 433 000 175 795 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 45 150 000 61 961 000
Anlegg under utferelse 13 661 000 17 620 000
Maskiner og anlegg 28 548 000 57 418 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 17 995 000 24 434000
Sum varigedriftsmidler 105 354 000 161 433 000
Finansielle anleggsmidler

Husleiedepositum 32508 000
Sum finansielle anleggsmidler 32508 000
Sum anleggsmidler 345 787 000 369 736 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 137 297 000 165 570 000
Sum varer 137 297 000 165 570 000
Fordringer

Kundefordringer 198 217 000 279 861 000
Varer i arbeid 168 212 000 202 056 000
Andre fordringer 14 083 000 14101 000
Sum fordringer 380512 000 496 018 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 485 318 000 453 826 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 485 318 000 453 826 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 917648689

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Sum omlgpsmidler 1 003 127 000 1115414 000
SUM EIENDELER 1348 914 000 1485 150 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 353 000 000 353 000 000
Overkurs 68 145 000 68 145 000
Sum innskutt egenkapital 421 145 000 421 145 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 164 820 000 376 391 000
Sum opptjent egenkapital 164 820 000 376 391 000
Sum egenkapital 585 965 000 797 536 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 162 886 000 178 964 000
Andre avsetninger for forpliktelser 172 860 000 43780000
Sum avsetninger for forpliktelser 335 746 000 222 744 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 335 746 000 222 744 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 79363 000 112 364 000
Betalbar skatt 17 296 000 18 400 000
Skyldige offentlige avgifter 16 229 000 16 379 000
Annen kortsiktig gjeld 91 614 000 84 323 000
Forskudd fra kunder 222701 000 233404 000
Sum kortsiktig gjeld 427 203 000 464 870 000
Sum gjeld 762 949 000 687 614 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 348 914 000 1 485 150 000
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PROTOROLL

Fua
CGROINAR GENERALFORSAMIL NG
ABROSPACE INDUSTRIAL MAINTENANCE

JORWAY AR
Oslo, 29, mai 2019,

Tilstede var encaksjoneren staten v/ F orsvarsdepartementet, represertert vod Diagfinn Chr. Selvaag.
Tilstede var ogsed selskapets styre, selska pets daglige leder og selekapets revisor.

Til behandling forels:

L. ﬁgmh}g av generaliorsamlingen, valg av meteleder

Styreleder Jan Erik Korssjoen dpnet mete. Jan Erik Korssjoen ble valgt til 4 lode moter,
2. Godkjennelse av Innkallingen

Inukallingen ble godkient og det var ingen merknader denne, Geveralforsamlingen Be erldeert for
lovlig sats,

2. Valg av representant 1 5 undertegne protokollen sammen med metelederen
Dagfinn Chr. Selvaag ble valgt Hl & undertegne protokollen sammen med metelederen,

4. Godkjennelss av drsregnskap og Arsbevetning.

Aryreleder viste til Arsregnskap og drsheretning for 2018,

Generslforsamlingen vedtok at Arsregnskap og 4 rsheretning for 2018 godijennes, Arcts resultat for ATM
Novway AS overfores Hl annen egenkapital,

A Behandling av styrets erkimring om lonn mov. 151 ledende ansatte
Styreleder viste til siyrets etkliering om lonn mv. 4} ledende ansatie inntatt i drsregnskapet.
GeneralforsamBingen vediok 3 godigenne erlderingen.

. Godkjennelse av styrets honorar iht. rsrapport

Styreleder viste i Srets kostnadsferte honorar 4! styret inntatt i Arsreguskapet,
Generalforsamlingen vediok & godkjenne honoraret til styret,

7. Godigjennelse av revisors honorar iht, drsrapport

Styreleder viste til Srets kostnadsforte honorar til revisor inntatt drsregnskapet.

Genevalorsamlingen vedtok § godkjenne honoraret til revisor,

04.01.2022 kil 14:01
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Bet foreld ikke fleve saker 1l behandiing,

Generalforsamlingen Ble hevet og protokolien undlertegnet.

Oslo, den 20, mal 2010
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Jan £l Korssjgen Daglinglhe. Sclvasg R
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/ / ' Medundertegner \\\\‘
L \
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AIM NORWAY

AEROSRPATS IMOSTRIAL MaNTEHAMCE

Arsrapport for 2018

Styrets beretning og arsregnskap
for konsernet og morselskapet

Aerospace Industrial Maintenance
Norway AS

(AIM Norway AS)

Org.nr. 917 648 689

Postboks 30, 2027 Kjeller, Norge
Fetveien 80-84, 2007 Kjeller, Norge
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Arsrapport 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Innholdsfortegnelse

Styrets beretning for 2018 ... 2

Arsregnskap med noter — AIM Norway AS

T L Y <=4 11 o O 8
2] T T OO 9
Kontantstrgmoppstilling ... e 11
REZNSKAPSPIINSIPPEL et e e e et e e e eraee e 12
Noter til regnskaperl .. e 15

Konsernregnskap med noter:

RESUILAtIrEENSKAD ... e e e e e e e e 24
2] Y T O P 25
Kontantstramoppstilling ... e 27
Regnskapsprinsipper - KONSEIM ...t er et es e e e e aaens 28
Noter til regnskaperl .. e 29
REVISOIS PALEENING ..ot ettt ee s err e ee e e eareeeesesnbeaaeens 36
Side 1

04.01.2022 kI 14:01 Brgnngysundregistrene Side 13 av 51
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Arsrapport 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS (AIM Norway AS}

Styrets drsberetning for 2018

Virksomhetens art

Aeraspace Industrial Maintenance Norway AS (AlM Norway AS) eies 100% av Staten v/Forsvarsdepartementet.
Seiskapet ble opprettet 15. desember 2011 ved at Luftforsvarets Hovedverksted Kjeller bie omdannet til
statsforetoket AIM Norway SF. Selskapet ble ved lov omdannet til aksjeseiskap i august 2016.
Farsvarsdepartementet har d. 13. desember 2018 signert avtole om salg av hele selskapet tif Kongsberg Defence &
Aerospace AS. Salget forventes gjennomfgrt i 1. halvdr 2019.

Selskapet har som formal d drive vedlikehold og oppgradering av materiell, primaert innen luftmilitaer virksomhet
og annen naturlig tilhgrende virksomhet. | den senere tid har ogsa selskapet hatt pkende etterspogrsel pa
vedlikehold av sivile fly. Dette omfatter blant annet:

Skrogvedlikehold av fly og helikopter

Meotorer til fly og helikopter

Alle typer flykomponenter

»  Militaere radar- og kommunikasjonssystemer for fly og helikopter

e  Bakkebaserte militaere radar- og kommunikasjonssystemer for bakke til luft kommunikasjon
s Produksjon av deler til skrog til kampflyet F-35

+ Relaterte tjenester og ytelser forbundet med disse

Virksomheten drives ved Kjeller flyplass nord for Lillestrgm, samt pd Rygge flystasjon. Datterselskapet Belgium
Engine Center (BEC) har virksomhet i Liége, Belgia.

Viktige hendelser og begivenheter i 2018

*  Kongsberg Defence & Aerospace, et datterselskap av Kongsberg Gruppen, inngikk den 13. desember 2018
avtale med Forsvarsdepartementet om kjgp av AIM Norway AS. Overtakelse forventes i fgrste halvdel av 2019.
Byggeaktivitet igangsatt pa Rygge flystasjon for fremtidig F135-motorvedlikehold.

Utvidelse av kontrakt for PBL vedlikehold pa Ghome-motor til Sea King redningstjenesten til arene 2021-2022.
I januar 2019 ble selskapet det fgrste norske selskap som oppnadde en EMAR 145 godkjenning.

| februar 2019 ble norsk industri av F-35 partnerskapet tildelt fremtidig komponentvedlikehold pa F-35 for
hydromekaniske komponenter og vapenutlgsningssystemer/«pylons». Dette forventes  skape ytterligere
forretningsmuligheter for selskapet.

e Globalt deleforsyningsproblem for F100-deler pavirker bade BEC og AlM.

* & »

Avtale om Kjgp av AIM Norway AS

Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) inngikk d. 13. desember 2018 en avtale med Farsvarsdepartementet om a
kjgpe AIM Norway AS. For 3 styrke leveringsevne og kompetanse ytterligere, har KDA inngatt avtale med Patria Oy,
Finland om videresalg av 49,9 % av aksjene i selskapet. KDA eier i dag 49,9% av Patria Oy, hvor den Finske Stat eier
resten.

Styret i AIM Norway AS oppfatter dette eierskiftet som strategisk viktig for 4 legge til rette for muligheter innen
utvidet markedstilgang og st@rre nettverk. Dette kan videre sikre tilfgrsel av betydelig og relevant kampetanse
som er ngdvendig for a videreutvikle selskapet, samt bidra til synergieffekter med annen relevant forsvarsindustri,
Styret har ikke deftatt i forhandlinger mellom kj@per og selger, men har tatt det fremforhandlede resultat til
etterretning.

Etableringen av et norsk F135 motordepat har veert en viktig premiss i styrets arbeid for 3 oppfylle intensjonene
fra eier ved utskillelse av LHK (Luftforsvarets Hovedverksted, Kjeller) fra Luftforsvaret 1 2011. Styret tok derfor d.

Side 2
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Arsrapport 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS (AIM Norway AS)

21. desember 2017 endelig beslutning om igangsettelse av dette prosjektet etter avklaringer med
Forsvarsdepartementet, herunder bl.a. aksept av fravikelse av avkastningskravet for dette prosjektet. Prosjektets
lavere avkastning pavirkes i vesentlig grad av ngdvendige investeringer i spesialutstyr og tjenester forbundet med
dette, som ikke ville kunne innregnes i fremtidig inntektsgrunnlag etter regler fastsatt av det internasjonale F-35-
programmet. | den fremforhandlede aksjekjgpsavtale mellom FD og KDA er dette hensyntatt gjennom prisingen.
Basert pa navarende rammebetingelser i F-35 programmet har styret vurdert at disse forpliktelsene til
investeringer i spesialutstyr og relaterte tjenester, som utgjer 312 MNOK i ndverdi, skal avsettes i regnskapet for
2018. Justert for utsatt skatteeffekt belastes resultatet i 2018 dermed ekstragrdinaert med netto -243 MNOK etter
skatt. Regnskapsmessig avsettes hele forpliktelsen i morselskapet AIM Norway AS. | konsernregnskapet nedskrives
farst palgpte investeringer i F135-prosjektet pa 150 MNOK og den resterende forpliktelse avsettes. Avkastningen
for moterdepotprosjektet vurderes heretter som mer normal.

Byggeaktivitet pa Rygge for F135 motordepot igangsatt.

I starten av 2018 ble endelige kontrakter inngatt omkring oppfering av verkstedbygg med AF Gruppen og
tomteforberedelser og farste grunnarbeidet startet i juni 2018. Dette bygget forventes ferdig i desember 2019
med overtakelse i februar 2020etter ngdvendige tester av infrastruktur i bygget. Testcellen forventes overlevert
fra leverandgren Pratt & Whitney i 1. kvartal 2021, og de farste induksjoner/oppdrag forventes mottatt i slutten av
2020.

Som en del av avtalen med KDA, overtar Forsvarsdepartementet eierskapet | testcellen, som oppfgres i
datterselskapet Rygge 1 AS. Dette selskapet er i 2019 biitt oppkapitalisert til 140 MNOK fra morselskapet, og vil bli
overfgrt til FD gjennom tingsutbytte, hvoretter Staten vil kapitalisere det resterende finansieringsbehov for test-
cellen. AIM Norway vil levere prosjektoppfalgingstjenester til Rygge 1 AS, for 3 bistd i oppfegringen av testcellen og
vil deretter inng4 en leieavtale med Staten om bruk av testcellen pd markedsmessige vilkar.

Norsk industri tildelt mulighet for a fa fremtidig komponentvedlikehold til F-35.

Amerikanske myndigheter kunngjorde i februar 2019 at norsk industri er tildelt det europeiske ansvaret for
vedlikehold av noen grupper av F-35-komponenter. Det er AIM og KDA som har gatt i spissen i denne prosessen,
med annen norsk forsvarsindustri som underleverandgrer / samarbeidspartnere. Der er tilknyttet totalt 400 ulike
komponenter pa flyet, inndelt i grupper, som flere nasjoner har konkurrert om. Norge har blitt tildet to slike
grupper: En som inneholder hydromekaniske komponenter som eksempelvis pumper og aktuatorer, og en som
inneholder vapenutlgsningssystemer/ «pylons». | lppet av 2019 forventes der ytterligere klarhet over hvordan
dette kan materialiseres.

Belgium Engine Center, Belgia

Selskapet tilbyr et verksted for one-stop-shop for vedlikehold og overhaling av F100-motoren til globale F-16
operaterer, og var ved utgangen av aret 91 arsverk i Belgia. Motoren produseres og understgttes av Pratt &
Whitney, som i Ippet av 2017 begynte 3 oppleve problemer med forsyning av enkelte kritiske deler til vedlikehold,
hvilket ar pavirket det globale vedlikehold av F100-motorer negativt og dermed alle brukere.

Det har for BEC medfert forsinkelser og stopp i ferdigstillelsen av moduler og motorer til kundene. Selskapet har i
den forbindelse gjennomfart storre permitteringstiltak i Igpet av 2018 for 3 redusere kostnader. Forsinkelsen i
ferdigstillelsen av vedlikehold for kundene har tilsvarende utsatt fakturering. Selskapet har sikret bedre
finansieringsbetingelser fra Pratt & Whitney for & imgtegd dette.

Samlet er omsetningen i selskapet derfor redusert fra 526 MNOK i 2017 til 312 MNOK i 2018 og nettoresultatet ble
i 2018 et underskudd pa 13 MNOK mot et overskudd i 2017 pa 34 MNOK. Selskapet forventer en forbedring i l@pet
av 2019 og Pratt & Whitney indikerer en narmalisering av forsyningssituasjonen i 2020/21. | AIM Norway pavirkes
aktiviteten i mindre grad, og handteres i samarbeid med Luftforsvaret gjennom bedre utnyttelse av tilgjengelig
materiell.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrapport 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

F@rste norske selskap med EMAR 145 godkjenning

De europeiske militeere luftfartsorganisasjonene har vedtatt en militeer standard for et godkjenningsregelverk for
blant annet vedlikehold av mititaert luftmateriell, og i januar 2019 ble AlM Norway som det fgrste norske selskap
godkjent under EMAR 145-standarden og legger grunnlaget for a kunne konkurrere om oppdrag utenfor Norges
grenser. Det jobbes med 4 utvide godkjenningen («ratingen») til bl.a. helikoptervedlikehold og det nye
motordepotet pa Rygge fiystasjon.

Arbeidsmiljg og personale
Helse, miljg og sikkerhet har hay prioritet og det arbeides planmessig for 4 forebygge sykefraveer og personskader.

AIM Norway AS gjennomfgrer jevnlig drgftingsmgter med de tillitsvalgte og arbeidsmiljget vurderes generelt som
godt. Ved utgangen av dret hadde AlM Norway AS 342,1 arsverk ansatt, herav 11 |zerlinger (For 2017: henholdsvis
372 ansatte og 8 lerlinger). Kjgnnsfordelingen ved utgangen av 2018 var 9,3% kvinner (8,5%) og 90,7% (91,5%)
men.

Konsernet hadde 433 ansatte ved utgangen av aret (1 2017 var tallet 476 ved utgangen av aret). Kjgnnsfordelingen
var tilsvarende 10,6% kvinner mot 9,7% aret for.

AlM Norway AS gruppen har som ambisjon & oppna en bedre kjsnnsfordeling og mangfold.

Sykefraveer

Sykefravaeret i AlM Norway AS for hele 2018 endte pé 5,7%, til sammenligning var tilsvarende 5,5% aret for. |
konsernet |3 det samlede sykefravaer pa 5,3% mot 5,1% i 2017.

Sykefravaeret har giennom aret blitt fulgt opp i form av tiltak rettet bade mot grupper og enkeltpersoner. | lgpet av
aret er det registrert 11 (17} skader, hvar av 4 av tilfellene medfgrte fravaer. Det er ikke registrert noen
nestenulykker. Heller ikke i konsernet har der veert registrert nestenulykker. Det ble totalt registrert 12 skader,
hvorav 8 gav fraveer.

Alle tilfelier falges opp med henblikk pa a hindre gjentagelse samt iverksetting av forebyggende tiltak.

Kompetanseutvikling

Markedsrettet kompetanse vurderes a vaere en viktig konkurranseparameter. Seiskapet jobber aktivt med
kompetanseutvikling med utgangspunit i kravene til hver enkelt funksjon/fag. Selskapet ser behov for en betydelig
kompetanseutvikting i forhold til overgang til nye flysystemer. Selskapet har jobbet planmessig med & utvikle ny
kompetanse pa nytt redningshelikopter, AW101, siden 2017 og har senest i begynnelsen av 2019 sendt
medarbeidere pa typekurs pa det nye kampfly F-35. Samtidig er selskapet i gang med kompetansehevingstiltak i
den kommende perioden for a kunne utfgre arbeid pa NH90 og Bell 412 helikopter.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Selskapet arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor vér virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, i@nns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot alle former for trakassering.

Ytre miljg

AlM Norway AS plikter a etterkomme de nasjonale miljgkrav som til enhver tid er fastsatt i lover og forskrifter.
Selskapet legger derfor stor vekt pé & etterleve miljpkrav og & forebygge miljgproblemer. For AIM Norway AS er
det avgjgrende a ha tillit hos kunder, eiere, medarbeidere og fra samfunnet forgvrig. Det arbeides derfor malrettet
for & ivareta selskapets samfunns - og miljgansvar pa en hethetlig méte.

Side 4

04.01.2022 kI 14:01 Brgnngysundregistrene Side 16 av 51



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 917648689
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Selskapet legger til rette for at prinsipper blir forstatt av alt persanell og at de blir fulgt opp 1 planlegging og
praktiske tiitak. Slike tiltak har som mal & redusere utslipp av helse- ag miljgskadelige stoffer. Dette blir blant annet
gjort ved a redusere innkjgp og bruk av farlige kjemikalier, og ved at avhending av materiell og kjemikalier gjgres
pa en miljpmessig forsvarlig mate.

AIM Norway AS pavirker det ytre miljg gjennom motorer som testes. Testene gj@res sjeldent og er av kort varighet.
Dette vurderes derfor samlet til 3 ha liten pavirkning pa det ytre miljget.

Selskapet er underlagt Forurensningsforskriftens § 28 knyttet til utslipp av avigpsvann som gar via renseanlegg
som driftes av selskapets EBA-/driftsavdeling. Vannprgver analyseres ménedlig hos en godkjent leverander. Det
har i 2018 eller 2017 ikke vaert overskridelser i henhold til konsesjonsgrensene i forurensningsforskriften.
Avhending av kjemikalier gj@res ved levering til miljgbil fra godkjent leverandgr.

Risikofaktorer og risikostyring

AIM Norway AS er gjennom sin aktivitet eksponert for ulike former for risiko og seker giennom risikostyring og —
bevissthet & redusere mulige risikokonsekvenser.

Kredittrisiko — tap pa kontraktsparters manglende oppfyllelse av sine forpliktelser:

AIM Norway AS sine primaere kunder er det norske og andre lands farsvar, og disse vurderes som sikre betalere. En
pkende del av selskapets omsetning vil fremover komme fra stgrre leverandgrer til Forsvaret, og disse vurderes
tilsvarende som sikre betalere. Selskapet har lgpende overvakning av innbetalinger fra @vrige kunder i privat
sektor. Driftsinntektene er i all vesentlighet i NOK, men leveranser til F-35 programmet faktureres i USD og er
terminsikret i kontraktsperioden. En gkende det av materiellinnkjgp til bruk for videresalg skjer i utenlandske
valuta, primzert USD og GBP, men viderefakturering skjer med basis i innkjgpte verdier, og selskapet er sdledes kun
eksponert for valutakursendringer i begrenset omfang. Kentraheringen av testcelle til F135 motordepot er foretatt
i USD, som er terminsikret i hele kontraktsperioden.

Datterselskapet BEC opererer i stprre grad internasjonalt, og har tilsvarende kundeprofil med lav kredittrisiko, men
hvor kredittidene er lengre. Driftsinntektene for BEC er primaert i USD og EUR, og starstedelen av materiellinnkjgp
er i USD. Nettoeksponeringen mot USD er dermed relativt begrenset.

Likviditetsrisiko — Manglende evne til 3 oppfylle egne forpliktelser:

Selskapets og konsernets egenfinansiering av egen drift er tilfredsstillende, og man har ved arets utgang
tilstrekkelige midler for selvfinansiering. Konsernet har pa sterre kundekontrakter sikret forskuddsbetalinger til
finansiering av arbeidskapital pd disse. Konsernet har ikke rentebzerende gjeld ved utgangen av aret. | forbindelse
med inngdelse av aksjekjppsavtale mellom FD og KDA er finansiering av kommende investeringsforpliktelser,
spesielt pa F135 motordepot ivaretatt.

Farretningsmessig og operasjonell risiko

Operasjonell risiko:

Selskapets og konsernets verdiskapning omfatter i hovedsak levering av vedlikeholdstjenester til avtalt, medgatt
tid og usikkerheten anses derfor & veere tilknyttet endringer i appdragsmengden pa kort sikt. Dette sgkes redusert
giennom tett samarbeid med kundene gjennom prognoser og planer for vedlikeholdsaktiviteten, samt forbedring
av kapasitetsstyringen.

Markedsrisiko:

1 2018 gikk 80% (88% aret fpr} av selskapets leveranser til det norske Forsvaret, og disse er regulert gjenhom
direkte leveranseavtaler. Selskapet har ogsa som en del av internasjonale samarbeidsavtaler, mindre oppdrag for
andre lands forsvar innenfor fly- og radarvedlikehold. AIM Norway AS som leverandgr er derfor i stor grad tilpasset

leveranser til det norske luftmilitzere markedet.
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Markedsrisikoen henger tett sammen med Forsvarets gkonomiske utfordringer, som pé kortere sikt kan skape
usikkerhet knyttet til etterspgrselen etter selskapets tjenester. P4 mellomlang sikt medfgrer utfasingen av
Forsvarets F 16 kampfly og Sea King redningshelikoptre gkende risiko og dette sgkes imdtegatt ved oppnaelse av
lgnnsomme kontrakter pa nye systerner og hos andre kunder, samt Igpende vurderinger omkring
kapasitetstilpasning. Markedsrisikoen er ogsa sterkt knyttet til myndighetene i form av at nye prosjekter og
muligheter ma realiseras gjennom disse kanalene.

For BEC er markedsrisikoen i hgyere grad forbundet med den globale hruken av F100-motorer, samt evnen til
fortsatt 4 oppna Ignnsomme oppdrag for disse operatgrene. Enkelte kunder vurderes ogsé & veere eksponert for
politisk risiko i form av mulige begrensninger i eksportlisenser.

Resultat, kontantstrgm og egenkapital

Totale driftsinntekter i det morseiskapet i 2018 var NOK 577 millioner mot NOK 654 millioner i 2017. Arsresultatet
etter skatt for aret ble et underskudd pd NOK -186 millioner, etter avsetning til F135 motordepotkostnader, NOK
243 millioner. Arsresultatet etter skatt | 2017 utgjorde et overskudd pa NOK 292 millioner, hvorav NOK 248
millioner kom fra gevinst fra salg av eiendommene pa Kjeller.

Selskapets kontantstrgm fra driftsaktiviteter utgjorde NOK 81 millioner (NOK 169 millioner i 2017). Selskapets
netto likviditetsbeholdning per 31. desember 2018 var NOK 393 millioner (NOK 386 millioner i 2017). Den
finansielle stillingen er dermed tilfredsstillende. Samlede eiendeler utgjorde ved utgangen av aret NOK 1,297
millioner og egenkapitalen NOK 567 millioner, svarende til 44% av samlede eiendeler. Ved utgangen av 2017
utgjorde denne 61%.

For konsernat {AIM Norway gruppen) bie driftsinntektene NOK 874 millioner mot NOK 1.173 millioner i 2017.

Nettoresultat etter skatt utgjorde NOK -213 millioner {mot NOK 315 millioner i 2017) etter avsetning til F135
motordepotkostnader p& NOK 243 millioner {etter skatt}. Kontantstrgmmen i konsernet fra driftsaktiviteter
utgjorde NOK 138 millioner mot NOK 160 millioner i 2017. Nettoinvesteringer utgjorde NOK 168 millioner mat
NOK 28 millioner i investeringer i 2017 og proveny fra salg av eiendom pa Kjeller NOK 448 millioner. Konsernets
netto likviditetsbeholdning utgjorde NOK 485 millioner ved utgangen av 2018 imot NOK 454 millioner aret for.

Konsernets finansielle stilling er dermed tilfredsstillende, med en egenkapital pa NOK 586 millioner ut av samlede
eiendeler pd NOK 1.349 millioner, svarende til 43% (2017: 54%}

Fremtidig utvikling og utsikter

Selskapet og konsernet satser innenfor vedlikehold av militart materiell, szerskilt flyteknisk materiell. Det sivile
markedet anses a vaere av interesse innen szerskilte nisjeomrader hvor selskapet har en klar fordel med basisi
naveerende kompetanse eller kapasitet.

Selskapets navaerende hovedaktivitet er rettet inn imot understgttelse av flysystemene F-16 og Sea King som
utgjer 68% av omsetningen i 2018 mot 72% aret fdr. Begge disse systemene er besluttet redusert og utfaset i
perioden 2019-2022 og AIM Norway AS star dermed overfor betydelige utfordringer pa mellomlang sikt. Selskapet
ser samtidig store muligheter for utvikling pa nasjanale luftsystemer innen helikopter, herunder NH90 og Bell 412.
Videre vurderes behovet for lokal stgtte og support tit Luftforsvaret til & veere gkende i tiden som kommer. Dette
henger sammen med at Luftforsvaret antas & oppleve redusert intern kapasitet grunnet utdanning av teknikere til
nye flysystemer.

I sammenheng med Kongsberg Defence & Aerospace sitt kjpp av AIM Norway er der igangsatt en dialog med
Forsvarsdepartementet om strategisk samarbeid som samlet vil ivareta Stortingets vedtak om styrkelse nasjonal
militaerindustri og ivaretagelse av kritisk nasjonal industriell kompetanse innen understgttelse av militaere
systemer. Det er styrets oppfattelse av denne transaksjon i betydelig grad vil styrke selsikapets muligheter for
fremtiden.
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Far BEC vurderes framtidsutsiktene som gode; P4 kort sikt vil selskapet i 2019 vaere pavirket av
forsyningssituasjonen p3 kritiske deler til F100-motoren, men den samlede markedsituasjon anses for attraktiv og
selskapet vurderes 3 ha en god konkurranseposisjon | dette markedet.

Styret presiserer at det normalt er knyttet usikkerhat tit vurdering av fremtidige forhold.

Begivenheter etter balansedagen

Det er etter styrets oppfatning ingen gvrige hendelser etter balansedagen med vesentlig betydning som ikke er
reflektert | beretningen ovenfor efier i arsrapporten foravrig.

Takk for innsatsen

Styret benytter hermed anledningen til & rette en stor takk til selskapets medarbeidere for god innsats og
engasjement gjennom dret. Styret benytter ogss anledningen til 3 takke akie vire kunder for tilliten dere viser vss,
samt vire leverandgrer, partnere og eier for et godt samarbeide.

Arsresuitat og resultatdisponeringer

Styret foreslar falgende disponering av arets resultat for morselskapet AIM Norway AS;

Tall | NGK 1.0080 2018 2017
Overfgring fratil anner egenkapital __.-186142 292 305
Totait disponert -186 142 282305

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapslovens §3-3a hekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede, Fremtidige
resultatprognoser og strategiske planer ligger til grunn for dette. Selskapet og konsernet er i en sunn pkonomisk og
finansiell stilling,

Keller, 15. mai 2019;

4;;;))/;1 . Corethe tamall

Aan Egil Korasfzen Grethe Fossi

/ yrets leder Styrets nestljer
e oo e it o e
w1 ;ii . ~~(:':-ﬁ7§;;f(}'( [ “ﬁl (1h L%

T Merethe Lindherg Grostad Sveit tvar Hansen
, /7 + Styremediem ftyremediem :
[ e [rdeve flouss:
b Petter Berg Anders Haug
. Styremediem Styremejfem
j) "{/M‘ﬁ%}/ Z’uvk A
ad L d LAl
Fiﬁin Ko, sfp‘! Arne Lien
/Sl remptle Styremedlem
é A ( -

“dve Haukassvean
Adm, direkter

Side 7

04.01.2022 kI 14:01 Brgnngysundregistrene Side 19 av 51



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrapport 2018

Aesrospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Resultat for 1.1.-31.12.
Morselskap - AIM Norway AS

NOK 1.000

Driftsinntekter

Varekostnader

Personatkostnader

Andre driftskostnader
Driftsresultat fgr avskrivninger

og nedskrivninger

Avskrivninger
Nedskrivninger, avsetning pa kontrakt

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Gevinst ved salg av eiendom
Inntekt pé investering i datter
Renteinntekt fra selskap i samme konsern
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skatt
Skattekostnad

Arsresultat

Arsresultat og Disponeringer
Overfe@rt til annen egenkapital

Sum overfgringer

Note

10
4

8,11
11

1,2
1,235

i5

i3

2018 2017
577185 653 756
(97 455) {155 505)
(285309) (290 187)
(126 929) (126 811)
67492 81252
(19906) (26 147)
(319 370) (8 101)
(271783) 47004
32329 247905
252 0
432 3166
4012 3101
1453 2147
(76) (1953)
(1059) (2 187)
37343 252179
234440 299183
48 299 (6 878)
186142 292 305
-186142 292 305
186 142 292 305
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Balanse per 31.12.
Morselskap - AIM Norway AS

NOK 1.000

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg
Drifts|@gsdre
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omligpsmidler
Lager av varer og annen beholdning
Fordringer
Kundefordringer
Varer i arbeid
Andre fordringer
Sum fordringer
Betalingsmidler

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

13

5,13

2018 2017
2795 6950
116 627 50 681
119422 57 631
5439 18 705
17 138 43775
18 508 25559
41 085 88 040
389412 323 957
38 150 0
0 32 508
427 562 356 464
588 063 502 135
64 896 84 798
142 016 145623
60739 98 630
48 899 7903
251 654 252 156
392736 386 483
709 286 723 437
1297355 1225572
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Balanse per 31.12.
Morselskap - AIM Norway AS

NOK 1.000 Note 2018 2017

EGENKAPITAL OG GIELD

Egenkapital
Aksjekapital 353 000 353 000
Overkurs 68 145 68 145
Annen egenkapital 146 200 332341
Sum egenkapital 7 567 344 753 486
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforplikteiser 8 130162 144 021
Andre avsetninger for forpliktelser 15 319 816 41 620
Sum avsetning for forpliktelser 449 979 185 641
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 10 344 11978
Betalbar skatt 9 17 208 17 026
Skyldig offentlige avgifter 20028 20181
Annen kortsiktig gjeid 13,14 232 453 237 260
Sum kortsiktig gjeld 280 033 286 445
Sum gjeid 730011 472 086
Sum egenkapital og gjeld 1297355 1225572
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Kontantstremoppstilling for 1.1-31.12.
Morselskap - AIM Norway AS

NOK 1.000 Note 2018 2017

Kantantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skatt 9 {234 440) 299183
Periodens betalte skatt (17 183) {16 331)
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler 2 - (247 905)
Avskrivninger, amortiseringer 1,2 19 906 26147
Nedskrivninger 2 34 817 §101
Endring i pensjonsforpliktelse 8 {13 859) (2 760)
Endring i varelager 4 19902 35562
Endring i varer i arheid 5 37891 8 055
Endring i kundefordringer 5 3607 68 159
Endring i leverandagrgjeld {1635) {15 000)
Endring forskuddsbetaling fra kunder (4017) 12 667
Endring i andre tidsavgrensingsposter 235963 {7 115)
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 80 953 168 763

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2 12 448 412
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 2 (1 540) {9 075)
Uthetaling ved kjgp av immaterielle eiendeler 1 (2074) (427)
Uthetaling ved kjgp av aksjer 3 (65 455) (321 692)
Utbetaling lan til datter 13 (38 150}
Innbetaling/utbetaling depositumskonto 6 32508 {32 508)
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter {74 699) 84 710
Innbetaling ved opptak av lan 14 -
Nedbetaling av lan - {200 000}
Innfrielse av lan datter - 305 186
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter - 105 186
Netto kontantstrgm for perioden 6 254 358 659
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 386 483 27 824
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 392736 386 483
Denne bestar av:
Bankinnskudd mv.. . 392736 386483
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Aerospace Industrial Maintenance Norway AS (AIM Norway AS) var frem til 26. august 2016 et statsforetak og var 100%
eid av staten v/Forsvarsdepartementet. Stortinget vedtok i juni 2016 via egen serlov at statsforetaket AIM Norway SF per
1. august 2016 skulle omdannes til aksjeselskapet AIM Norway AS. Vilkdrene for omdannelsen fremkommer av "Lov om
omdanning av AIM NORWAY SF til aksjeselskap (LOV-2016-06-17-44)". Denne loven forutsetter regnskapsmessig
kontinuitet. Arsregnskapet for AIM Norway AS inkluderer perioden 01.01.2018 til og med 31.12.2018 og er satt opp i
samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen méa utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger,
hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for rsregnskapet, er beskrevet i
notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift,

returer, rabatter og andre avslag.
Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen, her inngdr materiell brukt under utf@relsen. Pa fastpriskontrakter vurderes
fremdriften hasert pa palgpte kostnader i forhold til forventede totale kostnader. Hvor forventede kostnader overstiger

inntekten, avsettes hele det forventede tap.
Pa kontrakter med avtalt fakturering etter forbrukt tid og materiell inntektsfgres til avtalte priser med fradrag for

usikkerhet omkring endelig avregning.

Salg av varer resultatfgres nar selskapet har fevert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan
pévirke kundens aksept av leveringen. Levering er ikke foretatt far produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og
ukurans er overfgrt til kunden. Erfaringstall anvendes for 8 estimere og regnskapsfgre avsetninger for kvantumsrabatter

og retur pa salgstidspunktet,
Avsetning til forventede garantiarbeider fgres som kostnad og avsetning for forpliktelser.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet
klassifiseres som emlgpsmidler. Fordringer for @vrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett

ar.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjspesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kigpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjppsutgifter). Ved kjpp 1 utenlandsk
valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle elendeler omfatter anskaffelseskost ogsé direkte utgifter for & klargjgre eiendelen
far bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsfgres lgpende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefgres | den grad det kan identifiseres en fremtidig pkonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kosthadsferes
slike utgifter Ippende. Balansefgrt utvikling avskrives linezert over pkonomisk levetid.
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Arsrapport 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS [AIM Norway AS)

Regnskapsprinsipper (fortsatt)

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineart til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
{"knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres ippende som driftskostnader. Pdkostninger og
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pi anskaffelsestidspunktet.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pd at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefgrt verdi er
h@yere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste
av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen

ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer brukes
gjenanskaffelseskost som tilnaerming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar
anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialfarbruk, direkte lgnn, og andre direkte og indirekte
produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket utgifter til ferdigstillelse
og salg. Bare variable utgifter anses npdvendige

for @ selge ferdige varer, mens ogsé faste tilvirkningskostnader inkluderes som ngdvendige for varer som ikke er ferdig
tilvirket.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer fgres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske
problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g& kankurs eller gijennomga pkonomisk restrukturering og
utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pd at kundefordringer ma nedskrives. Andre fordringer, bade
omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende

og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel

ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap

vurderes pa samme mate sam for kundefordringer.

Vareri arbeide

Igangvaerende arbeider oppfares til inntektsverdi fratrukket usikkerhet omkring endelig avregning. Pa fastpriskontrakter
vurderes fremdriften basert pa pdlgpne kostnader i forhold til forventede total kostnader. Hvor forventede kostnader
overstiger inntekten, avsettes hele det forventede tap.

Forskuddsfakturering reduserer opparbeidet verdi, og hvis forskuddsfakturering overstiger opparbeidet verdi oppfgres
nettobel@pet som gjeld.

Utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfares til kursen pé transaksjonstidspunktet. Fordringer og gjeld i utenlandsk
valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Omregningsdifferanser fgres som finansielle poster.
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Arsrapport 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS (AlM Norway AS)

Regnskapsprinsipper (fortsatt)

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsheldp.

Garantiarbeider/reklamasjoner

Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes
med utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik pa grunn av for eksempel endring
i kvalitetssikringsrutiner og endring i produktspekter. Avsetningen fgres opp under "Annen kortsiktig gjeld" og endringen i
avsetningen kostnadsferes.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonsardninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap.
Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er hetalt. Innskuddene regnskapsfares som lgnnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel {pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning som
definarer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av
flere faktorer, som alder, antall &r i selskapet og lgnn. Den balansefgrte farpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien
av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belap til forsikringsselskap),
justert for ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatfarte kostnader knyttet til tidligere perioders
pensjonsopptjening. Pensjonsfarpliktelsen beregnes &rlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineaer
opptjeningsmetode.

Planendringer resultatfgres i sin helhet det aret de inntreffer. Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de
aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den stgrste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene
{korridor), amartiseres over forventet gienvaerende oppiieningstid.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom ndverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler som
er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Maling av pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler gjennomfgres pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk
underfinansiering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes med aktuell skattesats p& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet. Oppfpring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfares netto i
balansen.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursristko kan
konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvarende Igpetid mindre enn tre méaneder fra anskaffelsesdato.
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Arsrappurt 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS

Note 1 @vrige immaterielle eiendeler NOK 1.000
immaterielle eiendefer IT-systemer Sum Sum 2017
Anskaffelseskost 01.01 37868 37 868 38 146
Tilgang 2074 2074 427
Avgang - {704)
Anskaffelseskost 31.12 39842 35 942 37 868
Akkum. av- og nedskrivninger 01.01 30918 30918 23923
Arets avskrivninger 6206 6206 7691
Arets nedskrivninger 22 22
Arets avgang - {696)
Akkum. av- og nedskrivninger 31.12 37147 37 147 30 918
Bafansefgrt verdi 31.12 2795 2795 6 950
Forventet gkonomisk levetid 3-5&r
Avskrivaingsplan Lineaer
Der er foretatt nedskrivning for verdifall pa varige driftsmidler som fgige av redusert fremtidig kontantstrem pa 22 kNOK.
Note 2 Varige driftsmidler NOK 1.000
Varige driftsmidfer Bygninger Aniegg under

og tomter Maskiner  Driftsigsgre utferelse sum Sum 2017
Anskaffelseskost 01.01 24431 82475 55668 27383 193 957 381 839
Tilgang 616 15 1565 - 2200 11 300
Avgang - {228) {309) {660) {1197} {209 182)
Overfgring i forbindelse med aktivering av prosjekter - - - - -
Anskaffelseskost 31.12 25 047 82 266 50923 26723 194 960 193 957
Akkum. av- og nedskrivninger 01.01 5726 38699 35292 26 200 105917 118 148
Arets avskrivninger 1514 5070 7115 13 700 26 557
Arets nedskrivning 12 368 21587 840 34795
Arets avgang - {228) {309) - {537) (38 788)
Akkum. av- og nedskrivninger 31.12 15 608 65129 42 938 26 200 153 875 105 917
Balansefgrt verdi 31.12 5439 17 138 17 985 523 41085 88 040
Forventet gkonomisk jevetic 4-20 &r 5-304r 3-304r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
Der er foretatt nedskrivning for verdifall p4 varige driftsmidler som fgige av forventet redusert fremtidig kontantstrem pé 34.748 kNOK.
Det er i tillegg nedskrevet 47 kNOK ved kassasjon av anleggsmidier.
Anlegg under utfgrelse omfatter investeringskostnader pa anleggsmidler, som enna ikke er ferdigstilt.
Arlig leie/forpliktelse av ikke balansefgrte driftsmidler

Utlgp
Driftsmiddel leieavtale Arlig leie Sum 2017
Biler 2019 46 502
Anlegg og utstyr 2020 993 545
Leie bygg og parkeringsplass fra Forsvarsbygg 2021 14 876 14 903
Leie av bygg Fetveien 80-84 AS 2022 27214 26297
Energifunksjonsavtale 2023 3276
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Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS

Note 3 Aksjer i datterselskaper

Arsrappurt 2018

Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

NOK 1.000
Forretnings- Eierandel/  Bal fart Egenkapital Resultat
Navn p3 selskap kontor stemmeandel verdi31.12.18 31.12.2018 31.12.2018
AIM Norway Ltd. - under likvidasjon Yeow!, UK 100 % 131
AIM Engines AS Kjelier, NO 100 % 4664 58612 (700
Rygge Eiendom AS Kjeller, NO 100 % 5374 5006 {368)
Rygge 1 AS Kjeller, NO 100 % 30006 30006 104
Rygge 2 AS Kjeller, NG 100 % 30006 30006 50
Belgium Engine Center Spri Liége, BE 100 % 319232 249 320 {13 418)
sum 389412 319 950 {13 662)
Egenkapital og resultati hht. Konsernets regnskapsprinsipper. Regnskapene kan fds ved henvendelse til AIM Norway AS.
Note 4 Varer
Der er ved utgangen av 2018 nedskrevet KNOK mot 34.273 kNOK mot 26.700 kNOK per 31.12.2017 for forventet ukurans pa varelager.
Note 5 Fordringer
1 2018 er der avsatt 338 kNOK pé forventet tap p& kundefordringer (2017 - 398 kNOK).
Note 6 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
AIM Norway har | 2018 erstattet bundne bankinnskudd med bankgaranti,
Bundne bankinnskudd NOK 1.000 2018 2017
Skattetrekksmidler 0 10135
Depositumskonto husleie* 0 32508
* Klassifisert som "Andre fangsiktige fordringer” | balansen
Note 7 Egenkapital
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS er 100% eid av Staten v/Forsvarsdepartementet {FD).
NOK 1.000
. . Annen  Egenkapital
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital total
Egenkapital 01.01 353 000 68 145 332341 753 486
Arets resultatdisponering {186 142) {186 142)
Egenkapital 31.12 353 000 58 145 146 200 567 344
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Arsrappurt 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS

Note 8 Pensjoner

Foretaket har pensjonsordninger som omfatter | ait 353 personer.

Ansatte fgr 01.01.12 er mediemmer av en ytelseshasert pensjonsordning under SPK. Per 31.12.18 er 194 ansatte med | kollektiv
pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon. Ordningen gir rett tif definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av
antall opptjente &r, Ipnnsniva ved oppnidd pensjonsalder og stprrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den

koliektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsseiskap.

Ansatte etter 01.01.12 er mediemmer av en innskuddsbasert ordning, per 31.12.18 omfattet ordningen 139 personer. Arets
kostnadsferte belgp for den innskuddsbaserte pensjonsordningen er 4627 kNOK

Selskapet har ogsd en avtalefestet fertidspensjonsordning {AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011, er
& anse som en ytelseshasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning frem tif det foreligger pélitelig og
tilstrekkelig informasjon slik at selskapet kan regnskapsfsre sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidier  ordningen, Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefrt som gjeld. Arets kostnadsferte belpp for AFP er
1.650 kNOK.

Foretakats pensjonsordninger tilfredsstiller kravene | Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Netto pensjonskostnad SPK NOK 1.000 2018 2017

Sikret Sikret
Néverdi av drets pensjonsopptjening 13547 15630
Effekt av drets planendringer® - -
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 11715 12796
Avkastning pa pensjonsmidier {15 802) {12 501)
Administrasjonskostnad 445 510
Resultatfrt aktuerielt tap (gevinst} - -
Resultatfgrt avkortning/oppher i perioden - -
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 1383 2317
Netto pensjonskostnad SPK 11192 18 753
Samiet pensjonskostnad i regnskapet jvf. note 11 bestér ut over ovenstdende belgp av endring i pensjonsforpliktelse fratrukket
medarbeidenes eigenandel i SPK-ordningen samt periodiseringsforskjeller { aktuarberegningen.
Netto pensjonsforpliktelse NOK 1.000 2018 2017

Sikret Sikret
Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. 451 446 494 326
Beregnet brutto pensjonsforpliktelse 31.12, 451 446 454 326
Pensjonsmidler {til markedsverdi) 31.12. 366024 383296
Ikke resultatfgrt estimatawik/planendring 28654 15193
Arbeidsgiveravgift ikke resultatfprt estimatavvik 4040 2142
Arbeidsgiveravgift netto pensjonsforpliktelse 12 045 15 655
Netto pensjonsforpliktelse SPK 130162 144 021
@konomiske forutsetninger 2018 2017
Diskonteringsrente 2,60% 2,40%
Forventet avkastning pé pensjonsmidler 4,30% 4,10%
Forventet &rlig Ignnsvekst 275% 250%
Arlig forventet regulering av alderspensjon under utbetaling 1,75% 1,50%
Arlig forventet G-regulering/ regulering av AFP, ufgre og etteriatte 2,50% 2,25%
De aktuarmessige forutsetningene er basert p vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring {tabell K 2013) ndr
det gjelder demografiske faktorer.
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Arsrappurt 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS
Note 9 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller NOK 1.000 2018 2017
Driftsmidier {39 252) {8 410)
Varebehoidning {33514) {25 903)
Fordringer {398) {398)
Garantiavsetninger og avsetning for andre forplikteiser {326 634) {41 620)
Pensjonsforpliktelse {130 162) {144 021)
Netto midlertidige forskjeller {530121) {220353)
Underskudd til fremfaring 0 o}
Grunnlag for utsatt skatt {530 121} {220 353)
22% utsatt skattefordel {116 627) {50 681)
Herav ikke balansefprt utsatt skattefordel
Utsatt skattefordel i balansen {116 627} {50 681)
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt NOK 1.000 2018 2017
Resultat for skattekostnad {234 440) 299183
Permanente forskjeller 466 {293 883)
Grunniag for drets skattekostnad {233 975) 5300
Endring | midlertidige resultatforskjeiler 309 768 70135
Grunnlag for betalbar skatt i resuitatregnskapet fgr avgitt/mottatt konsernbidrag 75794 75435
Mottatt/innteksfprt konsernbidrag 252
Avgitt konsernbidrag {570) {3237)
Skattegrunnlag 75 476 72 197
Fordeling av skattekostnaden NOK 1.000 2018 2017
Betalbar skatt pd drets resuitat 17 359 17327
For lite avsatt i fior 156
Sum betalbar skatt 17516 17 327
Endring | utsatt skatt {71 247) {16 832)
Virkning av endring i skatteregler 5301 2204
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag 131 77
Endring utsatt skatt | forbindelse med fisjon 3402
Skattekostnad i resultatregnskapet {48 299} 6878
Betalbar skatt i balansen 2018 2017
Betalbar skatt i balansen fer direkte fradrag 17 359 17 327
Fradrag betalbar skatt pga. skattefunn {152) {301)
Betalbar skatt i balansen 17 208 17 026
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Arsrappurt 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS

Note 9 Skatt {fortsatt) NOK 1,000 2018 2017
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 23% 24%
Assresultat for skatt (234 440) 299183
Forventet inntektsskatt atter nominell skattesats {53821) 71804
Skatteeffekten av fplgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 201 199
Andre ikke skattepliktige inntekter {93) {70 731)
Virkning av endringer i skatteregler og -satser 5301 2204
Mottatt konsernbidrag 58
Andre poster 156
Endring utsatt skatt | forbindelse med fisjon 3402
Skattekostnad (48 299) 6878
Effektiv skattesats 20,6 % 23%
Note 10 Driftsinntekter
Driftsinntekter per kunde NOK 1.000 2018 2017
Norske Forsvaret 446 093 572104
Andre kunder 158 540 81652
Sum 604 633 653 756
Geografisk fordeling MOK 1.000 2018 2017
Norge 501872 578393
Europa 77256 58 098
Midtgsten 0 0
Nord-Amerika 25405 17 265
Sum 604 633 653 756
Note 11 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgj@relser, lan til ansatte mm.
Lgnnskostnader NOK 1.000 2018 2017
Lenninger 225 436 231395
Arbeidsgiveravgift 32352 33144
Pensjonskostnader inklusive arbeidsgiveravgift 15 269 20924
Andre ytelser 12 253 4725
Sum 285 309 250 187
Herav effekt av endring pensjonsforpliktelse [inntekt) {13791) {2828)
Samiet pensjonskostnad i regnskapet bestdr av pensjonskostnader jvf. Note 8, endring i pensjonsforplikteise fratrukket
medarbeidenes eigenandel | SPK-ordningen samt periodiseringsforskjeller | aktuarberegningen.
Selskapet har ved utgangen av 2018 sysseisatt 342,1 {3711 2017} drsverk.
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Arsrappurt 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS

Note 11 Lgnnskostnader, antail ansatte, godtgj@relser, lan til ansatte mm. {fortsatt)
Aerospace Industrial Maintenance AS folger Statens retningsiinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper.

Redegjgrelse for fastleggelse av Ignn og annen godtgjdrelse for ledende ansatte.

Styret vil bidra til en moderat, men konkurransedyktig utvikling av ledergodtgjering | AIM Norway AS. Styret behandler og fastiegger {gnn
til administrerende direktgr &rlig. Adm. direktar godtgjeres | dag med fastipnn og der er ingen resultatavhengig avignning. Inngielse av
nye pensjonsavtaler fgiger de til enhver tid gjeldende retningslinjer fra Eier.

Adm. direktgr konsuiterer styreleder med sin innstifling for ignnsregulering av ledende ansatte for endelig beslutning samt for pvrige
ansatte som rapporterer til adm. direktpr. Ledende ansatte omfatter deftakere | selskapets ledergruppe.

Alle ledende ansatte avignnes med fastignn, som inkluderer ngdvendig overtid. Enkelte mottar variable elementer som

mobiltelefon og dekning av bredbdndskommunikasjon og avis. Adm. direkter samt alle ledende ansatte deltar i selskapets
pensjonsordninger. For deltakere i selskapets ytelsespensjonsordning oppferes seiskapets pensjonskostnad bestdende av ndverdi av
pensjonsopptjening, rentekostnad av pensjonsforpliktelsen fratrukket beregnet avkastning av pensjonsmidler.

| forbindelse mad salg av selskapet har styret inngétt avtaler med adm. direkter, skonomidirektsr og juridisk direktgr som

skal bidra til at eventuell ny eier av seiskapet far kontinuitet | en overgang for disse ledende ansatte. Videre gir avtaler trygghet for
arbeidstaker. innenfor en periode av 12 maneder etter overdragelsestidspunktet kan disse arbeidstakere eller arbeidsgiver

avslutte arbeidsforholdet med oppsigelsestid p& hhv. 6, 6 og 4 méaneder. Dette gir rett til hhw. 15, 6 0og 5 mdneders etterlpnn. Samtidig
er det avtalt seerlig vederiag (stay-on bonus) for disse 3 arbeidstakere pd hhv. 3, 3 og 2 méneders lgnn, som uthetales etter 6 og 12
méneder atter overdragelsestidspunktet, sdframt de er { en uoppsagt stilling.

NOK 1.000
Ytelser til ledende ansatte i AlM Norway AS Utbetalt gnn .
N . Pensjons-  Andre godt-
Ar inkl. Utbetalt bonus .
. R kostnad gigrelser
Navn og stilling feriepenger
Ove Haukdssvean, adm. direktgr 2166 400 51
Kim Thorup Pedersen, gkonomidirekter 200 5
7 L85
Thomas Lergy, juridisk direktgr 200 31 5
i3}
Anders Sgisdal, avd.sjef Fly 150 58 5
& 55
Nicholas Latham, avd.sjef Helikopter 46 5
47 5
Arnt Haugen, avd.sjef Motor**) 1077 200 70 5
ary & 115 &
Cari Morten Boine, avd sjef Elektro 207 - 49 5
g8 S G
Lars Erik Indergérd, avd sjef Mekanisk {fratrddt 2018} 887 - 47 5
872 &7 E
Jan Bratland, avd sjef HT/VT produksjon 62 5
&6 5
Stig Andersen, avd.sjef Ingenigr *) 128 5
788 138 1
Hugo Hermansen, logistikksjef 54 5
Per Stokke, Kvalitetssjef 47 5
Trond Lome, HR sjef 1003 80 62 5
Arbeidsgivers pensjonskostnad bestdr av innbetalt til innskuddsordning eller drets pensjonskostnad ekskl. arbeidsgiveravgifti
ytelsesordning. Den med *) er ved utgangen av 2018 i yteisespensjonsordningen under SPK. Den med **) er per 31.05.2018 utmeldt fra
SPK og friviliig overgétt til innskuddspensjonsordningen.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrappurt 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS
Note 11 Lgnnskostnader, antail ansatte, godtgj@relser, lan til ansatte mm. {fortsatt)

Godtgjgrelse til styret

NOK 1.000 for 2018 NOK 1.000 for 2017
Navn og very Uthetalt Antall Uthetalt Antall
honorar mgter honorar megter
Jan Erik Korssjpen, styreleder fra 2014 308 7 308 12
Grethe Fossii, nestleder fra 2014 206 7 206 11
Tone Merethe Lindberg Grostad, styremedlem 154 ] 154 11
Petter Berg, styremediem 154 [ 154 11
Svein Hansen, styremediem 154 7 154 11
@ivind Kongsvold, styremedlem 154 7 154 11
Anders Haug, styremediem fra 2016 154 ] 103 11
Jonas Hvalbye, styremediem fra 2016 154 7 77 11

Styrehonorar utbetales etter den ordinare generaiforsamlingen. Det erikke gittidn/sikkerhetsstilielse til daglig leder, styrets leder
eller andre naerstiende parter.

Kostnadsfgrt godtgjgrelse til revisor NOK 1.000 2018 2017
Lovpélagt revisjon 925 932
Annen bistand 158 208
Sum godtgjgrelse til revisor 1083 1139

Note 12 Transaksjoner med naerstdende parter

Foretaket er heleid av Staten v/Forsvarsdepartementet og selger tjenester til statlige og offentlige kunder og kjpper diverse
tienester fra disse. Varer og tjenester solgt til naerstédende parter er basert pd markedsmessige vilkdr etter arms-length
prinsipp. Se for gvrig note 10 for andel av inntekter som stammer fra Forsvaret.

Selskapet har kostnader relatert til Kjop av varer og tjenester fra Staten v/Forsvaret, eksempier pé dette er kjop av materiell,
kalibreringstjenester, IT-tjenester, lele av lokaler, kantinetjenester mv. Arets kostnadsferte belep er 11,3 MNOK (14,5 MNOK|
2017}

Selskapet kjpper ogsa tjenester fra Staten v/Forsvarsbygg, eksempler pd dette er husleie, strem, renhold, vann og avfall for
leide bygg, leie parkeringsplass mv. Arets kostnadsferte belgp utgjer 18,1 MNOK (18 MNOK | 2017).
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrappurt 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS

Note 13 Konsernmellomveaerende

Resuftatposter: NOX 1.000 2018 2017
Salg av interne tjenester - Belgium Engine Center 10525 10210
Salg av interne tjenester - AIM Engines AS 50 50
Salg av interne tjenester - Rygge 1 AS 9736 -
Salg av interne tjenester - Rygge 2 AS 21447
Salg av interne tjenester- Rygge Eiendom AS 1665 -
Kjgp av varer - Belgium Engine Center 7
Kipp av tjenester - Belgium Engine Center 520
Husleie - Fetveien 80-84 AS {Er ikke datterselskap i 2018) 3134
Kigp av markedsferingstjenester - AIM Norway Ltd. 4640
Renteinntekter - AIM Engines AS 3166
Renteinntekter - Fetveien 80-84 AS {(Er ikke datterseiskap i 2018) 2
Renteinntekter - Rygge Eiendom AS 419 -
Renteinntekter - Rygge 1 AS 13
Balanseposter:
Langsiktig I&n - Rygge Eiendom AS 31850
Langsiktig l&n - Rygge 1 AS 6 300
Kundefordring - AlM Engines AS 50 100
Kundefordring - Belgiun Engine Center 9061 10043
Kundefordring - Rygge Eiendom AS 2084
Kundefordring - Rygge 1 AS 9748
Kundefordring - Rygge 2 AS 21447
Leverandergjeld - AIM Norway Idt {30 679
Leverandgrgjeld - Belgian Engine Center {106)
Skyldig konsernbidrag - AIM Engines AS {31) 4749
Skyldig konsernbidrag - Rygge Eiendom AS {478)
Til gode konsernbidrag- Rygge 1 135
Til gode konsernbidrag- Rygge 2 117
Kontantstrgm:
Kipp av aksjer Rygge Eiendom AS 5006
Kjop av aksjer Rygge 1 AS 30006
Kjop av aksjer Rygge 2 AS 30006
Note 14 Kortsiktig gjeld

NOX 1.000 2018 2017
Forskudd fra kunde 180 901 184 917
Selskapet forskuddsfakturerer kunder primart for & finansiere tilgjengelighet pd materiell og tienester pé enkelte kontrakter.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrappurt 2018
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet

Morselskap - AIM Norway AS

Note 15 Nedskrivninger og dvrige avsetninger.

Selskapet har som omtalt i styrets beretning vurdert at prosjektet p& Rygge vedr. etablering og drift av F135 motordepot innehar et
betydelig verdifall, mait med rimelig kapitalkostnadskrav og med utgangspunkt i et forsiktig forretningsscenario. Verdifaliet tilskrives
primaert ngdvendig investering | utstyr og tjenester, som ikke pd ndvaerende tidspunkt ser ut til & kunne innregnes | inntektsgrunniaget
overfor F-35 programmet. Den samliede estimerede forpliktelse av denne type utstyr og tjienester utgjgr 312 MNOK i ndverdi og
avsettesisin helhet. Forpliktelsen forventes & forfalle i perioden 2013-2021.

1 2017 avsatte selskapet | forbindelse med salg av eiendomme pé Kjeller for fremtidige husleiekostnader for areal, som ikke ble
forventet anvendt. Disse arealer forventes né anvendt og avsetningen er i 2018 tilbakefgrt under "Gevinst ved salg av eiendom”.

NOK 1.000 2018 2017

Avsetning for garantiforpliktelser 7816 9291

Avsetning for fremtidige leiekostnader for areal, som ikke forventes anvendt 32329

Avsetning til tap pd kontrakt/prosjekt 312 000 -

Andre avsetninger for forplikteiser 319816 41620
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== annaysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 917648689

Arsrapport 2017
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS (AIM Norway AS)

Resultat for 1.1.-31.12.
Konsern - AIM Norway

NOK 1.000 Note 2018 2017

Driftsinntekter 10 873535 1172578
Varekostnader (221058) (379 354)
Personalkostnader 7 (367 191) (368 545)
Andre driftskastnader (225 211) (273 211)

Driftsresultat far avskrivninger

og amortiseringer 60075 151 468
Avskrivninger 1,2 (41 891) (48 453)
Nedskrivninger, avsetning pa kontrakt 1,2 (319 370) (8 101)

Driftsresultat (301 186) 94 914
Gevinst ved salg av eiendom 8 32329 247 905
Finansinntekter 8 8 254 6 675
Finanskostnader 8 149 (8 146)

Resutat finansposter 40732 246 433

Resultat fer skatt (260 454) 341347
Skattekostnad 9 47 526 (25 893)
Arsresultat (212927) 315454
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 917648689

Arsrappart 2017
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Balanse per 31.12.

Konsern - AIM Norway

NOK 1.000 Note 2018 2017
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 1 19002 8255
Goodwill 1 89 640 101 206
Utsatt skattefordel 9 131791 66 334
Sum immaterielle eiendeler 240433 175 795
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 45 150 61 961
Maskiner og anlegg 28 548 57418
Driftslgsgre 17 996 24 433
Anlegg under utfgrelse 13 661 17 620
Sum varige driftsmidler 2 105 354 161 433
Finansielle anleggsmidler - 32508
Sum anleggsmidler 345 787 369 736
Omlgpsmidler
Lager av varer og annen behaidning 3 137 297 165570
Varer i arbeid 3 168 212 202 056
Kundefordringer | 198 217 279 861
Andre fordringer 14 083 14101
Betalingsmidler 485318 453 826
Sum omlgpsmidler 1003127 1115414
Sum eiendeler 1348914 1485150
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 917648689

Arsrapport 2017
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Balanse per 31.12.
Konsern - AIM Norway

NOK 1.000 Note 2018 2017
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Aksjekapital 353000 353000
Overkurs 68 145 68 145
Annen egenkapital 164 820 376 391
Sum egenkapital 5 585 965 797 536
Gjeld
Langsiktige forpliktelser og avsetninger
Pensjonsforpliktelse 7 162 886 178 964
Andre langsiktige forpliktelser 13 172 861 43 780
Sum avsetning for forpliktelser 335 746 222744
Kortsiktige forpliktelser og gjeld 6
Leverandgrgjeld 79 363 112 364
Forskudd fra kunder 222701 233 404
Betalbar skatt 9 17 296 18 400
Skyldig offentlige avgifter 16229 16 379
Annen kertsiktig gjeld 91 615 84 324
Sum kortsiktig gjeld 427 203 464 871
Sum gjeld 762 950 687 614
Sum egenkapital og gjeld 1348914 1485150

Kjeller, 15. mai 2019

,4]/"4«“‘#?_‘_ \‘}’f»‘ /IJ ‘

) Grethe Fossh
¢ Styrets nestleder

(e AF Rt Oheeliart S aede ,

Tdwe Merethe Lindberg Grastad Svein lvar Hansen
//7 Styremedlem Stpremaciem
L/é{ ) Tieles « Gy
Petter ﬂ,e'rg Anders Haug
Styremediem Suyremeciem

Arne Lign
Styremediem

“Ove Haukassveen
Adm:. ditektar
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrapport 2017
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS (AIM Norway AS)

Kontantstrgmoppstilling for 1.1-31.12.

Konsern - AIM Norway

NOK 1.000

Kontantstrgmmer fra driftsaktiviteter
Resultat fgr skatt
Periodens betalte skatt
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler
Avskrivninger, amortiseringer
Nedskrivninger
Endring i pensjonsforpliktelse
Endring i varelager
Endring i varer i arbeid
Endring i kundefordringer
Endring i leverandgrgjeld
Endring i forskuddsbetalinger fra kunder
Endring i andre fordringer/forpliktelser
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Salg av anleggsmidler
Kjgp av anleggsmidler
Innbetalt husleiedepositum
Netto utbetalt ved kjgp av selskap
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Opptakelse/Nedbetaling av lan
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrgm for perioden
Betalingsmidler ved begynnelsen av aret

Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler
Betalingsmidler ved arets slutt

Note

2018 2017
(260454) 341347
(18 837)  (22288)
(32329) (247 845)
41891 48 453
319370 8101
(16366) (10721)
28825 (11824
35073 (19 184)
85 041 66316
{33945) 28383
{10 975) 10 942
524  (32108)
137817 159572
27459 448412
(167563) (27 516)
32508  (32508)
(107595) 388388
- {200 000}
- {200 000)
30221 347960
453827 100519
1270 5348
485318 453 827
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrapport 2017
Aerospace Industrial Maintenance Norway AS (AIM Norway AS}

Noter til regnskapet
Konsern - AIM Norway gruppen

Regnskapsprinsipper - Konsernregnskap
De generelle regnskapsprinsipper er beskrevet under morselskapets reghskap. For utarbeidelsen av konsernregnskapet

anvendes fglgende regnskapsprinsipper:

Grunnlag for utarbeidelse av konsernregnskapet
Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolidering
Datterselskaper er alle enheter som konsernet har kontroll over. Datterselskap konsolideres fra den dagen kontroll

oppstér, og dekansolideres nar kontroll opphprer. Ved kipp av datterselskaper innregnes disse til virkelig verdi pd
appkjapstidspunktet. Virkelig verdi henfgres til identifiserte eiendeler, gjeld og betingede forpliktelser. Merverdi som ikke
kan henfgres til bestemte eiendeler, er oppfgrt som goodwill. Ved kjgp av nye datterselskaper innregnes resultat,
eiendeler og farpliktelser i konsernregnskapet fra oppkjgpstidspunktet. Oppkj@pstidspunktet er det tidspunktet hvor
kansernet oppnar kantrall over det oppkjopte selskapet.

Ved konsolidering omarbeides datterselskapers regnskaper til konsernets regnskapsprinsipper. Dette omfatter spesifikt
inntektsavregning sarmt balansefgring av pensjonsforpliktelser.

Eliminering av transoksjoner
Kjgp, salg, mellomvarende og urealiserte gevinster oppstatt ved transaksjoner mellom konsernselskaper hiir eliminert
ved konsolidering. Urealisert tap elimineres tilsvarende sdfremt dette ikke er et verdifall som krever innregning i

konsernregnskapet

Omregning av utenlandske datterselskoper

Eiendeler og forpliktelser i utenlandske virksomheter, med annen funksjanell valuta enn norske kroner, omregnes til
norske kroner med valutakurs pa balansedagen. Inntekter og kostnader omregnes til gjennomsnittskurs for perioden.
Omregningsdifferanser tas over egenkapitalen. | kentantstreamoppstillingen omregnes periodens kontantstrgmmer til
giennomsnits kurs for perioden og effekt av omregningsdifferenser beregnes pd betalingsmidler.

Goodwill
Goodwill oppstéar ved kjgp av virksomhet og der fastlegges en hensiktsmessig avskrivningsperiode, som samsvarer med

konsernets forventninger om kontantstrgm for enheten inkl, forventede synergieffekter m. Goodwill innregnes i balansen
til askaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill testes arlig for verdifall ved arets slutt eller oftere
dersom der er indikasjoner for verdifall. Ved verdifall nedskrives regnskapsfart verdi av goodwill og deretter balansefgrt
verdi av de enkelte eiendelene. Nedskrivninger resultatfares
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Aerospace industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet
Konsern - AIM Norway gruppen

Note 1 Immaterielle eiendeler

Arsrappod 2017

Andre imma Utsatt
terielie skatte-
NCK 1.000 eiendeler Goodwili fordel Totatl
Anskaffelseskost 1. jan. 48 363 115 664 66 334 230361
Tilgang / endringer 4137 65310 69 447
Overfart 13793 - - 13793
Tilgang ved kjgp av datterselskap - - - -
Omregningsdifferanser 696 - 147 843
Anskaffelseskost 31. des. 66 990 115 664 131791 314 445
Av- og nedskrivninger 1. jan. 40 108 14 458 - 54566
Avskrivninger 7702 11566 - 19 268
Nedskrivninger 22 - - 22
Avgang - - - -
Omragningsdifferanser 155 - - 155
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. des. 47 988 26 024 - 74 012
Balansefgrt verdi 31. des. 19002 89 640 131791 240 433
Forventet levetid 3-10 ar 10 ar
Avskrivningsptan Lineaer Lineaer
Goodwill er oppstatt i f.m. kjgp av Belgium Engines Center, som vedlikeholder motorer til F-16 internasjonalt.
Levetiden for dette system i det betjente marked anslas til min. 20 &r. Avskrivningsperioden for goodwill er fastsatt til
10 ar. Verdien testes arlig for verdifall.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrappod 2017
Aerospace industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet
Konsern - AIM Norway gruppen

Note 2 Varige eiendeler

Bygninger Anlegg
0.a. fast Maskiner og Drifts- under
NOK 1.000 Tomter eiendom anlegg igspre utfgreise Total
Anskaffelseskost 1. jan. 2746 99 577 207 747 61475 43 820 415 365
Tilgang / endringer 25546 616 2284 1565 133 414 163426
Avgang/overfgrsler - - 178 (337) (14 234) (14 393)
Avgang, datterselskap uteholdes fra konsolidering. - - - (63) - (63)
Omregningsdifferanser 30 818 1462 18 56 2384
Anskaffelseskost 31. des. 28323 101011 211 672 62 657 163 057 566 719
Av- og nedskrivninger 1. jan. - 40 362 150 329 37041 26 200 253932
Av- og nedskrivninger - 5389 10072 7161 - 22623
Nedskrivninger 25546 12 368 21587 840 123196 183 537
Avgang - - (262) (337) - (599)
Avgang, datterselskap uteholdes fra konsolidering. - - - (63) - (63)
Omragningsdifferanser - 519 1398 19 - 1936
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. des. 25546 58638 183 124 44 662 149 396 451 366
Balansefgrt verdi 31. des. 2776 42373 28548 17 996 13 661 105 354
Forventet levetid 7-45 ar 5-30 ar 3-30ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer

Der er foretatt nedskrivning for verdifall pa anleggsmidler som fdlge av redusert fremtidig kontantstrgm pa 34.817 kNOK.
{ tillegg er der nedskrevet investeringer titknyttet F135-prosjektet. Se note 13 og styrets beretning.

Arlig leie av ikke-balansefgrte anleggsmidier Leieperiode NOK 1.000 2018 2017
Biler 2019 46 502
Anlegg og utstyr 2020 993 545
Bygg og p-plasser 2021-2022 45 466 26297

Note 3 Varelager

NOK 1.000 2018 2017
Lagerbeholdninger til kostpris 195 276 215396
Nedskrivning pa varelager (57 980) (49 826)
Netto lagerverdi 137 297 165 570

Lagerbehaoldninger verdsettes til kostpris fratrukket nedskrivninger.

Varer i arbeide (kontrakter under utfgrelse) utgjgr akkumulerte opptjente driftsinntekter fratrukket fakturering for
alle pagaende oppdrag hvor akkumulerte driftsinntekter overstiger akkumulert fakturering. Forskudd fra kunder
er nettobelgpet av akkumulerte opptjente driftsinntekter fratrukket akkumulerte innbetalinger fra kunder for

alle pagaende oppdrag hvor innbetalinger overstiger akkumulerte driftsinntekter. Prosjektperiodiseringer er
nettobelgpet av kostnader palgpt i henhold til prosjektets fullfgringsgrad fratrukket akkumulerte kostnader
belastet oppdragskontrakten.

Side 30

04.01.2022 kI 14:01 Brgnngysundregistrene Side 42 av 51



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrappod 2017

Aerospace industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet
Konsern - AIM Norway gruppen

Note 4 Fordringer

Kundefordringer brutto
Avsetning tap kundefordringer
Netto kundefordringer
Andre fordringer
Fordringer, netto

Ved utgangen av 2018 er kunder blitt forutfakturert for 223 mNOK (2017:
Dette belgp fremgdr som Forskudd fra kunder under Gjeld.

Note 5 Egenkapitatbevegelse - konsern

NOK 1.000 2018

207 029
(8 812)

2017

288 790
(8930)

198 217
12372

279 861
16 679

210590

296 539

233 mNOK) mer enn der er inntektsfgrt pd kontrakter,

Aksje- Over- Annen egen:
NOK 1.000 kapitat kurs kapital Total
Egenkapital per 1. jan. 353 000 68 145 376 391 797 536
Arets resultat (212927)  (212927)
Omregningsdifferanser 1356 1356
Egenkapitai per 31. des. 353 000 68 145 164 820 585 965
Note 6 Lan og pantheftelser
Morselskapet har en ubenyttet kredittfasilitet pa 25 mNOK.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrappod 2017
Aerospace industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet
Konsern - AIM Norway gruppen

Note 7 Personalkostnader - Pensjon

NOK 1.000 2018 2017
Personalkostnader
Lanninger 276532 290349
Arbeidsgiveravgift 54163 53179
Pensjonskostnader inklusive arbeidsgiveravgift 22027 14742
Andre ytelser 14 469 10275
Sum 367191 368 545

Samlet pensjonskostnad i regnskapet bestar av pensjonskostnader, endring i pensjonsforpliktelse fratrukket
medarbeidenes eigenandel i SPK-ordningen (Norge) samt periodiseringsforskjeller i aktuarberegningen.

Antall arsverk ved utgangen av dret 433 476
Herav kvinneandel 11,3 % 10,6 %
Sykefravaer i perioden 53% 51%

Lgnn og godtgjgrelser til ledelsen {daglige ledere}

Utbetalt
NOCK 1.000 fgnn inkl. Uthetalt  Pensjons- Andre godt-
feriepenger bonus kostnad gjereiser
Daglige ledere i konsernseiskaper 2018
AIM Norway AS: Ove Haukassveen 2 166 400 68 51
Belgium Engine Center Spri: Mr. Hugo Vanbockryck 1437 6 166 196
AIM Norway Ltd.: Kim Thorup Pedersen Ulgnnet - - - -
Rygge Eiendom AS: Kim Thorup Pedersen Ulgnnet - - - -
Rygge 1 AS: Kim Thorup Pedersen Ulgnnet - - - -
Rygge 2 AS: Kim Thorup Pedersen Ulgnnet - - - -
AlIM Engines AS: Kim Thorup Pedersen Ulgnnet - - - -
Godtgjereiser, daglige ledere 3603 406 234 247

Godtgjgrelser til ledere i utlandet fglger overordnet samme retningslinjer som oppfgrt under note 11 i Morselskapet.

Pensjon og pensjonskostnader
Konsernet har pensjonsordninger i morselskapet regnskap (se note 8), hvortil der henvises. Belgium Engine Center
har ytelsespensjonsordninger, som omfatter alle medarbeidere.

NOK 1.000 2018 2017
Netto pensjonskostnad {ytelse}
Naverdi av drets pensjonsopptjening 18389 18410
Effekt av drets planendringer* - (7995)
Rentekostnad av pensjonsforgliktelsen 12 577 13 368
Avkastning pa pensjonsmidler (16 387) (13 206)
Administrasjonskostnad 449 510
Resultatfgrt aktuerielt tap (gevinst} - 2526
Resultatfgrt avkortning/opphgr i perioden - -
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 1383 2317
Netto pensjonskostnad 16 410 15930
Side 32

04.01.2022 kI 14:01 Brgnngysundregistrene Side 44 av 51



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Arsrappod 2017

Aerospace industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet
Konsern - AIM Norway gruppen

Note 7 Personalkostnader - Pensjon

NOK 1.000 2018 2017
Netto pensjonsforpliktelse - balansen
Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. 510729 555613
Beregnet brutto pensjonsforplikteise 31.12. 510729 555613
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12. (392 583} (409 639)
Ikke resultatfart estimatavvik/planendring 28 654 15193
Arbeidsgiveravgift ikke resultatfart estimatavvik 4 040 2142
Arbeidsgiveravgift netto pensjonsforpliktelse 12 045 15655
Netto pensjonsforpliktelse 162 886 178964
Antall medarbeidere omfattet av pensjonsordninger 431 481
Omfattet av ytelsesordning 292 339
Omfattet av innskuddsordning 139 142
Pkonomiske forutsetninger (Norge)
Diskonteringsrente 2,60 % 2,40%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,30 % 4,10 %
Forventet arlig Ignnsvekst 2,75 % 250%
Arlig forventet regulering av alderspensjon under utbetaling 1,75% 1,50 %
Arlig forventet G-regulering/ regulering av AFP, ufgre og etterlatte 2,50 % 2,25 %
De gkonomiske forutsetninger i Belgia er satt etter belgisk praksis og reflekterer lokale gkonomiske forhold.
Note 8 Finansinntekter og finanskostnader
NOK 1.000 2018 2017

Gevinst ved saig av eiendom 32329 247 905

Renteinntekter 4434 3151
Agio 2929 2099
Andre finansinntekter 2367 1425
Finansinntekter 9730 6675
Rentekostnader (268) (2298)
Disagio (1 059} (5848)
Andre finanskostnader
{1327} {8 146}

Finanskostnader

40732 246433

Finansinntekter og finanskostnader, netto
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Aerospace industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet
Konsern - AIM Norway gruppen

Note 9 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel NOK 1.000 2018 2017
Midlertidige forskjelier
Anleggsmidler (39 252) (8410)
Varebeholdning (41 956) (26 320)
Fordringer (8 812} (8930)
Avsatninger (328 481} (43 780)
Pensjonsforpliktelse (162 886) (178964)
Netto midlertidige forskjeller (581387} (266403)
Underskudd til fremfaring (318) -
Grunnlag for utsatt skatt (581 705) (266 403)
Utsatt skattefordel i balansen 131791 66 334
Gjennomsnittlig skattesats, utsatt skatt 23 % 25%
Grunnlag for skattekostnad, endring | utsatt skatt og betaibar skatt
Resultat far skattekostnad (260 454} 341347
Permanente forskjeller 2417 (299 382)
Grunnlag for arets skattekostnad (258 036} 41966
Andre poster 6692
Endring i midlertidige resultatforskjeller 314984 52286
Grunnlag for betalbar skatt i resuitatregnskapet 63 640 94 252
Mottatt/avgitt konsernbidrag/uutnyttet underskudd - (18123)
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar skatt i balansen} 63 640 76129
Beregnet skatt 17 894 23 327
Gjennomsnittlig skattesats, beregnet skatt 28% 31%
Betalbar skatt i balansen NOK 1.000 2018 2017
Betalbar skatt i balansen fgr direkte fradrag 17 505 23658
Fradrag betalbar skatt pga Konsernbidrag 73 0)
Akonto betalt skatt Belgia/avregnet (130) (4957)
Fradrag betalbar skatt pga Skattefunn (152) (301)
Betalbar skatt i balansen 17 296 18 400
Fordeling av arets skattekostnad NOK 1.000 2018 2017
Betalbar skatt (til gijennomsnittskurser) 17 894 23327
Endring utsatt skatt (65 420) 2566
Arets skattekostnad {47 526) 25 893
Herav betalbar | Norge 17 705 18104
Side 34
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Aerospace industrial Maintenance Norway AS {AIM Norway AS)

Noter til regnskapet
Konsern - AIM Norway gruppen

Note 10 Driftsinntekter
Driftsinntekter fordeit geografisk
Norge
Resten av Europa

Mellomasten/Asia/Australia
Amerika

Note 11 Godtgjgrelse til revisor m.v.

Lovpalagt revisjon {inkl. teknisk bistand med &rsregnskap)

Deloitte (Norge)
PricewaterhouseCoopers (Belgia)
Old Mill (England)

Pvrige tjenester fra revisorer
Sum

Kostnaden inngar under Andre driftskostnad

Note 12 Latente forpliktelser mv.
Der er ingen gvrige latente forpliktalser.

Note 13 Avsetning pa kontrakt

er.

NOK 1.000

NOK 1.000

2018 2017
475181 601008
293 220 306 500

54 092 212 400
51042 52670
873535 1172578
2018 2017
988 954
289 275

- 99

1277 1328
211 235
1438 1564

Selskapet har som omtalt i styrets beretning vurdert at prosjektet pa Rygge vedr. etablering og drift av F135 motordepot innehar et

betydelig verdifall, malt med rimelig kapitalkostnadskrav og med utgangspunkt i et forsiktig forretningsscenario. Verdifallet tilskrives

primaert ngdvendig investering i utstyr og tjenester, som ikke pa navaerende tidspunkt ser ut til @ kunne innregnes i inntektsgrunniag:
overfor F-35 programmet. Den samlede estimerede forpliktelse av denne type utstyr og tjenester utgjgr 312 MNOK i naverdi og

avsettes i sin helhet. Forpliktelsen forventes a forfalle i perioden 2019-2021.

| konsernregnskapet er pal@pte investeringer i F135-prosjektet pa 150 MNOK nedskrevet og resterende forpliktelse avsatt.
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- Delcitte AS
Dronning Eufemias gate 14
B Posthoks 221 Sentrum
NO-0103 Csla
Norway

Tel: +47 23 27 90 QQ
www.deloitte.no

Til generaiforsamlingan i Aerospace Industrial Maintenance Norway AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert Aerospace Industrial Maintenance Norway AS' drsregnskap som viser et underskudd i
selskapsregnskapet pa kr 186 142 000 og st underskudd i konsernregnskapet pd kr 212 927 000.
Arsregnskapst bestar av:

»  selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

»  konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

» er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

» gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende biide av den finansielle stillingen til
Aercspace Industrial Maintenance Norway AS per 31. desember 2018 og av seiskapets resuitater
og kontantstrsmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

« gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielie stillingen til
konsernet Aerospace Industrial Maintenance Norway AS per 31. desember 2018 og av konsernets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsiuttet per denne datoen | samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
&rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra &rsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese avrig informasjon med det
form&! & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Delcitte AS and Deloitta Advckatfirma AS are the Norwegian affiiates of Deioitte NWE LLP, a member firm of Deloitte Touche Ragistrert | Foretaksregisteret Medlemmer av
Tohmatsu Limited {"DTTL"), its network of member firms, and their related entities, DTTL and each of its member firms are Den norske Revisorforening

legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as "Deloitte Global") does not provide services to dients QOrganisasjensrummer: S80 211 282

Flzase see www.delaitte.no for a more detailed description of DTTL and its mamber firms,

@ Daloitte AS
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Deloitte.

Uavhengig revisors beretning -
Aerospace Industrial Maintenance
Norway AS

Dersom vi konkiuderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (iedelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet | samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for
& kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt ti! selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilbgrlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for 8rsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksistaerer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 8 pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa &rsregnskapst.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder [SA-ene,
utgver vi profesjonelt skj@gnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandiinger for 8 hdndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroli.

* opparbeider vi ass en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 8
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernats interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmeassige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til handelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at
vi modifiserer var konklusjon om &rsregnskapet og drsberetningen. Vare konkiusjoner er basert pd
revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfaigende hendelser eller
forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pé en
méte som gir et rettvisende bilde.

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerendes den finansielle
informasijonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonkiusjon.

04.01.2022 kI 14:01 Brgnngysundregistrene Side 49 av 51



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917648689

Deloitte.

Uavhengig revisors beretning -
Aerospace Industrial Maintenance
Norway AS

Vi kemmuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet ocm det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsd
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lapet av revisjonen, herunder om
aventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om 8rsberetningen

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledeisen har oppfylt sin plikt til 8 s@rge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 15. mai 2019

Deloitte AS

Ragnar Nesdal
statsautorisert revisor
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