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Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Va¥eni akcionafi, obchodni pFatelé, kolegoveé,

dovolte, abych Vam predloZil konsolidovanou vyro¢ni zpravu skupiny spolecnosti (dale ,Skupina®)
tvofenou ovladajici spoleénosti ALEF NULA,a.s. (dale ,Ovladajici spolecnost”) a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi za rok koncici 31. bfezna 2018 (dale ,rok 2017“ a , fiskalni rok 2017“).

V pritb&hu roku 2017 pokracoval trend rlistu ekonomiky. Tato skutecnost pozitivné ovlivnila také trh
IT, co? se odrazilo ve vysledcich skupiny ALEF GROUP. Nejenom globalni trendy rastu ekonomiky
poméhaji Skuping ALEF udriet vyznamné postaveni na IT trhu a dosahovat stanovenych pland a
vysledkd.

V roce 2017, Skupina dosahla zisku pfed zdanénim na Grovni 248 miliond KE. Tento vysledek byl
podpofen meziroénim naristem prodeje zboZi a sluZeb o 9 %. Celkovéd hodnota trzeb za rok 2017 ini
4 809 milion( K.

NaZe cile stanovené pro rok 2018 jsou opét ambiciézni a pokracuji v nastaveném sméru vyvoje skupiny.
Budeme i nadale pokracovat v rozvoji nabidky sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou, ktera bude
maximélné vychazet vstiic pozadavkim zakaznikii a samoziejmé sledovat a pfinaset nasim partnerim
nové trendy v IT. Zaroveri budeme hledat a zafazovat do produktového portfolia nové produkty a
technologie, které predstavi spole&nost Cisco, NetApp, F5 a nasi dalsi dodavatelé.

Management stale klade diraz na vybér a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanci, ktefi dokazi naplnovat
cile Skupiny. Nedilnou souéasti pracovni néplné kazdého zaméstnance je tedy vzdélani, rozvoj a
odborny rast. Pravé diky nademu mimofadné kvalitnimu lidskému potencidlu jsme schopni realizovat
i technicky nejnaroénéjii zakazky bez ohledu na jejich velikost. Spoluprace viech tymt ALEFu, napfic
celou skupinou, ndm umoZfuje udriet vysoky standard sluzeb ve viech regionech. Cilem investic do
rozvoje zaméstnanc(l je zajiténi pInéni poZadavkii nasich obchodnich partnert a to z hlediska kvality i
kapacity poskytovanych sluZeb. Investice do vzdélani a technologického zdzemi opét ocenil nds
majoritni dodavatel spoleénost Cisco, kdy Ovladajici spolecnost v Ceské republice obhdjila nejvyssi
mo’nou certifikaci a v roce 2018 nadale ziistava certifikovanym Cisco Gold Partnerem. Priibé&iné
vzdélavani a prohlubovani znalosti nasich zaméstnanci se netyka pouze oblasti Cisco produkti, ale
také viech dalgich technologii, jako jsou NetApp, F5, a dalsi, dodavanych skupinou Alef.

V prilbéhu roku 2017 se podafilo roziifit portfolio dodavatelli a prodavanych technologii ve
tf'ech nOV\}ch spole¢nostech skupiny, v Srbské republice Chorvatské republice a Slovinské republice,

v

distribuci dodavatele Cisco ve Slownsku v roce 2017.

Soutasti riistu Skupiny je také teritoridlni expanze. V roce 2017 vstoupila Skupina na Rumunsky trh,
kde byla zalofena spole¢nost Alef Distribution RO, SA. | zde hodlame pokracovat v nasi Uspésné
strategii distributora s pfidanou hodnotou.

Zavérem bych velice rad touto cestou podékoval viem zaméstnancim ALEFU a nasim vazenym
obchodnim partneriim, bez kterych bychom vy3e uvedenych vysledki nedosahli.

V roce 2018 budeme nadale budovat splckove firmy, které jsou stabilni, finanéné silné s nadprimérnou
schopnosti dostat svym )fazkum

Ing. Milan Zmek

predseda p/}tna’ensfva
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Profil skupiny

Skupina spolecnosti (dale ,Skupina”) je tvofena ovladajici spole¢nosti ALEF NULA,a.s. (dale ,Ovladajici
spole¢nost”) se sidlem Pernerova 691/42, Praha 8, IC: 61858579 a jejimi dcefinymi spoleénostmi.

Zakladni informace o Skupiné

Nazev spoletnosti: ALEF NULA,a.s. (dale ,Spolecnost”)
Sidlo Spoleénosti: Pernerova 691/42, 186 00 Praha 8
IC: 618 58 579

Statutdrni orgdn: Ing. Milan Zinek, pfedseda
(pFedstavenstvo) Ing. Pavel Mares, clen

Ing. Michal KoZisek, ¢len
Dozorci rada: Dr Martina Jankovskd, pfedseda
Alexander Branyik, ¢len

Pavel Vencl, ¢len

Zakladni kapital: 50 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 20 000 K, splaceno 100%
Datum vzniku: 4. fijna 1994
Zapis do OR: oddil B, vlozka ¢. 2727 vedena u Méstského soudu v Praze

Vlastnicka struktura Skupiny k 31. bfeznu 2018

Jedinym akcionafem Skupiny k 31. bfeznu 2018 byla spole¢nost DIBITI INVESTMENTS LIMITED,
Stasinou&Boumpoulinas 3, 1060 Nicosia, Kyperska republika s podilem 100 %.

Skupina nemd Zadnou organizaéni slozku v zahranicni.

Dcefiné spole€nosti:

Nazev spoleCnosti Sidlo Podil na zakl. kap.
ALEF Distribution CZ, s.r.o. Pernerova 691/42, 186 00 Praha 8; Ceska republika 100 %
Alef Distribution SK, s.r.o. Galvaniho 17/C, Bratislava; Slovenska republika 100 %
Alef Distribution HU, Kft. Véci Ut 30. 3. emelet, Budapest; Madarska republika 100 %
ALEF DISTRIBUCIJA HR d.0.0.  Ulica grada Vukovara 284, Zagreb; Chorvatska republika 100 %
ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.o. Technologki park 24, 1000 Ljubljana; Slovinska republika 100 %
Alef distribucija Adriad.o.0.  Bulevar Mihajla Pupina 10L, Beograd; Srbska republika 100 %
ALEF Distribution RO S.A. Dimitrie Pompeiu Street 6E, Bukurest; Rumunskd republika 70 %

ALEF Distribution PL sp.z 0. 0. Gféwna ul. 59, Kudowa Zdrdj, Beograd; Polska republika 100 %
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Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti Skupiny

1. Hodnoceni provoznich €innosti Skupiny

HW

Prodej HW se meziroéné zvyiil o 6 %. Navyieni prodeje zboZi pomohl vstup Skupiny na Rumunsky trh.
V roce 2017 si Skupina si udriela velmi dobrou pozici také na stavajicich trzich, zejména v trznim podilu

Cisco technologii.
Sluzby

Také v oblasti sluzeb jsme opét dosahli vyrazného zvyeni prodeji, mezirotné o 18 %. Zména chovani
koncovych uZivatel(l Cisco technologii, ktefi poZaduji robustni servisni zabezpeceni svych siti, vedlo
k nardstu sluzeb v oblasti servisu a SLA. Daléim vyznamnym faktorem vedoucim ke zvySovani prodeji
sluzeb je rist aktivit v oblasti Professional Services, kde dochazi k redlnému zhodnoceni investic
Skupiny do vzdélavani zaméstnanc.

Training

Aktivity 8koliciho centra v roce 2017 vedly k posileni dominantni pozice jednicky na trhu technologii
Cisco, F5. Diky kvalité technologickych specialist(, inovaci a efektivnim investicim se Skupiné dafi
vyuZivat potencialu v oblasti prorlstovych technologii Data center a tzv. Advanced (3pickovych, nové
se rozvijejicich technologii). Poget proskolenych specialistll v roce 2017 vyznamné vzrostl, takeé diky
vyznamnému podilu zmiriovanych Advanced technologii.

Prehled drienych certifikaci

° Advanced Borderless Network Architecture Specialization,
° Advanced Collaboration Architecture Specialization,

° Advanced Data Center Architecture Specialization,

° Advanced Routing & Switching,

o Advanced Security,

e Advanced Unified Communications,

° Advanced Wireless LAN,

° Advanced Unified Computing Technology Specialization,
° Advanced Unified Fabric Technology Specialization,

o Advanced Data Center Networking Infrastructure,

° Advanced Data Center Storage Networking,

° Small Business Specialization.
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2. Ekonomické vysledky a financ¢ni situace Skupiny

- Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatelt (v mil. K¢)

Index
) Ukazatel 2016 2017 2017/2016
Aktiva netto 2028 2415 119%
Obrat-zhoZi a sluzeb 4430 4 809 109%
— Zisk pred zdanén. 268 248 93%
Zisk po zdanéni 214 196 91%
Pohleddvky z obchodniho styku 1008 1100 109%
Zévazky z obchodniho styku 1035 1292 125%
Penéini prostiedky 572 588 103%
i Zasoby 243 478 197%
Osobni naklady 323 358 111%
Ukazatel 2016 2017 tridex
2017/2016
— Polet zaméstnancl (v lidech) 200 251 126%

Vynosy z béiné cinnosti (mil. K¢)

V roce 2017 doglo krlstu trieb Skupiny o 9 % oproti pfedchozimu roku. Trzby z prodeje zboZi
se meziroéné zvysily o 6 %. Triby za sluzby se zvysily v roce 2017 o 8 % proti roku 2016. V roce 2017
tvofily triby za sluzby 22 % celkovych trieb.

2016

2017

i
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® Trzby za zboZi © Trzby za sluzby

Naklady (mil. K¢)

Vvviée nakladf se zvvéila v porovnani s predchozim rokem o 9 %. Zvy3eni naklad( odpovidd meziro¢nimu
y

riistu trzeb Skupiny.
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Vysledek hospodareni

DosaZeny vysledek hospodafeni fiskalniho roku 2017 ve vy3i 196 mil. KC pfedstavuje v porovnani
s vysledkem roku 2016 pokles 0 9 %. Meziro¢ni pokles vysledku hospodafeni v roce 2017 je v souladu
s planem Skupiny pro toto obdobi a je disledkem zvySeni investic v personalni oblasti a realizovanou
expanzi na Rumunsky trh.

Bilance

Celkova bilanéni suma se v roce 2017 zvysila v porovnani s piedchozim rokem o 387 mil. KE. Tento
rozdil je ovlivnén zejména zvysenim stavu kratkodobych pohledévek a zésob na strané Aktiv a zvySenim
zavazk( a hospodaiského vysledku na strané Pasiv.

Aktiva
2016
2017 I
1 i
0 500 1000 1500 . 2000 2500
m Dlouhodoby majetek  m Pohleddvky @ Penéini prostfedky ® Casové rozliSeni ® Zasoby

Pasiva

2016

2017

0 500 1000 1500 2000 2500
m Zakladni kapital ® Hospodaisky vysledek
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3. Personalni politika

Vyrazné zvyseni poctu zaméstnanch Skupiny v roce 2017 souvisi se zahdjenim obchodnich aktivit
v Rumunsku a vyraznym posilovanim pracovnich tymi se zamérenim na poskytovani sluzeb s vysokou

pfidanou hodnotou ve viech spole¢nostech.

Vysoka odbornd pfipravenost a dlouhodobd spokojenost zaméstnanc(, pocit sounaleZitost ve Skupiné
jsou klicové oblasti personalni politiky Skupiny. V roce 2017 pokracoval proces rozSifovani
a prohlubovani odbornych znalosti a dovednosti zaméstnanc( Skupiny v souladu s pozadavky nasich
zakaznikd.

V oblasti vzd&lavéni bylo pro Skupinu kli¢ové udrzeni produktovych znalosti kli¢covych zaméstnanci,
zejména z obchodniho a technického oddéleni. Skupina investovala nemalou Castku na vzdélavani
v oblasti Soft Skills a také do vyuky anglictiny.

V oblasti pracovnépravnich vztah(l postupuje Skupina v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy
a internimi smérnicemi.

Celkovy pocet zaméstnanci

0 50 100 150 200 250 300

4. Zameéry Skupiny pro rok 2018

e udrzet pozici jedni¢ky na distribu¢nim trhu v technologiich Cisco,

e  zvydit obrat ,non-Cisco” technologii — F5, NetApp, a dal3ich,

e  zvysit prodej vlastnich sluzeb, ,Managed services”,

e rozvoj,Cybersecurity”,

e prodej rekurentnich sluzeb, servisii a SW licenci, véetné cloudovych sluZeb

e  rozvoj novych pfileZitosti navdzanych na stdvajici technologie.
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5. Ostatni

V piipadech, kdy Skupina vstupuje do obchodnich pfipadd, které jsou uskuteénény v cizich ménach,
se vyuziva pro zajisténi obchodnich pfipadl financnich instrumentl. Vy3e uvedené pohledavky
a zdvazky jsou tedy ¢astecné zajistény finanénimi instrumenty a Skupina nepfedpokladd, Ze by z téchto
pohledavek a zavazk v cizich méndach vzniklo vyznamné ménoveé riziko.

Skupina v roce 2017 dodrZovala veskeré zédkony a pravni normy v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztahd.

Naklady na vyzkum a vyvoj jsou vynakladany pravidelné. Jedna se o vyvoj novych produkt, inovace
stavajicich vyrobki, technologickou podporu. Néklady jsou priibéiné actovany do nakladl bézného
Gcetniho obdobi.

Ve sledovaném obdobi nedolo u Skupiny k Zddnému nabyti vlastnich akcii.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 10. kvétna 2018 byla odvoldna Pavla B6hm z funkce ¢lena
dozoréi rady a nové jmenovan Pavel Vencl. Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstiiku
15. kvétna 2018.

Po rozvahovém dni nedoglo k 7adnym daldim udélostem, které mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku k 31. bfeznu 2018.

29.srpna 2018

ng. Milan Zinek

pfedseda pfedstatenstva
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oznat. AKTIVA fad. 31.03.2018 31.03.2017
a Brutto Korekee Netto Netto
b c 1 2 3 q

B. T 2 L Software 007 26 633 -20 861 5772 2 664
8. I 2. 2. |Ostatni ocenitelnd préva 008 15 813 -15 751 62| 1061
B IL 1. 2 Stavby 017 8 768 0 8768 0
B. IL 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 176 506 -145 684 30 822 24 401
B. 1L 4 3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 4230 -3 956 274 461
C. L 1 Material 039 210 0 210 254
C. L 32 Zboii 043 484 452 -17 120 467 332 242 795
C. 1 5 Poskytnuté zdlohy na zasoby 045 10 754 0 10 754 0
C. IL1, Dlouhodobé pohledavky 047 27 461 0 27 461 20 930
C IL 1. 4 Odlozena dariova pohledavka 051 27 461 0 27 461 20 930
C. IL 2. Kratkodobé pohledavky 057 1251 084 -8 475 1242609 1133 391
C. IL 2 1 Pohledavky z obchodnich vztahli 058 1108 902 -8 475 1100 427 1 007 960
C IL 2 4 Pohledavky - ostatni 061 142 182| 0 142 182 125 431
C. [ 2. 4. 3. [Stat - danové pohledavky 064 703 0 703 16 054
C. IL 2. 4 4 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 8111 0| 8111 4 542
C. IL 2. 4 5 |Dohadné Gcty aktivni 066 130 022] 0 130 022] 103 708
C. IL 2. 4 6. |Jiné pohledavky 0|

Penézni prostredky v poladné
P i prostredky na (ctech

Prijmy pristich obdobi




oznac. PASIVA fad. 31.03.2018 | 31.03.2017
a b c
PASIVA CELKEM 078 |

A. Vlastni kapital 079
PRy Zakladni kapital 080
A L1 Zakladni kapital 081
A IIL Fondy ze zisku 092 500 500
A I 1 Ostatni rezervni fondy 093 500 500
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 461 053 358 798|
A IV, L Nerozdéleny zisk minulych let 096 461 053] 358 798
A V. Vysledek hospodareni bezneho ucetniho obdobi bez mensinovych podild 099 198192 213 690
B, +C. Cizi zdroje : T e 101 1726 208 1427860
B, Rezervy ; 3 1102 71 713| 53 495
B. 2. Rezerva na daf z pfijmi 104 5237 0
B. 4. Ostatni rezervy 106 66 476 53 495
(e Zavazky {107 1654 495] 1374365
e Kratkodobé zévazky 123 1654 495] 1374365
c. I 3 Kratkodobé piijaté zalohy 128 9 865 50
c. I 4 Zavazky z obchodnich vztahl 129 1291 808| 1 035 029
c. I 6 Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 131 0 104 342
Cc. IL B. Zavazky ostatni 133 352822 234 944
c. 1. 8 3. |Zavazky k zaméstnanciim 136 11 442 9 384
¢ m. 8 4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 6781 5489
c. 1. 8 5 |[Stat- dafové zavazky a dotace 138 51 090 71 916
c. 1L 8 6 |Dohadné dcty pasivni 139 275 461 146 029
c. 1 8 7 |[Jinézavazky 140 8 048 2126
D. Casové rozliSeni 141 30 285| 26 525
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 142 529 0
D. 2 Vynosy pfistich obdobi 143 29 756 26 525
E. Mensinovy viastni kapital 144 -2473 [1]
E. 1 Mensinovy zakladni kapital 145 147 0
E. 2 Menginové kapitalové fondy 146 13 0
E. 5 Menéinovy vysledek hospodareni béZného (cetniho obdobi 149 -2 633 0




Firma: ALEF NULA,a.s.
Identifikacni €islo: 61858579
Prévnf forma: akciova spolecnost
Predmét podnikani: vyroba, instalace, opravy elektrickych strojti a pristrojd, elektrickych a telekomunikaénich zarizeni
Rozvahovy den: 31. brezna 2018
Datum sestaveni Géetni uzavérky: 29. srpna 2018
. - -
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K&)
oznac. TEXT fad. Skuteénost v icetnim obdabf
2017 2016
a b c 1 2
L Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 01 1056 445 974 490
L. Trzby za prodej zboZi 02 3752 687 3455 241
A Vykonova spotfeba 03 4168 377 3 830 516
AL Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 3 230 968 2995 743
A2 Spotfeba materialu a energie 05 22 422 19 360
&, B Sluzby 06 914 987| 815 413
D. Osobni naklady 09 357 837 323 303
b L Mzdové naklady 10 280 634 254 756
D. 2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 77 203 68 547
D. 2 Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 73 519 65 118
D. 2 Ostatni naklady 13 3684 3429
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 29 572 -6 675
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 18 556 17 507
E L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 18 556 17 507
E 2 Upravy hodnot zasob 18 11019 -3 594
E 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -3 -20 588
1L Ostatni provozni vynosy 20 26 731 10 266
n. 1L Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 846 591
oL 2. Trzby z prodaného materialu 22 995 62,
nL 3. Jiné provozni vynosy 23 24 890 9613
F. Ostatni provozni naklady 24 32 447 10 767
F. 1 Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 526 376
F. 2 Zstatkova cena prodaného materialu 26 5521 4
F. 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 1098, 785
F.o4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi 28 12 981 -5 632
F. 5 Jiné provozni naklady 29 12 321 15 234
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 247 630 282 086
v. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 3 854 10 594
V.o 2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 37 3 854 10 594
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 4090 667,
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 281 87
VI 2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 281 87
3. Nakladové uroky a podobné naklady 43 1724 6948
. L Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 1657 6 881
L2 Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 67, 67,
VIL. Ostatni financni vynosy 46 2 441 0
K. Ostatni financni naklady 47 0 16 667
X Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 762 -13 601
L Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 248 392 268 485
L Dan z prijmb 50 52 833 54 795
L1 Dan z prijmi splatna 51 59 364 46 662
L2 Dan z prijmt odlozend (+/-) 52 -6 531 8133
% Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 195 559 213 690
4 Konsolldovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi bez meuﬁnawda podilll : 198 192 213 690
Mensinové podily na vysledku hospodaFeni -2 633 0|
ke Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 55 195 559 213 690
Cisty obrat za i&etni obdobi = I, + IIL. + IIL + IV.+ V. + VL + VIL 56 4842439 4 450 678
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TEXT Skutenost v (¢etnim obdobi
2017 2016
b 1 2

Upravy o nepenézni operace: 49 250 -18 202
Odpisy stalych aktiv 18 556 17 507
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 23997 -31 703
Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv -320 -273
Vylittované nakladové (+) a vynosové (-) lroky 1367 6861
i 5 650 -10 594

Upravy o ostatn nézni operace

~Groky vyplacené

Zmény stavu nepenéZnich sloZek praco : 10 307 -11 492
Zména stavu pohleddvek a prechodnych Getl aktiv -131 888 -259 907
Zmeéna stavu kratkodobych zavazk{ a pfechodnych Gctl pasiv 388 461 261 536
Zména stavu zasob 246 266

-13 121

A

A Uroky piijaté

A 6. Zaplacena da z prijmé

B 1 \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv s -16 353 ‘
B 2. PFimy z prodeje stalych aktiv 1841 653
B. 3 Zap(ijcky a Uvéry spfiznénym osobam -104 322 -131
& 2 Zména stavu viastniho kapitalu: -100 000 -100 000
cC. 2 & Vyplacené podily na zisku -100 000 -100 000
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Zprava nezavislého auditora
akcionari spoleénosti ALEF NULA,a.s.
Vijrok auditora

Provedli jsme audit p¥iloZzené konsolidované iéetni zavérky spoleénosti ALEF NULA,a.s., se sidlem
Pernerova 691/42, Karlin, Praha 8 (,,Spoletnost®) a jejich dcefingch spoleénosti (déle ,Skupina®)

sestavené na zaklad¥ eskych Géetnich predpisii, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. bfeznu 2018,
konsolidovaného vikazu zisku a ztraty, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitilu

a konsolidovaného piehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. bfezna 2018 a piilohy této
konsolidované Gdetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Géetni metody a daldi vysvétlujici informace.

Podle nageho nazoru piilozena konsolidovana ti¢etni zavérka podéva vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Skupiny k 31. bfeznu 2018, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéZnich toki za rok konéici 31. bfezna 2018
v souladu s éeskymi ti¢etnimi predpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorii

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami. Nage odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsina

v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickjm kodexem pro auditory a tiéetni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy téetnich
(IESBA) a piijatym Komorou auditorfi Ceské republiky, jsme na Skupiné nezavisli a spInili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zikona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrotni zpravé mimo konsolidovanou tidetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Skupiny.

Na§ virok ke konsolidované tiéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pesto je vSak soucésti

nagich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované iidetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzent, zda ostatni informace nejsou ve v§znamném nesouladu s konsolidovanou tiéetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech viznamnych ohledech vypracovéany v souladu s p¥isludnymi
préavnimi pedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich predpisii

na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodr#eni uvedenych poZadavkii by bylo zpisobilé ovlivnit Gisudek éinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupii, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e  ostatn{ informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
Géetni zdvéree, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou tiéetn{ zavérkou, a

o ostatn{ informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

¥z

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkii a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pti provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V raimci uvedenych postupii jsme
v obdrzenjch ostatnich informacich zddné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pitedstavenstva a dozoré rady Spole¢nosti za konsolidovanou ticetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ii¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s éeskymi tidetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni konsolidované téetni zavérky tak, aby neobsahovala viznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 0o Praha 4, Ceskd republika T: +420 251 151 111,
F: +420 252 156 111, Www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditort Ceské republiky pod evidengnim &islem 021.
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Akcionai spoleénosti ALEF NULA,a.s.
Zprava nezavislého auditora

Pii sestavovani konsolidované Gdetni zavérky je predstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepietr#ité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované tifetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu neptetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
{idetni zavérky, s vyjimkou ptipadii, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéent jeji ¢innosti,
resp. kdy nemé jinou redlnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem tiéetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ticetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, ze konsolidovana Géetni zivérka jako celek neobsahuje v§znamnou
nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpréavu auditora obsahujici né$ vyrok. P¥iméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy

ve véech pifpadech v konsolidované i¢etn{ zavérce odhali pfipadnou existujici viznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vjznamné, pokud Ize realné
predpokladat, e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatele
konsolidované tietni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vye uvedenymi ptedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

s Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespravnosti konsolidované ticetni zavérky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
diikazni informace, abychom na jejich zikladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti
zpiisobené chybou, protoZe souésti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovéni, imyslnd opomenuti,
nepravdivéa prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vniténim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nazor na t¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych ii¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych fi¢etnich odhadii a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze konsolidované ti¢etni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ticetni zdvérky
piedstavenstvem, a to zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna nejistota
vypl§vajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat
neptetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované iicetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tikajici se schopnosti Spole¢nosti
trvat nepietrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepietrZite.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah konsolidované icetni zivérky, véetné prilohy, a dale to,
zda konsolidovana tiéetni zavérka zobrazuje podkladové transakee a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nagi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o viznamngch zjiténich, kter jsme v jeho pritbéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki
ve vnitinim kontrolnim systému.

29. srpna 2018
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ALEF NULA,a.s.

Konsolidovana Gcetni zavérka

za rok kondici 31. brezna 2018




ALEF NULA,qa.s.
Piloha Gfetni zavérky
za rok konéici 31, bfezna 2018

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

za rok kondici 31. bfezna 2018

Zakladni Rezervni Nerozdéleny
(tis. K¢&) kapital fond zisk Celkem
Zastatek k 1. dubnu 2016 1000 500 459 155 460 655
Ocetiovaei rozdily z pFecenéni 0 o -357 -357
Vyplacené podily na zisku 0 o] -100 DOO -100 000
Visledek hospodafeni za ifetni obdobi 0 0 213 690 213 690
Zistatek k 31. bi‘eznu 2017 1000 500 572 488 573 088
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni o o -11 435 -11435
Vyplacené podily na zisku o] o -100 0G0 -100 000
Visledek hospodateni za tidetni obdobi bez menginovich podili 0 o] 198 192 168 192
Zastatek k 31. bifeznu 2018 1000 500 059 245 660 745




ALEF NULA,a.s.
Pfiloha (detni zavérky
za rok kondici 31. biczna 2018

1. VSeobecné informace

1.1. Zdakladni informace o Spolecnosti

Skupina spole¢nosti (dale ,Skupina“) je tvofena ovladajici spoleénosti ALEF NULA,as.

(dale ,Ovladajici spoleénost” nebo ,Spoleénost”) se sidlem Pernerova 691/42, Praha 8, IC: 61858579 a
jejimi deefinymi spoleénostmi.

Spolegnost byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
2727 dne 4. Fjna 1994 a jeji sidlo je v Pernerova 691/42, Praha 8. Hlavnim piedmétem podnikini
Spoleénosti je éinnost Gdetnich poraded, vedeni Gi€etnictvi, vedeni dafiové evidence, vyroba, instalace,
opravy elektrickych strojii a piistrojl, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni.

Spoleénost neni spoleénikem s neomezenym rudenim v Z4dné spole¢nosti.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Skupiny je:

a)  vyroba, instalace,

by  opravy elektrickych strojfi a piistrojil, elektronickych a telekomunikaénich zafizent,

c) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piflohach 1 az 3.

Deefiné spoleénosti k 31. bfeznu 2018:

Ovladané spoleénosti Sidlo Vlastnicky 1¢
podil
ALEF Distribution CZ, s.r.o. Pernerova 691/42, Praha 8, Ceska republika 100% 25739981
ALEF Distribution 5K, s.r.0. Galvaniho 17/C, Bratislava, Slovenska republika 100% 35703466
ALEF Distribution HU, Kft Vaci it 30, 3. em.Budapest, Mad'arska republika 100% 01-09-712354
ALEF DISTRIBUCLJA HR d.o.0. Ulica grada Vukovara 284, Zagreb, Chorvatska 100% 45774891519
republika
Alef distribucija Adria d.o.0. Bulevar Mihajla Pupina 10L, Srbija 100% 21099317
ALEF DISTRIBUCIJA SI d.o.0. Brndideva 15B, Ljubljana-Crnude, Slovinska republika 100% 6803610000
ALEF DISTRIBUTION PL sp. z 0.0. ul. Gléwna 59 , Kudowa-Zdrdj, Polsko 100% 5272815603
ALEF Distribution RO S.A. gltetutul'Street 15, 4th Floor, District 2, Bucharest, 0% J40/6882/2017
umunsko




ALEF NULA,a.s.
Pifloha Gietni zavirky
za rok konéief 31. biezna 2018

2. UCcetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovéani konsolidované tiéetni zdvérky

Konsolidovani tGéetni zavérka Skupiny je sestavena v souladu s utetnimi ptedpisy platnymiv Ceské
republice, byla piipravena podle zikona €. 563/1991 Sb., o G€etnictvia provadéci vyhlasky ¢. 500/2002
Sh. k tomuto zdkonu a podle Ceskych tiéetnich standardii pro podnikatele ve znénf platném pro rok
konéici 31. bfezna 2018 a je sestavena v historickych cendch, kromé derivati, které jsou vykdzdny v redlné
hodnoté.

2.2. Systém konsolidace

Pro zpracovani konsolidované ti&etni zivérky byla pouZita metoda plné konsolidace.

Viechny vzdjemné Géetni operace, ziistatky a nerealizované zisky z tidetnich operaci mezi vemi
spole¢nostmi konsolidovaného celku jsou vylougeny z konsolidované Géetni zaviérky. Nerealizované ztraty
ze vzajemnych operaci jsou téZ vylouceny.

Zisk z prodeje aktiv mezi spoletnostmi Skupiny je plné& vylougen.

Vechny Géetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. bieznu 2018.

Pro tidely konsolidace doglo ke sjednoceni vyznamnyjch aetnich postupé v rdmci Skupiny. Tyto éetni
postupy, které pouzivaji jednotlivé spolenosti konsolidaéniho celku, jsou popsiny nize.

Rozvahy a vikazy zisku a ztraty a veikeré (éetni informace tykajici se zahrani¢nich spoleénosti
zahrnutych do konsolidace byly pfepocteny kurzem Ceské narodni banky k datu G¢etni zavérky.

Uetni zavérky Deefinych spolecnosti, které maji sidlo v zahraniéi a vedou tdetnictvi v cizi méné, se
prepotitavaji kursem platnym ke dni, ke kterému je sestavovéna konsolidovana tcetni zavérka. Kurzové
rozdily z pfepottu @idetnich zavérek v cizich ménéch a kurzové rozdily vznikajici pii vyluéovani
vzijemnych transakei jsou vykazovany ve vlastnim kapitalu.

Menginovy vlastni kapital pfedstavuje podil mensinovych vlastniki na vlastnim kapitilu Deefinych
spolecnosti.

2.3. Ovladané a iizené spole¢nosti

Spoleénosti ovlidanou a Fizenou se pro udely konsolidace rozumi spole€nost, v niZ Ovladajici spoleénost
vykonava rozhodujici vliv prostfednictvim:

- piimého nebo nepiimého uplatiiovani vice neZ 50 % hlasovacich prav ovladané, fizené spoleénost
nebo,

- prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik a p¥itom Ovlidajic spole€nost
je soucasné v dané spoleénosti akciondfem nebo spoleénikem.

2.4. Stanoveni redalné hodnoty
Spoletnost ocefiuje redlnou hodnotou pouze finanéni derivaty.

Pro mé¥eni realné hodnoty derivatii vyuZiva spole¢nost standardni modely s vyuZitfm vyhradné trZnich
parametri.
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ALEF NULA,a.s.
Ptiloha Gdetnf zaverky
za rok konéici 31. biezna 2018

2.5. Dlouhodoby nehmotny a hmoiny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi neZ 1 rok a pofizovaci cena pievy$uje 60
tis. K& (40 tis. K&) za poloZku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykéazan v pofizovacich cenach,
Kkteré zahrnuji cenu potizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisii na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti. Skupina uplatiiuje ro¢ni odpisové sazby, které se lisi od sazeb
odpoéitatelnych pro dafiové &ely. Odpisovy plan je v priibéhu pouZivani dlouhodobého nehmotného a
hmotného aktualizovan na zikladé oéekavané doby Zivotnosti.

Pokud zfistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou astku, je jeho
zfistatkové hodnota sniZena na tuto Sastku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢astka
je stanovena na zakladé ofekévangch budoucich penéZnich tokii generovanych danym aktivem.

Niklady na opravy a Gdr#bu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nékladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.6. Zasoby

Nakoupené zisoby jsou ocefiovény pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zdsob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky
nakoupenych zisob uZivd Skupina metodu ,prvni do skladu — prvni ze skladu®.

Opravna poloZka k pomaluobritkovym a zastaralym zdsobdm je tvofena na zikladé analyzy obratkovosti
z4sob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravné poloZka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohleddvek

a individualniho posouzeni bonity dluznikil. Skupina nevytvaii opravné polozky k pohledavkam za
spfiznénymi stranami.

2.8. Prepodet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéach jsou pfepotteny a zatiétovany devizovym kurzem platnym v den
transakee zvefejnénym Ceskou narodni bankou, transakee provadéné zahraniénimi spole¢nostmi jsou
piepodteny devizovim kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Zstatky pené¥nich aktiv, pohleddvek a zévazki vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny devizovim
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty

z piepottu pendsnich aktiv, pohledavek a zdvazki jsou Giétoviny do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.

Skupina povaZuje zilohy zaplacené za Gi¢elem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky
vyjadiené v cizi méng, a tudiz tyto polozky majetku piepotitva devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni,

Polozky vdajii nebo pi{jm# p¥itich obdobi vyjadiené v cizi méné jsou prepotitany devizovym kurzem
gvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Utetni zavérky deefingch spoletnosti, které jsou sestaveny v cizich ménéch, jsou prepotteny kurzem CNB
zvefejnénym k rozvahovému dni tak, jak je uvedeno v poznamece 2.2.




ALEF NULA,a.s.
Priloha tfetni zavérky
za rok kondici 31. bfezna 2018

2.9. Rezervy

Skupina tvoif rezervy na kryt{ svych zévazki nebo vydajfi, u nichZ je pravdépodobné, Ze nastanou,

je znam jejich Gdel, av8ak neni pfesné zndma jejich vy$e, nebo asovy rozvrh tthrady. Rezervy vSak nejsou
tvofeny na bé#né provozni vidaje nebo na vidaje pfimo souvisejici s budoucimi pifjmy.

Skupina vytvaii rezervu na budouci zévazek z dané z pi{jmi sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z piijmi.
Pokud zalohy na dafi z pfijm{ prevysuji pfedpokladanou das, je piislusny rozdfl vykézén jako kritkodobé
pohledavka.

2.10. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Skupina vytvari rezervu.

2

Na odmény a bonusy zaméstnanciim Skupina vytvafi dohadnou poloZku pasivni.
2.11. Finanéni derivaty

Finanéni derivity zahrnujici ménové forwardy, jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cen€ a
nasledné pfecefioviny na realnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trinich cen, z modeli
diskontovanjch pend¥nich tokd. Viechny derivaty jsou vykazovany v poloZee jiné pohleddvky, maji-li
pozitivni realnou hodnotu, nebo v poloZee jiné zévazky, je-li jejich redlna hodnota pro Skupinu zaporna.
Spole¢nost mé finanéni derivaty, které slouZi v souladu se strategii fizeni rizik Skupiny jako zajistovaci
néstroj, ale nelze pro né podle geskych tidetnich predpistt pouZit zajisfovaci iéetnictvi, protoZe nespliiuji
kritéria pro zajistovaci Géetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykdzany jako derivaty uréené k obchodovani.

Zmény realné hodnoty finanénich derivati k obchodovani jsou vykazany jako vynosy &i niklady
z pfecenéni cennych papirtt a derivatf a jsou vykézany souhrnné ve finanénim vysledku hospodateni.

2,12, Trzby

Triby jsou zatétovany k datu doruéeni zboZi a jeho akceptace zikaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pfidané hodnoty.

2.13. Sp¥iznéné strany

Spiiznénymi stranami Skupiny se rozumi ¢lenové statutirnich, dozoréich a fidicich orgint Spole¢nost,
nebo jeji matei'ské spolednosti a osoby blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito élenové a osoby
maji podstatny nebo rozhodujief vliv.

V§znamné transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v pozndmce 11.
2.14.Leasing

Poiizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana

do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou iétovany do ndkladd rovnomérng po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény

v piiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.15. Urokové naklady

Veskeré tirokové naklady jsou tétovany do nakladdi. Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.
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2.16. Odlozena dan

Odlo¥ena daii se vykazuje u viech pfechodnych rozdilfi mezi zéistatkovou hodnotou aktiva

nebo zivazku v rozvaze a jejich datiovou hodnotou. OdloZena dafiova pohledévka je zatdtovana,

pokud je pravdépodobnaé, Ze ji bude moZné datiové uplatnit v hudoucnosti.

2.17. Konsolidovany piehled o penéinich tocich

Skupina sestavila konsolidovany piehled o pendznich tocich s vyuZitim nepiimé metody. PenéZni
ekvivalenty predstavuji krdtkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na piedem

znamou &astku hotovosti.

2.18. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované tdetni zavérky,

je zachycen v tifetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplriujici informace

o skutetnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované uéetni zavérky doslo

k viznamnym udélostem pfedstavujicim skutednosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky
téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v pifloze konsolidované uéetni zavérky, ale nejsou
zatG&tovany v konsolidovanych Géetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Piirdstky /

(tis. K&) 1. dubna zo17 preadétovani Vyiazeni 31. bfezna 2018
Poiizovaci cena

Software 21767 4911 -45 26 633
Ocenitelnd prava 15 751 62 o] 15 813
Celkem 37 518 4973 -45 42 446
Opravky

Software ~19103 -1803 45 -20 861
Ocenitelnd prava - 14 960 -791 0 -15 751
Celkem -33 793 -2 594 45 -36 612
Zhistatkovi hodnota 3 725 5834

Priviistky /

(tis. K&) 1, dubna 2016 preadtovani Vyiazeni 31. bfezna 2017
PoFizovaci cena

Software 22 092 1526 -1851 21767
Ocenitelna prava 15 403 348 0 15 751
Celkem 37495 1 874 -1 851 37518
Oprivky

Software -19 219 -1636 1752 -19 103
Ocenitelna prava -11 790 -3 gOo 5] -14 690
Cclkem -31 009 -4 536 1752 -33 793
Zistatkova hodnota 6 486 3725
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4. Dlouhodoby} hmotny majetek

Priristky /

(tis. K&) 1. dubna 2017 pirenidétovani Vyfrazeni 31. bi‘ezna 2018
Poitizovaci cena

Stavby 0 8 768 0 8768
Hmotné movité véei a jejich soubory 160 691 22 753 -6 938 176 506
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4251 -21 0 4230
Celkem 164 942 31 500 -6 938 -189 504
Opravky

Hmotné movité véci a jejich soubory -136 290 -15 806 6 412 -145 684
Ostatni dlouhodoby hmotn§ majetek -3 790 -166 O -3 956
Celkem -140 080 -15 972 6 412 -149 640
Zustatkova hodnota 24 862 39 864

Prirviistky /

{tis. K&) 1. dubna 2016 pireuadtovani Vyfazeni 21, birezna 2017
Pofizovaci cena

Hmotné movité véci a jejich soubory 151 093 13 223 -3 625 160 691
Ostatni dloubedoby hmotny majetek 3934 1 256 -939 4251
Cellkem i55 027 14 479 -4 564 164 942
Opravky

Hmotné movité viei a jejich soubory -128 388 -11 361 3 459 -136 290
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -3448 -1190 848 -3 790
Celkem -131 836 -12 551 4307 -140 080
Zastatkova hodnota 23 101 24 862

Skupina nepouZiva majetek ziskany finanénim leasingem. Skupina nemé majetek zatiZzeny zédstavnim
pravem.

5. Zasoby

Skupina vytvotila opravnou polozku k zasobam k 31. bieznu 2018 ve vy8i 17 120 tis. K& (k 31. bfeznu
2017: 6 101 tis. K&).

6. Pohledavky

Pohledévky po splatnosti &inily k 31. bfeznu 2018: 167 436 tis. K¢ (k 31. bieznu 2017: 115 913 tis. K&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. bieznu 2018 ¢inila 8 475 tis. K& (k 31. bieznu 2017
8 478 tis. K¢&).

Pohled4vky nejsou kryty véenymi zdrukami a 24dna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Zalohy na dafi z pifjmu ve vy$i 51 996 tis. Ké zaplacené Skupinou k 31. bfeznu 2018 (k 31. bfeznu 2017:
61 651 tis. K¢&) byly zapoéteny s rezervou na dail z pifjmu ve vy8i 57 233 tis. K€ vytvorenou

k 31. bfeznu 2017 (k 31. bfeznu 2017: 46 663 tis. K¢).

Dohadné tiéty aktivni k 31. bfeznu 2018 ve v§#i 130 022 tis. K& (k 31. bieznu 2017: 103 708 tis. K&) tvoii
prevazné nevyfakturované dodateéné slevy ziskané za nakup zboZi.
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7.  Vlastni kapital

Spolegnost je plné vlastnéna spole¢nosti DIBITI INVESTMENTS LIMITED, zapsanou v Kyperské
Republice, ktera je také matefskou spoletnosti celé Skupiny.

31. bfezna 2018 31. birezna 2017

Podet Uéetni hodnota  Podet  Uéetni hodnota

(ks) (tis. Ké) (ks) (tis. K&

Akcie na jméno v listinné hodnet? 20 tis. K&, plné splacené 50 1000 30 1000

Spoletnost je soudasti jediného konsolidaéniho celku, jehoZ matefskou spoletnosti je DIBITI
INVESTMENTS LIMITED se sidlem Stasinou & Boumpoulinas 3, 1060, Nicosia, Kyperska republika.
Spoleénost neni sou¢4sti Zadného vysiiho konsolidaéniho celku.

Konsolidovanou Géetni zavérku sestavenou za nejuzii skupinu je mozné ziskat v sidle spoleénosti

ALEF NULA,a.s. nebo na internetovich strankach Ve¥ejného rejstfiku a Sbirky listin a konsolidovanou
tidetni zavérku sestavenou za nejsirsi skupinu neni moZné ziskat, protoZe ji spolenost DIBITI
INVESTMENTS LIMITED nesestavuje.

Dne 26. z4H{ 2017 jeding akcionaf schvalil konsolidovanou fi¢etni zdvérku Skupiny za rok konéici 31. bfezna
2017 a rozhodl o rozdéleni zisku za rok kongici 31. biezna 2017 ve vi8i 191 764 tis. K¢ (viz Prehled o
zménach vlastniho kapitalu).

Do data vydani této konsolidované tiéetni zévérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok kongici 31.
bfezna 2018.

8. Rezervy
(tis. K¢&) 31. bifezna 2018 21. bifezna 2017
Reyervz na daii z pijmil 5237 0
Ostatnd rezervy 66 476 53 495
Rezervy celkem 66 476 53 495

Ostatni rezervy se skladaji z rezervy na nevyéerpanou dovolenou ve vysi 8 085 tis. K€ (k 31. bfeznu 2017:
4 991 tis. K&), rezervy na budouci reklamace a ostatni rezervy ve v§si 16 260 tis. K& (k 31. bfeznu 2017:

5 455 tis. K&) a rezervy na naklady spojené s prodejem a marketingem ve vy$i 42 131 tis. K€ (k 31. bfeznu
2017: 43 048 tis K&).

9. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
Zavazky nejsou kryty vécnymi zdrukami a nemaji splatnost del$i neZ 5 let.

Celkové vige zavazkil nezahrnutych v konsolidované rozvaze, kterd vychézi z uzavienych smluv
o operativnim prondjmu k 31. bfeznu 2018, ¢inila 38 061 tis. Ké (k 31. bfeznu 2017: 65 710 tis. Ké).

Vedeni Skupiny si nenf védomo Zadnych podminénjch zavazkid Skupiny k 31. bieznu 2018 a 2017.

Dohadné Géty pasivni k 31. bieznu 2018 ve vy&i 275 461 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2017: 146 029 tis. Ké) tvoit
prevazné dohady na bonusy pro vedeni a ostatni zamgstnance a dohady na nevyfakturované nakupy.
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10. Trzby
Tr#by Ize élenit ndsledovné:
Rok kondici Rok kondici
(tis. K&) 31. bifezna 2018 21. bi'ezna 2017
Triby za prodej zboZi
- lokalni prodeje 3 660 761 3 317 410
~ zahrani¢i 91 g26 137 831
Trzby za prodej zboZi celkem 3752 687 3 455 241
Tr#by z prodeje sluieb
- lokalni prodeje 849 866 808 716
- zahrani¢i 206 579 165 774
Triby z prodeje vlastmich virobkii a shizeb celkem 10506 445 974 490
Ostatni vimosy 26 731 10 266
Tr¥by z provozni éinnosti celkem 4 835 863 4 439 997
A W L - -
11. Transakce se sprlznenyml stranamu
Rok konéici Rok kondict
{tis. K&) 31. bifezna 2018 21. bi‘ezna 2017
Viynosy
Prodej sluZeb 4 570 5642
Prodej zhoZi 19 856 29 667
Celkem 24 426 35 300
Niklady
Nakup zbo# a sluZeb pro dali prodej 38 632 38 684
Urokové niklady 1727 6 881
Celkem 40 359 45 565
Ostatni
Vyplacené padily na zisku 100 000 100 000
Celkem 100 000 100 000

Skupina vykazovala tyto zlistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K&) 31. bifezna 2018 31. biezna 2017
Pohledavky

Pohledavky z chchodnich vztahd 10 716 26 813
Celkem 10 716 26 813
(tis. K&) 31. bifezna 2018 31. bifczna 2017
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahtl 2682 15 163
Prijaté plijcky 0 104 202
Celkem 2682 119 365

Skupina v tomto hospodéfském roce splatila ivéry poskytnuté spolegnosti DIBITI INVESTMENTS

LIMITED, tvéry byly Giroéené sazbou 7 %.

Vy3se poskytnutych tivérii k 31. bieznu 2017 ¢inila 104 202 tis. K¢ a nesplacené troky 5 zoz2 tis. K&.

Vedoucim zaméstnanctim a statutdrnim organfim Skupiny jsou k dispozici sluZebni vozidla. Odména
vedeni skupiny ¢inila 20 636 tis. K& v roce kondicim 31. bfezna 2018 (k 31. bieznu 2017: 17 750 tis. K&).

Tyto odmény jsou soudéisti mzdovych nakladf.
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12. Odména auditorské spolecnosti

Celkova odmé#na auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za povinny audit ti€etnich
zavérek za rok kondici 31. biezna 2018 vietné konsolidované tidetni zavérky ¢inila 1 360 tis. K¢ Odména

za jiné neauditorské sluzby éinila 490 tis. K&.

13. Zamésinanci

Rok kondici Rok konéici

31, bifezna 2018 31. biezna 2017

podet tis. Ké pocet tis. Ké
Mzdové naklady élend statutarniho orgdnua 28 64 721 17 58 319
ostatnich vedoucich zaméstnancii
Mzdové niklady ostatnich zaméstnanc 223 215913 183 196 437
Naklady na socialnf zabezpeteni 251 73 519 200 65 118
Ostatni socidini naklady 251 3684 200 1429
Osobni naklady celkem 251 357 837 200 323 303

Vedeni Skupiny zahrnuje jednatele, éleny piedstavenstva a dozox&ich orgénd, ostatni feditele a vedouci

zaméstnance, ktefi jsou jim piimo podiizeni.

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podiizeni &leniim

statutarniho organu.

Ostatni transakee s vedenim Spolednosti jsou popsany v pozndmee 11 Transakee se spifznénymi

stranami.

14. Finanéni derivaty

Skupina eviduje oteviené finanéni derivaty k 31. bfeznu 2018 v nominaln{ vy&i 140 808 tis. Ké (k 31.

bieznu 2017: 227 603 tis. K&).

Spolednost vyu#iva pevné derivitové smlouvy se smluvné definovanymi terminy penéznich tokd, jejich
vy3e je ovliviiovina zejména vivojem cen podkladovych aktiv, irokovych sazeb a pfipadné ménovyjch

kurzii.

Finanéni derivaty uréené k obchodovani

31. bifezen 2018

21. biezen 2017

Redlna hodnota Nominalni Redlnd hodnota Nominalni
(tis, K& Kladna Zaporna hodnota Kladna ZAporna hodnota
Ménové forwardy 484 -1 536 140 808 1162 -280 227 603
Derivaty uréené k obchodovini 484 -1536 140 808 1162 -280 227 603

celkem

10
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15. Dan z prijmi

Danovy naklad zahrnuje:

Rok kondici Rok kondéici
(tis. K¢&) 31. birezna 2018 31. birezna 2017
Splatnou dan (19 %) 57233 46 662
Odlozenou dan -6 531 8133
Uprava daiového nékladu piedchoziho obdobi podle podaného danového priznani 2131 0
Celkem dariovy naklad 52 833 54795

OdloZen4 dan byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (dailova sazba pro roky 2017 a nasledujici).

OdloZenou datiovou pohledavku (+) / zavazek (-) 1ze analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 31. bi‘ezna 2018 31. bi‘ezna 2017
Odlozeny darnovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Géetni a danové zistatkové hodnoty majetku -533 - 444
rezerv a opravnych polozek 19 424 14 105
ostatnich prechodnych rozdilt 8 570 7 269
Cista odlo¥ena dariova pohledavka 27 461 20 930

16. Nasledné udalosti

Na z4kladé rozhodnuti valné hromady ze dne 10. kvétna 2018 byla odvolana Pavla Bohm z funkce ¢lena
dozordi rady a nové jmenovan Pavel Vencl. Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstifku 15. kvétna

2018.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by mély viznamny dopad na ti¢etni

zavérku k 31. bieznu 2018.

29. srpna 2018. //

A

Martina Dolejsi

A hg. Milan Zinek
predseda predstav
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