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Name Area Information s:g'cat'on Relevance
HENSOLDT GmbH (vormals: Blitz Accounting/financial Konzernabschluss zum Geschéftsjahr vom 01.01.2019 05.06.2020 100%
19-320 GmbH) Reports bis zum 31.12.2019
Taufkirchen (vormals: Miinchen)
HENSOLDT GmbH (vormals: Blitz 19-320 GmbH)
Taufkirchen (vormals: Miinchen)
Konzernabschluss zum Geschaftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019
IFRS Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019
der HENSOLDT GmbH
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
HENSOLDT
TEUR Anhang 2019 2018
Umsatzerlose 11 1.114.164 1.110.117
Umsatzkosten 11 -855.208 -900.422
Wertminderungsaufwand aus Forderungen und Leistungen sowie 35.5 -4.092 -5.898
Vertragsvermogenswerten
Bruttoergebnis vom Umsatz 254.864 203.797
Vertriebskosten -84.828 -76.848
Verwaltungskosten -76.321 -68.849
Forschungs- und Entwicklungskosten 12 -30.993 -32.178
Sonstige betriebliche Ertrage 13 25.343 32.724
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 -24.792 -36.243
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 8 -1.202 -643
Ergebnis vor Finanzierungsaufwendungen und Ertragsteuern (EBIT) 62.071 21.760
Zinsertrag 14 58.938 14.855
Zinsaufwand 14 -83.501 -96.425
Sonstiges Finanzergebnis 14 -1.930 -5.275
Finanzergebnis -26.493 -86.845
Ergebnis vor Ertragsteuern 35.578 -65.085
Ertragsteuern 15 -27.407 5.205
Konzernergebnis 8.171 -59.880
davon entfallen auf die Eigentiimer der HENSOLDT GmbH 5.918 -60.565
davon entfallen auf die nicht beherrschenden Anteile 2.253 685
Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
HENSOLDT
TEUR Anhang 2019 2018
Konzernergebnis 8.171 -59.880
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TEUR Anhang 2019 2018

Sonstiges Ergebnis

Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Bewertung von leistungsorientierten Pensionspldnen 30.1 -64.581 24.343
Steuer auf Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 24.717 -6.975
Zwischensumme -39.864 17.368
Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung der Abschliisse ausldandischer Unternehmen 3.569 -6.805
Absicherung von Zahlungsstromen - Unrealisierte Gewinne/Verluste 35.3 -1.557 -6.034
Absicherung von Zahlungsstromen - Umgliederungen in die Gewinn- und 35.3 1.185 1.302
Verlustrechnung

Steuereffekt auf unrealisierte Gewinne/Verluste 35.3 -348 1.648
Zwischensumme 2.849 -9.889
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -37.015 7.479
Gesamtergebnis des Geschéftsjahres -28.844 -52.401
davon entfallen auf die Eigentiimer der HENSOLDT GmbH -31.604 -51.633
davon entfallen auf die nicht beherrschenden Anteile 2.760 -768

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.

Konzernbilanz

HENSOLDT
Aktiva

TEUR Anhang 31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018
Langfristige Vermogenswerte 1.402.220 1.129.633 1.201.736
Goodwill 16 646.823 593.860 584.050
Immaterielle Vermogenswerte 16 403.300 398.781 452.970
Sachanlagen 17 92.893 89.180 91.402
Nutzungsrechte 26 154.862 0 0
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 8 1.169 1.570 63
Sonstige Beteiligungen und iibrige langfristige Finanzanlagen 18 14.682 11.347 5.143
Langfristige sonstige finanzielle Vermodgenswerte 24 53.241 735 18.904
Langfristige sonstige Vermogenswerte 25 4.881 9.125 18.464
Aktive latente Steuern 15 30.369 25.035 30.740
Kurzfristige Vermogenswerte 1.051.389 1.082.689 1.005.421
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fallig 18 2.952 5.269 41.314
Vorrite 19 411.082 407.002 413.290
Vertragsvermogenswerte 11 165.883 80.688 53.367
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 290.809 338.072 326.257
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 24 5.752 1.460 11.310
Kurzfristige Vermogenswerte 25 34.324 21.422 16.464
Ertragsteuerforderungen 15 3.198 1.226 5.445
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 34 137.389 227.550 137.974
Summe Aktiva 2.453.609 2.212.322 2.207.157
PASSIVA

TEUR Anhang 31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018
Stammbkapital 32.1 10.000 25 25
Kapitalriicklage 396.748 46.275 46.275
Sonstige Riicklagen -49.770 -12.247 -21.178
Gewinnriicklagen -215.757 -220.655 -161.412
Eigene Anteile 0 -10.563 0
Eigenkapital der Anteilseigner der HENSOLDT GmbH 141.221 -197.164 -136.290
Nicht beherrschende Anteile 13.574 10.870 13.162
Eigenkapital, gesamt 32 154.795 -186.294 -123.128
Langfristige Schulden 1.517.92 1.609.935 1.465.353
Gesellschafterdarlehen 34 0 349.567 437.474
Langfristige Riickstellungen 22 413.641 310.272 294.069
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 34 887.696 880.364 662.134
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 11 16.319 24.767 18.436
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 26 147.521 0 0
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 225 4.561 983
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TEUR

Langfristige sonstige Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Riickstellungen

Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Steuerverbindlichkeiten

Summe Passiva

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.

TEUR

Federal Gazette

Anhang
25
15

22
34
11
26
21
24
25
15

Konzern-Kapitalflussrechnung

HENSOLDT

Periodenergebnis (einschlieRlich Ergebnisanteilen von nicht beherrschenden Anteilen)

Abschreibungen und Amortisationen

Wertberichtigungen der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsvermogenswerte

Ergebnis aus Abgédngen von langfristigen Vermogenswerten

Ergebnisanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Netto-Finanzierungsaufwendungen

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

Verdnderung der

Riickstellungen

Vorréte

Vertragssalden

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Gezahlte Zinsen

Ertragssteueraufwand (+) / -ertrag (-)

Zahlungen (-) / Riickerstattungen (+) von Ertragsteuern

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Erwerb /Aktivierung von Immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen

Einzahlungen aus dem Verkauf von Immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen

Erwerb von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und iibrigen langfristigen

Finanzanlagen

Abgang von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und iibrigen langfristigen

Finanzanlagen

Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener liquider Mittel

Sonstige
Cashflow aus Investitionstétigkeit
Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten

Riickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten

Zahlungen der Gesellschafter der HENSOLDT GmbH

Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten

Erwerb eigener Anteile

Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile

Sonstige

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente

Netto Anderungen in Zahlungsmittel und Zahlungsmittelquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittelbestand 01. Januar

Zahlungsmittelbestand 31. Dezember

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.
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31.12.2018
3.399
37.005
788.681
210.900
3.367
332.800

0

167.073
13.299
56.294
4.948
2.212.322

01.01.- 31.12.2019
8.171

129.610

13.221

418
1.202
24.563
-5.376

-404
-17.849
-89.404

56.441
-13.430
4.615
-45.116
27.408
-10.869
83.201
-80.480
515
-3.947

2.147

-83.817
-48
-165.630
2.387

0

25
-11.327
0

-181

0

-9.096
1.365

-90.160

227.550
137.389

01.01.2018
2.682
49.575
864.932
217.062
15.024
419.593

0

160.109
18.049
35.085

10
2.207.157

01.01.- 31.12.2018
-59.880

124.414

6.984

143
643
81.570
4.853

31.501
15.447
-112.406
-14.533
913
25.068
-35.171
-5.205
1.336
65.677
-60.084
426
-8.324

24.182

-17.329
240
-60.889
222.900
-123.995
0

0
-10.563
-304
149
88.187
-3.399

89.576

137.974
227.550
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HENSOLDT
Den Eigentiimern der HENSOLDT GmbH zurechenbar
Sonstige Riicklagen

Gezeichnetes Bewertung Cashflow
TEUR Anhang Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklage Pensionspléne Hedge
Stand 01.01.2018 25 46.275 -161.412 -16.796 -533
Konzernergebnis 0 0 -60.565 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 17.368 -2.906
Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 0 0 -60.565 17.368 -2.906
Erwerb eigener Anteile 0 0 0 0 0
Dividende fiir nicht beherrschende Anteile 0 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 1.322 0 0
Stand 01.01.2019 25 46.275 -220.655 572 -3.439
Konzernergebnis 0 0 5.918 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 -39.865 -671
Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 0 0 5.918 -39.865 -671
Einbringung Gesellschafterdarlehen 32 0 370.985 0 0 0
Einziehung eigener Anteile 32 0 -10.563 0 0 0
Anpassung aus Reorganisation 32 9.975 -9.950 0 0 0
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen und Erwerb durch 0 0 0 0 0
Unternehmenskauf
Dividende fiir nicht beherrschende Anteile 0 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 -1.020 0 0
Stand 31.12.2019 10.000 396.748 -215.757 -39.293 -4.111

Den Eigentiimern der HENSOLDT GmbH zurechenbar
Sonstige Riicklagen
Unterschiedsbetrag
aus der Nicht beherrschende

TEUR Wiéhrungsumrechnung Eigene Anteile Zwischensumme Anteile Summe
Stand 01.01.2018 -3.849 0 -136.290 13.162 -123.128
Konzernergebnis 0 0 -60.565 685 -59.880
Sonstiges Ergebnis -5.530 0 8.931 -1.453 7.479
Gesamtergebnis des Geschéftsjahres -5.530 0 -51.633 -768 -52.401
Erwerb eigener Anteile 0 -10.563 -10.563 0 -10.563
Dividende fiir nicht beherrschende 0 0 0 -304 -304
Anteile
Sonstiges 0 0 1.322 -1.220 102
Stand 01.01.2019 -9.379 -10.563 -197.164 10.870 -186.294
Konzernergebnis 0 0 5.918 2.253 8.171
Sonstiges Ergebnis 3.014 0 -37.522 507 -37.015
Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 3.014 0 -31.604 2.760 -28.844
Einbringung Gesellschafterdarlehen 0 0 370.985 0 370.985
Einziehung eigener Anteile 0 10.563 0 0 0
Anpassung aus Reorganisation 0 0 25 0 25
Transaktionen mit nicht 0 0 0 556 556
beherrschenden Anteilen und Erwerb
durch Unternehmenskauf
Dividende fiir nicht beherrschende 0 0 0 -181 -181
Anteile
Sonstiges -1 0 -1.021 -431 -1.452
Stand 31.12.2019 -6.366 0 141.221 13.574 154.795

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.
Konzern-Anhang
HENSOLDT
I. Grundlagen der Darstellung

1. Die Gesellschaft

Dieser IFRS-Konzernabschluss umfasst die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HENSOLDT GmbH (die "Gesellschaft") mit Sitz in Taufkirchen (eingetragener
Firmensitz: Willy-Messerschmitt-Str. 3, 82024 Taufkirchen, Deutschland unter HRB 252143, Amtsgericht Miinchen) und ihrer Tochtergesellschaften (der "Konzern",
"HENSOLDT" oder "HENSOLDT-Gruppe").

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
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Der IFRS - Konzernabschluss ist am 2. Mérz 2020 durch die Geschéftsfiihrung der HENSOLDT Holding GmbH zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben
worden.

Die HENSOLDT-Gruppe ist ein multinationales Unternehmen der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik mit Sitz in Deutschland. Das Produktportfolio reicht von
Radar tiber elektronische Kampffiihrung und Avionik bis hin zu optischen und optronischen Geréten.

Der Konzernabschluss der HENSOLDT GmbH wird in den Abschluss der Square Lux TopCo S.a.r.l., Luxemburg einbezogen. Die Gesellschaft Square Lux TopCo
S.a.r.l.,, Luxemburg, stellt den Konzernabschluss fiir die kleinste und grofte Gruppe von Unternehmen auf. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der 2, Rue Edward
Steichen, 2450 Luxemburg und wird beim Registre de Commerce et des Sociétés unter der Nummer B204231 gefiihrt.

2. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

2.1. Grundlagen der Bilanzierung

Die aktuelle Gesellschaftsstruktur wurde in 2019 durch die Sacheinlage der Anteile an der HENSOLDT Holding GmbH einschlieflich ihrer Tochterunternehmen in die
HENSOLDT GmbH erzielt. Das Eigenkapital der HENSOLDT GmbH wurde mit Einbringungsvertrag vom 29. November 2019 in Héhe des Nennwertes der neuen
Anteile erhoht.

Die HENSOLDT GmbH erstellt als oberste deutsche Muttergesellschaft gemaB § 290 HGB einen Konzernabschluss gemaf § 315e Abs. 3 HGB nach EU-IFRS.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 wurde erstmals freiwillig in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt, wie sie gemaR der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates
iiber die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europédischen Union anzuwenden sind. Die zusétzlichen Anforderungen des § 315e Abs. 1 HGB
wurden berticksichtigt.

Nach IFRS 1.3 handelt es sich bei den ersten IFRS-Abschliissen eines Unternehmens um solche, bei denen das Unternehmen die IFRS erstmals durch eine
ausdriickliche Erklarung tiber die uneingeschrankte Befolgung der IFRS anwendet.

Bis zum 29. November 2019 war die HENSOLDT Holding GmbH die oberste Muttergesellschaft des HENSOLDT-Konzerns und hat in Vorjahren einen
Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den EU-IFRS aufgestellt.

Mit Ausnahme der Darstellung einer dritten Bilanz zum 1. Januar 2018 ergeben sich aus den Regelungen des IFRS 1 keine weiteren Auswirkungen.

Die Rechnungslegung der HENSOLDT-Gruppe mit der HENSOLDT GmbH als Muttergesellschaft entspricht den fiir Kapitalumstrukturierungen entwickelten
Grundsétzen (Common Control Transactions). Die von der HENSOLDT GmbH erworbenen Vermogenswerte und Schulden der HENSOLDT Holding GmbH werden
mit ihren Buchwerten zum Zeitpunkt der Transaktion im Konzernabschluss der HENSOLDT GmbH erfasst. Die Bilanzierung der aktuellen Berichtsperiode und aller
Vergleichsperioden des Vorjahres wird daher in den Konzernabschluss der HENSOLDT GmbH iibernommen und fortgefiihrt.

Vor der oben beschriebenen Sacheinlage wurden 6.275 eigene Anteile der HENSOLDT Holding GmbH in Hohe von TEUR 10.563 eingezogen und mit Beschluss der
Gesellschafter vom 15. November 2019 mit der Kapitalriicklage verrechnet. Dariiber hinaus hat der damalige Mehrheitsgesellschafter der HENSOLDT Holding GmbH,
die Square Lux Holding II S.a.r.], die von der Square Lux Finco S.a.r.l. iibernommene Darlehensforderung in Héhe von TEUR 370.985 einschlieBlich aufgelaufener
Zinsen in die Kapitalriicklage der HENSOLDT Holding GmbH eingebracht.

Anderungen wichtiger Rechnungslegungsgrundsétze sind in Anhangangabe 4 beschrieben.

Dieser Konzernabschluss wird in Euro ("EUR"), der funktionalen Wéhrung des Konzerns, dargestellt. Alle in Euro dargestellten Finanzinformationen wurden, soweit
nicht anders angegeben, auf den ndchsten Tausender gerundet.

Der vorliegende Abschluss ist unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt. Im dritten Jahr der Geschaftstatigkeit des Konzerns wurde ein
Konzerngewinn von MEUR 8,2 erzielt. Das Konzerneigenkapital betragt MEUR 154,8.

Der Konzern erwirtschaftete einen Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit von MEUR 83,2 und verfiigte zum 31. Dezember 2019 iiber liquide Mittel in Hohe von
MEUR 137,4. Dartiber hinaus besteht eine revolvierende Kreditlinie in Héhe von MEUR 200,0 zur Sicherstellung der Liquiditit.

Der Konzernabschluss wurde, sofern nicht anders angegeben, auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Die wichtigsten
Rechnungslegungsgrundsétze werden im Folgenden beschrieben:

2.2. Konsolidierungsgrundsitze
Unternehmenszusammenschliisse

Der Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode, wenn der Konzern Beherrschung erlangt hat. Die beim Erwerb {ibertragene
Gegenleistung sowie das erworbene identifizierbare Nettovermdgenwerte werden grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Jeder entstandene Geschafts-
oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderung tiberpriift. Jeglicher Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert wird unmittelbar in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Transaktionskosten werden sofort als Aufwand erfasst, sofern sie nicht mit der Emission von Schuldverschreibungen oder
Dividendenpapieren verbunden sind.

Die iibertragene Gegenleistung enthélt keine Betrdge im Zusammenhang mit der Abwicklung bereits bestehender Beziehungen. Solche Betrdge werden grundsétzlich
erfolgswirksam erfasst.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wird die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital
eingestuft, wird sie nicht neu bewertet, und eine Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Ansonsten werden andere bedingte Gegenleistungen mit dem beizulegenden
Zeitwert zu jedem Abschlussstichtag bewertet und spétere Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistungen in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement
bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfiigungsgewalt iiber das Unternehmen zu
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beeinflussen. Die Abschliisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt und bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens
bewertet.

Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fithren, werden als Eigenkapitaltransaktionen
bilanziert.

Soweit die Gesellschaft aufgrund geschriebener Put-Optionen zum Riickkauf der Anteile konzernfremder Gesellschafter verpflichtet werden kann, ist die potenzielle
Kaufpreisverbindlichkeit gemédl den vertraglichen Regelungen mit ihrem Zeitwert am Bilanzstichtag in den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten erfasst.
Verdnderungen des Zeitwertes werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Anteile an Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden
Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen Anteile an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen mafigeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung, in
Bezug auf die Finanz- und Geschaftspolitik hat. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, tiber die der Konzern die gemeinschaftliche Fithrung ausiibt,
wobei er Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an deren Vermogenswerten und Verpflichtungen fiir deren Schulden zu haben.

Anteile an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sie werden zunéchst mit den Anschaffungskosten
angesetzt, wozu auch Transaktionskosten zdhlen. Nach dem erstmaligen Ansatz enthélt der Konzernabschluss den Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der nach der
Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der mafgebliche Einfluss oder die gemeinschaftliche Fiihrung endet.

Konsolidierung konzerninterner Geschiftsvorfille

Konzerninterne Salden und Geschéftsvorfille und alle nicht realisierten Ertrage und Aufwendungen aus konzerninternen Geschéftsvorfillen werden bei der Erstellung
des Konzernabschlusses eliminiert. Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, werden gegen die
Beteiligung in Hohe des Anteils des Konzerns an dem Beteiligungsunternehmen ausgebucht. Nicht realisierte Verluste werden auf die gleiche Weise eliminiert wie nicht
realisierte Gewinne, jedoch nur, falls es keinen Hinweis auf eine Wertminderung gibt.

2.3. Umsatze aus Vertragen mit Kunden

Umsatzrealisierung

Grundsatzlich realisiert der Konzern Umsatzerl6se, wenn die Verfiigungsgewalt iiber abgrenzbare Giiter oder Dienstleistungen auf den Kunden iibergeht, das heift,
wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der iibertragenen Giiter oder Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus
zieht. Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung - unter
Bertiicksichtigung der Bonitét des Kunden - wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerlose entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem die HENSOLDT-Gruppe einen Anspruch aus dem jeweiligen Vertrag erwartet. Variable Gegenleistungen
(wie z.B. Preis-Eskalationen, Vertragsstrafen, Anpassungen nach Preispriifungen) werden im Transaktionspreis berticksichtigt, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass
eine variable entsprechende Gegenleistung eingenommen wird, bzw. sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Der
Betrag der variablen Gegenleistung wird entweder nach der Erwartungswertmethode oder mit dem hochstwahrscheinlichsten Betrag ermittelt, abhdngig davon, welcher
Wert die variable Gegenleistung am zutreffendsten abschétzt. Wenn der Zeitraum zwischen der Ubertragung der Giiter oder Dienstleistungen und dem
Zahlungszeitpunkt zwolf Monate {ibersteigt und ein signifikanter Nutzen aus der Finanzierung fiir den Kunden oder der HENSOLDT-Gruppe resultiert, ist die
Gegenleistung nach IFRS 15 um den Zeitwert des Geldes anzupassen. Da jedoch aus Sicht des Managements der HENSOLDT-Gruppe iiberwiegend andere Griinde
malBgeblich zu einem Auseinanderfallen des Zeitpunktes von Leistungserbringung und Zahlung fiihren, ist der Finanzierungscharakter nicht gegeben.

Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Giiter oder Dienstleistungen umfasst, wird der Transaktionspreis auf Basis der relativen Einzelverduferungspreise auf die
Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Falls EinzelverdauRerungspreise nicht direkt beobachtbar sind, schétzt die HENSOLDT-Gruppe diese in einer angemessenen Hohe.
Sofern keine beobachtbaren Preise existieren, insbesondere weil die von der HENSOLDT-Gruppe angebotenen Giiter und Dienstleistungen sehr komplex und
individuell sind, wird der EinzelverduBerungspreis jeder einzelnen Leistungsverpflichtung auf Grundlage der voraussichtlichen Kosten zuziiglich eines Margenkonzepts
geschatzt.

Wenn die Kontrolle iiber produzierte Waren oder erbrachte Dienstleistungen iiber einen Zeitraum auf den Kunden tibertragen wird, werden die Umsatzerlse im Laufe
der Zeit entsprechend dem Fertigstellungsgrad ("PoC-Methode") erfasst.

Die HENSOLDT-Gruppe iibertrigt die Kontrolle iiber einen Zeitraum, wenn eines der Kriterien erfiillt ist:

— Dem Kunden fliefit der Nutzen aus der Leistung des Unternehmens zu und er nutzt gleichzeitig die Leistung (z.B. Wartungsvertrage, Schulungsleistungen)
wahrend diese erbracht wird;

— Durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermogenswert erstellt oder verbessert (z.B. unfertige Leistung) und der Kunde erlangt die
Verfiigungsgewalt iiber den Vermogenswert, wahrend dieser erstellt oder verbessert wird; oder

— Durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermogenswert erstellt, der keine alternativen Nutzungsmoglichkeiten fiir das Unternehmen aufweist und
das Unternehmen einen Rechtsanspruch auf Bezahlung (einschlieflich einer angemessenen Marge) der bereits erbrachten Leistungen hat.

Fiir jede gemdR IFRS 15 iiber einen bestimmten Zeitraum zu erfiillende Leistungsverpflichtung erfasst die HENSOLDT-Gruppe den Umsatz iiber diesen Zeitraum,
indem es den Leistungsfortschritt gegeniiber der vollstandigen Erfiillung dieser Leistungsverpflichtung ermittelt. Die HENSOLDT-Gruppe wendet fiir die Bestimmung
des Leistungsfortschritts fiir jede iiber einen bestimmten Zeitraum zu erfiillende Leistungsverpflichtung eine einzige Methode, die PoC-Methode, an, wobei die
gewdhlte Methode konsequent auf dhnliche Leistungsverpflichtungen und dhnliche Umsténde angewandt wird. Bei der Anwendung der PoC-Methode basiert die
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Messung des Fortschritts zur vollstandigen Erfiillung einer Leistungsverpflichtung auf Inputs (d.h. angefallene Kosten). HENSOLDT wendet diese Methode an, da sie
nach Ansicht des Konzerns den Fortschritt zur Erfiillung der Leistungsverpflichtung am besten widerspiegelt.

Wenn keines der oben genannten Kriterien erfiillt ist, wird der Umsatz zu einem bestimmten Zeitpunkt erfasst. In der Regel ist dies der Zeitpunkt, zu dem die
Verfligungsgewalt auf den Kéufer tibergeht und zwar i.d.R. bei Lieferung der Giiter.

Fir die Berichterstattung unterscheidet die HENSOLDT-Gruppe zwei Kategorien fiir die Erloserfassung: Sales und Aftersales. Die Kategorie Aftersales umfasst
Umsatzerlose im Zusammenhang mit dem Verkauf von Giitern und/oder der Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit einem vorherigen Kauf von
Giitern (z.B. Verkauf von Ersatzteilen, Wartung). Umsatzerlgse aus dem Verkauf von Giitern und der Erbringung von Dienstleistungen die nicht in die Kategorie
Aftersales fallen, werden als Sales ausgewiesen

Aufgrund des Kunden spezifischen Charakters der Giiter und Dienstleistungen, welche die HENSOLDT-Gruppe anbietet, umfassen beide Kategorien sowohl zu einem
bestimmten Zeitpunkt als auch iiber einen Zeitraum realisierte Umsétze. Grundsétzlich werden Rechnungen, die sich auf zeitraumbezogene erfasste Umsétze beziehen,
gemdl den Vertragsbedingungen ausgestellt. Rechnungen, die sich auf zu einem bestimmten Zeitpunkt erfasste Umsétze beziehen, werden im Allgemeinen bei
Lieferung der Giiter ausgestellt. Beide Varianten sehen in der Regel eine Zahlung zwischen 30 und 60 Tagen nach der Rechnungsstellung vor.

Aktivierte Vertragsanbahnungs- und erfiillungskosten sind dariiber hinaus im Einklang mit der Ubertragung der Kontrolle iiber die zugesagten Giiter und
Dienstleistungen, auf welche sich diese aktivierten Kosten beziehen, abzuschreiben.

Vertragsvermoégenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Hat eine der Vertragsparteien ihre vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, wird - je nachdem, ob die HENSOLDT-Gruppe seine Leistungsverpflichtungen erbracht oder
der Kunde die vereinbarte Gegenleistung geleistet hat - ein Vertragsvermogenswert, eine Vertragsverbindlichkeit oder reine Forderung ausgewiesen.

Kommt die HENSOLDT-Gruppe ihren vertraglichen Verpflichtungen durch Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf einen Kunden nach, bevor dieser eine
Gegenleistung zahlt oder gemdl den Vertragsbedingungen zu zahlen hat, aktiviert der Konzern einen Vertragsvermogenswert ("Contract Asset") in Hohe der erfiillten
Leistungsverpflichtungen abziiglich aller als Forderung ausgewiesenen Betrdge.

Eine Forderung ("Receivable") wird ausgewiesen, wenn eine vorbehaltlose Gegenleistung vom Kunden geschuldet wird (d.h., es muss nur eine gewisse Zeit vergehen,
bevor die Zahlung der Gegenleistung fallig wird).

Eine Vertragsverbindlichkeit ("Contract Liability") wird erfasst, wenn eine Zahlung von einem Kunden eingeht oder fillig wird (je nachdem, welcher Zeitpunkt friiher
liegt), bevor die HENSOLDT-Gruppe die entsprechenden Giiter oder Dienstleistungen tibertragt. Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatzerlose verbucht, wenn die
HENSOLDT-Gruppe im Rahmen des Vertrags tatig wird (d.h. die Kontrolle iiber die damit verbundenen Giter oder Dienstleistungen an den Kunden iibertragt).

2.4. Immaterielle Vermoégenswerte und Geschifts- oder Firmenwert

Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Regel linear tiber ihre jeweilige Nutzungsdauer (3 bis 10 Jahre) auf deren geschétzte
Restwerte abgeschrieben. Marken mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden nicht planméaRig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung getestet. Der Konzern
wird unter dem Namen "HENSOLDT" fiir unbestimmte Zeit am Markt auftreten. Es gibt keine Hinweise auf eine begrenzte Nutzungsdauer oder Hinweise auf den
Zeitraum, fiir den eine zeitliche Begrenzung gewahrt werden konnte.

Geschifts- oder Firmenwert

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandene Geschéfts- oder Firmenwert ("Goodwill") wird mit den Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Der Wertminderungstest wird jahrlich bzw. bei Vorliegen von Anhaltspunkten durchgefiihrt. Nach der erstmaligen Einbuchung
wird der Geschéfts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck der Wertminderungspriifung
wird der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbsdatum den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs)
des Konzerns zugewiesen, die voraussichtlich von dem Zusammenschluss profitieren werden. Dies gilt unabhédngig davon, ob andere Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens diesen CGUs zugeordnet werden.

Forschung und Entwicklung
Ausgaben fiir Forschungstétigkeiten werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn sie anfallen.

Entwicklungskosten werden nur aktiviert, wenn sie verldsslich geschétzt werden konnen, das Produkt oder das Verfahren technisch und kommerziell geeignet ist, ein
kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und der Konzern sowohl beabsichtigt als auch iiber geniigend Ressourcen verfiigt, die Entwicklung abzuschliefen
und den Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

Die Entwicklungstatigkeiten laufen in der Regel in einem Phasen-Konzept ab. Im Phasen-Konzept geht der Konzern grundsitzlich davon aus, dass die Kriterien fiir eine
Aktivierung nach IAS 38 erfiillt sind, wenn der Preliminary Design Review (PDR: bei etablierter Technologie) bzw. der Critical Design Review (CDR) erfolgreich
durchgefiihrt wurde.

Sonstige Entwicklungsausgaben werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sobald sie anfallen. Aktivierte Entwicklungsausgaben werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. Das Unternehmen iiberpriift die aktivierte
Entwicklung auf Wertminderung, wenn Ereignisse oder Anderungen der Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermégensgegenstandes moglicherweise
nicht erzielbar ist. Dariiber hinaus werden aktivierte Entwicklungsleistungen, die noch nicht zur Nutzung zur Verfiigung stehen, einer jahrlichen
Wertminderungspriifung unterzogen. Die Priifung auf Wertminderung aktivierter Entwicklungsleistungen beinhaltet die Verwendung von Schétzungen bei der
Bestimmung des erzielbaren Betrags der Vermogenswerte, die einen wesentlichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer eventuellen
Wertminderung haben konnen. Aktivierte Entwicklungsausgaben werden in der Regel tiber die geschitzte Nutzungsdauer des selbst erstellten immateriellen
Vermogenswertes abgeschrieben. Die Abschreibung der aktivierten Entwicklungsausgaben ist unter den Umsatzkosten erfasst.

2.5. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Sachanlagen werden
grundsétzlich linear abgeschrieben. Es wird von den folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:
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Gebdude 5 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 10 Jahre

Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 13 Jahre
2.6. Vorrite

Die Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten (in der Regel die durchschnittlichen Kosten) oder Herstellungskosten und
Nettoverauerungswert bewertet. Der NettoverduBerungswert ist der geschétzte Verkaufspreis im normalen Geschéftsverlauf abziiglich der geschétzten Kosten, um den
Verkauf abzuschliefen.

Die Herstellungskosten umfassen alle Kosten, die direkt dem Herstellungsprozess zuzuordnen sind, wie direkte Material-, Lohn- und produktionsbezogene
Gemeinkosten (basierend auf normaler Betriebskapazitdt und normalem Verbrauch von Material, Arbeit und anderen Produktionskosten) einschlieRlich
Abschreibungen. Soweit Bestandsrisiken vorliegen, z. B. wegen geminderter Verwertbarkeit nach langerer Lagerdauer oder niedrigeren Wiederbeschaffungskosten,
werden angemessene Abschldge vorgenommen. Zudem werden Abschreibungen auf Vorréte erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass die veranschlagten Auftragskosten
die gesamten Auftragserlose iibersteigen werden.

2.7. Leasing
Der Konzern wendet IFRS 16 Leasingverhéltnisse erstmals ab dem 1. Januar 2019 an.

Der Konzern ist nur als Leasingnehmer tétig. Der Konzern least verschiedene Vermogenswerte, darunter Immobilien, technische Ausriistung, IT-Ausstattung und
Fahrzeuge.

Bei Abschluss eines Vertrags stellt der Konzern fest, ob der Vertrag ein Leasingverhéltnis ist oder enthdlt. Ein Vertrag ist oder enthdlt ein Leasingverhaltnis, wenn der
Vertrag ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswerts (oder der Vermogenswerte) fiir eine bestimmte Zeit im Austausch fiir eine Gegenleistung tibertragt. Um zu
beurteilen, ob ein Vertrag das Recht der Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts tibertrégt, priift der Konzern, ob:

— der Vertrag die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts beinhaltet. Dies kann explizit oder implizit festgelegt sein und sollte physisch abgrenzbar sein
oder im Wesentlichen die gesamte Kapazitdt eines physisch abgrenzbaren Vermogenswerts darstellen. Hat der Lieferant ein substantielles Substitutionsrecht,
so wird der Vermdgenswert nicht als Leasingverhdltnis identifiziert;

— der Konzern das Recht hat, wahrend der gesamten Nutzungsdauer im Wesentlichen den gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus der Nutzung des
Vermogenswerts zu ziehen und

— der Konzern das Recht hat, die Verwendung des Vermogenswerts zu bestimmen. Der Konzern hat dieses Recht, wenn er tiber die Entscheidungsrechte
verfiigt, die fiir die Anderung der Art und Weise und des Zwecks der Nutzung des Vermogenswerts am relevantesten sind. In seltenen Fillen, in denen die
Entscheidung dartiber wie und zu welchem Zweck der Vermogenswert verwendet wird vorbestimmt ist, hat der Konzern das Recht die Verwendung des
Vermogenswerts zu bestimmen, wenn:

— der Konzern das Recht hat, den Vermodgenswert zu nutzen; oder

— der Konzern den Vermogenswert so konzipiert hat, dass im Voraus festgelegt wird, wie und zu welchem Zweck er verwendet
wird.

Bei Abschluss oder Neubeurteilung eines Vertrags, der eine Leasingkomponente enthilt, ordnet der Konzern die im Vertrag enthaltene Gegenleistung jeder
Leasingkomponente auf der Grundlage ihrer relativen Einzelpreise zu. Diese Richtlinie gilt fiir alle Leasingverhéltnisse in Bezug auf Gebdude. Der Konzern hat
entschieden, von der Trennung von Nichtleasingkomponenten fiir alle anderen Leasingverhéltnisse abzusehen.

Der Konzern erfasst am Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird anfanglich zu
Anschaffungskosten bewertet. Diese ergeben sich aus dem Anfangsbetrag der Leasingverbindlichkeit, bereinigt um etwaige Leasingzahlungen vor oder zum
Bereitstellungsdatum des Leasingverhéltnisses, zuziiglich etwaiger anfanglich anfallender direkter Kosten und einer Schitzung der Kosten fiir Abbau, Beseitigung, oder
Wiederherstellung des zugrundeliegenden Vermogenswerts oder des Standorts, an dem er sich befindet und abziiglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

Nutzungsrechte werden planméRig linear {iber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer der Leasingverhéltnisse abgeschrieben.
Die geschétzten Nutzungsdauern von Vermogenswerten mit Nutzungsrecht werden auf der gleichen Grundlage wie die von Sachanlagen bestimmt. Zusétzlich wird das
Nutzungsrecht fortlaufend um Wertminderungen, sofern notwendig, berichtigt und um bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit angepasst.

Am Bereitstellungsdatum wird die Leasingverbindlichkeit mit dem Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch nicht geleisteten Leasingzahlungen bewertet, abgezinst mit
dem im Leasingverhltnis zugrundeliegenden Zinssatz oder, falls dieser Satz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des
Konzerns. Im Allgemeinen verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz. Der Konzern bestimmt seinen Grenzfremdkapitalzinssatz
durch die Einholung von Zinssatzen aus verschiedenen externen Finanzierungsquellen und nimmt bestimmte Anpassungen vor, um die Bedingungen des
Leasingvertrags widerzuspiegeln. In Siidafrika werden landesspezifische Zinssétze verwendet.

Die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit zu beriicksichtigenden Leasingzahlungen setzen sich wie folgt zusammen:

— feste Zahlungen, einschlielich de-facto feste Zahlungen;

— variable Leasingraten, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind und deren erstmalige Bewertung anhand des am Bereitstellungsdatum giiltigen
Indexes oder (Zins-)satzes vorgenommen wird;

— Leasingzahlungen eines optionalen Verldngerungszeitraums, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, dass er die Verlangerungsoption ausiibt sowie
Strafzahlungen fiir eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhaltnisses, es sei denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kiindigen.
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Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet. Eine Neubewertung erfolgt, wenn sich die kiinftigen
Leasingzahlungen aufgrund einer Anderung des Index oder des Zinssatzes dndern, oder wenn sich die Schétzung des Konzerns hinsichtlich des Betrags dndert, der
voraussichtlich im Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen ist, oder wenn der Konzern seine Einschitzung dndert, ob eine Kauf-, Verlangerungs- oder
Kiindigungsoption ausgeiibt wird. Wenn eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt, wird eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des Nutzungswerts
vorgenommen oder der Anpassungsbetrag wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts auf null reduziert wurde.

Der Konzern weist in der Bilanz Nutzungsrechte als separaten Bilanzposten und Leasingverbindlichkeiten als Finanzverbindlichkeiten aus.

Kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhiltnisse von geringem Wert

Der Konzern hat beschlossen, Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von hochstens 12 Monaten und fiir
Leasingverhéltnisse von geringem Wert (z.B. Biiroausstattung) nicht anzusetzen. Der Konzern erfasst die mit diesen Leasingverhéltnissen verbundenen
Leasingzahlungen linear tiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Vor dem 1. Januar 2019 geltende Richtlinien

Fiir Vertrage, die vor dem 1. Januar 2019 abgeschlossen und bilanziert wurden, hat der Konzern festgelegt, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis enthdlt, basierend auf
folgender Beurteilung:

— Die Erfiillung des Vertrags hing von der Verwendung eines bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte ab;

— Der Vertrag hat ein Nutzungsrecht des Vermogenswerts {ibertragen. Der Vertrag tibertragt das Nutzungsrecht des Vermogenswerts, wenn eine der folgenden
Bedingungen erfiillt ist:

— Der Kaufer hatte die Fahigkeit oder das Recht, den Vermogenswert zu verwenden, wéhrend er mehr als eine unbedeutende Menge der Produktion
erhielt oder kontrollierte;

— Der Kaufer hatte die Fahigkeit oder das Recht, den Vermdgenswert physisch zu kontrollieren, wéhrend er mehr als eine unbedeutende Menge der
Produktion erhielt oder kontrollierte; oder

— Tatsachen und Umstédnde darauf hindeuteten, dass es unwesentlich war, dass andere Parteien mehr als eine unbedeutende Menge der Produktion in
Anspruch nahmen, und der Preis pro Einheit weder pro Produktionseinheit festgelegt wurde, noch dem aktuellen Marktpreis pro
Produktionseinheit entsprach.

In der Vergleichsperiode klassifizierte der Konzern als Leasingnehmer Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen tibertragen wurden als Finanzierungsleasingverhéltnisse. In diesem Fall wurden die Leasinggegenstande zundchst mit einem Betrag bewertet, der dem
niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingzahlungen entsprach. Mindestleasingzahlungen waren die Zahlungen, die der
Leasingnehmer tiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leisten hatte, ohne bedingte Mietzahlungen. Nach dem erstmaligen Ansatz wurden die Vermogenswerte
gemdR den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir diesen Vermogenswert bilanziert.

Vermogenswerte aus anderen Leasingverhaltnissen wurden als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft und nicht in der Konzernbilanz ausgewiesen. Zahlungen aus
Operating-Leasingverhdltnissen wurden linear iiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfolgswirksam erfasst. Erhaltene Leasinganreize wurden iiber die Laufzeit
des Leasingverhdltnisses als integraler Bestandteil des gesamten Leasingaufwands erfasst.

2.8. Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine
Schuld ist fiir den erwartungsgemadf zu zahlenden Betrag zu erfassen, wenn der Konzern gegenwartig eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag
aufgrund einer vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen und die Verpflichtung verldsslich geschatzt werden kann.

Beitragsorientierte Plane

Verpflichtungen fiir Beitrdge zu beitragsorientierten Pldnen werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Vorausgezahlte
Beitrdge werden als Vermogenswert erfasst, soweit ein Anrecht auf Riickerstattung oder Verringerung kiinftiger Zahlungen entsteht.

Leistungsorientierte Plane

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leistungsorientierte Pldne wird fiir jeden Plan separat berechnet, indem die kiinftigen Leistungen geschatzt
werden, welche die Arbeitnehmer in der laufenden Periode und in fritheren Perioden verdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst und der beizulegende Zeitwert eines
etwaigen Planvermogens hiervon abgezogen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtungen wird jahrlich von einem anerkannten Versicherungsmathematiker nach der Methode der laufenden
Einmalpramien ("PUC-Methode") durchgefiihrt. Resultiert aus der Berechnung ein potenzieller Vermogenswert fiir den Konzern, ist der erfasste Vermogenswert auf den
Barwert eines wirtschaftlichen Nutzens in Form etwaiger kiinftiger Riickerstattungen aus dem Plan oder Minderungen kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan
begrenzt.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Neubewertung umfasst die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Ermittlung des Verpflichtungsbarwertes und die Wertveranderung aus der Zeitwertbewertung des
Planvermégens. Der Konzern ermittelt die Nettozinsaufwendungen (Ertrage) auf die Nettoschuld (Vermogenswert des Planvermogens) aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen fiir die Berichtsperiode mittels Anwendung des Abzinsungssatzes, der fiir die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung zu Beginn der
jahrlichen Berichtsperiode verwendet wurde. Dieser Abzinsungssatz wird auf die Nettoschuld (Vermogenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplédnen zu diesem
Zeitpunkt angewendet. Dabei werden etwaige Anderungen beriicksichtigt, die infolge der Beitrags- und Leistungszahlungen im Verlauf der Berichtsperiode bei der
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Nettoschuld (Vermogenswert) aus leistungsorientierten Versorgungspldnen eintreten. Nettozinsaufwendungen und andere Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pldane
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekiirzt, wird die entstehende Verdnderung der die nachzuverrechnende Dienstzeit betreffenden
Leistung oder der Gewinn oder Verlust bei der Kiirzung unmittelbar in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Andere langfristig fdllige Leistungen an Arbeitnehmer
Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer sind die kiinftigen Leistungen, die die Arbeitnehmer im

Austausch fiir die erbrachten Arbeitsleistungen in der laufenden Periode und in fritheren Perioden verdient haben. Diese Leistungen werden zur Bestimmung ihres
Barwertes abgezinst. Neubewertungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der sie entstehen.

2.9. Sonstige Riickstellungen

Riickstellung fiir belastende Vertrage
Der Konzern erfasst Riickstellungen fiir belastende Vertrage, wenn es wahrscheinlich ist, dass die gesamten Vertragskosten die gesamten Vertragserlgse iibersteigen
werden. Die Riickstellung wird mit dem niedrigeren Betrag der zu erwartenden Kosten aus der Vertragsbeendigung und der zu erwartenden Nettokosten aus der
Vertragsfortfiihrung bewertet. Bevor eine Riickstellung fiir defizitdre Vertrage erfasst wird, werden die damit zusammenhéngenden Bestdande abgeschrieben.
Defizitire Verkaufsvertrige werden durch die Uberwachung der Fortschritte des Vertrags sowie des zugrunde liegenden Projekts und durch Aktualisierung der

Schétzung der Vertragskosten identifiziert, was signifikante und komplexe Annahmen, Beurteilungen und Schitzungen im Zusammenhang mit dem Erreichen gewisser
Leistungsstandards sowie Schétzungen im Zusammenhang mit sonstigen Kosten erfordert (siehe Anhangangabe 3, Anhangangabe 11 und Anhangangabe 22).

Gewahrleistungen
Eine Riickstellung fiir Gewahrleistungen wird erfasst, sobald die zugrunde liegenden Giiter oder Dienstleistungen verkauft oder erbracht werden. Die Riickstellung

basiert auf der individuellen Einschitzung zukiinftig anfallender Kosten. Wenn eine Garantie als eine separate Dienstleistung und als solche als eine separate
Leistungsverpflichtung identifiziert wird, wird sie in Ubereinstimmung mit IFRS 15 entsprechend abgebildet.

2.10. Finanzinstrumente

Ansatz und erstmalige Bewertung

Der Konzern bilanziert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind. Alle anderen finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten werden erstmals am Handelstag erfasst, wenn das Unternehmen Vertragspartner nach den Vertragsbestimmungen des Instruments wird.

Ein finanzieller Vermogenswert (aufer einer Forderung aus Lieferungen und Leistungen ohne Finanzierungskomponente) oder eine finanzielle Verbindlichkeit wird
beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei einem Posten, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird ("FVtPL"),

kommen hierzu die Transaktionskosten, die direkt seinem Erwerb oder seiner Ausgabe zurechenbar sind. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne
wesentliche Finanzierungskomponente werden beim erstmaligen Ansatz zum Transaktionspreis bewertet.

Klassifizierung und Folgebewertung

Finanzielle Vermdgenswerte

Fiir die erstmalige Erfassung werden die finanziellen Vermogenswerte auf der Grundlage des Geschiftsmodells (in dem die Vermogenswerte gehalten werden) und der
Eigenschaften ihrer Cashflows klassifiziert und bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte werden nach der erstmaligen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der Konzern dndert sein Geschaftsmodell zur Steuerung der
finanziellen Vermogenswerte.

Der Konzern stuft seine finanziellen Vermogenswerte in die folgenden Bewertungskategorien ein:
(i) "zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet" ("AC")

(ii) "Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet" ("FVtPL") sowie

(iii) "Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet" ("FVtOCI").

Ein finanzieller Vermogenswert wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden Bedingungen erfiillt sind und er nicht als FVtPL
designiert wurde:

— Er wird im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome zu halten, und

— die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fithren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieflich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Ein Schuldinstrument wird zu FVtOCI designiert, wenn beide der folgenden Bedingungen erfiillt sind und es nicht als FVtPL designiert wurde:

— Es wird im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl darin besteht, finanzielle Vermégenswerte zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome zu halten als auch in dem Verkauf finanzieller Vermogenswerte; und

— seine Vertragsbedingungen fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.
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Forderungen, die zum Verkauf an eine Factoring-Gesellschaft bestimmt sind, konnen nicht einem Geschéftsmodell "Halten" zugeordnet werden. Diese Forderungen
miissen zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Bei HENSOLDT erfolgt die Entscheidung zum Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in der
Regel aufgrund einer individuellen Einzelfallentscheidung.

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinstruments, das nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann der Konzern unwiderruflich wahlen, Folgedanderungen im
beizulegenden Zeitwert des Investments im sonstigen Ergebnis zu zeigen. Diese Wahl wird einzelfallbezogen fiir jedes Investment getroffen. Alle finanziellen
Vermogenswerte, die nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zu FVtOCI bewertet werden, werden zu FVtPL bewertet. Dies umfasst insbesondere alle
derivativen finanziellen Vermogenswerte (siehe Anhangangabe 35).

Bei der erstmaligen Erfassung kann der Konzern unwiderruflich entscheiden, finanzielle Vermogenswerte, die ansonsten die Bedingungen fiir die Bewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zu FVtOCI erfiillen, zu FVtPL zu designieren, wenn dies dazu fiihrt, auftretende Bewertungs- oder Ansatzinkongruenzen
("Rechnungslegungsanomalie") zu beseitigen oder signifikant zu verringern.

Finanzielle Vermogenswerte zu FVtPL: Diese Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Nettogewinne und -verluste, einschlieflich jeglicher
Zins- oder Dividendenertrage, werden erfolgswirksam erfasst. Fiir Derivate, die als Sicherungsinstrumente designiert worden sind, sieche Anhangangabe 35.

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten: Diese Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels der
Effektivzinsmethode folgebewertet. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten werden durch Wertminderungsaufwendungen gemindert. Zinsertrage, Wahrungskursgewinne
und -verluste sowie Wertminderungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Ein Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung erfolgswirksam erfasst. Fiir detaillierte
Voraussetzungen fiir Wertminderungen auf Finanzielle Vermdgenswerte siehe Anhangangabe 2.14.

Bestimmte Eigenkapitalinstrumente, insbesondere unwesentliche Beteiligungen oder wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidierte und nicht unter der Equity-Methode
einbezogene Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, werden unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Schuldinstrumente zu FVtOCI: Die Folgebewertung dieser Vermogenswerte erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Zinsertrige, die mit der Effektivzinsmethode
berechnet werden, Wechselkursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Andere Nettogewinne oder -verluste werden
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei der Ausbuchung wird das kumulierte sonstige Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Eigenkapitalinvestitionen zu FVtOCI: Diese Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Dividenden werden als erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, die Dividende stellt offensichtlich eine Deckung eines Teils der Kosten des Investments dar. Andere Nettogewinne
oder -verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst und nie in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL) eingestuft und bewertet. Eine
finanzielle Verbindlichkeit wird zu FVtPL eingestuft, wenn sie als zu Handelszwecken gehalten eingestuft wird, ein Derivat ist oder beim Erstansatz als eine solche
designiert wird.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Zinsaufwendungen, Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen und Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung werden erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Ausbuchung

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows aus einem Vermogenswert auslaufen oder er die
Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion iibertrégt, in der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen Vermogenswertes verbundenen
Risiken und Chancen iibertragen werden. Eine Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn der Konzern alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen weder iibertrdgt noch behélt und er die Verfiigungsgewalt iiber den iibertragenen Vermogenswert nicht behdlt.

Der Konzern verkauft einen Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einzelfallbezogen an externe Factoring Gesellschaften. In diesem Zusammenhang
uiberpriift die Gruppe, ob sdmtliche Chancen und Risiken im Zusammenhang mit dem Eigentum des finanziellen Vermogenswerts transferiert werden. AnschlieBend
werden diese Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgebucht und es wird tiberpriift, ob ein anhaltendes Engagement besteht, welches separat als Bilanzposten
zu berticksichtigen ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Der Konzern bucht des Weiteren
eine finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn dessen Vertragsbedingungen geandert werden und die Zahlungsstrome der angepassten Verbindlichkeit signifikant anders

sind. In diesem Fall wird eine neue finanzielle Verbindlichkeit basierend auf den angepassten Bedingungen zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Bei der Ausbuchung einer finanziellen Verbindlichkeit wird die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit und dem gezahlten Entgelt
(einschlieRlich tibertragener unbarer Vermogenswerte oder ibernommener Verbindlichkeiten) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Verrechnung
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden verrechnet und in der Bilanz als Nettowert ausgewiesen, wenn der Konzern einen gegenwaértigen,

durchsetzbaren Rechtsanspruch hat, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen und es beabsichtigt ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermogenswertes die dazugehorige Verbindlichkeit abzulsen.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Derivative Finanzinstrumente

Der HENSOLDT Konzern fiihrt einige Transaktionen in Fremdwahrung durch, wie z.B. Vertrage mit Kunden- oder Lieferanten. Die aus Wahrungsschwankungen
resultierenden Ertrags- und Kostenrisiken werden durch Devisentermingeschéfte sowie Ein- und Verkaufe in entsprechenden Fremdwahrungen begrenzt.

Dartiber hinaus ist der HENSOLDT Konzern einem Zinsrisiko ausgesetzt, das sich aus seinen variablen Darlehen ergibt; das Risiko wird durch den Einsatz von
Zinssatz-Swaps abgesichert. Derivatvertrage zur Minderung von Wechselkurs- und Zinsrisiken werden mit verschiedenen Banken abgeschlossen.
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Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet; zurechenbare Transaktionskosten werden bei Anfall in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden Derivate erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Eingebettete Derivate werden
vom Basisvertrag getrennt und separat verbucht, wenn der Basisvertrag kein finanzieller Vermogenswert ist und bestimmte Kriterien erfiillt sind.

Die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften stellt sicher, dass Gewinne oder Verluste (in erster Linie als Teil der Erlose) aus Derivaten in der gleichen Periode
erfolgswirksam verbucht werden, in der auch die abgesicherten Posten oder Transaktionen erfolgswirksam verbucht werden. Im Gegensatz dazu werden
Wertveranderungen von Derivatvertragen im Gesamtergebnis verbucht, wenn die abgesicherten Posten oder Transaktionen noch nicht tiber die Gewinn- und
Verlustrechnung verbucht worden sind.

Zu Beginn der designierten Sicherungsbeziehungen dokumentiert der Konzern die Risikomanagementziele und -strategien, die er im Hinblick auf die Absicherung
verfolgt. Der Konzern dokumentiert des Weiteren die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem gesicherten Grundgeschéft und dem Sicherungsinstrument und ob
erwartet wird, dass sich Verdnderungen der Zahlungsstrome des gesicherten Grundgeschéfts und des Sicherungsinstruments kompensieren.

Der Konzern hat beschlossen, die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fiir Sicherungsgeschéfte bis auf Weiteres anzuwenden.

Fiir Angaben zum Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten, die im Rahmen einer Sicherungsbeziehung bilanziert werden, sowie die Entwicklung der Hedging-
Reserve siehe Anhangangabe 35.3.

Absicherung von Zahlungsstréomen

Wenn ein Derivat als ein Instrument zur Absicherung von Zahlungsstromen ("'cash flow hedge") designiert ist, wird der wirksame Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes im sonstigen Ergebnis erfasst und kumuliert in die Riicklage fiir Sicherungsbeziehungen eingestellt. Ein unwirksamer Teil der Verdnderungen
des beizulegenden Zeitwertes des Derivats wird unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wenn eine abgesicherte erwartete Transaktion spater zum Ansatz eines nicht finanziellen Postens, wie etwa Vorréte, fiihrt, wird der kumulierte Betrag aus der Riicklage
fiir Sicherungsbeziehungen direkt in die Anschaffungskosten des nicht finanziellen Postens einbezogen, wenn dieser bilanziert wird.

Bei allen anderen abgesicherten erwarteten Transaktionen wird der kumulierte Betrag, der in die Riicklage fiir Sicherungsbeziehungen iibertragen wurde, in dem
Zeitraum oder den Zeitrdumen in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in denen die abgesicherten erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome den Gewinn oder
Verlust beeinflussen.

Wenn die Absicherung nicht mehr die Kriterien fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften erfiillt oder das Sicherungsinstrument verkauft wird, auslauft, beendet
oder ausgetibt wird, wird die Bilanzierung der Sicherungsbeziehung prospektiv beendet. Falls nicht mehr erwartet wird, dass die abgesicherten zukiinftigen
Zahlungsstrome eintreten, werden die Betrage, die in die Riicklage fiir Sicherungsbeziehungen tibertragen wurden, unmittelbar in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

2.11. Ertragsteuern

Die Aufwendungen fiir Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsachlich zu entrichtenden Ertragsteuern als auch die latenten Steuern.

Tatsachliche Ertragssteuerforderungen

Die tatsdchlichen Ertragssteuerforderungen umfassen die erwartete Steuerschuld oder -forderung auf das zu versteuernde Einkommen oder den zu versteuernden Verlust
fiir das Jahr sowie jegliche Anpassung der Steuerschuld oder -forderung fiir frithere Jahre. Der Betrag der laufenden Steuerverbindlichkeiten oder -forderungen ist die
beste Einschétzung des voraussichtlich zu zahlenden oder zu erhaltenden Steuerbetrags, der die Unsicherheit in Bezug auf Ertragssteuern, falls vorhanden,
widerspiegelt. Die Bewertung erfolgt anhand der am Berichtsdatum geltenden oder im Wesentlichen geltenden Steuersétze. Zu den laufenden Steuern gehoren auch alle
Steuern, die sich aus Dividenden ergeben.

Laufende Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, sofern ein einklagbares Recht auf Saldierung der tatsdchlichen Steueranspriiche mit den tatsdchlichen
Steuerschulden besteht und sich die laufenden Steuern auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehorde beziehen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode nach IAS 12 (Ertragsteuern) auf Basis von tempordren Unterschieden zwischen den bilanziellen
und steuerlichen Wertansatzen einschlieflich Unterschieden aus Konsolidierung, Verlust- und Zinsvortragen sowie Steuergutschriften ermittelt. Die Bewertung erfolgt
anhand der Steuersitze, die voraussichtlich in der Periode gelten werden, in der der Anspruch realisiert oder die Schuld erfiillt wird. Dabei werden die Steuersdtze und -
vorschriften zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

— latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder

— latenten Steuerschulden eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum
Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst sowie

— fiir latente Steuerschulden aus zu versteuernden temporéaren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen gesteuert werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag tiberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht
angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag tiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein
kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral gebucht. Latente Steuern werden dabei entsprechend des ihnen
zugrunde liegenden Geschiftsvorfalls entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, sofern ein einklagbares Recht auf Saldierung der tatsdchlichen Steueranspriiche mit den tatsdchlichen
Steuerschulden besteht und sich die latenten Steuern auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehérde beziehen.

IFRIC 23
Im Juni 2017 wurde der IFRIC 23 zur Auslegung von IAS 12 (Ertragssteuern) vom IASB verdffentlicht. IFRIC 23 klért die Anwendung der Ansatz- und
Bewertungsanforderungen fiir die Einkommensteuerposition, wenn Unsicherheiten tiber die Behandlung von Einkommensteuern bestehen. Eine ungewisse
Steuerbehandlung ist jede steuerliche Behandlung, die von einem Unternehmen angewendet wird, wenn eine Ungewissheit dariiber besteht, ob diese Behandlung von
den Steuerbehorden akzeptiert oder angepasst wird. IFRIC 23 ist fiir jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, anzuwenden.
Jede ungewisse steuerliche Behandlung wurde einzeln oder zusammen als Gruppe betrachtet, je nachdem, welcher Ansatz die Losung der Ungewissheit besser

vorhersagt. Die Einheit verwendete entweder den wahrscheinlichsten Betrag oder die Methode des erwarteten Wertes, mit der die Unsicherheit gemessen wurde. Die
Entscheidung richtet sich danach, welche Methode die Aufl6sung der Unsicherheit besser vorhersagen kann.

2.12. Fremdwahrung

Geschiftsvorfille in Fremdwéahrung
Geschiftsvorfille in Fremdwéhrung werden zum Kassakurs am Tag der Transaktion in die entsprechende funktionale Wahrung der Konzernunternehmen umgerechnet.
Monetédre Vermogenswerte und Schulden, die am Abschlussstichtag auf eine Fremdwéhrung lauten, werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wéhrung
umgerechnet. Nicht monetare Vermogenswerte und Schulden, die mit dem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden zu dem Kurs
umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwertes giiltig ist. Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer

Fremdwéahrung bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich in der
Gewinn- und Verlustrechnung der Periode erfasst und innerhalb der Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.

Bei den folgenden Posten werden die Wahrungsumrechnungsdifferenzen - abweichend vom Grundsatz - im sonstigen Ergebnis erfasst:

— Eigenkapitalinvestments, die zu FVtOCI designiert sind (aufer bei Wertminderungen, bei denen Wéhrungsumrechnungsdifferenzen aus dem sonstigen
Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden);

— finanzielle Verbindlichkeiten, die als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb bestimmt wurden, soweit die Absicherung
effektiv ist; oder

— qualifizierte Absicherungen von Zahlungsstromen, soweit sie effektiv sind.

Auslandische Geschiftsbetriebe
Vermogenswerte und Schulden aus ausldndischen Geschéftsbetrieben, einschlieflich des Geschéfts- oder Firmenwertes und der Anpassungen an den beizulegenden
Zeitwert, die beim Erwerb entstanden sind, werden mit dem Stichtagskurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Die Ertrage und Aufwendungen aus den
auslandischen Geschéftsbetrieben werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt des jeweiligen Geschéftsvorfalls umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im

sonstigen Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital ausgewiesen, soweit die Wahrungsumrechnungsdifferenz nicht den nicht
beherrschenden Anteilen zugewiesen ist.

2.13. Kapitalflussrechnung
Im Rahmen der indirekten Ermittlung des Cashflows werden die Veranderungen von Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der laufenden Geschéftstatigkeit um

Effekte aus der Wihrungsumrechnung und um Anderungen im Konsolidierungskreis bereinigt. Sie konnen daher nicht direkt mit den entsprechenden Verénderungen
auf der Grundlage der veroffentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden.

2.14. Wertminderung

Nicht derivative finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern bilanziert Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste (Expected Credit Losses/ECL) fiir:

— finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden

— Vertragsvermogenswerte.

Nach dem allgemeinen Ansatz werden Wertminderungen entweder als erwartete Kreditverluste (ECL) tiber 12 Monate oder als lebenslange ECLs gemessen, je
nachdem, ob das Kreditrisiko seit der erstmaligen Erfassung signifikant gestiegen ist.

12-Monats-Kreditverluste sind der Anteil der erwarteten Kreditverluste, die aus Ausfallereignissen resultieren, die innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Abschlussstichtag (oder einem kiirzeren Zeitraum, falls die erwartete Laufzeit des Instruments weniger als zwo6lf Monate betragt) moglich sind. Der bei der Schétzung

von erwarteten Kreditverlusten maximal zu beriicksichtigende Zeitraum ist die maximale Vertragslaufzeit, in der der Konzern einem Kreditrisiko ausgesetzt ist.

Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste sind erwartete Kreditverluste, die aus allen méglichen Ausfallereignissen wihrend der erwarteten Laufzeit des
Finanzinstruments resultieren.

Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir Vertragsvermogenswerte werden immer in Hohe des tiber die Restlaufzeit zu
erwartenden Kreditverlusts bewertet (vereinfachter Ansatz).
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Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermogenswertes seit der erstmaligen Erfassung signifikant angestiegen ist, und bei der Schétzung von
erwarteten Kreditverlusten berticksichtigt der Konzern angemessene und belastbare Informationen, die relevant und ohne unangemessenen Zeit- und Kostenaufwand
verfiigbar sind. Dies umfasst sowohl quantitative als auch qualitative Informationen und Analysen, die auf vergangenen Erfahrungen des Konzerns sowie fundierten
Einschdtzungen, inklusive zukunftsgerichteter Informationen, beruhen.

Darstellung der Wertminderung fiir erwartete Kreditverluste in der Bilanz

Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind, werden vom Bruttobuchwert der Vermogenswerte
abgezogen.

Finanzielle Vermdgenswerte mit beeintrachtigter Bonitét

Der Konzern schétzt zu jedem Abschlussstichtag ein, ob finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten wertgemindert sind. Ein finanzieller
Vermogenswert ist wertgemindert, wenn ein Ereignis oder mehrere Ereignisse mit nachteiligen Auswirkungen auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome des
finanziellen Vermogenswertes auftreten.

Indikatoren dafiir, dass ein finanzieller Vermogenswert wertgemindert ist, umfassen u.a. die folgenden beobachtbaren Daten:

— signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Kreditnehmers

— ein Vertragsbruch, wie beispielsweise Ausfall oder eine Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen

— Restrukturierung eines Darlehens oder Kredits durch den Konzern, die er andernfalls nicht in Betracht ziehen
wiirde

— es ist wahrscheinlich, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, oder

— durch finanzielle Schwierigkeiten bedingtes Verschwinden eines aktiven Marktes fiir ein Wertpapier.

Abschreibung

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermogenswertes wird abgeschrieben, wenn der Konzern nach angemessener Einschétzung nicht davon ausgeht, dass der
finanzielle Vermogenswert ganz oder teilweise realisierbar ist.

Nicht finanzielle Vermdgenswerte

Am Ende jeder Berichtsperiode beurteilt der Konzern, ob es einen Hinweis auf eine Wertminderung eines nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer CGU gibt, zu
der der Vermogenswert gehort (z.B. Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen oder Einfiihrung neuer Technologien). Dariiber hinaus werden immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, noch nicht nutzbare immaterielle Vermogenswerte sowie Geschéfts- oder Firmenwert im vierten Quartal jedes
Geschiftsjahres auf Wertminderung gepriift, unabhéngig davon, ob es Anzeichen fiir eine Wertminderung gibt. Fiir die Wertminderungspriifung wird der Geschafts-
oder Firmenwert eine CGU oder einer Gruppe von CGUs zugeordnet, um so die Art und Weise widerzuspiegeln, in der der Geschéfts- oder Firmenwert fiir interne
Managementzwecke tiberwacht wird.

Um zu priifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Vermogenswerte in die kleinste Gruppe von Vermogenswerten zusammengefasst, die Mittelzufliisse aus der
fortgesetzten Nutzung erzeugen und die weitestgehend unabhéngig von den Mittelzufliissen anderer Vermogenswerte oder CGUs sind. Ein Geschifts- oder Firmenwert,
der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, wird den CGU oder Gruppen von CGUs zugeordnet, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen
aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen. Dies gilt unabhédngig davon, ob andere Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens
dieser CGU zugeordnet werden.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes oder eine CGU ist der hohere der beiden Betrdge aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verkaufskosten. Bei der Beurteilung des Nutzungswertes werden die geschétzten kiinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst, wobei ein Abzinsungssatz
verwendet wird, der gegenwartige Marktbewertungen des Zinseffekts und der speziellen Risiken eines Vermogenswertes oder einer CGU widerspiegelt.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines Vermogenswertes oder eine CGU seinen/ihren erzielbaren Betrag iibersteigt.

Wertminderungsaufwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertminderungen, die im Hinblick auf CGUs erfasst werden, werden zuerst
etwaigen der CGU zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerten und dann den Buchwerten der anderen Vermégenswerte der CGU (Gruppe von CGUs) auf anteiliger
Basis zugeordnet.

Ein Wertminderungsaufwand im Hinblick auf den Geschifts- oder Firmenwert wird nicht aufgeholt. Bei anderen Vermogenswerten wird ein Wertminderungsaufwand

nur insoweit aufgeholt, als der Buchwert des Vermégenswertes den Buchwert nicht tibersteigt, der abziiglich der Abschreibungen oder Wertminderungen bestimmt
worden ware, wenn kein Wertminderungsaufwand erfasst worden waére.

2.15. Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Einige Rechnungslegungsmethoden und Anhangangaben des Konzerns erfordern die Ermittlung beizulegender Zeitwerte fiir finanzielle und nicht finanzielle
Vermogenswerte und Schulden.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem der Konzern am Bewertungsstichtag im Rahmen eines geordneten Geschéftsvorfalles am Hauptmarkt einen
Vermogenswert verkauft oder eine Schuld iibertragen wiirde. Alternativ ist der vorteilhafteste Markt heranzuziehen, zu dem der Konzern zu diesem Zeitpunkt Zugang

hat. Der beizulegende Zeitwert einer Schuld spiegelt das Risiko der Nichterfiillung wieder.

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:
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Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mérkten fiir gleichartige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten

Stufe 2: Andere Inputs als die in Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachtbar
sind

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren

Hat ein Vermogenswert oder eine Schuld, der bzw. die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wird, einen Geld- und einen Briefkurs, dann bewertet der Konzern
Vermogenswerte bzw. Long-Positionen mit dem Geldkurs und Schulden bzw. Short-Positionen mit dem Briefkurs.

Der beste Nachweis fiir den beizulegenden Zeitwert beim erstmaligen Ansatz eines Finanzinstruments ist grundsatzlich der Transaktionspreis, das heifSt der
beizulegende Zeitwert der iibertragenen oder erhaltenen Gegenleistung. Stellt der Konzern fest, dass beim erstmaligen Ansatz der beizulegende Zeitwert vom
Transaktionspreis abweicht und der beizulegende Zeitwert weder (a) durch einen notierten Preis auf einem aktiven Markt fiir einen identischen Vermogenswert oder
eine identische Schuld nachgewiesen wird noch (b) auf einer Bewertungstechnik basiert, in der alle nicht beobachtbaren Inputfaktoren als unwesentlich betrachtet
werden konnen, dann ist dieses Finanzinstrument beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Dieser Betrag wird zur Abgrenzung der
Differenz zwischen beizulegendem Zeitwert und Transaktionspreis angepasst. Im Rahmen der Folgebewertung ist diese Differenz in einer angemessenen Weise iiber die
Laufzeit des Instruments, allerdings nicht spéter als bei vollumfénglicher Bewertung durch beobachtbare Marktdaten oder Ausbuchung der Transaktion, erfolgswirksam
zu erfassen.

Es erfolgt eine regelméRige Uberpriifung der wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie der Bewertungsanpassungen. Wenn Informationen von Dritten,
beispielsweise Preisnotierungen von Brokern oder Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, werden die von den
Dritten erlangten Nachweise fiir die Schlussfolgerung tiberpriift, ob derartige Bewertungen die Anforderungen der IFRS erfiillen, einschlieflich der Zuordnung in der
Fair Value-Hierarchie.

Die Methoden, die der Konzern zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts verwendet, sind wie folgt:

Eigenkapitalinstrumente: Die beizulegenden Zeitwerte nichtborsennotierter Eigenkapitalinstrumente konnen gegebenenfalls nicht ohne erheblichen zusétzlichen
Aufwand verlasslich ermittelt werden, da die Bandbreite der angemessenen Schétzungen des beizulegenden Zeitwerts von entscheidender Bedeutung ist und die
Wahrscheinlichkeiten der verschiedenen Schitzungen innerhalb der Bandbreite nicht angemessen beurteilt werden konnen. Diese Instrumente werden unter
Beriicksichtigung der Wesentlichkeit zu Anschaffungskosten bewertet und ihre Buchwerte als Ersatz fiir den beizulegenden Zeitwert verwendet.

Vermogenswerte aus Kundenfinanzierung und sonstige Darlehen: Die Buchwerte, die im Jahresabschluss dargestellt sind, werden als anndhernde Schétzung fiir den
beizulegenden Zeitwert verwendet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte sowie sonstige Forderungen: Die Buchwerte, die im Jahresabschluss dargestellt sind, werden
wegen des relativ kurzen Zeitraums zwischen dem Entstehen der Forderungen und deren Falligkeit als angemessene Schitzung des beizulegenden Zeitwerts verwendet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente: umfassen den Kassenbestand, Guthaben in Banken sowie Schecks. Die Buchwerte, die im Jahresabschluss dargestellt
sind, werden wegen des relativ kurzen Zeitraums zwischen dem Entstehen des Instruments und dessen Laufzeit oder Falligkeit als angemessene Schétzung des
beizulegenden Zeitwerts verwendet.

Planvermogen: Zu den weiteren Anlagen gehoren Anteile an einer Kommanditgesellschaft (HENSOLDT Real Estate GmbH & Co. KG). Die Kommanditgesellschaft
umfasst im Wesentlichen das zugrunde liegende Immobilienvermégen, das auf der Grundlage der aktuellen Marktpreise bewertet wird. Der beizulegende Zeitwert des
Planvermogens stellt den Nettovermogenswert der Kommanditgesellschaft dar.

Zu den zusammengefassten Anlageinstrumenten gehoren Anteile an Investmentfonds, fiir die Marktpreise vorliegen.

Derivate: Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente beruhen auf notierten Marktpreisen, soweit verfiigbar, werden aber in den meisten Féllen anhand
anerkannter Bewertungsmethoden wie Option-Pricing-Modelle und Discounted-Cashflow-Modelle bestimmt. Die Bewertung basiert auf beobachtbaren Marktdaten wie
Wihrungskursen, Kursen fiir Wahrungstermingeschéfte, Zinssdtzen und Zinskurven.

Beizulegende Zeitwerte der Derivative werden auf Basis der Einflussgrofen aus Stufe 2 bewertet.

Preisfindung fiir Devisentermingeschéfte: Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung notierter Terminkurse zum Abschlussstichtag und Netto-
Barwertberechnungen basierend auf Zinsstrukturkurven mit hoher Bonitét in entsprechenden Wéhrungen ermittelt.

Preisfindung fiir Zinstermingeschéfte: Der beizulegende Zeitwert wird ermittelt als Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows. Schétzungen der kiinftigen Cashflows
aus variablen Zinszahlungen basieren auf notierten Sétzen der Zinstermingeschéfte, kiinftigen Preisen und Interbankenzinssdtzen. Die geschétzten Cashflows werden
diskontiert unter Verwendung einer Zinsstrukturkurve, die aus dhnlichen Quellen konstruiert worden ist und die den relevanten Vergleichs-Interbankenzinssatz
widerspiegelt, der von Marktteilnehmern bei der Preisbildung fiir Zinstermingeschéfte verwendet wird. Die Schitzung des beizulegenden Zeitwertes wird um das
Kreditrisiko angepasst, das das Kreditrisiko des Konzerns und der Vertragspartei widerspiegelt; dieses wird berechnet auf Basis von Credit Spreads, die aus Credit
Default Swap- oder Anleihepreisen abgeleitet werden.

Eingebettete Derivate: Der Term-Loan enthélt ein eingebettetes Derivat (Riickzahlungsrecht und Zero-floor Klausel), das vom Basiswert abgespalten und
erfolgswirksam bewertet werden muss. Ein Optionspreismodell wird verwendet, um den beizulegenden Zeitwert der Derivate zu simulieren. Das Modell verwendet
historische Zinssétze, Terminkurse und Kreditspreads.

Finanzierungsverbindlichkeiten: Die ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte fiir Finanzierungsverbindlichkeiten, die keine ausgegebenen Anleihen und ausgegebenen
Schuldetitel sind, werden auf Basis von Einflussgrofen der Stufe 2 bestimmt, indem geplante oder erwartete Cashflows mit entsprechenden Marktzinssétzen abgezinst
werden. Der Marktwert der geschriebenen Verkaufsoption, die den Minderheitsaktiondren gewéhrt wird, basiert auf einem diskontierten Cashflow-Modell unter
Verwendung eines 3-Jahres-Geschaftsplans.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen, Vertragsverbindlichkeiten sowie kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Wegen des im Wesentlichen relativ kurzen
Zeitraums zwischen dem Entstehen des Instruments und Falligkeit werden die Buchwerte als angemessene Schitzungen des beizulegenden Zeitwerts fiir

Verbindlichkeiten aus Lieferungen, Vertragsverbindlichkeiten und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten angesehen.

3. Wesentliche Schatzungen und Beurteilungen
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert von der Geschéftsleitung Beurteilungen, Schitzungen und Annahmen, die sich auf die ausgewiesenen Betrage von
Einnahmen, Ausgaben, Vermogenswerten und Verbindlichkeiten und die damit verbundenen Offenlegungen sowie auf die Offenlegung von Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Ungewissheit tiber diese Annahmen und Schitzungen kénnte zu Ergebnissen fiihren, die eine wesentliche Anpassung des Buchwerts der in zukiinftigen
Perioden betroffenen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten erfordern.

3.1. Umsatzrealisierung lUber einen bestimmten Zeitraum

Zur Erfassung von Einnahmen aus der Erbringung der Leistungsverpflichtungen tiber einen bestimmten Zeitraum wird die Percentage-of-Completion-Methode (Cost to
cost-Methode) verwendet. Bei dieser Methode sind genaue Schétzungen des Auftragsergebnisses bei der Fertigstellung sowie tiber das AusmaR der Fortschritte in
Richtung Fertigstellung sehr wichtig. Fiir die Bestimmung des Fortschritts des Auftrags umfassen die wesentlichen Einschatzungen die gesamten Auftragskosten, die
verbleibenden Kosten bis zur Fertigstellung, die gesamten Auftragserlose und die Auftragsrisiken.

Das Management {iberpriift kontinuierlich alle Schatzungen, die bei diesen Auftragen vorgenommen werden, und passt sie nach Bedarf an (fiir weitere Informationen
siehe Anhangangabe 11 sowie Anhangangabe 20).

3.2. Aktivierung von Entwicklungsaufwendungen

Bei der Aktivierung von Entwicklungsaufwendungen werden Schétzungen hinsichtlich der Entwicklungskosten an sich sowie Einschétzungen, ob das Produkt oder das
Verfahren technisch und kommerziell geeignet ist, vorgenommen. Die HENSOLDT-Gruppe hélt die aktivierten Entwicklungskosten fiir vollstandig erzielbar.

3.3. Erworbene Vermégenswerte und libernommene Schulden sowie Goodwill

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der im Rahmen von Unternehmenskaufen erworbenen Vermogenswerte und {ibernommenen Schulden, die die Grundlage
fiir die Bewertung des Goodwills sind, erfordert wesentliche Einschédtzungen. Grundstiicke, Gebdude und Anlagen werden in der Regel unabhéngig bewertet, wahrend
marktgangige Wertpapiere zu Marktpreisen bewertet werden. Wenn immaterielle Vermogenswerte abhidngig von der Art des immateriellen Vermogenswertes und der
Komplexitdt der Bestimmung seines beizulegenden Zeitwerts identifiziert werden, konsultiert der Konzern entweder einen unabhédngigen externen Bewertungsexperten
oder entwickelt den beizulegenden Zeitwert intern mit geeigneten Bewertungstechniken, die im Allgemeinen auf einer Prognose der gesamten erwarteten zukiinftigen
Netto-Cashflows basieren.

Diese Bewertungen sind eng mit den Annahmen des Managements in Bezug auf die zukiinftige Entwicklung der betreffenden Vermogenswerte und des anzuwendenden
Diskontierungszinssatzes verbunden.

3.4. Wertminderungstest

Eine Wertminderung besteht, wenn der Buchwert eines Vermogenswerts oder einer CGU seinen erzielbaren Betrag iibersteigt. Der erzielbare Betrag eines
Vermogenswerts oder einer CGU ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der VerauRerungskosten und Nutzungswert. Der Berechnung
des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Verdauferungskosten liegen verfiigbare Daten aus bindenden VerauRerungsgeschaften tiber dhnliche Vermogenswerte oder
beobachtbare Marktpreise abziiglich direkt zurechenbarer Kosten fiir die VerauBerung des Vermogenswerts zugrunde. Wenn keine ausreichenden Informationen zur
Verfiigung stehen, um den beizulegenden Zeitwert abziiglich der Vertriebskosten eines Vermogenswertes oder einer CGU zu bestimmen, wird stattdessen der
Nutzungswert des Vermogenswertes oder der CGU verwendet.

Die Berechnung des Nutzungswertes basiert auf einem DCF-Modell. Die Cashflows werden aus dem Budget fiir die ndchsten drei Jahre abgeleitet und beinhalten weder
Umstrukturierungsaktivitdten, zu denen die Gruppe noch nicht verpflichtet ist, noch bedeutende zukiinftige Investitionen, die die Leistung der Vermogenswerte der
getesteten CGU verbessern werden. Der erzielbare Wert hangt vom Diskontsatz ab, der fiir das DCF-Modell verwendet wird, sowie von den erwarteten zukiinftigen
Cashflows und der Wachstumsrate, die fiir Extrapolationszwecke verwendet wird. Diese Schdtzungen sind vor allem fiir den Geschéfts- oder Firmenwert und andere
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer relevant, die von der HENSOLDT-Gruppe bilanziert werden. Die Hauptannahmen zur Bestimmung des
erzielbaren Betrags fiir die verschiedenen CGUs, einschliefllich einer Sensitivitdtsanalyse, werden in Anhang 16 offengelegt und naher erldutert.

3.5. Riickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen, z.B. fiir Vertragsverluste, Gewahrleistungen, Restrukturierungsmafnahmen und Gerichtsverfahren beruht auf den besten
verfiigbaren Schitzungen. Defizitire Auftrige werden durch die Uberwachung der Fortschritte des Projektes und durch Aktualisierung der Schitzung der
Vertragskosten ermittelt, was auch eine signifikante Beurteilung in Bezug auf das Erreichen bestimmter Leistungsstandards sowie Schatzungen fiir Gewéhrleistungen
und Nachlaufkosten erfordert. Je nach Gréfle und Art der Vertrage des Konzerns und der damit verbundenen Projekte unterscheidet sich das AusmaR der Annahmen,
Beurteilungen und Schétzungen in diesen Bewertungsprozessen.

3.6. Leistungen an Arbeitnehmer

Der Konzern bilanziert Pensions- und sonstige Altersvorsorgeleistungen nach versicherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen stiitzen sich auf
statistische und sonstige Faktoren, um zukiinftige Ereignisse zu antizipieren. Die eigentlichen Annahmen kénnen aufgrund von verdanderten Markt- und
Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsdchlichen Entwicklungen abweichen und damit zu einer signifikanten Anderung der Altersvorsorgeverpflichtungen und
der damit verbundenen zukiinftigen Kosten fiihren (siehe Anhangangabe 30).

Zusétzlich zu den Ungewissheiten, die sich aus den Annahmen tiber das zukiinftige Verhalten der Mitarbeiter bei der Ausiibung der Auszahlungsoption ergeben, ist der
Konzern weiteren versicherungstechnischen Ungewissheiten in Bezug auf leistungsorientierte Verpflichtungen ausgesetzt, darunter die folgenden:

Marktpreisrisiko
Die Marktwerte des Planvermdgens unterliegen Schwankungen, die Auswirkungen auf die Nettoverpflichtung haben konnen.
Zinsrisiko
Die Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung und des Planvermogens wird durch den angewendeten Abzinsungsfaktor wesentlich beeinflusst. Die niedrigen Zinsen,
vor allem in dem in Euro lautenden Marktumfeld, fithren zu einer relativ hohen Netto-Pensionsverpflichtung. Wenn sich der Riickgang bei den Renditen der
Unternehmensanleihen fortsetzt, wird die leistungsorientierte Verpflichtung in zukiinftigen Berichtszeitraumen weiter steigen und kann nur teilweise durch die positive

Entwicklung bei den Zeitwerten des Planvermogens ausgeglichen werden. Im Allgemeinen reagiert die Pensionsverpflichtung einschlieflich des Planvermogens bei
Bewegungen des Zinssatzes sensitiv, was zu volatilen Ergebnissen bei der Bewertung fiihrt.
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Inflationsrisiko

Die Pensionsverpflichtungen reagieren bei Bewegungen der Inflationsrate, wobei eine hohere Inflationsrate zu einer steigenden Verpflichtung fiihren konnte. Da einige
Vorsorgepléne direkt an das Gehalt gebunden sind, kénnten Lohnerhohungen zu steigenden Pensionsverpflichtungen fiihren.

Langlebigkeitsrisiko

Die Pensionsverpflichtungen hingen von der Lebenserwartung ihrer Begiinstigten ab. Die steigende Lebenserwartung fiihrt zu einer Erhchung bei der Bewertung der
Pensionsverpflichtung.

Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen fiir die wichtigsten Pensionspléne, die zur Ermittlung des versicherungsmathematischen Werts der
Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember verwendet werden, sind wie folgt:

Pensionsplédne in Deutschland

Annahmen

in % 31.12.2019 31.12.2018
Abzinsungsfaktor 1,42% 2,00%
Lohnsteigerungsrate (bis Alter 36) 3,00% 3,75%
Lohnsteigerungsrate (ab Alter 36) 2,00% 2,75%
Inflationsrate 1,00% 1,50%

Fiir Deutschland leitet der Konzern den Abzinsungsfaktor, der zur Bestimmung der leistungsorientierten Verpflichtung verwendet wird, aus Renditen fiir erstklassige
Unternehmensanleihen ab. Der Abzinsungsfaktor fiir die geschétzte Laufzeit des jeweiligen Pensionsplans wird dann entlang der Renditekurve extrapoliert.

Die Lohnsteigerungsraten basieren auf langfristigen Erwartungen der jeweiligen Arbeitgeber, die aus der angenommenen Inflationsrate abgeleitet sind und mit Werbe-
oder Produktivitdtsskalen bereinigt werden. Zahlungen fiir Pensionssteigerungsraten werden aus der jeweiligen Inflationsrate fiir den Plan abgeleitet.

Die Inflationsrate fiir Pldne entspricht dem erwarteten Anstieg der Lebenshaltungskosten.

Daneben wird eine Annahme dartiber getroffen in welchem MafRe die Mitarbeiter bei Eintritt des Versorgungsfalls Einmalzahlung, Ratenzahlung oder Rente wéhlen.
Angesichts anhaltender Zinssenkungen und ohne Anzeichen fiir eine Verdnderung dieses Trends in absehbarer Zukunft in Verbindung mit den seit der
Unternehmensgriindung beobachteten tatsdchlichen Auswahlentscheidungen beim Eintritt in den Ruhestand hat das Management seine demografischen Annahmen in
Bezug auf das Auszahlungsverhalten der Leistungsempfanger angepasst. Dies fithrte zu einer signifikanten Erh6hung der Pensionsverpflichtung.

Fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen werden die biometrischen Richttafeln 2018 G von Heubeck angewendet, welche die bisherigen Richttafeln 2005 G
2018 ablosten. Das Management hat auch die Annahmen beziiglich der Invalidititswahrscheinlichkeit angepasst, die nun auf eigenen Einschitzungen beruhen, die aus
Erfahrungen in Zeiten seit der Griindung von HENSOLDT abgeleitet wurden.

3.7. Rechtliche Eventualschulden

Konzerngesellschaften konnen in einer Reihe von Angelegenheiten Parteien bei Rechtsstreitigkeiten sein, wie in Anhangangabe 22 beschrieben. Der Ausgang dieser
Angelegenheiten kann einen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Lage, das Betriebsergebnis oder die Cashflows des Konzerns haben. Das Management analysiert
regelmaRBig aktuelle Informationen zu diesen Themen und bildet Riickstellungen in Hohe der wahrscheinlichen Mittelabfliisse, einschlieflich geschatzter Rechtskosten.
Bei der Entscheidung iber den Bedarf an Riickstellungen beriicksichtigt das Management den Grad der Wahrscheinlichkeit eines ungtinstigen Ausgangs und die
Moglichkeit, eine ausreichend verldssliche Schitzung tiber die Hohe des Schadens abzugeben. Die Erhebung einer Klage, die formelle Geltendmachung eines
Schadensersatzanspruchs gegen Konzerngesellschaften, die Bekanntgabe einer solchen Klage oder die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen fiithren nicht
automatisch dazu, dass eine Riickstellung zu bilden ist.

3.8. Ertragsteuern

Wesentliche Schétzungen und Beurteilungen im Bereich der Ertragsteuern ergeben sich bzgl. latenter Steueranspriiche. Ausschlaggebend fiir die Beurteilung der
Werthaltigkeit von latenten Steueranspriichen ist die Einschdtzung der Unternehmensleitung zur Realisierung der latenten Steueranspriiche. Dies ist abhdngig von der
Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wéhrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrage
geltend gemacht werden konnen.

Das Unternehmen geht auf Basis einer individuellen Unternehmensplanung unter Beriicksichtigung steuerlicher Anpassungseffekte davon aus, dass die entsprechenden
Vorteile aus den latenten Steueranspriichen aufgrund ausreichenden, zukiinftigen steuerlichen Einkommens innerhalb der ndchsten vier bis fiinf Jahre realisiert werden
konnen. Haupteinflussfaktor fiir die Entstehung der Verlustvortrage waren einmalige umwandlungsbedingte Effekte. Des Weiteren wird die Planung durch die
allgemeine Geschaftsentwicklung sowie durch die Begriindung einer ertragsteuerlichen Organschaft in Deutschland positiv beeinflusst.

3.9. Laufzeit der Leasingverhdltnisse

Bestimmung der Leasingdauer eines Vertrags mit Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen - Konzern als Leasingnehmer

Die Gruppe bestimmt die Mietvertragslaufzeit als die unkiindbare Laufzeit des Mietvertrags, zusammen mit allen Zeitrdumen, die von einer Verlangerungsoption
abgedeckt werden, wenn deren Ausiibung hinreichend sicher ist, bzw. allen Zeitraumen, die von einer Kiindigungsoption abgedeckt werden, wenn deren Nichtausiibung
hinreichend sicher ist.

Die HENSOLDT-Gruppe hat mehrere Mietvertrage, die Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten. Die Gruppe wendet Ermessungsentscheidungen an, um zu
beurteilen, ob es hinreichend sicher ist, dass die Option zur Verldngerung oder Beendigung des Mietvertrages ausgeiibt werden soll oder nicht. Die HENSOLDT-Gruppe
berticksichtigt alle relevanten Faktoren, die wirtschaftliche Anreize fiir eine Verlangerung oder Beendigung schaffen. Nach dem Vertragsbeginn bewertet die
HENSOLDT-Gruppe den Mietvertrag neu, wenn es ein wichtiges Vorkommnis oder eine Anderung der Umsténde gibt, das/die unter seiner Kontrolle steht und die
Féhigkeit zur Ausiibung oder Nichtausiibung der Verlangerungs- oder Kiindigungsoption beeintrachtigt.

Die HENSOLDT-Gruppe nimmt den Verldngerungszeitraum als Teil der Mietdauer fiir bestimmte Immobilienleasingvertrdge auf, wenn die HENSOLDT-Gruppe
einigermaRen sicher ist, dass sie die Option ausiiben wird. Dariiber hinaus werden die von den Kiindigungsoptionen abgedeckten Zeitraume nur dann als Teil der
Mietvertragslaufzeit aufgenommen, wenn mit angemessener Sicherheit die Kiindigungsoption nicht ausgetibt wird.
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Informationen zu potenziellen zukiinftigen Mietzahlungen, die sich auf Zeitraume nach dem Ausiibungsdatum der Verlangerungs- und Kiindigungsoption beziehen und
nicht in der Mietdauer enthalten sind, siehe Anhangangabe 26.

3.10. Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte ("Fair Values")
Mehrere Rechnungslegungsgrundsétze und Offenlegungen erfordern die Bewertung von Zeitwerten, sowohl fiir finanzielle als auch fiir nicht-finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Bei der Bewertung des Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Verbindlichkeit verwendet die Gruppe so weit wie

moglich beobachtbare Marktdaten. Unter Verwendung von nicht beobachtbaren Marktparametern miissen die wichtigsten Schitzungen und Beurteilungen bestimmt
werden. Die HENSOLDT-Gruppe tiberpriift regelméaRig bedeutende nicht beobachtbare Inputs und Bewertungséanderungen. Siehe Anhangangabe 2.15.

4. Anderung der Bilanzierungsmethoden und Veréffentlichung

4.1. Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Datum der
Wirksambkeit von
TASB fiir die
jahrlichen
Berichtszeitrdume
beginnend am oder
Standard und Anderungen nach EU Endorsement Status ~ Auswirkung auf den Konzernabschluss
IFRS 16 "Leasingverhéltnisse" 01. Januar 2019 Bestdtigt Ja
Anderung zu IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer 01. Januar 2019 Bestdtigt Nein
Anderung zu IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen 01. Januar 2019 Bestétigt Nein
Anderung zu IFRS 9: Finanzinstrumente 01. Januar 2019 Bestétigt Nein
IFRIC 23 "Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung" 01. Januar 2019 Bestdtigt Nein
Jéahrliche Verbesserungen 2015-2017 01. Januar 2019 Bestétigt Nein

Die HENSOLDT-Gruppe hat IFRS 16 und IFRS 8 erstmalig ab 1. Januar 2019 angewendet. IFRIC 23 und Anderungen aus anderen Standards haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HENSOLDT-Gruppe.

4.2. IFRS 16 Leasing

Der Konzern hat IFRS 16 nach dem modifiziert retrospektiven Ansatz angewendet, bei dem der Wert des Nutzungsrechts in Hohe der Leasingverbindlichkeit bewertet
wird, bereinigt um etwaige Leasingzahlungen vor oder zum Bereitstellungsdatum des Leasingverhdltnisses, zuziiglich etwaiger anfanglich anfallender direkter Kosten
und einer Schitzung der Kosten fiir Abbau, Beseitigung oder Wiederherstellung des zugrunde liegenden Vermogenswerts oder des Standorts, an dem er sich befindet
und abziiglich etwaiger erhaltener Leasinganreize. Dementsprechend wurden die vorgelegten Vergleichsinformationen fiir 2018 nicht angepasst, das heifit wie zuvor
gemél TAS 17 und den damit verbundenen Interpretationen dargestellt. Die Einzelheiten zu den Anderungen der Rechnungslegungsmethoden sind nachstehend
aufgefiihrt. Dariiber hinaus wurden die Angabepflichten in IFRS 16 nicht generell auf die Vergleichsinformationen angewendet.

Definition eines Leasingverhaltnisses

Bisher bestimmte der Konzern bei Vertragsbeginn, ob eine Vereinbarung gemaR IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthdlt ein
Leasingverhdltnis enthielt oder war. Der Konzern beurteilt nun, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder enthélt, basierend auf der Definition eines
Leasingverhéltnisses, wie in Anhangangabe 2.7 erléutert.

Beim Ubergang auf IFRS 16 entschied sich der Konzern die Erleichterungsvorschrift zur Beibehaltung der Beurteilung, welche Transaktionen Leasingverhaltnisse sind,
anzuwenden. Der Konzern wendet IFRS 16 nur auf Vertrége an, die zuvor als Leasingverhdltnisse identifiziert wurden. Vertrage, die nach IAS 17 und IFRIC 4 nicht als
Leasingverhéltnisse identifiziert wurden, wurden nicht daraufhin tiberpriift, ob ein Leasingverhaltnis nach IFRS 16 vorliegt. Daher wurde die Definition eines
Leasingverhéltnisses nach IFRS 16 nur auf Vertrdge angewendet, die am oder nach dem 1. Januar 2019 abgeschlossen oder gedndert wurden.

Als Leasingnehmer

Als Leasingnehmer least der Konzern viele Vermdgenswerte, einschlieflich Immobilien, Produktionsanlagen, IT-Ausstattung und Fahrzeuge. Der Konzern hat
Leasingverhéltnisse bisher als Operating-Leasingverhéltnis oder Finanzierungsleasing eingestuft, basierend auf seiner Einschitzung, ob das Leasingverhaltnis im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum des zugrunde liegenden Vermogenswertes verbundenen Risiken und Chancen auf den Konzern iibertragen hat. Gemal IFRS 16
bilanziert der Konzern fiir die meisten dieser Leasingvertrage Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten, das heifit, diese Leasingvertrdge werden ,,on balance-
sheet" ausgewiesen.

Leasingverhéltnisse, die nach IAS 17 als Operating-Leasingverhéltnisse eingestuft wurden

Bisher hat der Konzern seine Leasingvertrige nach IAS 17 als Operating-Leasingverhiltnisse eingestuft. Beim Ubergang wurden die Leasingverbindlichkeiten fiir diese
Leasingvertrage mit dem Barwert der verbleibenden Leasingzahlungen bewertet, abgezinst mit dem Fremdkapitalzinssatz des Konzerns zum 1. Januar 2019. Das
Nutzungsrecht wird mit dem Betrag angesetzt, welcher der Leasingverbindlichkeit entspricht, angepasst um den Betrag aller geleisteten oder abgegrenzten
Leasingzahlungen.

Der HENSOLDT-Konzern hat eine Reihe von Erleichterungsvorschriften bei der Anwendung von IFRS 16 auf Leasingverhéltnisse in Anspruch genommen, die nach
IAS 17 als Operating-Leasingverhdltnisse eingestuft wurden. Im Wesentlichen handelt es sich um folgende Erleichterungen:

— Bei Leasingverhaltnissen, deren Laufzeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Datum der erstmaligen Anwendung endet, werden Nutzungsrechte noch
Leasingverbindlichkeiten angesetzt.

— Bei Leasingverhéltnissen, bei denen der zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist, werden Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten
angesetzt (zum Beispiel IT-Ausstattung).
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— einen einzigen Abzinsungssatz fiir ein Portfolio von Leasingvertragen mit dhnlichen Merkmalen.

— Der Konzern bestimmt riickwirkend die Laufzeit von Leasingverhéltnissen.

Leasingverhéltnisse, die nach IAS 17 als Finanzierungsleasing eingestuft wurden

Der Konzern hat keine Leasingvertrage nach IAS 17 als Finanzierungsleasing eingestuft.

Auswirkung auf den Abschluss

Auswirkung im Zeitpunkt des Ubergangs

Beim Ubergang auf IFRS 16 hat der Konzern zusétzliche Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten erfasst. Die Auswirkungen im Zeitpunkt des Ubergangs werden

im Folgenden zusammengefasst.

TEUR

Nutzungsrechte

davon Grundstiicke und Gebéaude

davon Technische Anlagen und Maschinen

davon Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Nutzungsrechte gesamt

Leasingverbindlichkeiten

davon kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

davon langfristige Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten gesamt

01.01.2019

142.621
4.851
3.428

150.900

10.556
140.344
150.900

Der Konzern hat bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten aus Operating Leasingverhdltnissen die Leasingzahlungen mit seinem Grenzfremdkapitalzinssatz zum
1. Januar 2019 abgezinst. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz fiir die Abzinsung der ausstehenden Leasingzahlungen betragt 4,12%. Bei einigen Leasingvertragen
lieB sich der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegenden Zinssatz ohne Weiteres bestimmen und ist daher nicht im gewichteten Durchschnittszinssatz enthalten. Der
Fremdkapitalzinssatz der HENSOLDT-Gruppe basiert auf dem 3-Monats-EURIBOR und einer zusdtzlichen Marge, die auf dem Refinanzierungssatz der HENSOLDT-
Gruppe basiert. Die HENSOLDT-Gruppe nimmt bestimmte Anpassungen vor, um die Leasingbedingungen und die Art der geleasten Anlage widerzuspiegeln. Die
Thomson-Reuters-Datenbank dient als Referenz fiir die Ermittlung des 3-Monats-EURIBOR. Fiir unterschiedliche wirtschaftliche Umgebungen werden

landerspezifische Raten verwendet.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der zum 31. Dezember 2018 berichteten zukiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir unkiindbare Operating-

Leasingverhéltnisse und der zum 1. Januar 2019 ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten.

TEUR

Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingvertrdgen zum 31. Dezember 2018
Anwendungserleichterungen

davon fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse

davon fiir Leasingverhéltnisse, denen ein Vermogenswert von geringem Wert zugrunde liegt
Sonstige

Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingvertrdgen zum 31.Dezember 2018
Effekt aus eingeschétzter Ausiibung der Verldngerungsoptionen

Effekt aus der Diskontierung zum 01. Januar 2019

Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nach 01. Januar 2019

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 zum 01. Januar 2019 zusétzlich angesetzte Leasingverbindlichkeiten

Weitere Informationen zu Leasingverhéltnissen siehe Anhangangabe 26.

206.436

-701
-3.452
-1.054

201.229
23.230
-66.422
-7.137
150.900

5. Neue, uiberarbeitete oder geanderte IFRS-Standards und Interpretationen, die verabschiedet, aber noch nicht angewandt wurden

Eine Reihe von neuen oder iiberarbeiteten Standards, Anderungen und Verbesserungen an Standards sowie Interpretationen, sind fiir das Geschéftsjahr, das zum 31.
Dezember 2019, endete, noch nicht wirksam und wurden beim Erstellen dieses Konzernabschlusses nicht angewendet.

Datum der
Wirksamkeit von
TASB fiir die

jahrlichen

Berichtszeitraume

beginnend am oder

Standard und Anderungen nach

IFRS 17 "Versicherungsvertrage" 01. Januar 2021

Anpassungen der Querverweise auf das Rahmenkonzept in IFRS 01. Januar 2020

Standards

Anpassungen an IFRS 3 "Unternehmenszusammenschliisse" 01. Januar 2020

Anpassungen an IAS 1 und IAS 8: "Definition von wesentlich" 01. Januar 2020

Interest Rate Benchmark Reform (Anderungen an IFRS 9, IAS 39 01. Januar 2020
und IFRS 7)

Die HENSOLDT-Gruppe erwartet von den Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf ihren Konzernabschluss.
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EU Endorsement
Status

Noch nicht bestitigt
Besttigt

Noch nicht bestitigt
Bestétigt
Bestdtigt

Wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss

Nein

Nein

Nein
Nein

Nein
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Il. Konzernstruktur

6. Konsolidierungskreis 1

Der Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2019 ergibt sich aus folgender Tabelle:

! EinschlieRlich Angaben nach § 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 HGB

Gesellschaft Sitz
HENSOLDT GmbH Taufkirchen / Deutschland
HENSOLDT Holding GmbH Taufkirchen / Deutschland
HENSOLDT Holding Germany GmbH Taufkirchen / Deutschland
EuroAvionics Holding GmbH 2 Pforzheim / Deutschland
EuroAvionics GmbH 25 Pforzheim / Deutschland
EuroAvionics UK Ltd. 2 Slinfold, West Sussex / GroBbritannien
EuroAvionics Schweiz AG 2 Sissach / Schweiz

EuroAvionics US HoldCo. Inc. 2 Sarasota (Florida) / USA
EuroAvionics USA LLC 2 Sarasota (Florida) / USA

GEW Integrated Systems (Pty) Ltd. ! Brummeria (Pretoria) / Stidafrika
GEW Technologies (Pty) Ltd. ! Brummeria (Pretoria) / Siidafrika
HENSOLDT Optronics GmbH ! Oberkochen / Deutschland
HENSOLDT Optronics (Pty) Ltd. ! Irene (Centurion) / Siidafrika
HENSOLDT Sensors GmbH ! Taufkirchen / Deutschland
HENSOLDT UK Limited 3 Enfield / GroRbritannien

KH Finance No.2 3 Enfield / GroRbritannien

KH Finance Ltd. 3 Enfield / GroBbritannien

Kelvin Hughes Ltd. 3 Enfield / GroRbritannien

Kelvin Hughes BV 3 Rotterdam / Niederlande

A/S Kelvin Hughes 3 Ballerup / Dénemark

Kelvin Hughes LLC 3 Alexandria (Virginia) / USA
HENSOLDT Singapore Pte. Ltd. 3 Singapur / Singapur
HENSOLDT Holding France S.A.S. Paris / Frankreich

HENSOLDT France S.A.S. Paris / Frankreich

Kite Holding France S.A.S. Paris / Frankreich

HENSOLDT Australia Pty Ltd Fyshwick, Canberra / Australien
Nexeya France S.A.S. 4 Toulouse / Frankreich

Midi Ingénierie S.A.S. 4 Toulouse / Frankreich

Antycip Technologies S.A.S. 4 Chatenay-Malabry / Frankreich
Penser Maitriser Technicité Logistique - PM.T.L S.A.S. 4 Cologne / Frankreich

Nexeya Conseil et Formation S.A.S. 4 Toulouse / Frankreich

Nexeya Canada Inc. 4 Markhan (Ontario) / Kanada
HENSOLDT Cyber GmbH Taufkirchen / Deutschland

MG = Muttergesellschaft
EQ = Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 (bewertet nach der Equity-Methode;

VK = konsolidiertes verbundenes Unternehmen

! Orlando-Gruppe

2 EuroAvionics-Gruppe

3 Kelvin Hughes-Gruppe

4 Nexeya-Gruppe

> Befreiung gemal § 264 Abs. 3 HGB.

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HENSOLDT GmbH und alle Abschliisse wesentlicher von der HENSOLDT GmbH kontrollierten direkten und
indirekten Tochtergesellschaften. Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse zum gleichen Berichtsdatum wie der Konzern seinen Konzernabschluss. Es
wurden 32 (Vorjahr 24) Unternehmen vollkonsolidiert. Ein Unternehmen wurde nach der Equity-Methode in den Konzern einbezogen. 13 (Vorjahr 10) unten

aufgefiihrte Unternehmen wurden aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert.

Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Sitz MEUR MEUR
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Kapitalanteil
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

75,00
100,00

70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

85,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00%

Kapitalanteil

Einbeziehungsart

MG
VK
VK
VK

VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK
VK

VK
VK
VK
VK
VK

VK
VK
VK
VK
VK
EQ

Art Anteil
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Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Sitz MEUR MEUR Kapitalanteil Art Anteil
Atlas OPITOHiCS LLC 1,5 Abu Dhabi / 0,0 0 49,00% AU
Vereinigte
Arabische Emirate
Deutsche Elektronik Gesellschaft fiir Ulm / Deutschland 10,6 -0,4 66,66% vV
Algerien (DEGFA) GmbH 5
EURO-ART Advanced Radar Technology =~ Miinchen / 0,2 0,0 25,00% AU
GmbH L Deutschland
EURO-ART International EWIV 1> Miinchen / L1 0 50,00% AU
Deutschland
FUROMIDS S.A.S. 15 Paris / Frankreich 2,9 0,1 25,00% AU
LnZ Optronics Co., Ltd. 1> Seoul / Siid-Korea 1,4 0,1 50,00% AU
HENSOLDT do Brasil Seguranca e Defesa Belo Horizonte / -0,3 0,0 99,00% NK
Electronica e Optica Ltda 1° Brasilien
Société Commune Algérienne de Sidi Bel Abbes / 25,6 2,8 48,99% JV
Fabrication de Systéemes Electroniques Algerien
(SCAFSE) SPA 15
HENSOLDT Inc. 1,5 Wilmington -3,0 -2,6 100,00% NK
(Delaware) / USA
HENSOLDT Private Ltd. 1,5 Bangalore / Indien 0,0 0,0 100,00% NK
Nexeya USA Inc. 4,6 Beaufort (North 0,0 0,0 100,00% NK
Carolina) / USA
Antycip Iberica SL 4,5 Barcelona/ Spanien 0,0 0,0 100,00% NK
PMTL PC SARL 46 Balma, Toulouse / 0,1 0,0 49,75% AU
Frankreich

NK: nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten)
JV: Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 (bewertet zu Anschaffungskosten aufgrund untergeordneter Bedeutung)

AU: assoziiertes Unternehmen (bewertet zu Anschaffungskosten aufgrund untergeordneter Bedeutung)

1 Orlando-Gruppe

2 EuroAvionics-Gruppe

3 Kelvin Hughes-Gruppe

4 Nexeya-Gruppe

5 Eigenkapital und Ergebnis 2018

6 Eigenkapital und Ergebnis 30.06.2019

7. Akquisitionen

7.1. Nexeya

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2019 hat die HENSOLDT Holding Germany GmbH tiber die HENSOLDT Holding France S.A.S. 100% der Anteile und Stimmrechte an
der Nexeya France S.A.S., Toulouse, Frankreich ("Nexeya") erworben. Nexeya ist ein Technologieunternehmen, das sich auf Schliisselkomponenten und
Dienstleistungen mit hoher Wertschopfung fiir die Bereiche Verteidigung, Luftfahrt, Eisenbahn und Energie spezialisiert hat.

Der Erwerb stérkt die Prasenz des Konzerns in Frankreich, verbessert den Kundenzugang und erméglicht die Erweiterung des Produktportfolios.

Die vorlaufig gezahlte Gegenleistung betrug MEUR 88,8. Die erwerbsbezogenen Kosten betrugen MEUR 1,0. Diese Kosten wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Buchwerte bzw. beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte der Muttergesellschaft Nexeya France S.A.S. zum Erwerbszeitpunkt stellten sich
wie folgt dar:

beizulegende
MEUR Buchwerte Zeitwerte
Vermogenswerte
Sachanlagen 3,3 3,3
Immaterielle Vermogenswerte 14,6 45,9
Finanzielle Vermogenswerte 14,8 12,8
Vorrite 6,1 6,1
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 34,3 34,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -2,7 -2,7
Summe der Vermogenswerte 70,4 99,7
Verbindlichkeiten -52,3 -52,3
Latente Steuern 0,0 -8,4
Summe des identifizierbaren Nettovermdgens inkl. Minderheiten 18,1 39,0
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beizulegende
MEUR Buchwerte Zeitwerte
abziiglich Minderheitenanteile 0,2 0,0
Summe des identifizierbaren Nettovermogens 17,9 39,0
Goodwill 49,8
iibertragene Gegenleistung 88,8

Die vorldufige Kaufpreisallokation fiihrte vor allem zur Aktivierung von Technologien in Hohe von MEUR 26,6 und von Kundenbeziehungen und Auftragsbestand in
Hohe von MEUR 8,4.

Der Restbetrag entspricht einem Goodwill in Héhe von MEUR 49,8. Dieser stellt hauptsachlich die erwarteten Zukunftsaussichten aus der Marktposition der
erworbenen Gruppe sowie die erwarteten Synergien dar, die durch die Integration der Gesellschaft in das bestehende Geschift der HENSOLDT-Gruppe erzielt werden
sollen.

Zum Zeitpunkt des Kontrolliibergangs verfiigte die erworbene Muttergesellschaft iiber liquide Mittel in Hohe von MEUR 2,7 und hatte einen Bruttobetrag von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von MEUR 25,5, von denen MEUR 0,1 als voraussichtlich uneinbringbar geschatzt wurden.

In den drei Monaten bis zum 31. Dezember 2019 trug die Nexeya-Gruppe mit einem Umsatz von MEUR 21,0 und einem Ergebnis von TEUR 74,3 zum Ergebnis der
HENSOLDT-Gruppe bei. Wire die Ubernahme am 01. Januar 2019 erfolgt, hétte dies nach Einschitzung der Geschéftsfithrung zu einem Anstieg des Konzernumsatzes
um MEUR 87,3 und einem hoheren Ergebnis von MEUR 1,6 gefiihrt. Bei der Ermittlung dieser Betrdge hat die Geschéftsfithrung angenommen, dass die vorlaufig
ermittelten Anpassungen der beizulegenden Zeitwerte, die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am 1. Januar 2019 giiltig
gewesen waren.

7.2. HENSOLDT Australia Pty Ltd
Am 01. Oktober 2019 erwarb die HENSOLDT Holding GmbH iiber die HENSOLDT Holding Germany GmbH 100% der Anteile und Stimmrechte von HENSOLDT
Australia (ehemals: TE Asia-Pacific Pty Ltd), Fyshwick/Canberra, Australien. IEAP deckt eine Reihe von nicht militirischen und militdrischen Uberwachungssystemen
ab, von der Installation von Radarsystemen bis hin zur Wartung, Leistungsbewertung und Unterstiitzung vor Ort.

Der Erwerb starkt die Prasenz der HENSOLDT-Gruppe in Australien, verbessert den Kundenzugang und ergéanzt das Produktportfolio.

Die gezahlte Gegenleistung belief sich auf MEUR 5,9 (MAUD 9,5), zusétzlich fielen bei der HENSOLDT-Gruppe erwerbsbezogene Kosten in Héhe von MEUR 0,25
an. Diese Kosten wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Buchwerte bzw. beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte zum Erwerbszeitpunkt stellten sich wie folgt dar:

beizulegende
MEUR Buchwerte Zeitwerte
Vermogenswerte 3,9 3,9
Verbindlichkeiten -1,2 -1,2
Summe des identifizierbaren Nettovermégens inkl. Minderheiten 2,7 2,7
Goodwill 3,2
iibertragene Gegenleistung 5,9

Der Restbetrag entspricht einem Geschéfts- und Firmenwert in Hohe von MEUR 3,2. Dieser stellt hauptsdchlich die erwarteten Zukunftsaussichten durch die
Marktposition der erworbenen Gesellschaft dar.

7.3. Unternehmensakquisitionen in der vorherigen Berichtsperiode

HENSOLDT France S.A.S.

Zum 26. April 2018 hat die HENSOLDT Holding Germany GmbH iiber die HENSOLDT Holding France S.A.S. (vormals Square Holding France S.A.S.) 100% der
Anteile an der HENSOLDT France S.A.S. (vormals Airbus DS Electronics and Border Security S.A.S.) von Airbus Defence and Space S.A.S. erworben.

Das ehemalige Geschéftssegment des Airbus-Konzerns umfasst IFF-Systeme und Datenverbindungslosungen fiir Lenkraketen und luftgestiitzte Missionssysteme.
Diese Ubernahme stérkt die Préasenz von der HENSOLDT-Gruppe in Frankreich und férdert die Erweiterung des Produktportfolios.
Der Kaufpreis betrug MEUR 15,0. Die erwerbsbezogenen Kosten betrugen MEUR 0,3.

Die Buchwerte bzw. die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte zum Erwerbszeitpunkt stellten sich wie folgt dar:

beizulegende
MEUR Buchwerte Zeitwerte
Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 0,2 9,4
Sachanlagen 0,6 0,6
Aktive latente Steuern 2,4 2,4
Vorrite 11,0 13,5
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 8,3 8,3
Summe der Vermogenswerte 22,5 34,2
Latente Steuern 0,0 -3,5
Verbindlichkeiten -23,9 -23,9
Summe des identifizierbaren Nettovermogens -1,4 6,8
Goodwill 8,2
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beizulegende
MEUR Buchwerte Zeitwerte
iibertragene Gegenleistung 15,0

Die Kaufpreisallokation fiihrte zu sonstigen immateriellen Vermogenswerten in Hohe von MEUR 9,4 und passiven latenten Steuern in Hohe von MEUR 3,5. Die
sonstigen immateriellen Vermogenswerte bestehen aus Technologie in Héhe von MEUR 7,4 und einem Auftragsbestand in Hohe von MEUR 1,8.

Der Restbetrag entspricht einem Goodwill in Héhe von MEUR 8,2. Dieser stellt hauptsachlich die erwarteten Zukunftsaussichten aus der Marktposition der erworbenen
Gesellschaft dar.

Zum Zeitpunkt des Kontrolliibergangs verfiigte die {ibernommene Gesellschaft iiber keine liquiden Mittel und hatte Bruttobetrége aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von MEUR 5,8, von denen TEUR 68 als voraussichtlich uneinbringlich geschétzt wurden.

HENSOLDT France hat unter Beriicksichtigung der Abschreibungen aus der Kaufpreisaufteilung seit dem Erwerbszeitpunkt (26. April 2018) mit einem Verlust von
MEUR 2,6 zum Konzerngesamtergebnis sowie mit MEUR 15,7 zum Konzernumsatz beigetragen.

Wire HENSOLDT France bereits zum 1. Januar 2018 in den Konsolidierungskreis einbezogen worden, hétte dies nach Einschétzung der Geschaftsfiihrung zu einem

Anstieg des Konzernumsatzes fiir das Geschaftsjahr 2018 um MEUR 5,6 und zu einem negativen Gesamtergebnis unter Berticksichtigung der Abschreibungen aus der
Kaufpreisallokation in Héhe von MEUR 2,3 gefiihrt.

PentaTec Elektronische Systeme GmbH

Zum 1. Januar 2018 hat die HENSOLDT Holding Germany GmbH 100% der Anteile an der PentaTec Elektronische Systeme Gesellschaft mit beschrédnkter Haftung,
Grasbrunn, erworben. Das Unternehmen erganzt das Produktportfolio der HENSOLDT-Gruppe.

Die Buchwerte bzw. die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte zum Zeitpunkt des Erwerbs stellten sich wie folgt dar:

beizulegende
MEUR Buchwerte Zeitwerte
Vermdégenswerte 0,2 0,2
Verbindlichkeiten -0,3 -0,3
Summe des identifizierbaren Nettovermégens -0,1 -0,1
Goodwill 1,6
iibertragene Gegenleistung 1,5

Der Restbetrag entspricht dem Goodwill in Héhe von MEUR 1,6. Dieser stellt hauptsdchlich die erwarteten Zukunftsaussichten aus der Marktposition der erworbenen
Gesellschaft dar.

Zum Zeitpunkt des Kontrolliibergangs verfiigte die erworbene Gesellschaft iiber liquide Mittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von MEUR 0,1 sowie iiber
Bruttobetrége aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 18.

Die erwerbsbezogenen Kosten in Hohe von MEUR 0,2 wurden als Aufwand unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.

Die Gesellschaft wurde zum 1. Januar 2018 auf die bereits vollkonsolidierte HENSOLDT Sensors GmbH verschmolzen.

7.4. Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
Die verwendeten Bewertungstechniken zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der erworbenen wesentlichen Vermogenswerte waren wie folgt.

Erworbene Vermogenswerte Marktvergleichsverfahren und Kostenverfahren

Sachanlagen Die Bewertung berticksichtigt Marktpreise fiir dhnliche Gegenstinde, wenn diese
verfigbar sind, und gegebenenfalls fortgefiihrte Wiederbeschaffungskosten.
Fortgefiihrte Wiederbeschaffungskosten spiegeln Anpassungen fiir eine physische
Verschlechterung sowie funktionale Uberholung und wirtschaftliche Veralterung
wider.

Immaterielle Vermogenswerte Lizenzpreisanalogiemethode und Residualwertmethode: Die
Lizenzpreisanalogiemethode berticksichtigt die abgezinsten geschétzten
Zahlungen von Nutzungsentgelten, die voraussichtlich dadurch eingespart
werden, dass sich die Patente oder Warenzeichen im eigenen Besitz befinden. Die
Residualwertmethode beriicksichtigt den Barwert der erwarteten Netto-
Cashflows, die die Kundenbeziehungen erzeugen, mit Ausnahme aller
Cashflows, die mit unterstiitzenden Vermogenswerten verbunden sind.

Vorrite Marktvergleichsverfahren: Der beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage des
geschatzten Verkaufspreises im normalen Geschéftsgang ermittelt, abziiglich der
geschitzten Fertigstellungsund Verkaufskosten sowie angemessener
Gewinnmargen, die auf den erforderlichen Bemiihungen zur Fertigstellung und
VerduBerung der Vorréte basieren.

Soweit innerhalb eines Jahres vom Erwerbszeitpunkt neue Informationen tiber Tatsachen und Umstdnde bekannt werden, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden und die
zu Berichtigungen der vorstehenden Betrage oder zu zuséatzlichen Riickstellungen fithren wiirden, wird die Bilanzierung des Unternehmenserwerbs angepasst. In 2019
ergaben sich bzgl, der Unternehmensakquisitionen des Vorjahres keine wesentlichen Anpassungen.

8. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Die HENSOLDT Cyber GmbH, Taufkirchen/Landkreis Miinchen, ist ein in 2017 gegriindetes 51 % Joint Venture zwischen der HENSOLDT Holding Germany GmbH
und der Secure Elements GmbH, Miinchen. Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt TEUR 25. Seitens der HENSOLDT Holding Germany GmbH wurden im Jahr
2019 Zahlungen in Hohe von TEUR 800 (Vorjahr: TEUR 2.150) in die Kapitalriicklage geleistet. Der Beteiligungsansatz von TEUR 3.012 wurde in 2019 um den
anteiligen Verlust in Hoéhe von TEUR 1.202 verringert (Vorjahr: TEUR 643).
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Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Herstellung, Integration und der Vertrieb von Losungen in den Bereichen Hardware, Software und Services.

GemaB IAS 24 miissen Transaktionen mit Personen oder Unternehmen, welche die HENSOLDT-Gruppe beherrschen oder von ihr beherrscht werden, angegeben

9. Transaktionen mit nahestehenden Parteien

werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden. Dariiber hinaus besteht eine Angabepflicht fiir Geschéfte
mit assoziierten Unternehmen und fiir Geschéafte mit Personen, die einen mageblichen Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik der HENSOLDT-Gruppe haben.

Ein malgeblicher Einfluss kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an der HENSOLDT GmbH von 20 % oder mehr, oder einer anderen Schliisselposition im Management
beruhen.

Mit Ablauf des 29. November 2019 wurde die HENSOLDT GmbH die neue Muttergesellschaft des Konzerns. Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen der

HENSOLDT-Gruppe sind die Geschaftsfilhrung der HENSOLDT GmbH und der Aufsichtsrat der HENSOLDT Holding GmbH. Bis zum 29. November 2019

umfassten die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen das Management Team und den Aufsichtsrat auf der Ebene der HENSOLDT Holding GmbH. Das

Management Team der HENSOLDT Holding GmbH bestand aus den Mitgliedern der Geschiftsfiihrung und weiteren Fithrungskréften. Zum 31. Dezember 2019

bestand der Aufsichtsrat auf der Ebene der HENSOLDT Holding GmbH.

Nahestehende Personen fiir die HENSOLDT GmbH sind:

die Mitglieder der Geschéftsfiihrung der HENSOLDT GmbH:

Thomas Miiller, CEO 1

Axel Albert Hans Salzmann, CFO 1

Peter Fieser, CHRO 1

1 Zugleich Mitglied der Geschiftsfiihrung der HENSOLDT Holding GmbH

sowie die Mitglieder des Aufsichtsrates der HENSOLDT Holding GmbH:

Die Gesellschaft wird mehrheitlich von KKR Square Aggregator L.P., Kanada, und deren Tochtergesellschaften kontrolliert. KKR Square Aggregator L.P. ist eine

Johannes P. Huth, Partner einer Investmentgesellschaft, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Christian Ollig, Direktor einer Investmentgesellschaft

Martin Mix, Direktor einer Investmentgesellschaft (bis 29. Februar 2020)

Claire Wellby, Principal einer Investmentgesellschaft (ab 01. Méarz 2020)

Ingrid Jdgering, Geschiftsfiihrerin

Prof. Dr. Burkhard Schwenker, Unternehmensberater, Publizist, Dozent

Prof. Wolfgang Ischinger, Botschafter und Vorsitzender der Miinchner Sicherheitskonferenz

Armin Maier-Junker, Betriebsrats- und Gesamtbetriebsratsvorsitzender HENSOLDT Sensors GmbH, Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden

Winfried Fetzer, Betriebsratsvorsitzender, Gesamtbetriebsratsvorsitzender HENSOLDT Optronics GmbH

Thomas Hoepfner, Betriebsratsvorsitzender, Stellvertretender Gesamtbetriebsratsvorsitzender HENSOLDT Sensors GmbH

Peter Hartle, Vorsitzender des Unternehmenssprecherausschusses der Leitenden Angestellten (bis 29. Februar 2020)

Dr. Frank Dongi, Vorsitzender des Unternehmenssprecherausschusses der Leitenden Angestellten (ab 01. Méarz 2020)

Jiirgen Biihl, Gewerkschaftssekretar bei IGM-Vorstand

Julia Wahl, Gewerkschaftssekretédrin der IG Metall (ab 31. Januar 2019)

Holdinggesellschaft von Investmentfonds, die von Kohlberg Kravis Roberts & Co L.P. und seinen verbundenen Unternehmen beraten werden, und wird somit indirekt

von KKR (d.h. KKR & Co. Inc.) und seinem einzigen Aktiondr mit uneingeschrankten Stimmrechten, d.h. KKR Management LLC, kontrolliert.

Die Gesellschaft wird auferdem indirekt iiber die von der KKR & Co. ultimativ und indirekt beherrschte Square Lux Midco 1 & Co S.C.A., Luxemburg beherrscht.

Nahestehende Unternehmen fiir die HENSOLDT GmbH sind somit die Square Lux Midco 1 & Co S.C.A., Luxemburg als mittelbare Gesellschafterin sowie von

anderen Konzerngesellschaften beauftragte Gesellschaften, die Square Lux Holding II, S.a.r.1., Luxemburg, als Alleingesellschafterin und ihre Schwestergesellschaft
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Square Lux Finco S.a.r.l.,, Luxemburg. Daneben werden bestimmte Unternehmen, die von der HENSOLDT GmbH oder von anderen Gesellschaften der Gruppe
beauftragt wurden, insbesondere KCM (d.h. KKR Capital Markets (Ireland) Limited), KKR Capital Markets Ltd., UK, KKR Capstone EMEA (International) LLP und
Kohlberg Kravis Roberts & Co L.P. als nahestehende Gesellschaften eingestuft.

Die Airbus Defence and Space GmbH (ADS GmbH) war bis zum 30. Juni 2018 nicht beherrschender Gesellschafter. Die ADS GmbH und die Tochtergesellschaften der

Airbus SE waren bis zum 30. Juni 2018 nahe stehende Unternehmen. Der HENSOLDT Pension Trust e.V. (einschlieRlich seiner Tochtergesellschaften) als
Pensionsfonds der HENSOLDT Sensors GmbH ist ein weiteres nahestehendes Unternehmen.

Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen:

TEUR 2019 2018
Umsatzerlgse und sonstige Ertrage

nicht einbezogene Unternehmen 25.264 0
Assoziierte Unternehmen 13.667 37.763
Gemeinschaftsunternehmen 58.178 60.961
sonstige nahestehende Parteien (Airbus) 0 75.248
(davon ADS GmbH) 0 33.499
sonstige nahestehende Parteien (iibrige) 14.213 15.081
Aufwendungen

nicht einbezogene Unternehmen 1.637 1.106
Assoziierte Unternehmen 544 1.083
Gemeinschaftsunternehmen 249 307
sonstige nahestehende Parteien (Airbus) 0 7.400
(davon ADS GmbH) 0 4.520
sonstige nahestehende Parteien (iibrige) 35.135 34.830
TEUR 2019 2018
Forderungen

nicht einbezogene Unternehmen 5.499 167
Assoziierte Unternehmen 14.693 25.922
Gemeinschaftsunternehmen 71.858 52.079
sonstige nahestehende Parteien (iibrige) 62 0
Verbindlichkeiten

nicht einbezogene Unternehmen 45 902
Assoziierte Unternehmen 2.509 1.030
Gemeinschaftsunternehmen 1.506 14.236
sonstige nahestehende Parteien (iibrige) 4.808 353.577
(davon Square Lux Finco S.a.r.l. Gesellschafterdarlehen) 0 349.567

Der Konzern steht im Rahmen seiner laufenden Geschiftstatigkeit mit zahlreichen Unternehmen im Lieferungs- und Leistungsaustausch. Darunter befinden sich
nahestehende Parteien, von denen die wichtigsten assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sind.

Im Jahr 2019 wurden Umsétze mit nicht konsolidierten Unternehmen in Héhe von TEUR 25.264 (Vorjahr: TEUR 0), mit assoziierten Unternehmen in Héhe von TEUR
13.667 (Vorjahr: TEUR 37.763) und mit Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von TEUR 58.178 (Vorjahr: TEUR 60.961) erzielt. Die Transaktionen mit sonstigen
nahestehenden Parteien beinhalten sonstige Ertrdge in Hohe von TEUR 14.213. Die Aufwendungen mit sonstigen nahestehenden Parteien enthalten Zinsaufwendungen
in Hohe von TEUR 21.418 (Vorjahr: TEUR 21.923) und Umsatzkosten in Héhe von TEUR 13.717 (Vorjahr: TEUR 12.907).

Die Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Parteien im Jahr 2019 beziehen sich hauptséchlich auf Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

KKR Capstone EMEA (International) LLP, KKR Capital Markets Ltd., London, GroBbritannien, und Kohlberg Kravis Roberts & Co. LP, USA, erbrachten 2019 keine
Dienstleistungen (Vorjahr: TEUR 175).

Als Alleingesellschafterin iibt die Square Lux Holding II. S.A.r.I., Luxembourg, beherrschenden Einfluss auf die Gesellschaft aus. Fiir die Uberlassung des unter 34.2
"Finanzierungsverbindlichkeiten" beschriebenen Gesellschafterdarlehens wurden im Geschéftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 21.418 (Vorjahr: TEUR
21.923) zu Gunsten der Square Lux Finco S.a.r.l. gebucht. Im Jahr 2019 wurde das Darlehen einschlieRlich der kapitalisierten Zinsen in die Kapitalriicklage der
HENSOLDT Holding GmbH eingebracht.

Weitere Informationen beziiglich der Finanzierung der Pensionspldne des Konzerns, die als nahestehende Parteien betrachtet werden, sind unter Anhangangabe 30
dargestellt.

Die Informationen beziiglich Entschiddigungen und Leistungen, die Mitgliedern des Management Teams und des Aufsichtsrates gewéhrt werden, sind in Anhangangabe
31 ausgewiesen.

lll. Konzern-Performance
10. Geschéftssegmente
10.1. Angaben zu den Geschiftssegmenten

Die HENSOLDT-Gruppe hat IFRS 8 Geschéftssegmente zum ersten Mal ab 1. Januar 2019 angewendet. Es werden auch Vergleichsinformationen beziiglich der
Geschiftssegmente fiir 2018 gemacht. Da IFRS 8 keine Auswirkung auf die Bewertung von Posten im Konzernabschluss hat, ergab sich kein Ubergangseffekt.
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Die Segmentierung der HENSOLDT-Gruppe entspricht ihren internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen. Die Rechnungslegungsgrundsétze fiir die
berichtspflichtigen Segmente entsprechen den von der HENSOLDT-Gruppe als Ganzes angewandten Grundsitzen. In Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat die
HENSOLDT-Gruppe die berichtspflichtigen Segmente Sensors und Optronics identifiziert.

Geschiaftssegment Sensors

Das Geschéftssegment Sensors umfasst drei Bereiche: i) Radar, Identification Friend or Foe ("IFF") & Data Communications ("COMMS"), (ii) Spectrum Dominance &
Airborne Solutions, sowie (iii) Customer Services und Sonstige/Eliminierung.

Radar, IFF & COMMS

Innerhalb der Geschiftsbereiches Radar, IFF & COMMS entwickelt und fertigt der Konzern mobile und stationdre Radarsysteme, die zur Uberwachung, Aufklarung,
Flugverkehrskontrolle (ATC) und Luftverteidigung eingesetzt werden. Diese Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter dem Eurofighter, der
Fregatte 125 der Deutschen Marine und dem Littoral Combat Schiff der US-Marine. Der Geschéftsbereich Radar, IFF & COMMS umfasst auch Systeme zur
Herstellung sicherer Datenverbindungen fiir Luft-, See- und Landplattformen.

Spectrum Dominance & Airborne Solutions

Der Geschiftsbereich Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und Auswertung von Radar- und Funksignalen sowie
Storsysteme, die z.B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen Fahrzeugen gegen improvisierte Sprengfallen eingesetzt werden. Neben Anwendungen auf dem
elektromagnetischen Spektrum fiir Land-, See- und Luftanwendungen wird die Produktpalette um defensive Cyberldsungen erweitert. Dariiber hinaus werden
elektronische Selbstschutzsysteme angeboten, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren mit Gegenmafnahmen fiir Luft-, See- und Bodenplattformen integrieren,
sowie militdrische und zivile Avioniksysteme wie Lageerfassungssysteme (sogenannte Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber zur
Verfiigung gestellt. Systeme des Geschéftsbereichs Spectrum Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter und Tornado, dem
Airbus A400M Transportflugzeug und verschiedenen Hubschraubermodellen eingesetzt.

Customer Services

Der Geschéftsbereich Customer Services umfasst den Kundensupport und -service sowie die Wartung iiber den gesamten Lebenszyklus der in den beiden anderen
Bereichen des Geschéftssegments Sensors angebotenen Plattformen und Systeme. Sonstige/Eliminierung beinhaltet (i) den Bereich Sonstige, der hauptsachlich
Komponenten fiir Flugabwehrsysteme, geforderte militarische Studien und Forderprojekte umfasst, und (ii) Eliminierungen, welche die Eliminierung von Intra-
Segment-Umsétzen zwischen den drei Bereichen des Segments Sensors umfasst.

Geschiaftssegment Optronics

Das Geschéftssegment Optronics umfasst den Geschéftsbereich Optronics mit optronischen, optischen und Prézisionsinstrumenten fiir militarische und zivile
Anwendungen, die an Land, zu Wasser und in der Luft eingesetzt werden konnen. An Land umfasst das Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere,
Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und Warmebildkameras, die Scharfschiitzen und Infanteristen bei der Beobachtung und Zielerfassung unterstiitzen.
Zusitzlich werden Gerite zur Uberwachung und Zielerfassung fiir gepanzerte Fahrzeuge angeboten. Fiir den Einsatz auf See werden U-Boot-Periskope, optronische
Mastsysteme, Raketenwarnsensoren und andere optische und laserbasierte Systeme angeboten. In der Luft umfasst das Produktportfolio Kamerasysteme mit
Bildstabilisatoren fiir Hubschrauber, Flugzeuge und Drohnen, die deren Uberwachung und Zielerfassung unterstiitzen. SchlieBlich werden in diesem Geschéftssegment
mobile und stationdre Ferniiberwachungslosungen fiir Sicherheitskréfte angeboten.

10.2. Segmentberichterstattung

Die Geschiftssegmente der HENSOLDT-Gruppe werden intern anhand der bedeutsamsten Leistungsindikatoren ("KPIs"), Auftragseingang, Umsatz und bereinigtem
EBIT gesteuert und iiberwacht. Dariiber hinaus verwendet HENSOLDT mit dem bereinigten EBITDA einen weiteren Leistungsindikator sowie mit dem
Auftragsbestand eine weitere Betriebskennzahl. Die folgende Tabelle zeigt die KPIs, die das Management zur Bewertung der Leistung der einzelnen Geschéftssegmente
verwendet, sowie zusétzliche Informationen.

2019
Eliminierung/
MEUR Sensors Optronics Transversal/ Ubrige Konzern
Auftragseingang 658 383 -1 1.040
Auftragsbestand zum 31.12. 1.568 634 0 2.202
AuRenumsétze 837 275 2 1.114
Intersegmentdre Umsdtze 0 2 -2 0
Segmentumsdtze 837 277 0 1.114
2019
Eliminierung/
MEUR Sensors Optronics Transversal/ Ubrige Konzern
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten auler Abschreibung
und Amortisation
Zufiihrungen zu sonstigen Riickstellungen -76 -68 0 -144
Auflosung von sonstigen Riickstellungen 25 18 0 43
Kapitalisierte Zinsen 0 0 -21 -21
Anteile am Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Joint 0 0 -1 -1
Ventures, die nach der Equity-Methode bewertet werden
2019
Eliminierung/
MEUR Sensors Optronics Transversal/ Ubrige Konzern
EBITDA 163 53 -20 196
Separierungskosten 0 0 -5 -5
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MEUR
Transaktionskosten
Andere Einmaleffekte
Bereinigtes EBITDA

Marge bereinigtes EBITDA @
Abschreibung und Amortisation

EBIT

Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokation
Separierungskosten

Transaktionskosten

Andere Einmaleffekte

Bereinigtes EBIT

Marge bereinigtes EBIT ()

M jeweils bezogen auf Aufenumsitze

Federal Gazette

Sensors
0

0

163
19,4%
-102
60

62

0

0

0

122
14,6%

2019

Optronics
0

1

54

19,6%

22
17

1
40
14,2%

Eliminierung/
Transversal/ Ubrige
1

23

Konzern
1

24
216
19,4%
-134
62

79

-5

1

24
161
14,4%

@ Abschreibungen und Amortisationen von immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, Nutzungsrechten sowie aktivierten Kosten, die im Rahmen der Vertragsanbahnung oder der

Vertragserfiillung entstehen.

MEUR

EBIT
Finanzergebnis
EBT

Sensors
60

0

0

2019

Optronics
22

0

0

Eliminierung/
Transversal/ Ubrige
-20

0

0

Konzern
62

-26

36

Zu den anderen Einmaleffekten im Jahr 2019 gehoren Aufwendungen in Zusammenhang mit Effizienzprogrammen ("HENSOLDT Go!"), M&A-Projekten, der Post-

Merger-Integration und der strukturellen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe.

MEUR

Auftragseingang
Auftragsbestand zum 31.12.
Aufenumsétze
Intersegmentdre Umsitze

Segmentumsétze

MEUR

Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten auer Abschreibung
und Amortisation:

Zufiihrungen zu sonstigen Riickstellungen
Auflosung von sonstigen Riickstellungen
Kapitalisierte Zinsen

Anteile am Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures, die nach der Equity-Methode bewertet werden

MEUR

EBITDA
Separierungskosten
Transaktionskosten
Andere Einmaleffekte
Bereinigtes EBITDA

Marge bereinigtes EBITDA @
Abschreibung und Amortisation

EBIT

Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokation
Separierungskosten

Transaktionskosten

Andere Einmaleffekte

Bereinigtes EBIT

Marge bereinigtes EBIT (1)
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Sensors
879
1.693
862

0

862

Sensors
0

-128
30

Sensors
145

0

1

0

146
16,9%
-107
38

73

0

1

0

112
13,0%

2018

Optronics
281
568
249
1
249
2018

Optronics
0

-55

2018

Optronics
44

44
17,7%

16
19

35
14,2%

Eliminierung/
Transversal/ Ubrige

Eliminierung/
Transversal/ Ubrige
0

Eliminierung/
Transversal/ Ubrige
-30

5

0

25

25

0,0%

Konzern
1.160
2.261
1.110

0
1.110

Konzern
0

-183

Konzern
159

5

1

25
190
17,1%
-138
22

93

7

1

25
148
13,3%

27/66



6/16/2020 Federal Gazette

M jeweils bezogen auf Aufenumsétze

@ Abschreibungen und Amortisationen von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, Nutzungsrechten sowie aktivierten Kosten, die im Rahmen der Vertragsanbahnung oder der
Vertragserfiillung entstehen.

2018
Eliminierung/
MEUR Sensors Optronics Transversal/ Ubrige Konzern
EBIT 38 16 -32 22
Finanzergebnis 0 0 0 -87
EBT 0 0 0 -65

Zu den anderen Einmaleffekten im Jahr 2018 gehoren Aufwendungen in Zusammenhang mit Effizienzprogrammen ("HENSOLDT Go!"), M&A-Projekten, der Post-
Merger-Integration, die Einrichtung internationaler Verkaufsbiiros, der strukturellen Entwicklung des Unternehmens sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit
Trennungsaktivitaten, welche nicht von dem Orlando SPA abgedeckt werden.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschiftssegmenten werden auf der Grundlage des marktiiblichen Preises in dhnlicher Weise wie bei Transaktionen mit Dritten
festgelegt.

Nur ausgewahlte Gewinn- und Verlustpositionen sind Teil der internen Managementberichterstattung. Daher werden spezifische Informationen nur fiir diese
Leistungsindikatoren, nicht aber fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zur Verfiigung gestellt.

10.3. Geographische Information

Geographische Information

KEUR 2019 2018
Umsditze
Europa 742.843 762.450
(davon Deutschland) 483.282 497.353
Naher Osten 164.775 125.225
Asien Pazifik 82.373 112.930
Nord Amerika 40.927 35.767
Afrika 86.312 71.915
LATAM 19.194 14.895
Ubrige Regionen/Konsolidierung -22.260 -13.064
1.114.164 1.110.117

Langfristige Vermdgenswerte

31.12.2019 31.12.2018

Deutschland 1.146.076 1.039.408
Sonstige Lander 158.322 53.142
1.304.398 1.092.550

10.4. Wichtige Kunden
Die HENSOLDT-Gruppe hat drei Kunden, mit denen je mehr als 10% des Gesamtumsatzes erzielt werden. Mit dem ersten Kunden wurde ein Umsatz von MEUR 239,6

(davon Sensors: MEUR 237,1, davon Optronics MEUR 2,5) erzielt, der Umsatz mit dem zweiten Kunden betrug MEUR 124,2 (davon Sensors: MEUR 123,3, davon
Optronics MEUR 0,9). Mit dem dritten Kunden wurden Umsétze in Hohe von MEUR 115,4 (davon Sensors: MEUR 96,1, davon Optronics MEUR 19,3) erzielt.

11. Umsatzerlose, Umsatzkosten und Bruttomarge
11.1. Umsatzerlése

In der folgenden Tabelle werden die Erlose aus Vertrdgen mit Kunden fiir die Erloserfassungskategorien (Sales and Aftersales) sowie dem Zeitpunkt (Zeitpunktbezogen
und Zeitraumbezogen) der Erlosrealisierung aufgeschliisselt.

Die folgenden Tabellen zeigen die in den Jahren 2019 und 2018 erzielten Umsétze:

TEUR Sensors Optronics iibrige 2019
Erlose aus Vertrdgen mit Kunden

Sales 625.369 241.659 0 867.028
Aftersales 210.125 34.306 0 244.431
Wechselkurseffekte 1.065 -506 2.146 2.705
Gesamt 836.559 275.459 2.146 1.114.164
TEUR Sensors Optronics iibrige 2019
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Zeitpunktbezogene Umsatzlegung 497.620 259.578 0 757.199
Zeitraumbezogene Umsatzlegung 337.873 16.387 0 354.260
Wechselkurseffekte 1.065 -506 2.146 2.705
Gesamt 836.559 275.459 2.146 1.114.164
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TEUR Sensors Optronics iibrige 2018
Erlose aus Vertragen mit Kunden

Sales 692.018 226.216 0 918.235
Aftersales 166.876 22.572 0 189.448
Wechselkurseffekte 3.043 89 -696 2.435
Gesamt 861.937 248.877 -696 1.110.117
TEUR Sensors Optronics tibrige 2018
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Zeitpunktbezogene Umsatzlegung 611.806 234.316 0 846.123
Zeitraumbezogene Umsatzlegung 247.088 14.472 0 261.560
Wechselkurseffekte 3.043 89 -696 2.435
Gesamt 861.937 248.877 -696 1.110.117

11.2. Vertragsvermoégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

TEUR Vertragsvermogenswerte Vertragsverbindlichkeiten
Stand 01.01.2018 53.366 438.029
In der Berichtsperiode erfasste Erlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten 0 -266.580
enthalten waren

Erhohungen aufgrund erhaltener Barmittel, ausgenommen Betrage, die wahrend des Berichtszeitraums als 0 173.770
Umsatz erfasst wurden

Umgliederungen von Vertragsvermogenwerten, die zu Beginn der Periode erfasst wurden, auf Forderungen -11.919 0
Erhéhungen durch Anderungen der Bestimmung des Leistungsfortschritts 32.776 0
Anderungen in der Schitzung des Transaktionspreises oder der Vertragsinderung 0 288
Anderungen durch Unternehmenszusammenschliisse 6.443 11.256
Sonstige 22 804
Stand 31.12.2018 80.688 357.567
davon kurzfristig 80.688 332.800
davon langfristig 0 24.767
Stand 01.01.2019 80.688 357.567
In der Berichtsperiode erfasste Erlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten 0 -145.360
enthalten waren

Erhohungen aufgrund erhaltener Barmittel, ausgenommen Betrdge, die wahrend des Berichtszeitraums als 0 116.798
Umsatz erfasst wurden

Umgliederungen von Vertragsvermogenwerten, die zu Beginn der Periode erfasst wurden, auf Forderungen -31.256 0
Erhohungen durch Anderungen der Bestimmung des Leistungsfortschritts 90.269 0
Anderungen in der Schitzung des Transaktionspreises oder der Vertragsinderung 1.962 -4.719
Anderungen durch Unternehmenszusammenschliisse 23.557 3.397
Sonstige 663 5.769
Stand 31.12.2019 165.883 333.453
davon kurzfristig 165.883 317.134
davon langfristig 0 16.319

Im Buchwert der Vertragsvermogenswerte sind Wertminderungen in Hohe von TEUR 358 (Vorjahr: TEUR 314) enthalten.

In der Berichtsperiode wurden Erlose aus Leistungsverpflichtungen in Héhe von TEUR 3.762 (Vorjahr: TEUR 1.158) die in fritheren Perioden (teilweise) erfiillt
wurden, erfasst.

11.3. Transaktionspreis fiir die verbleibenden Leistungsverpflichtungen
Zum 31. Dezember 2019 belauft sich der Gesamtbetrag des Transaktionspreises fiir die verbleibenden Leistungsverpflichtungen auf MEUR 2.202 (Vorjahr: MEUR

2.261). Das Management rechnet damit, dass 45% dieses Transaktionspreises in der nachsten Berichtsperiode und weitere 53% im Zeitraum zwischen 2021 und 2024
als Erlos erfasst werden. Die restlichen 2% sollen im Geschéftsjahr 2025 und in den darauffolgenden Jahren erfasst werden.

11.4. Aktivierte Kosten, die im Rahmen der Vertragsanbahnung oder der Vertragserfiillung entstehen

TEUR

Stand 01.01.2018 15.319
Abschreibungen -11.111
Stand 31.12.2018 4.208
Abschreibungen -4.208
Stand 31.12.2019 0

HENSOLDT nimmt die Erleichterungsvorschrift des IFRS 15.94 in Anspruch und verzichtet auf eine Aktivierung von Vertragsanbahnungskosten, welche zwar die
Aktivierungskriterien des IFRS 15 erfiillen, jedoch innerhalb eines Jahres abzuschreiben sind.

11.5. Umsatzkosten und Bruttomarge

In den Umsatzkosten sind Abschreibungen aus Anpassungen an den Marktwert von Vermogenswerten im Rahmen der Kaufpreisallokation in Héhe von TEUR 78.764
(Vorjahr: TEUR 93.070) enthalten.
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Die im Berichtszeitraum als Aufwand verbuchten Vorrédte betragen TEUR 698.833 (Vorjahr: TEUR 724.309), jeweils ohne Amortisationen aus der Kaufpreisallokation.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betragen TEUR 30.993 (Vorjahr: TEUR 32.178). Zur Aktivierung von Entwicklungskosten siehe Anhangangabe 16.

12. Forschungs- und Entwicklungskosten

13. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

TEUR
Weiterverrechnete Dienstleistungen
Sonstige

Sonstige betriebliche Ertrdage

13.1. Sonstige betriebliche Ertrage

2019
22.700
2.643
25.343

2018
30.794
1.930
32.724

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen weiterverrechnete Gebdaude- und Verwaltungsdienstleistungen einschlieflich der Aufwendungen fiir die
UmbaumaRnahme des Gebdudes 88 in Taufkirchen, IT-Dienstleistungen und Arbeitnehmeriiberlassungen.

TEUR
Weiterverrechnete Kosten
Sonstige

Sonstige betriebliche Aufwendungen

13.2. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2019
19.952
4.839
24.792

2018
32.772
3.471
36.243

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Gebaude- und Verwaltungsdienstleistungen einschlie8lich der UmbaumafRnahme in Geb&ude 88

in Taufkirchen.

14. Finanzergebnis

TEUR 2019
Zinsertrag aus Planvermogen 3.621
Sonstige Zinsertrage 54.402
davon: Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts eingebetteter Derivate 54.163
sonstige 915
Zinsertrag 58.938
Zinsaufwand fiir Gesellschafterdarlehen und andere Finanzverbindlichkeiten

Darlehen (Term Loan) -34.380
davon: Veranderung des beizulegenden Zeitwerts eingebetteter Derivate 0
Darlehen Revolving Credit Facility -2.598
Gesellschafterdarlehen (Square Lux Finco S.a.r.l.) -21.419
Zinsaufwand aus Swap -3.379
Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen -8.649
Zinsaufwand fiir Leasing -9.769
sonstige -3.307
Zinsaufwand -83.501
Bankgebiihren -5.234
Fremdwéahrungsumrechnung monetéarer Posten 2.608
Sonstige 696
Sonstiges Finanzergebnis -1.930
Finanzergebnis -26.493

15. Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2019
Tatsdchlicher Steueraufwand (Aufwand - / Ertrag +) -8.778
(davon dem Vorjahr zurechenbare Ertragsteuern) 2.203
Latente Steuern (Aufwand - / Ertrag +) -18.629
(davon aus Anderungen von temporéren Differenzen) -12.967
Ausgewiesene Steuer (Aufwand - / Ertrag +) -27.407
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasster latenter Steuerertrag (im VJ Steueraufwand) 24.453

Bei den inldndischen Gesellschaften wurde fiir die Berechnung der latenten Steuern ein Korperschaftsteuersatz von 15 % verwendet. Weiterhin wurde ein

2018
1.309
12.595

951
14.855

-54.129
-22.175
-2.207
-25.561
-6.741
-6.829

-958
-96.425
-1.524
-3.064
-687
-5.275
-86.845

2018
-7.997
-1.125
13.202

8.166
5.205
-5.326

Solidaritatszuschlag von jeweils 5,5 % auf die Korperschaftsteuer sowie ein Gewerbesteuersatz von 12,48 % berticksichtigt. Damit ergab sich bei den inldndischen

Gesellschaften ein Gesamtsteuersatz von 28,30 %. Bei den ausldndischen Gesellschaften wurden fiir die Berechnung der tatséchlichen und latenten Steuern die

jeweiligen ldnderspezifischen Steuersétze verwendet.

In nachfolgender Tabelle wird die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand dargestellt. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das
Konzernergebnis vor Steuern aus fortzufithrenden Aktivititen mit dem im Jahr 2019 giiltigen Gesamtsteuersatz von 28,30 % multipliziert:
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TEUR 2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern (Gewinn + / Verlust -) 35.578 -65.085
Ertragsteuersatz 28,30% 28,30%
Hierauf erwartete Ertragsteuer (Aufwand - / Ertrag +) -10.068 18.419
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz 67 -365
Anderung des Steuersatzes und der Steuergesetze -91 -524
Steuern fiir Vorjahre 3.413 2.681
Nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen -1.677 -1.957
sowie Effekte aus Verdnderung von permanenten Bilanzdifferenzen -6.693 3.567
Steuerfreie Ertrige 186 0
Verdnderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern -13.623 -15.917
Sonstige 1.079 -699
Ertragsteuern gemdf Gewinn- und Verlustrechnung (Aufwand - / Ertrag +) -27.407 5.205
Effektiver Steuersatz in % 77,03% 8,00%

Aktive und passive latente Steuern werden im Einklang mit IAS 12 "Ertragsteuern” angesetzt, wenn kiinftige steuerliche Auswirkungen zu erwarten sind, die auf
zeitlich begrenzte Differenzen zwischen den Buchwerten bestehender Aktiva und Passiva und ihren Steuerbilanzwerten einerseits oder auf Verlustvortrage andererseits
zuriickzufiihren sind. Die aktiven und passiven latenten Steuern aus den Bewertungsunterschieden in den Bilanzposten setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Latente Steueranspriiche

Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 0 796
Sachanlagen 843 306
Finanzielle Vermogenswerte 302 5.757
Vorrdte und Vertragsvermogenswerte 42.995 54.243
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 5.813 7.727
Schulden

Riickstellungen 85.542 66.053
Verbindlichkeiten 50.218 26.777
Verlustvortrage 34.377 39.983
Steuergutschriften 347 2.548
Sonstige 1.288 2.939
Latente Steueranspriiche (brutto) 221.725 207.129
Saldierungen -191.356 -182.094
Latente Steueranspriiche (netto) 30.369 25.035
TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Latente Steuerschulden

Vermdogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 97.691 88.568
Sachanlagen 4.251 1.640
Finanzielle Vermogenswerte 165 0
Vorréte und Vertragsvermogenswerte 63.000 67.572
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 18.484 4.480
Schulden

Riickstellungen 31.077 36.467
Verbindlichkeiten 21.489 20.247
Sonstige 44 125
Latente Steuerschulden (brutto) 236.201 219.099
Saldierungen -191.356 -182.094
Latente Steuerschulden (netto) 44.845 37.005
Uberhang latente Steuerschulden 14.476 11.970

Die Verdnderung des Bestandes an latenten Steuern beinhaltet eine Erhohung der passiven latenten Steuern in Héhe von TEUR 8.394 aufgrund von latenten Steuern, die
aus der Erstkonsolidierung und der Kaufpreisallokation der Nexeya-Gruppe resultieren.

Ausschlaggebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit von latenten Steueranspriichen ist die Einschitzung der Unternehmensleitung zur Realisierung der latenten
Steueranspriiche. Dies ist abhdngig von der Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede
umkehren und steuerliche Verlustvortrége geltend gemacht werden kénnen.

Zum 31. Dezember 2019 waren keine latenten Steuerschulden fiir Steuern auf nicht abgefiihrte Gewinne von Tochterunternehmen erfasst. Der Konzern geht davon aus,
dass zundchst die bislang nicht ausgeschiitteten Gewinne seiner Tochterunternehmen in absehbarer Zeit nicht ausgeschiittet werden. Temporéare Differenzen im
Zusammenhang mit Investitionen in Tochtergesellschaften, fiir die keine latenten Steuerverbindlichkeiten verbucht wurden, beliefen sich auf insgesamt TEUR 2.772
(Vorjahr: TEUR 539).

Zum 31. Dezember 2019 bestanden folgende Verlust- und Zinsvortrage (Brutto-Betrage):

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
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Korperschaftsteuerliche Verlustvortrage
Gewerbesteuerliche Verlustvortriage
Steuerliche Zinsvortrage

Steuergutschriften
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31.12.2019
129.202
123.139
150.754

347

31.12.2018
147.430
146.863
109.142

2.548

Zum 31. Dezember 2019 wies das Unternehmen bestimmte Verlustvortrage aus, die Beschrankungen bei der Verlustverrechnung unterlagen. Aus diesem Grunde
wurden fiir folgende Sachverhalte insoweit keine latenten Steueranspriiche angesetzt, als deren Nutzung durch kiinftige positive steuerliche Ergebnisse nicht

wahrscheinlich ist (Bruttobetrige):

TEUR
Korperschaftsteuerliche Verlustvortrage
Gewerbesteuerliche Verlustvortriage

Steuerliche Zinsvortrage

Die steuerlichen Verlustvortrdge, auf die keine latenten Steueranspriiche angesetzt wurden, sind unbegrenzt nutzbar.

IV. Betriebliches Vermdgen und Verbindlichkeiten

16. Immaterielle Vermégenswerte

31.12.2019
8.749
8.348

150.754

31.12.2018
8.459
8.058

109.142

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen (i) Goodwill (siehe Anhangangabe 7), (ii) aktivierte Entwicklungskosten (siehe Anhangangabe 2) und (iii) sonstige
immaterielle Vermogenswerte, im Wesentlichen erworbene immaterielle Vermogenswerte.

Die immateriellen Vermogenswerte (ohne Goodwill) zum 31. Dezember setzen sich zusammen:

Lizenzen, Patenten und

TEUR sonstige Rechte
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand 01.01.2018 (V 4.579
Erwerb durch 5
Unternehmenskauf

Zugénge 1.663
Abgénge 5
Umbuchungen 98
Wéhrungsumrechnung 1
Stand 31.12.2018 6.341
Erwerb durch 355
Unternehmenskauf

Zugénge 3.557
Abgénge 5
Umbuchungen 535
Wéhrungsumrechnung 1
Stand 31.12.2019 10.229
KUMULIERTE

ABSCHREIBUNGEN

Stand 01.01.2018 (V -1.338
Zugénge -2.153
Abgénge 5
Umbuchungen 5
Wihrungsumrechnung 5
Stand 31.12.2018 -3.440
Zugénge -3.647
Abgénge -6
Umbuchungen 5
Waihrungsumrechnung 5
Stand 31.12.2019 -7.093
BUCHWERT

Stand 31.12.2018 2.901
Stand 31.12.2019 3.136

Sonstige immaterielle
Vermogenswerte

169

113

282

34

-134
-155

-283

148
33

Aktivierte
Entwicklungskosten

24.890
5

36.575

-546
60.919
655

55.595
5

5

685
117.304

-4.655
-15.175

55
-14.770
-9.672

-189

-24.631

46.149
92.673

() EinschlieRlich der historischen Kosten und der kumulierten Abschreibung der Orlando-Akquisition

Kundenbeziehung, Technologie,

Auftragsbestand, Marke

496.582
9.168

[O2 B2 BN B |

505.750
35.551

o oo o

540.801

-69.416

-89.886
5

5

5
-159.302
-78.543
5

5

5
-237.345

346.448
303.456

Anlagen
im Bau

2.327
5

879

-71

3.135
277

955

-364

4.002

o U o Ul Ul O Ul Ul U1 ULl O

3.135
4.002

Die Kategorie "Kundenbeziehung, Technologie, Auftragsbestand und Marke" beinhaltet die Marke HENSOLDT mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer.

Der Buchwert der Marke HENSOLDT betrug zum 31. Dezember 2019 TEUR 55.350.

Im Geschéftsjahr 2019 bestand kein Wertminderungsbedarf.

16.1. Entwicklungskosten
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Gesamt

528.379
9.337

39.235
5

27

-545
576.427
36.283

59.591
-1

166

686
672.652

-75.409

152.292
5

5

55
-177.647
-91.515
-6

5

-189
-269.352

398.781
403.300
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Der Konzern hat in 2019 Entwicklungskosten in Héhe von TEUR 55.095 (Vorjahr: TEUR 36.575) als selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte, in erster Linie
fiir die (Weiter-) Entwicklung von verschiedenen Radar- und Sensortechnologien (ASR-NG, TRML4D, TRS4D, IMEX/RESM, Spexer) aktiviert.

Im Geschaftsjahr 2019 bestand weder fiir die begonnenen noch fiir die abgeschlossenen Entwicklungsleistungen Wertberichtigungsbedarf. Im Jahr 2018 ergab sich eine
Wertberichtigung fiir ein Projekt in Hohe von TEUR 3.357.

16.2. Goodwill

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des durch Unternehmenszusammenschliisse erworbenen Goodwills:

ANSCHAFFUNGSKOSTEN MEUR
Stand 01.01.2018 584
Zugange PentaTec GmbH 2
Zugdnge HENSOLDT France SAS 8
Stand 31.12.2018 594
Zugénge Nexeya Gruppe 50
Zugange HENSOLDT Australia Pty Ltd 3
Stand 31.12.2019 647
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN MEUR
Stand 01.01.2018 0
Stand 31.12.2018 0
Stand 31.12.2019 0
BUCHWERT MEUR
Stand 31.12.2018 594
Stand 31.12.2019 647

Fiir die Werthaltigkeitspriifung wird der Goodwill den CGUs Sensors und Optronics zugewiesen, die auch operative und berichtspflichtige Geschéftssegmente sind.

MEUR Sensors Optronics Gesamt
Goodwill zum 01.01.2018 501 83 584
Zugange PentaTec GmbH 2 0 2
Zugénge HENSOLDT France SAS 8 0 8
Stand 31.12.2018 511 83 594
Zugénge Nexeya France SAS 50 0 50
Zugange HENSOLDT Australia Pty Ltd 3 0 3
Stand 31.12.2019 564 83 647

Der erzielbare Wert beider CGUs basiert auf ihrem Nutzungswert, der durch Abzinsung der zukiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung der CGUs
generiert werden, bestimmt wird. Da der Buchwert der CGUs den Nutzungswert der CGUs nicht iiberstieg, war keine Wertminderung des Goodwills erforderlich.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Schitzung des Nutzungswertes verwendet wurden, waren folgende:

31.12.2019 31.12.2018
Annahmen
in % Sensors Optronics Sensors Optronics
Abzinsungssatz (nach Steuern) 5,88% 5,88% 6,02% 6,02%
Nachhaltige Wachstumsrate 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Geplante nachhaltige EBIT-Marge 13,30% 13,30% 12,20% 12,20%

Abzinsungssétze - Die Abzinsungssatze stellen die aktuelle Marktbewertung der spezifischen Risiken jeder CGU dar, wobei der Zeitwert des Geldes und die
individuellen Risiken der zugrunde liegenden Vermogenswerte, die nicht in die Cashflow-Schéatzungen eingeflossen sind, beriicksichtigt werden. Die Berechnung des
Diskontierungssatzes basiert auf den spezifischen Umstanden der Gruppe und ihrer Geschdftssegmente und wird von ihren gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (WACC) abgeleitet. Der WACC berticksichtigt sowohl Schulden als auch Eigenkapital. Die Eigenkapitalkosten werden von der erwarteten Kapitalrendite
der Investoren der Gruppe abgeleitet. Die Fremdkapitalkosten basieren auf den verzinslichen Darlehen, zu deren Bedienung die Gruppe verpflichtet ist. Das
segmentspezifische Risiko wird durch die Anwendung individueller Beta-Faktoren berticksichtigt. Die Beta-Faktoren werden jahrlich auf der Grundlage 6ffentlich
zuganglicher Marktdaten bewertet. Der entsprechende Abzinsungssatz vor Steuern betrdgt 7,95% (Vorjahr: 8,19%) fiir die CGU Sensors und 8,02% (Vorjahr: 8,25%)
fiir die CGU Optronics.

Die prognostizierten Cashflows, die von der Gruppe in ihrem diskontierten Cashflow-Modell verwendet werden, basieren auf dem operativen Geschéftsplan. Dieser
Geschiftsplan enthélt einen detaillierten Planungshorizont fiir drei Jahre und wird fiir fiinf weitere Jahre fortgeschrieben. Cashflows iiber diesen Zeitraum hinaus
werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1% fortgeschrieben.

Auf der Grundlage der Marktposition geht die HENSOLDT-Gruppe fiir den Detailplanungshorizont von einem weiteren Umsatzwachstum aus.

Bei der Durchfiihrung des Wertminderungstests fiir die beiden CGUs fiihrte die HENSOLDT-Gruppe Sensitivitdtsanalysen fiir die EBIT-Marge, den Abzinsungssatz
und die Wachstumsrate durch. Diese Analysen - welche auch die Variation der wesentlichen Bewertungsparameter innerhalb einer angemessenen Spanne einschlossen -
ergaben kein Risiko einer Wertminderung des Goodwills.

17. Sachanlagen

Die Sachanlagen zum 31. Dezember setzen sich wie folgt zusammen:
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TEUR
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand 01.01.2018 (1

Erwerb durch
Unternehmenszusammenschliisse

Zugénge

Abginge
Umbuchungen
Waihrungsumrechnung
Stand 31.12.2018

Erwerb durch
Unternehmenszusammenschliisse

Zugdnge

Abgénge
Umbuchungen
Wiéhrungsumrechnung
Stand 31.12.2019
KUMULIERTE
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2018 (1
Zugénge

Abgénge
Umbuchungen
Wéhrungsumrechnung
Stand 31.12.2018
Zugénge

Abgénge
Umbuchungen
Wéhrungsumrechnung
Stand 31.12.2019
BUCHWERT

Stand 31.12.2018
Stand 31.12.2019

Grundstiicke, Einbauten und

Gebd4ude, einschlieflich
Geb4ude auf fremden
Grundstiicke

5.985
0

224
-132
2.929
=211
8.795
1.414

313
-211
2.606
184
13.101

-194
-450

-1.058

8.254
12.043
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Sonstige Anlagen,

Technische Anlagen Betriebs und
und Maschinen  Geschéftsausstattung
66.527 23.113
351 272
6.878 5.652
-4.274 -2.031
5.438 1.228
-866 -183
74.054 28.051
746 365
8.822 6.429
=777 -448
1.196 1.079
396 156
84.437 35.632
-15.080 -5.871
-14.626 -7.046
3.847 1.923

0 0

235 56
-25.624 -10.938
-14.201 -6.422
321 188

0 0

-171 -56
-39.675 -17.228
48.430 17.113
44.762 18.404

M EinschlieRlich der historischen Kosten und der kumulierten Abschreibungen der Orlando-Akquisition

In den Geschéftsjahren 2019 und 2018 wurde keine Wertminderung erfasst.

TEUR
Sonstige Beteiligungen

Ubrige langfristige Finanzanlagen

18. Sonstige Beteiligungen und librige langfristige Finanzanlagen

Sonstige Beteiligungen und iibrige langfristige Finanzanlagen

Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fallig

Gesamt

Anlagen im Bau

16.921
0

8.101
-9.622
-17
15.383
1.510
5.825

-5.048

17.684

SO O O O O O O o o o o

15.383
17.684

31.12.2019
11.188
3.494
14.682
2.952
17.634

Gesamt

112.546
623

20.855
-6.437
-27
-1.277
126.282
4.035

21.389
-1.436
-166
750
150.854

-21.144

-22.122
5.868

295
-37.103
-21.120

509

-247
-57.961

89.180
92.893

31.12.2018
11.128
219
11.347
5.269
16.616

Die sonstigen Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die Beteiligung an der Deutschen Elektronik Gesellschaft fiir Algerien mbH in Hohe von TEUR 9.344 (Vorjahr:

TEUR 9.284).

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten hauptséchlich ein Darlehen an die HENSOLDT Cyber GmbH.

Der kurzfristig fallige Anteil an anderen langfristigen Finanzanlagen umfasst im Wesentlichen Forderungen an die ADS GmbH.

TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und Teile fiir den Weiterverkauf

Gesamt

19. Vorréate
Bruttobetrag Wertminderung
208.345 -42.449
258.256 -36.776
37.765 -14.059
504.366 -93.284

31.12.2019
Nettobuchwert
165.896
221.480
23.706
411.082

31.12.2018
Nettobuchwert
139.909
239.466
27.627
407.002

Die im Geschaftsjahr erfolgswirksam erfassten Betrage im Zusammenhang mit Wertminderungen belaufen sich auf TEUR 9.286 (Vorjahr: TEUR 1.121). Im
Geschiftsjahr wurden keine wesentlichen Wertaufholungen als Verminderung des Materialaufwandes erfasst.
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TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen 304.976 347.957
Wertminderungen -14.167 -9.885
Gesamt 290.809 338.072

Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist hauptsachlich auf neue Factoringvereinbarungen zuriickzufiihren. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 48.787 (Vorjahr: TEUR 0) wurden an die Factoring-Anbieter iibertragen und ausgebucht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von TEUR 4.715 (Vorjahr: TEUR 0) qualifizieren nicht fiir eine Ausbuchung, da das Kreditrisiko nicht
ibertragen wird. Fiir die vom Factoring-Anbieter erhaltenen fliissigen Mittel wird eine entsprechende Verbindlichkeit passiviert und unter Anhangangabe 24.2 sonstige

finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Wertminderung auf zweifelhafte Forderungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2019 2018
Stand 31.12. 9.885 2.741
Anpassungen aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 0 1.180
Stand 01.01. 9.885 3.921
Erwerb durch Unternehmenszusammenschliisse 191 68
Zufiihrung 5.546 5.975
Verbrauch 0 -2
Auflosung -1.443 -77
Waihrungsumrechnungsanpassung -12 0
Stand 31.12. 14.167 9.885

Die Kredit- und Marktrisiken sowie die Wertminderungen werden in Anhangangabe 35 dargestellt.
Vertragsvermogenswerte und -verbindlichkeiten sind in Anhangangabe 11 dargestellt.
21. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Zum 31. Dezember 2019 sind wie im Vorjahr alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen innerhalb eines Jahres fallig.
22. Riickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen, z. B. fiir Auftragsverluste, Gewéahrleistungen und Gerichtsverfahren beruht auf den besten verfiigbaren Schétzungen.

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Riickstellungen fiir Pensionen (Anmerkung 30) 358.628 266.093
Sonstige Riickstellungen 240.096 255.079
Gesamt 598.724 521.172
Davon langfristiger Anteil 413.641 310.272
Davon kurzfristiger Anteil 185.083 210.900

Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Personalbezogene Riickstellungen Ausstehende Sonstige Risiken

TEUR Garantien (Anmerkung 29) Auftragsverluste Kosten und Kosten ~ Summe
01.01.2019 89.458 49.170 1.277 30.530 84.645 255.079
Verbrauch -32.029 -28.411 -59 -18.484 -40.239 -119.221
Auflgsung -24.303 -3.652 0 -443 -14.065 -42.463
Zugdnge 47.498 32.171 1.045 11.956 51.344 144.015
Wihrungsdifferenzen 188 29 0 509 126 853
Aufzinsung 374 0 0 0 99 473
Ubernahme durch 964 95 193 0 125 1.377
Unternehmenszusammenschliisse

Umgliederungen 280 -17 0 0 -280 -17
31.12.2019 82.431 49.385 2.457 24.068 81.755  240.096

Die Riickstellungen fiir ausstehende Kosten betreffen im Wesentlichen Abgrenzungen fiir noch nicht in Rechnung gestellte Lieferungen und ausstehende Kosten fiir
vollstandig erbrachte Auftrage.

Die Riickstellungen fiir sonstige Risiken und Kosten betreffen u.a. auftragsbezogene Riickstellungen fiir Nacharbeiten.

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen nach Laufzeit:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Garantien 39.464 42.967 82.430 55.631 33.827 89.458
Personalbezogene Riickstellungen (Anmerkung 29) 29.395 19.990 49.385 31.127 18.043 49.170
Auftragsverluste 2.457 0 2.457 1.277 0 1.277
Ausstehende Kosten 24.068 0 24.068 30.530 0 30.530
Sonstige Risiken und Kosten 71.916 9.839 81.755 66.544 18.100 84.644
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31.12.2019 31.12.2018
TEUR kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Gesamt 167.299 72.796 240.095 185.108 69.970 255.079

Bei den langfristigen Riickstellungen der Gesellschaft wird in der Regel davon ausgegangen, dass sie in den néchsten 2 bis 5 Jahren zu einem Mittelabfluss fiihren.

22.1. Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzspriiche

Unter Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche werden verschiedene Verfahren, behérdliche Untersuchungen und Verfahren sowie andere
Schadensersatzanspriiche, die anhédngig sind oder in Zukunft gegen den Konzern eingeleitet oder geltend gemacht werden konnen, subsumiert. Diese Verfahren
unterliegen vielen Unsicherheiten, und das Ergebnis der einzelnen Angelegenheiten ist nicht mit Sicherheit vorhersehbar. Der Konzern ist der Ansicht, dass er
angemessene Riickstellungen zur Absicherung derzeitiger oder in Betracht gezogener Prozessrisiken gebildet hat. Es ist gut moglich, dass die abschlieBenden Urteile in
manchen dieser Fille zu Ausgaben fiihren, die tiber den gebildeten Riickstellungen liegen. Der Begriff "gut moglich", der hier verwendet wird, besagt, dass die Chance
einer zukiinftigen Transaktion oder des zukiinftigen Auftretens eines Ereignisses mehr als unwahrscheinlich, jedoch weniger als wahrscheinlich ist.

Die HENSOLDT-Gruppe ist im Rahmen des gewohnlichen Geschéftsbetriebs von Zeit zu Zeit an verschiedenen Gerichts- und Schiedsverfahren beteiligt. Im November
2019 kiindigte ein GroRfkunde an, dass er die vertraglich vereinbarte Schlichtungsstelle beziiglich eines teilweise erfiillten Vertrages anrufen und die Riickerstattung
bereits geleisteter Zahlungen und Schadensersatz verlangen werde. Hensoldt betrachtet die gestellten Anspriiche als gegenstandslos; eine hinreichend sichere Aussage
iiber den Ausgang des Schiedsverfahren ist zum gegenwértigen Zeitpunkt jedoch nicht moglich.

Dartiber hinaus sind der HENSOLDT-Gruppe keine wesentlichen behordlichen, gerichtlichen oder schiedsgerichtlichen Verfahren (einschlieflich schwebender oder

angedrohter Verfahren) wéhrend der vergangenen zwolf Monate oder ldnger bekannt, die sich wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
auswirken konnen oder ausgewirkt haben. Zum Stichtag werden Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche in unwesentlicher Héhe unter
sonstigen Riickstellungen fiir sonstige Risiken und Kosten ausgewiesen.

23. Eventualforderungen und Eventualschulden

Die HENSOLDT-Gruppe ist aufgrund der Art ihrer Geschéfte dem Risiko ungewisser Verpflichtungen ausgesetzt. Die folgende Tabelle weist den nicht abgezinsten
maximalen Betrag aus, fiir den die HENSOLDT-Gruppe am Bilanzstichtag aus wesentlichen Arten von Garantien (einschlieflich Biirgschaften) haftete:

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Kreditgarantien / -biirgschaften 38.422 28.373
Vertragserfiillungsgarantien / -biirgschaften 410.144 269.470
Sonstige Garantien und Biirgschaften 37.076 35.912
Gesamt 485.641 333.755

Die Position Kreditgarantien/-biirgschaften zeigt, in welchem Umfang die HENSOLDT-Gruppe fiir Finanzverpflichtungen Dritter haftet. Bei Kreditgarantien/-
biirgschaften garantiert das Unternehmen im Allgemeinen, dass es im Fall der Nichterfiillung durch den Hauptschuldner dessen Zahlungsverpflichtungen nachkommt.
Die maximale Haftungssumme entspricht der Inanspruchnahme beziehungsweise der Restschuld des Kredits oder - im Fall von Kreditlinien, die in variabler Hohe in
Anspruch genommen werden konnen - dem Betrag, der maximal in Anspruch genommen werden kann. Die Tabelle enthélt die maximale Haftungssumme. Die Laufzeit
dieser Garantien/Biirgschaften reicht bis einem Jahr. In einigen Fallen gibt es unbefristete Garantien/Biirgschaften.

AuRerdem garantiert die HENSOLDT-Gruppe die Erfiillung eigener vertraglicher Verpflichtungen, hauptséchlich durch Anzahlungs- und Leistungserfiillungsgarantien/
-biirgschaften. Kommt die HENSOLDT-Gruppe ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nach, kann die HENSOLDT-Gruppe bzw. eine ihrer Tochtergesellschaften bis
zu einem vereinbarten Maximalbetrag in Anspruch genommen werden. Im Regelfall betragen die Laufzeiten dieser Eventualverbindlichkeiten bis zu 10 Jahre. In
einigen Fallen haben sie eine Laufzeit von bis zu 20 Jahren oder es bestehen unbefristete Garantien/Biirgschaften.

Die sonstigen Garantien und Biirgschaften betreffen unter anderem Bietergarantien-, Gewdhrleistungsgarantien, Zollgarantien und Mietgarantien.

24. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

24.1. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Positive beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente O 51.463 723
Ubrige langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.778 12
Summe langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 53.241 735
Positive beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente O 4.904 1.017
Forderungen Mitarbeiter 225 312
Ubrige kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 623 131
Summe kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 5.752 1.460
Gesamt 58.993 2.195

@ Siehe Anhangangabe 35

24.2. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten fiir derivative Finanzinstrumente (1) 0 3.355
Verbindlichkeit aus Put-Optionen 0 1.206
Ubrige langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 225 0
Summe langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 225 4.561
Verbindlichkeiten fiir derivative Finanzinstrumente (1) 10.933 13.299
Ubrige kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.455 0
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TEUR

Summe kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Gesamt

M) Siehe Anhangangabe 35

31.12.2019 31.12.2018
18.388 13.299
18.613 17.860

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beziehen sich in Hohe von TEUR 4.715 auf Verbindlichkeiten aus Factoringvereinbarungen mit

Riickgriffsrechten (Recourse Factoring).
25. Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
25.1. Sonstige Vermdégenswerte

TEUR

Aktivierte Vertragserfiillungskosten

Sonstige

Summe langfristige sonstige Vermogenswerte
Geleistete Anzahlungen

Umsatzsteuer

Debitorische Kreditoren

Ubrige kurzfristige sonstige Vermogenswerte
Summe kurzfristige sonstige Vermogenswerte

Gesamt

25.2. Sonstige Verbindlichkeiten

TEUR

Sonstige

Summe langfristige sonstige Verbindlichkeiten
Steuerverbindlichkeiten (ohne Ertragsteuern)
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern
Sonstige

Summe kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

Gesamt
26. Leasing

26.1. In der Bilanz erfasste Betrage

Die folgenden Betrdge beziehen sich auf die in der Bilanz zum 31. Dezember 2019 ausgewiesenen Leasingvertrige.

TEUR
Nutzungsrechte
davon Grundstiicke und Gebédude
davon Technische Anlagen und Maschinen
davon Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
Nutzungsrechte gesamt
Die Zuginge an Nutzungsrechten im Jahr 2019 betrugen TEUR 21.409.

Leasingverbindlichkeiten

TEUR
kurzfristig
langfristig
Gesamt
26.2. In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage
Abschreibung fiir Nutzungsrechte
TEUR

Grundstiicke und Gebaude
Technische Anlagen und Maschinen
Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Gesamte Abschreibung

Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

TEUR
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31.12.2019 31.12.2018
0 4.208
4.881 4.917
4.881 9.125
22.978 8.112
5.397 7.159
1.054 966
4.895 5.185
34.324 21.422
39.205 30.547
31.12.2019 31.12.2018
7.677 3.399
7.677 3.399
23.701 25.234
25.118 18.529
18.298 12.531
67.118 56.294
74.795 59.693
01.01.2019
142.621
4.851
3.428
150.900
31.12.2019 01.01.2019
12.999 10.556
147.521 140.344
160.520 150.900
2019
14.384
835
1.761
16.980
2019
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TEUR

Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten
Ertrag aus dem Unterleasingverhéltnis von Nutzungsrechten, dargestellt in den sonstigen Umsatzerlosen
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse

Aufwendungen fiir Leasingverhéltnisse iiber einen Vermogenswert von geringem Wert, ausgenommen kurzfristige Leasingverhéltnisse iiber
Vermdogenswerte von geringem Wert

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage
Leasingvereinbarungen nach IAS 17

TEUR
Leasingaufwand
Aufwand aus Eventualmietzahlungen
Ertrag aus Untermietverhéltnissen
Gesamt
Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse aus Leasingverhaltnissen beliefen sich 2019 auf TEUR 21.096.

2019
9.769
-484
2.657
1.266

13.208

Die HENSOLDT-Gruppe hat mehrere Leasingvertrige, die Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten. Uber die Ausiibung der Option entscheidet die
Geschiftsleitung, um Flexibilitat bei der Verwaltung des Leasingvermogensportfolios zu gewéhrleisten und um den Geschéftsanforderungen der HENSOLDT-Gruppe
gerecht zu werden. Das Management entscheidet nach eigenem Ermessen, ob diese Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen mit angemessener Sicherheit ausgetibt

werden konnen (siehe Anhangangabe 3.9).
V. Aufwendungen und Leistungen fiir Mitarbeiter

27. Anzahl der Mitarbeiter

2019
Produktion, Forschung und Entwicklung, Service 3.938
Vertrieb 114
Verwaltung und allgemeine Dienste 550
Azubis, Trainees etc. 395
Gesamt 4.997

() Durchschnittszahlen in FTE's/ Full Time Equivalents (Quartalsende)
28. Personalkosten

TEUR 2019
Lohne, Gehilter 391.739
Sozialversicherungsbeitrage 56.214
Periodische Netto-Pensionsaufwendungen 21.781
Gesamt 469.734

29. Personalbezogene Riickstellungen

2018
3.423
108
475
365
4.371

2018
347.083
47.847
22.163
417.093

Mebhrere deutsche Konzerngesellschaften bieten Modelle fiir Lebensarbeitszeitkonten bzw. Sicherheitskonten an, die aufgrund einer zugesagten Verzinsung von
Beitrdgen oder nominalen Beitrdgen leistungsorientierte Plane darstellen und als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses gemaf IAS 19 einzustufen sind.
Die Verpflichtungen in Hohe von TEUR 16.114 (Vorjahr: TEUR 14.473) sind vollstandig mit entsprechenden Vermogenswerten verrechnet. Die regelméRigen Beitrdge

der Mitarbeiter in ihr Lebensarbeitszeitkonto fithren zu entsprechendem Personalaufwand im Berichtszeitraum, die im Personalaufwand erfasst werden.

Die personalbezogenen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Sonstige
TEUR Jubildumsgeld/ Boni Altersteilzeit Personalkosten
01.01.2019 45.524 2.375 1.271
Verbrauch -27.362 -689 -360
Auflosung -3.652 0 0
Zugange 31.517 654 0
Wahrungsdifferenzen 29 0 0
Ubernahme durch Unternehmenszusammenschliisse 95 0 0
Umgliederungen 0 -17 0
31.12.2019 46.151 2.323 911

30. Altersvorsorgeleistungen

TEUR 31.12.2019
Riickstellung fiir Altersvorsorge (siehe Anmerkung 30.1) 225.697
Riickstellung fiir Entgeltumwandlung (siehe Anmerkung 30.2) 132.931
Gesamt 358.628
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Summe
49.170
-28.411
-3.652
32.171
29

95

-17
49.385

31.12.2018
164.281
101.812
266.093
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30.1. Riickstellungen fiir Pensionsplane

Ruckstellung fiir Pensionsplane

Riickstellungen fiir inldndische Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations oder "DBO") werden aufgrund von Versorgungsplédnen fiir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen basieren auf der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt des Mitarbeiters.

Die iiberwiegende Anzahl der inldndischen Mitarbeiter gehort dem sogenannten Pensionsplan (P3) an, nach dem bei Rentenbeginn die Wahl zwischen sofortiger

Auszahlung des angesparten Guthabens, einer Auszahlung in Raten oder einer Verrentung besteht.

Zur Finanzierung der inldndischen Pensionsverpflichtungen hat die Gruppe Pensionstreuhandschaften (Contractual Trust Arrangements oder "CTA") eingefiihrt. Die
Struktur der Contractual Trust Arrangements basiert auf gegenseitigen Treuhandvereinbarungen. Vermogenswerte, die an die Contractual Trust Arrangements

iibertragen werden, gelten als Planvermdgen gemaR IAS 19.

Beziiglich der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze und der wesentlichen Schédtzungen und Beurteilungen, z.B. versicherungsmathematischen Annahmen,

verweisen wir auf die Anhangangabe 2.8 und Anhangangabe 3.6.

Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtung und des Planvermégens

TEUR

Stand 01.01.

Ubernahme durch Unternehmenszusammenschluss
Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche
Zinsaufwand / Zinsertrage

Zahlungen

Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus:
m Anderungen der demografischen Annahmen

m Anderungen der finanzielle Annahmen

m erfahrungsgeméRen Anpassungen

m Planvermogen

Transfers

Stand 31.12.

DBO
2019
330.282
5.251
16.449
6.440
-3.214

39.014
25.617
12.331
0
-3.434
428.737

2018
172.203
1.151
16.468
4.060
-1.977

-908
-16.061
7.444
-16.483
-1.617

Planvermogen Gesamt
2018 2019 2018 2019
320.018 166.001 147.815 164.281
1.151 0 0 5.251
16.468 0 0 16.449
5.185 3.341 1.125 3.099
-1.977 -2.801 0 -413
-908 0 0 39.014
-16.061 0 0 25.617
7.444 0 0 12.331
0 36.499 16.483 -36.499
-1.039 0 578 -3.434
330.282 203.040 166.001 225.697

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der DBOs fiir Pensionen und der leistungsorientierten Verpflichtungen betragt 19 Jahre.

Zum 31. Dezember ausgewiesen als:

TEUR
Leistungsorientierte Verpflichtung
Planvermogen

Gesamt

Pensionsplédne
2019
428.737
-203.040
225.698

Die Aufteilung DBOs fiir Entgeltumwandlung zwischen aktiven, ausgeschiedenen und pensionierten Mitgliedern fiir die wichtigsten Plane ist wie folgt:

Aktive
Ausgeschiedene mit unverfallbarer Anwartschaft

Pensionére

2019
81%
5%
14%
100%

Die fiir das Geschiftsjahr 2020 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge zu den leistungsorientierten Pléanen betragen TEUR 11.790 (Vorjahr: TEUR 15.410).

164.281

2018
330.282
-166.001
164.281

2018
82%
6%
12%
100%

Die folgende Tabelle zeigt, wie der Barwert der DBOs von Pensionsplanen und Entgeltumwandlung durch Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen,

wie sie zum 31. Dezember 2019 aufgestellt sind, beeinflusst worden wire:

Anderung der
versicherungsmathematischen
Annahmen
TEUR
Barwert der
Verpflichtung
Abzinsungsfaktor um 0,5 Prozentpunkte
Lohnsteigerungsrate um 0,25 Prozentpunkte
Pensionssteigerungsrate um 0,25 Prozentpunkte
Lebenserwartung um 1 Jahr
Austibung der um 10 Prozentpunkte
Rentenoption

Auswirkung auf die leistungsorientierten Verpflichtungen

zum 31. Dezember 2019

Anstieg

-44.429
946
9.045
12.571
21.503

Riickgang Anstieg
62.547 -29.939
-917 1.025

-52 4.580
-12.691 5.781
-21.503 19.824

zum 31. Dezember 2018

Riickgang

33.879
-997
-4.355
-5.892
-19.824

Die Berechnung von Sensitivititen erfolgt nach der gleichen Methode (Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung berechnet nach der Methode der laufenden
Einmalpramien) wie sie fiir die Berechnung der Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses verwendet wird. Die Sensitivitdtsanalysen basieren auf der
Verdnderung einer Annahme unter Beibehaltung aller anderen Annahmen. Es ist unwahrscheinlich, dass dies in der Praxis auftritt. Anderungen von mehr als einer
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Annahme konnen korrelieren, was zu abweichenden Auswirkungen auf die DBO als oben beschrieben fiihren kann. Verandern sich die Annahmen in unterschiedlicher
Hohe, sind die Auswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflichtung nicht notwendigerweise linear.

Asset-Liability-Matching-Strategien

Die HENSOLDT-Gruppe hat als ein Hauptrisiko die Verschlechterung des Finanzierungsstatus aufgrund der ungiinstigen Entwicklung des Marktwertes des
Planvermogens und/oder der DBOs als Folge sich verdndernder Parameter identifiziert.

Aus diesem Grund setzt die HENSOLDT-Gruppe ein an den DBOs ausgerichtetes Risikomanagementkonzept um.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens fiir Altersvorsorge und Entgeltumwandlung kann den folgenden Klassen zugeordnet werden:

Notierte Preise Nicht notierte Preise Gesamt
TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sonstige Beteiligungen 0 0 167.838 133.338 167.838 133.338
Gepoolte Anlageinstrumente 50.165 46.681 0 0 50.165 46.681
Gesamt 50.165 46.681 167.838 133.338 218.003 180.019

Die sonstigen Beteiligungen betreffen Kommanditanteile an der HENSOLDT Real Estate GmbH & Co. KG.

Die hauptsachlich in Deutschland geleisteten Arbeitgeberbeitrdge zur staatlichen und privaten Altersvorsorge werden als beitragsorientierte Verpflichtung angesehen.
Die Beitrdge im Jahr 2019 belaufen sich auf TEUR 27.410 (Vorjahr: TEUR 21.216).

30.2. Riickstellungen fir Entgeltumwandlung

Dieser Betrag reprasentiert Verpflichtungen, die entstehen, wenn Arbeitnehmer einen Teil ihrer Vergiitung oder ihres Bonus in einen gleichwertigen Anspruch fiir
Entgeltumwandlung konvertieren, was als leistungsorientierter Plan nach Beendigung der Beschaftigung behandelt wird. Die Entwicklung der DBO und des
Planvermogens ist wie folgt:

DBO Planvermogen Gesamt

TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Stand 01.01. 115.830 100.705 14.018 13.952 101.812 86.753
Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche 3.821 5.218 0 0 3.821 5.218
Zinsaufwand / Zinsertrage 2.209 1.644 280 184 1.929 1.460
Zahlungen -1.096 -571 103 384 -1.198 -955
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus:

m Anderungen der demografischen Annahmen 9.681 -108 0 0 9.681 -108
m Anderungen der finanziellen Annahmen 10.356 -3.710 0 0 10.356 -3.710
m erfahrungsgeméfen Anpassungen 4.667 4.953 0 0 4.667 4.953
m Planvermogen 0 0 562 -530 -562 530
Transfer und Anderungen bei der Konsolidierung -2.792 -576 0 0 -2.792 -576
Beitrage 5.218 8.275 0 28 5.218 8.247
Stand 31.12. 147.894 115.830 14.963 14.018 132.931 101.812

Zum 31. Dezember ausgewiesen als:
Entgeltumwandlung

TEUR 2019 2018
Leistungsorientierte Verpflichtung 147.894 115.830
Planvermogen -14.963 -14.018
Stand 31.12 132.931 101.812

31. Vergitung
Seit dem 29. November 2019 ist die HENSOLDT GmbH die neue Muttergesellschaft des Konzerns.

Die Mitglieder in Schliisselpositionen der HENSOLDT GmbH und des Konzerns sind die Mitglieder der Geschaftsfithrung der Gesellschaft und die Mitglieder des
Aufsichtsrats der HENSOLDT Holding GmbH. Bis zum 29. November 2019 bestand das Management des Konzerns in Schliisselpositionen aus dem Management
Team und dem Aufsichtsrat auf der Ebene der HENSOLDT Holding GmbH. Das Management Team der HENSOLDT Holding GmbH bestand aus den Mitgliedern der
Geschiftsfithrung und weiteren Fithrungspositionen. Zum 31. Dezember 2019 besteht der Aufsichtsrat auf der Ebene der HENSOLDT Holding GmbH.

31.1. Vergiitung - Management Team 1
TEUR 2019 2018
Gehdlter und andere kurzfristig fallige Leistungen (einschlielich Boni) 5.356 5.590
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0 352
Gesamt 5.356 5.942

Die in der Tabelle dargestellten Betrdge wurden in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst.

Fiir die Angabe der Beziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung wird von der Schutzklausel gemaR § 314 Abs. 3 i.V.m. § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

! umfasst die Mitglieder der Geschéftsfiihrung der HENSOLDT GmbH und der HENSOLDT Holding GmbH sowie die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der HENSOLDT Holding GmbH
bis zum 29. November 2019.
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31.2. Vergiitung - Aufsichtsrat der HENSOLDT Holding GmbH

Die gegenwartig geltenden Vergiitungsregeln fiir den Aufsichtsrat der HENSOLDT Holding GmbH wurden von der Gesellschafterversammlung der HENSOLDT
Holding GmbH am 24. Mai 2017 verabschiedet.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine jahrliche Grundvergiitung in Hoéhe von EUR 40.000; jedes Mitglied eines standigen Ausschusses erhdlt zusétzlich eine
jahrliche Vergiitung von EUR 10.000, unabhangig von der Anzahl der Ausschiisse.

Ist ein Aufsichtsratsmitglied nicht das volle Geschéftsjahr tétig, fallt die Vergiitung anteilig an.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das Geschéftsjahr betrug TEUR 536 (Vorjahr: TEUR 540).

31.3. Managementbeteiligung

Die Geschaftsfithrer der HENSOLDT GmbH sowie weitere Fithrungskrafte und Organmitglieder der HENSOLDT-Gruppe (zusammen "Beteiligte") konnen sich, durch
mittelbaren Erwerb von Ordinary Shares und in Einzelféllen auch von verzinslichen sogenannten Convertible Preferred Equity Certificates ("CPECs"), die von der
Square Lux Midco 1 & Co S.C.A. ausgegeben worden sind, indirekt an der HENSOLDT GmbH beteiligen (jeweils eine "Managementbeteiligung"). Zum Stichtag
halten die Geschéftsfiihrer der HENSOLDT GmbH indirekt insgesamt rund 4,21% der Ordinary Shares an der Square Lux Midco 1 & Co S.C.A.. Weitere
Fihrungskrafte und Organmitglieder der HENSOLDT-Gruppe halten indirekt insgesamt rund 7,59% der Ordinary Shares an der Square Lux Midco 1 & Co S.C.A. und
insgesamt rund 0,75% der von der Square Lux Midco 1 & Co S.C.A. ausgegebenen CPECs.

Die Beteiligung des Managements iiber Ordinary Shares entspricht einem rechnerischen (mittelbaren) Anteil in Hoéhe von insgesamt rund 11,80% am Stammkapital der
HENSOLDT GmbH. Davon entfallen rund 4,21%-Punkte auf die Geschaftsfiihrer der HENSOLDT GmbH.

Der Erwerb der Managementbeteiligungen erfolgte in den Jahren 2017, 2018 und 2019 zu verschiedenen Erwerbszeitpunkten jeweils aus eigenen Mitteln der
Beteiligten.

Die Managementbeteiligungen dienen dazu, die Beteiligten an der Unternehmensentwicklung und damit an den Chancen und Risiken der HENSOLDT-Gruppe
teilhaben zu lassen. In diesem Sinne tragen die Beteiligten als Investoren das ihrer Managementbeteiligung unterliegende Risiko, einschlieflich des Risikos eines
vollstdndigen Verlusts des Wertes ihrer Managementbeteiligung.

Die Realisierung des Wertes der Managementbeteiligung erfolgt im Rahmen einer direkten oder indirekten Verduferung der Beteiligung an der HENSOLDT-Gruppe,
etwa im Rahmen eines Borsengangs der HENSOLDT-Gruppe oder im Rahmen einer anderweitigen Verduferung der HENSOLDT-Gruppe (jeweils ein "Exit-Fall"),
waobei die Beteiligten den Zeitpunkt und die Bedingungen (einschlieflich des Preises) eines solchen Exit-Falls nicht selbst festlegen konnen. Vorbehaltlich etwaiger
Marktschutzvereinbarungen im Rahmen eines Borsengangs konnen die Beteiligten an einer solchen VerduBerung jedoch grundsétzlich entsprechend ihrer anteiligen
Beteiligungsquote partizipieren und haben insoweit Mitverkaufsrechte und unterliegen Mitverkaufspflichten, und zwar grundsétzlich zu denselben Bedingungen
(einschlieflich des Preises fiir Ordinary Shares bzw. CPECs) wie die Square Lux TopCo S.a.r.1,, d.h. die Mehrheitsgesellschafterin der Square Lux Midco 1 & Co
S.C.A.

Dariiber hinaus unterliegt die Managementbeteiligung einem Erwerbsrecht der Square Lux TopCo S.a.r.1., das bei Eintritt bestimmter Voraussetzungen ausgeiibt werden
kann, insbesondere im Falle eines Ausscheidens eines Beteiligten aus der aktiven Tétigkeit fiir die HENSOLDT-Gruppe ("Erwerbs-Option"). Die Berechnung des
Kaufpreises bei Ausiibung der Erwerbs-Option bestimmt sich nach dem Grund der Ausiibung der Erwerbs-Option (z.B. Erreichen der Altersgrenze, Kiindigung durch
den Beteiligten oder fristlose Kiindigung). Der Kaufpreis entspricht dabei je nach Grund fiir die Ausiibung der Erwerbs-Option den Anschaffungskosten fiir die
Managementbeteiligung oder dem aktuellen Marktwert der Managementbeteiligung, der aufgrund einer vertraglich vereinbarten Bewertungsmethode ermittelt wird. Je
nach Grund fiir die Ausiibung der Erwerbs-Option wird der Marktwert der Managementbeteiligung bei den Geschéftsfithrern der HENSOLDT GmbH sowie bei
weiteren Fiihrungskraften und Organmitgliedern der HENSOLDT-Gruppe nicht fiir die gesamte Managementbeteiligung bezahlt, sondern nur fiir einen Teil, der sich
nach der Zeitdauer des Haltens der jeweiligen Managementbeteiligung richtet; dieser Teil erhoht sich iiber einen Zeitraum von vier Jahren hinweg quartalsweise. Fiir
den iibrigen Teil der Managementbeteiligung bestimmt sich der Kaufpreis nach den Anschaffungskosten des betreffenden Teils. Im Jahr 2019 wurden von der Square
Lux TopCo S.a.r.l. Managementbeteiligungen von Beteiligten, die nicht mehr fiir die HENSOLDT-Gruppe tétig sind, zuriickerworben. Der von der Square Lux TopCo
S.a.rl. im Zuge des Riickerwerbs dieser Managementbeteiligungen gezahlte Kaufpreis tiberstieg den beizulegenden Zeitwert der jeweiligen Managementbeteiligung
nicht.

Die HENSOLDT GmbH wie auch ihre Tochtergesellschaften sind selbst nicht Partei der Vertrdge tiber die Managementbeteiligungen und zu keinem Zeitpunkt - weder
im Exit-Fall noch bei Ausscheiden eines Beteiligten - zu einer Zahlung gegeniiber den Beteiligten verpflichtet.

Im Zuge des Erwerbs der Managementbeteiligungen entsprach der von den Beteiligten zu zahlende Kaufpreis zumindest dem beizulegenden Zeitwert der
Managementbeteiligung. Da die Beteiligten zumindest den beizulegenden Zeitwert der Beteiligung im Zeitpunkt des Erwerbs zahlen bzw. von der Square Lux TopCo
S.a.r.l. nicht mehr als den beizulegenden Zeitwert der Managementbeteiligung im Zusammenhang mit dem Riickerwerb einer Managementbeteiligung erhalten, kommt
es zu keiner monetédren Vorteilsgewdhrung im Zeitpunkt des Einstiegs oder des Ausscheidens der Beteiligten. Aus diesem Grund ist zu keiner Zeit (weder im Falle eines
Exits noch bei Ausscheiden des Managers) ein Aufwand im Konzernabschluss auszuweisen.

VI. Kapitalstruktur und Finanzinstrumente
32. Gesamtkapital und Verbindlichkeiten

32.1. Eigenkapital des Mutterunternehmens

Die Muttergesellschaft zum 31. Dezember 2019 ist die HENSOLDT GmbH. Die Vorjahreszahlen beziehen sich auf das Stammkapital der ehemaligen
Muttergesellschaft HENSOLDT Holding GmbH (siehe 2.1 Grundlagen der Bilanzierung).

Mit Einbringungsvertrag vom 29. November 2019 hat der Gesellschafter Square Lux Holding II S.a.r.1. seine Anteile an der HENSOLDT Holding GmbH mit Ablauf
des 29. November 2019 in die HENSOLDT GmbH eingebracht. Dabei wurden 681 Anteile als Sacheinlage gegen Ausgabe von 9.975.000 Anteile der Gesellschaft in
die HENSOLDT GmbH eingebracht, wodurch sich das Stammkapital der HENSOLDT GmbH von TEUR 25 um TEUR 9.975 auf TEUR 10.000 erhohte. Zusétzlich

wurden 18.043 Aktien als freiwillige Zuzahlung der Square Lux Holding II S.a.r.l. in die Kapitalriicklage der HENSOLDT GmbH eingebracht.

Der Vorgang wurde im Konzern als Transaktion unter gemeinsamer Beherrschung ohne Aufdeckung stiller Reserven dargestellt und fiihrte zu einer Umbuchung von
TEUR 9.950 aus der Kapitalriicklage in das Stammkapital.
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Das Stammkapital der HENSOLDT GmbH ist voll eingezahlt und betrdgt zum 31. Dezember 2019 TEUR 10.000. Das Stammbkapital besteht aus 10.000.000

Geschiftsanteilen zu je EUR 1,00.

Vor der oben beschriebenen Transaktion hatte der Gesellschafter Square Lux Holding II S.a.r.l. die von der Square Lux Finco S.a.r.l. iibernommene Darlehensforderung

in Hohe von TEUR 370.985 (einschlieflich aufgelaufener Zinsen von TEUR 21.418) in die Kapitalriicklage der HENSOLDT Holding GmbH eingebracht
(Einbringungsvertrag vom 29. November 2019). Das Darlehen ist damit aufgrund Konfusion erloschen.

In den sonstigen Riicklagen sind die kumulierten sonstigen Ergebnisse enthalten.

In den Gewinnriicklagen sind die erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen einschlieflich des Ergebnisses des Geschéftsjahres

enthalten, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden.

32.2. Eigene Anteile

Mit Gesellschafterbeschluss vom 15. November 2019 und mit Wirkung zum 18. November 2019 wurden 6.275 eigene Anteile der HENSOLDT Holding GmbH in

Hohe von TEUR 10.563 eingezogen und mit der Kapitalriicklage verrechnet.

32.3. Nicht beherrschende Anteile

Die Anteile anderer Gesellschafter spiegeln den Anteil von anderen Gesellschaftern an den Nettovermogenswerten konsolidierter Tochtergesellschaften wider.

TEUR

Prozentsatz nicht beherrschender Anteile
Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Nettovermdgen

Nettovermogen der nicht beherrschenden Anteile
Umsatzerlose

Gewinn

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter
Gewinn

Nicht beherrschenden Anteile zugeordnetes
sonstiges Ergebnis

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

HENSOLDT
Optronics (Pty) Ltd.

Nettoerhohung (Nettoabnahme) der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente

TEUR

Prozentsatz nicht beherrschender Anteile
Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Nettovermogen

Nettovermogen der nicht beherrschenden
Anteile

Umsatzerlose
Gewinn

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter
Gewinn

Nicht beherrschenden Anteile zugeordnetes
sonstiges Ergebnis

Cashflow aus der betrieblichen Téatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Nettoerhohung (Nettoabnahme) der
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

HENSOLDT
Optronics (Pty)
Ltd.

30%
12.197
44.444
-1.152
-23.797
31.692
9.508

33.483
986
-5.568
-4.582
296

-1.670

-6.466
-2.926

3.150
-6.242

GEW
Technologies
(Pty) Ltd.
30% 6,72%
13.077 7.756
56.416 56.505
-3.757 -430
-28.273 -26.931
37.463 36.900
11.239 2.480
50.200 38.057
5.620 6.509
1.512 796
7.132 7.305
1.686 437
454 53
-7.558 -2.790
-3.338 -495
10.486 -3.665
-351 -5.876

GEW Technologies

(Pty) Ltd.

6,72%

5.920

55.223

-1.368

-27.775

32.000

2.150

52.595

5.785

-2.717

3.068

389

-183

7.940

-898

-3.500

3.542
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Midi
Ingenierie
S.AS.
15%
103
5.779
-209
-1.101
4.572
686
1.823
864

5

869
130

1.383

-361
1.022

Gesamt

18.117
99.667
-2.520
-51.572
63.692
11.658

86.078
6.771
-8.285
-1.514
685

-1.853

1.474
-3.824
-350
-2.700

Gesamt

20.935
118.700
-4.396
-56.304
78.935
14.404
90.079
12.993
2.312
15.306
2.253

507

-8.965
-3.833

6.460
-5.205

Konzerninterne
Eliminierungen/
Anpassungen 31.12.2019

Konzerninterne
Eliminierungen/
Anpassungen

-788

400

-830

0

13.574

2.253

507

31.12.2018

10.870

685

-1.453
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Der Minderheitsgesellschafter der GEW Technologies (Pty) Ltd. ist gesellschaftsrechtlich zu 25% an der GEW Technologies (Pty) Ltd. und deren Tochtergesellschaft
GEW Integrated Systems (Pty) beteiligt. Dem Minderheitsgesellschafter wurden hierzu 500 Anteile ausgegeben, von denen 392 Anteile bis zur vollstandigen Zahlung
des Kaufpreises als eigene Anteile behandelt werden. Daraus ergibt sich eine wirtschaftliche Beteiligung nicht beherrschender Gesellschafter von 6,72 %. In
Zusammenhang mit den als eigene Anteile behandelten Anteilen, besteht eine Put-Option zugunsten des Minderheitsgesellschafters, welche zum Marktwert in den
sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten erfasst wird. Aufgrund der Marktwertveranderung wurden TEUR 1.206 (Vorjahr: TEUR 234) im Berichtsjahr in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und sind im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.

33. Kapitalmanagement

Die Kapitalstruktur der HENSOLDT-Gruppe setzt sich aus dem den Gesellschaftern der Muttergesellschaft zurechenbaren Eigenkapital und aus Fremdkapital
zusammen. Es wird eine Kapitalstruktur angestrebt, welche die Kapitalkosten des Eigen- und Fremdkapitals optimiert. Der Konzern unterliegt keinen satzungsméRigen
Kapitalanforderungen.

Der langfristige Konsortialkreditvertrag ("Term Loan") ist an die Einhaltung eines Financial Covenants gebunden, der sich auf das Verhéltnis von Nettoverschuldung
zum angepassten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen ("Consolidated EBITDA") im Sinne des Kreditvertrages (Senior Financing Agreement) bezieht. In
2019 wurden die Bedingungen der Finanzierung stets erfiillt. Die Verfiigbarkeit und die Konditionen des Kredits sind an diesen Financial Covenant gekniipft. Im Falle
der Verletzung sind die Finanzierungspartner zur Kiindigung des Konsortialkredits berechtigt. Es gibt keine Hinweise darauf, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht
jederzeit und vollumfénglich eingehalten werden kann (siehe Anhangangabe 35).

Zur Auflésung der Gesellschafterdarlehen auf Grund von Konfusion siehe Anhangangabe 32.1.

Um sich gegen Wéhrungs- und Zinsanderungen abzusichern, schlieft der Konzern regelméRig derivative Sicherungsgeschéfte bei variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten und Darlehen in Fremdwahrung ab.

34. Nettoverschuldung

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 137.389 227.550
Gesellschafterdarlehen 0 -349.567
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -887.696 -880.364
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -11.338 -3.367
Gesamt -761.645 -1.005.748

34.1. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Bankguthaben und fliissige Mittel 137.389 227.550
Gesamte Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 137.389 227.550

34.2. Finanzierungsverbindlichkeiten
Die Finanzierungsverbindlichkeiten bestehen aus kurz- und langfristigen Darlehen.

Die Bedingungen und die Tilgungsplédne der Darlehen zum 31.12.2019 sind wie folgt:

Kapitalbetrag Wirksamer
Darlehen TEUR Ausgabedatum Coupon oder Zinssatz Zins Zinssatz  Filligkeitsdatum
Darlehen (Term 920.000  28.02.2017/ 18.04.2017/ 26.07.2017/ 28.02.2018/ 3MEuribor + 3,25% variabel 3,91% 28.02.2024
Loan) 06.12.2018
Darlehen (BPI 5.000 29.11.2017  zero-floored 1MEuribor + variabel 1,07% 30.11.2020
France) 1,00%

Die Bedingungen und die Tilgungspldne der Darlehen zum 31.12.2018 sind wie folgt:

Kapitalbetrag Coupon oder Wirksamer
Darlehen TEUR Ausgabedatum Zinssatz Zins Zinssatz  Falligkeitsdatum
Darlehen (Term Loan) 920.000 28.02.2017/ 18.04.2017/ 26.07.2017/ 3m EURIBOR + variabel 3,99% 28.02.2024
28.02.2018/ 06.12.2018 3,25%
Gesellschafterdarlehen (Square Lux 349.567 27.02.2017/ 28.02.2017 6,716% fix 27.02.2027

Finco S.a.rl.)
Die Bedingungen des Darlehensvertrags, der zur Finanzierung der HENSOLDT-Gruppe dient, wurden im Vorjahr zugunsten der HENSOLDT-Gruppe angepasst. Das
Volumen der Darlehenszusage betrigt gegenwértig MEUR 920 mit einer vertraglichen Laufzeit bis Februar 2024. Die Anderung war nicht wesentlich im Sinn von IFRS
9.

Der Darlehensvertrag ist durch Pfandungsvereinbarungen der Geschéftsanteile an den Tochtergesellschaften HENSOLDT Sensors GmbH, HENSOLDT Optronics
GmbH und HENSOLDT Holding France S.A.S., HENSOLDT UK Ltd., KH Finance No.2, KH Finance Ltd. und Kelvin Hughes Ltd. besichert.

Fiir das variabel verzinsliche Darlehen ("Term Loan") wurden Zins-Caps und Zins-Swaps zur Absicherung des Risikos abgeschlossen, welches sich aus der variablen
Verzinsung des Darlehens ergibt. Die variable Verzinsung des Darlehens wurde fiir den Zeitraum bis Médrz 2019 auf die Hélfte des Darlehensbetrags begrenzt und wird
fiir den Zeitraum von Mérz 2019 bis Marz 2022 vollstdndig in eine fixe Verzinsung getauscht. Das Darlehen enthélt ein trennungspflichtiges eingebettetes Derivat in
Form eines Riickzahlungsrechtes und einer Zero-Floor-Klausel. Die Transaktionskosten werden bei der Effektivzinsermittlung dem Basisvertrag zugeordnet.

Der Gesellschafter Square Lux Holding II S.a.r.l. hat in 2019 die von der Square Lux Finco S.a.r.l. ibernommene Darlehensforderung einschlieflich der aufgelaufenen
Zinsen in die Kapitalriicklage der HENSOLDT Holding GmbH eingebracht (siehe Anhangangabe 32.1).
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Die Gesamtbetrage der Finanzierungsverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Gesellschaftern zum 31. Dezember belaufen sich auf:

TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
31. Dezember 2019

TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Gesellschafterdarlehen

31. Dezember 2018

Uber 1 Jahr und bis zu

Nicht tiber 1 Jahr

Nicht tiber 1 Jahr

5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

11.338 887.696 0 899.034

11.338 887.696 0 899.034
Uber 1 Jahr und bis zu

5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

3.367 0 880.364 883.731

0 0 349.567 349.567

3.367 0 1.229.931 1.233.298

34.3. Uberleitung der Veranderungen der Finanzierungsverbindlichkeiten auf die Cashflows aus Finanzierungstitigkeiten

Im Folgenden sind die Cashflows aus Finanzierungsttigkeit in einer Uberleitung von den Anfangsbilanzwerten auf die Schlussbilanzwerte fiir die auf
Finanzierungstatigkeiten zurtickzufithrenden Schulden und Eigenkapitalbestandteile einschlieflich der dazugehérigen finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten aus Absicherungsgeschéften dieser Finanzierungstatigkeiten dargestellt.

Sonstige nicht zahlungswirksame

Verdnderungen

Bilanz zum  Cashflow (zahlungswirksame  Anpassung Zinsabgrenzung/
TEUR 01.01.2019 Veranderungen) IFRS 16 Kapitalisierung
Langfristige Mittelaufnahme
Gesellschafterdarlehen 349.567 21.418
Bankdarlehen (netto) 880.363 7.332
Kurzfristige Mittelaufnahme
Kurzfristige Mittel 3.367 3.593 0 146
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.206 -1.206 0 0
Verdnderung Finanzierungsverbindlichkeiten durch Finanzierungstatigkeiten 1.234.503 2.387 0 28.896
Verdnderungen der Leasingverbindlichkeit 0 -11.327 150.900 0
Stammbkapital 25 25 0 0
Eigene Anteile -10.563 0 0 0
Kapitalriicklage 46.275 0 0 0
Sonstige Riicklagen -12.247 0 0 0
Gewinnriicklagen -220.655 0 0 0
Nicht beherrschende Anteile 10.870 -181 0 0
Eigenkapitalverdnderung durch Finanzierungstatigkeiten -186.295 -156 0 0
Zinsswaps Verbindlichkeiten 10.818 0 0 0
Eingebettete Derivate ((-) Vermogenswert (+) Verbindlichkeit) 3.283 0 0 0
Veranderung der Vermogenswerte (-) und Verbindlichkeiten (+) zur 14.101 0 0 0
Absicherung der langfristigen Mittelaufnahme
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -9.096

Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen
TEUR Anderung Konsolidierungskreis Umbuchungen
Langfristige Mittelaufnahme
Gesellschafterdarlehen 0 -370.985
Bankdarlehen (netto) 0
Kurzfristige Mittelaufnahme
Kurzfristige Mittel 4.231 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.707 0
Veranderung Finanzierungsverbindlichkeiten durch Finanzierungstatigkeiten 8.938 -370.985
Verdnderungen der Leasingverbindlichkeit 11.084 0
Stammbkapital 9.975 0
Eigene Anteile 10.563
Kapitalriicklage -9.975 360.422
Sonstige Riicklagen 0 -40.536
Gewinnriicklagen 0 0
Nicht beherrschende Anteile 556 0
Eigenkapitalverdnderung durch Finanzierungstatigkeiten 556 330.449
Zinsswaps Verbindlichkeiten 0
Eingebettete Derivate ((-) Vermogenswert (+) Verbindlichkeit) 0
Verdnderung der Vermogenswerte (-) und Verbindlichkeiten (+) zur Absicherung der langfristigen Mittelaufnahme 0 0
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Sonstige nicht zahlungswirksame
Verdnderungen
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Andefmmstigdes diizahlungswirksam8onstige Bilanz zum
TEUR Viéatilerungen Verdnderungen 31.12.2019

Anderungen des Fair Sonstige Bilanz zum
TEUR Value Verdnderungen 31.12.2019
Langfristige Mittelaufnahme
Gesellschafterdarlehen 0 0 0
Bankdarlehen (netto) 0 887.696
Kurzfristige Mittelaufnahme
Kurzfristige Mittel 0 0 11.338
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 2.974 7.681
Verdnderung Finanzierungsverbindlichkeiten durch Finanzierungstatigkeiten 0 2.974 906.713
Verdnderungen der Leasingverbindlichkeit 0 9.864 160.521
Stammbkapital 0 -25 10.000
Eigene Anteile 0 0 0
Kapitalriicklage 0 25 396.748
Sonstige Riicklagen 0 3.014 -49.769
Gewinnriicklagen 0 4.898 -215.757
Nicht beherrschende Anteile 0 2.329 13.573
Eigenkapitalveranderung durch Finanzierungstatigkeiten 0 10.241 154.795
Zinsswaps Verbindlichkeiten -1.280 0 9.539
Eingebettete Derivate ((-) Vermogenswert (+) Verbindlichkeit) -54.163 0 -50.880
Veranderung der Vermogenswerte (-) und Verbindlichkeiten (+) zur Absicherung der -55.443 0 -41.342

langfristigen Mittelaufnahme
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Sonstige nicht zahlungswirksame

Veranderungen
Bilanz zum  Cashflow (zahlungswirksame  Anpassung IFRS
TEUR 01.01.2018 Veranderungen) 9/15 Zinsabgrenzung
Langfristige Mittelaufnahme
Gesellschafterdarlehen 437.474 -109.830 0 21.923
Bankdarlehen (netto) 677.084 222.900 -14.950 -4.670
Kurzfristige Mittelaufnahme 15.024 -14.165 0 0
Verdnderung Finanzierungsverbindlichkeiten durch 1.129.582 98.905 -14.950 17.253
Finanzierungstatigkeiten
Eigene Anteile 0 -10.563 0 0
Kapitalriicklage 46.275 0 0 0
Sonstige Riicklagen -21.178 148 0 0
Gewinnriicklagen -130.702 0 -30.710 0
Nicht beherrschende Anteile 13.162 -304 0 0
Eigenkapitalverdnderung durch Finanzierungstatigkeiten -92.443 -10.719 -30.710 0
Zinsswaps Vermogenswerte -2 0 0 0
Zinsswaps Verbindlichkeiten 4.078 0 0 0
Eingebettete Derivate ((-) Vermogenswert (+) Verbindlichkeit) -18.892 0 0 0
Verdnderung der Vermogenswerte (-) und Verbindlichkeiten (+) zur -14.816 0 0 0
Absicherung der langfristigen Mittelaufnahme
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 88.187
Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen

Anderung Anderungen des Fair
TEUR Konsolidierungskreis Values
Langfristige Mittelaufnahme
Gesellschafterdarlehen 0 0
Bankdarlehen (netto) 0 0
Kurzfristige Mittelaufnahme 2.588 -80
Verdnderung Finanzierungsverbindlichkeiten durch Finanzierungstatigkeiten 2.588 -80
Eigene Anteile 0 0
Kapitalriicklage 0 0
Sonstige Riicklagen 0 14.462
Gewinnriicklagen 0 0
Nicht beherrschende Anteile 0 =771
Eigenkapitalveranderung durch Finanzierungstatigkeiten 0 13.691
Zinsswaps Vermogenswerte 0 2
Zinsswaps Verbindlichkeiten 0 6.740
Eingebettete Derivate ((-) Vermogenswert (+) Verbindlichkeit) 0 22.175
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Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen

Anderung Anderungen des Fair
TEUR Konsolidierungskreis Values
Veranderung der Vermogenswerte (-) und Verbindlichkeiten (+) zur Absicherung der langfristigen 0 28.917

Mittelaufnahme
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Sonstige nicht zahlungswirksame

Veranderungen

Sonstige Bilanz zum
TEUR Verdnderungen 31.12.2018
Langfristige Mittelaufnahme
Gesellschafterdarlehen 0 349.567
Bankdarlehen (netto) 0 880.363
Kurzfristige Mittelaufnahme 0 3.367
Veranderung Finanzierungsverbindlichkeiten durch Finanzierungstatigkeiten 0 1.233.297
Eigene Anteile 0 -10.563
Kapitalriicklage 0 46.275
Sonstige Riicklagen -5.679 -12.247
Gewinnriicklagen -59.243 -220.655
Nicht beherrschende Anteile -1.217 10.870
Eigenkapitalverdnderung durch Finanzierungstatigkeiten -66.139 -186.320
Zinsswaps Vermogenswerte 0 0
Zinsswaps Verbindlichkeiten 0 10.818
Eingebettete Derivate ((-) Vermogenswert (+) Verbindlichkeit) 0 3.283
Verdnderung der Vermogenswerte (-) und Verbindlichkeiten (+) zur Absicherung der langfristigen Mittelaufnahme 0 14.101

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
35. Informationen tiber Finanzinstrumente

35.1. Finanzrisikomanagement

Aufgrund der Art seiner Tatigkeit ist der Konzern einer Reihe von finanziellen Risiken ausgesetzt: (i) Marktrisiken, insbesondere einem Wechselkursrisiko sowie einem
Zinsrisiko, (ii) Liquiditétsrisiko und (iii) Kreditrisiko.

Insgesamt konzentriert sich das Finanzrisikomanagementsystem des Konzerns auf die Minderung unvorhersehbarer Marktrisiken und ihre moglichen negativen
Auswirkungen auf den operativen und finanziellen Erfolg des Konzerns.

Das Finanzrisikomanagement des Konzerns wird in der Regel von Corporate Finance im Konzern unter Einhaltung der vom Chief Financial Officer genehmigten
Richtlinien durchgefiihrt.

Weitere Angaben zu Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben, sind im zusétzlich zum IFRS Konzernabschluss erstellten Risikobericht des Konzernlageberichts
aufgefiihrt.

Der Konzern nutzt Finanzderivate ausschlieflich zur Risikominderung ("Hedging") und wendet fiir einen geringen Teil seines Sicherungsportfolios Hedge-Accounting
an.

Marktrisiko

Fremdwahrungsrisiko

Die Fremdwahrungskursrisiken des Konzerns resultieren aus dem Umstand, dass der Konzern weltweit in verschiedenen Léndern operiert, deren Heimatwahrung nicht
der Euro ist.

Der Konzern schlie8t im Zuge von erhaltenen Auftragen, die in Fremdwéahrung fakturiert werden, Devisentermingeschéfte ab, um das Fremdwéhrungskursrisiko
auszuschliefen bzw. zu minimieren. Devisenterminkontrakte werden ausschlie$lich mit erstklassigen internationalen Banken abgeschlossen. Die notwendigen
Malknahmen und Regeln zur Absicherung von nicht in Euro fakturierten Auftragen sind in der konzernweiten Treasury-Richtlinie geregelt.

Als Sicherungsinstrumente nutzt der Konzern im Wesentlichen Devisentermingeschifte.

Der Konzern nutzt in Stid-Afrika zur Absicherung seiner Fremdwéhrungsgeschéfte das Cashflow-Hedge-Accounting-Modell.

Im Geschaftsjahr wurde ein Ertrag aus der Wéahrungsumrechnung in Héhe von TEUR 2.124 (Vorjahr: TEUR 2.011) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sensitivitidt des Fremdwahrungsrisikos

Die Sensitivitdtsanalyse quantifiziert ndherungsweise das Risiko, das im Rahmen gesetzter Annahmen auftreten kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten
Umfang verandert werden. Wechselkursrisiken bestehen insbesondere bei US-Dollar (USD), Siidafrikanischem Rand (ZAR) sowie dem Britischem Pfund (GBP).

Die folgenden Angaben beschreiben aus Konzernsicht die Sensitivitdt eines Anstiegs oder Riickgangs des US-Dollars, Siidafrikanischen Rands etc. gegeniiber dem
Euro (EUR). Die Veranderung ist derjenige Wert, der im Rahmen der internen Berichterstattung des Wechselkursrisikos Anwendung findet, und stellt die Einschatzung
des Konzerns hinsichtlich einer moglichen Wechselkursdnderung dar. Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, die in einer von der
funktionalen Wiahrung abweichenden Wéhrung denominiert und monetarer Art sind. Translationsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen auslédndischer
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Konzernunternehmen in die Konzernwéhrung bleiben unberticksichtigt. Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet die wesentlichen am Bilanzstichtag ausstehenden
Finanzinstrumente der HENSOLDT-Gruppe.

Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis bzw. auf das sonstige Ergebnis stellen sich wie folgt dar:

Wenn sich zum 31. Dezember 2019 bzw. 2018 der EUR gegeniiber dem USD, dem ZAR und dem GBP um 10 % auf- bzw. abgewertet hétte, waren das
Konzernergebnis und das sonstige Ergebnis in der im Folgenden dargestellten Weise verdndert worden:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR Konzernergebnis sonstiges Ergebnis Konzernergebnis sonstiges Ergebnis
EUR/GBP +/- 10% -1.698 /+ 2.075 0 +/-2.481 0
EUR/ZAR +/- 10% +288/-352 0 +/- 3.452 0
EUR/USD +/- 10% -743/+ 908 0 +/- 1.540 +/- 1.349

Die Verdnderungen gegeniiber dem ausgewiesenen Konzernergebnis stammen hauptséchlich aus Finanzinstrumenten, die in einer Fremdwéhrung gefiihrt werde. Das
Fremdwaéhrungsrisiko wird durch einen Makro-Hedging-Ansatz abgesichert.

Zinsanderungsrisiko

Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, da er Finanzmittel zu festen und variablen Zinssdtzen aufgenommen hat. Zinsrisiken bestehen insbesondere durch die vom
aktuellen Marktzinssatz abhéngige Hohe der variablen Anteile der Zinsen, welche sich auf den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auswirkt. Das Cashflow-Risiko
besteht im Wesentlichen aus der Verdanderung des Marktzinssatzes. Ein steigender Marktzins bedeutet einen ansteigenden negativen Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit und vice versa.

Fiir das variabel verzinsliche Konsortialdarlehen wurden Zins-Caps und Zins-Swaps abgeschlossen. Zudem enthélt das Darlehen ein trennungspflichtiges eingebettetes
Derivat in Form eines Riickzahlungsrechtes und einer Zero-Floor-Klausel.

Die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Zins-Derivate sowie des eingebetteten Derivates werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sensitivitdt des Zinsdnderungsrisikos
Eine Verdnderung von 50 Basispunkten der Zinssdtze zum Abschlussstichtag nach oben bzw. nach unten hatte das Eigenkapital und das Konzernergebnis um TEUR
4.754 (Vorjahr: TEUR 3.938) vermindert bzw. erhoht. Bei dieser Analyse wurde unterstellt, dass alle anderen Einflussfaktoren, vor allem Wechselkurse, konstant
bleiben.

Liquiditatsrisiko

Die Geschiftspolitik des Konzerns ist es, jederzeit einen ausreichenden Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zu halten, um gegenwartigen und
kiinftigen Verpflichtungen bei ihrer Falligkeit nachkommen zu kénnen. Der Konzern steuert seine Liquiditét, indem in ausreichendem Umfang liquide Vermogenswerte

vorgehalten werden.

Nachteilige Entwicklungen auf den Kapitalméarkten konnten die Finanzierungskosten des Konzerns erhéhen und seine finanzielle Flexibilitdt einschranken. Das
Management {iberwacht die Liquiditatsreserven des Konzerns ebenso wie die erwarteten Cashflows aus seiner operativen Geschaftstatigkeit.

Die Vertragslaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns, basierend auf nicht abgezinsten Cashflows und inklusive Zinszahlungen, sofern zutreffend, sind
wie folgt:

Vertragliche Cash
TEUR Buchwert Flows <1 Jahr 1 Jahr bis 5 Jahre >5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
m Gegeniiber Kreditinstituten 899.034 1.032.293 26.795 1.005.497 0
m Ubrige 176.431 176.431 176.431 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
m Zinssicherungsgeschifte 9.539 9.991 4.440 5.550 0
m Devisentermingeschéfte 1.394 1.394 1.394 0 0
Leasingverbindlichkeit 160.521 221.965 23.020 85.748 113.197
Stand 31.12.2019 1.246.919 1.442.074 232.081 1.096.796 113.197
Vertragliche Cash
TEUR Buchwert Flows <1 Jahr 1 Jahr bis 5 Jahre >5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
m Banken und Gesellschafter 1.233.297 1.690.504 27.555 109.545 1.553.404
m Ubrige 168.279 168.279 168.279 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
m Zinssicherungsgeschafte 14.101 16.652 3.379 9.991 3.282
m Devisentermingeschafte 2.553 2.554 2.480 74 0
Stand 31.12.2018 1.418.231 1.877.989 201.693 119.609 1.556.686

Die Hauptrisiken der HENSOLDT-Gruppe bestehen vor allem in der Erfiillung der vom Unternehmen im Rahmen der Unternehmensfinanzierung mit den Banken
vereinbarten Financial Covenants, die in 2018 zugunsten der HENSOLDT-Gruppe neu verhandelt wurden.

Die vereinbarten Financial Covenants werden nur dann gepriift, wenn einer der in den Senior Financing Agreements genannten Félle eintritt, beispielsweise wenn die
Nutzung der revolvierenden Kreditfazilitédt einen bestimmten Schwellenwert iiberschreitet oder zusétzliche externe Mittel in Anspruch genommen werden. Sofern
getestet werden muss und die Financial Covenants nicht eingehalten ist, sind die jeweiligen Kreditgeber zur Kiindigung berechtigt. Hierdurch konnte eine
Bestandsgefahrdung der HENSOLDT-Gruppe resultieren, wenn bei Falligkeit der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten keine alternative Finanzierung zur
Verfiigung stehen wiirde.

https://www.bundesanzeiger.de/ebanzwww/wexsserviet 47/66



6/16/2020 Federal Gazette

Ziel der HENSOLDT-Gruppe ist es, die Financial Covenants stets einzuhalten und mit monatlich simulierten Planrechnungen sicherzustellen, dass auch in den
zukiinftigen Quartalen die Financial Covenants eingehalten werden.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintretens des Risikos der Nichteinhaltung der Financial Covenants wird als gering angesehen.
Zur kurzfristigen Liquiditétssteuerung erfolgt eine konzernweite rollierende Liquiditatsplanung, welche alle zwei Wochen aktualisiert wird und das makgebliche

Instrument fiir die kurzfristige Liquiditatssteuerung der HENSOLDT-Gruppe darstellt. Dariiber hinaus wird die Liquiditdt jederzeit durch eine mittelfristige
revolvierende Kreditfazilitit in Hohe von MEUR 200 sichergestellt.

Kreditrisiko

Der Konzern ist einem Kreditrisiko beziiglich des Ausfalls von Finanzinstrumenten ausgesetzt, sei es durch Kunden oder durch Kontrahenten der Finanzinstrumente.
Der Konzern hat jedoch Richtlinien aufgestellt, um die Konzentration von Kreditrisiken zu vermeiden und um sicherzustellen, dass das Kreditrisiko begrenzt bleibt.

Soweit Aktivitdten der zentralen Treasury-Abteilung betroffen sind, wird das aus Finanzinstrumenten resultierende Kreditrisiko auf Konzernebene gesteuert.

Der Konzern iiberwacht die Entwicklung der einzelnen Finanzinstrumente und den Einfluss der Marktentwicklungen auf ihre Wertentwicklung und trifft entsprechende
Malkinahmen bei einer vorhersehbaren ungiinstigen Entwicklung auf Basis von vordefinierten Verfahren und Eskalationsstufen.

Der Verkauf von Produkten und Dienstleistungen erfolgt an Kunden nach der Durchfiihrung einer angemessenen internen Kreditwiirdigkeitspriifung.

Der gebuchte Betrag der finanziellen Vermogenswerte einschlieflich der Vertragsvermogenswerte stellt das maximale Kreditrisiko dar.

Einschidtzung der erwarteten Kreditverluste fiir Kunden

Die geschétzten erwarteten Ausfille auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden auf Grundlage von Erfahrungen mit tatsachlichen Ausféllen der letzten
Jahre berechnet. Ausfallrisiken wurden anhand gemeinsamer Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert. Diese sind die Risikobewertung auf Basis von Rating-
Einstufungen bei der Ratingagentur Standard & Poor's unter Beriicksichtigung der geografischen Lage.

Die nachfolgende Tabelle enthdlt Informationen tiber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte zum 31. Dezember:

Verlustrate
Einstufung bei Standard & (gewichteter Beeintrachtigte

TEUR Poor's Durchschnitt) Bruttobuchwert Wertminderung Bonitét
Einstufung 1-6: Geringes Risiko =~ BBB- bis AAA 2,07% 226.055 -4.687 Nein
Einstufung 7-9: Mittleres Risiko ~ BB- bis BB+ 3,66% 230.755 -8.450 Nein
Einstufung 10: B- bis CCC- 7,33% 14.050 -1.030 Nein
Unterdurchschnittlich
Einstufung 11: Zweifelhaft C bis CC - - - Ja
Einstufung 12: Verlust D - - - Ja
Stand 31.12.2019 470.860 -14.167

31.12.2019
Vertragsvermogenswerte 165.883
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 290.809

456.693
Verlustrate
Einstufung bei Standard & (gewichteter Beeintrachtigte

TEUR Poor's Durchschnitt) Bruttobuchwert Wertberichtigung Bonitét
Einstufung 1-6: Geringes Risiko =~ BBB- bis AAA 1,72% 151.460 -2.603 Nein
Einstufung 7-9: Mittleres Risiko ~ BB- bis BB+ 2,14% 263.204 -5.629 Nein
Einstufung 10: B- bis CCC- 11,82% 13.981 -1.653 Nein
Unterdurchschnittlich
Einstufung 11: Zweifelhaft C bis CC - - - Ja
Einstufung 12: Verlust D - - - Ja
Stand 31.12.2018 428.645 -9.885

31.12.2018
Vertragsvermogenswerte 80.688
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 338.072

418.760

Erwartete Kreditverluste fiir andere finanzielle Vermogenswerte im Rahmen der Wertminderungsanforderungen nach IFRS 9 wurden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht

erfasst.

35.2. Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns bestehen hauptsédchlich aus Zahlungsmitteln, kurz- bis mittelfristigen Einlagen und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verpflichtungen gegeniiber Finanzinstituten und
Gesellschafterdarlehen (bis 29. November 2019). Alle Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden am Erfiillungstag entsprechend den

Marktkonventionen erfasst.

Innerhalb des Konzerns werden die Derivate, die nicht als Sicherungsbeziehung gemaf IFRS designiert sind, als "zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen in

der Gewinn- und Verlustrechnung bewertet " eingestuft.
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Der Konzern ordnet seine Finanzinstrumente auf Grundlage ihrer Bilanzierungskategorie in Klassen ein. Die folgenden Tabellen enthalten die Buchwerte und
beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten nach Klasse und Bewertungskategorie zum 31.Dezember:

TEUR '31.12.2019

Vermogenswerte

Sonstige Beteiligungen und iibrige langfristige Finanzanlagen @
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fallig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte:

m Derivative Instrumente fiir Cashflow-Hedges

| Sonstige derivative Instrumente

m Nicht derivative Instrumente ()
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Summe finanzielle Vermogenswerte
Verbindlichkeiten
Finanzierungsverbindlichkeiten

m Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten:

m Sonstige derivative Instrumente

m Verbindlichkeit aus Put Option

m Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe finanzielle Verbindlichkeiten

FVtPL: Fair Value through Profit and Loss; AC: Amortised Cost; FVtOCI: Fair Value through OCI, FLAC: Financial Liability at Amortized cost

@ Marktwert entspricht den Anschaffungskosten unter Beachtung der Wesentlichkedit.

TEUR 31.12.2018

Vermogenswerte

Sonstige Beteiligungen und iibrige langfristige Finanzanlagen @
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fallig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte:

| Sonstige derivative Instrumente

® Nicht derivative Instrumente ()
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Summe finanzielle Vermogenswerte
Verbindlichkeiten
Finanzierungsverbindlichkeiten

m Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
m Verbindlichkeiten gegeniiber Banken
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten:

m Derivative Instrumente fiir Cashflow-Hedges
m Sonstige derivative Instrumente

m Verbindlichkeit aus Put Option

Summe finanzielle Verbindlichkeiten

FVtPL: Fair Value through Profit and Loss; AC: Amortised Cost; FVtOCI: Fair Value through OCI, FLAC: Financial Liability at Amortized cost

() Marktwert entspricht den Anschaffungskosten unter Beachtung der Wesentlichkeit.

Kategorie gem. IFRS

9

FVtOCI

AC
AC

FVtOCI
FVtPL
AC

AC

FLAC
FLAC

FVtPL
FVtPL
FLAC

Kategorie gem. IFRS

9

FVtOCI

AC
AC

FVtPL
AC

AC

FLAC
FLAC
FLAC

FVtOCI
FVtPL
FVtPL

Buchwert

14.683

2.951
290.809

89
56.278
2.626

137.389
504.825

899.034
168.750

10.933

0

7.681
1.086.398

Buchwert

11.347

5.269
338.072

1.739
454

227.550
584.431

349.567
883.731
167.073

1.024
15.630
1.206
1.418.230

Beizulegender
Zeitwert

14.683

2.951
290.809

89
56.278
2.626

137.389
504.825

961.894
168.750

10.933

0

7.681
1.149.258

Beizulegender
Zeitwert

11.347

5.269
338.072

1.739
454

227.550
584.431

356.489
902.312
167.073

1.024
15.630
1.206
1.443.734

Es besteht eine Put-Option zugunsten des Minderheitsgesellschafters der GEW Technologies (Pty) Ltd. (siehe Anhangangabe 32.3).

Die beizulegenden Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente waren wie folgt:

TEUR

Fremdwahrungskontrakte

m Cashflow Hedges

m nicht in einer Sicherungsbeziehung designiert
Zinssicherungskontrakte

m Bestandteil eines eingebetteten Derivats

m nicht in einer Sicherungsbeziehung designiert

https://www.bundesanzeiger.de/ebanzwww/wexsserviet

Vermogenswerte
31.12.2019

89
5.397

50.881

31.12.2018

1.740

Verbindlichkeiten

31.12.2019

1.394

9.539

Stufe

Stufe

31.12.2018

1.025
1.528

3.282
10.819
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Vermogenswerte Verbindlichkeiten
TEUR 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeit aus Put Option 0 0 0 1.206
Gesamt 56.367 1.740 10.933 17.860

35.3. Angaben zur Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

Die Entwicklung der Sicherungsinstrumente fiir Fremdwéhrungsrisiken, die zum 31. Dezember 2018 bzw. 2019 im sonstigen Ergebnis erfasst sind, stellt sich wie folgt
dar:

Eigenkapital,
zuordenbar an
Anteilseigner der Nicht beherrschende

TEUR Muttergesellschaft Anteile Gesamt
Stand 31.12.2017 -533 -38 -571
Unrealisierte Bewertungsgewinne (+) und -Verluste (-) -5.668 -367 -6.035
Umgliederung in das Konzernergebnis 1.225 77 1.302
Latente Steuern auf unrealisierte Bewertungsgewinne 1.537 111 1.648
Verdnderung -2.906 -179 -3.085
Stand 31.12.2018 -3.439 -217 -3.656
Unrealisierte Bewertungsgewinne (+) und -Verluste (-) -1.449 -108 -1.557
Umgliederung in das Konzernergebnis 1.102 83 1.185
Latente Steuern auf unrealisierte Bewertungsgewinne -324 -24 -348
Verdnderung -671 -49 -720
Stand 31.12.2019 -4.110 -266 -4.376

Der Buchwert der als Sicherungsgeschéfte eingesetzten Derivate betragt TEUR 89 (Vorjahr: TEUR -1.024) und wird in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Im Geschéftsjahr wurde ein Betrag von TEUR 1.040 (Vorjahr: TEUR 1.908) aus félligen Cashflow-Hedges hauptsdchlich aus dem Eigenkapital in den
Umsatz umgegliedert. Sowohl in den Jahren 2018 als auch 2019 wurde keine wesentliche Ineffektivititen aus Sicherungsbeziehungen festgestellt.

Der Nennwert der als Sicherungsgeschifte eingesetzten derivativen Finanzinstrumente betrdgt TEUR 461 (Vorjahr: TEUR 12.449) und hat eine Laufzeit von weniger
als einem Jahr.

35.4. Nettogewinne oder Nettoverluste

Folgende Nettogewinne oder Nettoverluste wurden in 2019 und 2018 ergebniswirksam erfasst:

TEUR 2019 2018
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten 650 633
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 1.885 511
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -983 -17
Nettogewinne oder Nettoverluste 1.552 1.127

35.5. Wertminderungsaufwendungen

Die folgenden Wertminderungsaufwendungen fiir finanzielle Vermogenswerte werden in 2019 und 2018 ergebniswirksam erfasst:

TEUR Kategorie 2019 2018
Wertminderungsaufwendungen fiir:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie AC 5.534 5.975
Wertminderungsaufwendungen (brutto) auf sonstige finanzielle Vermogenswerte und 5.534 5.975
Vertragsvermogenswerte

Wertaufholungen fritherer Wertminderungen AC -1.443 =77
Wertminderungsaufwendungen (netto) auf sonstige finanzielle Vermogenswerte und 4.092 5.898

Vertragsvermogenswerte
VII. Weitere Anhangangaben

36. Honorare und Dienstleistungen des Wirtschaftspriifers

Die HENSOLDT-Gruppe, ihre Tochtergesellschaften und andere in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen haben fiir Honorare und Dienstleistungen der
KPMG AG fiir das Geschéftsjahr 2019 und 2018 folgende Gebiihren im Aufwand erfasst:

Konzernmutter Tochterunternehmen Gesamt
TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Abschlusspriifungsleistungen 289 472 496 597 785 1.069
Andere Bestitigungsleistungen 0 0 160 0 160 0
Steuerberatungsleistungen 0 75 138 365 138 440
Sonstige Leistungen 0 3 600 253 600 256
Gesamt 289 550 1.394 1.214 1.683 1.765
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37. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

38. Kiinftige Zahlungsverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2019 bestand ein Bestellobligo vor allem fiir Vorréte und Dienstleistungen im Wert von TEUR 253.467 (Vorjahr: TEUR 302.543).
Konzernlagebericht fiir das zum 31. Dezember 2019 endende Geschiftsjahr
l. Geschifts- und Rahmenbedingungen

1. Grundlagen des Unternehmens

Die HENSOLDT GmbH (zusammen mit ihren konsolidierten Tochtergesellschaften im Folgenden als "Konzern", "HENSOLDT" oder "HENSOLDT Gruppe"
bezeichnet) ist ein globaler High-Tech-Pionier im Bereich der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik. HENSOLDT ist ein spezialisierter Anbieter von
Sensorlosungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie mit einem Portfolio-Schwerpunkt auf hochwertigen Sensoren in den Bereichen Radar, elektronische
Kriegsfithrung, Avionik und Optronik. Zum 31. Dezember 2019 umfasste das Portfolio eine breite Palette von Produkten, von denen viele einen Lebenszyklus von zehn
Jahren oder langer aufweisen. HENSOLDT ist stiandig bestrebt, sein bestehendes Angebot zu verbessern und neue Produkte durch eigene Entwicklungen, industrielle
Kooperationen sowie durch Akquisitionen zu ergénzen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erh6hen und neue Markte zu erschlieen.

HENSOLDT wird mehrheitlich von KKR Square Aggregator L.P., Kanada, und deren Tochtergesellschaften kontrolliert. KKR Square Aggregator L.P. ist eine
Holdinggesellschaft von Investmentfonds, die von Kohlberg Kravis Roberts & Co L.P. und seinen Tochtergesellschaften beraten werden, und wird somit indirekt von
KKR (d.h. KKR & Co. Inc.) und seinem einzigen Aktionér mit uneingeschrankten Stimmrechten, d.h. KKR Management LLP, kontrolliert. Die Bundesrepublik
Deutschland hélt an der HENSOLDT Holding GmbH eine gesellschaftsrechtliche Minimalbeteiligung.

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen bei Miinchen, einem wichtigen Innovationszentrum im Verteidigungsbereich in Deutschland. Daneben
werden die Geschaftstatigkeiten insbesondere an den Standorten Ulm und Oberkochen betrieben. Weitere Standorte in Deutschland sind unter anderem Wetzlar,
Immenstaad, Pforzheim (EuroAvionics-Gruppe) und Kiel. Zum 31. Dezember waren von den 5.461 Mitarbeitern von HENSOLDT ca. 4.000 in Deutschland beschéftigt.
Mit mehr als 20 Engineering- und Betriebsstandorten weltweit kann HENSOLDT seinen wachsenden Kundenstamm strategisch bedienen. HENSOLDT ist auBerhalb
Deutschlands vor allem in Frankreich, Siidafrika und GroBbritannien tétig.

Die operative Tétigkeit des HENSOLDT-Konzerns begann am 28. Februar 2017 mit der Ubernahme und Konsolidierung des Bereichs "Sicherheits- und
Verteidigungselektronik" der Airbus Division Defence and Space, dem so genannten "Orlando"-Geschéft. Die EuroAvionics-Gruppe wurde mit Wirkung vom 16.
August 2017 erworben und konsolidiert, und die Kelvin Hughes-Gruppe wurde mit Wirkung vom 28. September 2017 erworben und konsolidiert.

Mit Wirkung zum Januar 2018 erwarb HENSOLDT 100% der Anteile an der PentaTec Elektronische Systeme GmbH. Die Gesellschaft wurde riickwirkend zum 01.
Januar 2018 auf die vollkonsolidierte HENSOLDT Sensors GmbH verschmolzen. Im April 2018 erwarb HENSOLDT 100% der Anteile an HENSOLDT France S.A.S.
(ehemals Airbus DS Electronics and Border Security S.A.S.), deren Ergebnisse mit Wirkung vom 26. April 2018 in den Konzernabschluss 2018 von HENSOLDT
eingeflossen sind.

Im Jahr 2019 und mit Wirkung zum 1. Oktober 2019, erwarb und konsolidierte HENSOLDT einen GrofRteil der Aktivitdten von Nexeya, Toulouse, Frankreich, einem
Anbieter von Dienstleistungen und Elektroniklosungen fiir Verteidigungs- und Geschéftskunden. Dartiber hinaus hat HENSOLDT ebenfalls mit Wirkung zum 1.
Oktober 2019 100% der Anteile an der HENSOLDT Australia Pty Ltd. in Canberra, Australien (ehemals IE Asia-Pacific Pty Ltd.), die das HENSOLDT-Geschéft in
Australien ergénzt, erworben und konsolidiert.

2. Umstrukturierung der HENSOLDT-Gruppe

Bis zum 29. November war die HENSOLDT Holding GmbH die Muttergesellschaft des HENSOLDT-Konzerns. Zum 28. Oktober 2019 erwarb der Gesellschafter
Square Lux Holding II S.a.r.l,, Luxemburg, die HENSOLDT GmbH als Vorratsgesellschaft in der Rechtsform einer GmbH. AnschlieBend wurden in einem zweiten
Schritt mit Gesellschafterbeschluss vom 15. November 2019 und mit Wirkung zum 18. November 2019 6.275 eigene Anteile der HENSOLDT Holding GmbH in Héhe
von 10,6 MEUR eingezogen und mit der Kapitalriicklage verrechnet. Danach hielt die Square Lux Holding II S.a.r.l. alle ausgegebenen Anteile der HENSOLDT
Holding GmbH abziiglich einem einzigen von der Bundesrepublik Deutschland gehaltenen Anteil. In einem dritten Schritt brachte die Square Lux Holding II S.a.r.l.
eine Darlehensforderung in Hohe von 371,0 MEUR (einschlieflich aufgelaufener Zinsen in Héhe von 21,4 MEUR) in die Kapitalriicklage der HENSOLDT Holding
GmbH ein (Einbringungsvertrag vom 29. November 2019). Das Gesellschafterdarlehen ist aufgrund Konfusion erloschen. Als vierter Schritt hat die Square Lux
Holding II S.a.r.l. mit Einbringungsvertrag vom 29. November 2019 alle damals von der Square Lux Holding II S.a.r.l. gehaltenen Anteile an der HENSOLDT Holding
GmbH mit Wirkung zum Ablauf des 29. November 2019 in die HENSOLDT GmbH eingebracht. Von diesen Anteilen wurden 681 Anteile als Sacheinlage gegen
Ausgabe von 9.975.000 Anteilen der Gesellschaft an die Square Lux Holding II S.a.r.l. iibertragen, wodurch sich das Stammbkapital der HENSOLDT GmbH von TEUR
25 um 9,975 MEUR auf 10,0 MEUR erhohte, 18.043 Anteile wurden als freiwillige Einbringung der Square Lux Holding II S.a.r.l. in die Kapitalriicklage der
HENSOLDT GmbH iibertragen. Mit Ablauf des 29. November 2019 wurde die HENSOLDT GmbH zur neuen Muttergesellschaft des HENSOLDT-Konzerns.

3. Geschéftssegmente

Die Segmentierung von HENSOLDT entspricht den internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen. In Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat HENSOLDT die
folgenden Berichtssegmente identifiziert: Sensors und Optronics.

Aktivititen des Segments Sensors

Das Segment Sensors ist ein Anbieter von Systemlosungen, das drei Bereiche umfasst: (i) Radar, Identification Friend or Foe ("IFF") & Data Communications
("COMMS"), (ii) Spectrum Dominance & Airborne Solutions, und (iii) Customer Services; sowie Sonstiges/Eliminierung. Die Produkte Radar, IFF & COMMS und
Spectrum Dominance & Airborne Solutions erganzen sich in der Wertschopfungskette, wodurch Synergien zwischen den Bereichen generiert werden, wie z.B. eine
gemeinsame Entwicklung oder Fertigung. In der Wertschopfungskette ist Customer Services als Aftersales-Bereich den anderen Bereichen des Segments Sensors
nachgelagert und weitgehend von deren Hauptgeschéft abhéngig.

Innerhalb des Produktbereichs Radar, IFF & COMMS entwickelt und fertigt HENSOLDT mobile und stationire Radarsysteme, die zur Uberwachung, Aufklarung,
Flugverkehrskontrolle (ATC) und Luftverteidigung eingesetzt werden. Diese Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter der Eurofighter, die
Fregatte 125 der Deutschen Marine oder dem Litoral Combat Ship der US Navy. Der Bereich Radar, IFF & COMMS umfasst auch Systeme zur Herstellung sicherer
Datenverbindungen fiir Luft-, See- und Land-Plattformen.
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Der Bereich Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und Auswertung von Radar- und Funksignalen sowie
Storsysteme, die z.B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen Fahrzeugen gegen improvisierte Sprengfallen dienen. Die Produktpalette wird neben den Anwendungen
im Bereich des elektromagnetischen Spektrums fiir Einsédtze zu Land, zu Wasser und in der Luft um defensive Cyberlosungen erweitert. Dariiber hinaus werden
elektronische Selbstschutzsysteme angeboten, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren mit Gegenmalnahmen fiir Luft-, See- und Bodenplattformen integrieren,
sowie militdrische und zivile Avioniksysteme wie Lageerfassungssysteme (sogenannte Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber zur
Verfiigung stellen. Die Systeme des Geschaftsbereichs Spectrum Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter und dem Tornado,
dem Airbus A400M Transportflugzeug sowie von verschiedenen Hubschraubermodellen eingesetzt.

Der Bereich Customer Services umfasst den Kundensupport und -service sowie die Wartung iiber den gesamten Lebenszyklus der in den beiden anderen Bereichen des
Segments Sensors angebotenen Plattformen und Systemen.

Sonstiges/Eliminierung umfasst (i) den Bereich Sonstige, welcher hauptsdchlich Komponenten fiir Flugabwehrsysteme, geforderte militdrische Studien und
Forderprojekte enthélt und (ii) die Eliminierung, welche die Eliminierung von Intra-Segment-Umsétzen zwischen den drei Bereichen des Segments Sensors umfasst.

Die Unternehmen EuroAvionics, HENSOLDT UK, PentaTec, HENSOLDT France, Nexeya und Hensoldt Australia sind aufgrund der Einstufung des operativen
Geschifts alle dem Segment Sensors zugeordnet. Im Hinblick auf die Integration der iibernommenen Unternehmen wird der am besten geeignete Integrationsansatz von
Fall zu Fall unter Beriicksichtigung der betrieblichen und regulatorischen Rahmenbedingungen fiir das jeweilige iibernommene Unternehmen bestimmt. Typischerweise
kommt ein Holdingstrukturkonzept zur Anwendung, bei dem zentrale Schliisselfunktionen wie der Vertrieb zwar angeglichen und alle relevanten Konzernprozesse und
Richtlinien (insbesondere hinsichtlich der Compliance) befolgt werden, ansonsten aber keine vollstindige operative Integration angestrebt wird.

Aktivititen des Segments Optronics

Das Segment Optronics bietet optronische, optische und Prazisionsinstrumente fiir militdrische und zivile Sicherheitsanwendungen, die zu Lande, zu Wasser und in der
Luft eingesetzt werden konnen. Zu Lande umfasst das Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere, Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und Warmebildkameras, die
sowohl Scharfschiitzen als auch Infanteristen bei der Beobachtung und Zielerfassung unterstiitzen. Dariiber hinaus werden Geréte zur Uberwachung und Zielerfassung
fiir gepanzerte Fahrzeuge angeboten. Fiir den Einsatz auf See werden U-Boot-Periskope, optronische Mastsysteme, Raketenwarnsensoren und andere optische und
laserbasierte Systeme angeboten. In der Luft umfasst das Produktportfolio Kamerasysteme mit Bildstabilisatoren fiir Hubschrauber, Flugzeuge und Drohnen, die deren
Uberwachung und Zielerfassung unterstiitzen. HENSOLDT bietet in diesem Segment auch mobile und stationére Ferniiberwachungslésungen fiir Sicherheitskréfte an.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

HENSOLDT verwendet bestimmte Leistungsindikatoren ("KPIs"), um die Leistung zu messen, Trends zu erkennen und strategische Entscheidungen zu treffen. Die
bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind neben dem Umsatz, der Teil der IFRS-Berichterstattung von HENSOLDT ist, der Auftragseingang sowie das bereinigte EBIT
als nicht-IFRS Leistungsindikatoren. Dartiber hinaus verwendet HENSOLDT mit dem bereinigten EBITDA einen weiteren nicht-IFRS Leistungsindikator sowie mit
dem Auftragsbestand eine weitere Betriebskennzahl.

Das bereinigte EBIT wird als Schliisselindikator fiir die Wirtschaftsleistung des Konzerns verwendet, um insbesondere die einmaligen Auswirkungen von Akquisitionen
auf das Betriebsergebnis sowie die Separierungsaktivitdten von Airbus und sonstigen Einmaleffekten zu veranschaulichen. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
werden nicht direkt zur Steuerung der Gruppe verwendet (siehe Abschnitt "V. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren").

Angesichts der Ubernahme eines GroRteils der Aktivititen von Nexeya, Toulouse, Frankreich und HENSOLDT Australia Pty Ltd., Canberra, Australien, jeweils mit
Wirkung zum 1. Oktober 2019 sowie der Ubernahme von HENSOLDT France S.A.S. und der Ubernahme und Verschmelzung mit PentaTec im Geschéftsjahr 2018 ist
die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr zu einem gewissen Grad eingeschrénkt.

Das bereinigte EBIT und das bereinigte EBITDA sind alternative Leistungskennzahlen ! ("Alternative Performance Measures" oder "APMs") im Sinne der von der
Kommission delegierten Verordnung (EU) 2016/301 und der im Juli 2016 eingefiihrten Richtlinien der Europdischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde
("ESMA"). HENSOLDT présentiert diese APMs als (i) ergéanzende Informationen, (ii) sie werden vom Management des Konzerns zur Messung der operativen Leistung
oder als Hilfsparameter verwendet, auch bei Prasentationen vor den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats, und als Grundlage fiir die strategische Planung
und Prognose, und (iii) sie stellen Messgréfen dar, von denen HENSOLDT glaubt, dass sie von bestimmten Anlegern, Wertpapieranalysten und anderen Parteien héufig
als ergdnzende Kennzahlen fiir die operative und finanzielle Leistung verwendet werden. Diese APMs kénnen das Verstédndnis des Managements und der Investoren fiir
die finanzielle Leistung der Gruppe verbessern, indem sie Posten ausschlieBen, die nicht als Teil des laufenden Betriebs klassifiziert sind, wie z.B. Zinszahlungen und -
ertrdge sowie nicht zahlungswirksame Aufwendungen.

1 APMs werden weder durch IFRS noch durch andere international anerkannte Rechnungslegungsstandards definiert, und sollten nicht als Alternative zu den historischen Ergebnisgrofen
oder anderen Leistungsindikatoren, Verbindlichkeiten oder Nettovermdgenswerten auf der Grundlage von IFRS-Messgrofen betrachtet werden. Die APMs, wie sie von der Gruppe
definiert werden, sind moglicherweise nicht mit dhnlich bezeichneten Kennzahlen vergleichbar, wie sie von anderen Unternehmen prasentiert werden, da die APMs auf unterschiedliche
Weise berechnet werden. Auch wenn die APMs vom Management zur Bewertung der laufenden Betriebsleistung verwendet werden und obwohl diese Art von Messgrofen von Investoren
tiblicherweise verwendet werden, haben sie als Analyseinstrumente wichtige Einschrdnkungen und sollten nicht isoliert oder als Ersatz fiir die Analyse der Betriebsergebnisse, der
Finanzlage und des Cashflows von HENSOLDT, wie sie nach IFRS berichtet werden, betrachtet werden.

Zur Veranschaulichung der Sondereffekte auf das operative Ergebnis, die sich aus den Akquisitionen, den Separierungsaktivitdten von der Airbus-Gruppe sowie aus
sonstigen Einmalkosten resultieren, wird das Ergebnis vor Finanzierungsaufwendungen und Ertragssteuer (EBIT) um diese Effekte bereinigt dargestellt:

MEUR 2019 2018
Ergebnis vor Finanzierungsaufwendungen und Ertragsteuer (EBIT) 62,1 21,8
+ Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen 78,7 93,1
davon immaterielle Vermogenswerte 78,0 89,9
davon Sachanlagevermogen 0,7 0,7
davon Vorrite 0,0 2,5
+ Transaktionskosten 0,5 1,0
+ Separierungskosten -4,9 7,1
+ Sonstige Einmaleffekte 24,4 24,7
bereinigtes EBIT 160,8 147,6

Die Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen in Hohe von 78,7 MEUR (Vorjahr: 93,1 MEUR) betreffen die Abschreibungen auf die im Rahmen der
Kaufpreisallokationen erfolgten Buchwertaufstockungen in den immateriellen Vermoégenswerten (78,0 MEUR; Vorjahr 89,9 MEUR) und in den Sachanlagen (0,7
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MEUR,; Vorjahr 0,7 MEUR). Im Vorjahr wurden 2,5 MEUR erworbene Margen, die zundchst in den Vorréten aktiviert worden waren, durch regelmaRigen
Lagerumschlag realisiert.

Die Transaktionskosten beinhalten die Aufwendungen fiir die im jeweiligen Geschéftsjahr erfolgten Akquisitionen. Die Separierungskosten umfassen die im Zuge des
"Orlando" Carve-Outs entstandenen Kosten fiir die IT- und Site-Separierung von der Airbus-Gruppe, die im Aufwand des Konzerns erfasst sind. Im Jahr 2019 wurden
Riickstellungen aufgrund der Beendigung der Separierungsaktivitdten aufgeldst, was zu einem Gesamtertrag fiihrte. Die sonstigen Einmalkosten umfassen
hauptsdchlich Sondereffekte im Zusammenhang mit Effizienzprogrammen, M&A-Projekten, der Post-Merger-Integration und der strukturellen Entwicklung von
HENSOLDT. Die im Rahmen von "HENSOLDT GO!" eingeleiteten Initiativen sollen das Geschéftsvolumen sowie die Rentabilitdt und Liquiditét deutlich erh6hen.

5. Schliisselkennzahlen

Die Vergleichbarkeit des Geschéftsjahres 2019 mit dem Vorjahr ist aufgrund der Akquisitionen von Nexeya France S.A.S. und HENSOLDT Australia Pty Ltd. im Jahr
2019, der Akquisitionen von HENSOLDT France S.A.S. und PentaTec im Jahr 2018 sowie aufgrund der modifiziert riickwirkenden Implementierung von IFRS 16
"Leasing" im Jahr 2019 zu einem gewissen Grad eingeschrénkt.

MEUR 2019 2018
Umsatzerlose 1.114,2 1.110,1
Europa 742,8 762,5
davon Deutschland 483,3 497,4
Mittlerer Osten 164,8 125,2
APAC 82,4 112,9
Nordamerika 40,9 35,8
Afrika 86,3 71,9
Lateinamerika 19,2 14,9
Ubrige Regionen/Konsolidierung -22,3 -13,1
Sensors 837,1 862,0
Radar/ IFF / Datalink 361,7 381,9
Spectrum Dominance & Airborne Solutions 276,7 318,7
Customer Services 192,2 144,5
Others / Elim. 6,5 16,9
Optronics 277,4 2494
Eliminierung / Transversal / Ubrige -0,3 -1,3

2019 2018
Auftragseingang MEUR 1.040,0 1.159,6
davon Sensors 657,5 878,9
davon Optronics 383,3 280,9
Auftragsbestand MEUR 2.202,3 2.260,9
davon Sensors 1.567,8 1.692,4
davon Optronics 634,5 568,4
Beschaftigte zum 31. Dezember Anzahl 5.461 4.456
Sachinvestitionen (inkl. immaterielle Vermogenswerte) MEUR 80,5 60,1
Forschungs- und Entwicklungsaufwand MEUR 31,0 32,2
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit MEUR 83,2 65,7
Ergebnis vor Finanzierungsaufwendungen und Ertragsteuer (EBIT) MEUR 62,1 21,8
Jahresergebnis MEUR 8,2 -59,9
bereinigtes EBIT MEUR 160,8 147,6
davon Sensors 122,4 112,4
davon Optronics 39,5 35,4
bereinigtes EBITDA MEUR 215,6 190,0
davon Sensors 162,5 145,8
davon Optronics 54,3 44,1

1. Uberblick iiber den Geschéftsverlauf und die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In ihrer Pressemitteilung zur wirtschaftlichen Lage in Deutschland im Januar 2020 verdffentlichte die Bundesregierung fiir 2019 ein preisbereinigtes deutsches BIP-
Wachstum von 0,6%. Auch wenn das Wachstum damit niedriger ausfallt als 2018 (1,5%), wachst die deutsche Wirtschaft damit das zehnte Jahr in Folge (Quelle:
Statistisches Bundesamt, 15. Januar 2020). Das wird insbesondere durch private und 6ffentliche Ausgaben, sowie durch Investitionen getrieben. Gleichzeitig entwickeln
sich Arbeitsmarkt und Lohne weiterhin positiv. Gepaart mit Entlastungen bei Steuern und Abgaben fiihrt dies zu einem steigenden persénlich verfiigbaren Einkommen.
Die Industrie konnte ihre konjunkturelle Schwiachephase noch nicht beenden. Allerdings sind Tendenzen fiir eine Stabilisierung bei den Auftragseingdngen erkennbar
und die pessimistische Geschéftserwartung nimmt seit einigen Monaten ab. Die deutsche Konjunktur diirfte sich daher in den kommenden Monaten etwas verbessern.

Der Riickgang der Wertschopfung im industriellen Sektor, der weiterhin abnimmt, wird weitestgehend durch das Wachstum im Bereich Dienstleistungen sowie dem
Baugewerbe ausgeglichen. Die relevanten Wirtschaftsindikatoren weisen bisher noch auf keine grundlegende Veranderung der konjunkturellen Lage hin. Ein starkerer
Abschwung oder sogar eine ausgepréagte Rezession ist derzeit nicht zu erwarten. Die exportorientierte deutsche Industrie ist allerdings nach wie vor mit einem
schwachen Welthandel, einer stagnierenden globalen Industrieproduktion und einer weltweit nachlassenden Nachfrage nach Fahrzeugen konfrontiert. Dies wirkt sich
auf die Investitionsbereitschaft in Deutschland und die Inlandsnachfrage nach Halbfertigwaren und Kapitalgiitern aus. Die Auswirkungen auf die weniger
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exportabhdngigen Teile der Binnenwirtschaft sind bisher relativ gering. Gleichzeitig sorgen die privaten und 6ffentliche Konsumnachfrage sowie die Nachfrage nach
Bauleistungen fiir einen stetigen Konjunkturschub (Quelle: Statistisches Bundesamt, 15. Januar 2020).

Der Weltwirtschaftsausblick (WEQO) des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) vom Januar 2020 geht daher von einem weiterhin positiven Wachstum bei gleichzeitiger
Abschwiéchung der globalen Expansion aus. Im Einzelnen erwartet der IWF fiir 2020 ein Anstieg des globalen Wirtschaftswachstums auf 3,3% (2019: 2,9%), was
einem Riickgang um 0,1 Prozentpunkte im Vergleich zum Oktober 2019 entspricht (Quelle: World Economic Outlook (WEO), Januar 2020).

Nach Angaben des IWF befindet sich die Weltwirtschaft derzeit in einem synchron verlaufenden Abschwung mit dem langsamsten Wachstumstempo seit der globalen
Finanzkrise. Fiir diese Entwicklung kénnen verschiedene Griinde verantwortlich gemacht werden: wachsende Handelsbarrieren, steigende Unsicherheiten in Bezug auf
Handel und Geopolitik, makro6konomische Belastungen in mehreren Schwellenldndern, strukturelle Faktoren in Industrieldndern, Verschérfung von sozialen Unruhen
und wetterbedingte Naturkatastrophen. Ein bemerkenswertes Merkmal des schleppenden Wirtschaftswachstums im Jahr 2019 war die starke, flichendeckende
Konjunkturabschwédchung des verarbeitenden Gewerbes und des Welthandels. Hierfiir waren verschiedene Faktoren ausschlaggebend: hohere Zélle und anhaltende
handelspolitische Unsicherheit haben Investitionen und die Nachfrage nach Investitionsgiitern beeintrachtigt. Die Automobilindustrie schrumpfte aufgrund
unvorhergesehener Beeintrachtigungen, wie z.B. Stérungen durch neue Emissionsnormen im Euroraum und in China. Folglich lag das Handelsvolumenwachstum im
ersten Halbjahr 2019 bei 1% und damit auf dem schwéchsten Niveau seit 2012.

Trotz dieser Herausforderungen gab es gegen Ende 2019 einige Anzeichen dafiir, dass das globale Wachstum seine Talsohle erreicht haben konnte. Dies ist das Ergebnis
einer weit verbreiteten Umstellung auf eine expansive Geldpolitik, einer Teileinigung im US-chinesischen Handelsstreit und der nachlassenden Sorge vor einem
ungeregelten Brexit.

Das durchschnittliche Wirtschaftswachstum fiir die Industriestaaten wird sich 2020-21 voraussichtlich bei 1,6% stabilisieren. Wihrend sich das Wachstum in den USA
2020 voraussichtlich auf 2% abschwachen wird (2019: 2,3%), erwartet die Eurozone 2020 einen Anstieg auf 1,3% (2019: 1,2%). Das durchschnittliche Wachstum in
Schwellen- und Entwicklungslédndern soll sich 2020 auf 4,4% (2019: 3,7%) erhohen. Angesichts einer anhaltenden strukturellen Abkiihlung wird das
Wirtschaftswachstum in China bis 2020 voraussichtlich auf 6% zuriickgehen (2019: 6,1%). Man geht davon aus, dass sich das Wachstum in Indien von geschétzten
4,8% im Jahr 2019 auf 5,8% im Jahr 2020 beschleunigen wird. Mégliche Auswirkungen durch das COVID-19 Virus (Coronavirus) sind hierbei nicht berticksichtigt.

Positive politische Rahmenbedingungen sind nach wie vor die zentrale Voraussetzung, um das Verteidigungsgeschéft auszubauen und nachhaltig zu starken. Trotz der
insgesamt giinstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen steht die HENSOLDT-Gruppe vor groen Herausforderungen.

Die Konflikte im auBenwirtschaftlichen Umfeld konnten in erster Linie Risiken, wie den schwierigeren Zugang zu Markten, Zollvereinbarungen, die Eintriibung des
Konsumklimas, den Riickgang von globalen, europdischen und landesweiten Wachstumsprognosen und die Volatilitdt an den Finanzmarkten begiinstigen.
Demgegeniiber ergeben sich Chancen durch die Erhéhung der Verteidigungshaushalte, insbesondere in Deutschland.

2. Rahmenbedingungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Die globale Sicherheitslage ist nach wie vor angespannt, was sich auch in den weltweit steigenden Verteidigungsausgaben widerspiegelt. Fiir HENSOLDT sind
insbesondere die Entwicklungen in Deutschland, Europa und anderen NATO-Mitgliedern relevant. Grundsétzlich wird von den NATO Mitgliedern weiterhin auf die
Erreichung der formulierten Ziele des 2014er NATO-Gipfels in Wales hingearbeitet. Wichtigster Aspekt ist die Erkldrung, die Verteidigungsausgaben in Richtung von
2% des Bruttoinlandsprodukts erh6hen zu wollen. Dieses Ziel wurde in der Erklarung der NATO-AuRenminister anlasslich des 70. Jahrestags der Griindung der NATO
im April 2019 bekréftigt.

Im Jahr 2017 beschlossen Deutschland und Frankreich eine enge Zusammenarbeit bei Verteidigungsprojekten. Im Oktober 2019 wurden auf dem deutsch-franzésischen
Ministerrat eine Absichtserklarung fiir das Main-Ground-Combat-System (MGCS) und eine Grundsatzerklarung fiir die gemeinsame Arbeit am Future-Combat-Air-
System (FCAS) verabschiedet. Im Februar 2020, wurde die Demonstrationsphase des FCAS durch die Beauftragung der ersten Rahmenplans (Phase 1A) durch die
Regierungen in Frankreich und Deutschland offiziell gestartet. HENSOLDT ist zusammen mit Diehl Defence, ESG und Rohde & Schwarz Teil des FCMS-
Konsortiums, das die komplexe vernetzte Verwendung von Sensoren und Effektoren im FCAS-Projekt verantwortet.

Der franzosische Prasident Macron und Bundeskanzlerin Angela Merkel haben ein verbindliches Abkommen tiber Waffenexporte verabschiedet, das den im Januar
2019 unterzeichneten Aachener Vertrag weiter ausgestaltet. Dem Vertragstext zufolge wollen beide Lénder eine gemeinsamen strategischen Rahmen in Bezug auf den
militdrischen Einsatz entwickeln. Dariiber hinaus wollen beide Léander die Konsolidierung der europdischen Riistungsindustrie vorantreiben und eine Einigung iiber
umstrittene Riistungsexporte erzielen. Zu diesem Zweck soll ein neuer deutsch-franzosischer Verteidigungs- und Sicherheitsrat eingerichtet werden, der regelmaRig
tagen und die Zusammenarbeit steuern soll. Dariiber hinaus gibt es eine erste politische Verstandigung iiber gemeinsame Rahmenbedingungen fiir Riistungsexporte im
Rahmen deutschfranzosischer Gemeinschaftsprojekte oder -lieferungen.

Bi- und multilaterale Kooperationsprojekte, insbesondere mit Frankreich, bieten HENSOLDT eine langfristige strategische Perspektive fiir Produktentwicklung und
grofRe Beschaffungsvorhaben.

3. Geschéftsentwicklung

Operatives Geschift

Insgesamt war das operative Geschaft des HENSOLDT-Konzerns im Geschéftsjahr 2019 von einer weiterhin profitablen Entwicklung gepragt. Der Umsatz stieg leicht
(1.114,2 MEUR,; Vorjahr 1.110,1 MEUR) wéhrend das Ergebnis vor Finanzierungsaufwendungen und Steuern (EBIT) signifikant zulegte (62,1 MEUR; Vorjahr: 21,8
MEUR). Das bereinigte EBIT stieg aufgrund des verbesserten Bruttoergebnisses, das einen deutlichen Anstieg um 51,1 MEUR auf 254,9 MEUR (Vorjahr: 203,8
MEUR) zeigte, teilweise kompensiert durch hohere Funktionskosten (191,6 MEUR; Vorjahr: 181,4 MEUR). Die Sondereffekte im Geschéftsjahr 2019 beliefen sich auf
20,0 MEUR (Vorjahr: 32,8 MEUR). Darin enthalten sind Transaktionskosten in Héhe von 0,5 MEUR (Vorjahr: 1,0 MEUR), die Auflgsung von Riickstellungen
aufgrund der Beendigung der Separierungsaktivitdten (-4,9 MEUR; Vorjahr: 7,1 MEUR) sowie weitere Einmaleffekte wie Optimierungsmafnahmen und -projekte (24,4
MEUR; Vorjahr: 24,7 MEUR). Dariiber hinaus sind in den Umsatzkosten die Abschreibung aus den Kaufpreisallokationen in Hohe von 78,7 MEUR (Vorjahr: 93,1
MEUR) enthalten.

Auftragseingang

Der HENSOLDT-Konzern verzeichnete im Geschiftsjahr einen Auftragseingang von 1.040,0 MEUR (Vorjahr: 1.159,6 MEUR). Der Auftragseingang des Segments
Sensors belief sich auf 657.5 MEUR (Vorjahr: 878,9 MEUR). Davon entfallen ca. 27% (Vorjahr: 53%) auf den Geschéftsbereich Radar, IFF & COMMS und 45%
(Vorjahr: 27%) auf Spectrum Dominance & Airborne Solutions, insbesondere im Zusammenhang mit einem internationalen Vertrag zur Frequenziiberwachung. 28%
des Auftragseingangs des Segments Sensors sind dem Bereich Customer Services zuzuordnen (Vorjahr: 16%), wobei ein GroRteil davon auf den Eurofighter entfallt.
Dariiber hinaus trug die Ubernahme der Nexeya-Gruppe mit 23,5 MEUR zum Auftragseingang bei. Der Grund fiir den insgesamt geringeren Auftragseingang des
Segments Sensors im Vergleich zum Vorjahr liegt vor allem in der Verschiebung von deutschen Beschaffungsvorhaben. Rund 383,3 MEUR des Auftragseingangs
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entfallen auf das Segment Optronics (Vorjahr: 280,9 MEUR). Auf der operativen Ebene im Segment Optronics fiihrten zahlreiche Auftragseingdnge fiir Periskope und
optronische Mastsysteme von verschiedenen Marinen sowie optronische Systeme fiir den Leopard 2-Panzer zu dem starken Anstieg.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand in Hohe von 2.202,3 MEUR ging gegeniiber dem Vorjahr (2.260,9 MEUR) um 58,6 MEUR zuriick. Dies ist zum einen auf einen um 74,1 MEUR
geringeren Auftragseingang im Verhéltnis zum Umsatz zuriickzufiihren (Vorjahr: 49,5 MEUR Uberschuss im Auftragseingang im Verhéltnis zum Umsatz). Zum
anderen ist ein Anstieg um 36.5 MEUR auf die Veranderung des Konsolidierungskreises durch die Ubernahme der Nexeya-Gruppe zuriickzufiihren. Der
Auftragsbestand des Segments Sensors betrug 1.567,8 MEUR (Vorjahr: 1.692,4 MEUR). Innerhalb des Segments Sensors entfallen ca. 46% (Vorjahr: 54%) des
Auftragsbestands auf den Bereich Radar, IFF& COMMS, insbesondere Marine- und Bodenradargerite sowie Eurofighter-Programme. Rund 29% (Vorjahr: 25%)
entfallen auf den Geschiftsbereich Spectrum Dominance & Airborne Solutions und rund 24% (Vorjahr: 19%) auf den Bereich Customer Services. Ein Auftragsbestand
in Hohe von 634,5 MEUR (Vorjahr: 568.4 MEUR) entfillt auf das Segment Optronics.

Forschung und Entwicklung (F&E)

Forschung und Entwicklung (F&E) im HENSOLDT-Konzern umfasst sowohl produktspezifische Weiterentwicklungen als auch allgemeine Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten, die sich auf die Grundlagenforschung und Produktinnovation konzentrieren. F&E-Aufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2019 auf
31,0 MEUR (Vorjahr: 32,2 MEUR). Dies entspricht 2,8% des Umsatzes (Vorjahr: 2,90%). Nicht darin enthalten sind die im Geschéftsjahr aktivierten
Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 55,1 MEUR (Vorjahr: 36,6 MEUR), wobei der Anstieg insbesondere auf Flugsicherungs- und Marine- &
Bodenradarprogramme sowie auf die Programme zu Spectrum Dominance und die Luft- und Raumfahrt- sowie Verteidigungsprogramme zurtickzufiihren ist. Dies
entspricht einer Aktivierungsquote von 64,0% (Vorjahr: 53,2%) bezogen auf die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von 86,1 MEUR (68,8
MEUR).

Investitionen

Zu den Investitionen gehoren Sachinvestitionen fiir den Erwerb, die Modernisierung und die Instandhaltung von physischen Vermégenswerten wie Sachanlagen und
anderen immateriellen Vermogenswerten wie Software oder Lizenzen. Dariiber hinaus beinhalten die Sachinvestitionen Entwicklungskosten, welche als selbst
geschaffene immaterielle Vermogenswerte aktiviert wurden. Die Sachinvestitionen im Jahr 2019 beliefen sich auf 80,5 MEUR (Vorjahr: 60,1 MEUR). Der Anstieg der
Sachinvestitionen ist hauptséachlich auf hohere aktivierte Entwicklungskosten zuriickzufiihren. Die Investitionen beinhalten dariiber hinaus die Zugénge zum
Konsolidierungskreis - d.h. Zugénge im Rahmen der Akquisitionen von Unternehmen, in Hoéhe von 94,7 MEUR (Vorjahr: 16,5 MEUR).

Personal

Zum 31. Dezember 2019 beschiftigte die Gruppe 5.461 Mitarbeiter (Vorjahr: 4.456), darunter 410 Auszubildende und Praktikanten (Vorjahr: 365). Im Zuge der
Ubernahme von Nexeya S.A.S. erhohte sich die Belegschaft um knapp 600 Mitarbeiter.

4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 sind erhebliche Anpassungseffekte aufgrund der modifizierten riickwirkenden Umsetzung von IFRS 16 "Leasing" enthalten. Die
Berichterstattung fiir 2018 wurde nicht angepasst. Die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen ist deshalb zu einem gewissen Grad eingeschrankt.

Vermogenslage
Zum 31. Dezember 2019 erhohte sich das Vermogen von 2.212,3 MEUR zum 31. Dezember 2018 um 241,3 MEUR bzw. 10,9% auf 2.453,6 MEUR.

Der Anstieg ist auf eine Erhohung der langfristigen Vermogenswerte um 272,6 MEUR von 1.129,6 MEUR zum 31. Dezember 2018 auf 1.402,2 MEUR zum 31.
Dezember 2019 zuriickzufiihren. Dieser Anstieg resultierte hauptsachlich aus der erstmaligen Erfassung von Nutzungsrechten in Héhe von 154,9 MEUR im Zuge der
Einfithrung von IFRS 16, da zum 31. Dezember 2018 noch keine derartigen Vermogenswerte erfasst wurden. Dartiber hinaus erhohte sich der Goodwill um 53,0 MEUR
aufgrund der Akquisitionen von Nexeya France S.A.S. und HENSOLDT Australia Pty Ltd. zum 1. Oktober 2019. Die langfristigen sonstigen finanziellen
Vermogenswerte stiegen ebenfalls um 52,5 MEUR von 0,7 MEUR zum 31. Dezember 2018 auf 53,2 MEUR zum 31. Dezember 2019, was hauptséchlich auf den
gestiegenen Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten zuriickzufiihren ist.

Im Gegensatz zu den langfristigen Vermogenswerten sanken die kurzfristigen Vermogenswerte im Jahr 2019 um -31,3 MEUR, von 1.082,7 MEUR zum 31. Dezember
2018 auf 1.051,4 MEUR zum 31. Dezember 2019. Dieser Riickgang resultierte hauptséachlich aus einem Riickgang der liquiden Mittel von 227,6 MEUR zum 31.
Dezember 2018 um -90,2 MEUR auf 137,4 MEUR zum 31. Dezember 2019. Die Inanspruchnahme des langfristigen Darlehens ("Term Loan") wurde Ende 2018 im
Vorfeld der Nexeya-Akquisition erh6ht. Dariiber hinaus sanken die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Jahr 2019 um -47,3 MEUR von 338,1 MEUR zum
31. Dezember 2018 auf 290,8 MEUR zum 31. Dezember 2019, was in erster Linie auf neue Factoring-Vereinbarungen zuriickzufiihren ist. Dagegen stiegen die
Vertragsvermogenswerte von 80,7 MEUR im Jahr 2018 um 85,2 MEUR auf 165,9 MEUR, was hauptsdchlich auf Fortschritte in Bezug auf den Fertigstellungsgrad, die
nur teilweise durch Verrechnungen von erhaltenen Anzahlungen ausgeglichen wurden, zuriickzufiihren ist. Die Vertragsvermogenswerte wurden auferdem durch die
Erstkonsolidierung der Nexeya-Aktivitdten in 2019 beeinflusst.

Zum 31. Dezember 2019 erhohten sich die Passiva um 241,3 MEUR oder 10,9% auf 2.453,6 MEUR gegeniiber 2.212,3 MEUR zum 31. Dezember 2018.

Dieses Wachstum ist in erster Linie auf eine Erh6hung des Eigenkapitals um 341,1 MEUR von -186,3 MEUR zum 31. Dezember 2018 auf 154,8 MEUR zum 31.
Dezember 2019 zuriickzufiihren. Der Hauptgrund fiir diesen Anstieg ist eine hohere Kapitalriicklage, die sich infolge der Umstrukturierung im Jahr 2019 um 350,4
MEUR auf 396,7 MEUR zum 31. Dezember 2019 gegeniiber 46,3 MEUR zum 31. Dezember 2018 erhéhte 2 . Dariiber hinaus erhthte sich das Stammkapital aufgrund
der Umstrukturierung im Jahr 2019 um 9,975 MEUR von 0,025 MEUR zum 31. Dezember 2018 auf 10,0 MEUR zum 31. Dezember 2019. Demgegeniiber sanken die
sonstigen Riicklagen im Jahr 2019 um -37,6 MEUR von -12,2 MEUR zum 31. Dezember 2019 auf -49,8 MEUR zum 31. Dezember 2018, was in erster Linie auf die
Neubewertung von Pensionsplédnen zuriickzufiihren ist.

Demgegeniiber sanken die langfristigen Schulden um -92,0 MEUR von 1.609,9 MEUR zum 31. Dezember 2018 auf 1.517,9 MEUR zum 31. Dezember 2019, was in
erster Linie auf die vollstandige Ausbuchung eines Darlehens im Rahmen der Umstrukturierung zuriickzufiihren ist (Vorjahr: 349,6 MEUR). Diese Verringerung wurde
teilweise durch die erstmalige Erfassung von langfristigen Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 147,5 MEUR im Zuge der Einfiihrung von IFRS 16 kompensiert, da
zum 31. Dezember 2018 noch keine derartigen Verbindlichkeiten ausgewiesen wurden. Dartiber hinaus stiegen die langfristigen Riickstellungen um 103,4 MEUR von
310,3 MEUR zum 31. Dezember 2018 auf 413,6 MEUR zum 31. Dezember 2019, was hauptsachlich auf die Neubewertung von Pensionsplanen zurtickzufiihren ist, die
zum Grofteil in den sonstigen Riicklagen erfasst wurde.

2 Siehe I.2. Umstrukturierung der HENSOLDT-Gruppe
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Kurzfristige Schulden sanken von 788,7 MEUR zum 31. Dezember 2018 um -7,8 MEUR auf 780,9 MEUR zum 31. Dezember 2019, was in erster Linie aus der
Verringerung der kurzfristigen Riickstellungen um -25,8 MEUR von 210,9 MEUR zum 31. Dezember 2018 auf 185,1 MEUR zum 31. Dezember 2019 resultierte, was
sich hauptsachlich durch die Verringerung der kurzfristigen Riickstellungen fiir Garantien und ausstehende Kosten begriindete. Dartiber hinaus sanken die kurzfristigen
Vertragsverbindlichkeiten von 332,8 MEUR zum 31. Dezember 2018 um -15,7 MEUR auf 317,1 MEUR zum 31. Dezember 2019. Der Riickgang der kurzfristigen
Vertragsverbindlichkeiten ist hauptsachlich auf gebuchte Umsitze zurtickzufiihren, die zu Beginn der Periode noch im Anfangsbestand der Vertragsverbindlichkeiten
enthalten waren und nur teilweise durch zusétzliche Zahlungseingénge in der Form von erhaltenen Anzahlungen kompensiert wurden. Der wichtigste Ausgleichseffekt
ergab sich aus der erstmaligen Erfassung von kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 13,0 MEUR im Zuge der Implementierung von IFRS 16. Die
kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten stiegen ebenfalls um 10,8 MEUR von 56,3 MEUR zum 31. Dezember 2018 auf 67,1 MEUR zum 31. Dezember 2019.

Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich im Geschéftsjahr auf 83,2 MEUR (Vorjahr: 65,7 MEUR). Die Verbesserung ist in erster Linie auf
Mittelzufliisse aus dem Verkauf von Forderungen und eine bessere operative Performance zuriickzufiihren. Dariiber hinaus werden Zahlungen von
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von -11,3 MEUR gemaR IFRS 16 im Jahr 2019 im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen, wéahrend im Jahr 2018 die
Leasingaufwendungen im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen wurden. Die Verbesserungen wurden teilweise durch hohere Zahlungen fiir
Zinsen und Einkommenssteuer kompensiert.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit betrug -165,6 MEUR (Vorjahr: -60,9 MEUR) und ist das Ergebnis von Investitionen in immaterielle und materielle
Vermogenswerte sowie der Akquisitionen von Nexeya France S.A.S. und HENSOLDT Australia Pty Ltd. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist hauptsdchlich auf
héhere Zahlungen fiir den Erwerb von Tochtergesellschaften und immateriellen Vermégenswerten sowie auf geringere Erlose aus dem VerduBerung von
Anlagevermogen zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeiten belief sich auf -9,1 MEUR (Vorjahr: 88,2 MEUR) und resultiert hauptsdchlich aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
im Jahr 2019. Im Vorjahr wurde die Finanzierung iiber Banken zum Teil durch die Riickzahlung von Gesellschafterdarlehen sowie den Riickkauf eigener Anteile
ausgeglichen. Zahlungen aus Operating-Leasingvertrdgen wurden vor der Einfithrung von IFRS 16 im Cashflow aus operativer Tétigkeit ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2019 besteht ausschlielich aus Bankguthaben in Hohe von 137,4 MEUR. Die Finanzierungsverbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten belaufen sich zum Stichtag auf 899,0 MEUR. Davon entfallen 887,7 MEUR auf ein langfristiges Darlehen und 11,3 MEUR auf kurzfristige Kredite.
Das Darlehen wurde urspriinglich zum Erwerb der Orlando-Gruppe eingerichtet. Im Jahr 2018 wurde das Nominalvolumen der Kreditzusage im Rahmen der
Finanzierung ("Term Loan") auf insgesamt 920 MEUR erhoht, um dem zusétzlichen operativen und strategischen Wachstum der HENSOLDT-Gruppe Rechnung zu
tragen. Um den Bedarf an Working Capital mittelfristig zu sichern, verfiigt HENSOLDT im Rahmen des Darlehensvertrags iiber variable revolvierende Kreditfazilititen
in Hohe von 200 MEUR. Zum 31. Dezember 2019 hat HENSOLDT keine Mittel im Rahmen der variablen Kreditfazilititen in Anspruch genommen.

Der langfristige Konsortialkreditvertrag ist an die Einhaltung eines Financial Covenants gebunden, der sich auf das Verhéltnis von Nettoverschuldung zum bereinigten
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen im Sinne des Senior Financing Agreement bezieht. Im Jahr 2019 wurden die Bedingungen der Finanzierung stets
eingehalten. Die Verfiigbarkeit und die Bedingungen des Darlehens sind an diesen Financial Covenant gebunden. Im Falle eines VerstoRes sind die
Finanzierungspartner berechtigt, den Konsortialkredit zu kiindigen. Es gibt keine Anzeichen dafiir, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht vollstdndig eingehalten
werden kann.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte die Gruppe Umsatzerlose in Hohe von 1.114,2 MEUR (Vorjahr: 1.110,1 MEUR). Das Segment Sensors trug 837,1 MEUR zum Umsatz
bei (Vorjahr: 862,0 MEUR).

Innerhalb des Segments Sensors trug der Bereich Radar, IFF & COMMS 43% (Vorjahr: 44%), der Bereich Spectrum Dominance & Airborne Solutions 33% (Vorjahr:
37%) bei. Auf diese beiden Bereiche entféllt ein Grofteil der Verringerung der Umsatzerlgse aufgrund von Flugsicherungs- und Selbstschutzprojekten. Der
Geschiftsbereich Customer Services trug 23% (Vorjahr: 17%) bei, wobei die Ubernahme von Nexeya S.A.S. dieses Geschift weiter starkt.

Das Segment Optronics trug 277,4 MEUR (Vorjahr: 249,4 MEUR) bei. Die Treiber des Anstiegs stehen hauptsdchlich im Zusammenhang mit dem Aftersales-Geschéft,
das von der steigenden Anzahl an Plattformen profitiert.

Das bereinigte EBIT des Geschéftsjahres 2019 betrug 160,8 MEUR (Vorjahr: 147,6 MEUR). Das Segment Sensors trug 122,4 MEUR (Vorjahr: 112,4 MEUR) und das
Segment Optronics 39,5 MEUR (Vorjahr: 35,4 MEUR) bei. Die bereinigte EBIT-Marge, berechnet als Prozentsatz des bereinigten EBIT im Verhdltnis zum Umsatz,
betrug 14,4% (Vorjahr: 13,3%). Das Segment Sensors erzielte eine bereinigte EBIT-Marge von 14,6% (Vorjahr: 13,0%), wéahrend Optronics 14,2% (Vorjahr: 14,2%)
erreichte. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr in absoluten Zahlen und prozentual ist hauptsdchlich auf ein verbessertes Bruttoergebnis zurtickzufiihren, das teilweise
durch hohere Vertriebskosten, hohere Verwaltungskosten sowie geringere Einmaleffekte im Geschéftsjahr ausgeglichen wurde.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz verbesserte sich um 51,1 MEUR auf 254,9 MEUR (Vorjahr: 203,8 MEUR) aufgrund von Verbesserungen bei der Projektabwicklung,
die zu einer besseren Projektmarge fiihrten, sowie aufgrund geringerer Effekte aus Kaufpreisallokationen und der Reduktion von Einmaleffekten. Die Vertriebskosten in
Hohe von 84,8 MEUR (Vorjahr: 76,8 MEUR) umfassen hauptséchlich die Kostenstellenkosten fiir Vertrieb und Marketing sowie Aufwendungen fiir die
Vertriebsunterstiitzung. Die Vertriebskosten sind im Geschéftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Weiteren globalen Ausbaus der Vertriebsaktivititen
gestiegen. Die Verwaltungskosten in Hohe von -76,3 MEUR (Vorjahr: -68,8 MEUR) beinhalten personalbezogene Kosten der Verwaltung und andere Einmaleffekte.
Der Anstieg ist in erster Linie auf die Akquisition von Nexeya und den abgeschlossenen Ausbau der eigenstdndigen Funktionen zuriickzufiihren.

Die Bereinigungseffekte umfassen hauptsachlich die negativen Auswirkungen auf das Ergebnis aus den Kaufpreisallokationen in Héhe von -78,7 MEUR (Vorjahr: -93,1
MEUR). Das Ergebnis vor Finanzierungsaufwendungen und Ertragssteuern (EBIT) wurde weiterhin um Einmalaufwendungen fiir Transaktionskosten in Héhe von -0,5
MEUR, die im Vergleich zum Vorjahr (-1,0 MEUR) zuriickgingen, Separierungsergebnisse in Héhe von 4,9 MEUR (Vorjahr: -7,1 MEUR) aufgrund des Abschlusses
der Separierung von der Airbus-Gruppe sowie Effizienzprogramme in Héhe von -24,4 MEUR (Vorjahr: -24,7 MEUR), M&A-Projekte, Post-Merger-Integration und die
strukturelle Entwicklung des Geschéfts des Konzerns bereinigt.

Das bereinigte EBITDA des Geschiftsjahres betragt 215,6 MEUR (Vorjahr: 190,0 MEUR). Das Segment Sensors trug 162,5 MEUR (Vorjahr: 145,8 MEUR) bei,
wiahrend 54,3 MEUR (Vorjahr: 44,1 MEUR) auf das Segment Optronics entfallen. Die planmédRigen Abschreibungen im Geschiftsjahr betrugen 55,1 MEUR (Vorjahr:
44,9 MEUR) und wurden um -0,3 MEUR (Vorjahr: -2,6 MEUR) Abschreibungen von aktivierten Separierungskosten bereinigt.

Das Finanzergebnis beliefen sich auf -26,5 MEUR (Vorjahr: -86,8 MEUR). Die Zinsertrage im Geschaftsjahr in Hohe von 58,9 MEUR (Vorjahr: 14,9 MEUR) sind
hauptsachlich auf die wiederkehrende erfolgswirksame Bewertung gemaf IFRS 9 in Hohe von 54,2 MEUR im Zusammenhang mit einem eingebetteten Derivat in der
Vereinbarung zum Term Loan zuriickzufiihren. Die Zinsertrége in der Vergleichsperiode wurden durch einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit
Anderungen der Darlehensbedingungen positiv beeinflusst (10,3 MEUR). Dariiber hinaus wurden Zinsertrége in Héhe von 3,6 MEUR (Vorjahr: 1,3 MEUR) aus den
Ertrdgen des Planvermogens erzielt.
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Die Zinsertrage werden durch Zinsaufwendungen in Hoéhe von -83,5 MEUR (Vorjahr: -96,4 MEUR) mehr als ausgeglichen, die durch Zinsaufwendungen fiir
Gesellschafterdarlehen in Hohe von -21,4 MEUR (Vorjahr: -25,6 MEUR) und fiir sonstige bestehende Bankkredite in Héhe von -37,0 MEUR (Vorjahr: -34,2 MEUR)
getrieben werden. Die Kosten fiir die Zinsabsicherung beliefen sich im Berichtszeitraum auf -3,4 MEUR (Vorjahr: -6,7 MEUR). Ebenso sind Betrdge aus der
Aufzinsung von Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen in Hohe von -8,6 MEUR (Vorjahr: -6,8 MEUR) im Zinsaufwand enthalten. Aufgrund der Erstanwendung von
IFRS 16 werden erstmals -9,8 MEUR (Vorjahr: 0 EUR) Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. Im Vorjahr fiihrte der
Neubewertungseffekt aus der Bewertung des eingebetteten Derivats in der Darlehensvereinbarung zu einem Zinsaufwand von -22,2 MEUR.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Gewinn aus der Wéahrungsumrechnung in Hohe von 2,6 MEUR (Vorjahr: -3,1 MEUR) im Finanzergebnis ausgewiesen.

Ein Aufwand von -27,4 MEUR (Vorjahr: 5,2 MEUR) wurde im Geschéftsjahr unter den Ertragsteuern ausgewiesen. Darin enthalten sind ein laufender
Ertragssteueraufwand in Héhe von -8,8 MEUR (Vorjahr: -8,0 MEUR) und ein Effekt aus latenten Steueraufwendungen in Héhe von -18,6 MEUR (Vorjahr: 13,2
MEUR). Der latente Steueraufwand des laufenden Jahres steht im Zusammenhang mit der Verédnderung von temporéren Differenzen in Hohe von -10,8 MEUR und der
Nutzung von latenten Steueranspriichen fiir steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von -7,8 MEUR.

Im Geschéftsjahr wurde ein Konzernjahresiiberschuss nach Steuern in Héhe von 8,2 MEUR (Vorjahr: -59,9 MEUR) erzielt, davon entfallen 5,9 MEUR (Vorjahr: -60,6
MEUR) auf die Eigentiimer des Mutterunternehmens und 2,3 MEUR (Vorjahr: 0,7 MEUR) auf nicht beherrschende Anteile.

Die Geschiftsfithrung bewertete die wirtschaftliche Leistung und die finanzielle Lage insgesamt positiv. Aufgrund des zeitweise herausfordernden Umfelds wurden die
ehrgeizigen Ziele sowohl beim Umsatz als auch beim Auftragseingang nicht erreicht. Die unterdurchschnittliche Leistung bei Auftragseingang und Umsatz ist
hauptsachlich auf die Verschiebung von deutschen Beschaffungsvorhaben zurtickzufiihren. Aufgrund der konsequenten Umsetzung von Mafnahmen zur
Effizienzsteigerung hat der bereinigte EBIT die Erwartungen voll erfiillt.

lll. Prognosebericht

1. Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds erwartet, dass die globale Wirtschaft in 2019 um 2,9% wiéchst - dem langsamsten Wachstumstempo seit der globalen Finanzkrise -
und 2020 um 3,3%. Beide Werte entsprechen einer Herabstufung um 0,1 Prozentpunkte gegeniiber der Schitzung von Oktober 2019 (Quelle: World Economic Outlook
(WEO), Januar 2020).

Fiir den Euroraum geht der IWF im Vergleich zu vorhergehenden Jahren von einem deutlich schwécheren Wachstum von durchschnittlich 1,3% aus. Dies ist vor allem
auf einen weit verbreiteten Riickgang der Industrieproduktion aufgrund einer schwécheren Auslandsnachfrage die stirkeren globalen Folgen von Handelsspannungen
und die zunehmende Unsicherheit in Bezug auf Vertrauen und Investitionen zuriickzufiihren. Dariiber hinaus zeigte die spiirbare Abschwéchung der weltweiten
Automobilproduktion erhebliche Auswirkungen insbesondere auf Deutschland.

In 2021 erwartet der IWF, dass sich die Konjunktur im Euroraum nur moderat belebt und um 1,4% wéchst, was einer Herabstufung um 0,1 Prozentpunkten im
Gegensatz zur letzten Prognose entspricht. Das Wachstum soll vor allem von einer ansteigenden Auslandsnachfrage und riickldufigen voriibergehenden Faktoren wie
neuen Abgasnormen fiir die deutsche Automobilproduktion getrieben werden.

Nach Angaben des IWF wird die globale Wirtschaft in 2020 trotz einiger frither Stabilisierungszeichen weiter mit Schwierigkeiten konfrontiert sein. Eine Verscharfung
von sozialen Unruhen in vielen Landern, zunehmende wetterbedingte Naturkatastrophen, eine eskalierende Handelspolitik und verschérfte geopolitische Spannungen
(insbesondere zwischen den USA und dem Iran, aber auch der Wettbewerb zwischen den USA und China, die Spannungen am Golf, die européische Fragmentierung,
Spannungen in Stidasien und die lateinamerikanische Politikkrise (Quelle: BlackRock Investment Institute Geopolitical Risk Dashboard, Oktober 2019) sowie das
Risiko von schweren Cyberangriffen auf geschaftskritische Infrastrukturen und wichtige Wahlen konnten Lieferketten weiter storen, zusétzliche Handelsbarrieren
schaffen, das Vertrauen der Investoren beeintrachtigen und damit zukiinftiges Wachstum gefahrden.

Am 31. Januar 2020 hat GroRbritannien den Brexit-Vertrag abgeschlossen und die EU verlassen. Wir erwarten aufgrund der Ubergangszeit bis zum 31. Dezember 2020
keine wesentlichen negativen Auswirkungen des Brexits auf HENSOLDT fiir das Jahr 2020. Doch auch nach dem 31. Januar 2020 bleibt die Unsicherheit iiber die
Folgen des Brexit nicht nur fiir den HENSOLDT-Konzern, sondern fiir alle Branchen in Deutschland, der EU und weltweit hoch, insbesondere in Abhéngigkeit davon,
ob es der EU und GrofRbritannien gelingt, ein Handelsabkommen zu verhandeln oder nicht.

Die prognostizierte Wachstumsbelebung des IWF beruht auf einem giinstigen weltpolitischen Umfeld, das die moderate Neigung der Zentralbanken und den Aufbau
politischer Impulse in China weiter férdert und gleichzeitig eine Verschlechterung der Risikostimmung verhindert, die finanzielle Schwachstellen aufdecken wiirde, die
iiber Jahre niedriger Zinsen entstanden sind. Mogliche Auswirkungen durch das COVID-19 Virus (Coronavirus) sind hierbei nicht berticksichtigt.

2. Entwicklung in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Der deutsche Verteidigungshaushalt belduft sich im Jahr 2020 auf 45,1 Milliarden Euro. Gegeniiber 2019 steigt der Haushalt um 1,8 Milliarden Euro, was 4,2%
entspricht. Fiir die Riistungsausgaben sind 16,6 Milliarden Euro vorgesehen. Damit wird Deutschland voraussichtlich 1,42% des BIP fiir die Verteidigung aufwenden.

Die deutsche Regierung erklarte gegeniiber der NATO die Verfolgung eines zweistufigen Ansatzes, um das Zwei-Prozent-Ziel zu erreichen. Bis 2024 sollen fiir
Verteidigung 1,5% des BIP und bis 2031 2,0% des BIP ausgegeben werden. Bundesverteidigungsministerin Annegret Kramp-Karrenbauer bekréaftigte die Verpflichtung
Deutschlands, auf das Zwei-Prozent-Ziel hinzuarbeiten, und erlduterte, dass der zweistufige Ansatz mit dem NATO-Planungsprozess und dem Leistungsprofil der
Bundeswehr verkniipft ist, die beide auf das Jahr 2031 hinarbeiten, um dieses Ziel zu erreichen.

Deutschland wird die EU-Ratsprasidentschaft in der zweiten Halfte des Jahres 2020 iibernehmen. Mit Blick auf die européische Verteidigung und Sicherheit will
Ministerin Kramp-Karrenbauer die europdische Zusammenarbeit durch die Einigung auf eine Strategie fiir die gemeinsame europédische Verteidigungs- und
Sicherheitspolitik starken.

In Bezug auf GroBbritannien und den Brexit bestétigte Deutschland die weitere Integration GroRbritanniens in die europdische Sicherheitsarchitektur und schlug daher
die dauerhafte Einrichtung eines E3-Formats mit Frankreich, GroRbritannien und Deutschland vor.

In Frankreich werden weiterhin die Verteidigungsausgaben gemal Militarplanungsgesetz fiir 2019-2025 erhoht. Das Gesetz legt fest, den Verteidigungshaushalt bis
2022 um 1,7 Milliarden Euro pro Jahr und von 2022-2025 um 3 Milliarden Euro pro Jahr zu erh6hen, um das Zwei-Prozent-Ziel der NATO bis 2025 zu erreichen. Im
Jahr 2020 betragt der franzosische Verteidigungshaushalt 37,5 Milliarden Euro, was einer Steigerung von 4,5% gegeniiber 2019 entspricht.

Die britische Regierung kiindigte an, dass die Verteidigungsausgaben in GroRbritannien um 2,2 Milliarden britische Pfund auf fast 41 Milliarden britische Pfund im Jahr

2020 steigen werden. Im Jahr 2019 betrug das Budget 38,8 Milliarden britische Pfund. Damit wird Grofbritannien voraussichtlich im neunten Jahr in Folge das Zwei-
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Prozent-Ziel der NATO erfiillen. Die Regierung hob die Bedeutung der britischen Militérbiindnisse hervor und unterstrich die Verpflichtung, die Verteidigungsausgaben
iiber 2,1% des BIP zu halten.

Besonders starke Steigerungen der Verteidigungsausgaben sind in den osteuropdischen Landern zu beobachten, was auf die groRere Unsicherheit seit Beginn des
Konflikts in der Ostukraine zuriickzufiihren ist. Nahezu alle Lander im Osten und Stidosten Europas sowie des Baltikums zielen daher darauf ab, das in Wales gesteckte
Ziel einzuhalten und den Schutz der Ostgrenze der NATO und des Luftraums iiber dem Baltikum abzusichern. Hier hat sich der Trend, Verteidigungsausgaben als Folge
der globalen Banken- und Finanzkrise zu kiirzen, nach der Annexion der Halbinsel Krim durch Russland umgekehrt.

Dartiber hinaus wird nach wie vor ein weiteres Wachstum in der APAC-Region und den BRIC-Léndern erwartet. Jedoch sind Russland und China ein wesentlicher Teil
dieser Mérkte, zu denen der HENSOLDT-Konzern mit seinen Produkten nicht oder nur sehr schwer Zugang hat.

Das Exportumfeld fiir Verteidigungs- und Sicherheitsgiiter, insbesondere in nichteuropdische Kundenldnder, unterliegt momentan einer restriktiven
Genehmigungspolitik fiir Ausfuhren nach dem Kriegswaffenkontrollgesetz und dem AuRenwirtschaftsgesetz. Fiir HENSOLDT bleibt die Situation beziiglich der
Exporte in Drittlander trotz fallweiser Ausnahmen kritisch.

3. Prognose

In der operativen Planung des HENSOLDT-Konzerns geht die Geschéftsfiihrung von einem signifikanten Umsatzwachstum fiir das Jahr 2020 aus. Dariiber hinaus
erwartet das Management auf der Grundlage der aktuellen Entwicklung in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie einen signifikanten Anstieg des Auftragseingangs
fiir 2020. Diese Volumina hédngen in hohem MaRe von der Zuverldssigkeit und Stabilitét der politischen Rahmenbedingungen ab.

Fiir 2020 wird ein erheblich steigendes bereinigtes EBIT erwartet, wobei von zuriickgehenden Ergebniseffekten innerhalb der Bereinigungspositionen
Kaufpreisallokation und Separierungskosten ausgegangen wird.

Diese Erwartung beriicksichtigt nicht die wesentlichen Einfliisse auf die Bereinigungspositionen aus der Anfang Oktober des Geschiftsjahres erfolgten Akquisition der
Nexeya Gruppe. Diese Einfliisse, sowie Einfliisse weiterer fiir 2020 geplanter Mafnahmen, einschlieflich Akquisitionen, konnen zum gegenwartigen Zeitpunkt noch
nicht mit hinreichender Verlasslichkeit abgeschétzt werden.

Die Prognose héngt stark von den im Chancen- und Risikobericht genannten Gegebenheiten ab und basiert neben den oben dargestellten makroskonomischen
Entwicklungen auf dem mehrjéhrigen Geschéftsplan des Konzerns. Dieser prognostiziert einen US-Dollar-Kurs von 1,20 USD/1,00 EUR (basierend auf den Prognosen
von Bloomberg / Thomson Reuters) und eine Inflationsrate von 2% fiir die Planperiode. Dartiber hinaus wird ein Anstieg der Personalkosten von 3% in Deutschland
und 2% in Frankreich und GroBbritannien prognostiziert.

Der HENSOLDT-Konzern plant fiir die Jahre 2020 bis 2022 einen Umsatz und Auftragseingang in unwesentlicher Héhe, der auf Endkunden und Geschéftskunden aus
GroRbritannien entfillt. Daher erwartet die Gruppe derzeit, dass das Auslaufen der Ubergangszeit nach dem Brexit am 31. Dezember 2020 unabhéngig davon, ob die
EU und GroRbritannien ein Handelsabkommen abschliefen, zu diesem Zeitpunkt nur marginale Auswirkungen auf die laufenden und kiinftigen Geschéfte in der
Planungsperiode haben wird. Dennoch sollten zusétzliche Belastungen durch Zélle und Mehrwertsteuer sowie umfangreiche administrative Herausforderungen sowohl
aus der Sicht der Mehrwertsteuer als auch der Einkommensteuer nicht aufer Acht gelassen werden.

Die derzeitigen geopolitischen Rahmenbedingungen, insbesondere der Jemen-Konflikt, die sicherheitspolitische Lage in der Tiirkei und die Affdre rund um den
Journalisten Jamal Khashoggi fiihrten zu einem Riickgang der durch die Bundesregierung erteilten Genehmigungen fiir Riistungsgiiter und im Falle von Saudi-Arabien
zu einem teilweisen Exportstopp durch die deutsche Bundesregierung. Die HENSOLDT-Gruppe hat deshalb die im Zeitraum der operativen Planung erwarteten
Projekte, die zu Lieferungen in diese Léander gefiihrt hétten, sehr konservativ beriicksichtigt.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Grundprinzipien des HENSOLDT-Risikomanagements

Das Agieren innerhalb eines stark regulierten Marktes stellt fiir ein Unternehmen sowohl Risiken als auch Chancen dar. Bei der HENSOLDT-Gruppe wurden
Mechanismen und Systeme implementiert, die eine friihzeitige Erkennung dieser Risiken ermoglichen. Eine friihzeitige Erkennung ist Grundlage fiir die rechtzeitige
Einleitung von angemessenen Gegenmafnahmen. Selbiges gilt auch fiir das Management sich bietender Chancen.

Fiir das Management von HENSOLDT sind Risiken und Chancen ein wichtiger Faktor im Rahmen von Entscheidungsprozessen. Daher wird das Risikomanagement
nicht nur als notwendige Malnahme betrachtet, potenziell negative Auswirkungen auf die Geschéftsziele durch mogliche zukiinftige Ereignisse zu reduzieren, sondern
auch einen moglichen Nutzen aus positiven Ereignissen zu maximieren.

Um ein transparentes Risiko- und Chancenmanagement zu unterstiitzen, identifiziert, verwaltet und berichtet die HENSOLDT-Gruppe Risiken und Chancen
segmentspezifisch und differenziert zwischen den beiden Segmenten Sensors und Optronics.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem von HENSOLDT dient der Identifizierung und dem Management von Risiken und Chancen. Giiltige Verfahren und Methoden werden
auf der Ebene der HENSOLDT-Gruppe festgelegt und gelten fiir alle Einheiten des Konzerns gleichermafen. Das HENSOLDT-Risikomanagement-Team tiberwacht das
HENSOLDT-Risikomanagementsystem, um einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu unterstiitzen und hat eine Konzernrichtlinie "Enterprise Risk Management
(ERM)" herausgegeben, die die Verantwortlichkeiten, Ziele und Prozesse des Risiko- und Chancenmanagements definiert.

Das HENSOLDT-Risikomanagementsystem ist ein wesentlicher Bestandteil der Systeme und Instrumente, die der HENSOLDT-Vorstand fiir eine wert- und
erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung einsetzt. Der Risikomanagementprozess besteht aus folgenden Schritten: Aufbau bzw. Uberarbeitung der gesamten
HENSOLDT-Organisation, Treffen von Annahmen und Ziele, Identifizierung von Risiken und Chancen, Bewertung der Auswirkungen dieser identifizierten Risiken
und Chancen, Reaktion in Form der Umsetzung geeigneter Malnahmen, Kontrolle der Wirksamkeit dieser Reaktionsmafinahmen und regelméRige Erstellung von
Risikomanagement-Berichten. Zur Unterstiitzung dieser Aktivititen wird eine spezielle Risikomanagement-Software eingesetzt.

Fiir die vierteljahrliche Identifizierung und Bewertung von Risiken miissen die verschiedenen Einheiten und Abteilungen der Gruppe vordefinierte Verfahren, die auf

dieser Risikomanagementsoftware basieren, befolgen. Zusdtzlich zu diesen Verfahren hat der ERM-Beauftragte das Recht, Interviews mit den Abteilungen und
rechtlichen Einheiten durchzufiihren, wenn dies fiir notwendig erachtet wird.
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Fiir die Bewertung von Risiken und Chancen auf Konzernebene verwendet HENSOLDT eine vordefinierte Bewertungsmatrix, die die folgenden Wahrscheinlichkeits-
und Auswirkungsstufen umfasst.

Wahrscheinlichkeit [%] Min Max Risikomatrix (S.26)

Sehr unwahrscheinlich 0,00% 4,99% Gering

Unwahrscheinlich 5,00% 24,99% Gering

Moglich 25,00% 49,99% Mittel

Wahrscheinlich 50,00% 74,99% Hoch

AUSWIRKUNGEN AUF GRUPPENEBENE [MEUR] Min Max Risikomatrix (S.26)
Niedrig 0,000 0,998 Gering
Mittel 1,000 1,980 Mittel
Hoch 2,000 4,998 Hoch
Sehr hoch 5,000 9,980 Hoch
Kritisch 10,000 200,000 Kritisch

Auf Gruppenebene hat HENSOLDT 200 MEUR als Basis fiir die Folgenabschétzung von Risiken definiert, wahrend fiir die Folgenabschatzung von (operativen)
Risiken auf Projektebene das jeweilige Gesamtprojektvolumen bzw. -budget diese Grundlage festsetzt.

Im Anschluss an die Bewertung der Risiko- und Chancen definiert der jeweilige Verantwortliche entsprechende Gegenmafnahmen bzw. Mainahmen zur Unterstiitzung
der Realisierung von Chancen. Das HENSOLDT-Risikomanagementsystem bietet dazu vier Reaktionsstrategien sowohl fiir Risiken als auch fiir Chancen. Im
Zusammenhang mit dem Risikomanagement sind diese Strategien die Vermeidung des Risikos, die Ubertragung der Risiken auf Dritte wie z.B. Versicherer, die
Minderung des Risikos und die Akzeptanz des Risikos. Dementsprechend sind die Strategien fiir das Opportunititsmanagement die Nutzung der Chance, zweitens die
Zuweisung der Chance an Parteien oder Stellen, die diese Chance eher realisieren konnen, drittens die Erhohung der Eintrittswahrscheinlichkeit einer Chance und/oder
des realisierbaren Nutzens der Chance und viertens die Akzeptanz der Tatsache, dass die Chance nicht realisiert werden kann.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagementsystem unterliegt dem Leiter der Abteilung Interne Revision, Risikomanagement & IKS. Fiir die
Risikoberichterstattung sind die Leiter der Zentralabteilungen der HENSOLDT-Gruppe und die ERM-Ansprechpartner in jeder Einheit verantwortlich, um ihr
Risikoportfolio dem ERM-Beauftragten auf Gruppenebene rechtzeitig fiir die vierteljdhrliche Risikoberichterstattung zur Verfiigung zu stellen. Zudem miissen
Risikoinformationen in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit (EHS) von den Standortleitern ebenfalls rechtzeitig zur Berichterstattung vorgelegt werden. Der ERM-
Beauftragte bereitet den vierteljahrlichen ERM-Bericht fiir das Finance Board, den Vorstand und den Aufsichtsrat vor, indem er die erhaltenen Informationen
konsolidiert. Fiir operative Risiken und falls die Eintrittswahrscheinlichkeit unter 50% liegt, werden Risikozuschldge berechnet. Falls die Eintrittswahrscheinlichkeit
iiber 50% liegt, werden die Werte dieser Risiken kostenseitig voll abgebildet, jedoch fiir die Zwecke der Risikoberichterstattung nicht gewichtet. Diese Risiken tiber
50% werden jedoch zu Uberwachungszwecken in die bestehende Risikoberichterstattung aufgenommen.

Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen und Risikomanagement

Zu den Risiken im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungswesen gehort unter anderem die unvollstdndige, ungiiltige oder ungenaue Verarbeitung von Finanzdaten,
die zu falschen Angaben in der Finanzberichterstattung fiihrt. Um diese Risiken zu mindern, hat das Management von HENSOLDT eine Reihe von Manahmen und
Kontrollen eingefiihrt. Diese sind Teil des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung, das regelméaRig tiberwacht wird und einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess unterliegt. Die wesentlichen Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung sind vielfaltig, um die verschiedenen Risiken im Zusammenhang mit dem
Konzernrechnungswesen wirksam abzudecken.

Zur Festlegung verbindlicher Richtlinien und interner Vorschriften im Zusammenhang mit der Erstellung der monatlichen, vierteljahrlichen und jdhrlichen
Finanzberichte gibt es entsprechende Buchhaltungsrichtlinien und Handbiicher, die von allen Mitarbeitern, die an den Buchhaltungs- und Abschlussprozessen beteiligt
sind, eingehalten werden miissen. Dariiber hinaus verwendet jede rechtliche Einheit einen einheitlichen Konzernkontenplan.

Fiir die Erstellung der Finanzberichterstattung hat HENSOLDT detaillierte Anweisungen kommuniziert, wie und wann Berichtspakete erstellt und eingereicht werden
miissen, um eine einheitliche Qualitét {iber alle Berichtseinheiten hinweg zu gewéhrleisten. Fiir die Erstellung und Priifung dieser Berichtspakete sind unterschiedliche
Personen zustdndig, um eine angemessene Aufgabentrennung zu unterstiitzen.

Eine derartige Aufgabentrennung wird auch innerhalb der Buchhaltung und ihrer verschiedenen Funktionen gelebt. Hier erfolgt beispielsweise eine Trennung der
Stammdatenpflege von der Transaktionsverarbeitung anhand eines Vier-Augen-Prinzips.

Dariiber hinaus fiihren die Mitarbeiter der Buchhaltung regelméagig eine Abstimmung der wichtigsten Hauptbuchkonten mit den entsprechenden Nebenbuchkonten
durch, um die Richtigkeit der Finanzdaten zu gewdahrleisten.

Das HENSOLDT-Management hat Verfahren fiir eine monatliche Uberpriifung der Finanzzahlen auf der Grundlage vordefinierter Leistungskennzahlen wie
Auftragsbestand, Auftragseingang, bereinigtes EBIT und Umsatz installiert und stellt eine Abstimmung der Ist-mit den Plandaten sicher.

Externe Wirtschaftspriifer priifen die Finanzberichterstattung der HENSOLDT-Gruppe zum Jahresende. Diese Priifung wird gemaR den bestehenden und relevanten
Vorschriften und Rechnungslegungsstandards durchgefiihrt. Dariiber hinaus wird jeder Jahresabschluss von der Geschiftsfiihrung gepriift und unterzeichnet, sowie dem
Aufsichtsrat der HENSOLDT-Gruppe vorgelegt.

Die IT-Anwendungen und Tools, die fiir die Erstellung des Jahresabschlusses verwendet werden, sowie die zugrundeliegende Infrastruktur, sind gegen unbefugten
Zugriff, unbefugte Systemveranderungen und Datenverlust gesichert.

Risiken
Um die Identifizierung und das Management von Risiken und Chancen zu unterstiitzen, hat die HENSOLDT-Gruppe Risikogruppen und Risikokategorien definiert. Bei
den Risikogruppen handelt es sich um operative und funktionale Risiken, wobei letztere die beiden Untergruppen der Risiken in Bezug auf Strategie & Planung und

Compliance-Risiken umfassen. Diese Kategorisierung von Risiken und Chancen wird in gleicher Weise fiir die beiden Segmente Sensors und Optronics angewendet.

Unter funktionalen Risiken der HENSOLDT-Gruppe sind alle Risiken zusammengefasst, die nicht direkt mit einem Projekt in Zusammenhang stehen. Die
Risikokategorien innerhalb der Gruppe der funktionalen Risiken, wie beispielsweise strategische Risiken und Compliance-Risiken, sind unabhéngig von den jeweiligen
operativen Aktivitdten der HENSOLDT Gruppe.
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Operative Risiken resultieren aus operativen Tatigkeiten insbesondere im Rahmen des Projektgeschafts der HENSOLDT Gruppe. Die HENSOLDT Gruppe hat weitere
Unterkategorien von operativen Risiken definiert; diese operativen Risiken sind projektspezifisch.

FUNKTIONALE RISIKEN UND CHANCEN
Strategische Risiken und Chancen
Strategie (incl. Brexit)
M&A
Controlling
Compliance-Risiken und -Chancen
Compliance/Korruption
Datenschutz
Exportkontrolle
Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umwelt
OPERATIVE RISIKEN UND CHANCEN
Konstruktion/Technologie
HR
Informations-Management/Sicherheit
Legal
Arbeitsqualitét
Beschaffung
IP Rechte
Produktion/Produktrisiko
Vertrieb/ Offsetverpflichtungen
FINANZIELLE RISIKEN UND CHANCEN
Wiéhrungs- und Wechselkursrisiken
Kredit- und Zinsrisiken
Liquiditétsrisiken
Wertminderung von Vermogenswerten
Steuern
Da Risiken und Chancen sowohl funktional als auch operativ sein konnen, ist die HENSOLDT-Gruppe nicht immer in der Lage, sie einer Risikogruppe zuzuordnen.
Risiken oder Chancen, die als funktional identifiziert wurden, kénnen auch fiir bestimmte Projekte relevant sein und miissen daher in Bezug auf diese Projekte bewertet
und einkalkuliert werden. Dies ist beispielsweise durch die Umsetzung von Manahmen auf operativer Ebene moglich. Umgekehrt konnen operative Risiken eine
Bewertung und Steuerung auf Segment-, Unternehmens- oder sogar Konzernebene erfordern. Aus diesem Grund, und um eine Doppelung der Risiken zu vermeiden,
verwendet das Management sowohl fiir funktionale als auch fiir operative Risiken die oben beschriebenen Verfahren des Risikomanagementsystems der HENSOLDT-
Gruppe.
Funktionale Risiken
Die funktionalen Risiken umfassen sowohl Risiken in Bezug auf Strategie und Planung, als auch Compliance-Risiken. Im Rahmen der Teilkonzernstrategie und -
planung werden alle Risiken abgedeckt, die sich auf die strategischen Ziele des HENSOLDT-Konzerns auswirken, wie z.B. Reputations- und Markenrisiken oder

Risiken, die sich aus Verdanderungen und Entwicklungen des Marktes beziehungsweise der Branche ergeben. Die Markte, in denen HENSOLDT tétig ist, sind stark
reguliert, was Compliance-Risiken hervorruft.
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Risikoentwicklung im Vergleich zum Vorjahe

Meufral @ Verbesserung @ Verschiechterung

Risiken im Zusammenhang mit Strategie und Planung

Fiir beide Segmente koénnen Risiken, die sich aus dem globalen Wirtschaftszyklus ergeben, nicht dauerhaft abgewendet werden. Eine Anderung des rechtlichen,
regulatorischen oder wirtschaftlichen Umfelds konnte den Umsatz und Gewinn der Segmente und damit den der gesamten HENSOLDT-Gruppe beeinflussen.
Internationale Konflikte und politische Entwicklungen auf der ganzen Welt beeinflussen den internationalen Vertrieb und die Lieferketten von HENSOLDT rufen mehr
Komplexitét hervor und schaffen zusétzlichen Barrieren.

Durch die Globalisierung sowie die zunehmende Wettbewerbsintensitét erh6hen sich Marktrisiken. Auch geopolitische Entwicklungen tragen in erheblichem MaRe zu
den Marktrisiken fiir HENSOLDT bei. So kann es zu Schwankungen von Preisen, Absatzmengen und Margen kommen. Um die negativen Folgen solcher neuen
Umstédnde zu antizipieren und abzuschwéchen, wurde das Programm "HENSOLDT GO!" initiiert. Es konzentriert sich auf fiinf langfristige, strategische
Grundgedanken: "Innovative Produkte und Losungen anbieten", "Die Bandbreite der Zielmérkte erweitern”, "Kundenndhe erhéhen", "Eine starkere Unternehmenskultur
etablieren" und "Betriebliche Effizienz steigern". Zu den Verbesserungsmafnahmen dieses Programms gehoren die Starkung des Vertriebsnetzes, der Ausbau des
globalen Partnernetzwerks, Effizienzsteigerungen und Optimierung, eine marktorientierte Erweiterung des Produktportfolios und die Uberpriifung der Effizienz in den
Supportfunktionen wie Personal, Finanzen und Kommunikation.

Innovation und technischer Fortschritt in der Branche sind fiir die ErschlieBung neuer Markte und Kundengruppen von grundlegender Bedeutung. Die HENSOLDT-
Gruppe betrachtet daher Forschung und Entwicklung als grundlegend fiir ihre Geschéfts- und Marktchancen und finanziert diesen Bereich in erheblichem MaRe. Durch
den Ausbau des Servicegeschéfts konnen zusétzliche Absatzpotenziale im Rahmen der operativen Projektabwicklung realisiert werden.

Obwohl der HENSOLDT-Konzern ein fithrender Technologieanbieter fiir militarische und zivile Anwendungen ist, der in den letzten Jahren stark an Gr6e und Know-
how zugenommen hat, ist er stindig mit Wettbewerbsrisiken konfrontiert. In Deutschland, seinem Schliisselmarkt, muss HENSOLDT um Auftrage mit einer Reihe
internationaler Wettbewerber zu rein marktorientierten Bedingungen konkurrieren, was bei Beschaffungen auf den Heimatmérkten bestimmter Wettbewerber nicht
immer der Fall ist und daher zu Wettbewerbsherausforderungen fiir HENSOLDT fiihren kann. Wéhrend die kleinen und mittleren Wettbewerber in der Regel auf
bestimmte Marktnischen spezialisiert sind, konkurriert HENSOLDT auch mit groBen Riistungsunternehmen, die moglicherweise tiber mehr Ressourcen verfiigen und
daher gegebenenfalls besser in der Lage sind, neue Produkte zu entwickeln und zu vermarkten, sowie GroRenvorteile zu nutzen. Hinzu kommt, dass Wettbewerber
durch nationale Férderprogramme und politische Unterstiitzung Wettbewerbsvorteile erlangen konnten.

Diesen Risiken kann durch anorganisches Wachstum innerhalb der Grenzen des Wettbewerbsrechts begegnet werden. Das Management von HENSOLDT evaluiert
laufend, ob - und wenn ja, wie - die Ubernahme von fiihrenden Technologieanbietern oder auch von Wettbewerbern einen positiven Beitrag zur Bewiltigung dieser
Wettbewerbsrisiken leisten kann. Eine solche Akquisition und Integration von Organisationen in die bestehende HENSOLDT-Struktur fiihrt jedoch zu zusétzlichen
Risiken, die angemessen gehandhabt werden miissen.

Das Ende der Ubergangsphase im Rahmen des Brexit am 31.Dezember 2020 ohne ein ratifiziertes Handelsabkommen mit der EU wiirde fiir die HENSOLDT-Gruppe
eine erhohte Belastung durch Zolle und Mehrwertsteuer verursachen. Dartiber hinaus wiirden sowohl aus der Sicht der Mehrwertsteuer als auch der Einkommenssteuer
umfangreiche administrative Herausforderungen entstehen. Bei HENSOLDT wurden bereits vorbereitende Mafnahmen auf der Grundlage einer Risikobewertung
getroffen - soweit dies moglich ist -, um fiir alle Eventualitdten vorbereitet zu sein. Die Unsicherheit iiber die Folgen des Brexit-Vertrags bleibt jedoch nicht nur fiir den
HENSOLDT-Konzern, sondern fiir alle Branchen in Deutschland, der EU und weltweit nach wie vor groR. Allerdings wird von HENSOLDT auch fiir den Fall, dass es
kein Handelsabkommen geben wird, nur eine marginale Auswirkung auf das aktuelle und zukiinftige Geschaft erwartet.

Risiken im Zusammenhang mit Compliance

Die HENSOLDT-Gruppe unterliegt in allen Landern, in denen sie tatig ist oder ihre Produkte verkauft, einer Reihe von Compliance-Anforderungen. In Anbetracht der
Branche und der Markte, in denen HENSOLDT titig ist, hat HENSOLDT folgende wesentliche Risikobereiche festgelegt: Korruption, Datenschutz, Exportkontrollen,
Wirtschaftssanktionen und Wettbewerbsrecht. Diese Themen werden zentral von der Compliance-Abteilung behandelt. Dartiber hinaus sind alle Bereiche von
HENSOLDT im Rahmen ihrer Arbeit fiir die Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften verantwortlich.

HENSOLDT hat in seiner Richtlinie "Standards of Business Conduct" Standards fiir das Unternehmen und alle Mitarbeiter fiir die wichtigsten ethischen Fragen und

Compliance-Themen herausgegeben. Alle Mitarbeiter erhalten regelméaRig Schulungen dazu. Um die Risiken weiter zu minimieren, fithrte HENSOLDT Prozesse fiir
den Umgang mit Dritten (einschlieflich Handelsvertretern), Geschenke und Einladungen sowie Mitgliedschaften und Spenden ein. Weitere Mafnahmen sind Verfahren
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zur Regulierung von Exportkontrollen und internationalen Sanktionen sowie eine Anti-Boykott-Richtlinie, die Verhalten verhindern soll, das zu illegalen Versto8en
gegen BoykottmaBnahmen fiihren konnte.

Im Zusammenhang mit der aktuellen Compliance-Richtlinie sind die HENSOLDT-Mitarbeiter verpflichtet, alle Compliance-Verstofe unverziiglich ihren Vorgesetzten,
ihren Ansprechpartnern im HENSOLDT-Compliance-Team, dem Leiter der Compliance-Abteilung oder jedem anderen Mitarbeiter des HENSOLDT-Compliance-
Teams zu melden. Dariiber hinaus haben die Mitarbeiter die Méglichkeit, Verstofe anonym an die "OpenLine" (anonyme Telefon- und E-Mail-Hotline) zu melden.

Operative Risiken

Jedes Projekt hat eine Vielzahl inhdrenter operativer Risiken. GemaRB den bestehenden HENSOLDT-Risikomanagementverfahren muss die Projektleitung fiir jedes
Projekt eine Risikobewertung durchfiihren, bevor eine rechtsverbindliche Vereinbarung mit einem Partner oder Kunden getroffen werden kann.

Die HENSOLDT-Gruppe muss komplexe und langlaufende Projekte mit hohen technischen und volumenméRigen Anforderungen verwalten. Aufgrund verschiedener
Unsicherheiten beziiglich der Kalkulation, unerwarteter technischer Probleme oder unterschétzter Komplexitét, die sich auf die Einhaltung der vereinbarten
Liefertermine auswirken konnten, sind eine Reihe von Risiken zu beriicksichtigen. Dariiber hinaus kann die Nichterfiillung der Kompensationsverpflichtungen zu
Strafen fithren und sich negativ auf die Projektmargen auswirken. Durch den Einsatz von erfahrenen Mitarbeitern, technischem Know-how und professionellem
Projekt-, Qualitéts- und Vertragsmanagement konnen diese Risiken zwar minimiert, aber nicht vollsténdig vermieden werden.

Fiir ein Unternehmen, welches vom Verkauf innovativer und komplexer technologischer Produkte an eine relativ kleine Anzahl von Kunden abhéangig ist, hangt der
Erfolg der beiden Segmente der HENSOLDT-Gruppe von der Fahigkeit ab, hoch qualifiziertes technisches Personal fiir beide Segmente sowie qualifizierte
Vertriebsmitarbeiter und leistungsfahiges Management zu gewinnen und zu halten. Da es sich um ein wettbewerbsintensives Marktumfeld handelt, muss HENSOLDT
seine Konkurrenten durch ein attraktiveres Arbeitsumfeld iiberbieten.

Da ein groRer Teil des Geschifts projektbezogen ist, erfordert dies eine laufende Anpassung der F&E- und Produktionskapazitdten des Unternehmens. Zu diesem
Zweck nutzt HENSOLDT bestimmte MafSnahmen wie flexible Arbeitszeiten, Zeitarbeitskréafte und die Anpassung des Fertigungsnetzwerks an das
Produktionsvolumen.

Die HENSOLDT-Gruppe hat eine Reihe von Malinahmen eingeleitet, um als attraktiver Arbeitgeber zu gelten. So bietet sie den Arbeitnehmern beispielsweise ein
mobiles Arbeitsumfeld als Teil der Konzernvereinbarung fiir alle deutschen Standorte, Kinderbetreuung wéhrend der Schulferien oder ein Incentive-Programm auf der
Basis von BONAGO-Mitarbeiterkarten an. In Zukunft rechnet HENSOLDT mit erhohten Herausforderungen hinsichtlich dem Anwerben und der Bindung
hochqualifizierter Mitarbeiter.

Im Bereich der operativen Qualitdt wird von der HENSOLDT-Gruppe verlangt, dass sie mit den hochsten Standards arbeitet. Aufgrund der komplexen und
fortschrittlichen Beschaffenheit der Produkte gibt es technologische Herausforderungen, die sich im Zusammenhang mit der Entwicklung und Herstellung neuer
Produkte ergeben. Um die hohen Qualitdtsstandards fiir die Produkte aufrechtzuerhalten, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Reihe von Qualitétssicherungsmanahmen
eingefiihrt, wie z.B. einen verbesserten Kundeniiberpriifungs- und Feedback-Prozess, einheitliche Qualitdtsansprechpartner fiir "A-Teile" und die Entwicklung
gemeinsamer Losungen mit Lieferanten. Weitere Mafnahmen in diesem Bereich sind die dynamische Stichprobenpriifung bei der Wareneingangskontrolle oder eine
verbesserte Erstmusterpriifung fiir sogenannte "B-Teile". Die Produktqualitdt hdngt auch wesentlich von ordnungsgemaR funktionierenden Produktionsanlagen ab.
Risiken im Zusammenhang mit der Produktion, wie z.B. der Ausfall von Produktionseinrichtungen oder eine Leistungsverminderung der Produktionsanlagen, werden
durch einen stetigen Verbesserungsprozess fiir Produktions-"HotSpots" sowie kontinuierlichen Verbesserungs-Workshops adressiert. Von diesen Mafnahmen wird
erwartet, dass sie die Effektivitat und Effizienz der Produktion erh6hen sowie die Produktionszeit und die Produktionskosten senken. Ein Mangel an Produktqualitat
tragt unter anderem wesentlich zum Risiko erhohter Riickerstattungen an Kunden, aufgrund von Produkthaftungs- und Produktgarantievereinbarungen, bei.

Fiir beide Segmente gibt es im Rahmen der Beschaffung von Rohstoffen, Komponenten und anderen Modulen Risiken hinsichtlich Lieferausféllen oder -
verzogerungen, Lieferengpéssen, Qualitdtsproblemen und Preiserh6hungen. Ein groer Mix aus verschiedenen Materialien bei geringen Mengen kennzeichnet die
Lieferkette. Dariiber hinaus werden diese Materialien auch in anderen Branchen verwendet, weshalb der HENSOLDT-Konzern nur kleine Teile der Gesamtproduktion
der Lieferanten einkauft. Der HENSOLDT-Konzern beschafft auerdem hochgradig kundenspezifische Produkte, die nur von wenigen Lieferanten oder sogar nur von
einer einzigen Quelle erhdltlich sind. Um diese Beschaffungsrisiken zu mindern, wurde eine Reihe von Mafnahmen eingeleitet. Lieferanten werden frithzeitig in
Projekte eingebunden, es werden bevorzugte Lieferanten festgelegt und zuséatzlich werden Lieferanten auf Basis von fakten- und wettbewerbsorientierten Faktoren
ausgewdhlt. Auferdem gibt es ein Managementsystem fiir Lieferantenbeziehungen.

Als Unternehmen in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie ist die HENSOLDT-Gruppe besonders anfillig fiir Angriffe im Bereich Cybersecurity, fiir die
Beschadigung oder Stérung seiner Computer- und Kommunikationssysteme sowie fiir die Veruntreuung oder Gefahrdung seines geistigen Eigentums oder anderer
vertraulicher (projektbezogener) Informationen, inklusive derer seiner Kunden. Um dieses Risiko zu mindern, wurden verschiedene Mafnahmen, einschlieflich
Sensibilisierungskampagnen und Schulungen fiir Mitarbeiter, eingeleitet. Dariiber hinaus hat die HENSOLDT-Gruppe CybersicherheitsmaSnahmen eingefiihrt, darunter
ein spezielles Cybersicherheitsteam und ein entsprechendes Budget, Sicherheitsiiberwachung, ein konzernweites Sicherheitsoperationsteam, Penetrationstests und
regelméaRige interne IT-Audits.

Finanzielle Risken

Im Rahmen der Sicherstellung der konzerninternen und externen Finanzierung ist der HENSOLDT-Konzern einer Reihe von finanziellen Risiken ausgesetzt. Dies sind
vor allem Wéhrungs- und Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Liquiditéatsrisiken, Risiken im Zusammenhang mit Pensionspldnen und Risiken der Wertminderung von
Vermogenswerten.

Finanzielle Risiken konnen negative Auswirkungen auf die Rentabilitét, die Finanzlage und den Cashflow des HENSOLDT-Konzerns haben. Die Wahrscheinlichkeit
des Auftretens und die moglichen Auswirkungen dieser Risiken und Chancen werden wie in der obigen Matrix dargestellt berticksichtigt.

Die Treasury-Abteilung ist verantwortlich fiir das Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagment des HENSOLDT-Konzerns und legt in dieser Funktion
Rahmenbedingungen in Form von Richtlinien fest. Dazu gehort in erster Linie die Sicherstellung der externen Konzernfinanzierung, die Koordination des
Finanzierungsbedarfs innerhalb der Konzerneinheiten und die Uberwachung der Einhaltung entsprechender interner und externer Anforderungen, wie z.B. die
Einhaltung von Kreditvereinbarungen.

Wahrungs- und Wechselkursrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen hat die HENSOLDT-Gruppe mit Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wahrungs- und Wechselkursschwankungen zu
kdmpfen. Wahrend die Berichtswéahrung der Euro ist, wird aufgrund der globalen Geschaftstatigkeit ein Teil der Einnahmen in Fremdwahrung ausgewiesen. Einige der
konsolidierten Tochtergesellschaften berichten in Fremdwahrung. Die Betriebsergebnisse werden daher von Wechselkursschwankungen beeinflusst, insbesondere vom
Kurs des US-Dollar, des siidafrikanischen Rands und des britischen Pfunds gegeniiber dem Euro. Die aus Wéahrungsschwankungen resultierenden Ertrags- und
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Kostenrisiken werden durch Kéufe und Verkéufe in entsprechenden Fremdwéhrungen, sowie durch Devisentermingeschéfte begrenzt. Fiir jedes Wechselkursrisiko, das
sich aus verschiedenen Kunden- oder Lieferantenvertragen ergibt, werden zentral Sicherungsgeschéfte abgeschlossen. Entsprechende Devisentermin- und
Swapgeschéfte werden fiir die jeweiligen Konzerneinheiten mit Banken abgeschlossen.

Kredit- und Zinsrisiken

Zur Sicherung des Geldbedarfs der Geschiftstatigkeit setzt der HENSOLDT-Konzern zinssensitive Finanzinstrumente ein. Die mit diesen Instrumenten verbundenen
Zinsrisiken werden durch entsprechende Zinssicherungsgeschifte gemildert. Ziel des Zinsmanagements ist es, die Auswirkungen der Zinssétze auf die finanzielle
Leistung sowie auf die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des HENSOLDT-Konzerns zu begrenzen. Der langfristige Konsortialkreditvertrag ist an die Einhaltung
eines Financial Covenants gebunden. Im Falle eines VerstoRes sind die Finanzierungspartner berechtigt, den Konsortialkredit zu kiindigen. Es gibt keine Anzeichen
dafiir, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht vollstiandig eingehalten werden kann.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditdt des HENSOLDT-Konzerns ist abhdngig von seiner Kreditwiirdigkeit. Das Liquiditétsrisiko ist das Risiko, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist,
kurzfristige finanzielle Anforderungen zu erfiillen. Dies geschieht in der Regel aufgrund der Unfahigkeit, ein Wertpapier oder einen Sachwert in liquide Mittel
umzuwandeln, ohne dabei Kapital- und/oder Einkommensverluste zu erleiden. Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Liquiditét entstehen im Zusammenhang
mit moglichen Herabstufungen oder Hochstufungen der Kreditwiirdigkeit durch die Rating-Agenturen. Um die Liquiditdt des HENSOLDT-Konzerns sicherzustellen,
besitzt das Unternehmen die Moglichkeit, eine revolvierende Kreditfazilitat in Anspruch zu nehmen. Zur Planung der erforderlichen Inanspruchnahme dieser Fazilitat
gibt es ein umfassendes Verfahren zur Planung des zukiinftigen Liquiditdtsbedarfs und damit zur angemessenen Deckung des damit verbundenen Risikos.

Risiken im Zusammenhang mit Pensionsplanen

Die HENSOLDT-Gruppe hat bestimmte Verpflichtungen in Bezug auf leistungsorientierte Plane fiir ehemalige Mitarbeiter in Deutschland. Im Rahmen dieser Plane ist
HENSOLDT verpflichtet, bestimmte Renten-, Invaliditéts- und Hinterbliebenenleistungen fiir die an den Planen teilnehmenden Mitarbeiter sicherzustellen. Die Plane
werden zum Teil durch vertragliche Treuhandvereinbarungen ("CTAs") finanziert. Die Berechnung der erwarteten Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
basiert auf versicherungsmathematischen Schatzungen und demographischen und finanziellen Annahmen. Die HENSOLDT-Gruppe ist nur in Bezug auf den
arbeitnehmerfinanzierten Teil der Pensionsplane verpflichtet, die CTAs zu dotieren. Die HENSOLDT-Gruppe erwartet, dass sie in Zukunft erhebliche
Dotierungsbeitrage leisten wird, insbesondere, wenn sich der Finanzierungsstatus der CTAs aufgrund der Entwicklung des Treuhandvermogens oder der festgelegten
Leistungsverpflichtungen verschlechtert. Der Finanzierungsstatus bestehender Pensionsplane kénnte sowohl durch eine Anderung versicherungsmathematischer
Annahmen, einschlieflich des Abzinsungssatzes, als auch durch Verdnderungen an den Finanzmarkten oder eine Anderung in der Zusammensetzung des investierten
Vermégens beeinflusst werden. In Abhéngigkeit von Anderungen dieser Parameter ergeben sich Chancen und Risiken.

Risiken der Wertminderung von Vermégenswerten

Die Buchwerte der einzelnen Vermogenswerte sind Risiken ausgesetzt, die mit den sich dndernden Markt- und Geschéftsbedingungen und damit auch mit Anderungen
der Marktwerte zusammenhangen. Notwendige Wertminderungen konnten einen erheblichen negativen, nicht zahlungswirksamen Einfluss auf die Ertrage haben und
die Bilanzkennzahlen beeinflussen. Die immateriellen Vermogenswerte des HENSOLDT-Konzerns bestehen hauptsachlich aus Technologie, Kundenbeziehungen,
Auftragsbestand, der Marke und aktivierten Entwicklungskosten. GemaR den internationalen Finanzberichterstattungsstandards, wie sie in der EU gelten ("IFRS"), ist
der HENSOLDT-Konzern verpflichtet, den verbuchten Firmenwert und die immateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter Lebensdauer, wie z.B. die Marke, jéhrlich
zu berpriifen und die Buchwerte anderer immaterieller Vermogenswerte zu bewerten, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen. Alle relevanten Risiken
wurden bei der Erstellung des Konzernabschlusses bewertet und entsprechend berticksichtigt.

Allgemeine Risikobewertung

Der HENSOLDT-Konzern ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst, welches die Kontinuitdt seiner Geschaftstatigkeit gefahrden konnte. Die
Geschiftsfithrung bewertet die Gesamtrisikosituation der HENSOLDT-Gruppe als unverandert gegeniiber dem Vorjahr.

2. Chancen-Bericht

Chancen

Entsprechend seiner Risikokategorisierung hat der HENSOLDT-Konzern dieselben Gruppen und Kategorien fiir die Identifizierung und das Management von Chancen
fiir die Segmente Sensors und Optronics definiert. Der HENSOLDT-Konzern hat im Folgenden alle einzelnen berichteten Chancen zusammengefasst.

Funktionale Chancen

Die Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, eine langfristige und wirtschaftlich nachhaltige Zukunft der HENSOLDT-Gruppe zu sichern. Neue Chancen werden
systematisch und friihzeitig erkannt.

Als globaler High-Tech-Pionier im Bereich der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik ist die HENSOLDT-Gruppe ein Marktfiihrer fiir zivile und militérische
Sensorlgsungen. Die HENSOLDT-Gruppe ist in einer stark regulierten Branche tétig und wird von internationalen Konflikten und politischen Entwicklungen
beeinflusst. Fiir die HENSOLDT-Gruppe war die wichtigste Entwicklung in der jiingsten Vergangenheit die Erhéhung der Ausgaben fiir Verteidigungsmafnahmen der
NATO-Mitgliedslander. In allen diesen Landern steigt der politische Druck die Verpflichtung zu erfiillen, mindestens 2% des nationalen BIP fiir die Verteidigung
auszugeben. Daher beschloss die deutsche Regierung ihren Verteidigungshaushalt bis 2031 deutlich zu erh6hen. Die Genehmigungen fiir Riistungsexporte - auf die die
HENSOLDT-Gruppe aufgrund der Art ihrer Produkte angewiesen ist - stiegen 2019 um mehr als 100%.

In den Jahren 2017 bis 2019 waren die Ausgaben der Bundesregierung fiir Verteidigungsgiiter die bedeutendsten Umsatzerlose. Es ist von groRer Bedeutung fiir das
Geschift der HENSOLDT-Gruppe, dass die Militdrhaushalte in Deutschland und den verbiindeten NATO-Léndern in der nédheren Zukunft voraussichtlich steigen
werden. Deutschland gehort zu den fithrenden Teilnehmern und Entscheidungstragern fiir groRe européische und andere internationale Verteidigungsprojekte. Wenn das
politische Umfeld in Deutschland Militarausgaben unterstiitzt, wirkt sich dies nicht nur auf das Projektgeschéft von HENSOLDT aus, sondern fiihrt auch zu weiteren
Geschiftsperspektiven im Hinblick auf solche Projekte. Des Weiteren sichern solche Zusagen zur Erhéhung der Budgets aufgrund des langfristigen Charakters
militdrischer Projekte den Cashflow in der Regel iiber viele Jahre hinweg.

Zusétzliche Chancen fiir die Segmente Sensors und Optronics ergeben sich bei der Integration neu erworbener oder gegriindeter Konzerngesellschaften. Daraus konnten

sich moglicherweise Synergien ergeben, zum Beispiel durch die Zentralisierung von Funktionen. Die Schlussfolgerungen, die sich aus der Uberpriifung des Portfolios
des Bereichs Verteidigung und Raumfahrt von Airbus zur Ausgliederung der Bereichs "Sicherheits- und Verteidigungselektronik" und zum Verkauf der Anteile ergaben,
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fiihrten u.a. zu einer Neuausrichtung der zentralen Abteilungen im HENSOLDT-Konzern als eigenstandige Geschéftseinheit und zur Umsetzung neuer Prozesse in
diesen Funktionen. Durch die weitere Neuausrichtung der Zentralabteilungen in Kombination mit neuen Prozessen wird eine erneute Senkung der Kosten erwartet.

Nach der Ubertragung der Anteile an HENSOLDT an die Investmentgesellschaft KKR & Co. L.P. ist es das Hauptziel des Unternehmens, zusétzliches
Geschiftsvolumen zu generieren. Zu diesem Zweck initiierte die Geschéftsfiihrung das bereits erwédhnte Programm "HENSOLDT GO!".

Operative Chancen
Der Konzern kann von einer langjéhrigen Erfahrung auf dem hochregulierten und komplexen Markt der verteidigungstechnischen und nicht-verteidigungstechnischen
Anwendungen profitieren. Neben den zivilen und militarischen Sensorlésungen entwickelt HENSOLDT durch die Vernetzung von vorhandenem Know-how mit
Softwareldsungen auch neue Produkte fiir Datenmanagement, Robotik und Cybersicherheit. Vor dem Hintergrund des stetigen technologischen Fortschritts verfolgt
HENSLDT das Ziel, ein globaler High-Tech-Pionier im Bereich der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik zu sein. In diesem Zusammenhang wird die
Diversifizierung der Produkte als Schliissel zur Erh6hung der Chancen angesehen.
Der HENSOLDT-Konzern beginnt, sein Produktangebot zu erweitern, beispielsweise um Uberwachungs- und Schutzmanahmen, die bei einer Reihe von
hochkarédtigen Veranstaltungen Anwendung finden und erméglicht dadurch den Eintritt in neue Markte, was sowohl das zukiinftige Wirtschaftswachstum als auch eine
Diversifizierung der Risiken erleichtern kann.
Innerhalb der Verteidigungsanwendungen erweitert die Gruppe ihren Kundenservice, der beispielsweise technische Unterstiitzung, Inbetriebnahme und Ratenzahlung
umfasst. Diese kdnnten zu einer Steigerung der Rentabilitdt und - gleichzeitig - zu einer Verringerung der Risiken hinsichtlich der Schwankungen kiinftiger Cashflows

fiihren.

Die HENSOLDT-Gruppe hat erfolgreich kundenspezifische Losungen entwickelt. Diese individuellen und hochtechnischen Produkte waren anfangs kostenintensiv
(z.B. teure Spezialproduktionsanlagen), konnen nun aber den Markteintritt fiir neue Wettbewerber erschweren.

Bei fast allen im Friihstadium befindlichen technologischen Entwicklungen im Bereich Radar und Optronik, kooperiert die HENSOLDT-Gruppe mit zahlreichen
renommierten Universitdten und Forschungsinstituten, insbesondere in Deutschland. Durch die intensive Zusammenarbeit zwischen den Universitdten und
Forschungsinstituten legt die HENSOLDT-Gruppe die Basis, fiir eine optimale Nutzung der Chancen, die ein innovatives Unternehmens hat. Beide Segmente sind in
der Lage, davon zu profitieren.

Gesamtbewertung der Chancen

Die bedeutsamsten Chancen ergeben sich fiir die HENSOLDT-Gruppe aus der derzeitigen Erhohung der Verteidigungsbudgets. Hinzu kommen die Diversifizierung der
Produktpalette und der Ausbau des Servicegeschéfts sowie die Fahigkeit von HENSOLDT, als Innovationsfiihrer in seiner Branche zu agieren.

V. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz
Die Gesundheit der Arbeitnehmer, Sicherheit am Arbeitsplatz sowie der Schutz der Umwelt sind integrale Bestandteile der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der
HENSOLDT-Gruppe. An allen Standorten sind dafiir Standortleitungsgremien etabliert, die sich monatlich treffen, diese Themen an den einzelnen Standorten
besprechen sowie Mafnahmen zur Verbesserung beschliefen und umsetzen.
Das an allen Standorten integrierte Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzmanagementsystem ist gemdR den Standards ISO 14001 (EuroAvionics Holding GmbH,
HENSOLDT UK Ltd., HENSOLDT Optronics GmbH, HENSOLDT Sensors GmbH) und OHSAS 18001 (HENSOLDT Sensors GmbH) zertifiziert. Der Standort in
Oberkochen ist nach ISO 50001 Energiemanagement zertifiziert. HENSOLDT Sensors ist nach DIN EN 16247 (Energie-Audit) zertifiziert.
HENSOLDT Sensors und HENSOLDT Optronics haben die Rezertifizierung der Managementsysteme im Jahr 2019 erfolgreich abgeschlossen.
An den Standorten Ulm und Immenstaad wurden 2019 Umfragen zum Thema "Psychischer Stress und Gesundheit der Mitarbeiter" durchgefiihrt. An den Standorten der
HENSOLDT Sensors GmbH werden jahrlich Sicherheitstrainings fiir Rad- und Motorradfahrer angeboten. Auferdem werden in Zusammenarbeit mit der

Berufsgenossenschaft Schulungen und Workshops fiir Sicherheitsbeauftragte durchgefiihrt.

Zusatzlich finden an allen deutschen HENSOLDT-Standorten Gesundheitsmanahmen, Ergonomiekontrollen und Schulungen statt. Im Newsletter (Ausgabe des
Monats) werden Themen aus den Bereichen Energie, Umweltschutz und Arbeitssicherheit behandelt und die Mitarbeiter fiir diese Themen sensibilisiert.

Taufkirchen, den 2. Mirz 2020
HENSOLDT GmbH
Die Geschidiftsfiihrung
Thomas Miiller
Axel Salzmann

Peter Fieser

Bestdtigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
An die HENSOLDT GmbH, Taufkirchen, Landkreis Miinchen
Priifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der HENSOLDT GmbH und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019,

der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeutsamer
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Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der HENSOLDT GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten iibrigen Bestandteile des Geschéftsberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige
Informationen" genannten Bestandteile des Geschéftsberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres
Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die nicht inhaltlich
gepriiften tibrigen Bestandteile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehérigen
Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nicht zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter bzw. des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemédRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter- falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

— fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéihrend unserer Priifung feststellen.

Miinchen, den 2. Marz 2020

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Leistner, Wirtschaftspriifer

Peschel, Wirtschaftspriifer
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