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DIVULGAGAO DE RESULTADOS DO 4T21 e 2021

Informacgdo Publica - Belo Horizonte, 11 de fevereiro de 2022. A USIMINAS - Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (B3: USIM3,
USIM5 e USIM6; OTC: USDMY e USNZY; Latibex: XUSIO e XUSI) divulga hoje os resultados do quarto trimestre do exercicio de 2021
(4T21) e do ano de 2021. As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra forma, sdo
apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais, em conformidade com o IFRS (International Financial Reporting
Standards). As comparagoes realizadas neste comunicado levam em consideragdo o terceiro trimestre de 2021 (3T21) e o ano de
2020, exceto quando especificado em contrario. Declaracdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios,
projecdes de resultados operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras
previsdes, baseadas nas expectativas da Administragdo em relagdao ao seu desempenho futuro. Essas expectativas sdo altamente
dependentes do comportamento do mercado, da situagdo econémica do Brasil, da indUstria e dos mercados internacionais, portanto

estdo sujeitas a mudancas.

Destaques em 2021

/» Vendas de ago de 4,8 milhdes de toneladas, maior volume desde 2013;

» Vendas de minério de ferro recorde de 9,0 milhGes de toneladas;
» Receita liquida recorde de R$33,7 bilhGes;

» EBITDA Ajustado recorde de R$12,8 bilhdes;

» Lucro Liquido recorde de R$10,1 bilhGes;

» Caixa de R$7,0 bilhGes, R$720 milhGes superior a divida bruta.
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Consolidado - R$ milhdes 4T21 3T21 A 4T20 A 2021 2020 A
Volume de Vendas Ago (mil t) 1.064 1.189 -11% 1.133 -6% 4.823 3.723 30%
Volume de Vendas Minério (mil t) 2.602 2.417 8% 2.275 14% 9.023 8.683 4%
Receita Liquida 8.049 9.026 -11% 5.474 47% 33.737 | 16.088 110%
EBITDA Ajustado 2.458 2.886 -15% 1.607 53% 12.830 3.194 302%
Margem EBITDA Ajustado 31% 32% -1 p.p. 29% + 1 p.p. 38% 20% + 18 p.p.
Lucro Liquido 2.488 1.824 36% 1.913 30% 10.060 1.292 679%
Investimentos (CAPEX) 605 305 98% 245 147% 1.483 799 86%
Capital de Giro 7.840 8.192 -4% 2.936 167% 7.840 2.936 167%
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.024 7.294 -4% 4.868 44% 7.024 4.868 44%
Divida Liquida (720)| (1.211) -41% 1.105 - (720) 1.105 -
Divida Liquida/EBITDA Ajustado -0,06x -0,10x 0,04x 0,35x -0,41x -0,06x 0,35x  -0,41x
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DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO
RESULTADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS - ANUAL

R$ mil 2021 2020 A
Receita Liquida de Vendas 33.736.964 16.088.052 110%
Mercado Interno 26.191.415 11.764.836 123%
Mercado Externo 7.545.549 4.323.216 75%
Custo dos Produtos Vendidos (22.462.636) (12.831.522) 75%
Lucro (Prejuizo) Bruto 11.274.328 3.256.530 246%
Margem Bruta 33,4% 20,2% + 13,2 p.p.
(Despesas) Receitas Operacionais (2.654) (487.824) -99%
Vendas (570.675) (398.385) 43%
Gerais e Administrativas (503.114) (426.764) 18%
Outras (Despesas) Receitas 1.071.135 337.325 218%
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 11.271.674 2.768.706 307%
Margem Operacional 33,4% 17,2% + 16,2 p.p.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 218.788 159.759 37%
Depreciagdo e amortizagao 982.741 1.000.223 -2%
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 12.473.203 3.928.688 217%
Margem EBITDA 37,0% 24,4% + 12,6 p.p.
EBITDA Ajustado 12.829.838 3.193.620 302%
Margem EBITDA Ajustado 38,0% 19,9% + 18,2 p.p.
Principais Efeitos Ndo Recorrentes 2.102.452 140.719 1394%
EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 10.727.386 3.052.901 251%
Margem EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 31,8% 19,0% + 12,8 p.p.

Receita Liquida - Anual

A receita liquida de 2021 foi de R$33,7 bilhdoes, 109,7% superior a 2020 (R$16,1 bilhdes),
representando um recorde historico para a Usiminas em todas as Unidades de Negocio.

Custos dos Produtos Vendidos — CPV - Anual

O custo dos produtos vendidos — CPV em 2021 totalizou R$22,5 bilhdes, um aumento de
75,1% em relacdo a 2020 (R$12,8 bilhdes). As variacdes estdo explicadas nas secbes das
Unidades de Negécios neste documento.

Lucro Bruto - Anual

O lucro bruto foi de R$11,3 bilhdes em 2021, um aumento de 246,2% em relagao a 2020
(R$3,3 bilhdes).

Despesas e Receitas Operacionais - Anual

As Despesas com vendas em 2021 totalizaram R$571 milhdes, 43,2% superiores a 2020
(R$398 milhGes), com maiores despesas nas trés Unidades de Negdcio.

As Despesas gerais e administrativas em 2021 totalizaram R$503 milhdes, 17,9% superiores
a 2020 (R$427 milhdes), com maiores despesas nas trés Unidades de Negdcio.

Outras receitas (despesas) operacionais em 2021 totalizaram R$1,1 bilhdo positivas,
217,5% superior ao registrado em 2020 (R$337 milhdes positivas), principalmente por créditos
fiscais e tributarios reconhecidos no 2T21 e 4T21, com valores de R$1,5 bilhdo e R$335 milhdes,
respectivamente, e registro de receita de R$331 milhdes relativa a reversdo de passivo atuarial
pela extincao do plano de saude "COSAUDE”, parcialmente compensados por maiores previsdes
para perda pela ndo recuperabilidade de créditos fiscais em R$159 milhdes na comparagcdo com
2020 e registro de R$397 milhdes negativos em Impairment de Investimentos/Ativos em 2021,
ante um registro positivo nessa mesma conta de R$731 milhdes em 2020. Lembrando que os
resultados na conta de Impairment nao afetam o EBITDA Ajustado.

Assim, as Receitas (despesas) operacionais em 2021 foram de R$3 milhGes negativas,
99,5% inferiores a 2020. (R$488 milhdes negativas).

O EBITDA Ajustado alcangou R$12,8 bilhGes em 2021, recorde historico para a Usiminas, sendo
301,7% superior ao registrado em 2020 (R$3,2 bilhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 38,0%
em 2021, frente a margem de 19,9% em 2020.
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Os Principais Efeitos N3ao Recorrentes em 2021 somaram R$2,1 bilhdes e estdo
detalhadamente explicados nos respectivos Releases Trimestrais de 2021. Com isso, a Usiminas
registrou um EBITDA de R$10,7 bilhdes, desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, recorde
historico para a Companhia (2020: R$3,1 bilhGes).

RESULTADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS - TRIMESTRAL

R$ mil 4721 3T21 A 4720 A
Receita Liquida de Vendas 8.049.214 9.025.649 -11% 5.474.270 47%
Mercado Interno 5.747.538 7.507.386 -23% 4.186.725 37%
Mercado Externo 2.301.676 1.518.263 52% 1.287.545 79%
Custo dos Produtos Vendidos (6.015.932) (5.890.273) 2% (3.901.465) 54%
Lucro Bruto 2.033.282 3.135.376 -35% 1.572.805 29%
Margem Bruta 25,3% 34,7% -9,5 p.p. 28,7% - 3,5 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais 144.429 (936.629) - 476.791 -70%
Vendas (152.843) (199.366) -23% (96.435) 58%
Gerais e Administrativas (163.092) (115.168) 42% (122.317) 33%
Outras Receitas e Despesas 460.364 (622.095) - 695.543 -34%
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.177.711 2.198.747 -1% 2.049.596 6%
Margem Operacional 27,1% 24,4% + 2,7 p.p- 37,4% -10,4 p.p.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 54.102] 72.524 -25% 58.887 -8%
Depreciagdo e amortizagdo 239.983 243.462 -1% 252.809 -5%
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 2.471.796 2.514.733 -2% 2.361.292 5%
Margem EBITDA 30,7% 27,9% +2,8p.p. 43,1%  -12,4 p.p.
EBITDA Ajustado 2.458.119 2.886.314 -15% 1.607.060 53%
Margem EBITDA Ajustado 30,5% 32,0% -1,4 p.p. 29,4% + 1,2 p.p.
Principais Efeitos Ndo Recorrentes 619.397 (81.080) - 150.579 311%
EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 1.838.722 2.967.394 -38% 1.456.481 26%
Margem EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 22,8% 32,9% - 10,0 p.p. 26,6% - 3,8 p.p.

Receita Liquida - Trimestral

A receita liquida do 4T21 alcancou R$8,0 bilhdes, 10,8% inferior ao 3T21 (R$9,0 bilhdes), com
reducdo da receita liquida nas trés Unidades de Negdcio. Os fatores que levaram a essas
variacOes sdo explicados nas segdes das Unidades de Negodcios neste documento.

Custos dos Produtos Vendidos - CPV - Trimestral

O custo dos produtos vendidos — CPV no 4T21 totalizou R$6,0 bilhdes, um aumento de 2,1%
em relacdo ao 3T21 (R$5,9 bilhdes). As variacdes sdo explicadas nas secdes das Unidades de
Negdcios neste documento.

Lucro Bruto - Trimestral

O lucro bruto foi de R$2,0 bilhdes no 4T21, uma reducao de 35,2% em relagao ao 3T21 (R$3,1
bilhdes).

Despesas e Receitas Operacionais - Trimestral

As Despesas com vendas do 4T21 foram de R$153 milhdes, 23,3% inferiores ao trimestre
anterior (R$199 milhdes), com menores despesas na Unidade de Mineracao.

As Despesas gerais e administrativas do 4T21 totalizaram R$163 milhdes, 41,6% superiores
ao trimestre anterior (R$115 milhdes), com maiores despesas nas Unidades de Siderurgia e de
Mineracdo.

Outras receitas (despesas) operacionais totalizaram R$460 milhdes positivas no 4T21,
R$1,1 bilhdo superior ao registrado no 3T21 (R$622 milhdes negativas), principalmente por
reconhecimento de créditos tributarios de PIS/COFINS no valor de R$335 milhdes e receita de
R$331 milhGes relativa a reversao de passivo atuarial pela extingdo de plano de salde, ambos
os efeitos na unidade de Siderurgia.

Assim, as Receitas (despesas) operacionais foram de R$144 milhdes positivas no 4T21,
R$1,1 bilhdo superiores ao 3T21 (R$937 milhdes negativas).

O EBITDA Ajustado alcancou R$2,5 bilhdes no 4T21, 14,8% inferior ao registrado no 3T21
(R$2,9 bilhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 30,5% no 4T21, frente a margem de 32,0%
no 3T21.

Os Principais Efeitos Nao Recorrentes no 4721 somaram R$619 milhdes e sdo relativos a
créditos fiscais de PIS/COFINS e reversao de passivo atuarial na Unidade de Siderurgia e
provisdes no valor de R$47 milhdes na Unidade de Transformacdo do Ago. Esses eventos foram
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registrados em Outras Receitas (Despesas) Operacionais. Com isso, a Usiminas registrou
um EBITDA desconsiderando os efeitos ndo recorrentes de R$1,8 bilhdo (3T21: R$3,0 bilhdes).

EBITDA Ajustado - Anual e Trimestral

Demonstrativo do EBITDA

Consolidado (R$ mil) 4T21 3T21 4T20 2021 2020
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio 2.488.105 1.823.743 1.912.702 10.059.954 1.291.743
Imposto de renda / Contribuigdo social 53.018 27.508 420.193 2.276.323 554.230
Resultado financeiro (309.310) 420.020 (224.412) (845.815) 1.082.492
Depreciagdo e amortizagdo 239.983 243.462 252.809 982.741 1.000.223
EBITDA - Instrugcdo CVM - 527 2.471.796 2.514.733 2.361.292 12.473.203 3.928.688
(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e
Controladas em Conjunto (54.102) (72.524) (58.887) (218.788) (159.759)
(+) EBITDA proporcional de controladas em conjunto 40.425 46.848 42.060 178.166 155.345
() I‘mp‘zlrment de Ativos ndo financeiros liquido de _ 397.257 (737.405) 397.257 (730.654)
realizagao
EBITDA Ajustado 2.458.119 2.886.314 1.607.060 12.829.838 3.193.620
Margem EBITDA Ajustado 30,5% 32,0% 29,4% 38,0% 19,9%

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo: (a) o imposto
de renda e contribuicdo social; (b) o resultado financeiro; (c) a depreciacdo, amortizacao e exaustdo; (d)
a participacdo no resultado de controladas em conjunto e coligadas; (e) o impairment de ativos; e incluindo
o EBITDA proporcional de 70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados Consolidado (milhGes de reais):
38,0%

52,8%

34,2% 19,9%

29,4% 30,5%

4T20 1T21 2721 3T21 4721 2020 2021
Resultado Financeiro Consolidado — Anual e Trimestral
Resultado Financeiro - Consolidado (R$ mil) 4721 3T21 a 4720 a 2021 2020 a
e Perdas C: iqui (89.743) (328.090) -73% 286.321 = (290.265) (764.555) -62%

Receitas Financeiras 576.361 164.335 251% 79.594 624% 1.809.297 262.691 589%
Juros Sobre Aplicagdes Financeiras e Efeitos Monetarios 102.073 79.566 28% 25.823 295% 249.417 79.501 214%
Corregéo dos créditos fiscais PIS/COFINS 11.496 22.723 -49% 43.558 -74% 958.411 52.669 1720%
Corregdo monetaria sobre ativos 8.968 7.099 26% 3.141 186% 26.864 38.384 -30%
Reversdo de juros sobre passivos contingentes 10.243 8.307 23% 4.324 137% 39.635 26.883 47%
PIS/COFINS sem depreciagdo 377.475 377.475 - -
Demais Receitas Financeiras 66.106 46.640 42% 2.748 2306% 157.495 65.254 141%

Despesas Financeiras (177.308)| (256.265) -31% (141.503) 25% (673.217) (580.628) 16%
Juros e Efeitos Monetérios s/ Financiamentos e Tributos Parcelados (99.883) (96.219) 4% (73.978) 35% (338.263) (328.889) 3%
Corregdo monetaria sobre passivos (9.223) (6.237) 48% (4.114) 124% (26.899) (36.702) -27%
Comissdes sobre financiamentos e outros (4.836) (7.172) -33% (2.248) 115% (24.869) (24.079) 3%
Corregédo sobre provisdes para demandas judiciais (16.522) (114.906) -86% (36.205) -54% (154.124) (98.273) 57%
Demais Despesas Financeiras (46.844) (31.731) 48% (24.958) 88% (129.062) (92.685) 39%

RESULTADO FINANCEIRO 309.310 (420.020) = 224.412 38% 845.815| (1.082.492) -

+ Valorizagdo / - Desvalorizacdo do Cambio (R$/US$) -2,6% -8,7% + 6,2 p.p. -7,9% + 5,3 p.p. -7,4% -28,9% + 21,5 p.p.

O Resultado Financeiro em 2021 foi de R$846 milhdes positivo, frente um resultado de R$1,1
bilhdo negativo em 2020, principalmente em razao de atualizagdo monetaria dos créditos fiscais
e tributarios ocorridos no 2T21 e 4T21, com valores de R$904 milhdes e R$377 milhdes,
respectivamente. Ainda, em 2021 foi registrada uma perda cambial, liquida de R$290 milhdes,
ante perda liquida de R$765 milhdoes em 2020.
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O Resultado Financeiro do 4T21 foi de R$309 milhdes positivo frente um resultado de R$420
milhGes negativo no 3T21, pela corregdo de créditos tributarios de PIS/COFINS ocorrido no 4T21,
no valor de R$377 milhdes e menores perdas cambiais liquidas no periodo. Além disso, no 3T21
foram registrados R$102 milhdes negativos referentes a correcao de provisdo de contingéncia de
acao judicial de natureza tributaria.

Lucro (Prejuizo) Liquido — Anual e Trimestral

R$ mil 4121 3T21 A 47120 A [ 2021 2020 A
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.177.711 2.198.747 -1% 2.049.596 6% 11.271.674 2.768.706 307%
Margem Operacional 27,1% 24,4% + 2,7 p.p- 37,4% -10,4 p.p. 33,4% 17,2% + 16,2 p.p.
eD Fi iras 309.310 (420.020) - 224.412 38% 845.815 (1.082.492) -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 54.102 72.524 -25% 58.887 -8% 218.788 159.759 37%
Lucro ou Prejuizo Operacional 2.541.123 1.851.251 37% 2.332.895 9% 12.336.277 1.845.973 568%
Imposto de Renda / Contribuigdo Social (53.018) (27.508) 93% (420.193) -87% (2.276.323) (554.230) 311%
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio 2.488.105 1.823.743 36,4% 1.912.702 30% 10.059.954 1.291.743 679%
Margem Liquida 30,9% 20,2% + 10,7 p.p. 34,9% - 4,0 p.p. 29,8% 8,0% + 21,8 p.p.

Em 2021, a Companhia registrou lucro liquido de R$10,1 bilhdes, recorde histérico para
Usiminas, 678,8% superior ao lucro liquido apresentado em 2020 (R$1,3 bilhdo), refletindo o
forte desempenho operacional de todas as Unidades de Negdcio.

No 4T21, a Companhia registrou lucro liquido de R$2,5 bilhdes, 36,4% superior ao lucro liquido
apresentado no trimestre anterior (3T21: R$1,8 bilhdo), afetado principalmente pelo Resultado
Financeiro positivo em R$309 milhdes, ante Resultado Financeiro negativo de R$420 milhdes no
3T21.

Capital de Giro — Anual e Trimestral

No final de 2021, o capital de giro
totalizou R$7,8 bilhGes, superior em

167,0% na comparacgao com o final de 2020
(R$2,9 bilhdes). As principais variagdes sao
apresentadas a seguir: v
. Aumento de Estoques em R$3,6 4.898
bilhdes, devido a maiores custos e ﬂ
volumes dos estoques de matérias ; ; ; ;

primas e de aco; 4720 1T21 2721 3721 4721

o Aumento de Impostos a recuperar em R$1,2 bilhdo, com o saldo de créditos fiscais
relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS;

o Aumento de Contas a Receber em R$1,2 bilhdo, principalmente pelo maior faturamento
da Usiminas no periodo.

Parcialmente compensado por:

. Aumento de Fornecedores em R$712 milhGes, como consequéncia dos maiores custos de
matérias primas e pelos maiores volumes de producao.

No 4T21, o capital de giro foi inferior em 4,3% na comparacdao com o 3T21 (R$8,2 bilhdes).
As principais variagdes sao apresentadas a seguir:

. Reducdo de Impostos a Recuperar em R$584 milhdes, com a utilizacdo de créditos
fiscais ao longo do trimestre.

Parcialmente compensado por:

o Aumento de Estoques em R$329 milhdoes, como consequéncia dos maiores custos de
matérias primas.

Investimentos (CAPEX) - Anual e Trimestral

Em 2021, o CAPEX totalizou R$1,5 bilhdo, 85,7% superior ao registrado em 2020 (R$799
milhdes). Os investimentos foram aplicados, principalmente, nos preparativos para a reforma
do Alto Forno #3, prevista para 2023 e no Dry Stacking na Mineragao Usiminas, inaugurado em
dezembro de 2021. O restante do investimento foi feito em sustaining CAPEX, seguranga e meio
ambiente. Em 2021, 78,2% do CAPEX foi aplicado na Unidade de Siderurgia, 20,6% na Unidade
de Mineracao, e 1,1% na Unidade de Transformacao.
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No 4T21, o CAPEX totalizou R$605 milhdes, 98,4% superior ao 3T21 (R$305 milhdes), sendo
76,6% na Unidade de Siderurgia, 22,6% na Unidade de Mineragdo, e 0,9% na Unidade de
Transformacao.

1.483

605

4T20 1T21 2721 3T21 4721 2020
m Siderurgia ™ Mineragdo Transformagdo do Ago

Caixa e Endividamento Financeiro - Anual e Trimestral

Em 31/12/21, o Caixa e Equivalente de Caixa consolidado era de R$7,0 bilhdes, 44,3%
superior em relagdo a posicdo em 31/12/20 (R$4,9 bilhdes), com geracdo recorde de EBITDA
apresentada no ano de 2021.

O grafico a seguir mostra a evolucdo do caixa no ano.

12.830
(4.904)
(1.768) (344) N
(1.453) [
7.024
4.868 (1.721) (454)
Caixa em EBITDA Aumento de IR/CS Juros Pagos CAPEX Dividendos Outros* Caixa em
31/12/2020 Ajustado  Capital de Giro Pagos Liquidos 31/12/2021

*"Qutros” detalhados no Fluxo de Caixa na segdo anexos.

A Divida bruta consolidada em 31/12/21 era de R$6,3 bilhdes, 5,5% superior a divida bruta
reportada em 31/12/20, devido a desvalorizagdo do real frente ao dolar de 7,4% no periodo.

Assim, em 31/12/21, o Caixa e Equivalente de Caixa consolidado cobre toda a divida bruta
consolidada e ainda sobram R$720 milhdes de caixa liquido, como mostrado abaixo:

1.105

290 . P -

B =

(2.155)
Divida Liquida em Aumento de Variagdo Ajustes Divida Liquida em
31/12/2020 Caixa Cambial 31/12/2021

O Caixa e Equivalente de Caixa consolidado em 31/12/21 era inferior em 3,7% em
comparacdo com a posicdo em 30/09/21 (R$7,3 bilhdes), principalmente pela antecipacao de
dividendos e pagamento de Juros Sobre Capital Proprio, relativos aos resultados de 2021, sendo
0 maior pagamento de proventos da histéria da Usiminas.
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O grafico a seguir mostra a evolugdo do caixa no trimestre.

2.458
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7.294 ( : ( : (605)
: —— 7.024
(1.364) 252)
Caixa em EBITDA  Efeitosndo  Reducéo de IR/CS CAPEX Dividendos Outros* Caixa em
30/09/2021 Ajustado  Recorrentes Capital de Giro Pagos Liquidos 31/12/2021

(Siderurgia)
*"Qutros” detalhados no Fluxo de Caixa na segdo anexos.

A Divida bruta consolidada em 31/12/21 era 3,6% superior em relacdo a posicao de 30/09/21
(R$6,1 bilhGes) principalmente pela desvalorizagéo do real frente ao délar em 2,6% no periodo.

Assim, em 31/12/21, o Caixa e Equivalente de Caixa consolidado era superior a Divida bruta
consolidada em R$720 milhdes, 40,6% inferior na comparagao com 30/09/21 (R$1,2 bilhdo). A
variacdo entre os periodos deve-se a reducdo da posicdo de Caixa e Equivalente de Caixa no
periodo e pelas perdas cambiais, conforme mostrado abaixo:

132
o
720
270 — 7
(1.211)
Divida Liquida em Reducéo de Variagéo Ajustes Divida Liquida em
30/09/2021 Caixa Cambial 31/12/2021

Quanto a composicdo da divida por prazo de vencimento, em 31/12/21, 3% da divida era de
curto prazo e 97% de longo prazo, ante 1% e 99%, respectivamente, em 30/09/21.

O indicador Divida liquida/EBITDA encerrou o 4T21 em -0,06x (3T21: -0,10x).

A tabela a seguir demonstra dados da divida consolidada:

RS mil 31-dez-21 30-set-21 Var. 31-dez-20 Var.
Curto Prazo Longo Prazo TOTAL % TOTAL Dez21/Set21 TOTAL Dez21/Dez20

Moeda Nacional 58.485 1.994.098 2.052.583 33% 2.006.689 2% 2.028.732 1%
cDI 46.748 1.989.405 2.036.153 - 1.988.409 2% 2.004.608 2%
Outras 11.737 4.693 16.430 - 18.280 -10% 24.124 -32%
Moeda Estrangeira* 117.806 4.133.653 4.251.459 67% 4.075.965 4% 3.944.010 8%
Divida Bruta 176.291 6.127.751 6.304.042 100% 6.082.654 4% 5.972.742 6%
Caixa e Equivalentes de Caixa _ - 7.023.549 - 7.293.502 -4% 4.868.105 44%
Divida Liquida - _ (719.507) - (1.210.848) -41% 1.104.637 -
PDIi_‘i"i“:?p::')“ta (Somente 6.139.240 - 6.031.333 2% 5.843.410 5%

*100% do total de moedas estrangeiras sdo em US ddlar no 4T21
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O grafico a seguir demonstra a posicdo de caixa e o perfil da divida (somente principal) em
milhdes de reais em 31/12/21. A posicdao de caixa atual é superior a divida bruta em
R$720milhoes.

Divida Bruta (somente principal)

7.024
Duration: R$: 29 meses
1.242 US$: 48 meses
X X
4.134
5.782
* 648" 647"
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026
Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira) *: Debéntures
m Divida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira) **: Bonds

DESEMPENHO OPERACIONAL DAS UNIDADES DE NEGOCIOS

As operacdes entre a Companhia e suas controladas sdao apuradas em precos e condigdes de
mercado e as vendas entre as Unidades de Negocios sdo consideradas como vendas entre partes

independentes.
Demonstracgdo de Resultado por Unidades de Negécios - Pro forma ndo auditado - Trimestral
- = - - Transformagao do : .
*
R$ milhes Mineragao Siderurgia Aco Ajustes Consolidado
4721 3T21 4721 3T21 4721 3T21 4721 3T21 4721 3T21

Receita Liquida de Vendas 930 1.362 6.914 7.933 1.998 2.358 (1.793) (2.628) 8.049 9.026

Mercado Interno 221 434 5.323 7.344 1.996 2.356 (1.793) (2.628) 5.748 7.507

Mercado Externo 709 928 1.591 589 2 2 - - 2.302 1.518
Custo Produtos Vendidos (596) (566) (5.457) (5.739) (1.940) (2.047) 1.978 2.462 (6.016) (5.890)
Lucro ou Prejuizo Bruto 334 796 1.457 2.194 58 311 185 (166) 2.033 3.135
Receitas e Despesas
Operacionais (135) (148) 342 (752) (65) (40) 3 4 144 (937)

Despesas com Vendas (72) (125) (64) (55) (17) (20) B = (153) (199)

Despesas Gerais e
Administrativas (14) 9) (136) (95) (17) (16) 5 4 (163) (115)

Outras Receitas e Despesas (49) (15) 542 (602) (31) (4) (2) (1) 460 (622)
Lucro ou Prejuizo Operacional 198 648 1.799 1.442 @ 271 188 (162) 2.178 2.199
antes das Despesas Financeiras
Depreciagcdo e Amortizagdao 57 39 185 207 6 6 (9) (8) 240 243
Resultado de Equivaléncia 11 as 370 490 - - (327)  (462) 54 73
Patrimonial
EBITDA (Instrucdo CVM 527) 266 732 2.355 2.138 (1) 277 (148) (632) 2.472 2.515
Margem EBITDA 28,6% 53,7% 34,1% 27,0% -0,1% 11,8% 8,3% 24,1% 30,7% 27,9%
EBITDA Ajustado 257 685 1.985 2.050 (1) 277 217 (125) 2.458 2.886
Margem EBITDA Ajustado 27,6% 50,3% 28,7% 25,8% -0,1% 11,8% -12,1% 4,8% 30,5% 32,0%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal e 100% do Resultado da Usiminas Mecanica

Demonstragdo de Resultado por Unidades de Negécios - Pro forma nédo auditado - Acumulado

R$ milhdes Mineragdo Siderurgia* Transformagéo do Aco Ajustes Consolidado
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Receita Liquida de Vendas 5.855 3.858 28.357 12.371 8.516 3.844 (8.992) (4.233) 33.737 16.088
Mercado Interno 1.139 796 25.533 11.112 8.510 3.841 (8.992) (4.233) 26.191 11.765
Mercado Externo 4.716 3.062 2.824 1.259 6 2 - - 7.546 4.323
Custo Produtos Vendidos (2.072) (1.482) (21.357) (11.481) (7.511) (3.537) 8.477 4.006 (22.463) (12.832
Lucro (Prejuizo) Bruto 3.783 2.376 7.000 889 1.005 306 (514) (227) 11.274 3.257
(Despesas)/Receitas
Operacionais (448) 310 511 (615) (78) (123) 12 5 (3) (488
Despesas com Vendas (314) (190) (183) (141) (74) (52) - (5) (571) (398
Despesas Gerais e
Administrativas (38) (27) (420) (337) (62) (53) 17 15 (503) (427
Outras (Despesas) e Receitas (96) 526 1.115 (137) 57 (18) (5) (5) 1.071 337
Lucro (Prejuizo) Operacional 3.335 2.686 7.511 274 927 183 (502) (222) 11.272 2.769
antes das Despesas Financeiras
Depreciacdo e Amortizacao 174 142 816 863 26 28 (33) (33) 983 1.000
Resultado de Equivaléncia _ _
Patrimonial 94 56 1.941 1.260 (1.816) (1.156) 219 160
EBITDA (Instrucdo CVM 527) 3.603 2.884 10.268 2.397 953 212 (2.351) (1.411) 12.473 3.929
Margem EBITDA 61,5% 74,7% 36,2% 19,4% 11,2% 5,5% 26,1% 33,3% 48,6% 24,4%
EBITDA Ajustado 3.510 2.197 8.732 1.030 953 212 (365) (100) 12.830 3.194
Margem EBITDA Ajustado 59,9% 57,0% 30,8% 8,3% 11,2% 5,5% 4,1% 2,4% 38,0% 19,9%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal e 100% do Resultado da Usiminas Mecanica
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Unidade de Negdcio - Mineragao

Desempenho Operacional e de Vendas - Mineracao - Anual e Trimestral

No ano de 2021 o volume de producao totalizou 9,1 milhGes de toneladas, maior volume da
histéria da Mineracao Usiminas, um aumento de 4,6% quando comparado a 2020 (8,7 milhdes de
toneladas), com retorno operacional da Mina Leste no 2T21.

No ano de 2021, o volume de vendas foi de 9,0 milhdes de toneladas, recorde anual de vendas
da Mineracao Usiminas, 3,9% a mais do que no ano de 2020 (8,7 milhdes de toneladas).

No 4T21 o volume de producao foi de 2,5 milhdes de toneladas, uma reducao de 2,3% em
comparacgao ao 3T21 (2,5 milhdes de toneladas).

O volume de vendas atingiu 2,6 milhdes de toneladas no 4T21, superior em 7,7% em relacdo ao
3T21 (2,4 milhdes de toneladas).

Os volumes de produgdo e vendas estdo demonstrados a seguir:

Mil toneladas 4721 3T21 A 4T20 A 2021 2020 A
Producdo de minério de ferro 2.460 | 2.517 -2% 2.242 10% 9.139 8.735 5%
Vendas total 2.602 | 2.417 8% 2.275 14% 9.023 8.683 4%

Exportagdes 1.841 1.753 5% 1.576 17% 6.785 5.916 15%
Mercado Interno - Usiminas 592 530 12% 587 1% 1.799 2.161 -17%
Mercado Interno - Terceiros 169 134 26% 111 53% 439 606 -28%

As vendas para Exportacdo no 4T21 totalizaram 1,9 milhdes de toneladas, equivalente a 11
embarques, ante 10 embarques realizados no 3T21.

A distribuicao por condicao comercial em 2021 foi de 57% das exportacdes na modalidade CFR
(Cost and freight) e 43% FOB (Free On Board), contra 79% e 21% em 2020, respectivamente. No
4721, 46% das exportacdes na modalidade CFR e 54% FOB, contra 58% e 42% no 3T21,
respectivamente.

Comentarios dos Resultados da Mineragao - Anual

Em 2021, a receita liquida totalizou R$5,9 bilhGes, uma alta de 51,8% quando comparado a 2020
(R$3,9 bilhGes), principalmente em funcdo dos maiores precos de minério de ferro e maiores
volumes de vendas para o mercado externo, além da desvalorizacdo do Real frente ao délar no
periodo.

No ano de 2021, o cash cost de producgao por tonelada foi de R$90,3/t (US$16,7/t), um aumento
de 29,5% em relacdo a 2020 (R$69,7/t ou US$13,5/t), relacionado principalmente a maiores custos
com combustiveis, maior utilizacdo de areas arrendadas e servico de terceiros.

O custo do produto vendido - CPV totalizou R$2,1 bilhGes em 2021, 39,8% superior ao de 2020
(R$1,5 bilhdo), em funcdo do aumento do volume de vendas no ano e maiores precos de fretes
maritimos.

Em termos unitarios, o CPV/t foi de R$229,7/t, um aumento de 34,6% em comparacao a 2020
(R$170,7/t), em funcdo dos maiores custos associados ao maior volume de vendas para a
exportacao.

As Despesas com Vendas totalizaram R$314 milhdes em 2021, uma elevagdo de 65,3% em
relacdo a 2020 (R$190 milhdes), em fungdo do maior volume vendido e ajustes nas tarifas portudrias
atrelados ao preco do minério de ferro.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$38 milhdes, superior em 42,6% em
comparagdao com 2020 (R$27 milhdes), devido aumento de despesas com pessoal e servigos.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentaram resultado de R$96 milhdes
negativos, R$623 milhdes inferior ao registrado em 2020 (R$526 milhdes positivos), principalmente
em funcao de efeitos de reversdao de Impairment no valor de R$631 milhdes registrados em 2020,
sem efeito no EBITDA Ajustado.

O EBITDA Ajustado de 2021 alcangou R$3,5 bilhdes, superando em 59,7% o resultado de 2020
(R$2,2 bilhdes), com isso a Mineracdo Usiminas renova sua maxima historica, atingida em 2020, de
EBITDA registrado. A margem EBITDA Ajustado foi de 59,9% em 2021 (2020: 57,0%).
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A receita liquida totalizou R$930 milhdes no 4T21, uma redugdo de 31,7% em relagdo ao 3T21
(R$1,4 bilhdo). Tal reducdo ocorreu, principalmente, em fungdo da queda do prego do minério de
ferro. Além disso, houve maiores penalidades aplicadas pelo mercado internacional nos diferenciais
de qualidade e uma maior proporcdo de vendas na modalidade FOB. Esses fatores foram
parcialmente compensados por um maior volume vendido no trimestre em 7,7%.

O cash cost total de producao por tonelada foi de R$92,6/t (US$16,8/t) no 4T21 contra R$90,8/t
(US$17,4/t) no 3T21. Excluindo-se as despesas com plantas de beneficiamento temporariamente
inativas, o cash cost foi de R$91,4/t (US$16,4/t) no 4T21 (R$90,2/t, ou US$17,3/t, no 3T21), um
aumento de 1,3% entre os periodos.

O Custo do produto vendido — CPV do 4T21 foi de R$596 milhdes, superior em 5,4% contra o
trimestre anterior (R$566 milhdes), principalmente pelo maior volume de vendas para exportagao.

Comentarios dos Resultados da Mineragao - Trimestral

Em termos unitarios, o CPV/t no 4T21 foi de R$229,2/t, uma redugdo de 2,1% em relagdo ao
trimestre anterior (R$234,2/t), em funcgao principalmente da maior participacdo da modalidade FOB
na composicdo das vendas do periodo.

As Despesas com Vendas totalizaram R$72 milhdes no 4T21, uma reducdo de 41,8% em relagao
ao trimestre anterior (3T21: R$125 milhdes), em funcao de ajustes nas tarifas portuarias atreladas
ao preco do minério de ferro.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$14 milhdes, superior em 56,6% contra
o trimestre anterior (3T21: R$9 milhdes).

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentaram resultado R$49 milhdes negativos,
232,4% superior ao registrado no trimestre anterior (3T21: R$15 milhdes negativos),
principalmente por doagdes como incentivo fiscal.

O EBITDA Ajustado alcancou R$257 milhdes no 4T21, representando uma reducao de 62,5% em
relacdo ao 3T21 (R$685 milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 27,6% no 4T21 (3T21: 50,3%).

Investimentos (CAPEX)

Em 2021, o CAPEX realizados pela Unidade de Mineracao totalizaram R$306 milhdes (2020: R$209
milhdes), aplicados, principalmente, no projeto de empilhamento a seco (Dry Stacking).

O CAPEX totalizou R$136 milhdes no 4T21, ante R$64 milhdes registrados no 3T21, um aumento
de 113,8% nos investimentos. Os principais investimentos foram na conclusao do projeto de
filtragem e empilhamento a seco (dry stacking) e sustaining CAPEX.

Unidade de Negocio - Siderurgia
Producgao - Usinas de Ipatinga e Cubatdao - Anual e Trimestral

Em 2021, a producao de aco bruto na usina de Ipatinga foi de 3.178 mil toneladas, superior em
15,1% em relacdo ao ano anterior (2020: 2.760 mil toneladas). A producao de laminados nas
usinas de Ipatinga e Cubatdo totalizou 4.995 mil toneladas em 2021, um aumento de 35,2% em
relagao a 2020 (3.695 mil toneladas). Em 2021, foram processadas 2.286 mil toneladas de placas
adquiridas (2020: 1.245 mil toneladas).

A producao de aco bruto na usina de Ipatinga foi de 723 mil toneladas no 4T21, inferior em
21,8% em relagao ao 3T21 (924 mil toneladas). A producdao de laminados nas usinas de
Ipatinga e Cubatdo totalizou 1.166 mil toneladas no 4T21 uma redugao de 3,9% em relagao ao
trimestre anterior (3T21: 1.213 mil toneladas). No 4T21, foram processadas 462 mil toneladas de
placas adquiridas (3T21: 502 mil toneladas).

Mil toneladas 4T21 |3T21 A 4T20 A 2021, 2020 A
Aco Bruto Total 723 924 -22% 760 -5% 3.178| 2.760 15%
Placas Adquiridas | 462 502 -8% 521 -11% 2.286| 1.245 84%
Laminados Total 1.166 |1.213 -4% 1.143 2% 4.995| 3.695 35%
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Vendas

Em 2021, as vendas totais somaram 4.823 mil toneladas de acgo, 29,5% superiores em relacao
a 2020 (3.723 mil de toneladas), representando o maior volume de vendas de ago para a Usiminas
desde 2013. No mercado interno, as vendas foram de 4.294 mil toneladas em 2021, um
aumento de 30,0% em relagao ao ano anterior (2020: 3.302 mil toneladas). As exportagdes em
2021 foram de 529 mil toneladas, 25,8% superiores as de 2020 (421 mil toneladas). O volume
de vendas foi 89% destinado ao mercado interno e 11% as exportagcdes, a mesma proporcdo de
2020.

No 4T21, as vendas totais somaram 1.064 mil toneladas de aco, 10,5% inferiores em relagdao ao
3721 (1.189 mil de toneladas). No mercado interno, as vendas foram de 792 mil toneladas no
4T21, uma reducao de 27,1% em relacdo ao 3T21 (1.085 mil toneladas). As exportagoes no
4T21 foram de 272 mil toneladas, 161,9% superior ao 3T21 (104 mil toneladas). O volume de
vendas foi 74% destinado ao mercado interno e 26% as exportagoes (ante 91% e 9% no 3T21).
As evolugbes trimestral e anual estdo demonstradas nos graficos abaixo (em milhares de
toneladas):

4.823
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792
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As vendas para o Mercado Interno foram distribuidas nos seguintes segmentos:

4T21 3T21 A 4T20 A 2021 2020 A
Automotivo 30,9% 30,7% + 0 p.p. 33,0% -2p.p. 32,3% 31,0% + 1 p.p.
Grande Rede 29,7% 35,7% -6 p.p. 33,1% -3 p.p. 33,4% 34,1% -1p.p.
IndUstria 39,4% 33,5% + 6 p.p. 33,9% + 5 p.p. 34,3% 34,9% -1p.p.

Comentarios dos Resultados da Siderurgia - Anual

Em 2021, a Receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$28,4 bilhdes, avancando 129,2%
em relagdo a 2020 (R$12,4 bilhGes), representando a maior receita liquida da histéria da Unidade.
Essa evolucdo ocorreu em funcao de uma receita liquida/tonelada vendida de R$5.880/t, 77,0%
superior ao ano anterior (2020: R$3.323/t), como reflexo de maiores pregos praticados em todas
as linhas de produtos, assim como pelos volumes de vendas de ago 29,5% superiores ao ano
anterior.

O Cash cost por tonelada foi de R$3.784/t em 2021, superior em 46,2% em relacdo ao ano
de 2020 (R$2.588/t). Dentre as principais variagdes, destacam-se maiores custos com placas
adquiridas e minério de ferro.

O Custo dos Produtos Vendidos - CPV foi de R$21,4 bilhdes em 2021, 86,0% superior ao ano
anterior (2020: R$11,5 bilhdes). O CPV por tonelada foi de R$4.428/t em 2021, um aumento de
30,0% na comparacao com 2020 (R$3.123/t), devido os maiores custos de producdo no periodo.

As Despesas com vendas totalizaram R$183 milhdes em 2021, 30,3% superior ao ano anterior
(2020: R$141 milhdes), devido a despesas advindas dos maiores volumes exportados.

As Despesas gerais e administrativas totalizaram R$420 milhdes em 2021, 24,6% superiores
as de 2020 (R$337 milhdes), com maiores despesas com pessoal.

Outras receitas (despesas) operacionais foram de R$1,1 bilhdo em 2021, R$1,3 bilhdo
superior ao ano anterior (2020: R$137 milhdes negativos), principalmente por créditos fiscais e
tributarios reconhecidos no 2T21 e 4T21, com valores de R$1,5 bilhdo e R$335 milhdes,
respectivamente, assim como o registro de receita de R$331 milhdes relativa a reversdo de
passivo atuarial. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo registro de R$400 milhdes
negativos em Impairment de Investimentos/Ativos, com a baixa de ativos ocorridas no 3T21,
ante um registro positivo nessa mesma conta de R$107 milhdes em 2020.

Assim, o EBITDA Ajustado alcancou R$8,7 bilhdes em 2021, recorde para a Unidade de
Siderurgia, sendo 747,9% superior ao registrado em 2020 (R$1,0 bilhdo). A margem EBITDA
Ajustado foi de 30,8% em 2021, ante margem de 8,3% em 2020. O EBITDA desconsiderando
os efeitos ndo recorrentes foi de R$6,7 bilhdes, 673,9% superior ao registrado em 2020 (R$870
milhdes) e margem EBITDA Ajustado de 23,7%.

Comentarios dos Resultados da Siderurgia - Trimestral

No 4T21, a Receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$6,9 bilhGes, 12,9% inferior ao
registrado no 3T21 (R$7,9 bilhGes) em funcdao do menor volume de vendas no periodo e de uma
receita liquida/tonelada vendida de R$6.497/t, 2,6% inferior ao trimestre anterior (3T21:
R$6.670/t), como reflexo de maior representatividade das exportacdes no total de vendas.

O Cash cost por tonelada foi de R$4.208/t no 4T21, superior em 4,4% em relacao ao 3T21
(R$4.032/t). Dentre as principais variagdes, destacam-se maiores custos com carvao e coque e
menor diluicdo de custos fixos pelo menor volume de produgdo no periodo.

O Custo dos Produtos Vendidos - CPV foi de R$5,5 bilhdes no 4T21, 4,9% inferior ao
registrado no 3T21 (R$5,7 bilhdes). O CPV por tonelada foi de R$5.128/t no 4T21, um aumento
de 6,3% em relacdo ao 3T21 (R$4.825/t), devido a movimentacdo de estoques e aos maiores
custos de produgdo no periodo.
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As Despesas com vendas totalizaram R$64 milhdes no 4T21, 15,5% superior ao 3T21 (R$55
milhdes), relacionados as despesas advindas dos maiores volumes exportados.

As Despesas gerais e administrativas totalizaram R$136 milhdes no 4T21, 43,5% superiores
ao 3T21 (R$95 milhdes), principalmente relacionados a despesas com pessoal e encargos
sociais, tipicos desse periodo do ano.

Outras receitas (despesas) operacionais foram de R$542 milhdes positivas no 4721, R$1,1
bilhdo superior ao 3T21 (R$1,3 bilhdo), principalmente por créditos tributarios de PIS/COFINS
no valor de R$335 milhdes e receita de R$331 milhdes relativa a reversao de passivo atuarial.
Além disso, no 3T21, foram registradas baixas de ativos no valor de R$408 milhdes negativos,
sem efeito no EBITDA Ajustado, enquanto ndao houve eventos dessa natureza no 4T21.

Assim, o EBITDA Ajustado alcancou R$2,0 bilhdes no 4T21, 3,1% inferior ao registrado no
3T21 (R$2,1 bilhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 28,7% no 4T21, ante margem de
25,8% no 3T21. O EBITDA desconsiderando os efeitos ndo recorrentes relacionados aos créditos
tributarios e reversdo de passivo atuarial apds a extingdo do plano de saide "COSAUDE”", foi de
R$1,3 bilhdo, 38,1% inferior ao trimestre anterior (3T21: R$2,1 bilhdes) e margem EBITDA
Ajustado de 19,1%.

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$1,2 bilhdo em 2021, aumento de 101,4% em relagdo a 2020 (R$576
milhdes), com os investimentos aplicados, principalmente, nos preparativos para a reforma do
Alto Forno #3, em sustaining CAPEX, meio ambiente, salde e seguranca. No 4T21, o CAPEX
totalizou R$463 milhdes, 95,0% superior ao apresentado no 3T21 (R$237 milhdes).

Unidade de Negocio - Transformacao do Aco

Comentarios dos Resultados - Solugdées Usiminas — Anual

A Receita liquida em 2021 totalizou R$8,5 bilhdes, 121,6% superior em relacdo a 2020 (R$3,8
bilhdes), recorde para a Solucdes Usiminas. Esse avanco foi funcdo dos maiores precos praticados
e maiores volume de vendas em comparacdo com 2020.

O Custo dos produtos vendidos foi de R$7,5 bilhdes em 2021, 112,3% superior a 2020 (R$3,5
bilhdes). O CPV/t foi de R$5.529/t em 2021, uma elevagao de 62,8% em relagao ao ano anterior
(R$3.395/t), em funcdo do aumento dos custos de matérias primas ao longo do ano.

As Receitas (despesas) operacionais foram R$78 milhdes negativas em 2021, 36,5%
inferiores em comparagao com 2020 (R$123 milhdes negativos), principalmente pelos créditos
fiscais em funcdo do julgamento da agdo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS
no valor liquido de R$119 milhdes, registrados no 2T21, parcialmente compensado pela provisdao
para perda de PIS/COFINS de R$20 milhdes, registrados no 4T21, e maiores despesas com
vendas e administrativas em R$30 milhdes, advindas dos maiores volumes vendidos e maiores
precos praticados.

Em 2021, o EBITDA Ajustado foi de R$953 milhdes, recorde para a Solugdes Usiminas, 350,3%
superior ao registrado no ano anterior (2020: R$212 milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de
11,2% em 2021 (2020: 5,5%). O EBITDA desconsiderando os efeitos nao recorrentes foi de
R$850 milhdes e margem EBITDA Ajustado de 10,0%.

Comentarios dos Resultados - Solugdées Usiminas — Trimestral

A Receita liquida no 4T21 totalizou R$2,0 bilhdes, 15,3% inferior ao registrado no 3721 (R$2,4
bilhdes), em funcdo dos menores precgos praticados e menores volumes vendidos no periodo. As
vendas das unidades de negodcio Distribuicdo, Servicos/JIT e Tubos foram responsaveis por
respectivos 28,3%, 66,2% e 5,5% do volume vendido no 4T21.

O Custo dos produtos vendidos foi de R$1,9 bilhdo em 4T21, 5,2% inferior ao registrado no
3T21 (R$2,0 bilhGes), com os menores volumes vendidos no periodo, negativamente afetado por
uma provisao para ajustes de inventarios, ndo recorrente, no valor de R$27 milhdes. O CPV/t foi
de R$6.688/t no 4T21, uma elevacdo de 8,9% em relacao ao 3T21 (R$6.143/t).
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As Receitas (despesas) operacionais foram negativas em R$65 milhfGes no 4T21, 64,1%
superior na comparagao com 3T21 (R$40 milhdes), com a provisao para perda de PIS/COFINS
de R$20 milhdes no 4T21.

O EBITDA Ajustado no 4T21 foi de R$1 milhdo negativo, R$278,6 milhdes inferior ao registrado
no trimestre anterior (3T21: R$277 milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de -0,1% no 4T21
(3T21: 11,8%). O EBITDA desconsiderando os efeitos ndo recorrentes relacionados as provisoes
para perda de créditos fiscais e ajustes de inventarios, foi de R$46 milhdes, e margem EBITDA
Ajustado de 2,3%.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em conjunto totalizou R$219
milhdes em 2021, ante R$160 milhdes em 2020. No 4T21, o resultado da equivaléncia patrimonial
foi de R$54 milhdes, ante R$73 milhdes no 3T21.

Agenda ESG - Temas de Sustentabilidade

A Usiminas continua focada no desenvolvimento de sua estratégia de sustentabilidade.

No quarto trimestre a Usiminas concretizou importante avango em diregdo a uma operagao ainda
mais segura e sustentavel, com a entrega do Sistema de Disposicao de Rejeitos Filtrados (Dry
Stacking) da Mineragdao Usiminas. A nova tecnologia permitiu encerrar o ciclo do uso de
barragens de rejeito.

Ao longo do ano, a Usiminas evoluiu em diversas frentes de sua estratégia de sustentabilidade,
dentre elas destacam-se a incorporacao de temas ESG na remuneracao variavel da diretoria,
adesdo ao Pacto Global, lancamento da Norma e do site de Sustentabilidade, realizagdo do
inventario de emissoes, reporte ao CDP, divulgacao do inventario via GHG Protocol, evolucao
nos estudos para definicdo de uma meta de reducdao de emissdes e langamento de um programa
de engajamento com clientes e fornecedores.

Também em 2021, a Companhia reforgcou seu compromisso com a transparéncia, através da
divulgacdo de 7 metas ESG para acompanhamento trimestral. Destas, apenas a meta de Taxa
de frequéncia de acidentes registrada ndo atingiu o resultado planejado, entretanto, a Usiminas
renova seu compromisso com a mesma meta em 2022. Em relacao ao objetivo de alcancar 10%
de mulheres na area Industrial da empresa até 2022, apesar de a Companhia ainda dispor de 1
ano para avancgar no tema, a Usiminas constatou a necessidade de reformulacdo da meta. Neste
primeiro momento, a Companhia considera essencial o investimento em agdes afirmativas que
propiciem o aumento no numero de mulheres no mercado de trabalho nas regiGes onde
encontram-se suas operagoes, para assim atingir o objetivo esperado no ano de 2025.

Dando continuidade ao seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, as ambicdes da
Companhia voltadas a esta agenda permanecem crescentes, e nesse sentido, para 2022, a
Usiminas lanca novo conjunto de metas para publicacdo, dessa vez em maior quantidade e
abrangéncia de temas mantendo o compromisso de transparéncia com seus stakeholders. Tais
objetivos também serdo compartilhados na pagina e no Relatorio de Sustentabilidade da
Companhia, a ser divulgado apds a AGO de 2022.
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Em relagdo as metas aprovadas e divulgadas, seguem abaixo as evolugdes alcangcadas em 2021.

Metas 2021
Tema Indicador Meta Status Resultados
indice de
. . - mulheres na area 10% de mulheres na area *
Diversidade e Incluséo Industrial da  Industrial da empresa até 2022; 41%
empresa
Ta)fa (.je Meta de Zero Acidentes. Taxa ®
frequéncia de . 0,61.
Seguranca do Trabalho - de frequéncia CPT menor do que
acidentes . Meta renovada para 2022
. 0,3 em 2021;
registrada
Realizacao de inventarios de
emissao de GEE no ano de 2021 Concluida no 2T21
Emissio d com certificacao independente;
q missao de R
CO2 / Energia Participacao no CDP (Carbon ,
carbono Disclosure Project); Concluida no 3721
Divulgacao do inventario através Concluida no 3T21, com selo Ouro, o mais
do GHG Protocol; elevado nivel de transparéncia.
Migracao da disposicao de
rejeito pelo método tradicional Concluido no 4T21
Seguranca de para filtragem no 2T21;
Barragens P
Barragens Descaracterizacao da barragem
Central no 1T22, certificada 94,0% concluido.
pelos 6rgaos competentes.
Alcancada no prazo Alcangada com atraso @ N&o alcangada

* Conforme citado anteriormente, a Companhia considera essencial o investimento em acgdes
afirmativas que propiciem o aumento no nimero de mulheres no mercado de trabalho nas
regides onde encontram-se suas operacdes, para assim atingir o objetivo esperado no ano de

2025.
Em seguida, apresentamos 0 novo grupo de metas para acompanhamento a partir de 2022.
Metas 2022
Tema Indicador Meta oDS
Recursos Hidricos Eficiéncia Hidrica Atingir a recirculacao de 94,6% de média anual até 31/12/22; 6e12

Eficiéncia Energética e Uso de Autogeracao de energia Contratar ao menos 10% do consumo total de energia da Usiminas

Energias Renovaveis renovavel a partir de energia limpa e renovavel para 2025; 4
Inventario de Emissdes Realizacao de inventario GEE nas unidades da Mineracao Usiminas 13
e Solugdes Usiminas até 31/12/22;
Combate a Mudanca Climatica
Emissdo de carbono Engajamento de 75% dos Fornecedores Criticos para Escopo 3 a 13
escopo 3 agenda climatica da Usiminas até 31/12/22;
Seauranca do Trabalho Taxa de frequéncia de  Objetivo de Zero Acidentes. Taxa de frequéncia de acidentes com Je8
g ¢ acidentes perda de tempo (CPT) registrada abaixo ou igual a 0,3 em 2022;
. . - Mulheres nos cursos de Atingir ao menos 55% de mulheres nas turmas de formacao de
Diversidade e Inclusao - . R 2 3e8
formacao de aprendizes aprendizes até 31/12/22;
- Pilotos para reducao de Executar 80% dos pilotos de inovacao com potencial de reducao no
Inovacao . . 9e12
risco de seguranca. risco de seguranca;
indice Geral de indice Geral de Satisfacao dos Clientes igual ou superior a 89,7% 9e12
Satisfacao dos Clientes em 2022;
Posicionamento de Portfolio
Produtos com 100% da producao de laminados, certificada nas Normas RoHS e 9e12
certificagcées RoHS e ELV ELV;
Etica e transparéncia Programa de Compliance Implementacao do Programa de Compliance Ambiental até 16
P Ambiental 31/12/2022.
15
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Os principais avangos de sustentabilidade do trimestre sdao detalhados a seguir:

Centro de Memoéria Usiminas

Como parte das comemoracgoes de seus 59 anos de operagao, no dia 26 de outubro,
a Usiminas inaugurou o “Centro de Memodria Usiminas”, em Ipatinga.

Instalado no prédio do Grande Hotel, até entdo fechado a visitacdo publica, o Centro
de Memodria Usiminas d& ao publico acesso, de maneira interativa e com recursos de
tecnologia, a histéria da indastria do ago, da prépria Usiminas e do municipio. Além
do acervo historico, o local exibe, também, importantes obras de alguns dos mais
representativos nomes das artes moderna e contemporanea do pais. Sao pinturas e
esculturas assinadas, entre outros, por nomes como Amilcar de Castro, Tomie Ohtake
e Bruno Giorgi, reunidas pela empresa ao longo de sua histéria e que antes tinham
acesso restrito aos colaboradores.

Empilhamento a Seco (Dry Stacking)

A Mineragdo Usiminas inaugurou no més de dezembro, em Itatiaiucu (MG), o Sistema
de Disposicdo de Rejeitos Filtrados (Dry Stacking). A nova planta permitira a8 empresa
encerrar o ciclo de uso das barragens para a disposicao dos rejeitos gerados no
processo de beneficiamento de minério. Com investimentos da ordem de R$235
milhdes, a planta de filtragem é totalmente conectada ao processo de beneficiamento.
O valor investido também engloba a preparagdo da area que ird receber os rejeitos,
formando uma pilha, e o transporte do material entre os dois pontos. Foram gerados,
durante o pico da obra, cerca de 600 postos de trabalho. Outros 120 profissionais
atuardo diretamente na operacdo do sistema. Com a implantacao desse processo a
companhia da um passo importante na Agenda ESG (sigla em inglés para Ambiental,
Social e Governanga) e reafirma 0 seu compromisso com a seguranca e a
sustentabilidade das operagoes.

indice de Carbono Eficiente - I1CO2, da B3

A Usiminas foi selecionada para compor a carteira do Indice de Carbono Eficiente —
ICO2, da B3 com vigéncia de 03/01/22 a 29/04/22. Este indice relne ativos de
organizacdes que adotaram praticas transparentes com relagdo a suas emissoes de
gases efeito estufa

A entrada no indice reflete o compromisso da Companhia com a transparéncia de suas
emissOes e antecipa a visao dos preparativos para uma economia de baixo carbono.

1 ano do VOU (Voluntarios Usiminas)

O VOU (Voluntarios Usiminas) completou no més de novembro um ano de atividades
conectando pessoas e contribuindo com as comunidades onde a Usiminas esta
presente. Desde a sua criacdo, cerca de 750 colaboradores e colaboradoras de todas
as empresas Usiminas, Fundacdo S&o Francisco Xavier, Previdéncia Usiminas e
Instituto Usiminas estdo reunidos na plataforma do VOU dispostos a fazer a diferenca
na vida das pessoas. Nesses 365 dias, 42 acdes foram realizadas em nove cidades,
localizadas nos estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Espirito Santo, Rio Grande do Sul
e Pernambuco. No total de atendimentos, foram mais de 1.200 horas dedicadas ao
voluntariado, sendo 2.100 pessoas assistidas, de 39 organizagdes e projetos sociais.
Além, da mobilizagdo dos voluntarios para 264 bolsas de sangue doadas, 590 mudas
plantadas e seis mil itens doados.
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Mercado de Capitais

Resumo do Desempenho da Usiminas na B3 (USIMS5)

4721 3T21 A 4T20 A
Namero de Negécios 1.835.232 2.057.510 -11% 1.394.907 320%
Média Diaria 30.086 32.149 6% 22.867 32%
Quantidade Negociada - mil acbes 1.360.106 1.460.993 -7% 1.106.915 23%
Média Diaria 22.297 22.828 -2% 18.146 23%
Volume Financeiro - R$ milhdes 19.533 26.192 -25% 13.636 43%
Média Didria 320 409 -22% 224 43%
Cotacdo Maxima 17,37 22,43 -23% 15,20 14%
Cotacdo Minima 11,85 13,10 -10% 9,82 21%
Cotagdo Unitaria Final 15,16 16,12 -6% 14,61 4%
Valor de Mercado - R$ milhGes 18.997 20.200 -6% 18.307 4%

As acOes da Usiminas sdo negociadas no mercado brasileiro, com acdes preferenciais e ordinarias
na B3, assim como nos Estados Unidos, no mercado de balcdo americano (denominado OTC -
over-the-counter) e na Europa, na LATIBEX - Secdo da Bolsa de Madri. Abaixo, desempenho das
acoes da Companhia nos respectivos mercados:

4721 3T21 A 4T20 A
Preferenciais (USIM5) - B3 R$15,16 R$16,12 -6% R$14,61 4%
Ordinarias (USIM3) - B3 R$14,51 R$15,72 -8% R$15,69 -8%
ADR (USNZY) - OTC $2,65 $2,94 -10% $2,57 3%
Preferenciais (XUSI) - LATIBEX €2,30 €2,68 -14% €2,28 1%
Ordinarias (XUSIO) - LATIBEX €2,16 €2,40 -10% €242 -11%

4T21 e 2021 Live de Resultados - Data 11/02/2022

Horario em Nova Iorque: as 09:00

Horario em Brasilia: as 11:00h

Live via Zoom com streaming via YouTube no canal da Usiminas

| Cligue aqui para se inscrever no evento do Zoom

| Cligue aqui para acompanhar pelo YouTube

O replay em ambos os idiomas estara disponivel no site de Relag6es com Investidores:

www.usiminas.com/ri

<
Bradesco 1 BANK OF o SORK ML

Banco Custodiante das Agdes ADR - Banco Depositario

Departamento de Acionistas
Fone: (11) 3684-9495

RELACOES COM INVESTIDORES - USIMINAS

Leonardo Karam Rosa leonardo.rosa@usiminas.com

Felipe Gabriel Pinheiro Rodrigues f.gabriel@usiminas.com

Joao Victor Tofani Ferreira joao.vferreira@usiminas.com
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https://www.youtube.com/channel/UCdQ_4WAMHL0J_KCSRty3j5w?app=desktop
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https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_h6yLD1ihRIqk4udwt8gdBA
https://www.youtube.com/channel/UCdQ_4WAMHL0J_KCSRty3j5w?app=desktop

Anexos

Balango Patrimonial - Ativo - Consolidado | IFRS - R$ mil

Ativo 31/dez/21 30/set/21 31/dez/20
Circulante 19.999.470 20.948.645 11.829.602
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.023.549 7.293.502 4.868.104
Contas a Receber 3.563.328 3.944.124 2.372.791
Impostos a Recuperar 1.714.289 2.297.820 477.352
Estoques 7.516.240 7.186.774 3.889.695
Adiantamento a fornecedores 2.464 2.175 86.177
Outros Titulos e Valores a Receber 179.600 224.250 135.483
Nao Circulante 19.482.099 17.969.802 18.122.535
Realizavel a Longo Prazo 5.448.312 4.232.813 4.295.372
Tributos Diferidos 2.982.251 2.816.937 2.914.338
Depésitos Judiciais 489.316 503.942 543.408
Impostos a Recuperar 1.129.778 111.976 174.004
Valores a receber de seguradora - Gasémetro 349.031 349.542 262.077
Outros 497.936 450.416 401.545
Participagdes Societarias 1.138.402 1.212.138 1.058.708
Propriedade para Investimentos 159.054 159.058 100.822
Imobilizado 11.085.685 10.773.499 11.069.434
Intangivel 1.650.646 1.592.294 1.598.199
Total do Ativo 39.481.569 38.918.447 29.952.137
Balango Patrimonial - Passivo - Consolidado | IFRS - R$ mil
Passivo 31/dez/21 30/set/21 31/dez/20
Circulante 6.331.989 6.805.830 4.479.098
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 176.291 62.858 140.332
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 2.630.292 2.682.254 1.917.690
Salarios e Encargos Sociais 221.950 260.518 180.757
Tributos e Impostos a Recolher 1.010.852 1.170.179 610.804
Titulos a Pagar Forfaiting 718.054 986.066 880.711
Dividendos a Pagar 968.984 1.267.093 324.728
Adiantamento de Clientes 154.267 95.374 139.678
Outros 451.299 281.488 284.398
Nao Circulante 8.791.077 9.164.986 8.634.869
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 6.127.751 6.019.796 5.832.410
Passivo Atuarial 1.141.136 1.597.662 1.471.801
Provisdes para Demandas Judiciais 919.154 932.401 799.601
Provisdo para Recuperagdao Ambiental 233.178 241.476 230.002
Outros 369.858 373.651 301.055
Patrimonio Liquido 24.358.503 22.947.631 16.838.170
Capital Social 13.200.295 13.200.295 13.200.295
Reservas e Lucro Acumulados 8.549.040 6.964.050 1.667.171
Participagdo dos Acionistas ndo Controladores 2.609.168 2.783.286 1.970.704
Total do Passivo 39.481.569 38.918.447 29.952.137
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Demonstracdo do Resultado Trimestral - Consolidado | IFRS

R$ mil 4721 3T21 A 4720 A
Receita Liquida de Vendas 8.049.214 9.025.649 -11% 5.474.270 47%
Mercado Interno 5.747.538 7.507.386 -23% 4.186.725 37%
Mercado Externo 2.301.676 1.518.263 52% 1.287.545 79%
Custo dos Produtos Vendidos (6.015.932) (5.890.273) 2% (3.901.465) 54%
Lucro ou Prejuizo Bruto 2.033.282 3.135.376 -35% 1.572.805 29%
Margem Bruta 25,3% 34,7% -9,5 p.p. 28,7% - 3,5 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais 144.429 (936.629) - 476.791 -70%
Vendas (152.843 (199.366) -23% (96.435) 58%
(Provisdo) Reversédo para crédito de liquidagdo duvidosa 3.000 (2.300) - (3.544) -
Outras Despesas com Vendas (155.843 (197.066) -21% (92.891) 68%
Gerais e Administrativas (163.092 (115.168) 42% (122.317) 33%
Outras Receitas e Despesas 460.364 (622.095) - 695.543 -34%
Ajustes de Estoques (1.486 (25.338) -94% (39.660) -96%
Créditos fiscais ICMS na base de calculo PIS e COFINS 38 13.221 -100% 36.479 -100%
Despesas com custas e obrigagdes judiciais (6.890 (3.051) 126% (17.107) -60%
Despesas com Ociosidade (Inclui depreciagdo) (39.359 (43.424) -9% (65.786) -40%
Impairment Investimentos/Ativos 1 (397.257) - 737.406 -
Plano de aposentadoria e beneficio de salde 308.024 (24.350) - (25.110) -
Provisdo créditos ICMS (36.014 (14.423) 150% (15.807) 128%
ProvisGes para demandas judiciais (16.291 (118.767) -86% (57.800) -72%
Recuperagdo de gastos com sinistro (512 17.351 - 38.519 -
Recuperagdo de impostos 335.425 - - - -
Resultado da venda e baixa de ativos (1.660 (3.149) -47% 165.146 -
Outras (Despesas) Receitas (80.911 (22.908) 253% (60.737) 33%
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.177.711 2.198.747 -1% 2.049.596 6%
Margem Operacional 27,1% 24,4% + 2,7 p.p. 37,4% -10,4 p.p-
Receitas e Despesas Financeiras 309.310 (420.020) - 224.412 38%
Receitas Financeiras 576.361 164.335 251% 79.594 624%
Despesas Financeiras (177.308 (256.265) -31% (141.503) 25%
Ganhos e perdas cambiais, liquidos (89.743 (328.090) -73% 286.321 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 54.102 72.524 -25% 58.887 -8%
Lucro ou Prejuizo Operacional 2.541.123 1.851.251 37% 2.332.895 9%
Imposto de Renda / Contribuigdo Social (53.018 (27.508) 93% (420.193) -87%
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio 2.488.105 1.823.743 36% 1.912.702 30%
Margem Liquida 30,9% 20,2% + 10,7 p.p. 34,9% - 4,0 p.p.
Atribuivel:
Aos acionistas da panhi 2.408.466 1.562.215 54% 1.559.121 54%
Participagdo dos ndo controladores 79.639 261.528 -70% 353.581 -77%
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 2.471.796 2.514.733 -2% 2.361.292 5%
Margem EBITDA 30,7% 27,9% + 2,8 p.p. 43,1%  -12,4 p.p.
EBITDA Ajustado 2.458.119 2.886.314 -15% 1.607.060 53%
Margem EBITDA Ajustado 30,5% 32,0% - 1,4 p.p. 29,4% +1,2 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo 239.983 243.462 -1% 252.809 -5%
19
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Demonstracdo do Resultado Acumulado - Consolidado | IFRS

R$ mil
Receita Liquida de Vendas
Mercado Interno
Mercado Externo
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro (Prejuizo) Bruto
Margem Bruta
(Despesas) Receitas Operacionais
Vendas
Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa
Outras Despesas com Vendas
Gerais e Administrativas
Outras (Despesas) Receitas
Ajustes de Estoques
Créditos fiscais ICMS na base de célculo PIS e COFINS
Despesas com custas e obrigagdes judiciais
Despesas com ociosidade (Inclui depreciagdo)
Impairment Investimentos/Ativos
Plano de aposentadoria e beneficio de saude
Provisdo créditos ICMS
ProvisGes para demandas judiciais
Recuperagdo de gastos com sinistro
Recuperagdo de impostos
Resultado da venda e baixa de ativos
Outras (Despesas) Receitas Liquidas
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras
Margem Operacional
(Despesas) Receitas Financeiras
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Ganhos e perdas cambiais, liquidos
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas
Lucro (Prejuizo) Operacional
Imposto de Renda / Contribuigdo Social
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Margem Liquida
Atribuivel:
Aos acionistas da companhia
Participacdo dos nao controladores
EBITDA (Instrucdo CVM 527)
Margem EBITDA
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado
Depreciagdo e amortizagdo

Classificacdo da informacdo: Publica

2021
33.736.964
26.191.415
7.545.549
(22.462.636)
11.274.328
33,4%
(2.654)
(570.675)
(3.240)
(567.435)
(503.114)
1.071.135
(114.074)
1.665.061
(26.357)
(229.553)
(397.257)
234.967
(208.691)
(169.523)
86.953
335.425
64.974
(170.790)
11.271.674
33,4%
845.815
1.809.297
(673.217)
(290.265)
218.788
12.336.277
(2.276.323)
10.059.954
29,8%

9.070.524
989.430
12.473.203
37,0%
12.829.838
38,0%
982.741

2020
16.088.052
11.764.836
4.323.216
(12.831.522)
3.256.530
20,2%
(487.824)
(398.385)
(31.487)
(366.898)
(426.764)
337.325
(42.967)
46.048
(33.198)
(332.548)
730.654
(89.692)
(49.675)
(32.563)
136.951
174.766
(170.451)
2.768.706
17,2%
(1.082.492)
262.691
(580.628)
(764.555)
159.759
1.845.973
(554.230)
1.291.743
8,0%

672.790
618.953
3.928.688
24,4%
3.193.620
19,9%
1.000.223

A
110%
123%
75%
75%
246%
+ 13,2 p.p.
-99%
43%
-90%
55%
18%
218%
165%
3516%
-21%
-31%

320%
421%
-37%
-63%
0%
307%

+ 16,2 p.p.
589%
16%
-62%
37%
568%
311%
679%

+ 21,8 p.p.

1248%
60%
217%

+ 12,6 p.p-
301,7%
+ 18,2 p.p.
-2%
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R$ mil
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio
Encargos e Var. Monetérias/Cambiais liquidas
Despesas de Juros
Depreciagdo e Amortizagao
Resultado na Venda de Imobilizado
Resultado Equivaléncia Patrimonial
Impairment Investimentos/Ativos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Constituigdo (reversdo) de Provisdes
Ganhos e Perdas Atuariais
Total
(Acréscimo)/Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Depositos Judiciais
Outros
Total
Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas
Adiantamentos de Clientes
Tributos a Recolher
Titulos a Pagar Forfaiting
Passivo Atuarial pago
Outros
Total
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e Valores Mobilidrios
Aumento de capital em subsidiaria
Compras de Imobilizado
Valor Recebido pela Alienagdo de Imobilizado
Dividendos Recebidos
Compras de Software
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Liquidagdo de Operagbes de Swap
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos
Variagdo Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (reducdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

CONCILIAGAO COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANGO PATRIMONIAL

Saldo Inicial Caixa

Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobilidrios
Disponibilidades no Inicio do Exercicio

Aumento (redugédo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobilidrios

Saldo Final Caixa
Saldo Final de Titulos e Valores Mobilirios
Disponibilidades no Final do Exercicio

Classificacdo da informacdo: Publica

4721

2.488.105
(246.975)
68.975
239.983
1.660
(54.102)
(155.577)
(65.976)
(308.024)
1.968.069

420.625

(341.823)

(69.238)
15.450
68.339
93.353

(51.962)
2.995
58.893
32.009
(268.012)
(19.252)
93.240
(152.089)
1.909.333
(365)
(192.284)
1.716.684

924.221

(532.065)
1.952
116.268

(72.648)
437.728

(1.830)
(23.089)
(1.480.507)
(1.505.426)
5.282
654.268

5.686.749
6.341.017

5.686.749
1.606.753
7.293.502
654.268
(924.221)

6.341.017
682.532
7.023.549

3T21

1.823.743
425.715
67.214
243.462
3.149

(72.524)
397.257
36.353
111.956
24.350
3.060.675

(256.823)
(1.156.324)
(334.826)
2.673
(3.334)
(1.748.634)

504.528
2.898
(80.861)
580.576
222.835
(9.534)
(58.129)
1.162.313
2.474.354
(180.709)
(772.474)
1.521.171

698.550
(296.911)
(958)

4.215
(7.865)

397.031

(1.913)
75
(1.838)
22.375
1.938.739

3.748.010
5.686.749

3.748.010
2.305.303
6.053.313
1.938.739
(698.550)

5.686.749
1.606.753
7.293.502

4T20

1.912.702
(300.989)
68.785
252.809
(165.146)
(58.887)
(737.405)
149.232
162.842
25.110
1.309.053

32.590
(321.273)
(76.700)
(3.816)
(189.853)
(559.052)

284.553
(27.612)
23.986
209.714
(46.473)
(7.804)
134.671
571.035
1.321.036
(6.913)
(87.326)
1.226.797

(296.588)
(22)
(231.344)
96.933
130.081
(13.150)
(314.090)

(38.915)
(18.443)
(8.660)
(66.018)
(9.475)
837.214

2.424.074
3.261.288

2.424.074
1.310.228
3.734.302
837.214
296.588

3.261.288
1.606.816
4.868.104
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R$ mil
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Encargos e Var. Monetarias/Cambiais liquidas
Despesas de Juros
Depreciagdo e Amortizagao
Resultado na venda de imobilizado
Participagdes nos resultados de subsidiarias
Impairment Investimentos/Ativos
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos
Constituicdo (reversdo) de Provisdes
Ganhos e perdas atuariais
Total

(Acréscimo)/Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Depositos Judiciais
Valores a Receber de Empresas Ligadas
Valores a receber Eletrobras
Outros

Total
Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas
Adiantamentos de Clientes
Tributos a Recolher
Titulos a Pagar Forfaiting
Passivo Atuarial pago
Passivo Atuarial Recebido - Plano PB1
Outros

Total

Caixa Proveniente das atividades Operacionais

Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e Valores Mobilidrios
Aumento de capital em subsidiaria
Compras de imobilizado
Valor recebido pela venda de imobilizado
Dividendos Recebidos
Compras de Intagivel
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Liquidacdo de Operagbes de Swap
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos
Variacdo Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (reducao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

CONCILIACZ\O COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANCO PATRIMONIAL
Saldo Inicial Caixa
Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobiliarios
Disponibilidades no Inicio do Exercicio
Aumento (redugao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (reducdo) Liquido de Titulos e valores mobiliarios
Saldo Final Caixa
Saldo Final de Titulos e Valores Mobiliarios
Disponibilidades no Final do Exercicio

Classificacdo da informacdo: Publica

2021

10.059.954
(815.507)
259.972
982.741
(64.974)
(218.788)
397.257
(56.015)
642.901
(234.967)
10.952.574

(1.116.017)
(3.556.343)
(424.540)
41.172

(118.277)
(5.174.005)

712.602
11.406
14.589

1.117.666
(162.657)
(51.298)
(11.978)
1.630.330
7.408.899
(343.849)
(1.768.479)
5.296.571

924.284
(1.389.727)
105.041
128.235
(93.562)

(325.729)

(7.609)

(23.089)

(1.849.264)
(1.879.962)
(11.151)
3.079.729

3.261.288
6.341.017

3.261.288
1.606.816
4.868.104
3.079.729
(924.284)
6.341.017
682.532
7.023.549

2020

1.291.743
924.273
312.863

1.000.223
(174.766)
(159.759)
(730.654)
(130.384)
743.228
89.692
3.166.459

(422.648)
(86.350)
(205.431)
(14.349)
1.651
311.534
(338.949)
(754.542)

399.420
(41.796)
81.921
627.306
266.908
(24.576)
390.205
215.171
1.914.559

4.326.476

(337.059)
(230.029)
3.759.388

(938.641)
(22)
(768.707)
121.281
136.902
(29.972)

(1.479.159)

(50.031)

(171.472)

(68.083)
(289.586)
17.679
2.008.322

1.252.966
3.261.288

1.252.966
668.175
1.921.141
2.008.322
938.641

3.261.288
1.606.816
4.868.104
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