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Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Koncern
Koncernstruktur
inRiver AB - Moderbolag
- inRiver B.V. - Dotterbolag (Nederlanderna)
- inRiver Ltd - Dotterbolag (Storbritannien)
- inRiver America AB - Dotterbolag (Sverige)
- inRiver Inc. - Dotterbolag (USA) till inRiver America AB

inRiver ar ett programvarubolag verksamt pa en internationell marknad. Bolaget utvecklar och séljer
inRiver Product Marketing Cloud (iPMC). Programvaran &r en [8sning for att férstérka bolags
processer kring marknadsféring och forsaljning. Produkten erbjuder omfattande stéd for att férenkla
och effektivisera flddet, hanteringen, bearbetningen och distributionen av produktinformation (Product
Information Management - PIM) for féretag som marknadsfor och séljer sina produkter pa en eller flera
marknader via en eller flera férsaljningskanaler. Tempot i den digitala transformeringen inom
marknadsféring och forsaljning har okat dramatiskt under det gagna aret. inRiver ser en kraftigt 6kad
efterfragan i alla marknader dar bolaget ar verksamt.

Externa analytiker har bekréaftat inRivers starka position pa den globala arenan och att bolaget &r en
ledande visionér i PIM-marknaden. Under 2020 har den internationella tillvaxten fortsatt och stor vikt
lades vid att fortsatta bygga en solid plattform i USA och Nordeuropa fér att kunna accelerera tillvéxten
under de kommande aren. Foretagets profil och marknadspostion fortsatter att stdrkas och bolaget
fortsatter att vinna prestigeaffarer i alla marknader. Den accelererade digitaliseringstrenden under
2020 och inRivers starka postionering gér sammantaget att det starker synen pa bolagets langsiktiga
tillvaxtmaojligheter och framgang.

RESULTAT
Omsattningen 2020 uppgick till 244,8 MSEK (205,5 MSEK) vilket var en 6kning med 19 % sedan
foregaende ar. Rorelseresultatet var -20,8 MSEK (-81,4 MSEK).

ORGANISATION

Under varen genomfordes en kostnadsanpassning pa grund av en initial osékerhet i marknaden
orsakad av pandemin och inRiver hade 121 anstéllda i koncernen vid utgangen av aret. Fokus
fortséatter ligga pa att bygga en plattform for att sakerstélla att bolaget kan skala i snabb takt under de
kommande aren.

MARKNAD

Den digitala transformeringen inom salj- och marknadsforing fortsatter i dkad takt. Anvéndningen av
mobila enheter driver ett intensifierat behov av att vara ndrvarande i de digitala kanalerna med
relevanta produkterbjudanden. For att kunna synas stélls hdgre krav pa bolagens produktinformation.
Parallellt sker en konvergering dar de fysiska och digitala kanalerna vavs samman. Ett mycket enkelt
exempel &r konsumenternas 6kade anvandning av digitala enheter &ven da man befinner sig i en
fysisk butik. Analytiker har podngterat skillnaden pa PIM som ett aktivt sélj- och
marknadsforingsverktyg for att stddja forsaljning jamfort med andra traditionella, administrativt
orienterade system som exempelvis MDM. PIM definieras som en nédvandig komponent for att kunna
erbjuda sina kunder en rik produktupplevelse.

Att kundernas krav pa produktupplevelsen okar, driver bolag att i allt hogre takt investera i
PIM-l6sningar.

INRIVER PRODUCT MARKETING CLOUD

Vid sidan om den snabba digitaliseringen av bolags marknadsféring s& sker det i hela IT sektorn en
stor forflyttning fran forsaljning av traditionell programvara som installeras hos kunderna till att erbjuda
programvaran som en service. Det ger stora fordelar for bade kunder och inRiver.

Transacton 0922211555744 14722505 Signed 172,453, PM2, HC2, JB2, CL2, JIM2.RG2, JS4, 552
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Till fordelarna fér kunderna hér bland annat att man snabbare kan fdlja med nya versioner och
funktioner i programvaran utan omfattande uppgraderingsprojekt. Det blir méjligt fér kompletterande
partners till inRiver att leverera tjanster som blir tillgangliga for alla inRivers kunder. Fér inRiver &r
fordelarna fiera. Antalet versioner av programvaran som skall underhéllas och utvecklas minimeras fill
endast en. Tiden for att ta nya funktioner till marknad blir kortare och bolaget kan snabbare leverera
varde till kunderna. inRiver kommer ocks& narmare kunderna och far en béftre insikt i kundernas
nyttjande av programvaran.

PARTNERS

Antalet partners har fortsatt 6ka i samtliga marknader. inRiver Community fortsatte utvecklas vidare
tillsammans med kunder och partners och erbjuder en plattform for ett starkt kunskapsutbyte mellan
alla anvandare. Intresset fran kunder och partners att certifiera sig fortsatte dka och inRiver Academy
erbjod utbildningar i alla marknader.

Tva PIMpoint, varidens storsta PIM event, i Malmo respektive Chicago var planerade till 2020 men fick
stéllas in pga Corona-pandemin. | oktober holls i stallet ett digitalt PIMPoint med ca 2.000 deltagare
fran 423 foretag och 21 sessioner hélls. Eventet fick mycket postiva omddémen som en
inspirationskalla for kunder, partners och potentiella kunder.

VARDERINGAR

inRiver stravar efter att utvecklas i enlighet med de varderingar som speglar var foretagskultur och
som &r vagledande for hur vi arbetar och formar framtiden. Var foretagskultur bygger pa respekt for
manniskans lika varde, dppenhet, arlighet och ansvarstagande. Under aret intensifierades det
langsiktiga arbetet att i takt med bolagets snabba tillvéxt utveckla ledarskapet genom hela
organisationen. inRiver ger alla anstéllda stora méjligheter till utveckling och arbetar mycket aktivt for
att skapa en bra plattform for individernas utveckling av sitt personliga ledarskap. Fokus ligger pa att
fortsatta driva utvecklingen av alla talanger som sdker sig till inRiver och driva bolagets Employer
Branding.

inRiver lagger stor vikt vid CSR och har under aret varit engagerade i Hungerprojektet.

Moderforetag

RESULTAT

Omséttningen 2020 uppgick till 240,4 MSEK (198,5 MSEK) vilket var en dkning med 21 % sedan
féregaende ar.

ORGANISATION

Under varen genomférdes en kostnadsanpassning pa grund av en initial osékerhet i marknaden
orsakad av pandemin och inRiver AB hade 75 anstélida vid utgangen av aret. Fokus lag pa att bygga
en plattform for att sakerstalla att bolaget kan skala i shabb takt under de kommande aren.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéallning

Koncern

Belopp SEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 244 817 309 205 456 849 146 315 786 104 533 089
Arets resultat -69720017 -82423657 -63893323 -48787 754
Medelantalet anstéllda 121 145 118 82
Moderforetag

Belopp SEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 240 384 664 198 513 780 144 338 185 101 643 046
Arets resultat -21 976 662 -6 110 062 7 974 355 -121 114
Medelantalet anstallda 75 94 72 54

Transaction 0422211555744 7422505
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har inRiver ¢kat sitt aktiekapital med 124.672 kr genom utférda och pagaende
nyemissioner. Genom detta har bolaget tillforts 250.069.156 kronor i nytt kapital, framférallt fran
Lugard Road Capital.

| april utsags Thomas Zanzinger till VD. Thomas bérjade pa inRiver hosten 2019 som global
forséljningschef.

Den giobala pandemin orsakad av Covid-19 paverkade vérlden och inRiver under 2020. Till fdljd av en
initial osakerhet i marknaden orsakad av pandemin genomftrdes en kosthadsanpassning for att
sakerstélla en stark position fér bolaget langsiktigt.

Per 2020-12-31 &r de stérsta aktiedgarna Verdane Capital VI K/S 28,7%, Wellsford S.A.14,9%,
Lugard Road Capital 12,4% samt Stiftelsen Industrifonden 10,9%.

Forvantad framtida utveckling och hidndelser efter raikenskapsarets utgang

Koncern
| januari 2021 genomférdes ett forvarv av Detail Online (659013-5165) som ett led i inRivers strategi.

Styrelse och VD ser fortsatt positivt pa inRivers utveckling. Bolagets fokus &r fortsatt att sékerstalla en
plattform for lang och hallbar tillvaxt med personal, kunder och partners i fokus.

Efter rakenskapsarets avslut har antal optioner forandrats och uppgar i mars 2021 till 8.103.659
optioner.

Forskning och utveckling

Koncern

inRiver AB bedriver sedan 2017 forskning och utveckling av den egna PIM-plattformen som
tillhandahalls som SaaS (Software-as-a-Service). Under aret 2020 aktiverades 56,3 mSEK (2019 58,3
mSEK() till f6jd av den fortsatta mjukvaruutvecklingen. Fokus for aret har framfor allt varit pa utveckling
av Syndication, ny Ul inklusive ny Dashboard, forbattring av Content Store och Security for att fortsatt
tillhandahalla ett konkurrenskraftigt erbjudande som gar i bréaschen for teknisk innovation.,

Trapsaction 0922211555744 7422505 Signed 122, 583, 2M2, HC2, JB2, CL2, M2, RG2, 354, 5S2
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Eget kapital
. Annat eget
Aktie-  Ovrigt tillskjutet kapital inkl.
kapital kapital arets res.
Koncernen
Ingaende balans 2020-01-01 588 384 212129894  -314 004 440
Arets resultat -67 572 913
Nyemission och optionsutgivning 124 672 268 169 110
Omrakningsdifferenser 32 336 281
Summa 713 056 480299 004  -349241072
Eget kapital 2020-12-31 713 056 480 299 004  -349 241 072
Aktiekapital ~ Utvecklings-
Bundet eget kapital nyem. under reg fond
Moderféretaget
Ingaende balans 2020-01-01 588 384 64 309 993
Forandring av utvecklingsutgifter 25 800 848
Transaktioner med &dgare
Nyemission och teckningsoptioner 124 672
Summa Transaktioner med dgare 713 056 90 110 841
Eget kapital 2020-12-31 713 056 90 110 841
Overkurs- Balanserat resultat
Fritt eget kapital fond inkl arets resultat
Moderféretaget
Ingaende balans 2020-01-01 194 264 125 -83 663 459
Arets resultat -21 976 662
Transaktioner med égare
Nyemission och teckningsoptioner 267 934 925 744 041
Aterkdp av teckningsoptioner -509 856
Omfdring mellan poster i eget kapital
Avsattning till utvecklingsfond -25 800 848
Eget kapital 2020-12-31 462 199 050  -131 206 784

For specifikation av utestaende optioner hanvisas till Not 14.

Transaction 0922211555744 7422505 Signed 122, 453.PM2, HC2, UB2, CL2, JIM2, RG2, US4, S82
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Férslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel behandlas enligt féljande:

Belopp i SEK
Overkursfond 462 199 050
Balanserad vinst eller forlust -109 230 122
Arets resultat -21 976 662
Overfores i ny rikning 330 992 266

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllining i dvrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Transaction 0422211555 7447422505
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Resultatrakning - koncernen

Belopp | SEK Not 2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intédkter

Nettoomsattning 2 244 817 309 205 456 849
Aktiverat arbete for egen rakning 56 287 679 58 263 045
Ovriga rorelseintakter 58 621 885 574

301 163 609 264 605 468

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -83 295 262 -76 314 724
Ovriga externa kostnader 3,6 -60 205 932 -74 864 809
Personalkostnader 4 -144 315150  -172 262 616
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 5 -30 953 251 -21 292 543
Ovriga rorelsekostnader -3 230 450 -1 304 281
Rorelseresultat -20 836 436 -81 433 505
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 22 193 893 11 551 488
Rantekosthader och liknande resultatposter 8 -68 902 851 -12 517 414
Resultat efter finansiella poster -67 545 394 -82 399 431
Resultat fore skatt -67 545 394 -82 399 431
Arets skatt 9 -27 519 -24 226
Arets resultat -67 572 913 -82 423 657

Transaction 0922211555 (44 1427505 Signed 122,253, PM2, HC2, JB2, CL2, J(M2. RG2, J$4, 552
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Balansrakning - koncernen
Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 10 90 110 841 64 309 993

90 110 841 64 309 993

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 1126 503 1063 946
1126 503 1063 946

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 205 217 803 347
205 217 803 347
Summa anldggningstillgangar 91 442 561 66 177 286

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 53 232 211 46 063 062
Ovriga fordringar 66 192 76 427
Forutbetalda kosthader och upplupna intakter 13 14 510 545 18 480 958

67 808 948 64 620 447
Kassa och bank 263 823 332 24 711 337
Summa omsiittningstillgangar 331 632 280 89 331 784
SUMMA TILLGANGAR 423 074 841 155 509 070

Transaction 0922211555 /44 7422505 Stgned 172, 553, PM2, HC2, JB2, CL2, J(M2. RG2, JS4, 552
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Aktiekapital 713 056 588 384
Ovrigt tillskjutet kapital 480 299 004 212 129 894
Annat eget kapital inkl arets resultat -349 241072  -314 004 440
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 131770988  -101 286 162
Summa eget kapital 131770988  -101 286 162
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 16 91 366 891 90 173 528
91 366 891 90 173 528
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2400 000 2400 000
Forskott fran kunder 807 938 -
Leverantorsskulder 14 094 601 16 733 004
Skatteskulder 4578 612 671 387
Ovriga kortfristiga skulder 14 922 560 11 900 353
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 163 133 251 134 916 960
199 936 962 166 621 704
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 423 074 841 155 509 070

Transaction 0922211555744 7422505
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -67 545 394 -82 399 431
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m m
Avskrivningar 30 953 251 21292 543
Valutakursdifferenser pa interna mellanhavanden 33170704 -4 484 388
-3 421 439 -65 591 276
Betald inkomstskatt 3879707 -63 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 458 268 -65 654 404
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3 360 899 -4 246 562
Okning(+)Minskning (-) av rorelseskulder 30 110 590 41 110 623
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 207 959 -28 790 343
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -56 287 679 -58 263 045
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -529 609 -240 606
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 817 288 -58 503 651
Finansieringsverksamheten
Nyemission 268 293 779 57 152 520
Okning(-)/Minskning (+) av langfristiga fordringar 563 212 -268 627
Forandring av laneskulder 1193 363 54 246 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 270 050 354 111 130 093
Arets kassaflode 240 441 025 23 836 099
Likvida medel vid arets borjan 24 711 337 2118 053
Kursdifferens i likvida medel -1 329 030 -1 242 815
Likvida medel vid arets slut 263 823 332 24 711 337

Transaclion 09222115557447422505 @ Signed 122,393, PM2, HC2, JB2, CL2, J(M2,RG2, JS4, SS2
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp i SEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséattning 2 240 384 664 198 513 780
Aktiverat arbete for egen rakning 56 287 679 58 263 045
Ovriga rérelseintakter 3528 118 13 638 871
300 200 461 270 415 696
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -125465917  -108 659 802
Ovriga externa kostnader 3,6 -51 631 974 -57 671 462
Personalkostnader 4 -76 721 836 -97 591 759
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar 5 -30 933 270 -21 268 968
Ovriga rorelsekostnader -3 211 647 -1 303 719
Rorelseresultat 12 235 817 -16 080 014
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 34 690 372 22 501 233
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -68 902 851 -12 514 198
Resultat efter finansiella poster -21 976 662 -6 092 979
Resultat fore skatt -21 976 662 -6 092 979
Arets skatt 9 - -17 083
Arets resultat -21 976 662 -6 110 062

Transaction 0922211555 (447422505 @ Stgned 172, 153, PM2,1HC2, JB2, CL2, J(M2. RG2, JS4, 582
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 10 90 110 841 64 309 993

90 110 841 64 309 993

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 1107 927 1024 757
1107 927 1024 757

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 52 058 52 058

Fordringar hos koncernforetag 290 928 512 273 692 440

Andra langfristiga fordringar - 19 000

290 980 570 273 763 498

Summa anlaggningstillgangar 382 199 338 339 098 248

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 53 232 211 44 993 784
Ovriga fordringar 4 154 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 14 418 552 17 713775

67 654 917 62 707 559
Kassa och bank 259 837 657 23 307 153
Summa omsattningstillgangar 327 492 574 86014 712
SUMMA TILLGANGAR 709 691 912 425112 960

Transaction 0922211555 (447422505 Signed 122, 53, PM2,11C2, JB2, CL2, JIM2.RG2, JS4, 552
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Balansrakning - moderforetag

12(26)

Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 713 056 588 384

Fond for utvecklingsutgifter 90 110 841 64 309 993

90 823 897 64 898 377

Fritt eget kapital

Overkursfond 462 199 050 194 264 125

Balanserad vinst eller forlust -109 230 122 -77 553 395

Arets resultat -21 976 662 -6 110 062
330992 266 110 600 668

Summa eget kapital 421 816 163 175 499 045

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 16 91 366 891 90 173 527

91 366 891 90 173 627

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 400 000 2400 000

Forskott fran kunder 807 938 257 101

Leverantorsskulder 13 824 725 13303 410

Aktuell skatteskuld 4 578 612 671 387

Ovriga kortfristiga skulder 14 624 791 11 555 362

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 160 272 792 131253 128
196 508 858 159 440 388

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 709 691 912 425 112 960

Transaclion 0922211555744 7422505
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i SEK 2020-12-31 2019-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -21 976 662 -6 092 979
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 30 933 270 21 268 968
8 956 608 15 175 989
Betald skatt 3907 226 -55 985
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 12 863 834 15120 004
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rirelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -4 947 358 -4 236 556
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 33 161 245 43 518 694
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 41 077 721 54 402 142
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -56 287 679 -58 263 045
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -529 609 -234 492
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 817 288 -58 497 537
Finansieringsverksamheten
Nyemission 268 293 779 57 152 520
Okning(-)/Minskning (+) langfristiga fordringar -17 217 071 -84 326 337
Forandring av laneskulder 1193 363 54 251 560
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 252 270 071 27 077 743
Arets kassaflode 236 530 504 22 982 348
Likvida medel vid arets boérjan 23 307 153 324 805
Likvida medel vid arets slut 259 837 657 23 307 153

Transaction 0922211555 (44 7422500 @ Signed 142,53, VM2, HC2, JB2, CL2, JIM2.RG2, US4, $52
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Fran och med 2018
upprattas koncernredovisning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till transaktionsdagens gallande valutakurs.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jdmfort med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Intékter och kostnader periodiseras manadsvis till den redovisningsperioden dar tjansten tillhandahalls.
Saledes periodiseras kundfakturor innehallandes manads-, kvartals-, eller arsfakturering manadsvis
under géallande licenstid.

Provisioner till partners (Referral fees)

Bolaget redovisar provisionskostnader, som uppstar som en foljd av att man anvander partners i sin
forsaljning, i samma period som man tar upp intdkten. Saledes matchas intdkter och kostnader till foljd
av ingangna avtal i samma redovisningsperiod

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for forskning och utveckling aktiverar inRiver direkta och indirekta kostnader
for bolagets utvecklingsorganisation och andra resurser som deltar i utvecklingen av den egna
programvaran. Organisationen bestar till storsta delen av egen anstalld personal men dven nagon
inhyrd konsult fdrekommer. inRivers Expert Services team deltar regelbundet vid utveckling av
produkten genom att aterféra idéer och synpunkter fran marknaden och vid design av de idéer som
bolaget valjer att utveckla. Historiskt har inRiver gjort stérre plattformsbyten av produkten vart 6 ar.
Detta utgor grunden for bolagets beslut att skriva av genomford produktutveckling éver 5 ar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvirde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknande livslangd.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Transaction 0922211555744 7422505 Signed 122,453, PM2, HC2, B2, CL2, JIM2, RG2, 554, SS2
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15(26)

Tillkommande utgifter

Tillkormmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for Iopande underhall och reparationer redovisas som kosthader nar de uppkommer.,

Avskrivningar
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstiligangar sker linjart éver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgédngens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Materiella anldggningstillgangar: 5 5
Immateriella anldggningstillgangar 5 5

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att 4ga en
tillgang i allt vasentligt dverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjianster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligéng eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Om tillampligt:
I de fall kbpevillkoren innebéar att kdparen erhaller en finansiering ar intaktens verkliga varde nuvardet
av alla framtida betalningar.

Transaclion 0922211555 (447422505 Signee TZ22, 153, 9M2, HC2, JB2, CL2, M2, RG2, 4S4, 552
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Riénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska [amnas.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Detta innebar att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt for intékter och kostnader som hanfors till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterféretag. Med dotterforetag avses de féretag i vilka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar
moderforetaget innehar mer an 50% av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran
den dagen koncernen erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger.
Dotterféretagens redovisningsprinciper dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i
ovrigt.

Transaclion 0922211555 (44 7422505 @ Signed 122, JS3, PM2, HC2, JB2, CL2, J(M2, RG2. US4, SS2
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

17(26)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
PIM 244 817 309 205 456 849
244 817 309 205 456 849
Nettoomséttning per geografisk marknad
Nordics 114 311 420 102 175 906
us 81416 515 64 259 341
Benelux 25039 114 23077 635
UK 9931494 8 085 008
DACH 5 360 457 2214 515
International 8 758 309 5644 444
244 817 309 205 456 849
Moderforetag
Nettoomséttning per rérelsegren
PIM 240 384 664 198 513 780
240 384 664 198 513 780
Nettoomséttning per geografisk marknad
Nordics 114 311 420 102 175 906
us 76 983 870 57 316 272
Benelux 25039 114 23 077 635
UK 9931494 8 085 009
DACH 5360457 2214 515
International 8 758 309 5644 443
240 384 664 198 513 780
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
EY
Revisionsuppdrag 556 350 210 000
Summa 556 350 210 000
Moderforetag
EY
Revisionsuppdrag 556 350 210 000
Summa 556 350 210 000
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Transaction 0922211555 /447422505 Sighed 172,353, PM2, HC2, JB2.CLZ, JIM2. RG2, j$4, 552
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Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

18(26)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 Varav mén 2019-12-31 Varav mén
Moderforetag
inRiver AB 75 46 94 64
Totalt moderforetaget 75 46 94 64
Dotterforetag
inRiver B.V. 9 8 10 7
inRiver Inc. 34 20 38 27
inRiver Ltd. 3 2 3 2
46 30 51 36
Koncernen totalt 121 76 145 100

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretag
Ldéner och andra erséttningar 52 467 090 68 300 593
Sociala kostnader 20 310 967 21735602
(varav pensionskostnader) 4 382 519 4193 408
Dotterforetag
Loner och andra erséttningar 58 290 965 63 023 845
Sociala kostnader 5 385 669 5950 514
(varav pensionskostnader) 1499 539 1392 094
Koncern
Loner och andra ersattningar 110 758 055 131 324 438
Sociala kostnader 25696 636 27 686 116
(varav pensionskostnader) 5882 058 5 585 502
Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter
m fl och 6vriga anstéllda
2020-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstélida och VD anstéllda
Moderforetag - 52 467 090 6 726 754 61573 839
Dotterféretag 2161 340 56 129 624 1658 468 61 365 377
Koncernen totalt 2161 340 108 596 714 8 385 222 122 939 216

Transaction 0922211555 (44 7422505

Signed 122, 453, PM2,14C2, JB2, CL2, JIM2. RG2, JS4, 552
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Not 5 Av- och nedskrivhingar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

19(26)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dy! 30 486 831 20 928 451
Inventarier, verktyg och installationer 466 420 364 092
30 953 251 21292 543
Moderforetag
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl 30 486 831 20 928 451
Inventarier, verktyg och installationer 446 439 340 517
30933 270 21268 968
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Tillgangar som innehas via operationella leasingavial
Minimileaseavgifter 7 626 016 6 887 923
Totala leasingkostnader 7 626 016 6 887 923
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 6 562 657 7118 302
Mellan ett och fem ar 11 302 516 15 158 895
17 865 173 22 277 197
Moderforetag
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 4 804 914 4 060 993
Totala leasingkostnader 4 804 914 4 060 993
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
fnom ett ar 3741 555 4 304 914
Mellan ett och fem ar 10 834 211 14 436 608
14 575 766 19 241 522

Koncernens mest vasentliga leasingavtal utgdrs av kontorshyror.

Transaction 0922211555744 7422505

Signed 172,353, PM2, HC2, JB2, CL2, JIM2.RG2, 454,882 ———
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Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

20(26)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ranteintakter, koncernforetag 1769 -
Réanteintakter, vriga 588 092 65 556
Kursdifferenser pa Kortfristiga fordringar 172 829 826 733
Kursdifferenser, koncernforetag 21431 203 10 659 199
22 193 893 11 551 488
Moderforetag
Ranteintakter, koncernforetag 12 498 248 10 982 053
Ranteintékter, ovriga 588 092 33248
Kursdifferenser pa Kortfristiga fordringar 172 829 826 733
Kursdifferenser, koncernforetag 21 431 203 10 659 199
34 690 372 22 501 233
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Rantekostnader, dvriga 5189 855 4 362 483
Valutakursdifferenser 3 052 064 161 950
Valutakursdifferenser, koncern 56 545 757 3 880 451
Ej avdragsgilla réntekostnader 4115175 4112 530
68 902 851 12 517 414
Moderforetag
Rantekostnader, dvriga 5189 855 4 368 903
Valutakursdifferenser 3 052 064 152 314
Valutakursdifferenser, koncern 56 545 757 3 880 451
Ej avdragsgilla rantekostnader 4115175 4112 530
68 902 851 12 514 198
Not 9 Arets skatt
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Aktuell skatt 27 519 24 226
27 519 24 226
Moderforetag
Aktuell skatt - 17 083
- 17 083

Ackumulerade skattemassiga underskott i koncernen uppgar till SEK 330 606 273

Trarsaclion 0922211555 7447422505

Signed 122,53, PM2, HC2 JB2.CL2, JIM2.RG2. 4%4, 852
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Avstimning effektiv skatt

2020 2019
Koncern Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -67 545 394 -82 399 430
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% 14 454 714 21,4% 17 633 478
Andra icke-avdragsgiila kostnader -901 210 21,4% -944 064
Omfdring till ej balanserade underskottsavdrag -13 525 985 -16 665 188
Redovisad effektiv skatt 27 519 24 226
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -21 976 662 -6 092 979

Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget

21,4% 4703 006

21,4% 1303 898

Skatteeffekt av andra icke-avdragsgilla kostnader 21,4% -901 210 21,4% -944 064
Omfdring till ej balanserade underskottsavdrag -3 801795 -342 751
Redovisad effektiv skatt - 17 083
Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvédrden:
-Vid arets bérjan 104 642 262 46 379 217
-internt utvecklade tillgangar 56 287 679 58 263 045
160 929 941 104 642 262
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -40 332 269 -19 403 818
-Arets avskrivning -30 486 831 -20 928 451
-70 819 100 -40 332 269
Redovisat varde vid arets slut 90 110 841 64 309 993
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdérjan 104 642 262 46 379 217
-Internt utvecklade tillgangar 56 287 679 58 263 045
160 929 941 104 642 262
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -40 332 269 -19 403 818
-Arets avskrivning -30 486 831 -20 928 451
-70 819 100 -40 332 269
Redovisat varde vid arets slut 90 110 841 64 309 993

Transaction 0922211555744 7422505
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

22(26)

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 2295 217 2 035 861
-Nyanskaffningar 529 609 240 606
-Arets omrakningsdifferenser -10 935 18 751
-Vid arets slut 2 813 891 2295218
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1 231 267 -849 628
-Arets avskrivning -465 568 -363 746
-Arets omrakningsdifferenser 9447 -17 898
-Vid arets slut -1 687 388 ~1231 272
Redovisat varde vid arets slut 1126 503 1063 946
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 1702 585 1468 093
-Nyanskaffningar 529 609 234 492
-Vid arets slut 2232194 1702 585
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -677 829 -337 311
-Arets avskrivning -446 438 -340 517
-Vid arets slut -1 124 267 -677 828
Redovisat varde vid arets slut 1107 927 1024 757
Not 12 Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 52 058 52 058
Redovisat varde vid arets slut 52 058 52 058

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstéammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Moderféretaget har bedomt att bestdmmande inflytande foreligger i inRiver Inc eftersom det &r ett

helagt dotterbolag inom koncernen.

2020-12-31
Antal Redovisat Arets Eget
Koncernféretag / Org nr / Séte andelar | % varde resultat Kapital
inRiver America AB, 556923-8065, Malm¢ 5 000 000 100 50 000 50 000
inRiver B.V., 853169135B01, Amsterdam 1000 100 894 -11484123 -45974 524
inRiver Ltd, 10148128, Marlow 100 100 1164 -2131407 -14 641430
inRiver Inc. 98-1099634, Chicago 1500 100 - 34127 825 -229 427 163

52 058 -47 743 355 -289 993 117

Transaction 0922211555 (44 7422505 @ Signed 122, 553, PM2, HC2, JB2, CLZ, J(M2. R(2, JS4, 582
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Not 13 Forutbetalda kosthader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Forutbetalda hyror 1077 822 827 251

Forutbetalda rantekostnader EIB 10618 420 14728 776

Forutbetald forsakring 27 122

Ovriga interimsfordringar 2 814 303 2 897 809
14 510 545 18 480 958

Moderforetag

Forutbetalda hyror 1077 822 827 247

Forutbetalda réantekostnader EIB 10 618 420 14 728 776

Owriga interimsfordringar 2722 310 2157 752

14 418 552 17 713 775

Not 14 Utestaende optioner

Tillfort kapital
Tecknings- vid full
Antal kurs utspédning
56 500 15,62 882 530
1683 696 7,55 12711 905
1 965 869 0,10 196 587
80 240 14,49 1162 678
210 368 31,24 6 571 896
530 000 35,30 18 709 000
361 541 6,62 2 393 401
1614 445 10,41 16 806 372
25000 13,40 335 000
1 353 500 15,31 20 722 085
7 881 159 80 491 454
Not 15 15 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att {ill forfogande stdende vinstmedel behandlas enligt foljande:
Overkursfond 462 199 050
Balanserad vinst eller foriust -109 230 122
Arets resultat -21 976 662
Overfores i ny rakning 330 992 266

Transaclion 0922211555 /447422505 Signed 172,153, PM2, HC2, JB2, CL2, JIM2.RG2, J54,552 ———
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Not 16 Ovriga skulder till kreditinstitut

24(26)

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 91 366 891 90 173 528

91 366 891 90 173 528
Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 91 366 891 90 173 527

91 366 891 90 173 527
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Upplupna léner 18 579 944 17 369 590
Upplupna semesterloner 5444 804 6 370 787
Upplupna pensionskostnader 4 70 984
Upplupna sociala avgifter 3068 871 2721325
Ovriga interimsskulder 1916 813 4781727
Upplupna referral fees 10 934 477 5220 267
Upplupet revisionsarvode 210 000 160 000
Forutbetalda intékter 122 978 338 98 222 280

163 133 251 134 916 960
Moderforetaget
Upplupna l6ner 16 106 222 14 863 222
Upplupna semesterloner 5 058 069 5958 339
Upplupna pensionskostnader 4 4
Upplupna sociala avgifter 3 068 871 2 687 299
Ovriga interimsskulder 1916 813 4141717
Upplupna referral fees 10 934 475 5220 267
Upplupet revisionsarvode 210 000 160 000
Forutbetalda intakter 122 978 338 98 222 280
160 272 792 131 253 128

Not 18 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

| januari 2021 genomfordes ett forvarv av Detail Online (559013-5165) som ett led i inRivers strategi.

Not 19 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncern och moderforetag

Stillda sdkerheter
2020-12-31 2019-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 29 050 000 29 050 000
29 050 000 29 050 000
Summa stiéllda sikerheter 29 050 000 29 050 000

Transaction 0922711555744 7422505 @ Signed 172, 353.PM2, 1HC2, JB2. CL2, J(M2.RG2, 54,852
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Not 20 Koncernuppgifter

Inkép och forséljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 16% av inkdpen och 2% av
forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foéretaget tillhor.

Transaclion 0922211555744 7422505 {E Signed 122, JS3, PM2, HC2, JR2, CLZ, JIM2. RG2, JS4, 552
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Underskrifter
Malmé, 2021-05-25

1<

Jorgen Smidt
Styrelseordférande

ALl

Carl-Fredrik Lindner

=M

Pal Malmros

Thomas Zanzinger
Verkstallande direktor

Ly

Hadar Cars

Johan Billgren

s 2 o

James Maclntyre Ray Grady

Jens Schrader

Var revisionsberattelse har lamnats den 25maj 2021

Ernst & Young AB

Stefan Svensson
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllelse pa ordinarie arsstamma.

Transaclion 0922211555 /447422505 @ Signed 122, 183, PM2, HC2, JB2, CL2, J(M2.RG2, JS4, 552
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Inriver AB, org.nr 556650-5573

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Inriver AB for rakenskapsaret 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tllistyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for ultalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har | ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorons ansvdr

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet Inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund | arsredo-
vishingen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identiflerar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tilirackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan Innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

s skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets Interna
kontroll som har betydelse for var revislon for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den Interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentiiga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberatteisen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och
Innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen, darl-
biand upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktlviteterna tnom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Viar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och Inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksa Informera om betydelsefulia lakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrollen som vi identifierat.

Signed S



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Inriver AB for rakenskapsaret 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har 1| ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande dircktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffanhde bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefatiar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som holagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter | ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed I Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det Innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. VI gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag tlll dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktlebolagslagen.

Malmo den 25 maj 2021

Ernst & Young AB

P S

Stefan Svensson
Auktoriserad revisor

2(2)

Signed SS
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