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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ordbogen A/ S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 19. juni 2020

Direktion:

Peter Revsbech Michael Houlberg Walther

Bestyrelse:

Bjarni Lichtenberg Norddahl Michael Houlberg Walther Michael Evan Goodsite
formand

Anna Aagaard Kasper Kofoed Fisker
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Ordbogen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ordbogen A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

» lIdentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Penneo dokumentnagle: 3FSNI-PDCZI-NE203-4LSX1-BZA07-7IF8G



‘ Ordbogen A/S
‘ Arsrapport 2019
=)

Den uafhzengige revisors revisionspategning

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

»  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 19. juni 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Ledelsesberetning
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Ordbogen A/S
Billedskaerervej 8, 5230 Odense M
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19. december 2001
Odense

1. januar - 31. december

www.ordbogen.com

Bjarni Lichtenberg Norddahl, formand
Michael Houlberg Walther

Michael Evan Goodsite

Anna Aagaard

Kasper Kofoed Fisker

Peter Revsbech
Michael Houlberg Walther

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C

Penneo dokumentnagle: 3FSNI-PDCZI-NE20O3-4LSX1-BZA07-7IF8G



o
)
Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Ordbogen A/S
Arsrapport 2019

| t.kr. 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 42.793 41.539 41.366 42.385
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster

og skat (EBITDA) 19.134 19.965 21.418 20.625
Resultat af primeer drift 9.036 13.137 15.541 16.375
Resultat af finansielle poster -38 -30 -28 -33
Resultat for skat 8.948 13.107 15.513 16.342
Arets resultat 6.905 10.169 12.102 12.343
Anlzegsaktiver 58.135 55.316 50.343 39.077
Omszetningsaktiver 20.898 18.614 22.031 23.727
Aktiver i alt (balancesum) 79.033 73.930 72.374 62.804
Aktiekapital 500 500 500 500
Egenkapital 25.496 22.594 22.439 17.336
Hensatte forpligtelser 11.628 10.880 9.608 8.008
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 41.909 40.456 40.327 37.460
Nogletal
Afkastningsgrad 11,8 % 18,0 % 23,0 % 26,1 %
Likviditetsgrad 49,9 % 46,0 % 54,6 % 63,3 %
Soliditetsgrad 32,3 % 30,6 % 31,0 % 27,6 %
Egenkapitalforrentning 28,7 % 451 % 60,9 % 71,2 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 69 54 61 61 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er udvikling, drift, service og salg af internetbaserede tjenesteydelser,
sprogteknologier og hermed beslaegtet virksomhed.

Ordbogen A/S er en hgjteknologisk IT-virksomhed og nidobbelt gazellevinder. Ordbogen A/S er
markedsledende inden for onlineordbgger, sprogteknologi og online grammatik- og sprogevelser i
Danmark.

12019 styrkede vi denne position med overtagelsen af salg og udvikling af Gyldendals Rade Ordbgager
gennem Ordbogen.com.

Sprogteknologi bliver en spaendende del af vores forretning i de kommende ar. Teknologien bringer
online ordbgger op i toppen af sprogteknologiske produkter, hvor databaserne bag ordbggerne bliver
integreret direkte i skriveprocessen, for derigennem at skabe flow for brugeren. Teknologien bliver
tilgeengelig pa alle vores platforme i lgbet af 2020/2021. P4 Ordbogen.com i ferste omgang som et
webprogram, Grammatip.com som et fritekstmodul og som et sprogteknologisk understgttende
veerktgj til bgrn og voksne, der har sveert ved at laese og skrive. Desktopversionen af WA fortsaetter
som selvstaendigt produkt.

Efter at have afprevet en afmalt international approach, er det vores klare overbevisning, at vores
neere verden; Tyskland, Spanien, Frankrig og Italien ikke er digitalt modnet til et produkt som WA.
Landenes digitale parathed er ikke pa niveau med vores i Danmark. Det bliver de, og nar de er klar, er
vi pa plads og klar til at levere.

Ordbogen A/S har som det meste af verden ogsa maerket et vist tryk efter COVID-19's indtog. Men
vores tro pa fremtiden, vores tillid, virkelyst og omhu er ikke pavirket. Som organisation er vi klar til at
omfavne bade vores naere og fjerne fremtid, og vi investerer markant i begge. Vi tager ansvar og
udfordrer, vi har initiativet. Vi vil finde nye lgsninger pa de nuveerende udfordringer. Det er vores
ambition at komme styrket gennem denne krise.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud p& 6.905 t.kr. mod et overskud pa
10.169 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
25.496 t.kr.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold i 2019 var pa niveau med vores forventninger. Arets
resultat er tilfredsstillende.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019 2018 2019 2018
Bruttofortjeneste 42.793 41.539 31.756 31.449
2 Personaleomkostninger -23.609 -21.574 -18.404 -17.145
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver -10.148 -6.828 -5.248 -2.366
Andre driftsomkostninger -50 0 -50 0
Resultat for finansielle
poster 8.986 13.137 8.054 11.938
Indteegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 651 883
Finansielle indtaegter 1 6 1 6
Finansielle omkostninger -39 -36 -36 -36
Resultat for skat 8.948 13.107 8.670 12.791
3 Skat af arets resultat -2.043 -2.938 -1.765 -2.622
Arets resultat 6.905 10.169 6.905 10.169

Penneo dokumentnagle: 3FSNI-PDCZI-NE20O3-4LSX1-BZA07-7IF8G



‘ Ordbogen A/S
‘ Arsrapport 2019
)

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019 2018 2019 2018
AKTIVER
Anlaegsaktiver
4 Immaterielle
anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklings-
projekter 51.880 48.906 39.093 36.128
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver 4.734 4.548 4.734 4.548
Goodwill 0 177 0 0
56.614 53.631 43.827 40.676
5 Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar 1.521 1.685 1.521 1.685
1.521 1.685 1.521 1.685
6 Finansielle
anlaegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 5.345 4.674
5.345 4.674
Anlzgsaktiver i alt 58.135 55.316 50.693 47.035
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 3.513 3.231 3.513 3.231
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 8 8 33 633
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 2 1 0 0
Andre tilgodehavender 172 167 172 167
7 Periodeafgreensningspost
er 4176 4123 4176 4123
7.871 7.530 7.894 8.154
Verdipapirer og
kapitalandele
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 1 1 1 1
1 1 1 1
Likvide beholdninger 13.026 11.083 13.003 11.021
Omsaetningsaktiver i alt 20.898 18.614 20.898 19.176
AKTIVER | ALT 79.033 73.930 71.591 66.211
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019 2018 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital
8 Aktiekapital 500 500 500 500
Reserve for
udviklingsomkostning
er 29.324 21.155 19.804 14.471
Overfort resultat -9.311 -3.047 208 3.636
Foreslaet udbytte 5.000 4.000 5.000 4.000
Aktionzerer i Ordbogen
A/S' andel af egen-
kapital 25.513 22.608 25.512 22.607
Minoritetsinteresser -17 -14 0 0
Egenkapital i alt 25.496 22.594 25.512 22.607
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 11.628 10.880 8.814 8.069
9 Hensatte forpligtelser i
alt 11.628 10.880 8.814 8.069
Geaeldsforpligtelser
Kortfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til banker 84 39 84 39
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 1.181 932 1.168 918
Geeld til tilknyttede
virksomheder 1.665 0 1.955 0
Skyldig
sambeskatningsbidrag 1.298 1.665 1.020 1.324
Anden geeld 7.363 7.778 6.817 7.272
10 Periodeafgreensningspost
er 30.318 30.042 26.221 25.982
41.909 40.456 37.265 35.535
Geaeldsforpligtelser i alt 41.909 40.456 37.265 35.535
PASSIVER | ALT 79.033 73.930 71.591 66.211

1 Anvendt regnskabspraksis
11  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Sikkerhedsstillelser
13 Neertstaende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

Note

14

14

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2019
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Egenkapital

31. december 2019

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2019
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Ordbogen A/S
Arsrapport 2019

Koncern
Reserve for
udviklingsomkost Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital ninger Overfort resultat udbytte | alt interesser ialt
500 18.455 -6.516 10.000 22.439 -14 22.425
0 2.700 3.469 4.000 10.169 0 10.169
0 0 0 -10.000 -10.000 0 -10.000
500 21.155 -3.047 4.000 22.608 -14 22.594
0 8.169 -6.264 5.000 6.905 -3 6.902
0 0 0 -4.000 -4.000 0 -4.000
500 29.324 -9.311 5.000 25.513 -17 25.496
Modervirksomhed
Reserve for
udviklingsomkost Foreslaet
Aktiekapital ninger Overfeort resultat udbytte I alt
500 11.552 386 10.000 22.438
0 2.919 3.250 4.000 10.169
0 0 0 -10.000 -10.000
500 14.471 3.636 4.000 22.607
0 5.333 -3.428 5.000 6.905
0 0 0 -4.000 -4.000
500 19.804 208 5.000 25.512

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Koncern

Note t.kr. 2019 2018
Arets resultat 6.905 10.169

15 Reguleringer 12.227 9.766
Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftskapital 19.132 19.935

16 /Endring i driftskapital -216 9.631
Betalt selskabsskat 0 -1.746
Pengestromme fra driftsaktivitet 18.916 27.820

Keb af immaterielle anleegsaktiver -12.676 -11.395

Keb af materielle anlaegsaktiver -671 -424

Salg af materielle anlaegsaktiver 330 17
Pengestromme til investeringsaktivitet -13.017 -11.802
Betalt udbytte -4.000 -10.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.000 -10.000
Arets pengestrom 1.899 6.018
Likvider 1. januar 11.044 5.025

17 Likvider 31. december 12.943 11.043

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ordbogen A/Sfor 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.
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Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med leveringen af
ydelsen.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder preesenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-

onsselskabet.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Rettighederne afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5
ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved farste indregning til kost-
pris og efterfalgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos dis-
se virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det om-
fang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgo-
dehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmeessige
vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.
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Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
gendringer.
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Nogletal

De i hoved- og naggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 29.471 27.066 24.266 22.637
Andre omkostninger til social
sikring 598 511 598 511
Andre personaleomkostninger 998 1.063 998 1.063
Personaleomkostninger
overfart til kostprisen pa
aktiver. -7.458 -7.066 -7.458 -7.066
23.609 21.574 18.404 17.145
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede 69 54 69 54
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 4.077 4.139 4.077 4.139
Bestyrelse 225 225 225 225
4.302 4.364 4.302 4.364
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
. skattepligtige indkomst 1.296 1.665 1.020 1.324
Arets regulering af udskudt skat 747 1.273 745 1.298
2.043 2.938 1.765 2.622
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Feaerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
t.kr. projekter anlagsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2019 82.912 4.873 1.133 88.918
Tilgange 12.190 486 0 12.676
Kostpris 31. december 2019 95.102 5.359 1.133 101.594
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 34.006 325 956 35.287
Afskrivninger 9.216 300 177 9.693
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 43.222 625 1.133 44.980
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 51.880 4.734 0 56.614

Modervirksomhed

Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
t.kr. projekter anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2019 57.249 4.873 62.122
Tilgange 7.458 486 7.944
Kostpris 31. december 2019 64.707 5.359 70.066
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 21.121 325 21.446
Afskrivninger 4.493 300 4.793
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 25.614 625 26.239
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 39.093 4.734 43.827

Den samlede veerdi for udviklingsprojekter udger jf. ovenstaende i alt 36.128 t.kr. Heraf vedrgrer i alt
30.493 t.kr. igangveerende udviklingsprojekter, som enten ikke er faerdigudviklet eller lanceret endnu.
Ledelsen har foretaget gennemgang af savel de feerdiggjorte samt igangveerende udviklingsprojekter.
Pa baggrund heraf er det ledelsens vurdering, at udviklingsprojekterne er indregnet efter bedste
vurdering ud fra forventninger til de seerskilte udviklingsprojekter.

Mere end halvdelen af de aktiverede omkostninger vedrgrer udvikling af et nyt software, som ledelsen
har store forventninger til, men som pa nuveerende tidspunkt farst testes pa markedet. Time to
market og den rigtige markedstilgang vurderer ledelsen bliver afggrende for hvor meget og hvor
hurtigt det nye softwares potentiale kan realiseres.
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Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Andre anleeg,

driftsmateriel

t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2019 4.803
Tilgange 671
Afgange -623
Kostpris 31. december 2019 4.851
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 3.118
Afskrivninger 454
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver -242
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 3.330
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 1.521
Moder-
virksomhed

Andre anlzeg,

driftsmateriel

t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2019 4.803
Tilgange 671
Afgange -623
Kostpris 31. december 2019 4.851
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 3.118
Afskrivninger 454
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver -242
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 3.330
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 1.521
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Finansielle anlaegsaktiver

Ordbogen A/S
Arsrapport 2019

Moder-
virksomhed
Kapitalandele
i tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 5.672
Kostpris 31. december 2019 5.672
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -998
Arets resultat 993
Arets veerdireguleringer -322
Veerdireguleringer 31. december 2019 -327
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 5.345
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Educas ApS Odense 100,00 % 9.586 993
Lemma ApS Odense 90,00 % -188 22
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Noter
Periodeafgreaensningsposter

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrgrer
efterfelgendedr, herunder periodisering af royalties.

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 500.000 stk. anom. 1,00 kr. 500 500
500 500

Modervirksomhedens aktiekapital har usendret veeret 500 t.kr. det seneste ar.

Hensatte forpligtelser

Henszettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Periodeafgreaensningsposter

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 26.221 t.kr. (2018: 25.982 t.kr.) bestar af modtagne
indbetalinger fra kunder vedragrende softwareabonnementer, der forst kan indteegtsfares i det
efterfelgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i sambeskatningskredsen med SEED ApS som
administrationsselskab. Som helejet dattervirksomhed heaefter selskabet ubegraenset og solidarisk med
de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen.

Selskabet har over for datterselskabet Lemma ApS afgivet tilsagn om fortsat gkonomisk stgtte for
regnskabsaret 2020. Egenkapitalen i Lemma ApS er negativ med 188 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
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‘ Ordbogen A/S
‘ Arsrapport 2019
=)

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstaende parter

Koncern

Ordbogen A/S' neertstadende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse

Seed ApS Odense Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 5.000 4.000
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger 5.333 2.919
Overfgort resultat -3.428 3.250
6.905 10.169
Koncern
t.kr. 2019 2018
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 10.148 6.828
Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver 50 0
Skat af arets resultat 2.044 2.937
@vrige reguleringer -15 1
12.227 9.766
FEndring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender -341 9.448
/Endring i leverandgrgaeld m.v. 125 183
-216 9.631
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge balancen 13.026 11.083
Kortfristet geeld til banker -84 -39
12.942 11.044
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  2020-06-22 11:33:12 UTC   Lone Knudsen                                    A signing request email was sent to "Peter Revsbech" at "pet@ordbogen.com"                                      
  2020-06-22 11:33:13 UTC   Lone Knudsen                                    A signing request email was sent to "Michael Houlberg Walther" at "maw@ordbogen.com"                            
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  2020-06-24 10:56:16 UTC   Michael Houlberg Walther      91.240.88.129     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-24 10:56:52 UTC   Penneo system                 91.240.88.129     The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 10:57:14 UTC   Michael Houlberg Walther      91.240.88.129     The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse                       
  2020-06-24 10:58:05 UTC   Lone Knudsen                                    A signing request email was sent to "hidden" at "michael.goodsite@gmail.com"                                    
  2020-06-24 10:58:05 UTC   Lone Knudsen                                    A signing request email was sent to "Bjarni Lichtenberg Norddahl" at "bjarni@norddahl.com"                      
  2020-06-24 10:58:05 UTC   Lone Knudsen                                    A signing request email was sent to "Michael Houlberg Walther" at "maw@ordbogen.com"                            
  2020-06-24 10:58:06 UTC   Lone Knudsen                                    A signing request email was sent to "Anna Kromann Aagaard" at "aa@fingerspitz.dk"                               
  2020-06-24 10:58:06 UTC   Lone Knudsen                                    A signing request email was sent to "Kasper Kofoed Fisker" at "kfi@ordbogen.com"                                
  2020-06-24 10:58:48 UTC   Anna Kromann Aagaard          185.56.103.93     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 10:58:52 UTC   hidden                        42.241.106.238    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 10:58:55 UTC   Anna Kromann Aagaard          185.56.103.93     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-24 10:59:36 UTC   hidden                        42.241.106.238    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-24 10:59:50 UTC   Michael Houlberg Walther      91.240.88.129     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 10:59:52 UTC   Michael Houlberg Walther      91.240.88.129     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-24 11:00:02 UTC   Penneo system                 91.240.88.129     The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:00:23 UTC   Michael Houlberg Walther      91.240.88.129     The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse                       
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:29 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:30 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:30 UTC   Penneo system                 42.241.106.238    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:03:48 UTC   Penneo system                 185.56.103.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 11:04:30 UTC   Anna Kromann Aagaard          185.56.103.93     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-06-24 11:29:54 UTC   hidden                        42.241.106.238    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:45:11 UTC   Bjarni Lichtenberg Norddahl   74.125.208.17     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:48:01 UTC   hidden                        66.249.89.209     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:48:27 UTC   Bjarni Lichtenberg Norddahl   74.125.208.21     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:48:28 UTC   Bjarni Lichtenberg Norddahl   74.125.208.17     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:48:31 UTC   hidden                        74.125.208.16     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:48:34 UTC   hidden                        74.125.208.13     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:50:05 UTC   hidden                        74.125.208.18     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:50:06 UTC   Bjarni Lichtenberg Norddahl   74.125.208.17     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:50:10 UTC   Bjarni Lichtenberg Norddahl   91.240.88.129     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-24 11:51:49 UTC   hidden                        66.249.84.228     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 11:52:10 UTC   Penneo system                 91.240.88.129     The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 12:02:22 UTC   Bjarni Lichtenberg Norddahl   91.240.88.129     The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                              
  2020-06-24 12:03:14 UTC   hidden                        176.20.200.49     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 13:30:04 UTC   hidden                        42.241.106.238    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-24 23:43:07 UTC   hidden                        42.241.106.238    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-25 06:47:34 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:48:47 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:49:07 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:52:59 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:52:59 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:57:17 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:57:54 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:58:08 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:58:17 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:58:35 UTC   Lone Knudsen                  145.62.64.97      A signing request email was sent to "hidden" at "michael.goodsite@gmail.com"                                    
  2020-06-25 06:58:40 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:58:41 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:58:43 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:58:43 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:58:45 UTC   hidden                        74.125.209.45     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 06:58:58 UTC   hidden                        74.125.209.50     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:02:41 UTC   Kasper Kofoed Fisker          91.240.88.129     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:03:34 UTC   Kasper Kofoed Fisker          91.240.88.129     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-25 07:14:43 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:14:51 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:14:56 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:14:56 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:17:58 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:18:00 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:18:01 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-25 07:22:30 UTC   Penneo system                 91.240.88.129     The document was viewed                                                                                         
  2020-06-25 07:40:12 UTC   Kasper Kofoed Fisker          91.240.88.129     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-25 07:40:19 UTC   Penneo system                 91.240.88.129     The document was viewed                                                                                         
  2020-06-25 07:41:09 UTC   Kasper Kofoed Fisker          91.240.88.129     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-06-25 08:33:04 UTC   hidden                        145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:19:45 UTC   hidden                        74.125.209.50     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:19:50 UTC   hidden                        74.125.209.53     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:19:52 UTC   hidden                        74.125.209.48     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:20:13 UTC   hidden                        74.125.209.45     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:20:25 UTC   hidden                        74.125.209.53     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:20:32 UTC   hidden                        129.127.231.191   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-26 07:20:41 UTC   Penneo system                 129.127.231.191   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:21:41 UTC   hidden                        129.127.231.191   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-06-26 07:22:05 UTC   Lone Knudsen                                    A signing request email was sent to "SÃ¸ren Smedegaard Hvid" at "soeren.s.hvid@dk.ey.com"                        
  2020-06-26 07:30:03 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid         5.33.187.55       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:30:03 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid         5.33.187.55       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:33:14 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid         5.33.187.55       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:33:14 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid         5.33.187.55       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-26 07:33:28 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid         5.33.187.55       The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:07 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:08 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:08 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:08 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:08 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:08 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:08 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:10 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document was viewed                                                                                         
  2020-06-26 07:34:16 UTC   Penneo system                 5.33.187.55       The document signing process was completed                                                                      
  2020-06-26 07:34:16 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid         5.33.187.55       The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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