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COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

COMPTE DE RESULTAT
En milliers d’euros déc-20 déc-19
Production vendue - services 7 759 5203
CHIFFRES D'AFFAIRE NETS 7759 5203
Production immobilisée 926 -
Reprises sur amort. et prov., transferts de charges 945 538
Autres produits 244 33
Total des produits d'exploitation 9875 5774
Autres achats et charges externes 9732 5349
Impots, taxes et versements assimilés 29 16
Salaires et traitements 1384 1118
Charges sociales 566 464
Dotations aux amortissements sur immobilisations 96 71
Dotations aux provisions sur actif circulant 39 -
Dotations aux provisions 144 192
Autres charges 9 2
Total des charges d'exploitation 11999 7 212
RESULTAT D'EXPLOITATION -2125 -1439
Produits financiers de participations 1191 883
Différences positives de change 2 1
Total des produits financiers 1193 884
Intéréts et charges assimilées 2200 1787
Différences négatives de change - 4
Total des charges financiéres 2200 1791
RESULTAT FINANCIER -1 007 -907
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -3132 -2 346
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 5987 40
Total des produits exceptionnels 5987 40
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5987 41
Total des charges exceptionnelles 5987 41
RESULTAT EXCEPTIONNEL - -1
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3132 -2 347
Total des produits 17 054 6 698
Total des charges -20 186 -9 045

3|Euro Media Group - comptes annuels au 31 décembre 2020



DocuSign Envelope ID: 13F18DE6-4319-4C05-9CD5-11418D713875

COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

BILAN - ACTIF

31/12/2020 31/12/2019
en milliers d'euros Brut Amort. Net Net
et prov.
Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets et droits similaires 410 377 33 53
Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles 1371 342 1029 163
Immobilisations en cours 418 - 418 2 665
Immobilisations financieres
Autres participations 196 590 28 291 168 299 156 283
Autres immobilisations financieres 79 - 79 79
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 198 867 29010 169 857 159 242
ACTIF CIRCULANT
Créances
Clients et comptes rattachés 5007 39 4968 1721
Autres créances 69 218 1035 68 183 55602
Disponibilités 27 310 - 27 310 12311
Charges constatées d'avance
195 - 195 146
TOTAL ACTIF CIRCULANT 101 730 1074 100 656 69 781
Charges a répartir sur plusieurs exercices 575 - 575 719
TOTAL ACTIF 300 597 30 084 271 089 229 742
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COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

BILAN - PASSIF

en milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019
Capitaux propres
Capital social ou Individuel 897 897
Primes d'émission, de fusion, d'apport 92 248 92 248
Réserve légale 90 90
Autres réserves 3594 3594
Report a nouveau 2315 4661
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -3132 -2 347
Provisions réglementées 2298 2298
TOTAL CAPITAUX PROPRES 98 309 101 440
Provisions pour risques et charges
Provisions pour charges - 66
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES - 66
Dettes
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 56 568 37 136
Emprunts et dettes financiéres divers 106 388 88 554
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4913 816
Dettes fiscales et sociales 846 448
Dettes sur Immobilisations et comptes rattachés 10 10
Autres dettes 153 148
Produits constatés d'avance 3903 1124
TOTAL DETTES 172 780 128 235
TOTAL PASSIF 271 089 229 742

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

1. Informations relatives a la Société

Euro Media Group est une société par actions simplifiée au capital de 896 672 euros immatriculée en

France. Le siége social d’Euro Media Group est le suivant :
Euro Media Group
35, Avenue George Sand

93210 Saint Denis

Les comptes annuels, arrétés par le Président, sont présentés et arrondis au millier d’euros le plus

proche sauf indication contraire.

2. Bases de préparation des comptes annuels

Les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2020 sont établis selon les principes et méthodes
comptables définis par le reglement n°® 2014-03 de I’Autorité des Normes Comptables (ANC) du 5 juin
2014 relatif au Plan comptable général modifié des réglements ultérieurs.
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COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP
Les méthodes comptables et régles d‘évaluation appliquées sont identiques a celles utilisées dans les
comptes annuels au 31 décembre 2019.

L'application des conventions générales s'est faite dans le respect du principe de prudence, de
permanence des méthodes, d'indépendance des exercices et de continuité d'exploitation.

Les éléments inscrits en comptabilité ont été évalués selon la méthode des co(ts historiques.

Ces comptes ont été préparés selon les mémes principes et méthodes d’évaluation qu’au 31 décembre
2019.

Les principales méthodes comptables utilisées sont présentées ci-apres.

3. Description des méthodes comptables

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition, y compris les
frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de ces biens, et apres déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de reglements obtenus.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue :
Logiciels informatiques : 3 ans

Agencements, aménagements, installations : 5a 9 ans

Matériel de bureau et informatique : 3a 5 ans

Mobilier : 10 ans

Titres de participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

Les titres détenus par I'entreprise sont enregistrés au bilan a leur co(t d'acquisition y compris les frais
d’acquisition.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute inscrite, une provision pour dépréciation

est constituée du montant de la différence.

La valeur d'inventaire est la quote-part des capitaux propres que les titres représentent, le cas échéant
corrigée pour tenir compte de l'intérét de ces sociétés pour le groupe ainsi que de leurs perspectives
de développement et de résultat.Les frais d'acquisition des titres UBF ont été comptabilisés en
immobilisations financiéres et font I'objet d'un amortissement (dérogatoire) sur une durée de cinqg
exercices.

Créances et dettes
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COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire d'une créance est inférieure a sa valeur comptable.

Frais d’émission d’emprunts

Les frais d’émission d’emprunts ont été répartis sur la durée de I'emprunt (cinq ans) de fagon linéaire.
IIs figurent en charges a répartir a 'actif du bilan.

Intégration fiscale

La société est société mere d’un groupe d’intégration fiscale francais depuis 2005 jusqu’a fin décembre
2014.

Depuis le 29 juillet 2014, le capital de la société est détenu a 100% par la société Financiere EMG. La
société fait partie du groupe d’intégration fiscale de la Financiére EMG SAS a compter du 1° janvier
2016.

Information sur la société consolidante

La société est consolidée par la méthode d’intégration globale.
Identité de la société mere consolidante des comptes :
Financiere EMG

35, Avenue George Sand

93210 Saint Denis

SIRET : 801 720 343 00038

Opérations en devises

Les opérations, créances ou dettes, libellées en devises étrangeres sont comptabilisées au taux du jour
de la facturation. Les créances et les dettes libellées en devises étrangéres sont converties au taux de
cléture.

Ecarts de conversion

Les écarts de conversion correspondant a une perte latente sont constatés en « Différence de
conversion — Actif » ; ceux correspondant a un gain latent sont constatés en « Différence de conversion
— Passif ».

Résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte non seulement des éléments qui ne sont pas
liés a I'activité normale de la Société mais également de ceux présentant un caractére exceptionnel eu
égard a leurs montants.

Les informations complémentaires sur le bilan, le compte de résultat, ainsi que celles relatives aux
engagements de I'entreprise et aux informations diverses sont présentées dans les notes ci-jointes.
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COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

4. Faits caractéristiques de I'exercice

La crise du Coronavirus a tres fortement impacté I'activité du Groupe dont fait partie la société sur
I’exercice 2020. La baisse sensible des volumes de chiffre d’affaire sur la période mars a septembre a
contraint a un refinancement de 40 millions d’euros a I'été: 15 millions d’euros prétés par les
actionnaires a la téte du Groupe Financiere EMG et 25 millions sous forme de PGE localisés dans la
société Euro Media Group obtenus auprés de la BPI et d’'un pool bancaire.

Passé le mois de septembre I'activité est revenue a des niveaux normatifs et avec la majorité des
contrats reconduits ou simplement repoussés, I'impact final de la crise de la Covid 19 sur le groupe
sera limité a moyen terme.

Au cours de I'exercice, deux nouveaux contrats de crédit-bail ont été souscrit auprés de Sogelease et
NatioCredimurs concernant le refinancement des cars A103 et A104 pour 6 millions d’euros.

Le 12 juin 2020, souscription de la société a I'augmentation de capital de sa filiale francaise
Euromedia pour 10 millions d’euros par incorporation des créances détenues sur cette société.

La Société a acquis en date du 16 juin 2020 la totalité des titres de la société italienne Infront Centro
Produzione s.r.l. devenue 3Zero2 Studios s.r.| pour 2 millions d’euros.

En date du 10 novembre 2020, la société a racheté la part minoritaire (4%) de sa filiale Vardian pour
30 milliers euros.

Le 15 décembre 2020, la société a prété 8 millions d’euros a UBF NV, le prét sera remboursé
intégralement le 1°" mars 2021.

La société a percu 4 millions d’euros d’acomptes concernant I'Euro UEFA 2021.

5. Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation se compose essentiellement (i) des produits de management fees facturés
aux filiales directes et indirectes de la Société permettant de couvrir en partie (ii) les charges
d’exploitation comme les charges de personnel, les honoraires, les frais de missions et le personnel
détaché.

Figurent en poste « autres produits » la facturation établie par Euro Media Group pour le compte de
ses filiales dans le cadre de projets spécifiques qui ont été portés par EMG pour des raisons
commerciales.

Figurent en poste « Reprises sur provisions, transfert de charges » le transfert de 879 milliers d’euros
pour des refacturations et 66 milliers d’euros a de reprises pour provision prud’homales.

6. Reésultat financier

Le résultat financier se compose essentiellement, (i) de produits et de charges d’intéréts sur les
comptes-courants intra-groupes (ii) de charges d’intéréts sur les emprunts bancaires externes (iii) de
dotations financieres aux provisions (iv) et de charges d’intéréts sur cashpooling intra-groupes.
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COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

Les produits et charges d’intéréts financiers sur compte-courants et cashpooling intragroupes
s’élevent respectivement a 1 191 milliers d’euros et 1 314 milliers d’euros sur I'exercice 2020 (2019 :
884 milliers d’euros et 1 186 milliers d’euros).

Les charges d’intéréts sur emprunts bancaires externes s’élévent sur I'exercice 2020 a 886 milliers
d’euros (2019 : 600 milliers d’euros).

7. Résultat exceptionnel

La totalité des charges exceptionnelles concerne I'achat aupres de la filiale Euromedia des cars A103
et A104 pour 6 millions d’euros.

La totalité des produits exceptionnels concerne la vente des cars A103 et A104 aux leaseurs Sogelease
et Natiocredimurs pour 6 millions d’euros.

8. Impots sur les sociétés

L'exercice 2020 s’est soldé par un déficit fiscal de 2 627 milliers d’euros. Ce déficit est transmis au
groupe d’intégration fiscale de la société Financiere EMG.

La société conserve I'ensemble des déficits reportables de I'ancien groupe d’intégration fiscale dont
elle était la téte jusqu’au 31 décembre 2014, soit 35 853 milliers d’euros.

La société conserve aussi un déficit fiscal 2015 de 556 milliers d’euros en I'absence d’intégration fiscale
sur cet exercice.

Ainsi, le montant des reports déficitaires indéfiniment reportables de la société s’élevent a 36 409
milliers d’euros.

9|Euro Media Group - comptes annuels au 31 décembre 2020



DocuSign Envelope ID: 13F18DE6-4319-4C05-9CD5-11418D713875

COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

9, Actifimmobilisé

Valeur brute Autres Autres Autres
immobilisatio  participatio Immobilisatio immobilisatio

En milliers d'euros Logiciels ns corporelles ns ns en cours ns financiéres Total

Au 31 décembre 2019 410 430 184574 2 665 79 188158

Acquisitions - 941 12 016 418 - 13375

Diminutions - - 2 665 - 2 665

Au 31 décembre 2020 410 1371 196 590 418 79 198 868

Amortissements et Autres Autres Autres

provisions immobilisatio  participatio Immobilisatio immobilisatio

En milliers d’euros Logiciels ns corporelles ns ns en cours ns financiéres Total

Au 31 décembre 2019 357 268 28 291 - - 28916

Dotations 21 75 - - - 96

Au 31 décembre 2020 378 343 28 291 - - 29012

Valeur nette au 31

décembre 2019 53 162 156 283 2 665 79 159242

Valeur nette au 31

décembre 2020 32 1028 168 299 418 79 169 856

L'augmentation des titres de participations sur I'exercice pour 12 016k€ concerne : Euromedia pour
9 986 k€, ICP pour 2 000k€ et Onrewind pour 30kE.

La diminution des immobilisations corporelles pour 2 665k€ concerne la vente de car au leaseur.
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Tableau des filiales et participations

Quote-
part de Valeur Valeur Résultat
Capital Autres capital brute nette CA HT du du
capitaux détenue comptable comptable dernier dernier
Désignation propres (%) des titres destitres exercice exercice
Filiales détenues a plus de
50%
EUROMEDIA (France) 10 000 -11 226 100 53 044 31944 35722 -10017
UBF NV (Pays-Bas) 53 43 766 100 96 008 96 008 - -182
NETCO SPORTS FRANCE
(France) 185 -3523 100 12 535 5352 2239 -2306
3ZERO?2 (ltalie) 600 2075 100 17 508 17 508 17 124 -3516
VARDIAN (France) 900 -1246 100 1980 1980 938 -644
NETCO SPORTS ITALY
(Italie) 80 8184 100 6 000 6 000 14 318 518
EMG POOL (Belgique) 6 1852 99 6 6 9762 810
GLOBAL PRODUCTION
(Italie) 10 2 385 100 5290 5290 8125 -841
3ZERO2 TV STUDIO (ltalie) 18 1035 100 2 000 2 000 1955 -343
Autre participation 2219 2211
Total 196 590 168 299

UBF NV (holding du sous-groupe du méme nom) détient les entités juridiques opérationnelles en
Allemagne, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni et en Belgique.
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10. Echéance et décomposition de créances

Echéance et décomposition des créances

Etat des créances A moins Deuna A plus de
En milliers d'euros Montant brut d’un an cing ans cing ans
Autres immobilisations financiéres 79 79 -
Clients et comptes rattachés 4968 4968 -
Imp6ts sur les bénéfices 489 489 -
Taxe sur la valeur ajoutée 832 832 -
Groupe et associés 67 885 67 885 -
Débiteurs divers 12 12
Autres créances 69 218 69 218 -
Charges constatées d’avance 195 195 -
Total 74 459 74 459 -

Détail des charges constatées d’avance

Le montant des charges constatées d’avance se composent essentiellement de

maintenance informatique, d’assurance et autres abonnements.

contrats de
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11. Capitaux propres

En Milliers d’euros

Capitaux propres au 01.01.2019
Affectation du résultat de |'exercice 2018
Résultat au 31 décembre 2019

Capitaux propres au 31.12.2019
Affectation du résultat de I'exercice 2019

Résultat au 31 décembre 2020
Capitaux propres au 31.12.2020

Le capital social de la Société de 896 672 euros est composé de 22 416 800 actions ordinaires émises et entierement libérées d’'une valeur nominale de 0,04

euro au 31 décembre 2020.

Capital social

Primes
d’émission

92 248

Réserve légale

Autres
réserves

3594
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Report a
nouveau

14 870
-10 210
4660
-2 347

2313

Résultat de
I'exercice

-10 210
10210
-2 346
-2 346

2347
-3132
-3131

Provisions
réglementées

2298

Total capitaux
propres

103 787
-2 346
101441
-3132
98 309
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12. Dettes

Echéance et décomposition des dettes

Etat des dettes Montant A moins Deuna A plus de
En milliers d'euros brut d’un an cing ans cing ans
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 56 568 7 700 48 868 -
-aun an max. a l’origine 27 276 776 26 500 -
-aplus d’un an a l'origine 29292 6924 22 368 -
Emprunts et dettes financiéres divers (Groupe et associés) 106 388 106 388 - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4913 4913 - -
Personnel et comptes rattachés 213 213 - -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 434 434 - -
Taxe sur la valeur ajoutée 197 197 - -
Autres impOts, taxes et assimilés 2 2 - -
Dettes fiscales et sociales 846 846 - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 10 10 - -
Produits constatés d'avances 3903 3903 - -
Total 172780 123911 48 868 -

Désignation 31/12/2020 31/12/2019
Fournisseurs et comptes rattachés 4913 816
Provisions pour congés payés 105 89
Provisions autres salaires 108 56
Provisions charges sur congés payés 53 44
Provisions charges sur autres salaires 46 24
Intéréts courus 147 63
Total 5372 1092

14|Euro Media Group - comptes annuels au 31 décembre 2020



DocuSign Envelope ID: 13F18DE6-4319-4C05-9CD5-11418D713875

COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

Détail des emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Type de
taux Taux d’intérét Devise Maturité 31/12/2020 31/12/2019

En milliers d’euros %
Découverts
bancaires EUR 128 5280
Emprunt bancaire EUR
12m€ Variable  Euribor 3 mois+2,00% 8000 8 000
Emprunt bancaire EUR
15,9m€ Variable  Euribor 3 mois+2,15% 15993 15993
Emprunt bancaire EUR
5,3m€ Variable  Euribor 3 mois+2,15% 5300 5300
Emprunt bancaire EUR
2,5m€ Variable Euribor 3mois+0,99% 2 500
Emprunt bancaire EUR
2m€ Variable 2,40% 2000
PGE BPI 10M 2,50% EUR 10000
PGE SG 4,5M 0,50% EUR 4500
PGE LCL 6M 0,50% EUR 6000
PGE KBC 1,5M 0,50% EUR 1500
PGE BNP 3M 0,50% EUR 3000
Intéréts courus non
échus EUR 147 63

Total emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 56 568 37 136

Tableau de variation des emprunts

Emprunts et dettes
aupres des
établissements de

Emprunts et
dettes financieres Total
divers (Groupe)

En milliers d'euros

crédit
Au 31 décembre 2019 37 136 88 554 125 690
Nouveaux emprunts 27 000 - 27 000
Remboursement -2 500 - -2 500
Var. compte-courant Groupe - 17 834 17 834
Var. découverts bancaires -5151 - -5151
Intéréts courus 84 - 84
Au 31 décembre 2020 56 568 106 388 162 956

- Remboursement 2 500 milliers d’euros des préts bancaires en 2020.

- PGE avec les banques partenaires pour 25 millions d’euros.
- Untirage a été effectué pour 2 millions d’euros dans le cadre de I'acquisition de 3Zero2 Studio
(anciennement ICP) en juin 2020.
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Ratios financiers (Covenants bancaires)
En 2018, la société avait souscrit un prét bancaire de 12 millions d’euros pour une durée de cing ans.

Cette dette est assortie d’un accord de respect d’un ratio financier dont les caractéristiques se
définissent ainsi :

Le « Ratio financier » signifie le résultat du rapport Dette Financiére Nette Consolidée Part du Groupe
sur EBITDA Consolidé Part du Groupe calculé sur la base des comptes consolidés de la société.

La société s’engage a ce que ce Ratio Financier, calculé sur la base de ses comptes consolidés, soit
inférieur a 3.

Toutefois, compte tenu de la crise de la Covid 19, une demande de dérogation a été formulée auprés
des banques qui ont accepté en juin 2020, que le ratio calculé au 31 décembre 2020 ne soit pas soumis

a cette régle.
La société sera tenue de respecter le ratio financier pour la premiere fois au 30 juin 2021, puis 30
septembre 2021 et 31 décembre 2021 avec des niveaux respectifs de 4.5, 4 et 3.

13. Provisions
Tableau de variation des provisions

Provisions

Provisions pour
pour  risques et Total
En milliers d'euros charges charges provisions
Au 31 décembre 2019 66 66 66
Dotations - -
Reprises -66 -66 -66

Au 31 décembre 2020 - - -

14. Engagements hors bilan

Engagements en matiére de retraites

Le montant des engagements en matiére de pension est de 67 milliers d’euros au 31 décembre 2020
(2019 : 49 milliers d’euros).

Les principales hypotheéses utilisées pour déterminer les obligations des différents régimes de retraite
du Groupe sont les suivantes :

2020 2019

Taux d'actualisation 0,42%a -0,26% a
0,53% 0,85%

Taux de charges sociales 48% 48%
Taux d’inflation 0,9% 0,9%

Aucune provision pour indemnités de départ a la retraite n’a été comptabilisée dans les comptes au
31 décembre 2020.
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Engagements sur contrats de locations

Le montant des engagements de loyer pour des véhicules professionnels et le matériel de reprographie
des bureaux de la société est 42 milliers d’euros au 31 décembre 2020.

Garantie solidaire accordée a la société EuroMedia

Dans le cadre de I'acquisition d’une participation de 25,01% dans la SCI Studios de Paris, la société
EURO MEDIA GROUP s’est portée fort de ce que la Société Civile des Studios de Boulogne (SCP), filiale
a 100% de Euromedia, respecte ses engagements au titre du Pacte d’associés de la SCI Studios de Paris.

Plus précisément, la SCP, filiale indirecte a 100% de la Société, a signé le 29 juillet 2009 le pacte
d’associés de la SCI Les Studios de Paris comme tous les autres associés, soit les sociétés EuropaCorp,
Front Line et Quinta Communications SA. Il est prévu que la Société soit garante solidaire a I'égard des
autres associés et de la SCI Les Studios de Paris du respect de I'ensemble des engagements pris au
pacte d’associés par la SCP et par toute autre filiale du Groupe qui viendrait a détenir cette
participation.

Le Conseil de Surveillance du 8 octobre 2009 a décidé a I'unanimité d’autoriser le Directoire a accorder
la garantie sus visée au nom et pour le compte de la Société pour la durée dudit pacte, soit une durée
de vingt années a compter de sa signature.

Du fait de la cession des titres de la société SCI Studios de Paris par la Société Civile des Studios de
Boulogne (SCP) a la société EuroMedia au cours de I'exercice 2012, la garantie est donc au profit de la
société EuroMedia.

Un nouveau pacte d’associés la SCI Les Studios de Paris et les autres associés, soit les sociétés
EuropaCorp, Front Line et Quinta Communications SA a été signé le 25 avril 2017 et remplace le pacte
signé le 29 juillet 2009.

Le Conseil d’administration du 24 avril 2017 a autorisé la société a réitérer son engagement de se
porter garant de la société EuroMedia.

Engagement de poursuite de location accordée a la société EuroMedia

Dans les contrats de location des équipements souscrits par EuroMedia, la société s’engage de
continuer I'exécution de contrats, dans le cas ol EuroMedia ne s’acquitterait pas de ses obligations
contractuelles a I'égard de loueurs. Au 31 décembre 2020, le montant total de loyers restant dus chez
EuroMedia s’éléve a 4 100 milliers d’euros.

Nantissement de titres

Dans le cadre de refinancement (contrat de financement groupe 2018), les emprunts sont garantis par
le nantissement des titres des sociétés EuroMedia, Netco Sports Italy, 3Zero2TV et Global productions.

15. Rémunération globale des dirigeants

Néant.
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16. Eléments concernant les entreprises liées

Les éléments concernant les entreprises liées se détaillent comme suit au 31 décembre 2020 :

Désignation
En milliers d’euros
Participations

Créances clients et comptes rattachées
Autres créances

Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Produits d'exploitation
Produits financiers

Charges d'exploitation
Charges financieres

17. Effectifs

Total ACTIF

Total PASSIF

Total PRODUITS

Total CHARGES

Montants concernant les entreprises

Liées

196 590
4723
67 885

avec lesquelles la
Société a un lien
de participation

4578 373

106 388
4241

110 629

9219
1191

10 409

5318
1314

345

6 632

345

La société a un effectif global de 15 salariés au 31 décembre 2020.

18. Honoraires du commissaire aux comptes

Les dépenses d’honoraires pour I'exercice 2020 s’élevent a 14 milliers d’euros : 8 milliers d’euros au
titre de la certification des comptes annuels et 6 milliers d’euros pour des services autres que la

certification. .

19. Evénements postérieurs a la cloture

Le 1°" janvier 2021, les sociétés Netco Sports et Vardian, toutes deux détenues a 100% par Euro Media
Group, ont fusionnées sous I'entité unique Netco Sports.

Par I'intermédiaire de la société Euromedia, la Société a cédée une partie de ses actions en date du 24

Février 2021 de Tabo Tabo Films.

Le prét accordé a UBF en 2020 de 8 millions d’euros a été remboursé intégralement le 1°" mars 2021.
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EURO MEDIA GROUP
Société par actions simplifiée
Au capital de 896.672 euros
Siége Social : 35 Avenue George Sand 93210 La Plaine Saint Denis
326 752 797 RCS BOBIGNY

ACTE ECRIT CONSTATANT LES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

EN DATE DU 17 JUIN 2021

L'an deux mille vingt et un, le dix-sept juin,

LA SOUSSIGNEE :

La Société FINANCIERE EMG, société par actions simplifiée au capital social de 4.679.089,68 euros, représentée par
Madame Chantal Barry en sa qualité de Présidente,

Associée Unique de la Société EURO MEDIA GROUP, société par actions simplifiée au capital de 896.672 euros, ayant
son siége social sis a La Plaine Saint Denis, 35 avenue George Sand, immatriculée au RCS de Bobigny sous le numéro
RCS 326 752 797, représentée par Monsieur Shaun GREGORY, en qualité de Président, (la « Société »).

APRES AVOIR PRIS ACTE

De ce que le cabinet CONSTANTIN Associés member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Commissaire aux Comptes,
a été régulierement informé des présentes décisions,

CONNAISSANCE PRISE des documents suivants :

- les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020,
- le rapport de gestion du Président,
- le rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels clos au 31 décembre 2020.

A PRIS LES DECISIONS SUIVANTES RELATIVES A :

- Examen et approbation des comptes et opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et quitus au
Président

- Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020,

- Examen et approbation des conventions visées a I'article L227-10 du Code de Commerce ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

PREMIERE DECISION — EXAMEN ET APPROBATION DES COMPTES ET OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2020 ET QUITUS A LA PRESIDENTE

L’Associée Unique, ayant pris connaissance du rapport de gestion relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2020 et du
rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux comptes, approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 31
décembre 2020, tels qu’ils lui ont été présentés, lesdits comptes se soldant par une perte de (3 132 006) euros.

L'Associée Unique approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport de
gestion.
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L'Associée Unique approuve également le montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement (article 39-4
CGl) engagées au cours de I'exercice écoulé. Elles se décomposent en amortissements excédentaires et autres
amortissements non déductibles a hauteur de 12 698 euros.

En conséquence, I'Associée Unique donne au Président de la Société quitus entier et sans réserve de I'exécution de
son mandat au titre de I'exercice écoulé.

DEUXIEME DECISION - AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

L’Associée Unique décide d’affecter le résultat de I'exercice, soit un résultat de (3 132 006) euros de la maniere
suivante :

- au compte « report @ NOUVEAU M...ccvvveeereeierverireeneeseeessesreseesenns (3132 006) euros

Aprés affectation, le solde du compte report a nouveau s’éléve a (817 299) euros et le montant des capitaux propres
est de 98 303 833 euros.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impots, I'Associée Unique prend acte
gu’aucun dividende n’a été distribué par la Société au titre des trois derniers exercices.

TROISIEME DECISION - EXAMEN ET APPROBATION DES CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L227-10 DU CODE DE
COMMERCE

L’'Associée Unique prend acte que :

- La convention de trésorerie « cash management agreement » conclue entre Euro Media Group, Financiere
EMG et les entités du Groupe le 18 janvier 2019 et son avenant conclu le 18 septembre 2019, a poursuivi ses
effets au cours de I'exercice écoulé.

- Laconvention de management fees « intra-group services agreement » conclues entre EMG et Financiere EMG
le 18 décembre 2014, déclarée comme convention réglementée le 6 juin 2015 ayant poursuivi ses effets sur
I’exercice clos le 31 décembre 2020.

- Le contrat inter-créanciers conclu le 21 décembre 2018 entre la Société, Financiere EMG et Société Générale,
BNP Paribas, Crédit Lyonnais, KBC Bank, relatif a I'octroi par ces banques d’un prét de 50 millions d’euros
destiné a financer les opérations de croissance externe, mentionné au registre des décisions lors de
|"approbation des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2018, a également poursuivi ses effets sur
I’exercice écoulé.

QUATRIEME DECISION - POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L’Associée Unique donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a I'effet d'accomplir
I'ensemble des formalités légales.

L’associée Unique, Financiere EMG
Représentée par Chantal Barry, Présidente

DocuSigned by:

(hamdal. BARRY

2B871422D3AB4E0. .
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EMG

Société par actions simplifiée

35 avenue George Sand

93210 LA PLAINE SAINT DENIS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'associé unique de la société EMG

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos soins, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de

la société EMG relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société anonyme au capital de 831 000 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
642 010 045 RCS Nanterre

TVA: FR 87 642 010 045

Une entité du réseau Deloitte



Constantin

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2020 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et 'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues

et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.

e Lestitres de participation et les créances rattachées a ces titres, dont le montant net figurant au bilan au
31 décembre 20 s'établit a 168 299 milliers d'euros sous la rubrique « Autres participations », sont évalués
a leur co(t d'acquisition et dépréciés sur la base d'une valeur d'usage selon les modalités décrites dans la
note 3 de I'annexe « Description des méthodes comptables - Titres de participations, autres titres

immobilisés, valeurs mobiliéres de placement ».

2 | EMG | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2020



Constantin

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et hypotheses sur lesquelles se fondent ces valeurs d'usage et a

vérifier que I'annexe fournit une information appropriée.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiere et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'laudit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controéle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 11 juin 2021
Le commissaire aux comptes

Constantin Associés
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu

=

Philippe CORIAT
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COMPTE DE RESULTAT
En milliers d’euros déc-20 déc-19
Production vendue - services 7 759 5203
CHIFFRES D'AFFAIRE NETS 7759 5203
Production immobilisée 926 -
Reprises sur amort. et prov., transferts de charges 945 538
Autres produits 244 33
Total des produits d'exploitation 9875 5774
Autres achats et charges externes 9732 5349
Impots, taxes et versements assimilés 29 16
Salaires et traitements 1384 1118
Charges sociales 566 464
Dotations aux amortissements sur immobilisations 96 71
Dotations aux provisions sur actif circulant 39 -
Dotations aux provisions 144 192
Autres charges 9 2
Total des charges d'exploitation 11999 7 212
RESULTAT D'EXPLOITATION -2125 -1439
Produits financiers de participations 1191 883
Différences positives de change 2 1
Total des produits financiers 1193 884
Intéréts et charges assimilées 2200 1787
Différences négatives de change - 4
Total des charges financiéres 2200 1791
RESULTAT FINANCIER -1 007 -907
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -3132 -2 346
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 5987 40
Total des produits exceptionnels 5987 40
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5987 41
Total des charges exceptionnelles 5987 41
RESULTAT EXCEPTIONNEL - -1
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3132 -2 347
Total des produits 17 054 6 698
Total des charges -20 186 -9 045
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BILAN - ACTIF

en milliers d'euros

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets et droits similaires
Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Immobilisations financieres
Autres participations
Autres immobilisations financieres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Disponibilités
Charges constatées d'avance
TOTAL ACTIF CIRCULANT

Charges a répartir sur plusieurs exercices
TOTAL ACTIF

31/12/2020

Brut Amort. Net
et prov.

410 377 33
1371 342 1029
418 - 418
196 590 28 291 168 299
79 - 79
198 867 29 010 169 857
5007 39 4968
69 218 1035 68 183
27 310 - 27 310
195 - 195
101 730 1074 100 656
575 - 575
300 597 30084 271 089
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31/12/2019

Net

53

163
2 665

156 283
79
159 242

1721
55602
12311

146

69 781
719

229 742
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BILAN - PASSIF

en milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019
Capitaux propres
Capital social ou Individuel 897 897
Primes d'émission, de fusion, d'apport 92 248 92 248
Réserve légale 90 90
Autres réserves 3594 3594
Report a nouveau 2315 4661
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -3132 -2 347
Provisions réglementées 2298 2298
TOTAL CAPITAUX PROPRES 98 309 101 440
Provisions pour risques et charges
Provisions pour charges - 66
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES - 66
Dettes
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 56 568 37 136
Emprunts et dettes financiéres divers 106 388 88 554
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4913 816
Dettes fiscales et sociales 846 448
Dettes sur Immobilisations et comptes rattachés 10 10
Autres dettes 153 148
Produits constatés d'avance 3903 1124
TOTAL DETTES 172 780 128 235
TOTAL PASSIF 271 089 229 742

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

1. Informations relatives a la Société

Euro Media Group est une société par actions simplifiée au capital de 896 672 euros immatriculée en
France. Le siége social d’Euro Media Group est le suivant :

Euro Media Group
35, Avenue George Sand
93210 Saint Denis

Les comptes annuels, arrétés par le Président, sont présentés et arrondis au millier d’euros le plus
proche sauf indication contraire.

2. Bases de préparation des comptes annuels

Les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2020 sont établis selon les principes et méthodes
comptables définis par le reglement n° 2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) du 5 juin
2014 relatif au Plan comptable général modifié des réglements ultérieurs.
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Les méthodes comptables et régles d‘évaluation appliquées sont identiques a celles utilisées dans les
comptes annuels au 31 décembre 2019.

L'application des conventions générales s'est faite dans le respect du principe de prudence, de
permanence des méthodes, d'indépendance des exercices et de continuité d'exploitation.

Les éléments inscrits en comptabilité ont été évalués selon la méthode des co(ts historiques.

Ces comptes ont été préparés selon les mémes principes et méthodes d’évaluation qu’au 31 décembre
2019.

Les principales méthodes comptables utilisées sont présentées ci-apres.

3. Description des méthodes comptables

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition, y compris les
frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de ces biens, et apres déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de reglements obtenus.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue :
Logiciels informatiques : 3 ans

Agencements, aménagements, installations : 5a 9 ans

Matériel de bureau et informatique : 3a 5 ans

Mobilier : 10 ans

Titres de participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

Les titres détenus par I'entreprise sont enregistrés au bilan a leur co(t d'acquisition y compris les frais
d’acquisition.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute inscrite, une provision pour dépréciation
est constituée du montant de la différence.

La valeur d'inventaire est la quote-part des capitaux propres que les titres représentent, le cas échéant
corrigée pour tenir compte de l'intérét de ces sociétés pour le groupe ainsi que de leurs perspectives
de développement et de résultat.Les frais d'acquisition des titres UBF ont été comptabilisés en
immobilisations financiéres et font I'objet d'un amortissement (dérogatoire) sur une durée de cinqg
exercices.

Créances et dettes
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Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire d'une créance est inférieure a sa valeur comptable.

Frais d’émission d’emprunts

Les frais d’émission d’emprunts ont été répartis sur la durée de I'emprunt (cinq ans) de fagon linéaire.
IIs figurent en charges a répartir a 'actif du bilan.

Intégration fiscale

La société est société mere d’un groupe d’intégration fiscale francais depuis 2005 jusqu’a fin décembre
2014.

Depuis le 29 juillet 2014, le capital de la société est détenu a 100% par la société Financiere EMG. La
société fait partie du groupe d’intégration fiscale de la Financiére EMG SAS a compter du 1° janvier
2016.

Information sur la société consolidante

La société est consolidée par la méthode d’intégration globale.
Identité de la société mere consolidante des comptes :
Financiere EMG

35, Avenue George Sand

93210 Saint Denis

SIRET : 801 720 343 00038

Opérations en devises

Les opérations, créances ou dettes, libellées en devises étrangeres sont comptabilisées au taux du jour
de la facturation. Les créances et les dettes libellées en devises étrangéres sont converties au taux de
cléture.

Ecarts de conversion

Les écarts de conversion correspondant a une perte latente sont constatés en « Différence de
conversion — Actif » ; ceux correspondant a un gain latent sont constatés en « Différence de conversion
— Passif ».

Résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte non seulement des éléments qui ne sont pas
liés a I'activité normale de la Société mais également de ceux présentant un caractére exceptionnel eu
égard a leurs montants.

Les informations complémentaires sur le bilan, le compte de résultat, ainsi que celles relatives aux
engagements de I'entreprise et aux informations diverses sont présentées dans les notes ci-jointes.
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4. Faits caractéristiques de I'exercice

La crise du Coronavirus a tres fortement impacté I'activité du Groupe dont fait partie la société sur
I’exercice 2020. La baisse sensible des volumes de chiffre d’affaire sur la période mars a septembre a
contraint a un refinancement de 40 millions d’euros a I'été: 15 millions d’euros prétés par les
actionnaires a la téte du Groupe Financiere EMG et 25 millions sous forme de PGE localisés dans la
société Euro Media Group obtenus auprés de la BPI et d’'un pool bancaire.

Passé le mois de septembre I'activité est revenue a des niveaux normatifs et avec la majorité des
contrats reconduits ou simplement repoussés, I'impact final de la crise de la Covid 19 sur le groupe
sera limité a moyen terme.

Au cours de I'exercice, deux nouveaux contrats de crédit-bail ont été souscrit auprés de Sogelease et
NatioCredimurs concernant le refinancement des cars A103 et A104 pour 6 millions d’euros.

Le 12 juin 2020, souscription de la société a I'augmentation de capital de sa filiale francaise
Euromedia pour 10 millions d’euros par incorporation des créances détenues sur cette société.

La Société a acquis en date du 16 juin 2020 la totalité des titres de la société italienne Infront Centro
Produzione s.r.l. devenue 3Zero2 Studios s.r.| pour 2 millions d’euros.

En date du 10 novembre 2020, la société a racheté la part minoritaire (4%) de sa filiale Vardian pour
30 milliers euros.

Le 15 décembre 2020, la société a prété 8 millions d’euros a UBF NV, le prét sera remboursé
intégralement le 1°" mars 2021.

La société a percu 4 millions d’euros d’acomptes concernant I'Euro UEFA 2021.

5. Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation se compose essentiellement (i) des produits de management fees facturés
aux filiales directes et indirectes de la Société permettant de couvrir en partie (ii) les charges
d’exploitation comme les charges de personnel, les honoraires, les frais de missions et le personnel
détaché.

Figurent en poste « autres produits » la facturation établie par Euro Media Group pour le compte de
ses filiales dans le cadre de projets spécifiques qui ont été portés par EMG pour des raisons
commerciales.

Figurent en poste « Reprises sur provisions, transfert de charges » le transfert de 879 milliers d’euros
pour des refacturations et 66 milliers d’euros a de reprises pour provision prud’homales.

6. Reésultat financier

Le résultat financier se compose essentiellement, (i) de produits et de charges d’intéréts sur les
comptes-courants intra-groupes (ii) de charges d’intéréts sur les emprunts bancaires externes (iii) de
dotations financieres aux provisions (iv) et de charges d’intéréts sur cashpooling intra-groupes.
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Les produits et charges d’intéréts financiers sur compte-courants et cashpooling intragroupes
s’élevent respectivement a 1 191 milliers d’euros et 1 314 milliers d’euros sur I'exercice 2020 (2019 :
884 milliers d’euros et 1 186 milliers d’euros).

Les charges d’intéréts sur emprunts bancaires externes s’élévent sur I'exercice 2020 a 886 milliers
d’euros (2019 : 600 milliers d’euros).

7. Résultat exceptionnel

La totalité des charges exceptionnelles concerne I'achat aupres de la filiale Euromedia des cars A103
et A104 pour 6 millions d’euros.

La totalité des produits exceptionnels concerne la vente des cars A103 et A104 aux leaseurs Sogelease
et Natiocredimurs pour 6 millions d’euros.

8. Impots sur les sociétés

L'exercice 2020 s’est soldé par un déficit fiscal de 2 627 milliers d’euros. Ce déficit est transmis au
groupe d’intégration fiscale de la société Financiere EMG.

La société conserve I'ensemble des déficits reportables de I'ancien groupe d’intégration fiscale dont
elle était la téte jusqu’au 31 décembre 2014, soit 35 853 milliers d’euros.

La société conserve aussi un déficit fiscal 2015 de 556 milliers d’euros en I'absence d’intégration fiscale
sur cet exercice.

Ainsi, le montant des reports déficitaires indéfiniment reportables de la société s’élevent a 36 409
milliers d’euros.

9|Euro Media Group - comptes annuels au 31 décembre 2020



COMPTES ANNUELS 2020 — EURO MEDIA GROUP

9, Actifimmobilisé

Valeur brute Autres Autres Autres
immobilisatio  participatio Immobilisatio immobilisatio

En milliers d'euros Logiciels ns corporelles ns ns en cours ns financiéres Total

Au 31 décembre 2019 410 430 184574 2 665 79 188158

Acquisitions - 941 12 016 418 - 13375

Diminutions - - 2 665 - 2 665

Au 31 décembre 2020 410 1371 196 590 418 79 198 868

Amortissements et Autres Autres Autres

provisions immobilisatio  participatio Immobilisatio immobilisatio

En milliers d’euros Logiciels ns corporelles ns ns en cours ns financiéres Total

Au 31 décembre 2019 357 268 28 291 - - 28916

Dotations 21 75 - - - 96

Au 31 décembre 2020 378 343 28 291 - - 29012

Valeur nette au 31

décembre 2019 53 162 156 283 2 665 79 159242

Valeur nette au 31

décembre 2020 32 1028 168 299 418 79 169 856

L'augmentation des titres de participations sur I'exercice pour 12 016k€ concerne : Euromedia pour
9 986 k€, ICP pour 2 000k€ et Onrewind pour 30kE.

La diminution des immobilisations corporelles pour 2 665k€ concerne la vente de car au leaseur.
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Tableau des filiales et participations

Quote-
part de Valeur Valeur Résultat
Capital Autres capital brute nette CA HT du du
capitaux détenue comptable comptable dernier dernier
Désignation propres (%) des titres destitres exercice exercice
Filiales détenues a plus de
50%
EUROMEDIA (France) 10 000 -11 226 100 53 044 31944 35722 -10017
UBF NV (Pays-Bas) 53 43 766 100 96 008 96 008 - -182
NETCO SPORTS FRANCE
(France) 185 -3523 100 12 535 5352 2239 -2306
3ZERO?2 (ltalie) 600 2075 100 17 508 17 508 17 124 -3516
VARDIAN (France) 900 -1246 100 1980 1980 938 -644
NETCO SPORTS ITALY
(Italie) 80 8184 100 6 000 6 000 14 318 518
EMG POOL (Belgique) 6 1852 99 6 6 9762 810
GLOBAL PRODUCTION
(Italie) 10 2 385 100 5290 5290 8125 -841
3ZERO2 TV STUDIO (ltalie) 18 1035 100 2 000 2 000 1955 -343
Autre participation 2219 2211
Total 196 590 168 299

UBF NV (holding du sous-groupe du méme nom) détient les entités juridiques opérationnelles en
Allemagne, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni et en Belgique.
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10. Echéance et décomposition de créances

Echéance et décomposition des créances

Etat des créances A moins Deuna A plus de
En milliers d'euros Montant brut d’un an cing ans cing ans
Autres immobilisations financiéres 79 79 -
Clients et comptes rattachés 4968 4968 -
Imp6ts sur les bénéfices 489 489 -
Taxe sur la valeur ajoutée 832 832 -
Groupe et associés 67 885 67 885 -
Débiteurs divers 12 12
Autres créances 69 218 69 218 -
Charges constatées d’avance 195 195 -
Total 74 459 74 459 -

Détail des charges constatées d’avance

Le montant des charges constatées d’avance se composent essentiellement de

maintenance informatique, d’assurance et autres abonnements.

contrats de
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11. Capitaux propres

En Milliers d’euros

Capitaux propres au 01.01.2019
Affectation du résultat de |'exercice 2018
Résultat au 31 décembre 2019

Capitaux propres au 31.12.2019
Affectation du résultat de I'exercice 2019

Résultat au 31 décembre 2020
Capitaux propres au 31.12.2020

Le capital social de la Société de 896 672 euros est composé de 22 416 800 actions ordinaires émises et entierement libérées d’'une valeur nominale de 0,04

euro au 31 décembre 2020.

Capital social

Primes
d’émission

92 248

Réserve légale

Autres
réserves

3594
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Report a
nouveau

14 870
-10 210
4660
-2 347

2313

Résultat de
I'exercice

-10 210
10210
-2 346
-2 346

2347
-3132
-3131

Provisions
réglementées

2298

Total capitaux
propres

103 787
-2 346
101441
-3132
98 309
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12. Dettes

Echéance et décomposition des dettes

Etat des dettes Montant A moins Deuna A plus de
En milliers d'euros brut d’un an cing ans cing ans
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 56 568 7 700 48 868 -
-aun an max. a l’origine 27 276 776 26 500 -
-aplus d’un an a l'origine 29292 6924 22 368 -
Emprunts et dettes financiéres divers (Groupe et associés) 106 388 106 388 - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4913 4913 - -
Personnel et comptes rattachés 213 213 - -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 434 434 - -
Taxe sur la valeur ajoutée 197 197 - -
Autres impOts, taxes et assimilés 2 2 - -
Dettes fiscales et sociales 846 846 - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 10 10 - -
Produits constatés d'avances 3903 3903 - -
Total 172780 123911 48 868 -

Désignation 31/12/2020 31/12/2019
Fournisseurs et comptes rattachés 4913 816
Provisions pour congés payés 105 89
Provisions autres salaires 108 56
Provisions charges sur congés payés 53 44
Provisions charges sur autres salaires 46 24
Intéréts courus 147 63
Total 5372 1092
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Détail des emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Type de
taux Taux d’intérét Devise Maturité 31/12/2020 31/12/2019

En milliers d’euros %
Découverts
bancaires EUR 128 5280
Emprunt bancaire EUR
12m€ Variable  Euribor 3 mois+2,00% 8000 8 000
Emprunt bancaire EUR
15,9m€ Variable  Euribor 3 mois+2,15% 15993 15993
Emprunt bancaire EUR
5,3m€ Variable  Euribor 3 mois+2,15% 5300 5300
Emprunt bancaire EUR
2,5m€ Variable Euribor 3mois+0,99% 2 500
Emprunt bancaire EUR
2m€ Variable 2,40% 2000
PGE BPI 10M 2,50% EUR 10000
PGE SG 4,5M 0,50% EUR 4500
PGE LCL 6M 0,50% EUR 6000
PGE KBC 1,5M 0,50% EUR 1500
PGE BNP 3M 0,50% EUR 3000
Intéréts courus non
échus EUR 147 63

Total emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 56 568 37 136

Tableau de variation des emprunts

Emprunts et dettes
aupres des
établissements de

Emprunts et
dettes financieres Total
divers (Groupe)

En milliers d'euros

crédit
Au 31 décembre 2019 37 136 88 554 125 690
Nouveaux emprunts 27 000 - 27 000
Remboursement -2 500 - -2 500
Var. compte-courant Groupe - 17 834 17 834
Var. découverts bancaires -5151 - -5151
Intéréts courus 84 - 84
Au 31 décembre 2020 56 568 106 388 162 956

- Remboursement 2 500 milliers d’euros des préts bancaires en 2020.

- PGE avec les banques partenaires pour 25 millions d’euros.
- Untirage a été effectué pour 2 millions d’euros dans le cadre de I'acquisition de 3Zero2 Studio
(anciennement ICP) en juin 2020.
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Ratios financiers (Covenants bancaires)
En 2018, la société avait souscrit un prét bancaire de 12 millions d’euros pour une durée de cing ans.

Cette dette est assortie d’un accord de respect d’un ratio financier dont les caractéristiques se
définissent ainsi :

Le « Ratio financier » signifie le résultat du rapport Dette Financiére Nette Consolidée Part du Groupe
sur EBITDA Consolidé Part du Groupe calculé sur la base des comptes consolidés de la société.

La société s’engage a ce que ce Ratio Financier, calculé sur la base de ses comptes consolidés, soit
inférieur a 3.

Toutefois, compte tenu de la crise de la Covid 19, une demande de dérogation a été formulée auprés
des banques qui ont accepté en juin 2020, que le ratio calculé au 31 décembre 2020 ne soit pas soumis

a cette régle.
La société sera tenue de respecter le ratio financier pour la premiere fois au 30 juin 2021, puis 30
septembre 2021 et 31 décembre 2021 avec des niveaux respectifs de 4.5, 4 et 3.

13. Provisions
Tableau de variation des provisions

Provisions

Provisions pour
pour  risques et Total
En milliers d'euros charges charges provisions
Au 31 décembre 2019 66 66 66
Dotations - -
Reprises -66 -66 -66

Au 31 décembre 2020 - - -

14. Engagements hors bilan

Engagements en matiére de retraites

Le montant des engagements en matiére de pension est de 67 milliers d’euros au 31 décembre 2020
(2019 : 49 milliers d’euros).

Les principales hypotheéses utilisées pour déterminer les obligations des différents régimes de retraite
du Groupe sont les suivantes :

2020 2019

Taux d'actualisation 0,42%a -0,26% a
0,53% 0,85%

Taux de charges sociales 48% 48%
Taux d’inflation 0,9% 0,9%

Aucune provision pour indemnités de départ a la retraite n’a été comptabilisée dans les comptes au
31 décembre 2020.
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Engagements sur contrats de locations

Le montant des engagements de loyer pour des véhicules professionnels et le matériel de reprographie
des bureaux de la société est 42 milliers d’euros au 31 décembre 2020.

Garantie solidaire accordée a la société EuroMedia

Dans le cadre de I'acquisition d’une participation de 25,01% dans la SCI Studios de Paris, la société
EURO MEDIA GROUP s’est portée fort de ce que la Société Civile des Studios de Boulogne (SCP), filiale
a 100% de Euromedia, respecte ses engagements au titre du Pacte d’associés de la SCI Studios de Paris.

Plus précisément, la SCP, filiale indirecte a 100% de la Société, a signé le 29 juillet 2009 le pacte
d’associés de la SCI Les Studios de Paris comme tous les autres associés, soit les sociétés EuropaCorp,
Front Line et Quinta Communications SA. Il est prévu que la Société soit garante solidaire a I'égard des
autres associés et de la SCI Les Studios de Paris du respect de I'ensemble des engagements pris au
pacte d’associés par la SCP et par toute autre filiale du Groupe qui viendrait a détenir cette
participation.

Le Conseil de Surveillance du 8 octobre 2009 a décidé a I'unanimité d’autoriser le Directoire a accorder
la garantie sus visée au nom et pour le compte de la Société pour la durée dudit pacte, soit une durée
de vingt années a compter de sa signature.

Du fait de la cession des titres de la société SCI Studios de Paris par la Société Civile des Studios de
Boulogne (SCP) a la société EuroMedia au cours de I'exercice 2012, la garantie est donc au profit de la
société EuroMedia.

Un nouveau pacte d’associés la SCI Les Studios de Paris et les autres associés, soit les sociétés
EuropaCorp, Front Line et Quinta Communications SA a été signé le 25 avril 2017 et remplace le pacte
signé le 29 juillet 2009.

Le Conseil d’administration du 24 avril 2017 a autorisé la société a réitérer son engagement de se
porter garant de la société EuroMedia.

Engagement de poursuite de location accordée a la société EuroMedia

Dans les contrats de location des équipements souscrits par EuroMedia, la société s’engage de
continuer I'exécution de contrats, dans le cas ol EuroMedia ne s’acquitterait pas de ses obligations
contractuelles a I'égard de loueurs. Au 31 décembre 2020, le montant total de loyers restant dus chez
EuroMedia s’éléve a 4 100 milliers d’euros.

Nantissement de titres

Dans le cadre de refinancement (contrat de financement groupe 2018), les emprunts sont garantis par
le nantissement des titres des sociétés EuroMedia, Netco Sports Italy, 3Zero2TV et Global productions.

15. Rémunération globale des dirigeants

Néant.
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16. Eléments concernant les entreprises liées

Les éléments concernant les entreprises liées se détaillent comme suit au 31 décembre 2020 :

Désignation
En milliers d’euros
Participations

Créances clients et comptes rattachées
Autres créances

Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Produits d'exploitation
Produits financiers

Charges d'exploitation
Charges financieres

17. Effectifs

Total ACTIF

Total PASSIF

Total PRODUITS

Total CHARGES

Montants concernant les entreprises

Liées

196 590
4723
67 885

avec lesquelles la
Société a un lien
de participation

4578 373

106 388
4241

110 629

9219
1191

10 409

5318
1314

345

6 632

345

La société a un effectif global de 15 salariés au 31 décembre 2020.

18. Honoraires du commissaire aux comptes

Les dépenses d’honoraires pour I'exercice 2020 s’élevent a 14 milliers d’euros : 8 milliers d’euros au
titre de la certification des comptes annuels et 6 milliers d’euros pour des services autres que la

certification. .

19. Evénements postérieurs a la cloture

Le 1°" janvier 2021, les sociétés Netco Sports et Vardian, toutes deux détenues a 100% par Euro Media
Group, ont fusionnées sous I'entité unique Netco Sports.

Par I'intermédiaire de la société Euromedia, la Société a cédée une partie de ses actions en date du 24

Février 2021 de Tabo Tabo Films.

Le prét accordé a UBF en 2020 de 8 millions d’euros a été remboursé intégralement le 1°" mars 2021.
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