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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 9 11, 406 200 955 393491 168
12
Annen driftsinntekt 269 913
Sum inntekter 406 200 955 393 761 081
K ostnader
V arekostnad 911 348 722 541 310 288 442
L gnnskostnad 2,3 46 412 332 56 571 569
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 -563 636 1529 257
Annen driftskostnad 2,11 74 020 315 22 870 204
Sum kostnader 468 591 551 391 259 473
Driftsresultat -62 390 595 2501 608
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 14
Annen renteinntekt 1404 114 972 061
Annen finansinntekt 10 16 168 817 9269 022
Sum finansinntekter 17 572 931 10241 083
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2721492 1 700 000
Annen rentekostnad 3840 196 1137 318
Annen finanskostnad 10 12 284 476 10 692 451
Sum finanskostnader 18 846 164 13 529 769
Netto finans -1273233 -3 288 685
Ordineert resultat far skattekostnad -63 663 828 -787 077
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 4307 476 -3 766 540
Ordinaert resultat etter skattekostnad -67 971 304 2979 463
Arsresultat 7 -67 971 304 2979 463
Arsresultat etter minoritetsinter esser -67 971 304 2979 463
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Resultatregnskap
Belgp i: NOK Note 2019 2018
Totalresultat -67 971304 2979 463

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 10 383 947
Avsatt til annen egenkapital -67 971 304 -7 404 484
Sum overferinger og disponeringer -67 971 304 2979 463
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 17 217 140 8435904
Utsatt skattefordel 4685 932
Sum immaterielle eiendeler 17 217 140 13121 836
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5 1045791 716 385
Sum varigedriftsmidler 1045791 716 385
Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 30 000
Sum finansielle anleggsmidler 30000
Sum anleggsmidler 18 262 931 13868 221
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 15 7417 022 11 000 766
Fordringer

Kundefordringer 911 71 836 360 176 364 080
Opptjent inntekt 9 52077 198 25819 843
Andre kortsiktige fordringer 9 11 9 662 089 19587 233
Konsernfordringer 3013332 139 840
Sum fordringer 136 588 979 221 910 996
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 4 26 586 578 2068 557
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 26 586 578 2068 557
Sum omlgpsmidler 170592 578 234980 318
SUM EIENDELER 188 855 509 248 848 539
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 1117 100 1117 100
Overkurs 9749 900 9 749 900
Annen innskutt egenkapital 1341 797

Sum innskutt egenkapital 12 208 797 10 867 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 36 144 650
Udekket tap 31 826 654

Sum opptjent egenkapital -31 826 654 36 144 650
Sum egenkapital 7 -19 617 857 47 011 650
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 1244 837
Leverandergjeld 11 45772 622 66 973 169
Skyldig offentlige avgifter 13769 991 20 946 037
Kortsiktig konserngjeld 11 1216 204 18 864 589
Forskudd fra kunder 102 155 412 6009 777
Annen kortsiktig gjeld 9 45 559 137 87 798 480
Sum kortsiktig gjeld 208 473 366 201 836 889
Sum gjeld 208 473 366 201 836 889
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 188 855 509 248 848 539
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ARSBERETNING 2019

for

Norwegian Electric Systems AS

Org.nr. 994 300 962

VIRKSOMHETENS ART OG TILHOLDSSTED

Norwegian Electric Systems AS ("Selskapet") ble stiftet 1 2009, og er et innovativt
heyteknologiselskap med hovedfokus pé avanserte dieselelektriske og
hybridelektriske fremdriftssystemer til det globale maritime marked. Selskapets mal
er & vaere helt fremst i verden pa teknologilesninger som oppfyller kundens
forventninger, i forhold til kundetilpasset losning og sikker, lennsom drift over hele
produktets levetid.

Etter fusjonen med Norwegian Control Systems AS i 2019 kan selskapet nd ogsa
levere systemer for kontroll og automasjon, samt integrerte brosystemer, og
navigasjons- og kommunikasjonspakker.

Selskapet har etter fusjonen en unik sammensetning av produkter og er en
totalleverandar av energidesign og smarte kontrollsystemer fra bro til propell.

Itillegg til lokasjonene i Bergen og Alesund har selskapet ogsa en avdeling i
Egersund som primert skal drive med produktutvikling. Egersund-omrédet har lange
tradisjoner innenfor utvikling av avansert teknologi innenfor marine systemer.

FORTSATT DRIFT

Styret har en plikt til & vurdere om selskapet til enhver tid har en forsvarlig
egenkapital og likviditet, sett hen til risikoen og omfanget ved virksomheten, jfr.
aksjeloven §§ 3-4 og 3-5.

Resultatet i 2019 og den enorme veksten i aktivitet har teert pa egenkapital og
arbeidskapital, men dialog er satt 1 gang med morselskapet for vurdering av tiltak for
styrking av egenkapitalen og gke lonnsomheten i selskapet.

Sasterselskapet Havyard Ship Technology AS (“HST”) har veert gjennom et svart
utfordrende periode. Betalingsstans ble innfort 17. november 2019 og offentlige
gjeldsforhandlinger ble begjart 11. februar 2020. Situasjonen til HST har medfert
negative engangseffekter for regnskapet.

Styret foretar fortlopende vurdering av likviditeten i selskapet. Likviditetsanalysene
viser i 2020 at selskapet har tilstrekkelig likviditet til & mote de forpliktelsene som
man har patatt seg.

Side 1l av 4
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Likviditetsanalysen er imidlertid basert pa at selskapet far oppgjort de innbetalinger
som ligger til grunn for analysen, som i det alt vesentlige er innbetalinger fra kunder
som felge av inngatte kontrakter. Dersom oppgjer for slike tjenester skulle forsinkes
eller utebli, vil det siledes sla negativt ut pa de likviditetsanalyser som er lagt til
grunn for fortsatt drift.

Basert pé foreliggende likviditetsanalyser og arbeidet som er igangsatt i samrad med
morselskapet, er styret av den oppfatning at selskapet kan viderefere virksomheten
frem til 31. desember 2020.

Det understrekes imidlertid at fortsatt drift alltid bygger pa forutsetninger i henhold til
den redegjorelse som er gitt over, og at det som folge av dette er usikkerhet knyttet til
fortsatt drift.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet har historisk vaert 80 % avhengig av offshore supply markedet. Selskapet
har derfor mélbevisst fokusert pa andre markedssegmenter i det maritime markedet
som fiskefartay, ferger og handelsflaten.

Hovedaktiviteten i selskapet 1 2019 har vert relatert til leveranser av batteri-hybrid
lasninger til Fjordl, inkludert ladesystemer pa landsiden og en stor andel av
leveransene har vert til sosterselskapet HST. Dette er nye losninger som er utviklet av
selskapet og en observerer at produktene leverer 1 samsvar med intensjon og
forventning og er et godt utgangspunkt for nye leveranser innen omriade som har
behov for hybrid eller helelektriske fremdriftsystem. I tillegg fokuserer en pé videre
utvikling av dagens produktspekter. Det er gledelig & se den mottakelse selskapets nye
produkter og nye teknologilesninger moter.

Et sterkt engasjement hos selskapets ansatte er ogsa av avgjerende betydning for &
kunne fortsette selskapets fremgang.

REDEGJGRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Selskapet omsatte i 2019 for MNOK 406,2 og resultat for skatt ble MNOK -63.4
EBITDA var MNOK -62 4.

Selskapet har pr. 31.12 en negativ egenkapital pA MNOK 19,6.

Resultatet er pavirket av leveranser av ny teknologi til batteri-hybrid ferjer som har
vert kostbart, men produktene fungerer etter intensjon og krav. Regnskapet er

ogsa pavirket av tap i forhold til svekkelse av NOK og tap i forhold til leveranser til
sesterselskapet HST i sammenheng med verftets begjering om offentlig
gjeldsforhandling.

RISIKOVURDERING

Finansiell risiko:
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Selskapet innchar retningslinjer for & avdekke finansiell risiko. Store deler av innkjap
er gjort i Euro og USD og mindre andel av salget er utenlandsk valuta. Det utferes en
viss sikring av sterre kontrakter, men selskapet er eksponert for valutarisiko.

Markedsrisiko:

Selskapet er avhengig av & inngd nye kontrakter etter hvert som eksisterende ordrer
blir ferdigstilt og levert. Kontraktene tildeles i et konkurranseutsatt marked basert pa
budgivningsprosesser mot andre leveranderer, og hvor evnen til & mote kravene til de
respektive kunder er avgjerende.

Kredittrisiko:

Majoritetskunde er konserninterne, men generelt er kontrakter forskuddstunge og
utstyr blir ikke sendt for betaling.

Likviditetsrisiko:

Likviditetsbudsjett etableres for hvert prosjekt og styres 1 trid med prosjektets
fremdrift og sikrer en riktig likviditetstilforsel.

ARBEIDSMILJG

2016 2017 2018 2019
Antall ansatte pr. 31.12. 29 33 36 53
Sykefravzer 2,29% 0,98 % L73% 1,93 %

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i
lapet av aret som har resultert 1 store materielle skader eller personskader.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har som mal & vere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom
kvinner og menn.

Ved ansettelser er det faglig kompetanse som vektlegges. Kandidater med ulik
etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion eller livssyn skal
alle ha samme muligheter og rettigheter. Selskapet har som maél & veere en
arbeidsplass hvor det heller ikke forckommer diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne.

Arbeidstidsordninger i Selskapet folger av de ulike stillinger og er uavhengig av
kjenn.

Det er ikke iverksatt eller planlagt spesielle tiltak for & fremme likestilling eller for &
unngé diskriminering foruten retningslinjene og innarbeid praksis/vurdering av

kvalifikasjoner ved ansettelser.

YTRE MILJG
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Det har i 2019 ikke vert miljosaker i det ytre milje med behov for spesielle tiltak.
Bedriften har ikke hatt utslipp til luft eller vann ut over de krav som myndighetene
stiller.

ARSRESULTAT OG DISPONERING

Regnskapet for 2019 er gjort opp med:

Driftsresultat NOK -62 390 595
Netto finansposter NOK -1273 233
Resultat for skattekostnad NOK -63 663 828
Skattekostnad NOK -4 307 476
Arets resultat NOK -67 971 304

Arets resultat etter skattekostnad er disponert slik:

Overfort fra annen egenkapital NOK  -67971304

ERKLARING FRA STYRET OG DAGLIG LEDER

Vi erklzrer herved etter beste overbevisning at arsregnskapet for perioden 1. januar til
31.desember 2019 er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder, og at
opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av Selskapets eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erklerer ogsi at arsberetningen gir en
rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til Selskapet, sammen
med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer Selskapet star
overfor.

® ok K

Styret i Norwegian Electric System AS

Bergen, 31. august 2020

Vegard Savik Hege Sevik Rabben Svein Gjelseth
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Hege Heian Notey Helge Simonnes Eirik Sivertsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Svein Ove Uhlen Farstad Johannes Tveit
Styremedlem Daglig leder
Sided4av 4
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Resultatregnskap
Norwegian Electric Systems AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2019 2018
Salgsinntekt 9,11,12 406 200 955 393 491 168
Annen driftsinntekt 0 269 913
Sum driftsinntekter 406 200 955 393 761 081
Varekostnad 9,11 348722 541 310288 442
Lennskostnad 2,3 46 412 332 56571569
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 -563 636 1529 257
Annen driftskostnad 2,11 74 020 315 22 870204
Sum driftskostnader 468 591 551 391 259473
Driftsresultat -62 390 595 2501 608

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1404114 972 061
Annen finansinntekt 10 16 168 817 9269022
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2721492 1700 000
Annen rentekostnad 3 840 196 1137318
Annen finanskostnad 10 12 284 476 10692 451
Resultat av finansposter -1273233 -3 288 685
Ordineert resultat fgr skattekostnad -63 663 828 -787 077
Skattekostnad pa ordineert resultat 6 4307 476 -3766 540
Ordingert resultat -67 971 304 2979 463
Arsresultat 7 -67 971 304 2979 463

Overforinger

Avsatt konsernbidrag 0 10383 947
Avsatt til annen egenkapital -67 971 304 -7 404 484
Sum overfgringer -67 971 304 2979 463
Norwegian Electric Systems AS Side 1
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Balanse

Norwegian Electric Systems AS

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Opptjent inntekt

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Norwegian Electric Systems AS

Note 2019 2018
5 17217 140 8 435 904
6 0 4 685932

17 217 140 13121836

5 1045791 716 385
1045791 716 385

0 30000

0 30000

18 262 931 13 868 221

15 7417022 11000 766

9,11 71 836 360 176 364 080
9 52077198 25819843

9,11 9662 089 19587 233

3013332 139 840

136588 979 221 910996

4 26586578 2 068 557
170592 578 234980318

188 855 509 248 848 539

Side 2
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Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Forskudd fra kunder

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Norwegian Electric Systems AS

Balanse

Norwegian Electric Systems AS

Note

11

11

2019 2018
1117100 1117 100
9749900 9749 300
1341797 0

12 208 797 10 867 000
0 36 144 650

-31 826 654 0
-31 826 654 36 144 650
-19 617 857 47 011 650
0 1244 837

45772 622 66973 169
13769991 20946 037
1216204 18 864 589
102 155 412 6009 777
45559 137 87798 480
208 473 366 201 836 889
208 473 366 201 836 889
188 855 509 248 848 539
Side 3
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Balanse

Norwegian Electric Systems AS
31.08.2020
Styret i Norwegian Electric Systems AS

Vegard Saevik Hege Saevik Rabben Svein Asbjgrn Gjelseth
styreleder styremedlem styremedlem
Hege Heian Notgy Helge Atle Simonnes Eirik Sivertsen
styremedlem styremedlem styremedlem
Svein Ove Uhlen Farstad Johannes Tveit
styremedlem daglig leder
Norwegian Electric Systems AS Side 4
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Norwegian Electric Systems AS

Noteopplysninger 2019

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og
anbefalinger til god regnskapsskikk.

Ledelsen har brukt estimater og forutsetnlnger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld
samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god
regnskapsskikk. Estimatene baseres pa inngdtte kontrakter og lzpende oppdatering av vesentlige endringer i forutsetninger
for estimatene. Endringer i regnskapsmessige estimater resultatfares i den perioden estimatene endres med mindre utsatt
resultatfaring falger av god regnskapsskikk. For prosjekter som forventes 8 gi tap, er hele det forventede tapet kostnadsfart.
Omtvistede krav inntektsfares farst nir de er avgjort eller sikre.

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfarelsen.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varige eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige
driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gskonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart
belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget
for nedskrivningen ikke lenger er tilstede. Langsiktig gjeld vurderes etter samme prinsipper som anleggsmidler.

Investering i datterselskap og tilknyttede selskap er vurdert etter kostmetoden.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som er knyttet til varekretslgpet. Omlgpsmidler er verdsatt til den laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa opptakstidspunktet. Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til
pélydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene.

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris ved ordinaer drift
etter fradrag for beregnede ngdvendige utglﬂ:er for gJennomfarmg av salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved
anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til ndvaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Pengeposter i utenlandsk valuta og fordringer og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Tap og gevinst
knyttet til dette er bokfart som finansinntekt og finanskostnad lzpende gjennom &ret til spotkurser ved utlgpet av hver
maned. Selskapets operative inntekter og kostnader i valuta er sikret gjennom kontantstremsikring. Kentantstremsikring
reflekteres ved at realiserte og urealiserte gevinster og tap p3 sikringsinstrumentet ikke resultatfgres far det underliggende
sikringsobjektet pavirker resultatregnskapet. Det skjer ingen regnskapsfaring av sikringsinstrumentet far dette tidspunkt.

Utgifter til forskning og utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og hvor anskaffelseskostnaden kan méles palitelig. I motsatt fall
kostnadsfares slike utgifter lapende. Balansefart forskning og utvikling avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme ar som det er avsatt i givers regnskap.
Overstiger utbyttet/konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende
del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Langsiktige tilvirkningskontrakter vurderes etter lzpende avregnlngsmetode Andel av resultatet inntektsferes i takt med
prosjektenes fullfgrelsesgrad. Fullfgrelsesgraden beregnes som palgpte kostnader i prosent av forventet totalkostnad.
Totalkostnaden revurderes Igpende. For prosjekter som antas & gi tap, kostnadsfares hele det beregnede tapet umiddelbart.
Prosjektene vurderes hver for seg. Prosjekt med netto utfert, ikke fakturert installasjon er oppfart som fordring. Prosjekt hvor
forskudd fra kunder overstiger utfert installasjon er oppfart som gjeld. Utfgrt installasjon er klassifisert som driftsinntekter i
resultatregnskapet.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gigres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Ved salg er hele salgsprisen, inklusiv den delen som gjelder fremtidige garanti- og serviceytelser, tatt til inntekt pa
salgstidspunktet. Det er gjort en kostnadsavsetning for fremtidige garanti- og serviceytelser.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% per 31.12 pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserendemidlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet. Netto utsatt
skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Transaksjoner med naerstaende parter eri trad med aksjelovens § 3-9 gjennomfert til vanlige forretningsmessige vilkar og
prinsipper. Vesentlige avtaler med naerstiende parter foreligger skriftlig.

Kontantstrgmoppstillingen er satt opp etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 14n til ansatte mm.

Lennskostnader 2019 2018
Lgnninger 30 753 217 46 131 528
Arbeidsgiveravgift 7 313 742 7 184 047
Pensjonskostnader 1 683 169 1601411
Andre ytelser 6 662 204 1654 582
Sum 46 412 332 56 571 569
Sysselsatte 8rsverk 54 51
Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn/Styrehonorar 1 324 068
Kollektiv pensjonspremie 5170
Annen godtgjgrelse 115 506
Sum 1444 744
Daglig leder har ikke etterlgnnsavtale og det er ikke gitt |1&n/ sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets
leder eller andre neerstdende parter.
Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2019 2018
Lovpglagt revisjon 314 606 240 000
Teknisk regnskapsbistand 38 600
Bistand skatt 21 000
Andre tilleggstjenester 81 000 1 900
Sum 395 606 303 518
Note 3 Pensjonsforpliktelse
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket
har en innskuddsbasert pensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Antall ansatte
som er omfattet av pensjonsordningen er 48 per 31.12.2019. Pensjonen er avhengig av innbetalte
midler og avkastning pa midlene. For foretaket er drets kostnad lik Srets premie. Bedriftens andel av
innskuddspremie er 4 % av bruttolgnn.
Note 4 Bankinnskudd
Saldo pé skattetrekkskonto som utgjer bundne midler er kr 2 901 190. Trekkrammen p3 kassekreditten er pa
kr.10 000 000.
Note 5 Varige driftsmidler

FoU Inventar og utstyr Totalt
Anskaffelseskost 01.01 26 408 969 11 089 924 37 498 893
Tilgang 7 594 076 952 929 8 547 005
Avgang
Anskaffelseskost 31.12 34 003 045 12 042 853 46 045 898
Akkumlerte avskrivinger 31.12 16 785 905 10 997 062 27 782 968
Bokfart verdi 31.12 17 217 140 1045 791 18 262 931
Arets avskrivinger* -1 187 160 623 523 -563 636
Forventet gkonomisk levetid 5&ar 5 ar
Avskrivningsplan Lineasr Lineasr

*Rrets avskrivninger er negative som fglger tidligere for mye avskrevet FOU pd kr. 2 379 602.
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Note 6 Skattekostnad

Arets skattekostnad bestar av: 2019 20138
Betalbar skatt pd arets resultat 0
Endring utsatt skatt -13 557 380 -6 868 239
Skattefordel ikke balansefgrt 18 243 312 1]
Skatt pd8 mottatt skatteplitktig konsernbidrag -378 456
Sum skattekostnad 4 307 476 -6 868 239
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt 2019 2018
Forskjeller som utlignes:
Driftsmidler -1076 615 -1451773
Prosjekter 10 590 028 45 568 844
Garantiavsetninger -4 968 804 -4 300 020
Kundefordringer -21218 679 -1 000 000
Fremfgrbart underskudd -66 250 075 -60 116 742
Sum midlertidige forskjeller -82 924 145 -21 299 691
Utsatt skatt 22% -18 243 312 -4 685 932
2019 2018
Resultat fgr skattekostnad -63 663 828 -787 077
Permanente forskjeller 318 120 -16 515 257
Endring midlertidige forskjeller 554981 122 -24 338 492
Motatt konsernbidrag 1720 253
Arets skattegrunnlag -6 133 333 -41 640 826
Betalbar skatt i balansen - -
Avstemming av 4rets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat far skattekostnad -63 663 828 -787 077
Beregnet skatt 22%/23% -14 006 042 -181 028
Skattekostnad i resultatregnskapet 4 307 476 -3 766 540
Differanse 18 313 518 -3 585 512
Differansen bestar av fzlgende:
23%/22% av permanente forskjeller 70 206 -3 798 509
Endring i utsatt skatt/ skatte fordel som fglge av endret skattesats 212 997
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel 18 243 312
Differanse 18 313 518 -3 585 512
Note 7 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs fond Annen egenkapital SUM
Pr01.01 1117 100 9 749 900 36 144 650 47 011 650
Arets resultat -67 971 304 -67 971 304
Mottatt konsernbidrag 1341 797 1341787
PR 31.12 1117 100 9 749 900 -30 484 857 -19 617 857

Note 8 Aksjekapital og aksjeeierinformasjon

Aksjekapitalen pd kr. 1 117 100 bestdr av: 1 117 100 aksjer a kr 1,-
Eierstruktur

Selskapets aksjonaer pr. 31.12. er Havyard Group ASA.

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Morselskapet Havyard Group ASA har forretningsadresse i Fosnavag | Hergy kommune
Konsernregnskap er utarbeidet og kan fas utdelt ved henvendelse til hovedkontoret.
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Note 9 Langsiktige tilvirkningskontrakter

Langsiktige tilvirkningskontrakter vurderes etter Igpende avregningsmetode. Andel av resultatet inntektsferes i takt
med prosjektenes fullfarelsesgrad. Totalkostnaden revurderes lapende. For prosjekter som antas & gi tap,
kostnadsferes hele det beregnede tapet umiddelbart.

2019 2018
Inntektsfart pd igangvaerende prosjekter 346 477 785 302 280 008
Kostnader knyttet til opptjent inntekt/tapsavsetning 458 377 875 256 721 165
Netto resultatfert igangveerende prosjekter -111 900 090 45 568 844
Gjenvaerende produksjon pd tapsptosjekt 338 717 202 16 541 244
Opptjent, ikke fakturert inntekt 52 077 198 25 819 843
Forskuddsfakturert produksjon 102 155 412 6 009 777
Note 10 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 2019 20138
Valutagevinst (agio) 16 168 749 9 269 022
Andre finansinntekter 1404 182 972 061
Sum finansinntekter 17 572 931 10 241 083
Finanskostnader 2019 2018
Valutatap (disagio) 12 284 476 10 350 294
Andre finans kostnader 6 561 688 3179 475
Andre finanskostnader 18 846 164 13 529 769

En betydelig del av varekjgpet skjer i Euro samtidig som en vesentlig del av inntektene er i kroner.
Selskapet benytter terminsikringsforretninger for & sikre kontantstremmer i utenlandsk valuta ved
behov. Det er ingen utestiende valutaterminkontrakter per 31.12.

Note 11 Mellomvaerende med foretak i samme konsern

2019 2018
Kundefordringer 80 416 066 161 534 863
Fordringer pa konsernselskap(kortsiktig) 3013 332 249 180
Leverandgrgjeld -12 654 877 -14 342 140
Gjeld pad konsernselskap(kortsiktig) -1216 204 -18 864 5898
Sum 67 838 064 128 577 314
Transaksjoner 2019 2018
Salg 285 394 411 332 363 564
Varekjgp 7 641 144 17 538 957
Andre driftskosnader 11 075 000 3554 224

Av interne fordringer er kr. 20 2018 680 mot Havyard Ship Technology avsatt til tap per 31.12.19

Note 12 Salgsinntekter

Per foretningsomride 2019 2018
Prosjekter 385 029 329 332 018 313
Service og div. 21171 627 61 742 768
Totalt 406 200 955 393 761 081
Geografisk fordeling 2019 2018
Norge 392 151 857 346 323 259
Eksport 14 049 099 47 437 822
Totalt 406 200 955 393 761 081

Eksport er definert som andel opptjent omsetning til sluttkunde ( rederi ) med hovedkontor utenfor
Norge eller at verft har hovedkontor utenfor Norge.
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Note 13 Hendelser etter balansedagen

Ved inngangen til 2020 ble verden rammet av COVID-19 viruset. I mars ble det lansert en rekke tiltak, i Norge

og resten av verden, bdde for 3 begrense spredning av viruset, og for 8 statte naeringslivet. Blant tiltakene var

blant annet strenge restriksjoner pa reiser og gvrige tiltak som begrenser bdde enkeltpersoners- og bedrifters mulighet
til 3 operere som normalt. I den siste tiden er det igangsatt en gradvis gjendpning av samfunnet som falge av redusert
smittespredning, men hvor flere av tiltakene forventes & bli opprettholdt 1 overskuelig fremtid.

Det har blitt lansert en rekke tiltak for 3 hjelpe naeringslivet gjennom den utfordrende situasjonen som for store deler
av industrien vil vaere sveert krevende, men utover reviderte permitteringsregler er det ingen bransjespesifikke tiltak
som er iverksatt som selskapet har kunne dratt nytte av. Selskapet vil heller ikke vaere updvirket av situasjonen.

Selskapet vil treffe de tiltak som er pdkrevet for & beskytte bedriften og ansatte. Den gkonomiske konsekvensen som
folge av virusutbruddet er det for tidlig 8 forutsi, men det er sannsynlig at det ogsa vil kunne pavirke selskapets
aktivitet og resultater i tiden fremover. Det er ogsa utfordrende & forutsi konkrete effekter av virusutbruddet i
markedene som selskapet opererer i. Store deler av det maritime markedet har vaert utfordrende i 2013,
fartgyskontraheringen endte pa et historisk lavt niva og konkurransen om tilgjengelige prosjekter er hgy. Som falge av
den pagdende virussituasjonen har kontrahering av nye fartgy vaert lav ogsa de farste ménedene av 2020.

Note 14 Fusjon

Sgsterselskapene Norwegian Electric Systems, org. nr 994 300 962 og Norwegian Control Systems, org. nr 932 502 940,
gjennomfarte en fusjon hvor Norwegian Electric systems var overtakende part. Fusjonen er gjennomfart med
regnskapsmessig og skattemessig kontinuitet med virkning fra 01.01.2018. I &rsregnskapet for 2019 er
sammenligningstallene omarbeidet.

Note 15 Varer

Varer er vurdert til laveste verdi av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi. Av
vareholdning er kr. 0 nedskrevet til virkelig verdi per 31.12.2019 {2018 : Kr. 0)

Note 16 Fortsatt drift

Styret har en plikt til 8§ vurdere om selskapet til enhver tid har en forsvarlig egenkapital og likviditet, sett hen til risikoen
og omfanget ved virksomheten, jfr. aksjeloven §§ 3-4 og 3-5.

Resultatet i 2019 og den enorme veksten i aktivitet har taert pa egenkapital og arbeidskapital, men dialog er satt i gang
med morselskapet for vurdering av tiltak for styrking av egenkapitalen og gke lgnnsomheten i selskapet.

Sgsterselskapet Havyard Ship Technology AS ("HST”) har vaert gjennom et svaert utfordrende periode. Betalingsstans
ble innfgrt 17. november 2019 og offentlige gjeldsforhandlinger ble begjaert 11. februar 2020. Situasjonen til HST har
medfart negative engangseffekter for regnskapet.

Styret foretar fortlgpende vurdering av likviditeten i selskapet. Likviditetsanalysene viser i 2020 at selskapet har
tilstrekkelig likviditet til & mgte de forpliktelsene som man har patatt seg.

Likviditetsanalysen er imidlertid basert p3 at selskapet far oppgjort de innbetalinger som ligger til grunn for analysen,
som i det alt vesentlige er innbetalinger fra kunder som fglge av inngatte kontrakter. Dersom oppgjer for slike tjenester
skulle forsinkes eller utebli, vil det siledes sld negativt ut pa de likviditetsanalyser som er lagt til grunn for fortsatt drift.

Basert pa foreliggende likviditetsanalyser og arbeidet som er igangsatt i samrad med morselskapet, er styret av den
oppfatning at selskapet kan viderefgre virksomheten frem til 31. desember 2020.

Det understrekes imidlertid at fortsatt drift alltid bygger pa forutsetninger i henhold til den redegjarelse som er gitt over,
og at det som fglge av dette er usikkerhet knyttet til fortsatt drift.
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Kontantstremoppstilling

2019 2018
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
Ordineert resultat fgr skatt -63 663 828 -787078
Gevinst/tap ved avgang av anleggsmidler - 0
Ordineere avskrivninger -563 636 1529 257
Endring varelager 3583744 -6968 771
Endring i kundefordringer 104527 720 -54 585 594
Endring i leverandargjeld -21 200547 30148 797
Endring i opptjent inntekt -26 257 355 55848 932
Endring andre tidsavgrensningsposter 56627712 -9917 144
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 53053 810 15 268 399
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eiendeler -8 781236 -6591 472
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -952 929 -930 321
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 0
Netto kontantstrgm fra investeringer -9 734 165 -7521793
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Endring konsernmellomvaerende -18 801 624 -14 632 109
Netto innbetaling kassekreditt - 1244 836
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -18 801 624 -13 387 273
Netto kontantstrgm for perioden 24518021 -5 640 667
Kontanter og kontantekvivalenter per 01.01. 2 068 557 7709 224
Kontanter og kontantekvivalenter per 31.12 26586578 2 068 557
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Til generalforsamlingen i Norwegian Electric Systems AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norwegian Electric Systems AS' rsregnskap som bestir av balanse per 31. desember
2019, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Vi gjer oppmerksom pé note 16 i regnskapet og drsberetningen, som angir at selskapet har pAdratt seg
et tap pA kr 67 971 304 i regnskapséret 2019, og at selskapets kortsiktige gjeld per denne datoen
oversteg dets samlede eiendeler med 19 617 857. Som angitt i note 16 og i drsberetningen, indikerer
disse hendelsene eller forholdene og andre omstendigheter som er beskrevet i note 16 og i
arsberetningen, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning om selskapets
evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som felge av dette forholdet.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra Arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 24, Postboks 3084 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Styrets og daglig leders ansvar for Grsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for &4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Vért m4l med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p4 Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om érsberetningen

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
Arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med Arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Bergen, 31. august 2020
PricewaterhouseCoopers AS

Fredrik Gabrielsen
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

(2)
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