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ARSREDOVISNING OCH
KONCERNREDOVISNING

1 januari — 31 december 2020

Undertecknad styrelseledamot i FlexLink Holding AB intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen
Overenst@mmer med otiginalet, dels att resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
ochrkoncernbalansrakningen faststéllts pa ordinarie-arsstimma den 30 juni 2021, Bolagsstamman beslot att
godkénna styrelsens férslag till vinstdisposition | moderbolaget.
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Forvaliningsherdtislse

Styrelsen i FlexLink Holding AB, org.nr. 5568789787,
far harmed avge Arsredovisning samt koncem-
redovisning for rakenskapséret 2020,

Koncemens verksamhet

FlexLink-koncermnen  verkar  inom industriell
automation och levererar {osningar  for
produktionslogistik. med: huvudfokus pa produktions-
och  monteringsprocesser,  Bolagels séte: 4r |
Goteborg (415 05 Goteborg).

FlexLink AB har ett antal huvudkontarsfunktioner som
ekonomi, T, kvalitet, affarsutveckling, business
inteiligence, marknadsfaring och personal,

Koncermens  erbjudande  omfatiar  kompletta
preduktionsaniaggningar, automatiserade
monteringssystem, matarialhanteringssystem,
moduler, transporidrer och mjukvara. FlexLink har ett
stort egenutvecklat  produkisortiment, vilket. ger
féretaget goda méjligheter atl-tillgodose kundernas
dnskemél.. Vid leverans av. kompletta produktions-
anlsggningar atar sig Flexkink ocksa att integrera
utrustning frén andra leveranidrer.

Operations {f.d. Product: & ‘Supply’ Division, "PSD")
ansvarar for ulveckling och tillhandzhallande av
koncermens produkter. Operations leverans-, inkdps-
och utvecklingsaktiviteter utfors i ett antal enhster |
variden; Sverige, Polen, USA. Malaysia och Kina.

Férsaliningsverksambeten  8r  organiserad 1 fem
geografiska omraden: Vastra Europa med farsalj-
ningsbolag i ltalien, Spanien, Frankrike och Belgien;
Centrala Europa med farsaliningsbolag i Sverige,
Nederidnderna, Tyskland, Storbritannien, Schweiz
osh Tjeckien, Ostra Europa med farssijningsbolag |
Polen, Ungerny och Ryssland; Nord- och Sydamerika
med forséliningsbolag i USA, Kanada och Brasilien;
och Asien med forsaljpingsbolag | Kina, Malaysia,
Singapore ach Indonesien.

Darutdver finns el representationskontor | Thailand,
samt avtal med agenter och. distributérer i et stort
antal lnder éver hela vardden. Alla saljbolag har varit
etablerade pd sina respektive marknader under flara
ar.

Visentliga hidndelser under verksamhetsaret

Aret 2020 har varit praglat av Covid-19 pandemin.
Séaval den lokala; nationella och globata ekonamin har
paverkats kraftigt -Aven FlexLink: har paverkats av
pandamin.men effekiama har varil relativt lindriga:

Under- 2020 har beshit tagits att fusionera de iva
tyska koncembolagen Flexlink Systems-GmbH och
Flexlink Software. Engineering GmbH. Fusionen
kormmer genomfdras med planering och fdrberedeiser
under histen 2020 och fullt ut under inledningen av
2021,

Intikter och resultat

Koncemens- intdkter for perioden 1 januari il 31
december 2020 minskade med MSEK 150 eller -6 %
il MSEK 2 387 (2 547). Omrdkningen av de
utiandeka dotterbolagens  forsdfining till SEK
férhallande tii 2019 har paverkat intékterna negativt
med ~2 % eller MSEK 80.

I Europa minskade farsaljningen med MSEK 117 eller
-8 %. Férgdijningen i framforalit Frankiike, Schweiz
och pd de nordiska marknaderna har minskat kraftigt
jarpfort med 2019,
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Forsaliningen | Nord- och Sydamerixa tkade med
MSEK 66 (8%) jamitrt med 2019. Verksamheten |
USA har tkat omsatiningenr med 100 MSEK eller
13% mellan dren men daremot har varksamheterna i
Brasilien -19 MSEK (-47%) och Mexiko -10 MSEK (-
58%) minskat kraftigt fran 2019,

1 Asien och Australien har omsattningen minskat
med MSEK 86 (-32%) melian aren. Det &r
framféralit forsaljningen i Malaysia, Singapore ach
Kina som minskat fran 2019

Koncemnens rérelseresultat uppgick till MSEK 223
(203), wilket inkluderar  avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella och ‘materiella
tillgéngar pa MSEK 54.(48);

EBITDA, rorelseresultatet fore avskrvningar av
immateriella. och materiella tillgangar, uppgick il
MBEK 277 (251} EBITDA justeral fér kostnader av
engangskarakiar uppaick il MSEK 282 (260) effer
enjusterad EBITDA marginal pé 12 % (10°%).

Finansnettot uppgick till MSEK 13 {-1) och bestdr
hivudsakiigen av -omrékningsdiffereniger samt
rantekostnader pa finansiella skulder il aktiedgare.

Koncernens resuliat fore skalt uppgick-tiltt MBEK 210
(202) ach arets resultat var MSEK 133 (137).

Kapitalforvaltning

FlexLinks tvergripande finansislia. mél &r ati skapa
varde for sina aktiedgare, Kapitalstrukturen bestar
av egetl kapifal, skulder och likvida medel. Underen
férutsebar framtid kommer styrelsen att bevara en
kapitalstrukiur  sorm  ‘understadjer  koncemens
strategiska mdl genom att hantera finansiering och
likviditetsrisk 'samt sdkerstélla den finansiella
flexibiliteten och mdjligheten for koncemen att
fortsatta investera | verksamheten. Den 31
december 2020 var skuldsattningsgraden. 67 %
{73 %), scliditeten 60% (58 %) och nettoskuld-
séttning/eget kapitat 0,02 (0,02}

Finanisiering
FlexLinks policy &r ait koncemens verksamheter ska
vara langsiktigt finansierade.

Sedan 2017 nér ett banklén hos Nordea: var fullt
amorterat har bolaget ingen extern finansiering.
Daremot har koncernen tva interna lan hos Coesia
Finance S.p.A.

Forsknings- och utvecklingsverksamhet

FlexLink har fortsatt att investera | forskning och
utveckling av nya produkter, tekniker och Iésningar.
Under 2020 har FiexLink lanserat flera produkier pa
marknaden vilka har starkt féretagets produktpoertfol].
Den mest anmarkningsvarda &r den industrielia
palteteraren  RI20 med sin  sldende  design,
stkerhetsfunktiorier, flexibilitet och prestanda:
Dessutom har foretaget lanserat en ny produktiinje
inom transporitrkedior f6r transport av omtdliga
varor. Flexlink- has fortsatt sift samarbete med
universitet och hogskolor, speciellt inom simulering
av produktionsfléden:

Totala utvecklingskostnader uppgick under aret till
MSEK 6 {13) och av.detta aktiverades MSEK 6 {13).

Orderingany

Under rakenskapsperioden uppgick orderingangen
il MSEK 2 349-(2 411), vilket innebar en minskning
med 3%.
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Ingen del -av koncernens verksamhet & tillstands-
pliktig och Flextinks produktionsprocesser har ingen
nannvard paverkan pa milion. Flexkink . stravar
kontinuerligt  efter aft minska verksamhetens
paverkan pa miljé. Delta gérs-genom all mita och
filia upp. pa: nyckeltal som pappersforbrukning,
eifdrbrukning pa kontor och verkstader, CO2-utslapp
(inklusive  energiforbrikning.  och  forefagsresor),
aluminiumavfali i varkstader och vattenkonsumtion.

FlexLink agerar utifran en uppssit milidpolicy och
uppmunirar initiativ. som_ bidrar it at minska aviall
och energifdrbrukning och dkar dtervinningsgradsn,

Vésentliga risker och osdkerhetsfakiorer

De mest vasentliga riskema och osékerhetsfakicrerna
far FlexLink-kancernen kan delas in i operativa och
finansiefla fakiorer saml osakerhet am vardering av
vésentliga immateriaila tillgéngar.

Operaliva risker och osékerhetslalkiorer

- Produkiutveckling ochi  Konkiirrens; risk. att
konkurrenter kopierar produkler och Idsningar
samt osékerhet-om marknadens mottagande av
nyutvecklade produkter och lisningar.

- Kompongnt- och projektkostnader, osakerhet om
balans mallan kostnad aeh kvalitet pé tillverkads
produkter sami risk. att projekt budgeleras
felaktigt-eller inte genomfors effektivt,

- Hantering.av kundprojekt med langa dptider; risk
att projeki forsenas och fordyras.

Finansiefla risker

FlexLink &r i sin-verksambel utsatt 1or flera typer av
finansiella rigker. Med finansiella risker avses i férsta
hand rsker relaterade till valuta, rdnta samt krediter.
Riskhanteringén regleras i en finanspolicy faststélld
av styrelsen. Del Gvergripande -ansvaret B aft
hantera koncernens finansiella risker samt utveckla
meloder och principarfdr att hantera finanstella risker
ligger inom koncernledningen, De mest. vasentliga
finansiella. risker som: koncemen &r ulsatt for &r
valutarisk, kredit- och motpartsrisk samt likviditets-
och refinansieringsrisk. For mer detaljerad information
réirande dessa risker hinvisas till not 2, 13 och 33/4ll
rakenskaperiia.

Imimateriella tillgangar

Den enskilt stérsta tillgdngen i Flexkink &r goodwiil.
Majoriteten: av. koncernens goodwill. uppkomy |
samband med EQTs och ABN AMROs férvav av
Flextink 1987 respekiive 2005, Vapdering. av
koncermnens gaodwillpost liksom: varderingen av
bolagets varumérke baseras pa antaganden i form av
tillvaxt, rorelsemarginal och  diskonteringsriinta.
Andringar i dessa antaganden skulle kunna paverka
varderingen. av tillgadngama Goodwill och andra
immateriella tillgangar redovisas i not 17-19;

Medarbetare

FlexLinks medarbetare star, 1illsamimans med interna
processer,  §or  bolagets  kdmkompetens  cch
konkurrenskraft.

FlexLink: har eit stort fokus pa att alla medarbetars
forstar tilldmpningen av koncernens strategl. Genom
personliga. real och  ubvecklingsplaner vet  alla
medarbetare hur de kan bidra till att koncermnen
uppnar sina kort- och langsiktiga mal.

Samiliga  medarbetare.  har  en persontig
utvecklingsplan som faststills och {6lis. upp genom
arliga. ‘utvecklingssamtal. | utvecklingssamtalet
tydliggbrs. fGrvantningama pa medarbetarna och de
far aterkoppling pa sin personliga: prestation.
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Utvecklingsplanien forverkligas genom
kompetensutveckling ‘och. genom. att- kompelenta
chefer sakerstaller aft. medarbetaren far ratt
uimaningar i sitt arbete och. coachar dern i deras
utveckling, Koncernens process for  Tatent
Management & Succession Planning s3kerstéller att
kompetens tas tillvara och alt-det finns kandidater
som kan ta nyckelposifioner.

FlexLink tiltampar lika principer for Iénesattning i alla
enheter och har el engagemanyg for medarbetamas
halsa och pension. Detta sdkerstalls genom en
global lénepdlicy vars efterlevnad kontinuerligt fljs
upp.

Flextink efterlever Coesia-kongernens véarderingar
och ledarskapsmodell. Det ger en stark bas for
eliska riktlinjer. Alla medarbetare ‘behandlas fika,
ratlvist och med respekt. Féretaget tolererar inte
diskiiminering.

Alla  FlexLinks ‘medarbetare. har likvérdiga
mojligheter att utvecklas och avancera inom
foretaget. Verktygen for detta &r exernpelvis infern
annensering av- lediga jobb, 360 utvarderingar,
samt individuelia utvecklingsplaner.

De personliga utvecklingsplanema. bidrar fill att
sakerstalla att kunniga.och motiverade medarbetare
fortgatt bidrar till FlexLinks framgdng. FlexLinks
medaroetare erbjuds en god arbetsplats med stark
etik och vilkomnas att viixa med Rirelaget.

Registrerat. antal “anstélida minskade med 58
personer under dret och uppgick il 1 067-(1 128)
den-31 december 2020,

Hallbarhet

Inom Coesia-koncernen pagdr et kontinuerligt
arbete for hallbarhet Om detta finns: alt Jasa pé
hemsidan

http:/iwww. coesia.comien/search/content?keys=
sustainability

Utsikter for 2021

Flextink férvantar sig.en mattlig tillviixt 2021, Covid-
18 pandemins framfart ‘har utldst en- ekonomisk
inverkan.dver héla varlden. Maskiner och’ industriell
automatisering har hittills inte’ paverkats lika hart av
keisen som vissa andra industder. Efterfrégan péd
FlexLink-produkter kommer fran. ofika sektorer,
geografier-och kanaler: automatiseringsinvesteringar
forvantas ga tillbaka till pivéerna under 2618-2019.
Aven bristen pa tillgdng pa arbetskraft Kommer att
driva produktionsfiddat och efterfragan pa robotik.

FlexLink bar under 2020 .och inledningan av 2021
gjort alla- nédvéndiga anpassningar och [Bsningar for
att- halla medarbetare sékra och faciliteter Sppna
avar hela varlden trots rédande pandemi.

Digital teknologi och tkeade krav i
produktionsprocesser  &r° infressanta trender pa
marknaden, Forandringar i detaljbandelskanalerna
och Gvergdngen till lokal produkiion kommer att driva
investeringar i en global skafa;

Lakemedeals-, livemedels- och
férpackningssekiorerna kommer alt vara de frémsta
drivkrafterna for tillvaxt, men dven elektronik-. och
billndustrin férviintas attinvestera F halibar rdrlighet.

Med ett brett sortiment av produkter och med
virldsomspannande: geografiskt  fotaviryck  &r
FlexLink val positionerat for att leverera kompletta
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igsningar till ledande kunder, Europa-kommer att ha
en mattlig tilvaxt. | Asien och Nordamerika forvantas
en hidgre fillvaxt, frémst driven-av eflerfragan pa Gkad
kapacitet

Synergierna med systerbolagen i Coesia kommer alf
fortsatta starkas: och firvantas ge mycket goda
resultat. ‘Detta kommer ‘ocksd att balansera vissa
majliga flukiuationer pd marknaden / branschen.

Moderbolaget

Moderbolaget FlexLink Holding AB har under tidigare
ar .endast tithandahallit tYanster av' koncemn-
samordnande karakidr men sedan okiober 2018, nér
koncernens hordiska verksambet togs: over frén
FlaxLink AB genom oft inkramsfGredry, bedrivs dven
forsaljning till den nordiska marknaden,

Intékterna uppgick till MSEK 97 {133). Moderbolagets
resultat fore skatt uppgick il MSEK 0,1 (-8). Argts
resuliat var MSEK 0,1 (-8).

Under dret erhdlls et koncembidrag pa MSEK 24
(15,2} frén FlexLink AB (556240-8293).

Styrelsen och dess arbetsordning

P4 arsstamman 2020 valdes fyra styrelseledamoter.
Under 2020 hdlls ett. protokollfornt mote utdver
arsstamman. Styrelsen har en skriftlig: arbetsordning
som reglerar drenden som  skall farekomma pa
agendan for styrelsemdten.

Farstag till vinstdisposition

Styrelsen  féreslar aff. tll fériogande staende
vingimedel, KSEK 1401 059 disponeras enligt
fdlfande:

Balanseras:i ny réknin KSEK: 1401059
Total KSEK. 1401088

Styrelsens forslag 6l vinstdisposition ar féremal for
godkénnande pa arsstdmman 2021,

Betraffande koncemens och moderftretagets resultat
och stalining | Swigh hanvisas il eflerfdljande
redovisningshandiingar.
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Koncernens resultatrikningar

Intikier 4
Kostnad 156 salda varor 21092
Bruttoresuitat
Fars&liningskostnadas 17
Administrationskostaader 12
Curlga rarelseintakler 8
Ouriga rhrefsekosinader ¥
Rirelseresultat 38941122837
Fedpr Tin fral i b 1
Resultat frdn. andelar i Infesseliretag 28
Finansiella intdkies 1828
Finansiella kosinader 15,28
Resuliat fore skatt
Skatt.pé drets resultat AL}
Arets resultat

Avets resultat hanraeigt fill:
Moderbalagets akiisdgare

itligt antal Aende aktier med kvolvarde ps 1 krona
Arets resititat par akiis fire ook eiter ulspadning, SEK

Koncérnens rapport Sver resultat och Svrigt totalresultat
Arets resultat

Gerigt totalresultat 16,238,285
Postersom har omforts eller kanomidras titl drets resuitat

Oimrdkningstifierenser

Arots firindringar L verkligh vrds pd knssaliidessikringar

Kassafiddessdkingar som Sverfdrs il Srals rosuflat

Skatt hinitidig tl poster som omféris eller Ran cmidias i) Areté resultat

Poster som inte kan omfdras 1l drets resultat
- § .

av
Skalt hanfiitig th posterinte kan omfbras il drets resultat

Summa dvrigt totalresultat for dret; netto efter skatt
Sufiunid tofalresultat {or sret

Hantseligt i
Moderbolagets aklisdgars

2387336 Z 546 903
-1460.413 <1 548022
936 823 998 BB
~5B2478 679506
~88.100 ~202°851
67784 08422
=41.581 =11 470
222 BE4 203 475
-32 2618
10 001 22222
~22 787 -25 968
210 036 202 347
71028 -84 921
433813 137 426
133013 157428
1333 137 428
3264 785 3284 TEE
4049 41,84
133093 137 428
=38 186 10434
18667 7887
41518 -2 388
-1473 =1124
-32 518 14 641
=18 337 -1514%
4214 3605
A4 123 A1 542
A 541 3099
56 372 148828
86 372 146535

86 37, 140

ek
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TILLGANGAR
Anlggningstillgangar

utgifter far i 17
Patent, varumarken och Tkrands rdtligheter 18
Goodwil! 1%
Byganadsr aghvmark -
Byggnadsinvantanar 2
Taventarier verktyg oth instaifstioner 22
Nyttjanderaitstiligang ki
Andelar i inlressefdratag 23
Upnskiutea skattelomdringas 3
Andra Jnghistiga fordringar 13

Sumima anldggningstiligingar

Omsittningstillgangar

Varulager 24
Kundtortlingar 13,25
Fardringar hos koncenielag 18, ¥
Aktuell skattelordran

Fantbelalda kosinader och pplupna Intékier 13,36
Criiga Tordiingar 13
Likvida mede! 13, 2%

Summa omsaitningstifodngar

SUMMA TRLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt Gl moderbolagets aktiedgare

Aktiskdpital

Gurigh tliskjutet Kapital

Reserver 28
Balanserat resuilat-nkiusive Arots resoltal

Bumnma gget Kapital

Langlistiga skulder

Avsitining til pensioner. 28,24
Uppskjuing skaiteskulder g
wiga avsatningar a1
Leasingskuldsr il
Skulder tl kodcermniretag 3
Sumina langlistiga skulder

Hortfristiga skulder

tedsingskulder 1
Cwriga avsitlningar #
Forskelt frdin kurider

Leverantgraskulder 13
Skuldertill kencemitretag 13,97
Aktugli skatteskuld:

L ach 1 intikter 13,38
Eiriga skilder 13

Surmma kortfristiga skulder

BUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

47817
165 185
1294 608
17 431
11344
47 803
145 844
18100
81748
2,045

1642 817

243318
386321
B23 388

10427
101 867

48007
208 282

1821.687

3 884404

3 285
1418:308
37358
30693
2189 641

169 662
ns7i2
11726
123003
40 565
a0 871

45:162
a7 422
316 247
264 013
33.254
32128
180 745
25020
914.082

3 664 404

59308
175134
1335088
18823
13804
CYEYS
178.222
18132
81550
2568
1983 857

320837
454 050
530578
18184
64.928
41040
22 807
1678525

J832382

3285
1445308
69873
10813
2182 378

162 381
204 858
18 258
156321
45 838
888 424

46 785
26218
319412
285280
114 474
B OB
133 780
37 685
841578

3537382

837
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Dan lopands verksambwsian
Reésultal tire skatt
Justeringar for posier somy iniedngdr i kassaflidel

Belaida skaller

WHassafldde frin den iopande: fhre:

Kassafitide fréer firéndringar F rérelsekapital
Shning-1Minskning(¥y av vandager
OkpingiMinskning (s} av rirelsefordringar
Crning{+Minskating(s) av roralseskuldes

K: fé fram de 1 k it

Investeringsverksamheten:

Investeringar | immaterella tiliglngar
Investeringart malesiclla antdggningstilgdnaar
Avytiringar av materiella anisogningstilaangar
Awyttiing av Ti anldgani illgd
Kassafiide frdn investeringsverksamheten:

Finangieringsverksamieten

Upptagna [dn

Amgriefing av-n

Amprerng av ledsingskuld

Amortering av pensionsskult

Kassafitide frin finansieringsverksamheten

Periodens kassafldde

Likvida medel-vid periodans bigjan
Opirdkningsdiffarens { likvida medel
Likvida medel vid drets siint

Utgdende halans 31 decembser 2018
Arets resultat

gt totaliegultat

[FRS 18

{Hgdende balans 31 204%
Arais rosultat

Cwiigh tataliesultat

IFRS 18

hadende baldns 31 december 2020

italet basthr | likhat ma Mregdende 4 Ay 3284 785 aldier ined et kvolviiide B4 1 krdna,

Koncernens fordndringar av eget kag
P s

av

388 1418 308
3285 1458 308
a8 1438308

kool

171819
202427
a2

&8

Ww

55232

14641
63 813
-32°518

37 385

210035 202 347
124:329 04 668
334 366 267 M3
~28 181 -T8 878
306 184 218338
“18.537 29640
-2352 134821
118280 -38474
400575 323125
<10 386 -2B.574
8704 16546
1138 310
923 1452
~18:432 =40 558
- 28

“B718 ~87 BE&D
57902 37631
=12 158 PR
ELEE 146 156
311408 136 311
645 548 5D 8:13
35421 15.551
921533 545 548

500427
137426
-1 542
15088
810913
133012
~14123

8493
730 893

1976952
137428
3038

~15 088
2102379
133012
-46 641
881
2185641

T3y
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Allmén information

FlexLink Holding AB & moderbolag for FlexLink-koncemen
och &r eft svenskregistrerat akliebolag med sate i Géteborg,
Sverige. Pa sidan 2 framgér bolagets adress.

FlexLinks koncernredovisning har uppréttats 1 enlighet med
international. Financial Reporting Standards. (IFRS) ulgivna
av International Accounting Standards Board (IASB), sidana
som de antagits-av EU. Notera aft FlexLink Holding ej féljer
IFRS 8 Réreisesegement da FlexLink &r stt onoterat bolag.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 *Kompletterande - redovisningsregler fér koncemner”
tilldmpats.

Koncemredovisningen omfattar rékenskapema fr Flexlink
Holding AB och dess dotterfiretag och presenteras i svenska
kronor. Samtliga. belopp & angivna i tusental kronor (KSEK)
om inte annat anges.

Moderbolaget ftilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovishingsprinciper™.

Andrade redovisningsprinciper

Nya eller ndrade standarder och nya tolkningar som trétti
kraft 2020 hav inte medfort ndgon paverkan pa den
finansiella rapporteringen.

Kommande redovisningsprinciper
Ett antal nya eller dndrade IFRS-standarder trader | kraft
forst under kommande rdkenskapsar och har inte
fortidstildmpats vid upprittande av dessa finansiella
rapporter. Inga av dessa forviintas ha nagon materiell effekt
pa koncernens finansiella rapporter,

Viktiga uppskattningar och beddmningar

Vid uppréttande av arsredovisning enligl IFRS har kongcernen
giort uppskaftningar och anfaganden .om framtiden, vilka
paverkar redovisads varden pa tillgdngar och skulder. Dessa
uppskattningar -och bedémningar. utvdrderas lGpande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer som
anses rimliga-under ridande forhallandan. | de fall da det gj
ar mojligt alt-faststalla det radevisade vardet pa tiligdngar
och skulder genom information frdn. andra kallor ligger
sadana. uppskattningar och antaganden il grund for
virderingen.

Féljande omraden omfaitas av beddmningar som kan ha en
betydande inverkan pa.de finansiella rapporterna.

Vérdsring av- goodwill och immalerielia tillgangar med
obestambar nyltjandeperiod

Vid bedémning av hunivida det fSreligger nagen indikation
for- nedskiivning av redovisade varden for goodwill och
varumérken gors antaganden om den framtida férvantade
resuiltat- och: kassaflédesutvecklingen samt fasistéllandet av
an diskonteringsfaktor. | not 18 -och 19 aferfinns en
redogbrelse. av. -gjorda wvaseniliga antaganden for
nedskrivringsprévning samt en beskrivning. av. effekien. av
rimligt méjliga f6randringar | de antaganden som ligger il
grund for berdkningarna.

Uppskjuten skatt

Bolaget redovisar uppskjutna skattefordringar F den' mén det
ar sannolikt att tilirdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att
finnas som medger redovisning av sadana fordringar. Se not
30 for mer information.

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den
omfattning -som utgifterna forvéintas generera ekonomiska
fordelar. Aktiveringan pabdrjas nér ledningen bedomer att
produkien kommer aft bii tekniskt eller ekonomiskt bérkraflig.
Detts innebar att faststédlida faktorer méste vara uppfylida
innan. elt uiveckiingsprojekt aktiveras som en immateriell
tillgang. Aktiveringen: upphér och:avskrivning av-aktiverade
utvecklingstifigangar inleds. ndr produkien &r fardig for
forsélining eller anvéndning. Arligen provas
nedskrivningshehovet av aktiverade utvecklingskostnader.
Saval faststallande av avskrivningstid som prowning av
nedskrivningsbehov krdver ledningens beddmning. Se not 17
for information avseende vérdet per balansdagen.

Intakisredovisning av projekt

Ndr koncernen redovisar projektintdkter Sver tid krévs ait
projektets intdkter och kostnader kan storleksbhedomas pa sit
fillforlitligt satt och att ven fardigstaliandegraden av projektet
kan bedBmas. Forutsdttningarna for detta ar effektiva och
samordnade. system  for  kalkylering, prognos och
intdkis/kostnadsrapportering. En  bedbmning  sker -av
projektet, dess slutliga utfall samt analys av' awvikelser |
forhallande till tidigare bedomningstilifale,

Tvister

Ledningens bédsta bedtmning. har beaklats vid redovisning
av tvistiga belopp men det fakliska framiida utfallet kan
avvika fran det bedémda:

Varderingsprinciper

Vardering av fillgdngar, avsétiningar och skulder baseras pa
historiska anskaffningsvarden, forulom vissa finansieila
insttument som vArderas till verkiigt virde sasom
tilaggskopeskilling och derivat.

Konsolideringsprinciper

Koncemféretag

Kencemredovisningen omfattar moderbolaget och samiliga
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt Sger mer &n
50% av akiiernas rostefal, eller pad annat sdtt ufdvar eft
bestdmmande: inflytande.

Rdielseférvary

Rérelsefrvérv redovisas enligt firvirvsmetoden och ingdr i
koncernredovisningsn: frén och med frvarvstidpunkien till
det datum dd det bestdmmande inflytandet upphér.
Anskaffningsvérdel faststills genom. en forvérvsanalys |
anslutning till-rérelsefbrvdrvet. Anskaffningsvérdet utgbrs av
summan av de verkliga virdena for edagda. tiligdngar,
uppkomna  eller fvertagna skulder och fir emitterande
egetkapital-instrument. som lamnats som vederlag i utbyte
mot de férvarvade nettotiligdngama. Nér anskaffningsvardet
tverstiger nettot av férvdrvade tillgangar och  skulder
redovisas skillnaden som ‘goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
neliotifigangar, redovisas mellanskillnaden i
resultatrékningen. Koncemens ftransaktionskostnader i
samband rmed elt rorelsefdrvary kostpadsfirs ndr de
uppkomimear:

Tiltaggskopeskiling

Villkorad kopeskilling véirderas vid forsta redovisningstilifatiat
till verkligt. vérde. per forvirvstidpunkten. Efterféljande
andringar i det verkliga vardet redovisas | resultatrBkningen.
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Transaktioner som elimineras vid konsoildering
Konceminterna fordringar - och  skulder, intékter och
kostnader, orealiserade vinster och forluster som
uppkommer frdn interna transaktioner mellan koncernféretag
elimineras 1 sin  hefhet vid -upprdttandet av
koncernredovisningern.

Omrdikning av utiindska dotterbolag

Poster inkluderade | respektive dolterbolags resultat- och
balansrékningar har omréknals till valulan i den priméra
ekonomiska milidé dir foretaget bedriver sin verksambet
{funktionell valuta). Koncernbokslitet uppréttas | svenska
kronor, vilket &r koncernens. rapporteringsvaiuta. Samfliga
tillgangar, avséitningar och Gvriga skulder ‘omraknas. fill
balansdagens kurs och samiliga poster i resultatrdkningen
omraknas il de genomshittiga valutakurserna under
rakenskapsdret (medelkurs). De uppkomna omréknings-
differenserna redovisas i dvrigt fotalresultat.

Fordringar och skulder i utfandsk valuta
Monetdra fordringar och skulder [ utidndsk valuta har
omréknats 1l balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser, bade resliserade och orealiserade, pa
raretsefordringar och  rérelseskulder har redovisals |
rirelseresultatel, medan kursdifferenser pa finansielia
fordringar ach-skulder har redovisats bland finansiglla poster:

Intdkter

Intdkter varderas. ufifrdn den ersdtining som specificeras i
avtalet med kunden. Koncemen redovisar intékien nér
kontroll. -Gver en vara eller anst dverfors tifl Kunden,
tnformation om karaktdren pa och tidpunkten for uppfyllande
av prestationsataganden iavial med kunder och tillhdrande
intéktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

Fdarsélining av projekt

Koncernen bygger produktionsanidggningar, -automatiserade
monteringssystem, materiglhanterngssystemy mm. Projektet
pabbijas ndr projektavtal undertecknas ach avsiutas narmalt
inom: B-12 ménader ndr kunden  signeraf  eit
leveransgodkdnnande. N&r bolaget skapar tillgangar som €]
har alternativ anvéndning beddms prestationsataganden i
projekt uppiylias |5pande, och intdkterna redovisas dédrmed
dyer tid. Intdkierna redovisas da pé basis av nedlagda
uppdragsutgifter 1 forhallande til  uppdragets totala
berdknade uppdragsufgifier. | ovrigt redovisas Intdkiervid en
viss. tidpunkt, da& kunden signerat leveransgodkdnnande,
Befarade: forluster | pagdende arbete redovisas nér-det &r
sannolikt att de totala kostnadema kommer att dverstiga den
fotala inkomsien for projekiet. Fakiurering sker ndr
kontraktsenliga milstolpar uppnatts i projekiet.

Komponentférsélining
Intdkier redovisas ndr kunden har fatt kontroll dver
produkten.

Fdrsélining av servicetjdnster
Farsdlining av service pa produktionsanfdggningartna mm
faktureras och intaktsfors efter utfbrd tjidnst.

Garantikostnader

Berdknade kostnader for produktgarantier belastar rérelsens
resultat i samband med att produkierna: salfs. Avsaitningen
for garantikostnader grundar sig pa uppskattningar utifrén
historisk: information om.garantier fir liknande produkter och
fjénster.
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Leasing

Néar ett avtal ingds bedSmer koncernen om avtalet &r, efler
Innehéller, et leasingavtal. Ett avial dr, eller innehaller, ett
leasingavtal om avialet Sveridter rétten att Under en viss
period bestdmma dver anvdndningen av- en identifierad
tilgang i ulbyte mot ersétining, Koncemen redovisar en
nytifanderétistiigéng och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nytjanderéttstiligangen vérderas initialt til
anskafiningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
virde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fére inledningsdatumet plus eventuella‘initiala direkta utgifter.
Nytijanderétistillgangen skrivs av tinjart fran
intedningsdatumet till: det. tidigare av slutet av filigangens
nyfjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket |
narmaifailet for koncernen ar leasingperiodens siut.
Leasingskulden - som delas upp i @ngfristig ‘och koitfristig
del - wérderas initialt Gl nuvdrdet av  aterstdende
leasingavgifter under den beddmda leasingperioden.

Leasingperioden utgtrs av den e uppséigbara perioden med
tildgg for ytterigare perioder i ‘avialet om det wid
inledningsdatumet’ bedoms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfaliet med koncemens
marginella upplaningsrinta, vitken utdver
koncernensfforetagets  kreditrisk  Aterspeglar  respektive
avials leasingperiod .och valuta. | de fall leasingavialets
implicita rénta 1aft kan fasistaflas anvénds dock den réntan.
Leasingskulden omfatlar nuvérdet av 6ljande avgifter under
beddmid leasingperiod:

s faslta avgifter

® vaslabla leasingavgifter kopplade till index eller pris
{rate”); Initiakt vdrderade med higlp av det index eller
pris {"rate”y som gélide vid inledningsdatumet,

& aventuella restvardesgarantier som forvédntas betalas,

* jdsenpriset f0r en Kipoption som: koncernen &r rimligt
siker pa att uinyttja och

& siraffavgifter som utgar vid uppsigning av feasingavialet
om bedbmd leasingperiod &lerspeglar ait sadan
uppségning kommer atl ske:

Skuldens virde Okas med rdntekostnaden fir respektive
period  och  reduceras med leasingbetainingama.
Réntekostnaden beriknas som skuldens varde multiplicerat
med diskonteringsrantan.

Flexbinks leasingavial avser frdmst lokalhyresavtal, men
aven till viss del leasingbilar. Leasingskulden fér koncemens
lokaler med hyra som indexuppréknas berdknas pa.den hyra
som -géller vid Tespektive: rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skuiden med motsvarande justering av
nytijanderétistilgangens redovisade vérde. P& motsvarande
séft justeras skuldens och tillgangens vérde | samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden.. Detta sker |
samband med att sista uppsdgningsdatumet inom tidigare
beddmd leasingperind har passerats altemnativt da
betydelsefulla héndelser intriffar eller-omstandighetema pa
ett belydande satt forindras pa -eft sétt som &r inom
koncernens kontroll och pdverkar den géllande bedSmningen
av leasingperioden.

Koncernen presenferar sina nytanderdttstillgangar och
leasingskulder som egna poster-i rapporten &ver finansiell
stélining.
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For leasingavtal som har en leasingpericd pa 12: manader
eller mindre eller med en. underliggande tillgang av lagt
varde, understigande 5§ KUSD, redovisas inte nagon
nytljanderatistilagng och leasingskuld: Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas. som kosipad linjart dver
leasingperioden.

Koncernen valde all anvénda den modifierade retroakfiva
dvergangsmetoden,  vilkket nnebar aft den ackumulerade
effekten av aft IFRS 16 infordes har redovisats i balanserat
resultat 1 Sppningsbalansen per 1 januarl 2018 utan
omrékning av jamfdrelsesiffror. Omrékning av
leasekontrakten har gjorts baserat pa principen att IFRS 16
alitid har gallt. Koncernen har tilampat lattnadsregaln "alt
drva” den tidigare definttionen av leasing vid overgangen.
Det betyder alt IFRS 16 har tillampats pa-alla kontrakt som
har ingalls fire den: 1 januari-2019 och som har identifierats
som leasing enligt 1AS 17 och IFRIC 4.

Finansiella intikter och Kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rianteintékier pa
bankmedel och fordringar; réntekosinader, orealiserade och
realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar,
valufakursdifferenser, samt vardefirandringar pa
derivatinstrument- som anvinds i den finansiella verksam-
heten. Finansiella intékter och kostnader redovisas ivesultat-
réakningen i den period de hanfér sig till.

Laneutgifter

Laneutgifter 'som &r direkt hénfddiga. till inkdp, uppforande
eller produktion av en kvalificerad tillgéng, vikket &rentillgang
som det med nidvandighet tar en betydande tid i ansprék att
fardigstéila for avsedd anvandning eller forsélining, aktiveras
som-en del av den tilgangens anskaffningsvérde. Ovriga
lansutgifter redovisas som kostnad i den period de &r han-
forliga till.

Inkomstskatter

Koncemens totala: skattekostnad utgbrs av. akiusll och
uppskiuten skait, Alla foretag inom FlexLink-koncemen
berdknar inkomstskatt | enfighet med de skatteregler och
farordningar som gélleri de ldnder dér vinsten beskattas.

Inkomstskatt redovisas | resultatrékningen utom i de fall
skatten avser poster som redovisas | Svrigt totalresuliat eller
direkt mot eget kapital, da dven redovisning av skatten sker i
durigt totalresuliat respektive eget kapital. Aktuell skatt &r
den berdknade skatt som skalt erhallas eller betalas
avseende det akivella arets beskaitningshara resultat och
justeringar avseende fidigare ars akiuella skatf, Akiuella
skattefordringar och. —skulder nettoredovisas om legal ratt till
kvifining foreligger och . féretaget har for avsikt alt reglera
posterna med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt berfknas enligt balansrékningsmetoden pa
{empaorédra skilfnader som uppkommer mellan redovisade och
skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. De belopp
som redovisats som uppskjuterr skatt baseras pad hur
redovisade virden pa fligangar och skulder forvdntas
realiseras respektive: regleras, genom att anvinda de
skattesatser som, pa balansdagen, &r beslutade eller som &r
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.
Uppskjutna skattefordringar och —skulder nettoredovisas nar
det-finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
akiuella skatteskulder samt ndr skatterna debiteras av en
ach samma -skattemyndighet och nar koncernan avser att
betala de akiuella skattefordringarna och —skuldema med eff
nettobelopp.
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| koncernens: balansrdkning redovisas obeskallade reserver
uppdelade pa uppskjuten skatt-och eget kapital.- Uppskjuten
skattefordran  avseende underskoltsavdrag -och andra
framlida skattemndssiga avdrag redovisas endast i den
utsiréickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot
overskott vid framiida beskattning.

immateriella tillgangar

Immateriella fillgangar med bestdmbar  nytandeperiod
upptas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivringar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Immateriella tillgangar med ohestdmbar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivhingar.

Goodwill

Nar det koncernmissiga anskaffningsvéirdet av eft fdrvéirv
dverstiger det verkliga vérdet av de fSrvidrvade netto-
tillgdngama, redovisas skillnaden som koncernméssig
goodwill. Goodwill redovisas fill anskaffningsvirde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill prévas for
nedskrivringsbehov minst adigen elfer 84 snart indikationer
uppkommer som tyder pd att tillgangen ifrdga har minskat |
virde. En nedskrivningskostnad redovisas omedalbart Sver
resultatet och aterfors inte | en efterfdljande period.

Utgifter  for ulvecklingsarbeten, pafent och  liknande
réttigheter

I koncernredovisningen aktiveras. utgifter for patent och
utvecklingsarbeten-om uigiften férvantas resultera i framtida
ekonomiska fordelar f6r koncernen. Aktiverade utgifter
inkluderar: materialkostnader, direkta lonekostnader och
dvriga direkta hanforbara omkostnader. Andra. forsknings-
och ulvecklingsutgifter kostnadsfors | resultatrakningen nar
de uppkommer.

Tillkommande utgifter -avseende aktiverade immaleriella
tillgangar aktiveras. endast om de oOkar de framtida
ckonomiska fordelarna frén: de specifika tiligdngar som de
hanfar sig tifl. Alla andra tilkommande - utgifter kostnadsfors
nér de uppkommer.

Utgifter for utvecklingsarbeten prévas f6r nedskrivningsbehov
minst arigen eller s& snart indikationer uppkommer som
tyder pa alt tillgdngen ifréga har minskat | vérde. En
nedskrivning: redovisas omedelbart dver resultatet och
aterfors. inte i en efterfoljande period, Vérdet pa patent och
liknande réttigheter privas vad géller nedskrivningsbehov
narhelst det. finns indikationer pa afl redovisat varde
eventuelll inte ér atervinningsbart,

Redovisning sker till anskaffningsvdrde minskal med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning redovisas i resultatrdkningen, linjart Gver
tillgangamas beddmda nytijandeperiod; frin det atl de tagits i
bruk.

De bedfmda nyttjandeperiodema &r:

Aktiverade utgifter for uivecklingsarbaien 5ar
Patent och liknande rattigheter 3-20 ar
Varumarke

FlexLinks warumdrke grundar sig pd Kompetens och
erfarenhet som leverantdr av automationsidsningar for
monterings- och  tillverkningsindustrin, med et globalt
ndtverk. inom segmentet for produktionslogistk. Enligt
ledningen &r varumérket inte knutet fill ndgon speciell teknik
med begrnsad ekonomisk livsiingd. Varuméarket har
begrinsad legal livsidngd men kan fornyas. till &g kostnad
och koncernen avser att kontinuerligt formya varumérket.
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Varumarket berknas generera positivt kassaflide under en
obestdmbar tidsperiod och varumdrket anses filjaktligen ha
obestdmbar nyfijandeperiod och skrivs inle av utan privas
varje ar med avseende pa-eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anliggningstiligangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas il  historskt
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar-och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hénférbara fill tillgangen
for att fa den pd plats-och i skick fr alt-utnyttjias | enlighet
med syftet med-anskaffningen,

Avskrivningar  baseras. pa tllgangarnas  ursprungliga
anskaffningsvarden och. redovisas systematiskt i resultat-
rékningen, linjit Sver fillgdngamas. bedémda nytjande-
period.  Restvéirdet och den bedmda nytljandepericden
granskas vid varje arssiut.

De beddémda nytfandeperiodema ér:

Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Byggnadsinventarler 510 &r
Byggrader 334r

Finansiefla instrument

Kundfordringar redovisas ndr fakturor -skickats efter utférd
{jinst, Skulder redovisas nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighel att betala fbreligger. | Gvrigl redovisas
finansielia tillgangar och-skulder ndr koncemen blir part enligt
instrumentels avtalsmassiga vilikkor. Férvary och avyllring av
finansiella tillgdngar redovisas pa affdrsdagen, som &r den
dag d4 koncernen forbinder sig att forvdrva eller avytita
filigangern.

En finansiell tillgang 1as bort frén balansrdkningen nér rétten
att erhalla kassafisden fran de finansiella instrumenten lG6per
ut eller Sverldts samt ‘nér koncemen inte léngre | alit
vasentligt har alla risker och fordelar som ar forknippade med
dgande. En finansisll skuld tas bort fran balansrakningen nér
farpliktelsen | avialet fullgbrs eller pd annat satt utslécks.
Fingnsieila instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga vérde med filldgg or
transaktionskostnader, forutom or de-skulder och tillgdngar
som vidrderas il -verkligt védrde wia resultatet for vika
transaktionskostnader omedealbart kostnadsiors. Enfinansiell
filigang och en finansiell skuld nelioredovisas. |
batansrikningen endast nér legal kvittningsratt foreligger och
avsikten &r att antingen reglera nettol eller att realisera
tiligangen-samiidigt som skuiden regleras.

Finansiella instrument indelas i hierarkier som aterspeglar
grunden f6r virderingen av-det finansiglia instrumentet. Niva
ett hanvisar till en vérdering utifran observerbara ofusterade
marknadsnoteringar pa en aktiv marknad. Niva tva hanvisar
till vardering som faststalls direkt eller indirekt utifran
observerbar marknadsdata som inte inkluderats | niva eft.
Niva.tre hanvisar till vardering baserad pa icke observerbar
indata,

Finansiail tillgang

Vid férsta redovisningstilifdllet klassificeras  en finansiell
tiligéng som vérderad il upplupet anskaffningsvarde, verdigt
vérde via dvrigt totalresultat eller verkligl.vérde via resultatet.
Hur vardering sker avgdrs av affarsmodellen fir instrumentet
och kKoncernen gfr en bedbimning pa portfSijnivd av syftet
med affirsmodellen for innehavet av. en finansisll tillgang
eftersom detta bést Aterspeglar hur affarerna hanteras och
hur infarmation delges ledningen:

En finanslell tiligdng ska vérderas &Il upplupet
anskaffningsvérde, minskad med gventuslla nedskrivningar,
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om den. uppfyller bada. féljande villkor och inte identifierats
som vérderad il verkligt virde via resulfatet:

den innehas inom ramen #5r en affarsmodell vars mal dr att
inneha finansiella fillgangar i syfie att erhalla avtalsenliga
kassafldden, och de avialade. villkoren for den finansielta
fillgdngen ger vid bestdmda tidpunkier upphov fill
kassafléden som endast dr betalningar-av kapitaibelopp och
réinta pA det utestiende kapitalbeloppet.

En finansiel! tillgang ska varderas il verldigt vérde via Gvrigt
{otalresultat om den uppfyller bada fljande. villkor och inte
identifierats som varderat till verkligt varde via resultatet;

det innghas enligt-en affdrsmodell vars mal kan uppnas bade
genom att erhdlla avialsenliga kassafldden och sélja
finansiella tillgdngar, och dess avtalade villkor ger vid
bestdmda tidpunkter upphov till kassaflidden som endast &r
betalningar -av. kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Alla finanslella tillgangar som inte Kklassificeras som
varderade till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt varde
via Gwrigt totalresultat vérderas till verkligt virde via
resultatet. Vid forsta redovisningstillfdllet kan: koncernen
oaterkalleligen identifiera en finansiell tligang som annars
uppfyller wvillkoren fr att  vérderas {il  upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt véirde via Ovrigt totalresultat,
som vérderad till' verkligt vdrde via resultatet om detta

efiminerar  eller i bDetydande  utstrickning minskar
inkonsekvenser 1 redovisningen som annars  skulle
uppkomma.

Finansiell skuld

Vid forsta redovisningstiliféliet klassificeras en finansiell skuld
som varderad il upplupet anskafrfingsvirde eller veikligt
virde via resultatet. En finansiell skuld klassificeras. till
verkligt: varde via resultatet om den klassificeras ‘som
innehav. for handelsdndamal, ‘som ett derival eller den har
blivit identiflerad som sadan vid 8rsta redovisningstilifaliet. |
koncermen vérderas tilldggskopeskillingen som avtalades om
vid forvarvet av  det schweiziska bolaget UniFiex
Férdartechnik GmbH till verkligt varde. Paftljande vérdering
av duriga finansiella  skulder sker il upplupet
anskaffningsvdrde med- effektivianiemetoden.

Dervatinstrument

Koncemnen har finansiella derivatinstrument for att sakra sin
utiéndska. valuta i enlighet. med Koncemens policy. For
avistekdp eller avistafrséljning. av finansiella. instrument
tilldmpas likviddagsredovisning. Samfliga derivat redovisas
till: verkligt vérde i balansrékningen, For valutasékringar-av
finansiella lan i utléndsk valuta redovisas fordndringar av
verkligt  vérde diekt i resultatet. Ovriga derivat
sakringsretovisas 'och klassificeras som antingen

sakring av verkligt vdrde pa redovisade tillgangar eller
skulder, eller som sdkeing av prognostiserade transaktioner
(kassaflodessdkring).

- Sdkring av verkligt varde

Foréndringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som
sakring ‘av verkligt varde redovisas somi finansiella poster i
resullatrakningen, liksom foréndringar i verkligt vérde av den
tillgang eller skuld som dr hanforlig il den sékrade risken.

- Kassaftdtessékring

Foréndringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som
en affektiv kassafibdessdkring redovisas | burigt totalresultat;
Nér den sakrade posten paverkar: resultatet aterfirs det
belopp som rapporterats | Grigt totalrasultat till resultatet.
Sdkring sker av kassaflode enligt  uppgifter fran
dotterbolagen samt av finansielia positioner i utidndsk valuta.
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Kassaflodessdkringen sker bercende pd iidshorisont och
exponering e att minimera risk.

Vinsten -eller forlusten vid en eventuell ineffekiiv sakring
redovisas direkt | periodens resultat som en finansiell post.
Detta géller bade wvid sikring av verkligt- varde och
kassaflidessédkring.

Nar koncernen- initialt identifierar -sélkringsforhallanden
dokumenteras malen med riskhantering pch strategin med
sdkringen, Koncernen dokumenterar ocksa det ekonomiska
forhallandet mellan  den  sdkiade posten  och
sdkringsinstrumentet, inklusive huruvida forandrngar i
kassaflodet hos den sdkrade posten och
sdkringsinstrumentet firvintasta utvarandra,

Nedskrivning

Vid varje bokslutstilifdlle beddms om det Wreligger nagon
indikation- pé nedskrivningsbehov av de redovisade virdena
for koncernens fillgangar. 1AS 36 Nedskrivningar tillémpas fir
prévning av nedskrivningsbehov | koncemen for andra
tillgdngar an finansiella tilgangar, uppskjuten skatiefordran
ach. varulager. For undantagna tillgangar enligt ovan privas
varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivning -av maferiella och immaterielia lillgangar samt
andsiariintressebolag

O indikation pd nedskrivningsbehov finng berdknas en
fillgangs atervinringsvirde. Avseende goodwlll, immateriella
tiligéngar imed obestdmbar livsldingd och immaterella
tillgangar som dnnu inte kan utnytjas, gbrs minst en &rlig
privning av atewvinningsvardet. Prévningen utfors pa den
ldgsta kassagenererande. enheisnivd eller grupper av
kassagenererande enheter pa vilka. dessa tillgangar
kontrolleras och fljs upp fr intern. styrning: En nedskriviing
redovisas: ndr det  bokfdrda | vardet pa  den

kassaflddesgenererande anheten fverstiger
atervinningsvérdet. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

Berdkning av atervinningsvérde

Atenvinningsvirdet av en tillgang anges som det higre av
nettofSrséliningspriset och nyttjandevirdet, Vid faststdllandet
av nyiiandevdrdet diskonteras. berdknade framtida
kassafliden till sitt nuvérde med en diskonteringsrdnta fore
skalt, som avspeglar rddande marknadsbeddmningar av
lidsvérdet av pengar och den specifika risk. som .géller for
tillgdngen. For en ftillgang som inte skapar oberoende
inkommande kassafloden faststélls atervinningsvérdet f6r
den kassagenererande enhet som tillgangen hor till.

Nar diskonterat kassafléde berdknas maste vissa
antaganden och uppskattningar gdras, som for FlexLinks del
innebdr marknadsstorlek och tillvaxt, marknadsandelens
utveckling, konkurrensutveckling. och . prisnivaer samt den
tekniska utvecklingen. Berdknade framtida kassafidden. utgér
fran basta tillgngliga  uppskattningar av framiida
forsaljnings- och rérelsekostnader som i sin: lr grundar sig
pd den senaste utvecklingen inom branschen och order-
ingdng, den -allmgnna utvecklingen pd marknaden samt
annan. fillgdnglkig information. Dessa antaganden och
berdkningar granskas- av ledningsgruppen och styrelsen.
Berdknade framlida kassafidden diskonteras med ett végt,
genomsnittligt avkastningskrav (WACC) som utgar frén den
riskiria réntesatsen, plus en skalig. riskpremie vid fiden for
berdkningen.

Aterfring av nedskrivning
For andra tillgdngar 4n goodwill kan en nedskrivning
dterforas om det skett fSrandringar | de uppskatiningar som
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anvints 1or att faststalla dtervinningsvardet, En nedskrivning
aterfrs endast i den utstrdckningen tillgangens balansvérde
inte. dverskrider det balansvirde som skulle ha faststéllis
med avdrag for avskrivning om ingen nedskrivning hade
redovisats.

Nedskrivning av finansislla tiffgadngar

En reserv f6r forvdntade kreditforluster berdknas och
redovisas for de finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven viirderas till eft
belopp somt molsvarar de fGrvantade kreditforiusterna for
aterstdende 10ptid, om kreditrisken har Gkat betydligt sedan
det forsta redovisningstilifaliet. Om kreditrisken inte har okat
betydligt sedan firsta redovisningstillifallet ska
forlustreserven vérderas till et belopp som motsvarar 12
maéanaders fonvintade kreditfdrluster. For kundfordringar,
avtalstiligangar och leagingfordringar géller att
forlustreserven alllid vérderas 1ill ett-belopp som motsvarar
aterstaende 15ptid. Varderingen ay forvéntade kreditfriuster
baseras pa aldersanalys samt information om historiska
forduster for liknande fordringar och motparter och utvarderas
och justeras utifrai den aktuella situationen och koncernens
forvantan om framfida hédndelser.

En finansiell tiligangs redovisade bruttovirde skrivs bort ndr
koncernen inte har nagra vimliga forvdntningar pa. aft
atervinna en finansiell tiligang i-sin helhet eller an del av den.

Varulager

Varulagret varderas till-det ldgsta av anskaffningsviirde och
nettofdrséliningsvérde. Anskaffningsvérdet for
fardigvarulager och handelsvaror berdknas enligt végda
genomsnitispriser, Nettoforsdliningsvardet definieras som
uppskattat forsaliningspris. med avdrag for uppskattade
kostnader fir firdigstallande samt farsélining av varan.

Erséftningar till anstilida

inbetainingar till avgiftsbestdmda planer bokfirs som en
kostnad nar de forfaller. Betalningar till siatliga planer
behandlas pa samma sétt- som-avgifishestdmda planer | de
fall koncemens forplikielse enligt planema motsvarar de
forpliktelser som-uppkommer | avgiftsbestdmda planer.

For formansbestdmda planer faststdlls kostnaden for
ersaliningarna -enligt berdkningsmeloden Projected Unit
Cradit Method (PUCM}. Antaganden om diskonteringsrénta
baseras pd en forstkiassig foretagsobligation, inklusive
bostadsobligation, med en [6ptid som motsvarar koncemens
pensionsforpliktelser. Aktuariella berakningar genomfbrs
arligen for de mest betydande planerna och regelbundet for
Owriga planer. De aktuariella antaganden som anvénds for
berékning av forpliktelser varierar bercende. pa respektive
lands ekonomiska situation. Antagandena granskas arligen
och justeras vid behov. Aktuarella vinsier -ach foriuster
uppkommer frmst tll f8jd av andringar | aktuariella
antaganden och redovisas | dvrigt totalresultat i den period
de uppkommer. Antaganden samt varden framgér av-not 29.

Kostnader avseende tjdnstgbring under tidigare perioder
redovisas omgaende.

Formansbestdmd skuld som redovisas | balansrikningen
utgbr nuvérdet av den fdrmanshestimda forpliktelsen med
avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgéngama.
Eventuell tiltgang till f5ljd av denna berdkning 8r begransad
fill kostnaden avseende flnstgdring under tidigare ar plus
nuvédrdet av tiigéngliga aterbetalningar och reduceringar av
framtida hidrag till planen.
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Koncemens planer dr antingen icke fonderade eller externt
fonderade. Erséttningar som betalas ut for icke fonderade
planer tas ur allménna. tillgangar i foretaget som sponsrar
planen.. THlgdngar for externt fonderade planer forvalias
separat fran dem 1 koncernan, | obergende forvaltade
pensionsfonder.

Avsittningar

En avsitining redovisas | balansrikningen ndr koncernen har
en befintlig legal eller informell forplikielse som-en lid av en
intrdffad hindeise, och det dr sannolikt. att ett utfidde av
ekonomiska resurser kommer att krdvas f6r att reglera
forpliktelsen samt en tilfritlig uppskaitning av beloppet kan
gbras. Dar effekten ‘av ndr i tiden en betalning sker &r
vasentlig berdknas avsatiningar genom: diskontering av det
forvintade frambida kassafiadet (ill-en rdntesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars
tidsvarde och, om det Ar tildmpligt, de risker som &r
forknippade: med skulden. Avsétiningar atskilis: fran andra
skulder, -d.v.s. leverantdrskulder samt upplupna kosthader
eftersom  osdkerhet.  foreligger  antingen  galtande
betalningstidpunkten eller betalningsheloppets storiek.

En avséttning for fbrlustkantrakt redovisas ndr de forvéntade
fordalarna som koncernen vantas erhalia fran eft kontrakt dr
lagre &n  de oundvikliga kostnaderna att uppiylia
forpliktelserna  enligt  kontrakiet.  Tilldggskapeskilling i
koncemen uighr en avsatining, men redovisas till verkligt
virde, se avsnitt Finansiella instrument. Ovriga avsattningar
avser framst pensiongr och produkigarantier.

Kassaflodesanalys

KassafiGdesanalysen ulvisar in—: och. uthbetalningar under
perioden dér betainingarna - hdnfors {ill fdljande kategorier;
-Ldpande wverksamhet; Kassafldden 1 den IBpande
verksamheten redovisas-genom tillampning av den indirekia
metoden, vilket innebdr att resultat fore skatt’ justeras for
transaktioner som inte medfért in- och uibetalningar och
dérefter justeras for betald skatt samt fordndring av
rorelsekapitalet.

-investeringsverksamhet:  Forvind  och  awiling av
anldggningstillgangar och andra typer av invesferingar.
-Finansieringsverksamhet: Farandringar i storleken pad och
sammanséftningen av eget kapital och upplaning.

Som likvida medel Kklassificeras, forutom kassa- och
banktiligodohavanden, Xorfristiga finansiella placeringar,
som 4r dtsatta f&r endast en  obetydlig risk  for
virdefluktuationer eller handlas pd en marknad till kénda
belopp eller har en dlerstaende I6ptid kortare dn fre manader
fran anskaffningstidpunkten.

13(37)
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Maoderbolagets resultatrdkningar

Ena

betdikter
Kostriad fidr s3ida varar
Brutoresultat

Adminisfrationskosinader
Ovrigarorelseintakter
riga rérelseknstnader
Rurelseresoltat

Resultat fran finansjeila poster
Resultat-frin andelar i kenceenforetag
der ooh liknande
efter fin posier

Boksluisdispositionesr
Erfidlina kencembidrag
HResultat fire skait

Skalt pd arels resultat
Arets resultar

Moderholagets rapport Sver resultat och Gvrigt totalresultat
Arets resuitat

Ovrigttotalresultst

Birigt tatal Itat far argt, netto efter skatt

Summa totalrestlitat or dret

97.050 133229
85878 97883
31urz 315388
32 985 45573
1201 557
- 18 763
-1 80E ~13 513
-2 9815
-152 4165
2289 Ba%
2409 15 194
131 B102

44 47

87 4 449

47 B 44

& -8.449

ZH(ATY
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Maderbotagets balansrdkningar

THLGANGAR
Anfdggningstiligangar
Andelar { kanceinfgratag
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Warulager

Kundfordringar

Fordringar i koncernféretag
Fhrutbetalds kosinader

Likvida megel

Summa omsiitningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR.

EGET KAPITAL GCH SKULDER
Egetkapity}

Bunadat aget kpjidal

Aktigkapitat

Ertt 8get kapis
Balanserad vinst
Arets resultat

Surima eget kapital

Cheskattade reserver
Avsitining §il periodiseringsfond

Langlristiga skuldar
Skulder il kancernidretag
Owiiga Avsatiningar

Summa Kngfristiga skulder

Kortfristigy skuider
Leverantdrssiuider

Firskott frdn kurider

Guriga skuilder

Ehatteskulder

Upplupna kostnader

Sumima kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH S8KULDER

5
15,1

18 11
14

15
1§
1§

__ 14m135 1498503
4438135 1498 623
3 170 6775
11324 24271
BB 4774
63 32

160 844

47 598 36.786
1545733 1535418
3285 3 285
3285 3285
4400872 1409420
& 5449
davess. __1a009it
1404 343 1 404.256
44 868 44858
45762 45.262
A533 877

51 785 83878
1316 7.388
35461 20242
1931 68
843 451
5075 3 558

43 728 32318
1545733 1535413

38375
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Moderbolggets kassaflbdesanalyser

L%i’ﬁi&« 5

Den 16panda verksanheten

Resuitat fore skalt 131 -8102
Justeringar forposter sorminte ingdr | kagsafddet 10 -4 584 13005
<4 853 -25107
Belaldariterbetalda skatier 448 103
Kassaflide fran.den [Spand } heten tire férindringar av rirelsekapital ~& 005 -21 004
Kassaffsda fedn fBrdndnngar i rireisekapital
Ckning(-)Minskning(+) av varulager 4605 20218
Okning(-)Mi ingl+) av rbi ingar -12:302 10367
Okning{+)Minskning(-) av rirelseskulder 11818 =47 541
Kassafitide frin den 18pande verksamheten -784 58894
Investeringsverksamheten
Okning av finansislia skuider - 45.267
Kassaflode fran investaringsverksamheten - 457982

Finansigringsverksambeten
Betald utdelning - —

Kassafibde fran finansieringsverksambheien - -

Arets kassaflode ~T84 -13 432
Likvida medet vid periodens bojan 44 14 376
Likvida medel vid arets slut 160 944

Moderbolagets f¢

ish

ndringar av eget kapital

Exligt batansrikning 31 december 2018 3285 1418 308 -8 887
Sumima totalresoitat f6r dret - - ~8-449
Eriligt balansrikning 31 december 2013 3288 1 418 308 «17.338
Summa totalresuliat for dret = - BY
Enligt balansrikning 31 december 2020 3285 1.413 308 17248

Akiiekapitalet bestarav 3 284 785 aklier med-elt kvolvdrds pd 1 krona,

1AL T05
-8 449
1404256

87
1-404 344
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Moderbalagets redovisningsprinelper.och noter

Nmrm redovisningsptingiper

bl sogdrata i Har upprittats Tenlighet med kraver ) Arsfédovisniigslagen [ARL] SFS: 1965 1554 och Radet 16r finansisl]
rapporienngs rekoinmeandation RFR 2 Redovismng Tor jiridiaka personer, samt ulatands fran Radet i finansisll rappodering RFR 2.
innebar ait moderbolaget Arsredovisningei 1of den undiska-enheten skail bilampa aamtlwge av BY gedmnda IFRE rr:gler e lolimingar %il

fangt det & miigt inom ramen 1 festedovisningelagen ach med hansyn bl och
anger vika undantag som skall goras fran IFRS Motlerbolzgel tilsmpar de redaii apsar somm finfie angiving far med de
sof ahged nedan:
Inkikter
Modérhoinget redovisar intakter fran projeid enlighfa & dEr intaktEn farst nar projektet or fardastalt vilket det bedoms vara
ndr kund har signarst tevaramsgodiannards
Leasing
L i finyan dver
Finansicla garantier

i bestary tr Frrndn e g F i trar innebar att botaget
frartt olf erssita Iren gy, g i foruster som-denng adrar g pa grusd By alt-en angiven galdenisr inte fullger
betalning vid toitall enligh L Far g 8y i pa an 5V, Radet 16 fi
titaten tatinadsregel jaavior med reglerms 1IFRE 9 L i i it formén

o 6 gar-ner bolage! har et atagande 1or vilkel betaimng sarmolikt erfordias

for-atl-reglera dlagandet
Skaiter
i l redovisas ob reserver Ebalans. ooh brutto, inklusive shaft.

Keréermbidrag o aktiedgantifisholt
Erfating meh Bmoads s i i redovisas som en Gkning av andelar ) kencemnfbretag
och provas i nedskrtviingsbehov

Aidetar | dolterbotag
Andzlary aifig i Far féi sam
kuneemradamsnmgen haar sam endet f anskaflringsvardst for andelar i ﬁorte:rmelag Dat. redovnsada viardet o andelar | daﬂmﬁre‘ag privas
da. ra {orsiggar
I fines akher farwika 2] vigar foriust twiinggpravaing har skelt far aliier 1 dotferbolag enfigt
gallandé radovisnin men mget i Arvand anta fore skatt uppaick tll 12,48 procent For uppgiter am

datlerbolag, s& fiot 7 vid mederbolagets redowsning

Bolopp I KSEK gny ingat nnat-ariges

7 R SHig i
Antalet anstilida vid drets st
20201231 Haras i, % 20159234 varay mdn, %
Ladande sty 4 180% 4 100%
Qvriga anstdlida 23 Y% 22 1%
Léner ocit soclkala kosinader
2020-01-0% 20180104
20204331 2019:42:31
Loner ooh grsaithingar 14838 38
Saciala koslnadar 6738 e
Varay pengianskosinader Vead A3

i‘oktober 2070 Tlytiades personal Gver fran Flexbink AB U FlexLink Holding AB Tidigare har Flexbink Holding AB infe hadt nagra anstalks

WO har vant anstiiid 1 from 2019 Inget sty Rar dgatf

R

TR

lnlah&sﬂﬂden
har gjans pa vk o samt
0 faget genererar mtakier framst {ran fnrsa&jmr\g st K vt delar av prod Ggnmgar | oo L, men ooksa fran ilhdrande
: anh nar av produlden dvergar Hl Keparen: Profkl eljs bl ast prisoch e
Jon | g aker \nd , faststdlida mil Sefvite ueh efter utiand Ganst:
20206-01-D1 2001
Intahter per wasentie! geooralisii omrade ochriataiislag, ~2070-12-31 <2018-12-1
Komgorenier 11962 33867
Srma projekt 68,158 80:819
Stara projekt 11244 31754
Service 2481 5784
Europa EHEED) 133 228
Kontrakisbalanser
2020:12.3%  201812-31
Kurdfardringar 11324 243
Autalshllgargar 3478 6743
Antalaskulder 35467 20242
ingar it 4l att pit far utford aoti prestation Ranft sig i kancernens
rateUl far uidnt men gy arbebe pa projelt.: Nat fakdtura utlardas avarlons avtalstiligangama
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T st s
tadnumstialionskosinader ingar arveden oth Hlt Friod revzorer enbigh nedan
2020-0%01 207%-01-01
~2070-12-31 ~2018-12431
KPMG.
Revsinnsuppdrag 203 203
Shattaradgwring - -
Oviiga ganster bi:] 48
278 23
M i i aves ach Y samt ach verkataltande direktorens févalirang; ovinga
pgftar som det =] sty ravisor alt ulfora sarmt radgrening-eller anhat bitrdde som faranleds av lakitageiser vid sadan
geanskning sl L 4

2020:01-01 2018-01:01

-2030-12-31 ~20 19231

Erhallna koncermbidrag 2400 15194
2408 16164

Farivernbidrag om 2400{15 184) har Under aref arhalite frar Flexlink &8

20200901 H18-01-01
Skatt'pd Srats resultet tordelades enligt faljande; <2090.12-31 ~2N$-12-31
Aktuall skat
Skatt pa wretsresulial +44 347

] AT

Uippskfiten shattehosinad -} Linfakl (3}
Eorandring av aktveral underskoftsavorag - o
Totsl skatt pa arels resultat 44 <347
Resultal Tore ghatt g5t -8 102
Bhatt enligh gailande sikattesats 21.4% 28 3733
Bhait pa & g inganter g 2084
ARtuell-skat bantorhg W Hdigare & <108
Utlaridsk inkdmstslall 3236 = =15
Totalakatt pa alels resuliat A =347

G,

2020-04:01 2019-01-1
=2020-12-31 -2019:12-31
Ackurnulerade anskeffingsvardsn
Vid arets borjan 1495623 1492623
Medsbrnuhg dv-akher « Flextink Systems LLO -488 :
Bokioi varde vid-arets sl 1438 135 1458 623
Hioderbolagets och koncernens Innehav av aktisr  koncermf8relag
Eget et Bekdert
Andats, Antat Resuliat Wapitad varde wiitdé
Dotartolag/shts “ anrdeled 202 2020:12-31 20261231 2015-12:31
FleaLink AQ 5582408263, Lloss iy 2000 00 163 043 1227 358 145812 a3 2
Gutebrg, Sverige
Flestink Systems LLC Lo Uikama 1008 toe -5 - = 425
Inchrekt dge
Fraxlink Systems, tnc , Allaptorn, HSA: a0 100 1he 708 o £8473
Elexbiok Bysions, {Caniaday ing , Buringlon, Kahada 1000 1000 2458 8010 B0
Fleabik Systems GmbH; Dfentash: Tyskiamd 1608 - 2476 14083 4083
Flestanl Softwars Enginpenng Gmbi, Gfterbach, Tyskland 058 - 4197 E3-0 § 250
Figsbnk Syslems S pA | Tdiln, Ralish 1R X1} WEM 47987 argst
Flealik Systems BAS ., Rlandeurt ede, Frarlkike 1080 4584 g48r. aare 45
Flestart Systems Lid. Bdon Keynes, Storbriancien 100 1598 802 4B 85 702 5902
Fleghak Systéms Bv | Hoolddmp, Nederilnderig jleats] 5% 8450 193 193
Flex ok Systema Lids, Saq Paulo, Brasiien 18 g -18 894 = -
Flextrik Systeres Pis LIY, Siagapors 00 3 TR - “
Flextak Syswems Polska Sp z20¢, Poznan, Folen it 5 Pl k<] B3
Flerkik Systéms KR , Budapest, Ungetn, Lt L] 4355 3] ot
Flegtok Systems N\, Hevaled Belgien 1006 1A 000 11480 62 B2
Flextink Systems Espefia 8 L., Barcelona, Spanmeh 10a0 6011 20t 4348 1548
Flet b Systems a.ro, Fag, Tisckisn 1008 - 3520 9568 5 5ER
Flextink Autamation {Sharghan Co, Lid Kea 10 - ST 1688 vE66
FYFaximk Syshams Jakarta, Indonsgien e fanne “2 85 538 B3B
Flext ink Engireering Sdn Bhd  Kuala Lumpw, Malaysi uiseg Bl 4540 ag7 ki1
Flexkink Swilzeriand GmbH, Zrch, Sctwes 1030 am 3494 9392 9342
AN BAS, Crémeu, Frankide. lRel 11 168 1050 7050 Teun
Flestink Systems L LC, 51 Petersoary, Ryssiand giiiel - 3515 28 28
Nedskrningspeoving har skelt for aktier s dotterbiolag Viérdet pa frambida o B ger bokiornt varde

az4a)




2021092907102

N A
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Varufager 20201231 2019.92.31
Fandiga varor oo hatidelssarar P
Pagaends arbets 107 dnbans rakneig 3170
REE:
I
2020-12-31 20181281
1l forman for ker orelag, 65 3638 53980
Answarsforbindelser WITarman St kenesrnlaretag 5022 6260
71385 BO.240
biar e wilkit nytjas & gen, g itk bat har el e
Kredit / faolitel Belopp Ulaytiat helopp
Hrediifacilitet &0 00U -
Bankaaranblacitst 70000 85 363
120 400 85383

2020:09-0% 2019:01-01
2020-12-3% ~2019-12:31
Belalda vanter och erhidien utdelning
Erlagd ranta - 15
Justeringar for poster som inte Ingdr | kassatiSda. mm
Koncembidrag 2400 16 144
Augatiningar 284 -2185
4584 13005

i

Konearnen dgs sedan 10 januan 20124 100°'% av Goesia § p A Moderforetag den stdrsta koncernen dar konoernen ngar ar s Ce Sy,
P Z24 San Demenico 10, Balogne, aly

med

Vi arsakiftet hade boiaget fordingar uppgaends 1l 82711 (3 737 pa det hefagda dotterbolaget FlexLnk A8 Flexbink AR hade rsin
tur-gn fordran pa moderbnlaget somouppgk 48 333 (54:554). Ulsstasnds belopp komemar il betslas kontant
inga garantier har grhallils

Styrelgen foraslar all Ul Torfogands staenits vinslmedel: KSEK 1401 059 disporatas enligt foljande

Balanseras + ny rakning KSER 1401058
Total 1407 088

2020-01-01 20190101
Garantiavsitiningar 2020-12-31 201812 31
Ackumulersde anskefinmgevardern
Vid grets bran gg2 418
Tillkarnmande avsdtningar - 174
Helopp som fagis » ansprak under arst ~143 -
Bokfartwarde vid anzia siut 443, 592

Avsstaingen i garanter hanfar S5l predubdgarantataganden. Avsattnigen grindar sig pa uppsiatningar unfran mstonsk mformasion em garantier for
Hknande: pradukter ochefjdnster,

Andra Gyriga avsitiningar
‘Ackumulerade anskaffrmgsvirden

Wid arets béran 81425 BA1W
Tdlkommande avsaltringar 5459 o000
Beiogp somtagits 1 ansprak urkter aret <1800 G888
Bokioi varde vid areis slut 6084 &128
Sumwna < H gen.enligh fanoe,

Eanginstgs 85 £687
Rortfostiga 22 30

8533 &7
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Forbolagets ases det bokid Al walmed-det verkliga virdel

20204231

Tilgangar Verkligh virde iz oviigh tolaltesultal Verkdgtvarde via resutal ipgl. ansk vaide Tolak tkfor vards

Crngattoingstighagar

“undfordringar - - 114324 11324

Fatdpngar B Konestnigretag - - 32881 37881

Likvida medel S - 160 160

Redovisat varde - = 44365 A4 365

2020-12-31

Skuides Vorkligh vilvde via Svigt tolaliesullal, Veskligh varde via resifal tpp! ansk vaide Tolal bokiort varde

Langtastga shufder

Skulder 4l konoernforetag - - 45362 45262

Kontfishgs skulder

Leverantomskulder - - 1348 1318

Kerifisga skulder - - 7849 7948

Redovisatvirde - - 54.527 54927

2019123

mgangar ekt virda v ovrigt tetabesuliat Merkdigh vards Wis tesuital Uppt, ansh vards Yotst boklsit oide

Crmssfipmgstifigangar

Kundfdrdnngar - - 2427 2427

Lwniga fordngar - - 4714 4774

Likvida medel e - a4 G44

Rexlovisalvarde - = 28 869 28 960

206424

Skujder Varki e irda va Bunak tolalresulial . Verkligh virde via resultal Uppt snsk vdde . Tatalt bokisr vErde

Ldngiasbgs skuldar

Siulder it kencemfiretag - m 46 262 49262

Koptteshia skulder

Leveranidrasiider - =~ 7398 7.398

Hartlnstiga shuldar - - 4876 4578

Redovisat vide - - &7 336 57336
Tor ekuider

202041231 03 man 3 mare st g 1Ear Totait

Bkulder il kaneemidretag e - 45282 45 282

Leverantarssioider 1318 - - 1316

Kortdnstion skiddér Z63% 5310 - 7948

20489231 0-3 man 3 man--t 4 1-S a5 Totak.

Leveranigrsskulder 7398 - - 7398

Skulder 1l koncermforetag = - 45282 A 262

Honinsbgd shulder e 3857 - [¥:500

I
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REVISIONSDErAtelse

Tilf bolagsstamman | FlexLink Holding AB, org. nr 556678-9797

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi-har utfort en revision av-arsredovisningen och koncernredaovisningen for FlexLink Holding AB for-ar 2020.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och-gereni alia vasentliga avseenden ratlvisande
bild av- moderbolagets finansialia stalining per den 31 december2020 och av dess finansiella resultat och kassaflade fir Aret enligt
arsredovisningstagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet tmed arsredovisningslagen-och ger en i alia vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncemens finansiglla stallning perden 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aref enligt
International Financial Reporting Standards {(IFRS), sd som de antagits av EU, och &rsredovisningsiegen. Forvaltningsberittelsen ar férentig

med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga dalar.

Wi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och 61 koncemen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on-Auditing (1ISA) och 'god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa:standarder
beskrivs n@rmare Pavsnittet Revisoris ansvar, Vi ar cberoende i forhaliande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevisvi har inh&mtaf drtilirdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara uitalanden.

Styrelsens och verkstallande direkitrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande divektdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rativisande bild enligt-drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IERS s som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéilande direkttren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer &r nddvindig foratt uppratta en
arsredovisning och kencemredovisning som inte innehallar nagra
visentliga felalktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncemredovisningen
ansvarar styrelsenoch verkstallande direktoren for bedémningen.av
bolagets och kencernens farmaga att forisatta verksamheten. De
upplyser, ndr s&-ar dli@mpligt, om farhallanden sem kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt driit. Antagandet om fortsatt drift tilldnmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktbren avser st likvidera bolagst,
upphdra med verksamheten-eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gdra ndgot av detia,

Fevispms.ansvar

Vara mal &r alt uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovishingen och koncemredovisningen-som helhetinte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa berorpd
oegentligheter elier misstag, och att larmna en revisionsherattelse
som innehalier vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r eni hog grad av
sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentig felaktighet onyen sadanfinns. Felaktigheter kan uppsid pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsamimans rimdigen kan forvéntas paverka de
ekonamiska beslut som anvandare fattar med grund
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionelit skeptisk instailning under hela revisionen.
Dessutom;

—— identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
berorpa cegentligheter eller misstag, ufformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgbra-en grund for vara uttalanden. Rigken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till f5lid av cegentligheter &r
hégre an fér en'vasentlig fetaklighet som beror p& misstag,
aftersom osgentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, -avsiktliga uteldmnanden, Telaktig information eller
Asidosittande avintern kontroll.

— ‘gkaffarvioss en farstielse av-den del av bolagets. interna
kontroll som-har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som dr lampliga med hansyntill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss:.om effektiviteten i
den interna kontrollen,

— -utvarderar vi l@mpligheten | de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktarens uppskattningar i redovisningén och tilihdrande
upplysaingar. :
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= drar vien-slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och

verkstillande direkitren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
kencernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund {
de inhéimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig psakerhetsfaklor sorm-avser sddana handelsereller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens farmaga att forlsétia verksamheten, Omwvidrar
slulsatsen att det finns én visentlig osfkerhetsfakior, maste vi i
revisionsberétielsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen.och kencernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ctiliréickliga, modifiera uttalandet om-arsredovisningen och
koncernredovisningen, Vara siutsatser baseras pé de
reyisionsbevis som inhamias fram till datumet for
revisionsheratielsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden géra att et bolag och en koncem infe Engre kan
fortsétta verksamhetien.

— utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplysningarma, och om &rsredovisningen och
kancernredovisningen aterger de underliggande
transaktionara ach hindelsema pa ett satt som geran
rattvisande bild.

-—— irihd@mtarvi tillrdckliga och @andamalisenliga revisionshevis

avseende den finansielia informationen for enheterna sller
affarsakliviteterna inom koncermnen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningsn. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
amfattning och inrktning samt tidpunkten for den. Viréste ockséd
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de sventuella belydande brister { den interna kontrollen somvi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utftrt en revision av styrelsens och verkstailande direktérens
forvaitning for FlexLink Holding AB-foér &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagsts vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman dispongrar vinsten enligt forslaget | f6rvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstaliande

direkitren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna baskrivs ndrmare | avenitteét Revisorns ansvar. Vigr
oheroende i forhallande till moderbolaget och Koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yikesetiska ansvareniigt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat ar tillrdckliga och-andamalsenliga som grund f6r vara ultalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styreisen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
hetraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag il utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och kencernens
verksamhetsart, omfatining och riskar stéller pa storleken-ay
moderbolagets och koncernéns egna kapital, konselideringsbehoy,
likviditet och stélining T dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland-annat att fortiopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation dr utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenhater i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt

Verkstallande direktdran ska skota den [Spande forvaitningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nadvandiga for att bolagets bokforing skafuligbras i
overansstdmmelse med lag och for att medelsfarvaliningen ska
skotas pa elt betryggande siit.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaliningen, ochidarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inthamta revisionsbhevis f6r att med
en rimiig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstdllande direkigren | nagot visentligt avseende:

— ftiretagit nagon dtgard eller gjort sig skyldia till nagon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pi ndagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagern;,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, .och ddrmed van uttalande om detta; dratt
med rimiig grad av sikerhet bedtma om fGrsiaget ar forenligt med
aktieholagsiagen.

Rimlig sékerhel & en hag grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser somkan féranleda
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erséttningsskyldighet root bolaget, eller att ett farslag till dispositioner
av bolagets vinst efler foriust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Somven-del av en revision enligh god revisionssed | Sverige anvénder
vi professionelit emddéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen och
farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundarsig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pé var professionella
bedtmning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det inrisbar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omrdden-och
fornallanden som #r visentiiga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gérigenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag; vidtagna
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om apsvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om f&rslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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