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Férvaltningsberiitelse

Styrelsen i FiexLink Holding AB, org.nr. 556678-8797,
far hdrmed avge arsredovisning samt koncem:
redovisning f0r rékenskapséret 2021,

Koncernens verksamhet

Flexlink-koncernen verkar inom industriell automation
och levererar lasningar fér produktionslogistk med
huvudfokus pa produktions: och monteringsprocesser.
Bolagets séte-ari Gbteborg (415 05 Giteborg).

FlexLink AB har et antal huvudkontorsfunktioner som
skonomi, 1T, kvalitet, affirsutveckling, business
inteligence, marknadsforing och personal.

Koncemens  erbjudande omfaltar  kompletia
produktionsanidganingar, automatiserade monterings-
system, materiathanteringssyster, . modulef, ftrans-
portérer ‘och mjukvara. Flexlink har it stort’ sgen-
utvecklat produktsortiment, vilket ger foretaget goda
mdijligheter. aft tligodose kundernas dnskemal, Vid
leverans: av: kompletta produktionsanléiggningar atar
sig Flexlink ocksa att integrera utrustning frin andra
leveranttrer.,

Technology & Innovation och Operations {f.d. Product
& Supply Division) ‘ansvarar for ulveckling och
tillhandahafiande av koncernens produkter.
Leverans-, inkps- och utvecklingsaktiviteter utfors i eft
antal enhster i varden; Sverige, Polen, USA, Malaysia
och Kina.

Farséliningsverksamheten &r  organiserad i sex
geografiska omraden: Norra Europa med férsdljnings-
och servicebolag | Sverige och Storbritannien; Vistra
och Sédra Eurcpa med férsdljnings- och servicebolag
i Italien, Spanien, Frankrike och Belgien; Centrala
Eurppa med férsélinings- och servicebolag i Tyskland,
Neden&nderna, Schweiz och Tjeckien; Osfra Europa
med farsalinings- och servicebolag i Polen, Ryssland
och Ungemn; Mord- och:Sydamerika med forséljnings-
och serviceholag | USA, Kanada och Brasilien samt
Asien: med forsélinings- och. servicebolag 1 Kina,
Malaysia, Singapors och Indonesien.

Darutover finng eft representationskontor i Thailand,
samt avial med agenter och distributérer i ett stort antal
lénder &ver hela virden. Alla sdljbolag har varit
etablerade pa sina respektive marknader under flera
ar.

Visentliga hdndelser under verksamhetsaret
{ likhet med 2020 har.aven 2021 varit praglat av Covid
18-pandemin samt obalanser | den globgla
fogistikkedjan. Saval den lokala, nationella och globala
ekonomin har paverkats' krafligt, FlexLink har dock
kunnat navigera val | en sddan utmanande milj5.

Under 2020 togs beslut om att fusionera de va tyska
kongembolagen Flexlink: Systems GmbH och
Flextink Software. Engineering GmbH. Fusionen
forbereddes under 2020 och blev genomidrd 2021.

Intikter och resultat

Koncernens intdkter for peroden 1 januard til 31
december 2021 kade med MSEK 147 eller 6% fill
MSEK 2 544 (2 397). Omrékningen av de ulléndska
dotterbolagens féredljning till SEK i forhallande till 2020
har pdverkat Int8ktema negativt med -8 % eller MSEK
157.

| Europa minskade f6rs@liningen med MSEK 24 elier 2
%: Férsdlningen i framfdr allt Storbritannien och
Tyskland har minskat jamfort med 2020,

237)

Férsdliningen | Nord- och Sydamerlka Gkade med
MSEK 135 (14%) jamidrt med 2020, Verksambhaten i
USA har 6kat omsattningen med MSEK 95 efler 10.%
mighan aren.

| Agien har omsatiningen Skat med MSEK 36 (20 %)
mellan aren. Det ar framfbrallt Tors@ljningen i
Malaysia, Singapors och Kina som dkat jamfirt med
2020.

Koncernens rorelseresultat uppgick till MSEK 349
{223), vilket inkluderar avskriviingar och ned-
skrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstiligangar pa MSEK 96 (26).

EBITDA, rirelseresultalét fbre avskrivningar av
immateriella och materiella tiligangar, uppgick til
MSEK 445 (312). EBITDA justerat for kostnader av
engangskaraktir uppgick il MSEK 385 {315) elleren
justerad EBITDA-marginal pa 16 % (13 %).

Finansnettol uppgick till MSEK -8 (+13) och bestar
huvudsakligen av omrikningsdifferenser samt rante-
kostnader relaterat till pensioner (formansbestamda
planier) och leasingskuld.

Koncemens Tesultat fire skatt uppgick til MSEK 340
{210) ach &rets resultat var MSEK 270 (133),

Kapitalfarvaltning

FlaxLinks dvergripande finansiefla mél &r att skapa
virde for sina aktiefigare. Kapitalstrukturen bestér av
eget kapital, skulder och likvida madel. Under en
forutsebar framiid kommer styrelsen alt-bevara en
kapltalstrukiur  som  understddjer  koncemens
strategiska mal genom att hantera finansiering och
fikviditetsrisk: samt. s@kerstiila den finansiella
flexibiliteten” och- mdjlighsten fr koncemen att
fortgéfte investera i verksamheten. Den 31 december
2021 var skuldsBttningsgraden: 74% (67 %),
soliditaten 57 % (B0 %) och nettoskuldsétining/egat
kapital 0,00 (-0,02).

Finansiering
FlexLinks policy &r att koncemens verksamheter ska
vara langsiktigt finansierade.

Bolaget har ingen extern finansiering. Under 2021 har
FlexLink st tvé koncernldn mot Coesia Finance
SpA

Forsknings- och utvacklingsverksamhet

FlexLink har fortsatt. att Investera | forskning ‘och
utveckling av nya produkter; tekniker ach losningar.
Bland annat har investeringar gjorts i nya
transportkedjor med mjukare hantering av produkter.
Investeringar har under aret dven sketl i utveckiingen
av arkitektur och nya plaltformar fir styrsystem.
Uivacklingan 2021 kommer alt resultera i lansearingar
2022 och den initisla marknadsaterkopplingen pa
dessa produkter och [Gsningar 4r lovande.

FlexLink har fortsatt sitt samarbete med universitet
och hiigskolor.

Totals utvecklingskostnader uppgick under aret. ill
MSEK 11 .(8), vilket har aktiverats | balansrikningen.

Orderingang

Under rakenskapsperioden uppgick orderingangen till
MSENK:2 671 (2 349), vilket innebar en Skning med
14 %.
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Miljs

ingen del av koncernens verksamhet &r tillstands-
pliklig och Flexlinks. produktionsprocesser har ingen
ndmnvird paverkan pa million. Flexlink stravar
kontinuerligt efter att minska verksamhetens paverkan
pa miljo. Detta girs genom aff méta och f6lia upp pa
nyckeltal ‘som: pappersfrbrukning, elfdtbrukning pé
kontor och  verkstdder, CO2-utslapp  {Inklusive
energiforbrukning och firetagsresor); aluminiumavfall i
verkstader och vattenkonsumtion.

FlexLink agerar ulifrdn en uppsatt miljdpolicy och
uppimunirarinitiativ som bidrar | att minska avfall ceh
energifdrbrukming och Skar atervinningsgraden.

FlexUink &r certifierade enligt 1ISO 14001:2015, den
intermnationslla ledningssystemstandarden 8¢ miljd.
Dessutom &r  Flexlinks gtbrsta  anlaggningar
certifierade enligt 1SO 50001;2018, den internationelia
standarden fér energiledning.

Visentliga risker och ostkerhetsfaktorer

De mest vasentiiga riskema och osakerhetsfaktorerna
fér FlexLink-koncemen kan delas in 1 operativa ¢ch
finansiella faktorer samt osdkerhet om virdering av
vassentliga immateriella tillgangar.

Operativa risker och osdkerheisfakiorer

- Produktutveckling och konkurrens; risk att
konkurrentar kopierar produkter ‘och IGsningar
samt osdkerhet om marknadens mottagande av
nyutvecklade produkter och ldsningar.

= Komponent--och projektkostnader; osdkerhet om
projekt budgeteras. felaktigt elfer inte genomférs
effaktivt.

- Hantering av kundprojekt med i&nga loptider; nisk
alt projekt forsenas och fordyras.

Finansielia risker

FlexUink &r b-sin verksambet utsatt for flera typer av
finansiella risker. Med finansiella risker avses | forsta
hand dsker relaterade till valuta, ranta samt krediter.
Riskhanteringen regleras i en finanspolicy faststalld av
styreisen. Det dvergripande arisvaret for att hantera
koncernens finanslella - risker samt ulveckia metoder
och’ principer fér ‘att hantera finansiella risker ligger
inom kKoncernledningen. Andra risker som forefigger i
koncemen &r Hkviditetsrisk och motpartsrisk. For mer
detaljerad information rérande dessa risker hinvisas
tilt nat 2,13 och 33 till rdkenskaperma.

Immateriella lifgdngar

Den enskilt stérata fillgAngen i FlexLink ar goodwill.
Majoriteten av koncernens -goodwill uppkom |
samband med EQTs och ABN AMROs férvim av
Flextink 1897 respekiive 2005. Véardering av
koncemens goodwillpost liksom. vérderingen av
bolagets verumérke baseras pd antaganden i form av
tilvixt, rorelsemargingl  och  diskonteringsranta,
Andringar i dessa antaganden skulle kunna péverka
varderingen av fllgangama. Goodwill och andra
immaterielia tillgangar redovisas inot 17-19.

Medarbetare

FlexLinks medarbetars stér, tillsammans med interna
processer, fr  bolagets kimkompetens och
konkurrenskraft.

Flexlink har ett stort fokus p& att alla medarbetare
forstar {illédmpningen av: koncemens stralegl. Genom
aktivt samarbete vet alla medarbetare hurde kan bidra
till att kencernien uppnér sina Kort-och lngsikiiga méal.

337

Samtfiga  medarbetare har  en  persorlig
utvecklingsplan som faststalls och f6ljs upp genom
arliga utvecklingssamtal. | utveckiingssamtalet
tydliggdrs forvintningama pa medarbstama och de
far aterkoppling p& sin personliga prestation.
Utvecklingsplanen forvearkligas genom
kompetensutveckling ‘och genom alt chefer
sakerstaller att medarbetaren fr it umaningar i sitt
arbete och coachar dem ‘i deras utveckling.
Koncernens process. for Talent Management &
Succession Planning sékerstéller att kompetens tas
fiillvara och att det finns kandidater som kan ta
nyckelpositioner.

FlexLink tillampar lika principer for [Gnesatining i alla
enheter och har etl engagemang f6r medarbatarnas
hélsa och pension. Detta sékerstills genom-en global
l6nepolicy vars efterlevnad kontinuertigt filjs upp.

FlexLink efterlever Cossia-koncernens vérderingar
och ledarskapsmodell. Det ger en stark bas fér etiska
riktiinjer. Alla medarbetare behandlas lika, rétivist och
mied respekt. Férataget tolererar inte diskriminering.

Alla FlexLinks medarbetars har likvardiga méjligheter
att utvecklas och avancera inom firetaget, Verktygen
fér detta dr exempelvis intern annonsering av lediga
jobb,  360°-utvdrderingar, ‘samt individuella
utvecklingsplaner.

De personliga utvecklingsplanema bidrar fill att
s#kerstélla att kunniga och motiverade medarbetare
fortsatt bidrar il Flexlinks framgdng. FlexLinks
madarbatare erbjuds en god arbetsplats med stark
stik pch vilkomnas aft vaxa med foretaget.

Registrerat ‘antal anstélida ékade med § personer
under aret och uppgick Hl 1. 072 (1 067) den 31
december 2021,

Héllbarhet
Inom Coesia-koncernen pagéar ett kondinuerigt arbete
for héllbarhet. Om-detta finns att lasa pa hemsidan

FlexLink &r cediflarade enligt 1SO B001:2015, den
internationella ledningssystemstandarden for kvalitet
och dven enligt 150 45001:2018, det internationella
ledningssystemstandarden for arbetsmiljs.

Utsikter for 2022

Efterfrigan pd FlexLinks produkter ooh l8sningar
forvantas oka med industriell tillvaxt 2022, Covid-18
pandemins framfart har utlbst en ekonomisk inverkan
dver hela viriden. Maskiner och industriell
automatisering har hitiills inte paverkats lika hart av
krisen som vissa andra industrer. Efterfrigan pd
FlexLink-produkter kommer fran olika sekiorer,
geografier och kanaler: automatiseringsinvesteringar
forvantas- ga tillbaka il nivaerna under 2018-2019.
Aven bristen pa tiligang pé arbetskraft kommer att
driva produktionsfiddet och efterfrdgan pa rabotik.

FlexLink har under 2021 och inledningen av 2022
gjort alla nodvandiga anpassningar och 10sningar for
att halla medarbetare sakra och faciliteter Sppna éver
heta vériden trots ridande pandemi.

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. |
dagsiéget &r det svirt alt faststdla. vilka
konsekvenser det far for vardsekonomin. FlexLink
har verksamhet | Ryssland som paverkas men det &r
i begrénsad omfattning.

Digital teknologl och dkade krav i produktions-
processer Ar tydliga twender pd marknaden.
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Forandringar 1 detaljhandelskanalema och Gver-
gangen il lokal produktion kemmer att driva
investeringar i en global skala.

Under 2022 forvantas batteris; FMCG- (Fast Moving
Consumer Goods) och logistiksektorema vara de
framsta drivkrafterna.

Mad eft breft soriment av produkler och med
virldsomspinnande geografiskt fotavtryck 8r FlexLink
vl positionerat 16r att leverera komipletta lSsningar it
ledande kunder. | Asien och Mardamaerika férvantas en
higre tillvaxt, frdmst driven av efterfragan pa Skad
kapacitet,

Synergierna med systerbolagen i Coesia kommer att
fortséita: stirkas och fBrvantas ge mycket goda
resultat. Detta kommer ocksd att balansera vissa
midjliga fluktuationer pa marknaden / branschen.

Maderholaget

Moderbolaget FlexLink. Holding: AR tillhandahdller
tiénster av koncernsamordnande karakidr och bedriver
Aven forsdlining till den nordiska marknaden.

intékierna uppgick till MSEK 80 {87). Moderbolagets
resultat fore skatt uppgick fill MSEK 251 {0,1). Arels
resultat var MSEK 250{0,1).

Under-aret 1dmnades. ett koncembidrag om MSEK 44
{ill FlexLink AB (5566240-8293).

Styrelsen och dess arbetsordning

P& arsstdmman 2021 valdes fyra styrelseladamdter.
Under 2021 hills eft protokolifort méte utbver
arsstémrman. Styrelsen har-en skriftlig arbetsordning
som reglerar arenden som .skall férekomma pa
agendan for styrelsemiten.

Forslag till vinstdisposition

Styreisen. foreslar att il fdrfogande stdende
vinstmadel, KSEK 1401 415 disponeras enligt
f8liands:

Balanseras i ny rékning KSEK 1401415
Total KSEK 1 401 415

Styrelsens forslag Hil vinstdisposition & féremal for
godkénnande pA grsstémman 2022,

Betréffande koncemens och moderforetagets resultat
och  stdlining 1 Gwrigt ‘hénvisas till eftedbljande
redovisningshandlingar.

467
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Koncernens resultatrakningar

Intakter
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Farsdliningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rarelssintakter
Ovriga rirélsekostnader
Rérelsarasultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | intressefiretag
Finansiella intéktor

Finangiella kostnader

Rasultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resuliat

Arats resultat hanforligt til;
Moderbolagets aktiefigare

Genomsnittligt antal utestdende aktier med kvotvarde pa 1 krona
Arets resultat per akfie fore ochiefter Utspadning, SEK

Koncerniens rapport Sver résultat och Svrigt fotalresultat

Arets rasultat

Bvrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas tli) Arets resultat

Omrdkningsdifferenser

Arets forandringar i verkilgt varde pa kassaflGdessakringar
Kassaftbdessakringar som overforts till arets resultat

558,11,12.29,37
2,13
2

14,29
15,29

16

1628,29

Skatt hinfarlig 18 poster som omibris eller kan omfdras till rets resultat

Poster som inte kan omfGras till drets resultat
Omvirderng av firmansbestdmda penslonsplaner
Skatt hanforlig tift poster inte kan omfdras til rets resultat

Summa Bvrigt totalresultat fér aref, netio efter skaft

Summa lotalrasultat fér dret

Hanforligt til:
Moderbolagets akiiedgare

2544176 2397 338
-1 425 464 <1 460 413
1118712 936 923
-642.632 -582172
~242:402 ~188 100
124124 67 794
8726 =11 591
349076 222 854
2579 -32
6263 10 001

-18 162 -22 787
339 756 210 036
-70 161 -77.023
269 585 13313
269 595 133013
260,595 133013
3284 765 3284 765
82.07 40,49

263 585 133013
39292 -38 186
~15 804 18 667
A74 ~11516
3123 -1473
27285 -32 518
23828 ~18.337
<5600 4214
18328 -14123
45613 45 641
315208 26372
316 208 86372
315208 86372

5(37}
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Koncernens balansrikningar

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter fr utvecklingsarbetan
Patent, varumarken och liknande raftigheter
Gaodwill

Byggnader och mark

Byggnadsinventarier

Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderattstiligang

Andalar [ intresseftiretag

Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsiitningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Akluell skattefordran

Guriga fordringar

Firutbetalda kostnader och upplupna Intdkter
Likvida madel

Summa omséttningstiigdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital kanforligt till moderbolagets aktiefgare
Aktiekapiial

Ovrigt tilskjutet kapital

FRaserver

Balanserat resyltat inkiusive drets resultat

Summa eget Kapital

Langfristiga skalder
Avsitining till pensioner
Uppskjutna- skatteskulder
Ovriga avsatiningar
Leasingskulder

Shkulder il koncernfbretag
Summa langfristiga skulder

Koitfristiga skulder

Leasingskulder

Owriga avsattningar

Forskott franm kunder

LeverantOrsskulder

Skulder till Koncernfiiretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upptupna kostnader.och forutbetalda intékier
Summa Kortiristiga skuider

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

24
13,25
13,37

3,26
13,27

28

23,34
k]
a

1
3

"
3%

13
13,37

13
13,35

13

42 588 47 917
156 827 165185
1322441 1204 608
16 563 17 439
9276 11 341
41352 47 603
178195 146 844
20679 18100
86578 91 745
2899 2045
1877 196 v 1842 817
407952 243.318
400783 385321
838 582 823 385
0 10427

26726 43.007
84212 101 87
185 341 208 282
2053 606 1821587
3930 802 3664 404
3285 3285
1418 308 1418308
64 640 37 365
768355 730693
2255588 2489 641
148233 169662
185048 215712
13 923 11728
152-830 123003

- 40 565

501004 560671
44174 45162
58 956 37422
403:335 316247
344011 264013
54 998 33354
51647 32 128
36 876 25 020
183123 160748
1174120 914 092
3930 802 3664404

5(37)
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Koncemnans kassaflodesanalyser

Belop EKSER;

Den lipande verksamhaten
Resultat fire skatt
Justeringar far poster som inte ingr | kassaflodet

Betalda skatter

Kassaflide fran den [8pande verksamhsten f8re forindringar av

rérelsekapital

Kassafidde fran frindringar i rirelsekapilal
Okning(-}Minskning(+) av varulager
Gkning(-Minskning(+). av réraisefordringar
Okningl+Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafldde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | immaterislla tiligéngar
Investeringar | materiella anliggningstiligangar
Avitiringar av materiella anlggningstilgangar
Investeringar av finansielia tiigangar

Awytiring av finansiella anl&ggningstiligangar
Kassaflde fran Investeringsverksamheten

Finansleringsverksamheten

Amartering av 1an

Amortering av pansionsskuld

Uthetald utdelning till moderbolagets aklisligare
Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Periodens kassaflide

Likvida medel vid periodens bdrjan
Omrikningsdifferens | likvida mede!
Likvida medel vid drets slut

36

17,18,19
20,21,22
122

29

ag

3§

338 756 210036
86.597 124 329
406 353 334 368
-71838 =28 181
334 515 306184
-i22178 - -19-537
45624 -23562
152738 116 280
410 699 400 575
-15811 ~10-386
24333 9 704
57 370 1135
-854 ]

= 523

19.372 «18-432
~86 367 -58 578
-1.728 ~12 158
<260-000 -
«338 085 =70 737
91986 311.406
921 533 545 548
22831 ~36 421
1036 050 921533

Utgdends balans 31 decamber 2019 3285
Arats resufial »
Owrigt totalresultat —
IFRS 16 -
Utgdends balans 31 december 2020 3285
Arots resultat -
Owrigt totakesultat -
Utdelning

FRS 16 =
Owrigt

Utgaende balans 31 december 2021 3285

Bktiekapialet bestar i likhet med fSragiends Ar av 3 284 785 akiier med eft kvotvirde pd 1 krona.

1418 308

1418 308

1418308

64 640

610 913
1331012
14123
891

730 693
269.595
18328
-250 000
-568
1.507
TRA 355

2102379
133012
48 641
891
2188641
268 595
45813
-280:000
<568
1307

2255 888

737}
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Allman information

FlexLink Holding AB dr moderbolayg for FlexLink-koncemen
och 8r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte | Géteborg,
Sverige. P4 sidan 2 framgar bolagets adress.

FlexLinks kancernredovisning har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) ulgivna
av International Accounting Standards Board (JASB), sddana
som de antagits av EU. Notera att. FlexLink Holding ef foljer
{FRS & Roreisesegement da Flexlink dr ett onoterat bolag,
Vidare har Radet fir finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 "Kompletterande. redovisningsregler for koncerner”
tillampats.

Koncemnredovisningen omfattar rékenskaperna fér FlexLink
Holding AB ochdess dotterfiretag och presenteras i svenska
kronor. Samtiiga-belopp ar angivina i-tusental kronor (KSEK)
om inte annat anges.

Moderbolaget - tldmpar samma redovisningsprincipar som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar som tritt §
kraft 2021 harinte medfdrt ndgon paverkan pa den
finanstella rapporteringen:

Kommande redovisningsprinciper
Ett antal nya eller dndrade IFRS-standarder frader i kraft
foret under kommande rdkenskapsar och har inte
fortidstillampats vid uppréiiande av dessa finansiella
rapporter. Inga av dessa farvinias ha nagon materiell effekt
pa koncernens finansiella rapporter,

Viktiga uppskattningar och bedbmningar

Vid upprétitande av drsredovisning enligtIFRS har koncernen
gjort - uppskattningar och antaganden ‘om framtiden, vitka
péaverkar redovisade varden pa tillgangar och skulder. Dessa
uppskattiingar och beddmningar ulvdrderas Iopands och
baseras pd historisk erfarenhst och ‘andra faktorer som
anses rimliga under radande forhallanden. | de fall da dst ej
ar méjligt ait fasietélla det redovisade vardet pd tillgangar
och skulder genom information frén andra kéllor lgger
sadana  uppskatiningar och antaganden Hll grund for
virderingen.

Faljande omraden omfattas av beddmningar som kan ha en
batydande inverkan pa de finansielia rapporterna.

Vérdering av goodwill och immateriella tillgangar med
cbestimbar nytfiandeperiod

Vid bedtmning av huruvida def foreligger nagon indikation
for nedskrivning av redovisade vérden f8r goodwill och
varumérken gbrs antaganden om «den framiida forvdntade
resultat- och kassafibdesutvecklingen samt faststéllandet av
en diskonteringsfaktor. |' not 18 och 19 éaterfinns en
redogérelse av gjorda véseniliga antaganden for
nedskrivningsprovning samt en beskrivning ‘av- effekten av
rimligt mdéjliga férandringar i -de antaganden som ligger till
grund for berdkningarna.

Uppskjuten skatt

Bolaget redovisar uppskjulna skattefordringar i der man det
ar-sannofikl att tillrickliga skattepliktiga Gverskott kommer att
finnas som medger redovisning av s&dana fordringar. Se not
30 for mer information.

Akiiverade produktutvecklingsutgifter

Ulgifier avseende ulvecklingsprojekt akiiveras | den
amfatining .som utgifterna frviintas -generera skonomiska
fordelar. Aktiveringen pabbijas nér bedbmning gbrs aft
produkten kemmer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig.
Detta inngbér att faststélida faktorer maste vara upplyiida
innan. et utvecklingsprojekt akiiveras som en immateriell
tillgang. Aktiveringen upphdr och avskrivning av aktiverade
utvecklingstillgangar inleds. ndr produkten ar fardig for
forsaljning elter anvandning. Arligen privas
nedskrivningsbehovet av aktiverade utvecklingskostnader.
Baval faststéllande av avskrivningstid som prévning av
naedskrivningsbehov kréver ledningens beddmning. Se not 17
for information avseéende vardet per balansdagen.

Intédkdsredovisning av projekt

Nar koncernen redovisar prajekiintiikter dver tid krivs att
prajektets intdkter och kostnader kan storleksbeddmasg pé ott
fillforlitligt satt och att dven fardigstillandegraden av projeklat
kan beddmas. Forutsitiningama for detta @r effektiva och
samordnade system for kalkylering, prognos  och
intakisfkostnadsrapportering. En  beddmning sker av
projekiet, dess siufliga utfall samt analys av avvikelser ‘i
forhallande till tidigare bedomningstilifalie.

Tvister

Ledningens bésta beddmning har beaktals vid redovisning
av tvistiga belopp men det faktiska framtida utfaliet kan
avvika fran det bedomda.

Varderingsprinciper

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa
histariska anskaffningsvérden, frutom vissa finansiella
instrument som vérderas fill verkligt vérde sdsom
tilliggskdpeskilling och derivat.

Konsuolideringsprinciper

Koncemféretag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
faretag | vilkka moderbolaget direkt sller indirekt dger mer &n
50% av- akliernas ristetal, eller pa annat s&it uttvar ett
bestdmmande inflytande.

Rérelseférvdry

Rérelsefbrvary redovisas enligt férvarvametoden och ingar i
koncemredovisningen frdn och med forvirvstidpunkien till
det datum d& det bestd@mmande inflytandet upphdr,
Anskaffningsvérdet faststélls genom .en fbrvérvsanalys: |
anslutning till rorelseforvarvet. Anskaffningsvérdet utgbrs av
summan av de verkliiga vérdena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dveriagna skulder och fir emitterands
egetkapitakinstrument  som.l&mnats som vederfag i utbyte
mot de firvirvade nettotiligdngarna. Nér anskaffningsvérdet
dverstiger nettot av férvdrvade tillgdngar och skulder
redovisas skillnaden som goodwill. ‘Om anskaffningsvirdet
understiger verkligt vérde for det f6rvirvade dotierféretagsts
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden i
resuftatrdkningen. Koncemens  fransaktionskostnader i
samband med et rorelseférvaiv kostnadsfors nEr de
uppkommer,

Tillaggsképeskilling

Viilkorad képeskilling varderas vid {6rsta redovisningstillfillet
0l verkligt vérde per frvlrvstidpunkten. EfterfGjjande
forandringar 1 det  wverkligs  virdet redovisas i
resultatrékningen: Under 2021 har bokfard
tilliggskapeskilling vants ut mot resuliatet-da resultatmalen i
tilliggskdpeskilingavialet inte uppnatts.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna  fordringar och:  skulder, int8kter och
kosinader, orealiserade vinster och forlusier som
uppkommer frin interna transaktioner mellan koncemftiretag
elimineras: { sin  helhet vid  uppriftandet av
koncernradovisninger.

Omrikning av utldndska dotterbolag

Poster inkluderade | respekiive dolferbolags resultat- och
balansrakningar har -omraknats till valutan | den primira
ekonamiska milii dér foretaget bedriver sin verksamhet
(funktionsl! vailuta). Koncemboksiutet uppréttas i svenska
kronor, vilket &r koncemens  rapporteringsvallta.
Balansposter omréknas till balansdagens kurs och poster i
resultatrdkningen  omrgknas  till  de  genomsnittliga
valutakurserna  under rikenskapséret (medelkurs). De
uppkomna omrkningsdifferensema  redovisas §  Gvrigt
totalresuitat

Fordringar och skulder Iulidndsk valuta
Monetara  fordringar och -skulder { utléndsk valuta har
omriknats till balansdagens kurs.

Valutakursdifferanser, bade realiserade och orealiserade, pa
rorelsefordringar . och rdrelseskulder har redovisats i
rorelserasultatet;, medan kursdifferenser pa finansislia
fardringar och skulder har redovisats bland finansiella poster.

intdkter

intdkter virderas ulifrdn den ersitining 'som specificeras i
avialet med kunden. Koncemen redovisar intdklen nér
kontroll dver en vara eller tignst &verfors 1l kunden.
Information om karaktdren pa och tidpunkten for uppfyllande
av prestationsataganden i avtal med kunder och tillhdrande
intkisredavisningsprinciper sammanfatias nedan.

Fdrsélining av projfekt

Koncernen bygger produktionsanidggningar, automatiserade
monteringssystem, materialthanteringssystem mm. Projekiet
paboras nar projektavial undertecknas och avslutas normalt
inom 6-12 manader ndr kunden signerat  elt
leveransgodkénnande. Nar bolaget skapar tilgangar som g
har alternativ anvindning bedBms prestationsataganden |
projekt uppfylias iGpande, och intdkierna redovisas-dérmed
gver id. Intikterna redovisas: d& pa basls av nedlagda
uppdragsutgifter | firhallande tll ‘uppdragets fotala
berdknade uppdragsuigifter. | dvrigt redovisas intakter vid en
viss tidpunkt, d& kunden signerat leveransgodkannande.
Befarade forluster | pagdende arbete redovisas ndr def &r
sannollkt att de fotala kestnaderna kommer att Sverstiga den
totala inkomsten for projekiet. Faklurering sker nér
kontrakisenliga milsiolpar uppnats 1 projekiet.

Komponentfirséiining
Intdkter redovisas ndr kunden har Gvertagit kontroll Gver
produkten.

Firsdljning av servicetjidnster
Férsdlining av service pd produktionsanldggningama mm
faktureras och intéktsfors efter utftrd tjanst.

Garantikostnader

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rérelsens
resultat | samband med att produkterna séljs. Avsitiningen
for garantikostnader grundar sig pa uppskatiningar ufifran
historisk information om garantier for iknande produkter och
tjanster.
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Leasing

Nar ett avial ingas beddmer koncernen om avialet &r, elier
innehdller, ett leasingavial. Etf avtal &r; eller Innehéller, eft
leasingavtal om avialet Gverdler ratten alt under en viss
perod bestdmma &ver anvindningen av en identiflerad
tiligdng | utbyle mot ersittning. Koncernen redovisar en
nytijanderéttstiliging och en leasingskuld vid leasingavialets
infedningsdatum. Nyttianderfitistilgéngen varderas initialt till
anskaffningsvérde, vilket bestar: av (easingskuldens initiala
varde med tillagy {or leasingavgifter som betalats vid eller
fora inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstiligangen skriys av linjért frén
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgéngens
nyttiandeperiod och leasingperiodens slut,  vilket |
riormalfallel for koncernen dr leasingperiodens siut,
Leasingskulden - som delas upp | lAngfristig och korffristig
del - ‘virderas initiglt till nuvirdet ay &terstiende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.

Leasingperioden utgdrs av den ef uppséghara perioden med
tillagg for ytierligare perioder *avialat om det beddms som
rimligt sakerk att dessa kommer-att nytijas:

Leasingavgifterna diskonteras I normalfaliet med koncernens
marginella upplaningsrénta, vilken utéver
koncemens/fiaretagets  kreditriiskc  aterspeglar  respektive
avials leasingperiod och valuta; | de fall leasingavialets
implicita rdnta I8t kan faststéllas anvinds dock den réntan.
Leasingskulden omfattar nuvérdet av filjande avgifter under
bedtmd leasingperiod:

& fasis avgifter

e variabla leasingavgifier kopplade till index eller pris
(“rate”), initialt virderade med hjilp av det index efler
pris {*rate”).som géllde vid inledningsdatumet,

®  svenluella restviirdesgarantier som férvantas belalas,

® losenpriget for en képoption som koncemen &r rimligt
séker pa alt utnytija-och

®  straffavgifter som uigar vid uppségning av leasingavialet
om bedimd leasingperiod Aterspeglar att sadan
uppsagning kammer att ske,

Skuldens virde okas med rintekostnaden f6r respektive
pericd och  reduceras’ 'med leasingbetalningarna,
Réntekosinaden berdknas som skuldens varde multiplicerat
med diskonieringsréantan.

FlexLinks leasingavtal avser framst lokalhyresavtal, men
aven il viss del leasingbilar. Leasingskulden fir koncemens
lokaler med hyra somindexuppraknas berdknas pa den hyra
som gdller vid respeldive rapportperiods slut. Vid denna
fidpunkt justeras skuiden med molsvarande justering av
nytjanderétistilgéngens redovisade vérde. P& molsvarande
satt justeras skuldens och tillgdngens vérde | samband med
att ombedémning sker utav leasingperioden.

Koncernen presenterar sina  nyttjanderBitstiligangar och
leasingskulder som egna poster i rapporten tver finansiell
stélning.

For leasingavtal som har en leasingperiod péd 12 méanader
elier mindre eller med en underliggande tillgdng av lagt
varde, understigande 5 kUSD, redovisas inte nagon
nyttjianderatistiigang eller leasingskuld. lLeasingavgifter for
dessa leasingavital redovisas som kostnad limjart over:
leasingperioden.
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Koncemen valde att anviinda den modifierade retroaktiva
tvergangsmetoden, vilkel innebdr alt den ackumulerade
affekten. av alt [FRS 186 inférdes har redovisats | balanserat
resultat | Oppningsbalansen per 1 januari 2019 utan
omrakning av  jBmfdrelsesiffror. Omrékning av
leasekontrakten har gjorts. baserat pa principen att IFRS 16
alltid har gélit. Koricernen har tillimpat lattnadsregeln "aft
dérva® den fidigare definitionen av leasing vid dvergangen.
Det betyder att IFRS 16 har tilldmpats pa alla kontrakt som
har Ingatis fére den 1 fanuan 2019 och som har identifisrats
som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intkler och kostnader bestar av ranteintékier pa
bankmedel! och fordringar, réntekostinader, orealiserade och
realiserade vinster och forluster pd finansiella plageringar,
valutakursdifferenser. pa  finansiella  poster, samt
vérdeftrandringar pa derivalinstrument som anvénds | den
finanslella verksamhsten. Finansiella intikter och kosthader
redovisas i resultatrBkningen | den period de hanfér sig till.

Inkomstskatier

Koncernens tolala skattekostnad utgbrs av aktuell och
uppskiuten skalt. Alla foretag inom FlexLink-koncernen
berdknar inkomstskatt i enlighet med de skaftersgler och
forordningar som géller i de l@nder dér vinsten beskattas.

Inkomstskatt redovisas | resultatrdkningen utom | de fall
skatlen avser poster som redovisas | Hvrigt totalresultat elier
direkl mot eget kapital, da &ven redovisning av skatten sker |
dvrigt totalresuliat’ respektive: eget kapital, Aktusll skatt ar
den berknade skatt som skall erhdllas -eller betalas
avseende det aktuella drefs beskaitningsbara resultat och
Justeringar avseende ftidigare ars aktuella. skatt. Aktuelia
skattefordringar och —skulder nettoredovisas om legal rétt tilt
kvittning foreligger och féretaget har fér avsikt alt reglera
posterna med ettnetiobelopp.

Uppskjuten skatt beréiknas eniigt balansrakningsmetoden péa
temporéra skillnader som.uppkommer mellan redovisade och
skatteméssigs virden pd tiligangar och skulder. De belopp
som redovisats som uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade vérden pé tillgdngar och skulder forvintas
realiseras respektive regleras, genom aft anvanda de
skattesatser som, pa balansdagen, &r beslutads éller'som &r
aviserade och med stor sikerhet kommer att faststallas.
Uppskjulna skattefordringar och <skulder nettoredovisas nér
det finns en legal rétl aft kvitta akiuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder samt nér skatterna debiteras av en
och samma_ skattemyndighet och ndr koncemen avser att
betala de aktuella skattefordringarna och—skuiderna med ett
nettobelopp.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotisavdrag och
andra framtida skafteméssiga avdrag redovisas endast'i den
utstréickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot
averskott vid framtida beskattning:

immateriella tillgangar

Immateriella tillgAngar: med bestdmbar nyitjandeperiod
upptas il anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och. eventuslla ackumulerade nedskrivningar.
immateriella tligangar med ebestdmbar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag f6r eveniueila
ackumulerade nedskrivringar.

Goodwill

Mar-det koncemméssiga anskaffningsvérdst av ett forvan
dverstiger det verkliga -vardet. av de firvarvade nefto-
tillgangarna, redovisas skillnaden som koncernméssig
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goodwill. Goodwill redovisas: till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuella -nedskrivningar. Goodwill prbvas for
nedskrivningsbehov minst arligen eller s& snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i
varde. En nedskrivningskostnad redovisas omedelbart ver
resultatet och aferfors inte i en efterftljande period.

Utgifter far utvecklingsarbefen, pafent och liknande
réttigheler

I koncerredovisningen aktiveras ulgifter f&r patent och
utvecklingsarbeten om utgiften férviintas resultera i framtida
ekonomiska fordelar fér koncernen. -Akliverade utgifter
inkluderar materialkostnader, direkta [Gnekostnader och
byriga direkta hénfdrbara omkostnader. Andra forsknings-
och ulvecklingsutgifter kostnadsfors | resultatrékningen nér
de uppkommer.

Tillkoemmande utgifter avseende akiiverade immaleriella
tillgéngar akliveras endast om de dkar de framiida
ekonomiska fordelarna frén de specifika tillgdngar som da
hénfor sig till. Alla andra tiltkommande utgifter kostnadsfars
nér de uppkommer.

Utgifter for utvecklingsarbeten privas for nedskrivningsbehov
minst &digen eller & snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tiligangen ifraga har minskat | virde. En
nedskrivring redovisas omedelbart Sver resultatet, Vardet pa
patent och liknande ‘rAtligheter provas vad ‘géller
nedskrivningsbehov ndrhelst det finns indikationer pa att
redovisat varde eventuellt inte &r Atervinningsbart.

Redovisning ‘sker 1ill anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning redovisas | resultatrBkningen, linjrt &ver
{lllgangamas bedomda nytijandeperiod; frén det att de tagits |
bruk.

De badamda nyltjandeperiodema ar:

Aktiverade utgifter for ulvecklingsarbeten 5ar
Patent och liknande rétfigheter 3-20 &r
Varumérke

FlexLinks varumérke grundar sig pd kompetens. och
erfarenhet som leverantdr av automationslosningar for
monterings- och fillverkningsindustrin, med eft globalt
néiverk. inom segmentet for produktionslogistik. Enligt
ledningen ar varumdrket inte knutet till ndgon speciell teknik
med begridnsad ekonomisk. livsiEingd. Varumérket har
begrénsad legal livsléingd men kan férnyas till Yag kosinad
och koncernen avser att kontinuerigt fémya varumdrket.
Varumdrket berBknas generera positivt kassafldde under en
obestambar lidsperiod-och varuméarket anses fljaktligen ha
ohestdmbar nytffandeperiod och skrivs inte av utan provas
varje &r med avseende pd eventuellt nedskrivningsbehov.

Materielia anldggningstiligangar

Materiella -anlaggningstilgdngar redovisas iill historiskt
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvirdet Ingar
inképspriset samt kostnader direkt hanfirbara till tillgadngen
for att f& den pa plats och | skick fér atf utnytias | enlighet
med syftet med anskaffningen.

Avskriviingar baseras. pd (lillgangarnas  ursprungliga
anskaffningsvirden ‘och redovisas systematiskt i resultat-
rékningen; linjrt dver liligangaras beddmda nytljande-
period. Restvirdet och den bedémda nytfjandeperioden
granskas vid varje arsslut.
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De bedtmda nyttlandeperioderna &r:

Inventarier, verktyg och Instaliationer 310 &r
Byggnadsinventarier 510 ar
Byggnader 33ar

Finansielia instrument

Kundfordringar redovisas nér fakturor skickats efter utford
fjanst. Skulder redovisas nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet att betala forefigger. | dvrigt redovisas
finansiella-tfigangar och skulder nér koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga vilikor, Fnvérv och avyltring av
finansiella tilgéngar redovisas pa affdrsdagen, som dr den
dag da koncernen firbinder sig alt fGrvBrva eller avyitra
tillgangen.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrikningen nér rétten
att erhdlla kassafléden fran de finansiella instrumenten |Gper
ut eller overlats samt nér koncernen inte léngre [ allt
vasentligt har alla risker och férdelar som ar farknippade med
dgande. En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nér
firpliktelsen i avtalet fullgiirs eller p& annat satt utslicks.

Finansiella instrumant redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande Instrumentets verkliga vérde med tillagg fér
transaktionskestnadet, f8rutom Tt de skulder och tillgdngar
sont varderas 1l verkligt virde via resultatet f&r  vilka
transaktionskostnader-omedelbart kostnadsfors. En finansielt
tiligdng och en finansiell. skuld netioredovisas: |
balansrikningen endast ndir legal kvittningsritt foreligger och
avsikten #r att antingen reglera netict eller att realisera
tillgangen samtidigt sam skulden regleras.

Finansiella instrument indelas | hierarkier som Sterspeglar
grunden for varderingen av det finansiella instrumentet. Niva
elt hénvisar tll en vérdering utifrdn observerbara ojusterade
marknadsnoteringar pa en akliv marknad, Niva tvd hlnvisar
il vérdering som faststdlls direkt eller indirekt ufifedn
observerbar marknadsdata som inte inkiuderats | niva. eft.
Niva tre hinvisar till vérdering baserad pa icke observerbar
indata.

Finansiell fillgdng

Vid forsta redovisningstilifallet kiassificeras en. finansisll
tiligang som virderad till upplupet anskaffningsvérde, veridigt
virde via ovrigt totalresultat eller verkligh varde via resultatet.
Hur vérdering sker avgtrs av affarsmodellen for instrumentet
och kongetnen gir en bed@mning pa porfolniva av syftet
med affdrsmodellen fér innehavet av en finansiell tillgang
eftersam detta bist aterspeglar hur affdremna hanteras och
hur information delges.ledningen.

En  finansiell tiligdng ska vérderas till  upplupet
anskaffningsvérde, minskad med eventuella nedskrivningar,
om den uppfyller bada foljande villkor och inte identifierats
som vérderad 1l verkligt varde via resultatet:

den innehas inom ramen f6r en affdrsmodell vars mai &r att
inneha finansiella tillgangar | syfte att erhdlla avialsenliga
kagsafidden, och de avialade villkoren 8r den finansiella
tillgingen ger vid bestdmda tidpunkier upphov &l
kassaflbden som endast &r betainingar av kapitalbelopp och
rénta pa det ulestdende kapitalbeloppet,

En finansiell tillgang ska vérderas {ill verkligt virde via dvrigt
{otalresuitat om den upplyller bada foljande villkor. och inte
identifierats som varderat §ill verkligt varde via resultatet:

det innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnés bade
genom. -att erhdlla avialsenliga kassafldden och sdlja
finansiella tillgdngar, och dess -avialade villkor ger vid
bestamda tidpunkter upphov il kassafldden som endast &r
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betalningar” av' kapitalbelopp och rénta pé4 det ulestiende
kapitalbeloppet.

Alla finansiella tiligdngar: som inte- kiassificeras som
vérderade fill upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde
via dvrigt totalresultat vérderas fill verkligt virde via
resultatet. Vid forsta redovisningstilifaliet. kan: koncernen
odterkalleligen identifiera en finansiell tillgdng som annars
uppfyller- villkoren for att varderas till  upplupet
anskaffningsvarde eller verkligh varde via Svrigh totalresultat,
som vérderad till verkligt varde via resultatet om delta

gliminerar.  eller i betydande  utstrdckning minskar
inkonsekvenser | redovisningen som annars  skulle
uppkomma,

Finansielf skuld

Vid forsta redovisningstillifallet kiassificeras en finansiell skuid
som virderad il upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via resultatet. En finansiell skuld klassificeras till
verkligt vdrde via resultatet’ om den klassificeras’ som
innghav for handelséndamal, som eft derivat eller den har
blivit identifierad som sadan vid farsta redovisningstilifallet, |
koncemen védrderas tildggskopeskilingen, som avialades vid
forvarvet av det schwaiziska bolaget UniFlex Férdertechnik
GmbH, il verkligt vérde. Paféljande vérdering av dvriga
finanslella: skulder sker till upplupet anskaffaingsvirde mead
effektiviéintemetoden.

Derivatinstrument

Koncermnern har finansiella derivatinstrument for att sakra sin
utldndska valuta i enlighet med koncernehs policy. For
avistakdp elfer avistaférsdlining av finansiella. instrument
tiltdmpas likviddagsredovisning. ‘Samtiiga derival redovisas
till ‘verkligt varde i balansrakningen. For valutas8lringar av
fingnsiella lan i ultdndsk valuta redovisas forandringar av
verkligh varde direkt 1 resuliatet Ovriga derivat
sakringsredovisas och klassificeras som antingen

sdkring av verkligt varde pa redovisade tlilgangar aller
skulder, eller som sékring av prognostiserade transaktioner
{kassaftbdessakring).

- Sékring av verkligt vérde

Farandringar | verkligt vérde av derivat som klassificeras som
sékring av verkligt vérde redovisas som finansiella poster i
resultatrkningen, liksom foréndringar | verkligt vérde av den
tillgang eller skuld som &r hinforlig till den sékrade risken.

- Kassaflibdessdkring

Forandringar i verkligt virde av derivat som klassificeras som
eneffektiv kassafibdessakring redovisas | dvrigh totalresultat.
Nér den sakrade posten paverkar resultatet aterfors det
belopp som rapporterats i ovrigt totalresultat tl resultatet,
Sékring sker -av  keassafldde -enligt uppgifter frdn
dotterbolagen samt av finansislla positioner | utlandsk valuta:
Kassafidessékringen sker bercende pa tidshorisont ach
exponering for att minimera risk:

Vinsten eller firlusten vid en” eventuell ineffekliv skring
redovisas direkt i periodens resultat som en finansiell post.
Detta géller bade wvid sdkring av verkligt varde och
kassaflddessakring.

Nér koncemen initialt identifierar sékringsfirhailanden
dokumenteras malen med riskhantering och strategin med
sékringen. Koncemen dokumenterar ocksa det ekonomiska
férhallandet mellan den  s8krade posten: och
sékringsinstrumentet, inklusive: huruvida forndringar i
kassaflodet hos den sdkrade  posten  och
sékringsinstrumentet forvantas ta ut varandra.




DocuSign Envelope 1D: 456FEEAT-FDEB-4AB1-934E-4AB0F42E9288

Nedskrivning

Vid varje bokslutstilifille bedbms om det foreligger négon
indikation p& nedskrivningsbehov av de redovisade virdena
farkoncernens tillgangar. 1AS 36 Nedskrivningar tillampas for
prvning av nedskrivningsbehov | koncemen fBr andra
tillgangar &n finansiella tilgangar, uppskjuten skattefordran
och varulager, Far undantagna tillgangar enligt ovan prévas
vérderingen enligt respektive standard.

Nedskriviiing. av matenella -och immateriella tillgdngar samit
andelar i intressebolay

Om indikation -pa nedskrivningsbehov finns: berdknas en
tilgangs atervinningsvérde, Avseende goodwilf; immateriella
tillgdngar med obestdmbar livsléngd och immateriella
tillgdngar som &nnu inte kan utnyltias, gbrs minst en arlig
privning -av atervinningsvardet. Provningen utférs pa den
légsta. ‘kassagenererande enhetsnivad -eller grupper av
kassagenersrande enheter pd vilkka dessa tillgangar
kontrolleras och f6ljs upp for intern styrning. En nedskrivning
redovisas nar det bokfirda® wvdrdet 'p& den

kassaflddesgenererande enheten dverstiger
atervinningsvirdet, Medskrivningar redovisas i
rasultatrikningen.

Berdkning av tervinningsvérde

Atervinfilngsvardet av en tillging anges som det hbgre av
neftoférsaliningspriset och nyttjandevardet, Vid faststéilandet
av  nyijandevardet diskonteras berdknade framiida
kassafléden {ill 'sitt nuvarde med en diskonteringsrinta fire
skatt,. som -avspeglar rddande marknadsbeddmningar av
tidsvérdet-av pengar och den specifika risk som géller fér
tillgangen. For en liliging som inte skapar oberoénds
inkommands kassafloden: faststills atervinningsvérdet for
den kassagenererande enhet somtillgangen hir til.

Nar diskonterat’ kassafldde  berdknas méste vissa
antaganden och uppskattningar goras, som f6r FlexLinks del
innebér marknadsstorlek och tilvixt, marknadsandelens
utveckling, - konkurrensutveckling och prisnivder samt den
tekniska utvecklingen. Beriknade framtida kassafldden uigar
fran bésta tllgangliga uppskatiningar av framtida farsalining
och rérelsekostnader som i sin tur grundar sig pa den
senaste utvecklingen inom branschen och order-ingang; den
aliménna utvecklingen pa marknaden samt annan tillgangiig

information. Berdknade framiida kassafidden diskonteras

med olt vigt, genomsniftligt avkastningskrav (WACC) som
utgdr fran den rigkfria rntesatsen, plus en skélig riskpremie
vid tiden for berakningen.

Aterféring av nedskrivning

Fdr andra fillgdngar 8n goodwill kan: en nedskrivning
Aterforas om det skelt firdndringar 1 de uppskaftningar som
anvants for att faststélla atervinningsvardet. En nedskrivring
&terfors endast i-den ulstrckningen tillgangens balansvérde
inte: Overskrider det balansvdrde som skulle ha faststalits
med avdrag for avskrivning om ingen nedskrivning hade
redovisats.

Nedskrivning av finansiela tiltgéngar

En reserv for forvéantade kreditfdruster berdiknas och
redovisas for- de finansiella. tillgdngar som. vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Foriustreserven virderas till eft
belopp. som - motsvarar de frvéntade kreditfdriusterna. for
aterstaende loptid, om kreditrisken har Gkat betydligt sedan
det forsta redovisningstilifillet. Om kreditrisken inte har Skat
betydligt  sedan  forsta  redovisningstilifallet  ska
fériustreserven vérderas till et belopp -som motsvarar 12
méanaders: fGrvintade kreditidruster. For: kundfordringar,
avialstiligdngar  och  lessingfordringar:  galler  att
forlustreserven alltid varderas till eft belopp som. motsvarar
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aterstdende 10ptid. Vérderingen av forvintade kreditforiuster
bageras pé Aldersanalys samt information om historiska
foriuster for liknande fordringar och motparter och utvérderas
och justeras utifran den akiuella situationen ach koncemens
fdrvntan-om framtida handelser.

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nér
koncernen inte ‘har nagra rimliga forvaniningar péa att
atervinna den.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvirde och
nettofdrsdliningsvérde. Anskaffningsvardet for

fardigvarulager och handelsvaror berfknas enligt: vigda

* genomsnittspriser. NettofSrséliningsvardet definleras som

uppskattat forsdljningspris. med avdrag for uppskaitade
kostnader for fardigstaliande samt forsaljning av varan.

Ersiittningar till anstéiida

inbetalningar il avgiftsbestdmda planer bokfors som en
kostnad. Betalningar 1ili siatliga planer behandlas pa samma
satt som avgifisbestdmda planer | de fall koncemens
forpliktelse. enligt pfanerna. motsvarar de forpliktelser som
uppkommer | avgifisbastdmda planer.

Fér formansbestimda planer fasistills kostnaden for
ersédftningama. enligt berdkningsmetoden Projected Unit
Credit Method (PUCM). Antaganden om diskonteringsrénta
baséras p& en Torstklassig firetagsobligation, inklusive
hostadsobligation, med en 18ptid som motsvarar kencernens
pensionsfirplikielser.  Aktuariella ber@kningar genomfbrs
arligen for de mest betydande planerna och.regelbundet fér
dvriga planer. De aktuariella antaganden som anvénds for
berdkning av forplikielser varlerar beroende pa respeklive
lands ekonomiska sliuation. Antagandena granskas arligen
och justeras vid behov. Aktuarlelia. vinster och forluster
uppkommer. frdmst il f6lid av &ndringar | akiuariclia
antaganden och redovisas | dvrigt totalresultat | den. period
de uppkommer. Antaganden samt varden framgér.av niot 28.

Kostnader avseende ljanstgdring under fidigare perioder
redovisas omgaende.

Farmanshestémd skuld som  redovisas | balansrékningen
ulgér nuvardet av den férmanshestdmda f9rplikielsen med
avdrag for det verkiiga vardet av fdrvaliningstillgdngama.
Eventuell tligang till foljd av denna berdkning ar begransad
till kostnaden avseende fi#instgdring under fidigare Ar plus
nuvirdet av tillgingliga aterbetainingar och reduceringar av
framtida bidrag till planen.

Koncemens planer ér antinger icke fonderade eller externt
fonderade. Erséttningar som betalas ut for icke fonderade
planer tas ur aliménna tillgangar i foretaget som sponsrar
planen. Tillgadngar for externt fonderade planer fbrvaltas
separat frdn dem | koncernen, | obercende fOrvaltade
pensionsfonder.

Avsittningar

En-avséttning redovisas | balansrikningen nér koricemen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en filid av en
intraffad handelse, och det ar-sannolikt alt-ett utfidde av
ekonomiska resurser kommer att krdvas. for att reglera
forpliktelsen samt en tillfGrlitllg uppskatining av beloppet kan
gbras. Dér effekten av n&r | tiden an betalning sker &r
vasentlig berdknas avsattningar genom diskontering av det
farvéintade framitida kassaflddet til en rdniesals fire skatt
som Sterspeglar aktuslla marknadsbeddmningar-av pengars
tidsvérde. ach, om det &r tillmpligt, de risker som &r
forknippade med skulden. Avsditningar &tskiljs fran andra
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skulder, dvis. leverantirskulder samt upplupna kostnader
oftersom  os@kerhet  foreligger antingen  géllande
betainingstidpunkien eller betainingsbeloppets storlek.

En avsitining for forlustkontrakt redovisas nér de forvéntade
fordelarna som koncernen vintas erhdlla frin elf kontrakt &r
lagre &n ‘de oundvikliga kostnadema ‘aft uppfylla
farpliktelserna enligt kontrakiet. Tillaggskopeskilling utgdr en
aveitining, men redovisas till verkligt varde (se avsnitt
Finansiella Instrument). Owriga avsétiningar avser frimst
pensioner och produkigarantier.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen  utvisar in- och utbetalningar under
perioden dar betalningarna hanfors till fliande kategorier;
LOpande verksamhet: Kassaflsden | den IGpande
verksamheten redovisas genam {illdmpning av den indirekta
metoden, viket Innebér alt resuitat fire skalt justeras fér
transaktioner som inte medién in- och utbetalningar och
dérefter justeras for betald skatt samt fGréndring -av
firelsekapitalet.

-investeringsverksamhet::  Férvirv  och  awylling  av
anl3ggningstiligingar och andra typer av investeringar.
-Finansleringsverksamhet; Forandringar i storleken pa och
sammansaliningen av eget kapital och upplaning.

Som  likvida mede! klassificeras, forutom kassa- och
banktiffgodohavanden, Kkorlfristiga finansiella placeringar,
som  #r utsalla for endast en obelydiig sk or
viardeflukiuationar eller handlas pd en marknad {ill kénda
belopp-sller har en aterstaende 10ptid kortare &n tre manader
fran anskaffningstidpunkien:
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FINANSIELL RISKHANTERING
Flextink-Koncernen #r exponerad mot filjande fnansislia risker:

- Likviditets~ och finansiedngsrisk
- Riintarigk

~Valutarisk

« Kredit- ach motpartsiisk

Styrelsen i FlexLink har antagit en treasurypolicy och en kreditpolley v hefa koncernen, 8am feglerar hur dessa rsker gka hanteras och kontrolleras: Riskhanteringen
ulfiirs bland annat'med hjalp av derivatinstrument i énlighet med faststélida limiter. Den finansiela riskhantaringen har centraliserats il koncernens finansavdelning
i Gétebarg (Freasury).

Likviditets- ach finansieringsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att alitid halla tlirsickliga likvida medel och disponibel inansierng genom avialade Krediter. Mad Bkvida medel avses kontanta medel
ach kortfristiga placeringar. Som en.del av ikviditetsplaneringen identifieras variationer { kassafiddet, | en férandenlig verksambhet varierar kapitatbehovet,

varfar malsditningen &r alt behélla en flexibel finansiering genam avtal med méflighet il kred!t,

Koncernens skuldharitering hanteras centralt | Flexlink AB 1or att sdkerstilla effektivitet och riskkontroll, Lan upptas huvudsakligen pa denna moderbolagsniva
ach Gvertdrs till dotterbolag § form av interna liin eller kapitaltillskott. For.mer Information rbrarde upplaning, §e not 13, Finansiella instriument.

Rénterisk

FlexLink-Kancemens ranterisX avser risken att férandringar i ridntenivar ska paverka koncemens resultat och finansialla st@lining . Rénteriskexponering forefigger
huvidsakligen med avseends pé den lnghistigs uppldningen, vilken under dret amorterals il noll, och dirav finansleras Flexlink av eget kapital il 100%.
FlexLinks ranteb#rande skilder {exklusive IFRS 16 vilka uppgar il 1981 488} uppgér il 0.{40 568) och topte till stbrata delen med roig ranta; Om den genomshitiiiga
rantan uhder rékenskapsperioden hade varit 1% higre JAmfort med den fakiiska genomsnittiga rantan, hade rédntekostnaden for tnen varit 300 (400} eller

31.% (33'%) hgre.

Valutarisk

Valutariskhantefingen syftar till att mihska valUtakurstérandringarnas paverkan pA FlexLink-koncernens resuitat och finanslelia stéflning. Enligt kencernens treasurypolicy
siall bade kommersiell och finansiall riskexponering sékras inom ramen 16 polioyn. Bolagen inom Flexlink-koncemen handiar | stdrsta majligs uistriickning { respektive
lands funidionella valuta, vilket minskar eller eliminerar den iokala kommersiella exporieringen. Investeringar i korcemfiretagen gars normalt i de funktionella

valutoma, vilket minskar eller eliminerar den lokata finansiella exponeringen. Valutaexponeringen delas upp i kommersiella och finansislla fidden samt eget kapital,

Kommerstoll axponering

Kontrakterade och prognostiserade framiida betalningsfibden dr exponerade mot valutakursférindringar och FlexLink sakrar dessa genorm atl Inga termins-

och optianskantrakt. Enligt findnspolicyn ska kommersiella kassafibden valutasikras s& att sakiingsgraden haller sig inbni nedan specificerads. intervall for respekiive
period: | tabellen nedan avser benchmark normal sakringsgrad-och mandat specificerar tllaten sakringsgrad:

Period Benchrmark Mandat

1-3 ménader 80% CB0-100%
4-18 ménadet 650% 25-75%

Resliserade kursfruster pd terminer uppgick il 11 456 (2 582} fr rdkeanskapsperioden. Realiserade kursvingter pa tarminer uppgick
il 18 216:(31 187} for rikenskapsperioden, FlexUinks stiirsta kommersiella exponetingar i 1 USD, EUR och PLM,

Tabellen nedan visar utestdende tarminskontrakt hénforiiga til sakring av framiida kommersiella netiovalutafidden. Terminskonirakien
#r marknadsvirderade till <11.269 (21 112); av vilket~ 5 B97 (3 609) har bokats mot Gvrigt totalresultat:

Tarminer il Tervainer tll
Valutasakiat Tarming- genbmsnitiy  Virderngskurs vid vérderings~
Valuta belopp kins (1) kontrakiskurs drets shut kurs (2) Marknadsvirde
EUR <8800 18,2205 80940 10,3138 80762
usp -25000 86701 216764 89,0670 226 425 =5 871
GBP -1685 11,8566 20.097 12,2353 20738 642
PLN -28 200 2.2233 626598 2,2028 82676 21
JBY » ~165 000 00779 12 859 0,0789 13015 -155
Totalt 402348 AT367 1288

1} Gaénamsnitiig terminskiis
2} Terminskontrakt, Ui virderingskurs
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Koncermens netteinfibde per valula

Neftoinfltide 2021 Loksit belopp Kurs {1} Belopp (2}
EUR 10197 10,146 103 444
GBP 1.764 11,802 20821
JPY 234738 0,078 18341
MYR 16228 2,220 36 028
PLN A8 638 2,078 80071
SGD 5870 6,384 37 478
Uso 34 287 B,582 294 238
Gvn‘ga valutor 21 867
Tolak 612289

1) Genomsnittiig valutakurs undef rikenskapsperioden
2) Nuttolnfidde, varderat till genomsnittiig valutakurs under rakenskapsperieden

Finansioll exponering
Tabellen nedan visar den finansiella nettoexponeringen pa bokshitsdagen per valuta, efter ait fordringar, skulder och valuta-
termineri samma valula har nettats, Valitaleminemahadevid rikenskapsperiodens siut en dterstdende iaptid om'tre mdnader,
20211231 2020-15-31

Netioulianing (+} Bokfart Neffoufianing (+} Bokfort
Valutor Nettoupplaning (-} (1) vérde (2) Mettoupplaning (-) {1 vérde (2
ush 586 G300 1476 12087
EUR 621 6351 864 8673
GRE 11 134 28 310
CAD 2 11 2 10
PLN 6612 14731 10854 22 951
CHE ' ] 49 o 1
Ovriga valutor - 4 - —
Summa bokfirt virde 26577 44.032
131 lokal vakita

2) Finansieli nettoexponering varderad till bokslutsdagens kurs

Expotering av egef kapital

De utifndska dotterbolagens tillgdngar med avdrag B skulderma wigdr en netioinvestering i ullindsk valuta, somvid kansolideringen
ger upphov Hll en omrékningsdifferens. Exponeringen av egit kapital { ufldndsk valuta uppgar 1l 18 % (11 %} av FlexLink-koncemens
totala egna Kapital. Dotterbolagen bildas eller férvArvas generellt med eft langsiktigt Bgande som syfte och kapitalet anvands fBr aft
finansiera reala tillganoar som inte kommer att realiseras inom Gverskadlig framtid, Som en filjd av'gvanstaende har nettotillgdngarma
jullindska dotterbolag, som uppgick till MSEK 435 {243) pa bokslutsdagen, inte valutasikrats,

Kiinsligheisanalys - valutansk .

Tabellen visar Flestink-koncernens kinslighet fir valutekursfirindringar, uppdelat p& kommersiell och finanslell exponering samt
exponering av-eget kapital. Kalkylen tar inte hinsyn till dynamiska effekter sAsom &ndrade konkurrensménster elfer konsument-
beteenden, vilka kan uppkoimma till fljd av valutakursfdrandringar, Tabélleri visar effeklen av en forsvagring av SEK med 10 % mot
alla valutor samt mat endast EUR ach USD, exklusive effekien av valutasékring. Bn frstirkning av 8EK bedims fa motsatt effskt.

Effekt av 11 % SEM-forsvagning Alla walutor EUR Usp
Kommersiell exponering;

- Omstittning 9 % (9%) 3% {4 %) 4% (3 %)

= Rbrelseresultat 35.(1 %) 0% {1 %) 3% {1.56)
Finansiell nettaexponering MSEK 2,7 (4.4) MSEK 0,6 (0,9) MSEK 0,5 {1,2)
Exponering av eget kapital MBEK 44 (26} MSEK. 10 (7) MSEK 25 {12}

Kredit- och motpantsisk

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men fiven som en matpartsrisk hanforlig til handel med derivat-
ingtrument sarni vid férséljning Hill kund. Koncemen har Ingen omfattande exponering mot kreditrisker, FlexLink saljer prodikier och
fidnster till étt storf antal kunder. Koncefnens kreditpolicy définerar hur krediipronessen ska ske for ait uppnad en konklirmenskraftig

och professionell keedifSrsilining, minska kreditfriusterna, forbitira kassafiddet och optimera vinsten. Kreditkvalitén pa fordringar
och kundfordringar beddms som mycket god baserat pa historik och kundbasens straktur. Motparterna for derivat- och [@nelnstrument
samt likvida fransaktioner har begrdnsats Hill finansinstitul med hig kreditvardering, motsvande lagst Slandard & Poor's rating "BBR",
Den maximala expongringen av kreditrisker motsvaras av de finansielia tillgangaras bokforda virde, Den storsta exponeringen uigirs
av kundfordringar: Senot 28, Kundfordringar for rier information.
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Madelantal anstilida per land
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2021-01-01 2020:01-01
Lénder ~2021-12-31 varay mén, % -2020-12-31 varay mén, %
Belglet 4 76% 5 80%
Bragilien 19 89% 18 89%
Frankrike 68 B85%. 75 %
Indonesien 23 83% 23 83%
ltalien 45 82% 47 e4%
Kanada 13 B4% 12 83%
Kins 8 B8% 7 71%
Malaysia 70 78% 73 BO%
Nederdndema 9 92% 9 2%
Polen 257 81% 258 81%
Ryasland 12 B87% 12 67%
Schwaiz 17 1% 18 82%
Singapore 15 50% 16 59%
Spanien 23 78% 22 7%
Storbritannian 22 87% 23 BS%
Sverige 123 72% 134 7%
Thailand 15 83% 15 87%
Tieckien 2 100% 2 100%
Tyskland 128 7% 138 B0%
Ungem 10 80% 9 100%
USA 168 87% 183 B87%
Koncemen tofalt 1050 B1% 108z 82%
Antalet styrelseledambter ach ledande befatiningshavare vid 4rots siut
2021-12-31 varav min, Y.  2020-12-31 varay mén, %.
Styrelse, VD 'och ledands befaltningshavare 22 100% 26 100%
Loner och soclala kKostnader
20250101 2020:01-01
-2021-12-31 ~2020-12:31
Ldner och Soclala Varav pensions+ Loner och Saciala Varay.pansions-
erséttningar kostnader kosinader ersatiningar kostnader kostnader
Styrelseledambter = “ = - - —
VO och ledands befatiningshavare 40817 55896 1662 39228 5.286 14955
Ovriga anstilida 568 448 134808 29118 581021 1471 327 33181
Koncernen fotalt 609 2656 138 704 30779 620 250 146813 35 146

NEE IO
Intakisfidden

Frdelning av Int8klerna har gorte pa kategorierma huvudsaldigs Intiidsstrimmar samt geografiska marknader,
Koncermen genererar intdider fifimst fran forsiljning av kompletta alternativi delar av produktionsaniaggningar i projektform, men ooks fran tilhtrande produkt.

farsalning ooh service. Férsdljning av kompanenter fakiureras och intdkisférs ndr kontrallen av produkien dvergar till kdparen. Stora projekt definieras av eft

fransaktionspris Bvérstigands 500 KEUR och redovigas Bver tid baserat pa nedlagda kostnader i forhallands till totalt estimerade kostnadsr. Ovriga projekt
identifieras som sma projekt och intékisfors forst nar projeliet dr avsiutat. Projekt sills il fast pris och fakdureras vid | kentraktet faststalida milstolpar. Service

faktureras och. Intaktsfors efter utitrd fanst,

Intéktemas férdeining

2021-01-01 2020-01-01

Intékter per vasantiigl geografiskt omréde och intikdslag »2021+12-31 -2020-12-31
Kompanenter 437 061 404 784
Sméa projekt 552 995 638 336
Stora projekt 193181 182 976
Service 75278 76 116
Europa 1.288 §12 1282221
Kompanenter 374471 360 220
Sm projekt 300.088 235628
Stara projekt 287 129 336498
Service 8254 2394
Mord- och Bydamerka 1068 862 834.736
Kemponanter 97827 64483
Sma projekt 9B 773 Q6773
Stora projeki 15626 13702
Service 3385 4376
Aslen 21672 173 284
Komponenter - 1085
Simé projekt - =
Stora projekt - -
Service - -
iga - 1085
Koricernen tofalt 2544176 2397 336
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Kontraktsbalanser

2029-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 400 793 386321
Avtalstillgangar 292 615 196 113
Avtalsskulder 426361 320.241

Kundfordringar hanfdr sig til kencernens ritt 1ill ersaitning for utfird och fakturerad prestation vid balanstdagen.

17(37)

Avialstilgangar hinfiar sig tll koncernens ritt til erséttning fér utftrt men ej faklurerat arbete vid balansdagen avseende pag&ende projekt. Avialstillgangar avser
pagaende arbote for annans rikning som redovisas som varulager och som interimsfordran. Nar faldura ulfardas dverfors avialstiigdngarna till kundfordringar.
Avtalsskulder avser forskoft frdn kunder sami inferimsskulder avseende pagaende projekt. Virdet pa avialdskidden vid drets biitjan har intaldsfirts under 2021,

Aterstiende prestationstid

Vid periadens slut uppgér framtida beriiknade intékler il MSEK 9,3 avseende avial med ursptunglig férvBntad liptid dverstigande elt &r. Dessa intékierkommer

redovisas under 2022,

| ibrefseresultatet ingar arvoden och kestnadsarsatiningar till revisorer enligt nedani:

:,i % 5

20210101 2020-01-01
«2021-12-31 -2(20-12-31

KPMG
Revisionsuppdrag 2123 2451
Ravislonsverksamhet utbver revisionsuppdraget 184 106
gkatterédg?ming 1.;3 zég

vriga fianster 10

Aviiga yansier 7478 2774

Oviiga
Revisionsuppdrag - 467 071
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 24
Skatieradgivning 57 69
Bvriga |inster 18 -
542 10684

hed ravislonsuppdrag avses granskning av rsredovisriingen och bokfiringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalining, 6vriga arbelsuppgifier som
detankommer p& foretagets revisor att ullbra samt radgivring eller-annat bitrade som firanleds av lakitagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av:isddana

Gvriga arbetsuppaifter.
2021-01:014 2020-01-01
2021-12:3% -2020-12-31
Provigionsintakiar 1414 541
Vidarefakiurering av Kostnader tilt andra Coesia-botag 47 765 60572
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktir 15417 12
Realisationsvinst av byggnad, Flexlink Systems Ing, 51,045 =
Gvrigt 8494 6669
124124 67794

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-34 =2020-12-31
P +B 656 «10°332
wrigh <70 <1 259
i -8 726 -115871
20210104 2020-01-01
~2021-12-3% -2020-42-31
Avsiaivningar

Balanserade utgifter for forsknings- och itvecklingsarbeten «13 545 A2 798
Patent och fknande réttigheter 13229 14170
. 26774 -26 868

Nedskrivningar
Balanserade utgitter for forsknings- och utvecklingsarbielen ~3000 -4 742
Gogdwill -3 043 -
5043 A 742
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20290101 2020-01-01
<2021-12-31 -2020-12-31
Avskrivaingar fordelade per tligang
Byggriader =094 +618
Byggnadsinvertarier -1'B06 =2.627
Inventarier, verkiyg och installationer -16.749 =18 802
-18 950 -Z2 045
Avskrivningar fordelade per funktion
Kostrad for salda varor -5 897 ~11813
FirsBiningskostnadar -8 253 <10 262
Adminisirationskostnader — -
189150 -22 045
ot 0 B 5 KA E 2. G RTURE R ITHSROS [N e M
Forsknings- ach utvecklingskostnader redovisas | resultatrdkningen enllgt nedan:
2021-04-01 2020-04-01
=2021-12-31 =2020-12-31
Totala utveckiingskostnader =11 214 -6 1449
Aktiverade ubvecklingskostnader 11214 6148
Avskrivningar -13.545 42798
Nadskrivningar <3000 4742
Kostnad for silda varor ~16 545 ~17 540

NGRS SATRR I RGeS | e ain T et

R A

Karicernens miaterella anlaganingstillydngar utgbrs bade av Agda och av leasade Hilgaéngar.

2021 2020
Materielia anlaggningstilgangarsom #gs 67 191 16 376
Nytiianderattstilgdngar 178 195 148 B44
245386 223220
Koncarnen leasar flera typer av tillgangarinklusive lokaler, fordon, maskiner och IT-ufrusining.
Nyttjanderittstiligang
Fastigheter Fordan Owrigt Suriing
Ingderds balars 1 januard 2021 133 889 121569 786 146 844
Tiikommande 85678 5880 1858 73118
Awytlringar -1.951 583 - -2804
Avskilyningar under arat =38 841 -5914 -F54 ~44 209
Omrékningsdifferenser fir rikenskapsperioden 4 813 245 A1d 4 948
Utgdende balans 31 december 2021 165 448 10817 1480 178186
Fér loptidsanalys av leasingskulderma, se not 13 Finansleffa instrument,
Belopp radovisade | resultatet
2021 2020
Avskrivningar p8 nytfander@tistilagsngar -44 208 42116
Riénta pa leasingskulder -6 054 -6 766
Kostnader for koritidsieasing 447 =2 027
Kostnader fiir leasar av |agt virde, €] koritidsleasing -328 =1 598
Uppskjuten skatt <327 <330
-51.365 -52 837
Bealopp redovisade | rapporten dver kasaafldden 2021 2020
Summa kassautieden hinfériga il leasingawvtal 52 081 57768

Ovanstiende kassautfide inkluderar saval belapp fir leasingavial som redovisas soim leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter,

korttidsleasing och leasar av gt vande,

Férdngnings- ech uppsdgningsoptionsr

Wissa leasingavial innehaller iirBngningsoptioner respekdive uppsigningsoplioner som koncernen kan ulnyitla respektive inte utnyilia upp till enviss tidpunkt inpan
utgdngen av.den icke-uppsdgningsbara leaslngperioden. OUplicnerma kan endast utnyiljas av koncemen, Inte av leaseglvaren. Huruvide det- 4r Amilot sdkert att en

forlangningsoplion kommer att utnytijas faststalls pa leasingavialets inledningsdatum och darefter sker kordinuerliga amprévningar. Koncemen beddmer i majoriteten av

faflen st det inte @r rimligt sdkert att avialen kommer forangas mer én en period, Det ar frimst avasende leasing av lokaler som faidngsmajlighet finns och nyttas.

Ivissa fall avseende bileasing, har koncernen en mijlighat att kdpa fillpdngen vid leasihgperiodens siut. | andra fall garanterar koncernen den leasade illgdngens
restviirde vid leasingperiodens slut, Koncemen feasar Bven bilarpa korttidsleasar, dvs leaseperiod understigande et &r dir koncernen har valt att inte radovisa

nytijanderdtistiligangar och leasingskulder,

Koncernen leasar dven maskiner och IT-utrustning, Leasing av lagt virde, dvs viirde Undersligande 5000 USD, resultaties direkt.
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E
o 2021-01-0% 20200101
W 20211231 -2020-12-31
513 Forandringar | lager av fardiga varar och pagaende arbeten ~164 634 ~77 519
’ Materlal oeh forbrukningsvarer 1002735 960 209
E:f Kostnader for ersatiningar i anstélida 780842 758 314
[t Av-och nedsKrivningar 96174 95871
£} Konsultkastrader och kipta fiéinster 221128 193 250
g} Fralt- ach lagerhanterngskostnader 129.984 85599
Rase- och transportmedelskostnader 46183 42482
o) Lokalkestnader 25359 27 005
% ¥ kostnader 42307 43 806
£ Annons- och reklamkesinader 10891 11877
g}& ganagemenk fee 50340 52389
wriga kosinader ' 7 388 33423
g”g 2310458 2230685

L]

Definitlon
Eft finansielit instrument definieras som en form av avtal som ger upphov till en finansiell tiigang, en ﬁnanSIell skuld-eller eft

egetkapitalinstrument. Tilldggsinformation rérande finansialla instrument finns ocksa kriven i not 1, R 196~ och
virdetingsprinciper, not 2, Finansiell riskhantadng, not 31, Ovilge aveiittningar, samt not-28, Kundfordringar.

Kategorisering av finansielia tillgingar och skulder

Tabelleriia riedan visar det bokfrda virdet fordefat per kategori av finsnsislla tilgangar och skulder. Samtiiga ligangar och skulder som

inte klassificerats som langfristiga, forfallerinom it ar. Férallotid f§r lingfistiga skulder finns specificerat nedan,

Derivafinstrumenten bestar av valutaderivat och viirderas till verkligt varde Gver resuitatet firutom vid kassaflddessakringar dér foréndringar | sdkringsinstrumentets

verkiiga varde, till den del den Ar, effektiv, redovisas mot Gyrigt tofalresultat fills underiggande sékrad post resuliatavriknas.
Derivat faststalls enllgh niva 2 | varderingshierarkin och véirdedng sker-utifrdn verkligt varde baserade pa noteringar hos bank.

Liknande kantrakt handias p& en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pé jimférbara instrument,

Vid firvarvet av det schwelziska bolaget UniFlex Fordertechnik GmbH tecknades ett avial om tilliggskpeskilling, vilken vérderas till verkligt vérde, enligt niva-3 i
vérderingshlararkin dér prognostisarade kassafidden diskonteras med sktusll marknadsranta, Under 2021 upplostes Aterstiende delen av tildggskdpeskilingen, da
resultatmatien enligt tilaggskipeskiingavtalet inte uppnaddes, och dimed finns ingen tildggskdpekiling lovar per draboksiut 2021,

Fiir finansiella tilgamgar och skulder | nedanstaends tabell badéms de redovisdads vardena vara en god approximation av verkligt varde.

Samtiga finansiella i nent vérderade til verikligt viirde {exkluderat likvida miadel) ingér i vardenngshlararkm nivd 2, Detta innebar
att FlexLinks rantedenvai samtterminskoniraki ar vrderade utifrdn varderingsmodeller som bygger pa werbar markr
20291234

Tillgangar Verkligt vérdevia buiigt totalresultatVerkligt vérde via resultat Lippl. ansk. vards Tol, boki, varde
Anlaggningstifigangar
Andra Jangfistiga fordringar “ - 2898 2899
Omsétiningstiligdngar
Kundfordringar : - — 400793 400793
Fordringar hos koncemfiretag B - 938 582 938 582
Derivat 664 38 ~ 703
Ouriga fordringar - ~ 26.023 26023
Finansielia fordringar - - - -
Likvida medel ~ - 195 341 186 341
Redovisat varde 664 3@ 1.563.638 1 564 341
20214231
Skulder Veﬁgig virde via fvrigt totalresultat “Verkligt virde via resulfat LUppl. ansk. viirde Tot. bokf, virde
Langlristiga skulder
Lissingskuldir - - 152 880 152 BYO
Skulder till koncemfdretag i - - -
AusBlfiningar, tiltaggskapeskilling - - - —
Oviiga skulder - - — -
Korlfristige shulder
Skulder Bl kreditinstitut - - - -
Leasingskulder = - 41 174 41174
Leverantirsskuider - -~ 344 014 344.011
Skulder til koncernforetag - - 54 998 54998
Derivat 6184 6288 - 12472
Qvriga skulder - - 207 827 207 527
‘Redovisat varde 6184 6 288 800 600 813072
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- 2020-12-31

4"y

f;? Tillgdngar Veridigh varde via éurigt lotalresultat Verkligt varde via resultsl Lippl. sk, varde Tot, bokf, viirde

o Anéggnhgsﬂb’géngar

™ Aruira langfristiga fordringar = - 2045 2045

frin Omsdliningstiflgdngar

ol Kundfordringar - - 386321 386 321

Eg Fordringar hos koncernfdretag - - 823 385 823 385

fr.L Derivat 8611 12646 - 22 257

o Ovriga fordringar - = 25 750 25750

b Finanslella fordringar - = = —

T Likvida medel - - 208 262 208 262

git; Redovisal varde 5611 12648 7445 763 1468 D20

& 20201231

e

| Skulder Verkligt virde via dwrigt i Verkiigt varde via resultal Uppl. ansk. viirde Tol bokf varde

s Langfristiga skultler

h: Leasingskulder - - 123002 123003
Skulder 8l korcernidretag - - 40-565 40565
Avséttningar, titagyskopaskiling - 2014 - 2014
Ouriga skulder - - - -
Kortfristiga skulder
Skuider il kreditinstitut - s - -
Leasingskulder - = 45162 45162
Leverantirsskulder - - 264013 264 013
Skulder till koncerntiretag - - 33 354 33354
Diarivat 3 20 - 23
Owriga skulder - - 185 743 185 743
Redovisat vérde 3 2034 691 840 £33877
Forfallostruktur for finansislla skulder
20211231 0-3 man 3 man 4 &r »1 &r Totalt
Skiifder Hll koncemtoretag 54998 - - 54 998
Avsattningar, tilaggsképeskilling - - =
Dervat 6288 6184 - 12472
Leverantbrsskulder . 344 .01 - - 344011
Givriga skulder 207 527 — - 207 527
Leasingskulder 19173 22 001 152890 194 064
20201231 0-3 man 3 mén -1 ar >1 &r Totalt
Skulder {fl koncerniGretag 3373854 - 40 565 73819
Avsittningar, tllaggskdpeskilling i 2014 - 2014
Dervat 20 3 - 23
Leverantirsskulder 264 013 - ~ 264013
Ovriga skulder 185 743 - - 185743
Leasingshulder 15088 30181 122'896 1681865

Kencernens rantebirande skulder utgdns av faliands fnansiella skulder;

Rintebarands skulder Forfalier & Nominslit viirde 2021, Redovisat virde 2021 Rudovisat virde 2020
Koncemidn Coasla Finance - ~Ush - 26 204
Kancerniin Coesia Financs - -~ Ush = 14382
Leasingskuider 20222032 194064 SEK 194 054 163107
Summa 184.064 205673
De réntebéirande skuldemna ér befagda med rirlig ranta (exklusive leasingskulder),

Effekilv v& nomsnittlig rdnta {exklusive leasingskulder) 2021 2020
HBank/koncernlan 3,14% 3.24%
Checkrékningskredit 0,93% 1.43%

20(37)

2021-01-01 2020-01-01

<2021-12.31 -2020-12-31

Rénteintikter, bank 184 837
Avkastning pa pensionstiigéngar 3509 4776
Valutakursdifferenser 2527 4.446
Ririteintakter; koncernbolag 34 142
6 264 10001

2021011 20200101

“2021-12-31 -2020-12-31

Raéntekosthader; leasing <6064 -6 766
Rantekostnader, frmansbestdmda planer 5 753 <7432
Valutakursdifferenser 1453 s -4
Réntekostnader, terminer -2 1528 -4 783
Rantekostnader, koncernbolag -1.278 -639
Réntekostnader, dvrigt -1-086 -3183
-18 162 =22 787
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P,

::@: 20210101 2020-01-01
ot Skatt ps drats resultat fordelades anligt fljande; -2021-12-31 ~2020-12-31
et Aktuell skatf

5""’ Aktuell skatt fir perioden -98 855 59330
"3 Aktueli skatt hiinf6riig il tidigare &r -1.556 -2.385
& 400411 81725
i

L B Uppskiutan skatteKosinad (-] /intékt (+}

[} Uppskjuten skatt avseeende temporéra skillnader 40.328 =5 146
fote:] Uppskjuten skatt till filid av fGrdndiingar av iokala skattesatser 2720 -1
gs Upnskiuten skatl avseends firandring sv underskotisavdrag 12797 40 081
€5 30.250 -15299
o4 :

] Total skatt pa drels rasultat 70161 77023

Forhallandet mellan skatt ph drats resultat och resuitat fore skatt

Resultat fore skatt 339758 210036

Ekatt enllgt gillande skattesats -69880 206% -44 948 244%
Jdusteringar fir skattesatser | ullindska datierbolag -2 878 0,8% 29435 «1,4%
Ej avdragsgilla kostnader och e skatteplikliga intakter =3 370 1,0% -8 710 4,8%

Féréndring av underskotisavdrag och temporéra skilinader, nétto 4712 «1 4% =22 848 10.8%
Aktuell sKatt hénfarlig Wil tidigare &r -16568 0,5% -2 3596 1,1%

Uppskjuten skatt till foljd av fardnddngar av lokala skattesatser 2720 -0,8% 71 0,0%

Total skait rats resultat {effektlv skattesats} 70181 20,7% <77 D23 36,7%

Den akluelia skattesatsen har berdknats genom st snvnds den skattesats pa 20,6% (21,4%) som géller for moderbolaget,
Tabellen ovan visar dven refationen mellan akiuell agh.effektiv skattesats.

Skatt pa poster redovisade | vrigt totalresultat

Skatteaffekt pa kassafitdessalingar +3.123 -1 473
Skattenffekt pa akiuariella vinsterffodusier 5600 4214
2477 2741

202401401 2020-01-01
202154231 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bdran 263171 257022
Investeringar genom intern upparbetring 11214 8149
274 385 28311
Ackumiderade avskrivningar
Vid Grets bisdan ~191444 1788616
Auskilvning for rikenskapsperioden =13 645 ~12 788
=204 858 =191 414
Ackumulerade nedskrivningar
Vid-drets horjan 23 840 -19088
Nedskrivningar fér rékenskapsperioden <3.000 A TAZ
-26 840 -23 840

Redovisat varde vid Arats slut 42 586 47947
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20219104 2020-01-01
~2021:12:31 -2020-12:31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 2648980 281 266
investeringar 4597 4237
Avytiringar och utiangeringar -B56 -
‘Dmrakningsdiffarenser for rakenskapsperioden 335 4523
269 056 264 980
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets birjan <80 517 -76 854
Avskrivning for rékenskapsperiaden 13228 ~14- 370
Ayytiringat och utrangeringar 858 -
Omirikningsdiffarenser fir rikenskapsperioden -281 507
«A03161 <30 517
Ackumulerade nedskrviiingar i
Vid arets béran <9278 -8 278
Nedskrivaingar for rékenskapsperioden - -
: -8 278 -8 278
Redovisat varde vid &rets siut 156 827 185 188

Varumarken har klassificerats sam en imrmateriell lilljang med obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av, utan prévas med avseende pa nedskrivningsbehov.
Varummarket nedskrivningstestas som en enskild tillgéng. Det kiokfirda viirdet av varamarken uppglck den 31 december 2021 tif 121 272 {121 272).

Nedskriviingspriivning av varumidrken
Varumdrkenas dtervinningsvarde faststalis genom all berdkna mytjandevirdet, vitkel &r virdet av filigangens diskonterade
kassafidde, id berdkning av viirdet av det diskonterade kassafilidet maste vissa antaganden och-uppskatiningar géras.

Viktiga antaganden yid berikning av dlervinningsvirde
2021

2020
Farsatningstilfvixt 10,3% 4,0%
Skattesats 20,6% 20.8%
Diskonteringsranta fire skatt 13,4% 12,5%

Den niivarande affiraplanen tacker en'perod av 3 &, Deén uppskatiade flivixtiakien efter perdoden affarsplanen ar 8% til fasta
vaxelkurser med en arlg minskning av tillvixten med 10% fir varje Ar efter perioden i affdrsplanen:

inga nedskrvningar har Kedvis f8r rikenskapsperioden: Om frsfijningstiivxien under pefioden i affdrsplanen varit

4 procentenheter liare dnledningens antagande, skulle koncernen behévi skriva ned balansviirdet pdvarumérken med MSEK 0.(0}.
Om-den uppskattade diskonteringsrintan varit 3 procentenheter hgre &nledningens antagande, skulle koncatnen skrivit ned
balansviirdet p& varumdrken med MSEX.0(0).

 Not oS e
2021-01:01 2020-01-01
<2021-12:31 “2020:12-31

Ackumiiderade anskaffningsviirden

Vid Arets horjan 1284 606 1335089

Omrdkningsdiffereriser for rikenskapsperioden 30ers -40483

Nedskrivriing -3 043 -

Redovisat virde vid drets siut 1322 441 - 1.294 606

Nedskrivilngsprovning av goodwill

Karicernen betraktas med avseende pd nedskniviingspréyning som en enda kassagenereraride enhet {FlexLink). Ledningen har anget! atf detinte ar majligt
alt bryla Wt ndgon del 1 koncarnen firatt hitta en mindre kassegenerande enhet da verksamhelen i dofterbolagen &r s Integrerade med varandra,
Atervinningsvardet | en kassagenererande enhit faststélls genom att berdkna nytfjandevirdet, vilket dr vardet av enhetens diskonterade kassefiéde.

Vid barékning av virdet av det diskoriterade kassafiddet mdste vissa antaganden och uppskatiningar goras, Om specifika nedskrivningsbehoy.av goodwil

i négan av kencernans verksamheter definleras s& kommar nedskrivning att ske.

Viktiga antaganden vid beriikning av dtervinningsvirde

2021 2020
Forsdliningstiivant 18,3% 4,8%
Rdérefsermargingl 11.0% 8.7%
Diskonteringsréinta fore skatt 13,4% 12.5%

Den nigvarande affirsplanen ticker en period.av ¥ &r, Den uppskattade Uivixttakien de tre kommande dren efter perioden | afférsplanen 8r 8% 1l fasta
vixetkurser, Direfler riknar Flextink med en-drlig minskning av tilleixten mad 20% for varje &r och efter10 4r antas den-oéindliga tYlivixien vara 2,5%.
Rarefsemarginalen uppgar Gl 11% for dret efter pericden | affarsplanen. Darefter minskar rarelsemarginalen ied 5% arigan.

Nedskrivaingsprévningen sorn beskrivite ovan med en-enda kassagenererande verksamhet har inte ulvisat nagot behoy av nedskrivning. Om rirel ler under
perioden | atfdraplanen varit 3 pracantenheter [agre 4n ledningens antagande, skulle koncemen behdvt skriva ned balansvardet pa goodw!ll med MSEK & (33

Aven om den uppskattade diskonteringsréntan varit 3 procentenhater hogre an leu‘nmgens antagande, skulle inget nedskrivningsbehov finnas, Dock har specifikt
nedskrivnlngsbehov av gondwill identifierals och bokforts-med 2 MSEK ik le bolaget Software Enginearing GmibH, | samband med att dess
madsarbolag FlexLink Systems GmbH genomfdrde nedskiivning pa andelar| doﬂarhnlag Koncemman har Sven skrivit ned goodwill | dotterbolagat

FlexLink Systems GmbH om t MSEK. Dessa nedskrivringar ingar | Farsalningskostnader | Koncemnens resultatrékning.
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&y

t

Fes 20210101 2020-01-01
gg -2021-12:31 -2020-12-31
—f Ackumulerade anskaffningsvérden

bt Vid &rets bégan 22815 zaany
[ o) Avytiringar och trarigeringar 977 -
?\:Jt Omrakningsdifierenser fir rakenskapsy 3 909 =386
e 22 847 72918
feei] Apkumiderade av- ool nedskrvningar

ol Vid arets barjan 5484 -5 088
o0 Avslkivning 16r rakenskapsperioden <555 -618
< Omrakningsdifferenser Br rikenskapsperioden -205 220
Ling 5284 5484
§>1 Redovisal varde vid drels siut 16 563 17431

2024-01-01 2020-01-01
“2021-12-31 ~2020-12-31
Ackumulerade anskaffnfigsvasd
Vid drete bérjan 36748 39460
Inkép 1616 1468
Awvyttringar och utrangeringar -8 751 =346
Omrakningsdifieranser f6r kenskapsoaroden 2034 -3 827
31844 36 745
Ackumiilerade av- och nedsknvringar
Vid &rets bérjan =25 404 -25°666
Avskrivning fir rikenskapsperioden ~1.806 -2827
Auytiringar ach utrangetingar 64895 346
Omrdkningsdifferenssr f0r rdkenskapsperipden -1653 2433
-22 368 -25 404
Redovisat viirde vid Srets siut 9278 117341

2021-01-01 2020:01-01
«2021-12.31 «2020+12-31

Ackursulerade anskafiningsvérden
Vid arats bidijan 182 431 188 941
Ihkaép 18645 8889
Ayytiringar och uirangeringar «14.037 <7226
Omrkningsdifferenser fr rakenskapsperioden - 4086 -8273
182 125 182431

- Ackumileradle av- ach nedskriviifrgar

Vid &rets bordan -134 828 =127 824
Avskrvning f6r rékenskapsperioden 16748 =18 806
Poryitringar och utrangeringar 4044 5207
Omrakningsdifferenser fr rikenskapsperioden -3 238 6 685
<150 773 =134 828
Redavisat varde vid &rets slut 41352 47 503

Andelar | intresseforetag-redovisade enligt kapitalandelsmetoden. 20210107 2020-01-01
-2021-12-31 =2020-12-31
Vid drets bbran 18106 18132
Resultatandal ink| skattceffekien 2578 ~32
Vid arets slul 20679 18160
FlaxLink AB innehar 42,67 % av akliemsd | Coesia India Private Limited.
Napnn, séte Tillgangar Skiilder Intékter Restiltat Agarandél %
2021
Coesia india. Private Limited 122269 78887 97 854 5057 4287
?ggﬂn, siite Tillgangar Skulder Intakter Resultat Bgarandel %
a
Coesia India Private Limited 91,947 67.883 72388 <75 42,57
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oh
f
i
:;‘S Varulager 2021-12:31 2020-42-31
et Férdiga varar och handelsvaroe 174 698 114 530
ot Pégaende arbete fér annaris rakning 233 254 128788
Eg 407952 243 318
S:E Belopp 16f nedskriviing av fardigvarulagret som kostnadsfirs under pedoden uppgick il 1721 (20°928). Det belepp fr nedskrivning av pApiends arbets forannans
Pl rékning som kostnadsférts under perioden uppgick till 11 248 {17905},
g:n Varulagret har skrivits ned il det ligsta av anskaffiingsvarde och nettofdrsaljningsvérde.
&
S:‘ B F eI KU HaTOr A AR e
]
g‘:‘j : 2021-12-31 2020-12-31
pi] Kundfordringar 409 042 395 837
| Resery for ogdkra fordringar -B 249 8516
., 400 793 386.321
Foréindringan av-resarven fir osdkra kundfordringar framgdr av nedanstieride tabell,
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
3id Arats bodan -8 516 -16 613
Tillkommande reserveringar -1-B68 5614
Belepp utnyttjade under perloden 3440 4 100
Qutnytiade belopp som har dterfirts under perioden 183 8223
Omrakningsdifferenser f8r rdkenskapsperioden ) -388 688
-B 248 -3 516
Fir kundfordringar anses det bokférda viirdet Sverensstimma vl med det verkliga vérdet.
Tabellen visar dldersfordelning av utestdende kuhdfordringar som dr férfalina men inte nedskrivna,
2021-12:31 2020-12-31
Kundfardringar 400 793 386 321
Férfaling kundfordringar 119 4585 77370
Forfallna kundfordringari % 0% 20%
Varav firfalina lngre fid 8n 3 manader - 11% 18%

20211231 2020-12:31
Foruthetalda IT-kostnader 12111 16 020
Farutbetald fokalhyra 5811 4 482
Firutbetalda forsdkringskostnader 2102 1618
Upplupen kammission - 82
Upplupna férsaljningsintékier 59 361 67325
Ovriga poster 4827 12430
84212 101 867
(Hat2 e ER e e (ke
2021-12:21 2020-12-31
Kassa och bank 194 710 208148
Korifristiga placeringar, [8mstilida med likvida meds! 631 118
195 341 208 262
TR i

Kassaflbdos- Omrdknings- Summa
sakringsresant resens raseiver
Enligt balansriikning 31 decerber 2019 ’ 1968 67 905 80873

Kassaflddessékringsreserv
Verkligt varde-resultat under periodsn 18 667 - 18867
Skatt pa verkligt vérde-resultat 3845 - -4 B45
OGverfiiringar till resultatrékningen ~11 616 - =11 518
Skatt pa Gverfdringar filt resultabrikningen 2372 = 2372
Omrakningsdifferenser 8¢ rikenskapsperioden - =38 196 <38 186
Enligt balansrikning 31 december 2020 7646 28708 37355

Kassafiddessakringsresen
Verkligt virde-resultat under periodsn -15.604 - <15 804
Skatt pa verkligt viirde-resultat 3221 b 3221
EOverfdringar il resultatrakningen 474 - 474
Skatt pa Gverfbringar illl resuliatrkningen 88 = -98
OmrBkningsdifferenser f8r rikenskansperiedan - 39.282 38202
Enligt balansrdkning 31 decembgr 2021 -4 361 69001 54 640
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e
e
52 Fonderad  -Ej fonderad Ovyrigt Summa
o pension pension
vt Belopp redovisads | balansrikningen 2021 2021:12:31 _-2021-12:31 2021-12-31 2021-12-31
!',:f Férmansbestdmda firplikielser 278 186 BE177 28406 391769
2t Verkligt virde av forvaliningstillgangar -242 536 = ot =242 536
{'\{ Forplikteiser avseende erséttningar effer avsiutad anstélining 35.850 B5177 28 408 148233
I
?';;*i Fonderad  Ff fonderad Churigt Summa
L penaion pension
gg Belopp redovisade | balansrikningen 2020 20201231 2020:12:31 2020-12-31 2020-12-31
o Farménsbaestdmda Orpiidelser 264 244 B2 095 25724 372 063
e} Verkiigt varde av farvalininastillgdngar =202 401 - = ~202 401
g:{ Farpliktelser avseende ersattningar efter avslutad aristélining 61843 82095 25724 189 662
g?‘ Diet totala befopipet redavisas { balansrdkningen som avsdtiningar for arsgtiningar efter avslitad anstilining.
,y Feslink-koncemen har #ormanshestimda planer for sju Bnder, dérde anstilida har rétt ill pensionsersétiningar baserat pé
% penslonsgrundande ersiittning ach fiinstgdringstid. Sverlge, Tyskland, Frankrke, Storbritannien och LISA har de miest betydande planerna.
v Planierna. har utformats som ett komplement il soclatforsdkengssystemen i dessa lander.
Crriga ersiitinngar efter avslutad anstilining avser sjukvardsplaner, pensions- och avgangsvedersg. | dotterbolageti USA finns en
sjukvérdsplan for anstdllda som gt | pension. I Italien har FlexLinks dotterbolag en plan for avgéngsvederlag, TFR, i enlighet med
itallensk lagatifining, dér anstdlida erhiller ett engangsbelopp vid uppsagning, oberoende av ersak. Detfranska dotterbolaget har en
ersitining enligt franska koliektivavtal ¢ér de anstilida arhaller ot engangsbelopp vid pensionering.
Nuvirdet av forpliktelsen fordalar sig pd plansrnas mediemmar enilyt fiijands 2021-12-31 2020-12:31
Akliva medlemmar 41% 40%
Fribrevsinnehavare 47% 47%
Pensionder 12% 13%
100% 100%
2021-01-01 2020-01-01
Balopp redovisade | resultatrikningen och Swrigt totalresultat “2021-12:31 ~2020-12-31
Kastnader avseende tjdnstgbring under innevarande ar 2565 4504
Kostnader avsesnde Hinstgbring under Yidigare ar - 3811
Réntekosinad 3281 7 460
Beriknad avkasining pa finaltningstiligéngar -3 508 4776
rets kostnad for firmansbestdmda planer 2337 11 089
Arets kostnad fir avgiftshestimda planer 27 048 22159
Summa Kestnad 29382 33248
Batopp i itatrikningen redovisas enligt féilande
Bedopp som paverkat rérelseresultatet 28 610 30 564
Guriga rénteintakter och liknande résultatposter -3 09 4776
Réntekostnader och liknande resuftaiposter 3281 7460
29 382 33248
Bslopp redovisade | Gwrigt totalresultat
Avkastning pa Frvaliningstillgdngar utdver rénta 14728 -8278
Aktuariella vinster ach foriuster
-« Demografiska antaganden 638 -7 181
- Finansiella antaganden ~16.401 36 162
- Erfarenhetst de ] 5666 <1 356
Natls redovisat | dviigt totalresultat «23.928 18 337

Réntekastnad och berdknad avkastning pa férvaliningstilgangar har klassificerats som finansiella paster. Ovriga kostnader har
allokerats il kostnad fir. séida varor, fradiningskostnader respektive administrationskostnader beroende pd de anstélidas
futiktiorier.

En del av de svenska pensionsavtalen finansieras via firsékringar hos Alecta. Fiir dessa iryagas ITP 2-planéns fdrménsbestémda
pensicnsitaganden fir alders~ och famifepension {altemativt famillepension). Enligt et uttalande fran Radet ir finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen {TP 2 som finansieras génom farsdkiing i Alecta, &r detta én forméansbestimd plan
som-omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget Inte haft fillgdng till information Tor att kunna redovisa sin
proportionela andel av planens firpliidalsar, frvaltningstiloangar och kestnader vilket medfort alt planen ine varitmiijlig att
redavisa somen frmanshestimd plan. Penslonsplanen ITP 2 som tryggas genom en firsikring | Alecta redovisas darér someen
avgiftsbestimd plan. Premien f8rdan tdimadngbestimda Alders- och familjépenslonen ar individuellt beraknad och &rbland annat
berosnde av ltn, tidigare intianad pension och f8rvéntad Aterstidende Yanstgringstid. Forvantade avgifier ndsta rapportperdod fir
TR 2-farsdkringar som & tecknade | Alecta uppyar t 3 278 (4. 028). Koncemens andel av de sammaniagda avgifierna il

planen och kencamens andel av det totala antalet-akiva medlammar | planen uppgér il 0,01509% respekiive 0,01688%
{0,01093% raspekiive 0,01808%):

Den kollekfiva kansolideringsnivan ulgérs av marknadsvirdet pd Alectas tillgéingar 1 procent av forsdkiingsatagandena berdknade
enligt Alectas firsikringsiekniska metoder ach antaganden, vilka inté dverengstmmer mad 1AS 19, Dén kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera meilan 125 och 158 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 progent eller
bverstiger 155 progent ska Atgérder vidtas | syfie aft skapa forutsitiningar for att kensolideringsnivan atergar Gl normalintenvallet.
Vid lag konsolidering kan en atgérd vara aft hja det aviatade priset fir nyteckning och utfikning av befintliga formaner, Vid hég
kongolidering kan en afgérd vara attinfita premiereduktioner. Vid utgangen av 2021 uppgick Aleatas Bverskotli form av den
kollektiva konsolideringsnivan 241 172% {148%).
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20210101 20200101
Specifikation av | balansrdkningen redovisade balopp =2021-12-31 =2020-12-31
Forplikielser avseende ersattningar efter avsiutad: arstalining vid arets béran 169 662 162381
Arets kostnad far formansbestamda planer 2537 11089
Utbetainingar 1728 <12 169
Inbetalningar till fander 4718 &8
Omvirderingar 23 928 18337
Omrikningsdifferenser 7 808 10084
Farpliktelzer avaeende ersifiningar efter avslutad anstalining wid arats siut 148233 168 662
Noard-och
Geografisk férdeining av forpliktelser avseende Europa Sydamerika Aslan Totalt
ersitiningar efter avsiutad anstilining 2021 2021-12:31. 20211231 202142-31 2021-12-31
Formansbestdmda forpliktelsar 275939 1141471 1658 391769
Varkligt viirde av férvaltriingstiicngar =149 363 =93 173 = =242 536
Farpliktelser avseenie ersitiningar sfier avslutad anstilining 126 576 208398 1 659 148 233
Nord=ach
Goografisk fordelning av forpliktelser avseende Eurapa  Sydamerka Asien Totaft
ersittningar efter avsiutad anstdlining 2020 2020-12-31  2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Férmansbestamda forpliktelser 264239 106 494 1330 372063
Verkligt varde av firvaliningstiigdngar 125798 -78'605 - -202:401
Férplikielser avseende ersdtiningar efter avslutad anstélining 138 443 28889 1.330 189862
Analys av det verkliga virdet av férvaltningstiliyangar 2021-12-31 2020-12-31
‘Aktier och liknande egetkapitalinstrument 166 331 137 538
Obligationer och liknande rintebérande virdepapper 74074 83275
Owiiga tillgéngar 2131 1588
242 838 202 401
Fdrvaliningstiligdngarna fardelas enligt foljarde 20211231 2020-12-31
Moterat 240405 200 813
Cnoterat 213 “1'688
242536 202 404
2021-01-01 2020-01-01
Specifikation av det verkliga virdet av forvaltningstiligangar <2021-12-31 ~2020:12-31
Forvaliningstillgdngarnas verkliga varde per den 1 januan 202401 208250
Avagifter frén arbetsgivaren 859 9421
Avaitter frin deliagarna som omfattas av planan - 185
Rénteintikt redovisad i resultaiet 3509 4778
Avkastning pd firvaltningstiigdngar exkiusive rinteintikt 14729 8274
Uitbetalda ersittningar -5-608 «7 234
Valutakursdifferanser 20945 +27 251
Verkligh varde vid drels slut 242 536 202401
Nard-ach
Vagda g It av viktigare antaganden som anviints 2621 Europs _Sydamerika Aslon
Diskonteringarinta 1,2% 2.6% T4%
Farviintade framifda Bnslkningar 2.3% 3.5% 5,0%
Nard- ueh
Vigdag ritt av vikilgare antaganiden som anviints 2020 Europa  Sydamerika Asien
Diskonteringsranta 0,83% 2.3% 7.3%
Férvantade framtida BineBkningar 1.8% 3,5% 5,0%

Koncérnen raknar'med-ett visst mortalitétstal vid berdikning av sina forpliktelser avseéende ersttningar efter avslutad anstalining. Koncgmen anvander sig av lakal

mortalitatsstatistik fir de stirsta planema, med hiinsyn tagen tif demografiska skillnader melian landerna.

Koncemens uppskatining fér do avgifter som vintas bli batalda 1l planen uppodr 1 MSEK 8,911} under det rdkenskapsar som

pabofas efter rapportpeiiodens slut,

Nord-ach
Livsiingdsantaganden 2021 Eurap, Sydamerika Asien
Livslangdsantaganden vid 65 ar - pensionerade medlemmar .
Man 21 20 -
Kyinnar 24 22 -
Livsldngdsantaganden vid 85 4r 6r mediemmar som drd8.ar
Mén 21 21 -
Kvinnor 24 23 -
Nord= oth
Livsingdsantaganden 2020 Europa_ Sydamerke Aslen
Livsléngdsantaganden vid 65 4r - pensionerade mediemmar
Wan 21 20 -
Keinrior 24, 22 -
Livsléngdsantaganden vid 65 &r fér medlemmar som ar 45 &r
Mén 21 21 -
Kvinnor 24 23 -
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| g Kiinsfighatsanalys '
:"g I nedanstaende tabell presenteras mijiiga foriindringar av aktuarlelia antaganden per boksluistidpunkten, dvriga déntaganden oftréndrade,
) och hur dessa skulle paverka den formansbestiimda férplixtelsen,
vl
E;) ‘ Koncamen Okning Minskriing
v Eiskonteringsranta (1% Brandring) -59 D57 64897
o Framtida l6nedkning (1% farandring) 8027 £ 4186
4] Okning/minskning av sjukvardskostnader (1% foréndring) 132 «f12
F:‘L Framiida Gknilng av pensioner (1% foréndiing} 18512 18512
gg Farviintad dbdiighet {1% Srandring} ‘B 388 8426
i
ﬁ; Uppskjutna skattefordringar ach uppskiutna skatteskulder beror pé tempordra skillnader meflan bokforingsméssig och
[] skattemisslg vardering av tligéngar och skulder samt gutnytijade underskattsavdrag enligt nedan:
-
% Uppskiulna skaftefordringar 2021-12-31 2020-12-31
v Materielia anl8ggningstiligangar 5803 5739
Lager 24824 21404
Avsattningar fir ersatiningar efter avsiutad anstilining 21581 25.900
Cvriga avsittningar 45 328 7002
Owrigt temporara skillnader 14444 16 579
Skatteavdrag ueh autnyitiade underskotisavdrag 4 820 14 128
Uppskjutna skattefordringar brutte 86 578 91747
Kvittning <36 852 <90 278
Uppskjulna skasttefordringar netto -10:314 1489
Uppskjulna skatteskulder 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella anldgningstiligingar 91-207 110:748
Materiella anliggningstiigangar 5626 6062
Lager 2261 1536
Aysttning il obeskatlade resorver 75322 69267
Gwigt lempordra skilineder 10,832 28108
Uppakjutna skatteskulder brufte 185 048 215712
Kuitining -98 892 80278
Uppskjutna skaftaskulder nefio 88.156 125434
Uppskjutna skattefordiingar (+} / skatteskulder (=), netio -98 470 ~$23 964
Uppskjuten skafteintidktoch uppsijuten skattekostnad hirds frin Brandringsr | uppskjutna skattefordringar och skatteskutdar
eniligt nedan;
20210101 2020-01-01
Fdréndring av yppskjuten skatt i temporéira skillnader och underskolisavdrag -2021-12-31 -2020-12-31
ingiende balans, nefto <123 694 113102
Redovisat fresuitatrakningen 3G 250 15298
Redovisal | Ovrigt total resultat 2477 2741
Arels omrakningsdifferenser -2.549 1685
Utgéende balans, notio -8B 470 123964
Uppskjutna skattefordringar som avser outnytiade underskottsavdrag uppgar fil 4 828 (14:125). De juridiska enheterna bedéms
kunna avedkna de cuinytade Underskolien mat framtida beskaitningshara resiltat di det finng gkl att fbrutsitta ol bolagen som har
bokfért uppsakjutna skattefordringar kemmer aff g4 med vinst inom 'en Gverskadig framtid.
Frfaliostruktur avseende underskottsavdrag, brutlo 20211234 20201231
efter 1-ar, 9533 8519
efter 2°4r § 289 4674
aiterd ar 4477 3957
efier 4 ar 12260 10834
after 5 4r 2 837 2089
efter 6 ar eller mer 66227 31352
Forfalier & 161 807 128 679
Totait 262 579 161 104
Uppskiutna skattefordringar har inte redovisats far folfande poster:
2021-12-31 2020-12-31
Underskottsavdrag 242 {4 135 554
242 048 135 554
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2021-01-01 2020-01-81
Garantlavsitiningar -2021-12-31 =2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 8rets boran 16-303 16 853
Tilkormmands avaitiningar 6 H37 5379
Belopp utnyttfade under perioden -1993 <2260
Quitnytiade blopp som har aterférts under parioden <1027 W2O17
Qmrakningsdifferenser fiir tdkenskapsperdoden 628 -B52
Bokfart varde vid drets slut 20448 16303

Avsatiningen 1l garantier hiinfdr sig till produkigarantidtaganden. Avsitiningen grundar sig pa uppskatiningar utifrdn historiskcinformation om garantier fir
Hknande produkter och fjdnster. Av det bokfbrda virdet vid &rets shat uppgick garantier med forvdntad frfallotid Inom tolv manader il 8 615 (9 164).

Andra Svriga avsiitiningar
Ackumulerads anskaffningsvirden

Vid arets botjgn 32848 27510
Tilkammande avsétiningar 26849 25923
Belopp utnyltiade under perioden 9641 13810
Outnytiiade belopp som har dterfdrts under perioden -282 <5083
Omrakningsdiffarenser fiir rikenskapsperioden 2457 <1 802
Bokfort varde vid arets siut 52 431 32848
Garanflavsitinlngar 20448 16:303
Andra dvriga avsatiningar 52431 32848

72 878 49 151

Vid forvitvet av schweiziska bolaget UniFlex Firdertechnik GmbH tecknades eft-avial am tilliggskipeskiliing pa 495 kCHF med vilker am uibetalring i tva
delbetalningar Urider 2018 0ich’ 2020 beroende pa huruvida botaget uppnar faststélida resultatmal. Under 2020 utbefalades délbetalningen for 2019 ofm 204 KCHF.
Under 2021 har rosterande belopp, som 2020 var bokitrda som avsitning (201 KOHF), vants cch Infdkisfiinis under Ovriga rirelseintakier.

Bumma Sviiga avsétiningar redovisas i balansrdkningen anligh fdfjande:

Langfristiga 13823 11729
Kortfdstiga 58986 37422
72879 48151

2021-12-31 2020-12:31
Boviljad kreditlimit 50000 48 551
Ouinytijad.del 50000 48 851

Utnytijat kredithelopp — —

2024-12-31 2020-12-31

Stallda sakerhatar

Inga sdkerheter for checkkrediter; kreditkortoch hyra 8r stillda frdn dotietbolagen,

2021-12-31 2020-12-31

Ansvarighet il PRI pensionsgaranti 498 438
Bankgarantler 72 606 75267
73102 75755

2021-12-31 2020-12:31
Upplupna personalrelaterade kostnader 130018 105547
Upplupna projektrelaterade kostnader 33292 21223
Upplupna konsultarvadern 3go2 3076
Ovriga paster 16819 30900

183 123 160 748
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!
i
& 2021-01-01 2020-01:01
e -2021-12-31 2020-12-31
G Betalda och ernalina rantor
o Erhdllen rirta 228 901
o Erlagd rénta 4934 -6:867
e
t\g Justeringar forposter som Infe Ingar | kassafldde mm
25 Avskrivningar av llgéngar 90133 81129
o Nedskrivingar av tillgéngar 6043 4 742
5-'5\ Resultatandelar Hintressefbretag <2579 3z
& Orealiserade kursdifferarser =1 183 10 087
o Aystiningar Tor ersttningar efter avsiutad anstilining «2:379 11187
53 Ovriga avsatiningar 20643 7142
P Rearssultat fdrsélining av antggningstifigangar 44 071 -
) 66597 124 328
L]
% Avstimning av skulder som harrdr fran finansleringsverksamheten
" Ej kassaflddes.  Omirdknings-
2020-12-31 Kassafioden pavetkande poster - differenser 20211231
Skulder il kancemforetag 40.565 41 08986 - 530 -
Pensionsskulder 166 662 - 728 =28 307 7608 148233
Leasingskulder 168 185 =45 262 70612 549 194 084
Sumima skulder fran finansieringsverksambeten 378392 ~8§8.085 44 305 8 685 343297
Leasingskulden bestar av bade en ldngfristig del (1B om 123 003 och UB om 152 880) ach en kortfiistig del (/B om 45 162 ogh UB om 41 174).
Likvida madel
Faljande deikompuoneriter.ingdr § fikvida mede: 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 195 344 208 262
Kurtfristiga placeringar, [Amstillda med likvida madel 840709 713271
1.036 G50 921 833

ot T B T sakUonoamdd i

Koncernen #gs sedan 10 Januari 2012 1ilf 100 % av Coesla 8.p.A. Moderforetag | den stirsta koncernen dér koncemen ingér &r 1s.Co §.rl,

Vid rékenskapsperiodans shut fanns:inga skulder fill ledande befatiningsh

kan Klassificeras som. nirstdende;

Transaktioner mellan koncemen och dess dotterbolag, vilka &r ndrstéende, har eliminerats vid konsclideringen och anges inte

tdenna nat:

Handelstransaktloner med nirstiende

Kengernen har under peroden halt transaktioner med nérstiende i form av intikier frdn transaktioner med andra bolag | Coesiakoncemen,

om totall MSEK 301 (242) och kesthader om MSEK 244 {232).

NoUOR
Styrelsen foresiar att il firffogande stende vinstmedel, KSEK 1 401 415 disponeras enligh foljande:
Balanseras | ny rékning KSEK 1401415
Tatal 1401416

W21
Inge fOrviiry har dgt rum under 2021,

2020
Inga finvarv - har gt rure unider 2020,

Rysslands invasion av Ukrdina den 24 februari 2022 innebir envisentligt Wirhojd riskniva, sdval sdkerhetsmissigt som ekonomiski. Flexl ink-koncermen bediiver
inte nigon verksamhet | Ukraina men har elt forsdljningskontor | Ryssland. Dess andel av koncernens totala omsiitining ar dock mycket liten. Konsekvenserna for
FlgkLink-kaficamen gar inte atf bedoma i dagsldget.

Inga Ovriga vasenilia hindelser harintraffat aitér perddens slut
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Moderbolagets resultatrikningar

Intékter
Kostnad for salda varar
Bruttoresultat

Administrationiskostnader
Guriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
Rdrelserssultat

Rasultat fran finansiolla poster

Resuiltat frén andelar i koncernfiretag
Ranteintékier och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispasitioner
Koncembidrag

Upplbsning av periadiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resuitat
Arets resultat

Modarbolagets rapport éver resultat och Svrigt totairesultat

Arefs resultat

Gvrigt totairesuitat

Summa Gvrigt totalresultat f6r dret, netto efter skatt

Summa totalresultat f6r dret

3

2,4

80318 97 050
-81 489 =65 978
28829 31qv2
<29 885 -32:985
1814 1281

=1 031 <1183
=273 <1805
250 000 =312
66 -

88 ~162

249 695 -2 269
=44 000 2400
44 868 -
250 563 31
=207 44
250356 87
260 358 87
250356 87
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TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Andelar | koncernfiretag
Summa anldggningstillgingar

Omsittningstillgadngar
Varulager

Kundfordringar

Fordringar il koncernfiretag

F etalda kostnader

Likvida medal

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet egat kapital

Aktiokapital

Fritt egat kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapltal

Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond

Langfristiga skulder
Skulder till koncernfaretag
Curiga avsattningar

Summa angfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar
Leverantarsskulder

Skulder tilt koncernféretag
Férskott fran kunder

QOvriga skulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL GCH SKULDER

15
15,11

18

13

12

15, 11
14

14
18

15
15
18

1498135 1498 135
1498135 1498135
3956 3170
12737 11 324

- 32881

15 63

107 160

16 815 47 598
1.514 950 1545733
3285 3285
3285 3285
1161 059 1400972
250356 87
1401415 1401 059
1404 700 1404 344
= 44 868

44 000 45 262

21 22

44 021 45284
5450 6511
21480 1316

16 965 -
36 284 35461
487 1931

914 43
3929 5078

66 229 51237
1514 950 1545733
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Den l6pande varksamheten
Resultat fire skatt
dusteringar fr poster som inte Ingar | kassafldet

Betalda/aterbatalda skatter

Kassaflide frén den pande verksambeten fore fordndringar av

rirelsekapital

Kassafldde fran fordndringari rérelsekapital
Okningl-Minskning(+) av varulager
Okning(-Minskning(+} av rorelsefordringar
Okning(+)Minskning{-) av rérelseskuider
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Invasteringsverksamhaten
Okning av finansislia skulder
Kassafldde fran Investeringsverksamheaten

Finansiaringsverksamheten
Betald utdelning
Kassafléde fran finansieringsverksamhaten

Arats kassaflGde

Likvida medel vid perlodens bérjan
Likvida madel vid Arsts slut

irdndringar av eget kapital

Moderbolagets
o

e

Eniigt balansrakning 31 december 2019 3285

Summa totalresultat for dret -
Enligt balansrikning 31 december 2020 3285
Summatotalrasultat fr dret -
Utdsining -
Enligt halansrakning 31 decembari 2024 3285

Aldiekapitalel bostérav 3 284 765 akilor mad olt kvotvidrde pd 1 krona,

250 563 131
-88 867 -4 584
161 686 4453
~238 448

161 460 -4 005
-785 3608
31085 ~12 302
58188 11918
249947 ~784
-250 000 -
~250 000 -
=53 -784

160 944

107 160

1418308

1418308

1418308

=16 893
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ladarbolaget dovisningsprinciper och notar
Not-
Almanisa mdovlmingsprlnnipar
Moderbolaget ing har uppratiats t erdighed med kraven | Arsredovisningslagen (ARL) SFS 19951554 och Rédst
fdr finanstell rappmerings rekammandation RFR 2 Redovisning fr juridiska personer; samt utlalande frin Rédet for finansiel!
rapporiering. RFR 2 innebar att j2: forden skall tiiamips samifiga-av EU gudkénda

IFRS-regler ach tolkningar 54 Wngt det &r méjligt inom ramen far Arsredovisningsiegen och mied Hansyn fil serbandst mellan
radavisning och baskattring. Reommandationen snger vilka undantag som skall gbras fran IFRS, Moderbolaget tilampar de
redovisningspriniper som finng angiina for konceraen mad de undantag sam anges nedan.

Intdkter
Madarbolaget redovisar samtikia intakter frin projekt enligh fardigsialiandematoden, dar infékien radovisas frst ndr projektet dr
fardigsialt viket det bedfms vara nér-kund har signerat leveransgodkiinnande.

Leasing
Leasingavgifl radevisas tresutlatriikningen linjant gver lealsngpericden,

Finanslalia garantier

Moderbotagels finansiella garantiavial bestar I huvudsak av bofgensfiitbindslser B forman (o dotterfSratag. Finansiella garantier
innabir att bolagat har st dtagande alt erstia innahavaren av ett skuldinstiumant fbr I’oriustef sam denna édmr sigy ph grind av att
anangiven gildendr inte fuligtir betalning vid farfall enligh avialsvillkeren, Fér red: {ilampar.
moderbolaget an.av Radet 6r Tinansiel rapportering tilaten lal’tnadsregai }émfnrt wed reglema T IFRS 9, Laknadsregein-avser
finansiella garantiavtal utstalida G {3rman for dotterféretag. Modert som avsatining i
balansrakningen niar bolaget har st Mlagande far viket ing ol erfordras fir att raglera &tagandat,

Skatter
1 moderbolaget redavisas obieskattade réserver | balans~ och resultatrskningen britte, inklusiva uppskjuten skatt.

K bldrag ach aktigagartiiiskott
Erhélina och ldmnade:k som bekslutsdispasition. Akt
kencernfératag ach privas far nedskrivningsbehoy.

filskott racovisas som an Gkning av andelar |

Andelar | dotterbolag

findelar Fdotterforetag redovisas enligt ansk taden, Forva 1 k ford & dsférs i
koncornredovisningan, Ingar som aii del l anskzﬁnmgsvﬂrﬂat fiir andalar i dottefdrelag. Det redovisade viirdst f::r andeiar i
dofierfiretag prévas bl gabahov di indikation pa riedskrivningsbehov féreliager.

1 modarbolaget finns aktleri dutterbc{ag fnr vilka underiiggande verkgarriist visar fériust. Nedskrivningspriveing har skett fr aktier |
daotterbolag enligt géliande. rad ingsstandard, men inget nedsked behoy fireligger. Anvand diskonteringsrinta fire skalt

uppgick U 13,36 procant. Far uppgifter om dofterbolag, e nol 7.vid moderbolagels redovisning.
Bolopp J KSEK om inget annal anges

Antalet anstalida vid drots slut

2021-12-31 varav.mén, % 2020-12-31 vargv mdn, %

Ladande belattningshavare och styrelseledamater 3 100% 4 100%
Bvriga.ansiillda 16 1% 23 96%
Lénar och soclala kostnader

2021:0140¢ 2020-01-01

“2021-12-31 -202012-31
Léner och arsatinitigar 11886 14 636
Saclala kostrader 6 389 6738
Varav penslonskostnader 1 868 1,840

Inget styrglsearvode har utgatt:

Intikisfibdon

Férdeining av intéiderna har gjorts:pa kategorierna huviidsaldiga intdkissird sarit g 4 K

Bolaget genacarar intakler framst fran 16158lining av ivi dglar av. produk taggningar ) proj menocksd
fran fithérande prodiktfirsdiining nchservice: Fﬁrssumng av komponenter fakturetas och intakistérs nar kontrallan av produkten
Gvergar til koparen, Projekt saljs till fast pris och redovisas anligt fardigstifland dar. F ing skar vid, | faststiilda
mifstolpar. Service fakiureras och intikisftrs efterutfdrd fanst.

20210101 2020-01-01
intlider pervisentigt geografiskt omrdde och intéktslag -2021-12-31 =202012:31
Komponenter 8 11182
Sm projekt 42 669 66153
Stora projekt 25401 11.244
Sarvica 5617 §491
Europa 50 318 o7 050
Kontraktshalansor

2021-12-31 2020-12:31
Kundfordringar 12737 14 324
Avialstiigangar 347 3170
Avtalsskulder 36254 35481

Kundfordringar hanfée gig ¢ koncerians rétt il ars&tining 1r utfdrd och fakturerad arestation wd baianadagen Avtalstilgangar nénfor
sig il konearnens rat il ersaitning f6r wiibrt man ef fakturerat arbeta vid batansd: ie projekt. Nér faktura utfirdas
averfors avtalisiiigdngarna Hll kundfordringar. Avialsskulder hanfdr sig friimst til forgkolt fran fundar avsaenda paghends projakd.
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o

(c-s Fadministrationskosinaiier ingar arvader och kostnadsersdtiningar (1 moderbolagets vevisarer enfigt nedan:

5y

o 2021-01-0¢ 2020-01-01
pied -2021-12-31 20204231
T KNG

o Revislonsuppdrag 203 203

£ Skattersdgivaing - =
£ Griga tanster ~ 76

%3 203 279
LR

o0 Wad revigionsuppdrag avses granskning av. 4 isningan-och bokfBtingen samt styrel pehiver dirpk

ga férvalining, tviga arbstsuppgifier semdat pé faretagets revisor sl utfora samt rédaivning siler annat bitrdde som féranteds

ey ay iaktlagelser vid shdan granskning eller gsnomforandel av sddana dviiga arbetsuppgifter.

© Se—— i :

£ REE A A B S DE Eead e

L 2021:04-51 2020-01:01
I -2021-12-31 #02012:31

”é Errdlina/ldmnade koncermbidrag 45000 2400
s Upplgsning av periodiseringsfond 44868 -

BE& 2400

Koncernbidrag om 44 (00 {2 400) har.under éret erhlits/iimnats fran/till FlaxLink AB.

2021:01-01 2020-01-01
Skatt pé drels resultat férdeiaday enligt féljande: -2021:12:31 -2020-12-31
Aktuell skatf
Skatl pa rats resultal : ~207 -A4
<207 44
Uppskiuten skattekostpad (-} 7 intékf (+}
Edrandring av akliverat underskotlsavdrag e -
Tetal skalt pa Arets resuitat -207F 44
Ruosultal fore skatt 250 563 131
Skatt enligh pallande skatiesals 20,6% 51.6%6 2
Skatt pk e avdragsgilta kastnader nih skattepliktiga intéider 51411 92
Aldusll skali hanfarig fill tidigare &r -2 <108
Tolal skatt pa drels resultat 207 44

20270101 2020-01-04
20214231 20201231
Vid drels bérjan 1498 135 1498 623
Madskrivriing av aktisr § Flexlink Systoms LLE - -488
Bokfart yirds vid drete ghat 4498 135 1498135
Moderholageis ach koncemans av akilor!k nigretag
Eget BoklGrt: Bokisr;
Andel | Antal Resufist Kapital vBrda vérde
Dotk g/sate . andelar 2021 2021-12-31 0211231 o020-12-31
FlaxLink AB 556240-8203, 100,0 2000000 240004 1205894 1498112 148812
Gilteborg, Sverige
fnoirakt dgda
FlexLink Systeme; inc., Allentown, USA 1000 100 107692 253385 68473 68473
FlaxLink {Canada) Ing:, Kanada 108.0 1000 4241 7098 8019 B3
FlexLink Systers GivbH, Offenbach, Tysklund 00,0 - =30 579 11.355 54845 14083
FlasLink Systems 5.pA., Turn; talien 100,0 6000 7738 34830 47060 AT 957
FlexLink Systems 5AS:;, Elancourt Cedex, Frankrike 100,0 36878 1753 4320 36678 35 678
FlexLink Systems Lid, Milton Keynes, Storbritanrien 1000 4588 802 1 668 212 55702 58 702
FlexLink Systems 8.V., Hoofddorp, Nederlandema 100,0 50 938 9886 193 193
Flextink Systems Lida, Sao Pavlo, Braciien 4000 BBS 825 1078 A8 448 - .
FlavLink Syslens Ple Lid, Singapore 100,06 2 3 13 244 - -
FléxLink Systems Polska Sp. zo.0., Poznan, Polen 100, 395 2131 28 887 543 543
FlexLink Bysterns Kit., Budapest, Ungem 100,80 16000 627 5583 a 331
Flexlink Systms NV., Heverlee, Balgian 100,0 10 900 1388 13093 52 62
FlexLink Syslems Espana S.L., Barcslona, Spanien 100,60 a1 <3126 4414 8442 1348
Fiextink Bystems s.z.0, Prag, Tieckien A040,0 - 12 3 545 9 568 5 568
Flaxlink Automatian{Shanghat) Co, Lid, Kira 1000 . 1147 12842 1 868 1668
PT FleaLink Systéms, Jakarla, Indonesien 100,08 10000 208 -2 B50 511 536
Flexlink o, Brd., Kusila Lumpur, 00,8 500 000 3558 &4 850 297 997
FlexLink Switzertand GmbH, Zirieh, Schwelz 100,0 200 -2 789 782 9342 834z
ADMV BAS, Cromisuy, Frankike 100,0 114168 <A77 14 824 104 868 70 800
FlexLink Systemy LL.C, St Patersburg, Ryssland 1000 - 1.802 12 450 228 228

Wedskrvningspravning har.skett fir aktler  dotterbotag. Viérdet pa framiida diskonterade kassafléden Gversliger bokfart varde,
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Vandager 2021-12-31 2020-12-31
Féardiga varor och handalsvaror 8 -
Fagdende arbete for annans rékning 3947 3170
3458 3170
G R R e s L EGRTHT SRR s O
2021-12-31 2020-12-31
Borgensatagande i frman for koncernféretag, bankgarantier 52412 65363
Ansvarsfirbindelser (il 8rman till koncernfératag 6138 6027
" 58848 71385
Mad faget har en bankgarantifaciitet viket nyttjas av-dotterbol o vika moderbolaget har eft borgensitaganda.
Kradit [ {aciitet Balopy Utnyitisd belopp
Kraditfaciitat 50 000 -
Bankgaranifagitet 85000 52412

135000 52412

20210101 2020-01-01
20241231 -2020-12-31
Batalda rantor och erhallen uldsining
Erlagd. rénta - B
Justeringar #dr poster som inle Ingdr i kassaflbde man:
Koncernbidrag 44 Q00 2400
Upplésning periodiseringsfond -44 868 -
Avsittningar 1 2184
-38 867 4584

NGt e

Kaoncernen &ys sadan 10 fanuard 2012 100 % av Coesia S.p A Moderfiretag | den stirsta koncemen. dér koncernen ingar &rls.Co 81,
17, 224 San Domenloo 10, Bologns, Haly,

.

- —
Vid arsskifiat hade botaget fordringar uppgaende til 3-885 {9.211) pd det-helfigda dotterholaget FlexLink AB. Flexlink AB hade sin
tur e fordran pa moderbolaget som uppgick tif 92 236 (48 383). L A balopp kommer att betalas kontant:

Inga garantier kar srhalits

Styralssn férpsiar att till forfogande sthende vinstmadel, KSEK 1.401 418 disponeras eniigt félfande:

Balanseras | ny rikeing KSEK 1401415
Tota! 1401415

202440101 2020-0101
Garantlavsitiningar 2021-12-21 ~2020-12-31
F -
Vid arets bbrjan 449 592
Tilkommarge avsattningar 22 i
Balopp som tagits i ansgék under dret -~ 443
Bokig‘ it varde vid drets slut 471 449
Avsatiningan til hanfor sig il pr i den. Avsiiningen grundar sig pa uppskatiningar utifrdn historisk
infermation om garantier for liknande produkier och {janster.
Andra Svrigs avséttningar
Ackurmulerads anskaffningsvirden
Vid drats bbrjan 6034 §125
Tilkommande avsittningar 109 5459
Belopp som laglls | ansprak under el 1183 <7 500
Bokfort varde vid arets slat 5000 6084

avsifiningar. ises i balansriikningen enligl ifjands:

Langfristiga 2 22
Korifristiga 5450 6511

5471 6533
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Fit Biolagats fnansielis instrumant anses det bokfiirda vardal Sverensstimma val med det verkligs virdet,

20219231
Upplupet
Werkligh varde: anskaffnings- Totalt bokf.
Tillghngar Verkligl virde via Swrigl fotalresultat via rasutat wirde viirde
Omsiiiningstillganaar
Kundfordrngar — o 12737 12737
Fordringar il kancerdtratag = - -
Likvida madel e - 197 N7
Redovigat viirds - - 12 844 12844
Wai4za1
Wpplipet
Verkligivérde angkaifnings.. Tetalt bokf,
Skulder Verklig vérde vie Ovrig} totalresultat via rasultat viirde virda
Langfristign skulder
Skulder 1ill koncermfiretag - -~ 44 000 44000
Korthistiga skulder
Leverantbrsskulder - - 21490 2180
Kuorifristiga skuider. - - 5330 5330
Redoyisat viirde - - 51520 51520
20201234
Lipplupet
Waridigt virds anskafiningss - Totait bokf,
Tillgangar Verkligt virde via 8vrigh {nt 4 via resultat vardse varde
Omsittningstiligdngar
Kundfordringar - - 11324 11424
Qvriga fordringar = - 32.881 32 881
Likvida madel = - 160 160
Redovigat viirde = - 44385 44 365
2020-42:31
Upplupat
Varkiigtvirde anskaffrings- Totalt bokf.
Skuider Warkligh varde via Svrigt totalresuitat via resultat vérda virde
Langinstiga skulder
Skuider til) kincernfisretag = - 45262 45262
Kortistiga skulifer
Levsrantgrsskulder = - 1318 1316
Kortfrisliya skulder = - 7949 79845
Radovisal viirde - - 54 521 84 627
Férfalioatruktur for finansielia skulder
20213231 0-3 man 3mdn-1dr 1+5.4r Totalt
Skulder bl koricernforatag - - 44000 440408
Leverantoraskilder 2190 = - 2180
Kortfristiga skulder 1:734 3596 s 5330
20204231 03 man Jdin -1 &r -5 ar Tolalt
Laverantoraskulder 1316 - - 1318
Skulder {ll kenoernforetag - - 45262 45 262
Kontfiistiga skulder 2389 5310 - 7679

3637}
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Rysslands invasion av. Ukraina dery 24 februari 2022 innebdr en vasentiigt forhdid risknivd, saval sakerhetsmassigt som ekonamiskt,

Flextink-kancernan bedriver Inte ndgon verk hat.i kraina men har ett fdrsdljningskontor | Ryssiand. Dass andel av ko otala
omsétiring &r dock mycket fien. Ki kvanserna fir FlexLink-k win gér inte att bedtma | depsiaget:

Inga Guriga vasentliga hidndalser har intréffat efter periodans shut.

Denna drsredovisning har godkints 16r offentiiggérands av styrelsen den 2022
Resulial- och balansrékningarna kemmer att fireldggas drsstimman den 2022 1or faststilelse.
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REVISIONSDEralelse

Til bolagsstémman i FlexLink Holding AB, org. nr 556678-8797

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

V| har utfort en revision av arsredovisningen ogh koncemredovisningen fér FlexLink Holding AB for ar.2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningsiagen och ger en | alia vsentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets. finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafide for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncemredovisningan har uppratiats | enlighet med Arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden
rittvisande bild av koncemens finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financlal Reporting Standards (IFRS), s4 som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig

med 4rsredovisningens och koncernredavisningens Svriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfbrt revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi ér oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har j-évrigt fullgjort van yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirickliga och dndamaisenliga som grund f&r véara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktbren som haransvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en ritivisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS 54 som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven fir den interna
kantroll som de bedtmer dr nddvandig fir att uppratta en
arsredavisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé-osgentligheter eller -
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortstta verksamheten. De
upplyser; ndr s drtilldmpligt, om forkdllanden somkan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortgatt drift, Antagandet.om forisalt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direkttren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra ndgot av detta:

Revisorns ansvar

Vara mal &ir att uppna en rimiig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och kongernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentlighster eller misstag, och att [amna en revisionsberitielse
som innehéller vara uitalanden. Rimllg sdkerhet &ren hiig grad-av
s8kerhet, men 8r ingen garanti for att en revision som utfirs enligt
ISA och gad revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimiigen kan férvntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund @
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som-del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionelit omdéme
och har-en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutomn:

—jdentifierar och-badémer vi riskerna for visentliga felakiigheter |
arsredovisningen och Koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentlighsatet eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
Irhéptar revisionsbevis som &r tillirdickliga och &ndamalsenliga
fir att utgbra en grund for vara ultalanden. Risken fir attinte
upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentiigheter &r
hiigre &n foren vasentlig Telaktighet sem beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsikiliga utelmnanden, felaktig information eller
asldoséttande av intern kontroll.

— gkaffar vi oss en frsthelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse 16r var revision fér att ufforma
granskningsatgérder som 8rlmpliga med hansyn {ill
omsténdigheterna, men Inte fiir alt uttala oss om effekliviteten |
den interna kontrollen.

— wtviirderar viimpligheten | de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktbrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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= drar vi-en slutsats om |[ampligheten i att styrelsen-och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund'i
de inhdmiade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
Koncemens fdrmaga att fortsétta verksamheten. Om vidrar
slutsalsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vil
revisionsberattelsen fasta uppmirksamheten pd upplysningarna
i arsredovisningen och koncemredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera-uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de
revisionshevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dack kan framtida handelser eller
firhallanden géra att et bolag och en koncern Inte langre kan
fortsatta verksamheten.

=== ytvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturan och
innehallet | drsredovisningen och koncernredovigningen,
daribland upplysningarna, och om arsredavisningen och
kencemradovisningen aterger de underliggande
transaktionerma och handeiserna pa ett satt som geren
rattvisande biid.

— inhé&mtar vi tillrdckliga och dndamalisenliga revisionsbevis
avseande den finanslella informationen férenheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncemen for att gora-eft uttalande
avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for styrning,
tvervakning och utférande av Koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsafulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den intema konirallen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdiver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vl 8ven utfiirt en revision av styrelsens och verkstiliande direkitrens
fédrvaltning for FlexLink Holding AB for 4r 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagsts vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsst&8mman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberatialsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rikensgkapséaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnitiet Revisoms ansvar. Vi &r
aberoende | férhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revislonsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga och dndamalseniiga som grund f5r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiilande direktérens ansvar

Det &rstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fériust. Vid firstag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedBmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och kencemens egna kapltal, konsolideringsbshov,
likviditet och stélining | Svrigh.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningan av
bolagets angel8gsnheter. Detta innefattar bland annat att forfldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och ait tillse

att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medeisforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheteri
dvrigt kontrolleras pé eit betryggande sitt.

Verkstéllande direkifren ska skita den I6pande forvaliningen enligt
styrelsens rikllinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfering ska fullgbrasi
éverensstdmmelse med lag och foratt medelsférvaltningen ska
skitas pa eft betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verksiallande direkttren i ridgot visentligt avseende:

- firetagit nagon atgard eller giort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan firanleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé négot'annat s8lt handlat | strid med akliebolagslagen;
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av firslaget til dispositioner av
bolagets vinst effer forlust, och dédrmed vart uttalande om detfa; &r aft
med rimlig grad av sékerhet bedBma om férslaget e fSrenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sakerhet, men ingen garanti f6r att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda

Géteborg 2022-06-29

KPMG AB

Dosuigned by
o
EDAGIIAIIASFACH .
Jan Malm
Auktoriserad revisor
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- erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust Inte 4r frenfigt med aktiebolagslagen.

Somen del av en revision enligh god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdimie och har en professionalit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
farsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sddana Atgérder; omraden ach
firhéllanden sam 8r visentliga for verksamheten och dér avsieg och
dvertrédelser skulle ha sarskild betydelse fir bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fir vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst efler fériust har vi
granskat om forslaget &r fdrenligt med akliebolagslagen.
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