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Fdrvaltningsberittelse

Alimént om verksamheten
Styrelsen och verkstéllande direktéren for Aviator Airport Alliance AB far harmed avge
arsredovisning fér kalenderaret 2020.

Aviator Airport Alliance AB &r moderforetag i en koncern som bestér av ett antal individuella,

operativa bolag. Bolaget tillhandahaller koncerngemensamma tjénster inom ledning och administration
gentemot dotterbolagen. Féretaget &r ocksa ansvarigt fér koncernens strategiska utveckling

och finansiering.

Bolaget &gs till 100% av Avia Solutions Group Plc, HE380586, med sate pa Cypern.

Avia Solutions Group Plc &r moderféretag och for den stérsta och den minsta gruppen for vilken koncern-
redovisning upprattas. Koncernens arsrapport finns tillgénglig via aviasg.com.

Oversikt éver resultat och stélining (thr)

2020 2019 2018 2017
Nettoomsaéttning 47 171 57 066 57 268 43115
EBITDA -11 583 ~14 793 -17 998 -20 441
Balansomslutning 698 161 717 968 701814 664 490
Soliditet% 6,3% 28,8% 30,5% 35,6%

EBITDA Resultatet fére rédnta, skatt, avskrivningar och amorteringar.
Berékning av Soliditet; (Eget kapital + 78% av obeskattade reserver) / Totalt kapital

Resultatet av féretagets verksamhet samt den ekonomiska staliningen vid rakenskapséarets utgang
framgar i Gvrigt av efterféljande resultatrakningar och balansrékningar med noter.

Héndelser av vasentlig betydelse som intraffat under rikenskapsaret.

Aviators verksamhet ar betydligt paverkat av spridningen av Covid-19 viruset. Nedstangningen 6ver regionen
har dragit ner verksamheten med 6ver 80% jamfért med tidigare ar under samma period.

Ledningsgruppen etablerade en kriskommitte som satte en omfattande plan pa plats for att minimalisera

och ha kontroll 6ver effekterna av krisen, genom att nyttja de stédpaket erbjudna av regeringarna i form av
kostnadsersattning for personal- likval som fasta kostnader, nedragning av personal, ansékan om anstand med
skattebetalningar och forhandlingar med leverantérer for att fa lagre pris och béttre betalningsvillkor.
Koncernen agerar for att minimalisera och kontrollera effekterna av den har krisen.

Krisen kan komma att ha konsekvenser pa beddmningar av verkligt varde, forvantade kreditforluster och
nedskrivning av tillgangar.

Den 17 februari 2020 séldes bolaget tillsammans med samtliga verksamhetsdrivande dotterbolag.
Képare av verksamheten var Avia Solutions Group Plc. Infér forséljningen sélde bolaget innehavet av
dotterbolagen i Storbritanninen.

Inlgsen av externa lan skedde i samband med forséljningen.

Losen av leasingskuld till TCR har skett under aret och utrustningen koptes tillbaka.

Eit av bolagets dotterbolag i Danmark, Aviator Airport Services Denmark A/S, gick den 20 oktober i rekonstruktion

och sedermera i konkurs i slutet av aret. Detta har foranlett nedskrivning av aktier i dotterbolag samt fordringar.

| slutet av aret bytte bolaget bank och i samband med detta sattes en gemensam likviditetshantering upp for
samtliga Aviator bolag.

Information om risker och osékerhetsfaktorer
Aviator dr utsatt for ett antal riskfaktorer som helt elier delvis ligger utanfér féretagets kontroli men
som kan ha inverkan pa koncernens resultat.

Foretaget med dotterbolag paverkas vasentligt av COVID-19 och den darmed minskade flygtrafiken. Ledningen
férvantar sig 0kad aktivitet under sommaren 2021 och fortsatt under hésten 2021. Séledes férvantas en
aktivitetsniva pa ca 56% av nivan fére COVID-19 i slutet av 2021 och 84% sommaren 2022,
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Baserat pa ovanstdende behdver bolaget kontinuerligt tiliféras kapital under de kommande 12 manaderna. Ar

2021 erholl bolaget finansiering fran sitt yttersta moderbolag ASG om totalt 6.1 miljoner USD, vilket - baserat pa

det férvantade konsoliderade likviditetsbehovet fér Aviator-bolagen i Norden - ar tillréckligt for att tacka koncernens
totala likviditetsbehov tom utgangen av det férsta kvartalet 2022. De nya lanen utstélldes for att tacka Aviator-
bolagens totala likviditetsbehov och moderbolaget férvéantas forse dotterbolagen med den likviditet som behdvs.
Under det forsta och andra kvartalet 2022 ska uppskjutan skattekrediter i Sverige aterbetalas for vilka det i
dagslaget inte finns full finansiering pa plats for. Likviditetsunderskottet bedéms dock inte vésentligt och

ledningen bedémer att behovet kommer att tdckas genom nya &nnu ej tecknade kundavtal samt hégre trafikvolymer
an vad som hittills prognostiserats, baserat pa utvecklingen under juni och juli.

Om aktivitetsnivan inte utvecklas som férvéantat och nya kunder inte tillkommer i den omfattning som kravs kan det
dérmed paverka bolagets totala likviditetsbehov och fortsatta finansiering.

Utsikterna fér det kommande aret paverkas saledes av utvecklingen av COVID-19 och flygbolagens aktivitetsniva.
Ledningen bedémer att den prognostiserade utvecklingen &r realistisk och genomférbar om COVID-19 inte
utvecklas negativt. Pa grundval av detta forvantar sig ledningen att moderbolaget tilthandahéller den likviditet
som behévs tillsammans med nya kunder och darfor upprattas de finansiella rapporterna under antagandet

om fortsatt drift.

Finansieringsrisk

Bolaget och dess verksamhet &r beroende av sina &gare, Avia Solutions Group Plc, och det &r konstaterat att
Avia-koncernen har tillrackligt med likviditet till fortsatt drift i mer &n ett ar fran godkénnandet av denna
arsredovisning.

Konjunkturberoende
Efterfragan pa Aviators tjénster paverkas mindre av det allm&nna konjunkturldget.

Politiska risker
Flygindustrin kan paverkas kraftigt av yttre hot sdsom terrorvarningar eller politisk instabilitet.
Oroligheter i delar av varlden skulle kunna medféra stérningar i verksamheten.

Naturkatastrofer och pandemier
Flygindustrin kan paverkas kraftigt av naturkatastrofer och pandemier som skulle kunna medféra
stérningar i verksamheten.

Valutaexponering och valutapolicy

Koncernen har en begransad exponering for valutarisk da underliggande bolags intékter och
kostnader &r i lokal valuta. Risken avser omrakning av utlandska verksamheters tillgangar och
skulder till moderbolagets valuta, sa kallad omrakningsexponering, samt att finansiering av
verksamheten sker delvis i utldndsk valuta.

Kreditrisk
Kreditrisken &r begransad till kundfordringarna. Dagens 6kade konkurrens inom flygindustrin kan
medféra att flygbolag slas ut, vilket kan drabba bolaget i form av kundférluster.

Bolagsstyrning
Styrning av Aviator sker via arsstdmman, styrelsen och verkstallande direkitren i enlighet med
aktiebolagslagen samt foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Aviators styrelse bestar av tre ledamoter valda av bolagsstdmman. Aviators styrelse har en arbets-
ordning som foljer aktiebolagslagen med avseende pa arbefsférdelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska tas upp péa styrelsemoten,
ordférandes arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel,
tkr 43 999, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 43 999
Summa 43 999

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning
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2020-01-01 2019-01-01
Belopp i thr Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséttning 47 171 57 066

47 171 57 066

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -39 813 -37 352
Personalkostnader 3 -17 953 -19 479
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 4 -318 -152
Rérelseresultat -10 913 83
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar samt resultat fran andelar i
koncernforetag 5 -158 531 18 300
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 61279 24 377
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -54 718 -49 693
Resultat efter finansiella poster -162 883 -6 933
Arets skatt - -145
Arets resultat -162 883 -7 078
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Balansrdkning
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande 8 34 101
34 101
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 9 62 119
Inventarier, verktyg och installationer 10 1515 59
1577 178
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11 398 020 404 423
Fordringar hos koncernféretag 12 126 503 260 903
524 523 665 326
Summa anliggningstillgangar 526 134 665 605
Omsaéttningstillgangar
Varulager mm
Réavaror och férnédenheter 200 200
200 200
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 -
Fordringar hos koncernftretag 166 819 45122
Skattefordringar 734 495
Ovriga fordringar 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 062 6 545
169 645 52 163
Kassa och bank 2182 —
Summa omsittningstillgangar 172 027 52 363
SUMMA TILLGANGAR 698 161 717 968
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Balansrakning

6(15)

Belopp i thr 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50
50 50
Fritt eget kapital
Balanserat resuliat 206 882 213 960
Avrets resultat -162 883 -7 078
43 999 206 882
44 049 206 932
Langfristiga skulder
Skulder ill moderféretag 408 162 -~
408 162 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,17 - 168 076
Leverantdrsskulder 3209 4078
Skulder till moderforetag 15 2704 -~
Skulder till koncernforetag 18 233 549 331047
Ovriga skulder 3263 4 501
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3225 3334
245 950 511 036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 698 161 717 968
Eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserat Summa eget
Belopp i thr kapital resultat m.m. kapital
Eget Kapital 2018-12-31 50 - 213 960 214010
Avrets resuitat -7 078 -7 078
Aktieagartillskott -
Eget Kapital 2019-12-31 50 - 206 882 206 932
Avrets resultat -162 883 -162 883
Aktiedgartillskott -
Eget Kapital 2020-12-31 50 - 43 999 44 049
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Kassaflédesanalys
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2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -162 883 -6 933
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 152 009 -4 955

-10 874 -11 888

Betald skatt -1 051 -1190
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital -11 925 -13 078
Kassaflode fran férédndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2822 23 646
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -324 847 31962
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -333 950 42 530
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag -25 -
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -1 650 -215
Investeringar i finansiella tillgangar - -34 253
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 16 949
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 675 -17 519
Finansieringsverksamheten
Erhélina/Ldmnade aktiedgartillskott -34 300 -14 500
Amortering av finansiell skuld -167 076 -8 268
Okning(+)/minskning(-) koncernskuld 539 183
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 337 807 -25 011
Arets kassafléde 2182 -
Likvida medel vid arets bérjan -~ -
Likvida medel vid arets slut 2182 -
Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalys

2020-01-01 2019-01-01 .
Belopp i thr 2020-12-31 2019-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tiligangar 318 152
Resultat fran fordringar som &r anléggningstillgangar 158 531 -18 300
Rénteintakter och liknande resultatposter -60 651 -24 377
Rantekostnader och liknande resultatposter 53811 37 570

152 009 -4 955
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr

Not 1 Redovisning- och vérderingsprinciper

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar som farvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tiligang 1aggs till anskaffningsvérdet endast om de dkar
de framtida ekonomiska fordelarna som overstiger den ursprungliga bedémningen och ufgifterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuella
restvarden. Avskrivningarna sker linjért éver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad
i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod
Féljande avskrivningstider tillampas:
Férvérvade immateriella tillgangar
Aktiverade utvecklingskostnader 5ar

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Nér en komponent
i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som
inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvérdet om de ber&knas ge féretaget framtida
ekonomiska fordelar, till den del titlgangens prestanda dkar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter fér Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsfériust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas

som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Avskrivningsprinciper fér materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella titigangar. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs vérde minskat gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som &r lagre &n det redovisade vérdet skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar

som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

| resultatrékningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgangen nytfjas.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventueil nedskrivning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens Kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager
F&r ravaror ingar alla utgifter som &r direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvéardet.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktueli
skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten &n hanforlig till
en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare kallad Betald
skatt) &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skiilnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berédknas baserade pa hur de temporara skilinaderna férvantas bli utjiamnade
och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen. Temporara skillnader beaktas gj i skillnader hénforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvéntas bli beskattade inom tverskadlig framtid.

1 juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Redovisning av intékter

Intakter redovisas i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjénster

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfért tjansteuppdrag
som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéallandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt, redovisas
intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
erséttas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad. For
tjansteuppdrag pé I6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig tili ett utfort {jansteuppdrag som intakt
i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Andra typer av intékter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nar rétten att erhélla

utdelningen &r sakerstalld.

Leasingavtal

Leasing klassificeras i bolaget antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren, om sa ej &r fallet &r det fragan om operationell leasing.

Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i bolagets
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och
kortfristiga skulder. De leasade tillgangar avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors over [optiden med utgangspunkt
fran nyttiandet, vilket kan skifja sig at frdn vad som de facto erlagts som leasingavgift under
aret.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och
6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Finansiella tillgangar
tas bort fréan balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat
sétt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fdr poster med férfallodag mer

an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas
upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra
fordringar. Fordringar som &r réntefria eller som 18per med rénta som avviker frdn marknadsréntan
och har en |6ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeféréandringen redovisas som ranteintékt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp

av instrumentets effektivréanta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anléggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon
utav de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran évriga vardepapper

och fordringar som &r anlaggningstillgangar.

Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och dvriga enskilda finansiella
anlaggningstillgangar som &r vasentliga. Nedskrivning for tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av
féretagsledningens basta uppskatining av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Foér tillgangar med rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan
som diskonteringsranta. Vid prévning av nedskrivningsbehov fér vardepappersportfdljen med
ranteinstrument faststalls pa motsvarande satt en effektivranta for portféljen som anvénds vid
diskonteringen. Om nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som

skillnaden mellan det redovisade véardet och det hégsta av verkligt varde med avdrag for
férsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens
bésta uppskattning).

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett dotterféretag
redovisas dock som en ¢kning av andelens redovisade vérde.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvéard och bonus. Kortfristiga erséattningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en legal
eller informell férpliktelse att betala ut en erséattning.

Erséttningar efter avslutad anstélining

| koncernen férekommer endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Aviator redovisar férmansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler, vilket innebér att pensionsforpliktelsen redovisas
pa samma sétt som i de utlandska dotterforetagen dar de behandlas som avgiftsbestdmda planer.
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1 avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot yiterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt med att de anstéalidas pensions-
berattigande tjanster utforts.

Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppségning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning
fére den normala tidpunkten fér anstéliningens upphdrande elier da en anstéild accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan ersattning. Erséttningen véarderas till den basta uppskattningen av den
ersattning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Spérrade medel klassificeras inte som likvida medel.
Forandringar i sparrade medel redovisa i investeringsverksamheten.

Utldndska valutor
Monetéra tiligangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Av foretagets totala ink6p och forséljning matt i kronor avser 16% (18%) av inkdpen
och 100% (100%) av forséljningen andra foéretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Uppgifter om moderbolag
Bolaget dgs av Avia Solutions group Plc, HE380586, med sate p& Cypern.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal
som blir foliden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstélida varav 2020-01-01 varav.  2019-01-01
mén 2020-12-31 mén  2019-12-31
Sverige 86% 7 89% 9
Totalt 86% 7 89% 9
Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten o likn -67 -68
Nedlagda kostnader pa annans byggnad -57 -52
Inventarier, verktyg och installationer -194 -32

-318 -152
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Not 5 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar
samt resultat fran andelar i koncernféretag 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Réanteintakter, koncernforetag 17 327 14 970
Valutakursdifferenser -13 323 3330
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -162 535 —
-158 531 18 300
Not 6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2020-01-01 2079-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Réanteintakter, dvriga 628 -
Valutakursvinst 60 651 24 377
61279 24 377
Not7 Réntekostnader och liknande resultatposter
' 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2079-12-31
Réntekostnader, évriga 425 -16 073
Rantekostnader, koncernféretag -14 714
Valutakursforlust -37 153 -33 620
Ovrigt -3 276 —
-54 718 -49 693
Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan och slut 3246 3246
Nyanskaffningar - -
3246 3246
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid éarets borjan och slut -3 145 -3 077
Avrets avskrivning enligt plan -67 -68
-3 212 -3 145
. Redovisat virde vid periodens slut 34 101
Not 9 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 171 -
Nyanskaffningar — 171
171 171
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -52 -
Arets avskrivning enligt plan -57 -52
-109 -52
Redovisat vérde vid periodens slut 62 119
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Not10 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 191 147
Nyanskaffningar 1650 44
1841 191
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -132 -100
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -194 -32
-326 -132
Redovisat vdrde vid periodens slut 1515 59
Not 11 Andelar i koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 679 910 665 410
Inkép 25 -
Férsaljning - -
Aktiesgartillskott 34 300 14 500
714 235 679 910
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -275 487 -275 487
Arets nedskrivningar -40 728 -
-316 215 -275 487
Redovisat vérde vid periodens slut 398 020 404 423

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal Andel Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte . andelar i% vérde
Nordic Aero Holding AB, 556291-0124, Stockholm 3000 100,0 235 891
Aviator Airport Services Sweden AB, §56291-0116, Stockholm
Oy Nordic Airport Services Ab, 0973070-4, Helsingfors, Finland
Aviator Airport Services Finland QY, 2597465-3, Helsingfors, Finland
Copenhagen Flight Services ApS, 30902726, Képenhamn, Danmark
Aviator Robotics AB, 559122-7458, Stockholm 500 100 3550
Aviator Logistics AB, 559270-5726, Stockholm 25 100 25
Aviator Airport Alliance AS, 995513714, Réros, Norge 5000 100,0 158 554
Aviator-OSL AS, 991808248, Roros, Norge
Aviator Airport Alliance Danmark A/S, 33571941, Tarnby, Danmark 500 100,0 -
Aviator Airport Services Denmark A/S, 62714018, Tamby, Danmark under konkurs
Aviator Airport Services AB, 556601-3388, Skane
Aviator Relaxium ApS, 38988050, Tamby, Danmark
398 020
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Not12 Fordringar hos koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 260903 247 625
Tilkommande fordringar 54 981 34 253
Reglerade fordringar -57 075 -24 224
Arets valutakursdifferenser -10 499 3 249
248 310 260 903
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -
Arets nedskrivningar -121 807 —
-121 807 -
Redovisat vérde vid periodens slut 126 503 260903
Not 13 Andra langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - 3515
Omklassificeringar — -3 515
Redovisat virde vid arets slut - -
Not 14 Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 500 st A-aktier.
Not 16 Skulder till moderféretag
2020-12-31 2019-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar 2704 -
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 408 162 -
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen - -
410 866 -
Not 16 Ovriga skulder till kreditinstitut
2020-12-31 2019-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 &r - 168 076
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - -
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen - -
- 168 076
Av ovanstaende skulder tili kreditinstitut avser 0 (156 011) upptagna bankl&n och 0 (20 245) finansiell
leasing skuld.
Not 17 Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
2020-12-31 2019-12-31
Andelar i koncernféretag — 404 423

404 423
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2020-12-31 2019-12-31

Forfallotidpunkt inom 1 ar 233 549 331047
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen -
Forfallotidpunkt, senare &n fem &r fran balansdagen - -
233 549 331047

Not 19 Eventualforpliktelse

Foretaget ansvarar sasom for egen skuld for skulder tifl kreditinstitut i koncernen om
0 (18) MNOK, 0 (20) MDKK samt 0 (1) MEUR, i den man det inte strider mot
aktiebolagslagen.

Underskrifter

Stockholm-Arlanda _¥)/ £, 2021

vygau% Jonas Janukénai/ ’

Ordférande L
P T
/ AL Lt
o Alex Tanem
Verksléllande direkior

Var revisionsberéttelse har lamnats 2021- O 6“ f; O

/F’T'i waterhouseCoopers AB

skdr Thorslund
Aukloriserad revisor



pwc

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aviator Airport Alliance AB, org.nr 559070-3368

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Aviator Airport Alliance AB fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Aviator Airport Alliance ABs finansiella stalining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for Aviator Airport
Alliance AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Aviator Airport Alliance AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Upplysning av sérskild betydelse

Vi vill fasta uppmarksamheten pa informationen som lamnas i forvaltningsberattelsen som beskriver hur bolagets
verksamhet paverkats av covid-19-pandemin och dess paverkan pa bolagets finansiella stéllning samt
likviditetsbehov. Vi har inte modifierat vart uttalande i detta avseende.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Aviator Airport Aliiance AB for ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Aviator Airport Alliance AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokforingen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras |
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

* pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan foranieda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskriften

PricewaterhouseCoopers AB

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor
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