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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020 for C & H System A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.07.2019 - 30.06.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Naestved, den 09.09.2020

Direktion

Niels Frost Nielsen John Trane Nielsen
adm. dir.

Christian Weinreich

Bestyrelse

David Packness Meyer Dan Hojgaard Jensen
formand

Mogens Rud



C & H System A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i C & H System A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C & H System A/S for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2019 - 30.06.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 09.09.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Torben Skov Lars Rynord
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19689 MNE-nr. mne28680
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 69.327 49.415 43.478 32.216 35.335
Driftsresultat 11.484 4.207 7.068 1.901 672
Resultat af finansielle poster (321) (278) (572) (433) (271)
Arets resultat 8.687 3.066 5.042 1.189 330
Arets resultat ekskl. 8.870 3.605 5.210 1.189 330
minoriteter
Balancesum 65.723 79.127 50.922 49.715 50.239
Investeringer i materielle 1.526 957 484 284 0
aktiver
Egenkapital 27.359 21.672 21.106 14.464 13.275
Egenkapital ekskl. 27.560 21.691 20.585 14.464 13.275
minoritetsaktionaerer
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 36,02 17,05 29,73 8,57 2,51
Soliditetsgrad (%) 41,93 27,41 40,42 29,09 26,42

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, fremstilling og handel med komplette anlaeg til handtering, pakning
og emballering af industriprodukter samt anlaeg til handtering af ramaterialer til biomasseanlaeg og pa sigt
bioethanolanlaeg. Endvidere serviceres og vedligeholdes installerede anlzeg.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa 8.687 t.kr., og koncernens balance pr.
30. juni 2020 udviser en egenkapital ekskl. minoriteter pa 27.560 t.kr.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Selskabets ejendom madles til dagsveerdi. Opgerelsen er behaeftet med vaesentlige sken og usikkerheder,
hvorfor ledelsen henviser til de beskrevne forudsatninger i note 8.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en reduceret aktivitet grundet COVID-19 krisen samt cykliske forhold i industrien.

Seerlige risici

Valutarisici

Hovedparten af koncernens omsaetning faktureres i EUR, ligesom den stgrste del af indkeb sker i enten
kroner eller EUR. Selskabet er i mindre grad felsom over for udviklingen i kursen pa EUR. Samlet set vurderes
der sdledes ikke at besta nogen starre valutarisiko for koncernen.

Videnressourcer
Koncernen har lgbende investeret i at dokumentere den viden, som findes i virksomheden og blandt
virksomhedens medarbejdere.

Miljemaessige forhold

Koncernen beskaeftiger sig ikke med egentlig egenproduktion, men indkgber og far de fleste egenudviklede
produkter fremstillet hos udvalgte underleveranderer. Der vurderes derfor ikke at bestd nogen szerlige
miljgrisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets udviklingsaktiviteter vedrerer udvikling af kundetilpassede Igsninger, som understgtter selskabets
hovedaktivitet, og kan benyttes bredt pa selskabets kundeportefalje.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Selskabets aktiviteter er i 2020 indtil dato pavirket negativt af COVID-19 grundet begraenset rejseaktivitet.
Arbejdet tilrettelaegges saledes, at der tages hensyn til medarbejderne og smitterisiko pa arbejdspladsen. Krav
om lukning af arbejdspladser, hjemmeophold eller yderligere begraensninger i transportens frie beveegelighed
vil kunne begraense selskabets aktiviteter.
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Koncernens resultatopgerelse for

2019/20

2019/20 2018/19
kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 69.326.540 49.415.344

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(55.299.180)
(2.543.391)
11.483.969

449.335
(770.724)
11.162.580

(2.476.000)
8.686.580

(43.247.265)
(1.961.389)
4.206.690

188.126
(465.788)
3.929.028

(863.040)
3.065.988
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Koncernens balance pr. 30.06.2020

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 2.878.627 3.017.057
Erhvervede immaterielle aktiver 1.226.820 1.581.025
Udviklingsprojekter under udfgrelse 7 323.740 0
Immaterielle aktiver 6 4.429.187 4.598.082
Grunde og bygninger 10.115.749 10.704.446
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.531.215 1.724.597
Indretning af lejede lokaler 279.990 1.286
Materielle aktiver under udfgrelse 801.490 0
Materielle aktiver 8 12.728.444 12.430.329
Deposita 604.258 603.207
Finansielle aktiver 9 604.258 603.207
Anlaegsaktiver 17.761.889 17.631.618
Ravarer og hjelpematerialer 1.436.769 1.906.411
Varebeholdninger 1.436.769 1.906.411
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.777.864 22.133.002
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 20.406.000 29.697.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 290.732
Andre tilgodehavender 1.698.514 1.809.577
Periodeafgraensningsposter 11 583.806 502.321
Tilgodehavender 26.466.184 54.432.632
Likvide beholdninger 20.057.786 5.155.896
Omsatningsaktiver 47.960.739 61.494.939

Aktiver 65.722.628 79.126.557




C & H System A/S | Koncernens balance pr. 30.06.2020 "

Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 27.060.366 21.190.608
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 27.560.366 21.690.608
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser (201.683) (18.505)
Egenkapital 27.358.683 21.672.103
Udskudt skat 12 6.837.000 4.361.000
Andre hensatte forpligtelser 13 300.000 0
Hensatte forpligtelser 7.137.000 4.361.000
Geeld til realkreditinstitutter 5.226.294 5.968.115
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 991.530 914.696
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 6.217.824 6.882.811
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 736.205 724.264
Bankgaeld 20.757 4.017.978
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.299.000 19.431.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.003.121 15.968.366
Anden geeld 15 12.950.038 6.069.035
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.009.121 46.210.643
Gaeldsforpligtelser 31.226.945 53.093.454
Passiver 65.722.628 79.126.557
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med naertstdende parter 20
Koncernforhold 21

Dattervirksomheder 22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2019/20
Egenkapital
Foreslaet tilhorende Egenkapital til
Overfort ekstra- modersel- herende
Virksomheds- overskud eller ordinaert skabets minoritets-
kapital underskud udbytte aktionaerer interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 21.190.608 0 21.690.608 (18.505)
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 (3.000.000) (3.000.000) 0
udbytte
Arets resultat 0 5.869.758 3.000.000 8.869.758 (183.178)
Egenkapital ultimo 500.000 27.060.366 0 27.560.366 (201.683)
lalt
kr.
Egenkapital primo 21.672.103
Udbetalt ekstraordinzert udbytte (3.000.000)
Arets resultat 8.686.580
Egenkapital ultimo 27.358.683
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2019/20

2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Driftsresultat 11.483.969 4.206.690
Af- og nedskrivninger 2.543.391 1.961.389
Andre hensatte forpligtelser 300.000 (171.034)
Andringer i arbejdskapital 16 11.296.682 568.154
Pengestromme vedrerende primaer drift 25.624.042 6.565.199
Modtagne finansielle indteegter 449.335 188.126
Betalte finansielle omkostninger (770.724) (465.788)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 (40)
Pengestromme vedrorende drift 25.302.653 6.287.497
Keob mv. af immaterielle aktiver (1.251.902) (2.329.468)
Kab mv. af materielle aktiver (1.525.709) (956.512)
Salg af materielle aktiver 105.000 16.093
Kab af finansielle aktiver (1.051) (449.301)
Pengestromme vedrerende investeringer (2.673.662) (3.719.188)
Afdrag pa lan mv. (729.880) (695.881)
Udbetalt udbytte (3.000.000) (2.500.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (3.729.880) (3.195.881)
Andring i likvider 18.899.111 (627.572)
Likvider primo 1.137.918 1.765.490
Likvider ultimo 20.037.029 1.137.918
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 20.057.786 5.155.896
Kortfristet gaeld til banker (20.757) (4.017.978)
Likvider ultimo 20.037.029 1.137.918
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Selskabets aktiviteter er i 2020 indtil dato pavirket negativt af COVID-19 grundet begraenset rejseaktivitet.
Arbejdet tilretteleegges saledes, at der tages hensyn til medarbejderne og smitterisiko pa arbejdspladsen. Krav
om lukning af arbejdspladser, hjemmeophold eller yderligere begraensninger i transportens frie bevaegelighed
vil kunne begraense selskabets aktiviteter.
2 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lgnninger 50.774.794 40.111.608
Pensioner 3.389.041 2.596.904
Andre omkostninger til social sikring 662.868 538.753
Andre personaleomkostninger 472.477 0
55.299.180 43.247.265
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 86 66
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
kr. kr.
Direktion 5.453.067 4.926.040
Bestyrelse 312.500 300.000
5.765.567 5.226.040
3 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.420.797 941.125
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.077.369 1.020.800
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 45.225 (536)
2.543.391 1.961.389
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4 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Andring af udskudt skat 2.476.000 863.040
2.476.000 863.040

5 Forslag til resultatdisponering

2019/20 2018/19
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 3.000.000 0
Overfprt resultat 5.869.758 3.605.230
Minoritetsinteressers andel af resultatet (183.178) (539.242)
8.686.580 3.065.988

6 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 5.658.051 1.771.025 0
Tilgange 928.162 0 323.740
Kostpris ultimo 6.586.213 1.771.025 323.740
Af- og nedskrivninger primo (2.640.994) (190.000) 0
Arets afskrivninger (1.066.592) (354.205) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.707.586) (544.205) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.878.627 1.226.820 323.740

7 Udviklingsprojekter

Selskabets udviklingsprojekter omfatter in- og eksterne omkostninger ved investering i standardisering af
delkomponenter, robot og palleteringsudstyr mv. Det er ledelsens vurdering, at de aktiverede omkostninger er

centrale for selskabets fortsatte aktiviteter.
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8 Materielle aktiver

16

Materielle

Andre anlaeg, aktiver

Grunde driftsmateriel Indretning af under

og bygninger oginventar lejede lokaler udferelse

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 16.345.787 6.192.796 199.415 0

Tilgange 0 390.751 333.468 801.490

Afgange 0 (213.880) (76.357) 0

Kostpris ultimo 16.345.787 6.369.667 456.526 801.490

Opskrivninger primo 1.955.894 0 0 0

Opskrivninger ultimo 1.955.894 0 0 0

Af- og nedskrivninger primo (7.597.235) (4.468.199) (198.129) 0

Arets afskrivninger (588.697) (433.908) (54.764) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 63.655 76.357 0

Af- og nedskrivninger ultimo (8.185.932) (4.838.452) (176.536) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.115.749 1.531.215 279.990 801.490
Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke 8.901.745

var opskrevet

Grunde og bygninger omfatter selskabets domicilejendom. Ejendommen vardiansaettes til dagsvaerdi ved

anvendelse af en afkastbaseret model, hvori de centrale forudsaetninger er skan over lejeindtaegter,
driftsomkostninger og markedets afkastkrav.

Det er ledelsens vurdering, at ejendommens stand og udstyr er under middel, hvorfor ledelsen har anvendt

vaegtede lejeindtaegter i niveauet 450 kr./kvm.

Selskabets driftsomkostninger er fastsat med udgangspunkt i de gennemsnitlige faktiske omkostninger ved

ejendommen i de seneste 3 regnskabsar.

Med udgangspunkt i ledelsens vurdering af ejendommens beliggenhed, stand og sammensaetning er der
anvendt et afkastkrav i niveauet 9%. Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i tilsvarende udbudte ejendomme

samt markedsrapporter for omradet.

Ledelsen gar opmaerksom pa, at safremt ovenstaende forudsaetninger afviger fra de faktiske forhold, vil en
anden verdi af ejendommen fremkomme. Forskellen kan vaere vaesentlig, idet en stigning i afkastkravet pa
0,5% medfarer et fald i eiendommens vaerdi pa 500 t.kr.
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9 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 603.207
Tilgange 1.051
Kostpris ultimo 604.258
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 604.258
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2019/20 2018/19
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 146.366.000 87.317.000
Foretagne acontofaktureringer (130.259.000) (77.051.000)
Overfort til forpligtelser 4.299.000 19.431.000
20.406.000 29.697.000
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikring, gren ejerafgift mm.
12 Udskudt skat
2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.361.000 3.498.000
Indregnet i resultatopggrelsen 2.476.000 863.000
Ultimo 6.837.000 4.361.000
13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantihensaettelser.
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019/20 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 736.205 724.264 5.226.294 3.040.106
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 0 991.530 0
736.205 724.264 6.217.824 3.040.106
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15 Anden geeld

18

2019/20 2018/19
kr. kr.
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 10.623.005 1.770.315
Feriepengeforpligtelser 2.327.033 4.298.720
12.950.038 6.069.035
16 £ndring i arbejdskapital

2019/20 2018/19
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger 469.642 (1.370.227)
/Andring i tilgodehavender 27.966.443 (24.714.892)
Andring i leverandargaeld mv. (17.139.403) 26.653.273
11.296.682 568.154

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.172.000 2.960.000

18 Eventualforpligtelser
Der er afgivet bankgarantier pa igangvaerende arbejder og afsluttende arbejder med et belgb pa 8.519 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Thrane & Weinreich ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 10.116 t.kr.

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebrev pa i alt 4.200 t.kr. i selskabets ejendom til en regnskabsmaessig vaerdi pa 10.116 t.kr.

Skadeslgsbrev pa 10.000 t.kr., der giver pant i driftsmidler, varebeholdninger mv. til en regnskabsmaessig
veerdi pd 14.165 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for koncernselskabernes engagement hos bankforbindelse.
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20 Transaktioner med naertstaende parter

Andre
neertstaende
parter
kr.
Renter 76.834
Forpligtelser 991.530
21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Thrane & Weinreich ApS, Neestved
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
C & H Systems A/S, Naestved
22 Dattervirksomheder
Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % kr. kr.

ProcessBio A/S Neestved A/S 60,0 (503.465) (457.944)



C & H System A/S | Modervirksomhedens resultatopg@relse for 2019/20

Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2019/20
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2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 69.365.680 50.908.706
Personaleomkostninger 2 (55.299.180) (43.247.266)
Af- og nedskrivninger 3 (2.189.186) (1.841.389)
Driftsresultat 11.877.314 5.820.051
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (274.766) (808.862)
Andre finansielle indteegter 565.872 261.568
Andre finansielle omkostninger (693.662) (424.527)
Resultat for skat 11.474.758 4.848.230
Skat af arets resultat 4 (2.605.000) (1.243.000)
Arets resultat 5 8.869.758 3.605.230
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Modervirksomhedens balance pr.

30.06.2020
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Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 2.878.627 3.017.057
Udviklingsprojekter under udfgrelse 7 323.740 0
Immaterielle aktiver 6 3.202.367 3.017.057
Grunde og bygninger 10.115.749 10.704.446
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.531.215 1.724.597
Indretning af lejede lokaler 279.990 1.286
Materielle aktiver under udferelse 801.490 0
Materielle aktiver 8 12.728.444 12.430.329
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Deposita 604.258 603.207
Finansielle aktiver 9 604.258 603.207
Anlaegsaktiver 16.535.069 16.050.593
Ravarer og hjelpematerialer 1.436.769 1.906.411
Varebeholdninger 1.436.769 1.906.411
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.777.864 22.133.002
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 20.406.000 29.697.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.202.245 1.799.773
Andre tilgodehavender 1.698.513 1.537.449
Periodeafgraensningsposter 11 583.806 502.321
Tilgodehavender 27.668.428 55.669.545
Likvide beholdninger 19.947.514 5.113.204
Omsaetningsaktiver 49.052.711 62.689.160
Aktiver 65.587.780 78.739.753
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 947.896 1.000.503
Reserve for udviklingsomkostninger 2.312.856 1.919.217
Overfgrt overskud eller underskud 23.799.614 18.270.888
Egenkapital 27.560.366 21.690.608
Udskudt skat 12 7.518.000 4.913.000
Andre hensatte forpligtelser 13 300.000 0
Hensatte forpligtelser 7.818.000 4.913.000
Geeld til realkreditinstitutter 5.226.294 5.968.115
Langfristede geeldsforpligtelser 14 5.226.294 5.968.115
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 736.205 724.264
Bankgeeld 20.757 4.017.978
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.299.000 19.431.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.977.121 15.925.753
Anden geeld 15 12.950.037 6.069.035
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.983.120 46.168.030
Gaeldsforpligtelser 30.209.414 52.136.145
Passiver 65.587.780 78.739.753
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 19
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2019/20
Foreslaet
Reserve for Overfort ekstra-
Virksomheds- Reserve for udviklings- overskud eller ordinaert
kapital opskrivninger omkostninger underskud udbytte
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 1.000.503 1.919.217 18.270.888 0
Udbetalt ekstraordineert 0 0 0 0 (3.000.000)
udbytte
Overfort til reserver 0 (52.607) 393.639 (341.032) 0
Arets resultat 0 0 0 5.869.758 3.000.000
Egenkapital ultimo 500.000 947.896 2.312.856 23.799.614 0
I alt
kr.
Egenkapital primo 21.690.608
Udbetalt ekstraordinaert udbytte (3.000.000)
Overfort til reserver 0
Arets resultat 8.869.758
Egenkapital ultimo 27.560.366
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

24

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 forventes at fa en vis indvirkning pa selskabets resultat,
finansielle stilling og udvikling for regnskabsaret 2020/21. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at fastsla

omfanget heraf.

2 Personaleomkostninger

2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lgnninger 50.774.794 40.111.608
Pensioner 3.389.041 2.596.905
Andre omkostninger til social sikring 662.868 538.753
Andre personaleomkostninger 472.477 0
55.299.180 43.247.266
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 86 66
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
kr. kr.
Direktion 5.068.670 4.577.975
Bestyrelse 312.500 300.000
5.381.170 4.877.975

3 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.066.592 821.125
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.077.369 1.020.800
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 45.225 (536)
2.189.186 1.841.389

4 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Andring af udskudt skat 2.605.000 1.243.000
2.605.000 1.243.000
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5 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 3.000.000 0
Overfort resultat 5.869.758 3.605.230
8.869.758 3.605.230

6 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udforelse
kr. kr.
Kostpris primo 5.658.051 0
Tilgange 928.162 323.740
Kostpris ultimo 6.586.213 323.740
Af- og nedskrivninger primo (2.640.994) 0
Arets afskrivninger (1.066.592) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.707.586) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.878.627 323.740

7 Udviklingsprojekter

Selskabets udviklingsprojekter omfatter in- og eksterne omkostninger ved investering i standardisering af
delkomponenter, robot og palleteringsudstyr mv. Det er ledelsens vurdering, at de aktiverede omkostninger er

centrale for selskabets fortsatte aktiviteter
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8 Materielle aktiver

Materielle

Andre anlaeg, aktiver

Grunde driftsmateriel Indretning af under

og bygninger oginventar lejede lokaler udferelse

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 16.345.787 6.192.796 199.415 0

Tilgange 0 390.751 333.468 801.490

Afgange 0 (213.880) (76.357) 0

Kostpris ultimo 16.345.787 6.369.667 456.526 801.490

Opskrivninger primo 1.955.894 0 0 0

Opskrivninger ultimo 1.955.894 0 0 0

Af- og nedskrivninger primo (7.597.235) (4.468.199) (198.129) 0

Arets afskrivninger (588.697) (433.908) (54.764) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 63.655 76.357 0

Af- og nedskrivninger ultimo (8.185.932) (4.838.452) (176.536) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.115.749 1.531.215 279.990 801.490
Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke 8.901.745

var opskrevet

Grunde og bygninger omfatter selskabets domicilejendom. Ejendommen vardiansaettes til dagsvaerdi ved

anvendelse af en afkastbaseret model, hvori de centrale forudsaetninger er skan over lejeindtaegter,
driftsomkostninger og markedets afkastkrav.

Det er ledelsens vurdering, at ejendommens stand og udstyr er under middel, hvorfor ledelsen har anvendt
vaegtede lejeindtaegter i niveauet 450 kr./kvm.

Selskabets driftsomkostninger er fastsat med udgangspunkt i de gennemsnitlige faktiske omkostninger ved
ejendommen i de seneste 3 regnskabsar.

Med udgangspunkt i ledelsens vurdering af ejendommens beliggenhed, stand og sammensaetning er der
anvendt et afkastkrav i niveauet 9 %. Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i tilsvarende udbudte
ejendomme samt markedsrapporter for omradet.

Ledelsen gar opmaerksom pa, at safremt ovenstaende forudsaetninger afviger fra de faktiske forhold, vil en
anden veerdi af ejendommen fremkomme. Forskellen kan vaere vaesentlig, idet en stigning i afkastkravet pa
0,5% medfarer et fald i eiendommens veerdi pa 500 t.kr.
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 2.914.000 603.207
Tilgange 0 1.051
Kostpris ultimo 2.914.000 604.258
Nedskrivninger primo (2.914.000) 0
Andel af arets resultat (274.766) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 274.766 0
Nedskrivninger ultimo (2.914.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 604.258
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af note 22 i koncernregnskabet.
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2019/20 2018/19
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 146.366.000 87.317.000
Foretagne acontofaktureringer (130.259.000) (77.051.000)
Overfort til forpligtelser 4.299.000 19.431.000
20.406.000 29.697.000
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikring, gren ejerafgift mm.
12 Udskudt skat
2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.913.000 3.670.000
Indregnet i resultatopgerelsen 2.605.000 1.243.000
Ultimo 7.518.000 4.913.000

13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantihensaettelser.
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14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019/20 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 736.205 724.264 5.226.294 3.040.106
736.205 724.264 5.226.294 3.040.106
15 Anden geeld
2019/20 2018/19
kr. kr.
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 10.623.004 1.770.315
Feriepengeforpligtelser 2.327.033 4.298.720
12.950.037 6.069.035
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.171.700 2.960.094

17 Eventualforpligtelser

Der er afgivet bankgarantier pa igangvaerende arbejder og afsluttende arbejder pa 8.519 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Thrane & Weinreich ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede

selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 10.116 t.kr.

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebrev pa i alt 4.200 t.kr. i selskabets ejendom til en regnskabsmaessig veerdi pa 10.116 t.kr.

Skadeslgsbrev pa 10.000 t.kr., der giver pant i driftsmidler, varebeholdninger mv. til en regnskabsmaessig

vaerdi pa 14.165 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for koncernselskabernes engagement hos bankforbindelse.
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19 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Thrane & Weinreich ApS ejer hovedparten af aktierne i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa
dette.

20 Transaktioner med naertstaende parter

Datter-
virksomheder
kr.

Tilgodehavender 1.503.987
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Der er i balancen foretaget omklassificering i sammenligningstallene af gzeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Arbejde udfert for egen regning og opfoert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaeegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle indtaegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske
virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.
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Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes
den til 5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Dagsveerdien opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, starre renoveringsarbejder o.l.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsveerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige

andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavende
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hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
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anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
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driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.



