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Bilan Actif

Exprimé en €
Rubriques Montant Brut Amort. Prov, 31/12/2019 31/12/2018

Capital souscrit non eppelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELI.ES

Frais d'établissement

Frais de déveioppement

Concessions, brevets et droits similaires 1857 159 1671957 185 202 119 Q31
Fonds commerciat

Autres immobilisations incorporelies
Avances, acomptes sur immo. incorporeiles

tMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions 2 401 001 2089 075 311927 334 9268
Installations techniques, matériel, outillage

Autres immobilisations corporelles 126 751 843 111 433 436 15318408 17 045726
Immobilisations en cours 3163 067 3163 067 541 206

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 6742628 6742 628 6 742 628
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts 19 268 402 19 268 402 17 814 568

Autres immobilisations financiéres 61738 61738 61738
ACTIF IMMOBILISE 160 245 839 115 194 467 45 051 373 42 659 824

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 1270491 1270 491 1542 825

En-cours da production de biens 2158 811

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis 3380 556 3 380 556

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 2694 775 2694775 1552 838

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 22 921 856 531 679 22 390177 19 973 554

Autras créances 9108 601 9108 601 11111 411

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

{dont actions propres : )

Instruments de trésorerie

Disponibilités 159 861 159 861 257 047

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 300 648 300 648 55 824
ACTIF CIRCULANT 39 836 789 531679 39 305 110 36 548 504

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 28 867 28 867 32420

TOTAL GENERAL 200 111 496 115 726 146 84 385 350 79 240 748

Page 2/32



Bilan Passif

Exprimé en €
Rubriques 31/12/2019 31/12/2018
Capital social ou individuel (dont versé : 52 047 520 ) 52 047 520 52 047 520
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Résarva légale 2 819534 2819 534
Réserves ststutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveeu (7 183 834) (4 781 383)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1411247 (2 402 451)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 49 094 467 47 683 220
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 15348 28 967
Provisions pour charges 8 871788 9174 367
PROVISIONS 8 887 136 9203 334
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit 1015
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 113755 113 755
Avances et scomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9040 016 7508 193
Dettes fiscales et sociales 5739 920 4 869 293
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 523 914 520 126
Autres dettes 1303 382 725 597
Instruments de trésorerie
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 9 675 486 8 615 507
DETTES 26 396 472 22 353 486
Ecarts de conversion passif 7275 708
TOTAL GENERAL 84 385 350 79 240 748
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Compte de résultat

Exprimé en €

Rubriques France Exportation 31/12/2019 31/12/2018
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 12 191 623 59 984 495 72178 118 81178 766
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 12 191 623 59 984 495 72176 116 61 178 766
Production stockée 1045626 2 158 811
Praduction immobilisée 2815 309
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 758 743 747
Autres produits 343 492 421 959
PRODUITS D'EXPLOITATION 78 361 301 64 503 2063
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 316 5555
Variation de stock {marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 5 858 665 5468 718
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 298 087
Autres achats et charges externes 36 088 456 33 185628
Impots, taxes et versements assimilés 1281127 817 114
Salaires et traitements 19 828 548 17 804 245
Charges saciales 6 400 495 6 084 729
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immabilisetions : dotations eux amertissements 4 464 070 4257299
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 317 150 214529
Dotations aux provisions 190421 204 847
Autres charges 1626 721 1219178
CHARGES D’EXPLOITATION 76 354 056 69 261 842
RESULTAT D'EXPLOITATION 27 246 (4 758 559)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 1 453 834 1342 689
Produits des autres valeurs mabiliéres et créances de ['actif immabilisé
Autres intéréts et produits assimilés 2319
Reprises sur dépréciations et pravisions, transferts de charges 29 967 73794
Différences pasitives de change (105 077) 27 241
Praduits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 13061 043 1443 724
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 85 348 84 967
Intéréts et charges assimilées 458 019 800 044
Différences négatives de change (51 194) (69 020)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 490 174 615 991
RESULTAT FINANCIER 890 870 827 733
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 918 115 (3 930 826)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 138 425 163139
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépreciatians et provisions, transferts de charges 562 000 1 420 000
PRODUITS EXCEPTIONNELS 700 425 1573139
Charges exceptionnelles sur apérations de gestion 189 305 (761)
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 35 886
CHARGES EXCEPTIONNELLES 189 305 35105
RESULTAT EXCEPTIONNEL 511 120 1 538 034
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 17 988 9859
Impots sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 78 462 770 87 520 146
TOTAL DES CHARGES 77 051 523 69 922 597
BENEFICE OU PERTE 1411 247 {2 402 451)
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2. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE ET FAITS MARQUANTS

Activité de la société

La société FT Marine a pour objet de réaliser directement ou indirectement, tant en France qu'a
I'étranger, toute prestation dans le domaine des télécommunications sous-marines pouvant
couvrir notamment Fingénierie, les études, la maitrise d'ceuvre, la foumiture, l'installation et la
maintenance de systémes de télécommunications sous-marines.

Actuellement l'activité de la société est assurée par une flotte de 3 navires effectuant :

e de la maintenance dans les eaux de la Méditerranée, de la Mer Noire et de la Mer

Rouge ainsi que dans les eaux de I'Atlantique, de la Manche et de la Mer du Nord

¢ de la pose de cables sous-marins sur I'ensemble du globe.
Par ailleurs, il est a souligner que le ROV Alpha 8, embarqué sur le navire « Asean Explorer »,
opére des réparations de maintenance dans la zone Asie du Sud Est / Océan Indien et que les
équipes du Département Simec sont susceptibles a la fois de construire des engins sous-marins
(ROVs et Charrues) et de réaliser avec leurs propres engins des opérations en eaux peu
profondes.

La société a la dénomination de « FT Marine », société par actions simplifiée de droit frangais
(S.A.S), immatriculée en date du 21 octobre 1999.

Faits marquants de I’exercice

Les comptes de I'exercice ci-apres couvrent la période du 01/01/2019 au 31/12/2019 soit une
durée de 12 mois.

En 2019, les points significatifs en termes d'activité ont été les suivants :

- en maintenance :

o MECMA: le Croze a réalisé 7 opérations pour un total de 81 jours contre 124
jours en 2018, a comparer aux 140 jours prévus,

o ACMA : le contrat totalise cette année 10 opérations pour un total de 122 jours
contre 152 jours de sortie en 2018, & comparer aux 100 jours prévus. Neuf de ces
opéerations ont été réalisées par le Fermat et une (Atlas Offshore Rep6) par le
Teliri, qui a assuré la garde ACMA pendant une durée de 48 jours a compter du
14 septembre 2019 en remplacement du Fermat occupé sur cette période par le
projet de pose MainOne. Cette substitution du navire de FT Marine par un navire
d’Elettra est une premiére en ACMA. On notera par ailleurs que — au-dela du
projet MainOne, qui a mobilisé le navire du 14 ao(t au 27 octobre - le Pierre de
Fermat a ensuite realise linstallation du projet Guadeloupe et a donc
complétement utilisé sur 2019 son quota de jours « off hire » {pour mémoaire, il
restait a fin 2018 23,5 jours de « off hire » non-utilisés). On soulignera enfin que le
Fermat a réalisé en avril 2019 son premier Arrét Technique quinquennal (le navire
étant entré dans la flotte en 2014).

Au global, le réalisé annuel de la maintenance (ACMA + MECMA) affiche un résultat & 203 jours
concernant les Running Costs pour un budget a 240 jours et un réalisé 2018 a 276 jours.

- en pose : l'activité a été beaucoup plus soutenue qu'en 2018 avec 477 jours d'installation
contre 357 jours 'année précédente. L’'activité, fortement concentrée sur la deuxiéme
partie de lannée et notamment sur le demier trimestre, a fortement bénéficié de
I'optimisation du planning des navires qui a permis a plusieurs reprises (René Descartes et
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Léon Thévenin au Q1, René Descartes et Pierre de Fermat au S2) de faire travailler
plusieurs navires en paralléle en installation.
Dans le détail :

o le Descartes a terminé fin mai la pose Fibra Optica Austral (FOA), commencée fin
2018 et opérée dans des conditions extrémes (météo hostile, ensouillage difficile,
logistique complexe due a l'isolement géographique) au sud du Chili (passage du
Cap Horn le 4 janvier) et mené a bien sans difficultés opérationnelles majeures,
avant d’entamer fin juillet une langue collaboration avec le client NEC sur plusieurs
projets consécutifs qui devraient occuper le navire au moins jusqu'en 2021 avec de
bons espoirs de pouvoir proroger au-dela. Dans un premier temps, cela s'est traduit
concrétement par deux projets : SRQ (céble reliant l'ile de Lambai a Taiwan, projet
terminé fin octobre) et SUC2 (projets multi-festons reliant le nord des Philippines et
le Japon en passant par Taiwan, la Chine et la Corée du Sud, en cours 3 fin
décembre et qui devrait se terminer fin Q1 2020),

o Le Thévenin (navire opérant usuellement le contrat 20CMA pour le compte de
Chamarel Marine Services Ltd) a été affrété entre le 13 janvier et le 13 mars 2019
pour réaliser la pose de LION3 (cable reliant Mayotte 8 Moroni dans l'archipel des
Comores) pour le compte de FT Marine,

o enfin, le Pierre de Fermat a pasé les prajets MainOne (branches Abidjan et Dakar)
de mi-ao0t A fin octobre puis le projet Guadeloupe jusqu’a fin décembre.

Les équipes Simec ont par ailleurs mené 3 bien deux projets en eaux peu profondes avec le

trencher Seagma courant 2019 : Atoll Repair en Egypte pour Subsea 7 puis TAP en Albanie
pour SAIPEM.

Evénements post-cloture

Les conséquences de la pandémie de Coronavirus (COVID-19) sur les activites de la Société et
I'évolution de sa situation sont, a ce stade, difficilement prévisibles.

Malgré les mesures prises par I'entreprise afin d'assurer la continuité de son activité, cette crise
pourrait entrainer un ralentissement de son activité, des difficultés dans la fourniture de ses
services et un approvisionnement plus compliqué auprés de certains de ses fournisseurs et une
défaillance de certains.
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3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de
'Autorite des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif
au Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des
méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux
régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques. Les principales méthodes utilisées sont décrites ci-dessous.

Dérogations aux principes généraux

Changements de méthode d'évaluation

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de I'exercice.

Changements de méthode de présentation

Aucun changement notable de méthode de présentation n'est intervenu au cours de 'exercice.

FTMARINE -
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Immobilisations

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur coit d'acquisition.

L'amortissement des immobilisations est calcuié en fonction des rythmes de consommation des
avantages économiques attendus par élément d'actif. A ce titre, ie mode linéaire est en général
retenu sur ies durées suivantes :

- Constructions 25 ans
- Matériels et outillages 3310 ans
- Navires 20 ans
- Composants des navires (1) 30 mois ou 60 mois
- Agencements 5310ans
- Logiciels d'exploitation 3ans

(1) : correspond aux arréts techniques des navires

La société n'immobilise pas les dépenses de recherche et de développement. Il en est de méme
pour les logiciels développés en interne.

Les dépenses de réparation et de maintenance sont enregistrées dans les charges de I'exercice
au cours duquel elles sont supportées, sauf dans le cas ol elles contribueraient 8 augmenter la
productivité ou la durée de vie de l'immobilisation.

Les dépenses liées aux arréts techniques des navires sont considérées comme des dépenses
de premiére catégorie et de renouvellement d'actifs. Elles sont donc immobilisées comme le
préconise le Réglement CRC 2004-06 du 23 novembre 2004.

Dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les actifs immaobilisés, incorporels et corporels, font l'objet d'une dépreciation lorsque, du fait
d'événements ou de circonstances intervenus au cours de l'exercice (obsolescence,
dégradation physique, changements importants dans le mode d'utilisation, performances
inférieures aux prévisions, chutes des revenus et autres indicateurs externes...), leur valeur
actuelie apparait durablement inférieure a leur valeur nette comptable ; |a valeur actuelle est la
valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'usage.

Les tests de dépréciation sont réalisés par groupe d’actifs en comparant la valeur actuelle et la
valeur nette comptable (lorsqu'une dépréciation apparait nécessaire, le montant comptabilisé
est égal a I'écart entre la valeur nette comptable et la valeur actuelle).

Pour les actifs destinés & étre conservés et utilisés, la valeur actuelle est le plus souvent
déterminée sur la base de la valeur d'usage : celle-ci correspond & la valeur des avantages
économiques futurs attendus de son utilisation et de sa sortie.

Elle est appréciée notamment par référence & des flux de trésorerie futurs actualisés
déterminés dans le cadre des hypothéses économiques et des conditions d'exploitation
prévisionnelles retenues par la Direction de FT Marine, ou par référence soit aux colts de
remplacement vétusté déduite, soit aux coits des technologies de substitution.

Pour les actifs destinés & étre cédés, la valeur actuelle est déterminée sur la base de la valeur
vénale, celle-ci étant appréciée par référence aux prix de marché.

FT MARINE
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Immobilisations financiéres

Participations et autres titres :
La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur

d'inventaire est inférieure § la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Dans le cas ou une cession a été décidée, la valeur actuelle est déterminée par référence a la
valeur vénale.

D'autres critéres tels que la valeur de marché, les perspectives de développement et de
rentabilité et les capitaux propres peuvent étre pris en compte en fonction de la nature
spécifique de chaque participation.

Evaluation des stocks

Les stocks sont valorisés au plus bas de leur colt d'entrée ou de leur valeur nette probable de
réalisation. L'évaluation du stock de carburant des navires s’effectue selon la méthode FIFO.

Disponibilités et concours bancaires courants

Les disponibilités sont constituées par les liquidités immédiatement disponibles.
Les soldes monétaires libellés en devises sont convertis en fin d’exercice a leurs cours de
cléture.

Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Une revue des risques individuels sur les clients en retard de paiement permet de déterminer le
niveau de dépréciation en tenant compte du risque d'insolvabilité des débiteurs.

Le compte caurant a fait 'objet d’'une convention de gestion de trésorerie. Il est porteur
d’intéréts, au taux du marché.

Opérations en devise

Les créances et dettes en devises sont évaluées au cours de cléture.

L’écart de conversion en résultant est inscrit au bilan sous la rubrique écart de conversion
«actif» ou «passif».

Les pertes latentes de change font I'objet d’une provision pour risques, hors opérations dont le
taux est garanti par une couverture de change.

Instruments financiers dérivés

FT Marine gére les risques de marché liés aux variations des cours de change sur certaines
opérations commerciales (contrats de pose et de maintenance), en utilisant des instruments
financiers (dérivés).

Ces instruments sont utilisés & des fins de couverture pour les opérations dénouées au cours de
Fexercice et comptabilisées selon le principe de symétrie.
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Conformément au nouveau réglement ANC 2015-05 relatif aux instruments financiers & terme et
aux opérations de couverture, les opérations non dénouées a la cléture sont comptabilisées au
taux spot, et la différence entre le taux spot et le taux couvert est inscrit au bilan sous la
rubrique « Instruments de couverture-Actif » et « Instruments de couverture-Passif ».

Jusqu'a [a réalisation de ces gpérations les couvertures prises constituent des engagements
hors bilan.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font
partie des capitaux propres au bilan.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque, a la cldture de Fexercice, il existe une obligation de FT
Marine & I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu’elle pravoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au maoins equivalente attendue de celui-ci.

Cette obligation peut étre d’ordre |égal, réglementaire ou caontractuel. Elle peut également découler
de pratiques de FT Marine ou d’'engagements publics ayant créé une attente légitime des tiers
concernés sur le fait qu'Orange assumera certaines responsabilités.

L’estimation du montant figurant en provisions correspand a la sortie de ressources devant
probablement étre supportée par FT Marine pour éteindre son obligation. Si aucune évaluation
fiable de ce montant ne peut étre réalisée, aucune provision n’est comptabilisée ; une information
en annexe est alars foumie.

Les passifs éventuels, correspondant 3 une obligation qui n’est ni probable ni certaine a la date
d’arrété des comptes, ou a une obligation prabable pour laquelle la sortie de ressources ne l'est
pas, ne sont pas comptabilisés. lis font Fobjet d’'une information en annexe.

Les provisions paur grosses réparations sont régies par le réglement CRC 02-10. Ce réglement
identifie deux catégories de grosses réparations :
= |es dépenses de remplacement dites de premiére catégaorie : dépenses qui ant pour objet
de remplacer tout ou partie des immabilisations existantes
= |es dépenses de visite et de révision dites de deuxiéme catégorie : les dépenses faisant
I'objet de pragrammes pluriannuels de gros entretiens ou de grandes révisions en
application de lois, reglements ou de pratiques constantes de I'entreprise ayant pour seul
but de verifier le bon état de fonctionnement des installations et d'y apporter un entretien
sans prolonger leur durée de vie au-dela de celle prévue initialement.

En ce qui concerne les dépenses de la premiére catégorie, FT Marine immabilise ces dépenses de
renouvellement d’'actifs comme le préconise le Réglement CRC 2004-06 du 23 novembre 2004.
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Engagements de retraite et avantages similaires

Recommandation n°2003-R-01 du 1*" avril 2003 du Conseil National de la Comptabilité relative
aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et avantages
similaires et communiqué du CNC du 22 juillet 2004 :

Cette recommandation, applicable au 1* janvier 2004, précise les modalités d’évaluation et de
comptabilisation des engagements de retraite. Son champ d’application concerne les avantages
postérieurs a I'emploi, les autres avantages a long terme, les indemnités de rupture de contrat
de travail et les cotisations sociales et fiscales correspondantes.

FT Marine a appliqué au 1°" janvier 2004 les régles de comptabilisation et d’évaluation de ses
engagements de retraite et avantages similaires conformément a cette recommandation.

La charge résultant des engagements pris par la société en matiére d'indemnités de départ 3 la
retraite, est provisionnée & hauteur des droits acquis par I'ensemble du personnel non
fonctionnaire, charges sociales comprises, selon la méthode dite prospective fondée sur les
droits projetés a la retraite des salariés.

Le montant provisionné est calculé en fonction de I'ancienneté et du salaire des salariés 3 I'adge
de la retraite. Cette provision résulte d'un calcul actuariel qui tient compte de plusieurs
paramétres, notamment 'ancienneté, 'espérance de vie et les hypothéses économiques
suivantes :

Age de départ 4 I3 retraite : 62 ans

Taux d’actualisation : 0,70 %

Augmentation salariale moyenne annuelle : 3 %

FT Marine a choisi de comptabiliser les écarts actuariels relatifs aux indemnités de départ en
retraite selon [a méthode du corridor ; ces écarts peuvent étre amortis s'ils excédent 10% du
montant le plus élevé entre les actifs de retraite et la valeur actuelle de ces engagement.

Dans le cadre d'un accord Groupe signé sur I'emploi des seniors, une provision a été
constituée. Cet accord prévoit un dispositif de Temps partiels seniors (TPS), d’'une durée
minimum de 18 mois et maximum de 3 ans, s’adressant aux fonctionnaires et aux contractuels
des entités francaises éligibles 3 une retraite sans décote dans les 3 ans et ayant une
ancienneté minimum de 15 ans dans le Groupe.

Le codt du dispositif et la provision correspondante sont sensibles aux estimations de la
population potentiellement éligible et du taux d’entrée dans le dispositif ainsi que de Parbitrage
qui sera en fait retenu par les bénéficiaires entre les différentes formules proposées.

La variation & la hausse ou 3 Ia baisse du taux d’entrée dans le dispositif entrainera une
dotation ou une reprise de la provision sur les exercices suivants.

Les écarts actuariels constatés relatifs au TPS sont immédiatement reconnus au compte de
résultat.

Produits d'exploitation
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La Société exerce la totalité de ses activités dans le domaine des télécommunications
internationales en effectuant la maintenance et la pose de cables au moyen de navires.

En ce qui concerne les contrats de maintenance, le chiffre d'affaires forfaitaire annuel de chaque
contrat est comptabilisé mensuellement au prorata du nombre de jours dans le mois ; les produits
liés aux opérations ponctuelles de maintenance sont comptabilisés a I'avancement pendant l2
période de l'opération.

Pour ce qui concerne les produits de |a pose, la société constate le chiffre d’affaires a Favancement
des contrats, prorata du nombre de jours réalisés par rapport a la durée prévue du contrat.

FT Marine réalise des opérations de vente a termes de devises pour couvrir une partie du chiffre
d’affaires réalisé en devises au titre de certains contrats de maintenance et de pose. La Société
étant en mesure de rattacher ces opérations a terme avec le chiffre d’affaires facturé en devises, la
comptabilité de couverture est appliquée et le chiffre d’affaires correspondant est constaté au taux
couvert.

Frais de publicité et asaimiléa

Les frais de publicité, promotion, parrainage, communication et marques sont intégralement
comptabilisés dans les charges de 'exercice au cours duquel ils sont encourus.

Recours a des estimations
Les estimations concernent principalement les provisions et la détermination du taux d’avancement

des contrats. Ces estimations sont fondées sur la base de I'expérience passée et des éléments
opérationnels et économiques en présence.
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4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

IMMOBILISATIONS

Immobilisations

& an €
Rubriques Début d'exercice Reéavaluation Acquisil, apports Virgment Cession Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1705 112 152 047 1857 159

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1705112 152 047 16857 159

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Const. Install. généralas, aganc., aménag. 2335278 65724 2401001
Install. techniques, matériel et outillage ind.

Installations générales, agenc., aménag.

Matériel de transport 49 364 49 364
Matérial de bureau, infarmatique, mobilier 1048 757 95 520 1144 276
Immobiligations divarses (dont naviras et composants des navi 123 091 574 2 466 629 125 558 203
Immobilisations corporelles en cours 541 206 2621 861 3163067
Avances et acomptas
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 127 083 179 5249733 132 315 911
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 6742 628 6742 628
Préts at autres immobilisations financiéres 17 876 307 1453 834 19 330 140
Autres titras immobilises
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 24 618 935 1453834 28 072 769
TOTAL GENERAL 153 390 226 6855614 160 245 839

Amortlssements
Exprimé en €
Debut

Rubrigues d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1586 080 85878 1671957

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 586 080 85876 1671957

Tarrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag. 2000 352 178 241 89 519 2089075
Installations techniques, matériel et outillage industriels

Installations généralas, aganc. et amenag. divars

Matériel de transport 28 557 20649 16 239 32967
Matarial da bureau et informatiqua, mobiliar (1) 839053 (3 710082) {3 812 729} 941 699
Immobilisations diverses (dont navires et composants des navires) 106 276 359 7 889 384 3706 975 110 458 769
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 109 144 321 4 378 193 4 113 522 510

TOTAL GENERAL 110 730 401 4 464 070 4 115194 467

(1) Ce poste présente des dotations négatives et des reprises poaltives qul aont dues é des reclassements

Les investissements de I'exercice concement l'arrét technique du Pierre de Fermat pour 1,026 M€
L'outillage marin pour 1,305 M€

Des investissements divers pour 0,126 ME

Des en cours relatifs au ROV pour 2,945 M€, capitalisés en 2020

La variation du poste "préts" concerne principalement la capitalisation des intéréts 2019 sur le prét actroyé a Orange Cable Ship
Finance dans le cadre du financement du Pierre de Fermat.
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STOCKS

Stocks et en cours
Exprims on €

"Rubriques - Montant Brut Amont, Prov, & 3111212019 3111242018 variation

Stock de carburant 1270 491 1270 491 1542825 (272 334)
En cours da production de biens 2158 811 (2 158 811)
Stock produits finis 3 380 558 3 380 556 3 380 556

TOTAL GENERAL . [\ "4 651047 4.651047 31701636 949 411

Lea atocks da carburant, valorisée selon [a méthoda FIFO an comptabilité, s'élévent & 1 270 KE au 31/12/2019.

La valaur de marché du stock au 21/12/2019 (conatatée & 533 € le m3 correspondant au demier soutage réalisé avant la cléture)
s'éléva & 1 231 KE.

Aucune dépréciation n'a été camptabillséa compte tanu de l'utilisation certaine de ce stock de carburant

Le stock da produits finis de 3380 K€ correspond au ROV destiné é le vente

- FTMARINE -
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Exprimé en €
ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d’'un an

Créances rattachées a des participations

Préts 19 268 402 19 268 402
Autres immobilisations financiéres 61738 61738
Clients douteux ou litigieux 531 679 531679

Autres créances clients 22390177 22390177

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 121 086 121086

Sécurité Sociale et autres arganismes sociaux
Etat, autres collectivités : impét sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 876 384 876 384
Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses 289 636 289 636
Groupe et associés 7 526 038 7 526 038
Débiteurs divers 295 457 295 457
Charges constatées d'avance 300 648 300 648

TOTAL GENERAL 51 661245 32331105 19 330 140

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

plus d’'1 an,- piusde 5
5 ans ans

ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes 4 1 an maximum 3 l'origine
Emprunts et dettes 3 plus d' 1 an 3 l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 113 755 113 755
Fournisseurs et comptes rattachés 9040 016 9 040 016
Personnel et comptes rattachés 3 542 830 3 542 830
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2083988 2083 988
Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat : taxe surla valeur ajoutée 25167 25167
Etat: obligations cautionnées

Etat : autres impdts, taxes et assimilés 87 934 87 934
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 523 914 523 914
Groupe et associés

Autres dettes 1303 382 1303 382

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 9 675 486 9 675 486

TOTAL GENERAL 26 396 472 26 396 472
Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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CREANCES, PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES A PAYER

Créances clients et comptes rattachés

Exprimé en €
Rubrigues

Créances clients et comptes rattachés
Créances chisnts
Créances clienls douteux
Cilents factures & établir

Autres créances

Carnpte courant de trésorarie avec Orange SA

Créance de TVA

CVAE

QRGANIC

VS

Taxes sur fgs salgires
CiCE

Créances diverses
Créance surle personnel

Capital souscrit et appelé&, non versé

Montant Brut

22 921 856
13324 758
531 679
9065 419

4108 801
7526 038
676 384
414 062
(74 858)

(45 020)
207 486

121 086

Amort. Prov.

§31 679

531 679

311122019

314122018 variation

22 390 177 19973 554 2418623
13 324 7586 12618 343 706 415
9065419 7355 212 1710 207
3 108 601 11111 411 {2002 810)
75268 038 9 344 802 (1816 563)
876 364 455 726 420 657
414 062 961 287 (547 225)
(74 858) (57 735) (17 123}
(4 548) (10 175) 5627
(45 020) (45 020)
207 486 268 078 (60 592)
87 871 18 764 69 167
121 088 130 845 (9 758)

Produits a recevoir
Exprimé en &€

TOTAL

32 030 457

531 679

31498 778

31 084 965 413 813

Produits a recevoir

TVA sur FNP

CICE

Intéréts courus non échus a recevoir
Clients - Factures a établlr

Charges a payer

Exprimé en €

TOTAL

31/12/2019

31/12/2018

31112/2019 31/12/2018 variation
9 848 547 8188 645 1678 902
469 583 438 138 31448
88 625 (88 825)
313 544 287 672 25872
9065418 7355212 1710207
9 848 547 8 169 645 1678 902

variation

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts cbligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs
Avances et acomples regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs factures non parvenues
Congés payés

Participation

Intéressement

Autres deftes de personnel

Dettes liées aux charges sociales

Etat -TVA sur Factures & établir

DETTES DIVERSES
Factures non parvenues sur immobilisations
Avoirs 3 établir

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

TOTAL

FT MARINE

12 470 868
7 497 445
2001210

17 968
857 263
661 056

1411811
24 398

1417 398
386 256
1031 142

9675488
9 675486

23 563 852

11141 261 1329708
& 796 286 701 157
1804 035 197 175

17 9688

374 500 462 763
503 350 157 706
1220038 191 573
443051 (418 853)
845 740 571 658
294 494 91782
551 246 479 896
8615507 1058 878
8615 507 1059 979
20 602 508 2961 344
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COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

Exprimé en €
31/12/2019 31/12/2018

Charges d'exploitetion 300 648 55824 244 824

- Loyers 260 260 260 260

- Assurances des navires 34122 31502 2620

- Autres 6 2687 24 322 (18 055)
Charges financiéres
Charges exceptionnelles

TOTAL DE L'ACTIF 300 648 55824 244 824

Produits constatés d'avance

Exprimé en €
31112/2018
12 {12 | Net |
Produits d'exploitation (1) 9675486 8615 507 1059 979

Produits financiers
Produits exceptionnels

TOTAL DU PASSIF 9 675 486 8 615 507 1059 979

{1) Ce poste correspond au chiffre d'affaires des contrats de maintenance et pose.

Ecarts de conversion
Exprimé en €

31/12/2019 31/12/2018 Variation

Ecarts de conversion actif (1) 28 867 32420 3563
Ecarts de conversion passif (2) 7275 708 6 567
TOTAL DE L'ACTIF 21 593 31712 10 119

(1-2) Il résulte de l'actualisation de la dette et créances clients & fournisseurs en devises
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INFORMATIONS SUR LES ENTREPRISES LIEES - BILAN

Eléments sur les postes des entreprises liées

Les transactions entre les entreprises liées ont été conclues a des conditions normales de marchés,
et ne sont donc pas détaillées.
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CAPITAUX PROPRES ET COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Capitaux propres

Le capital social de FT Marine SAS se décompose a la cléture de 5 204 752 actions ordinaires au nominal de 10 € chacune.

Affectation des résultats de I'exercice 2018 :

Les comptes de l'exercice 2018 ont fait apparaitre une perte de 2 402 451 €. Selon la décision de TAGO statuant sur les comptes, ce
résultat a été affecté comme suit :

- En report & nouveau pour (2 402 451) €

Exprimé en €
3111212018~ Affectationdu  Augmentation  p.. a0 2019 311212019
resultat Diminution
Capital social ou individuel { dont versé: 52047520 ) 52 047 520 52 047 520
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
2819534 2819 634

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouveau {4 781 383) (2 402 451) (7 183 834)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (2 402 451) 2402 451 1411 247 1411 247
Subventians d'investissement

Provisions régiementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES 47 683 220 1411247 49 094 467
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PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions
Exprimé sn €
Rubriques

i _ Reprises
Debut d'exercice Dotations Fin d’'exercice

utilisées: ' non utilisées

Provisions gisamants miniars, pstroliars
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortisssmants dérogatoires

Dont majoretions exceptionnsllas ds 30 %
Implantations étrangéres svant 01/01/92
Implantations étrangéres aprés 01/01/92
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provigions pour partes sur marchés & terme
Pravisions pour smendes et panalités
Provisions pour pertes de change 28 987 15348 28 967 15348
Provisions pour indemnités de départ a |a retraite 3764 000 210000 3874 000
Provigions pour impdte

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions chargas soc. fisc, sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 5410 367 50 421 563000 4 897 788
- Provision pour charges de Mobilité (TPS) 1844 000 563 000 1281000
- Provision pour Compte Epargne Temps 3373688 50 421 3424110
- Provision pour Litiges 192 678 192878
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 9203 334 275769 28 967 563 000 8 887 136
TOTAL GENERAL 9 203 334 275 769 28 967 563 000 8 887 136
Dotations et reprises d'exploitation 190 421
Dotations et reprises financiéres 85 348 28 987 1 000
582 000

Dotations et reprises exceptionnelles

La provision retraite est calculée selon la méthode du Corridor.
Au 31/12/20189 le corridor n’est pas dépassé. Le montant des écarts actuariels et le colt des services passés non reconnus s'élévent

respectivement 3 1 100 k€ et 0 k€.
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ETAT DES DETTES

Etat des dettes

Exprimé en €
31/12/2019 31/12/2018 Variation

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des étsblissements de crédit 1015 {1015)
Emprunts et dettes financiéres divers {dont empr. psrticipatifs ) 113755 113755

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9 040 018 7 508 193 1531 822
- Factures a payer 1542 571 711 905 830 666
- Factures non parvenues 7 497 445 6 796 288 701 157
Dettes fiscales et socialee 5739 920 4 869 293 870 627
- Dettes liées au personnel 5828 818 4 371 285 1255 553
- Dettes fiscales 113 102 498 028 (384 927)

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 523 914 520126 3788
Autres dettes 1 303 382 725 597 577785
- Avoir & établir 1031142 551245 479 897

- Dettes diverses 272 240 174 351 97 889

TOTAL 16 720 986 13 737 979 2 983 007
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5. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
Résultat d'exploitation

Exprimé en €
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 31112/2019 31/12{2018 Variation

Vantes de merchandises
Production vendus de biens

Production vendue de sarvices 72170118 61 178 766 10 997 352
- Maintenance de cébles 24 094 337 24 191 527 (97 180)
- Pose de cables ou assimilés 34658417 23755346 10 803 071
- Stockage de cebles, affrefaments, parcours terrestres... 13 423 365 13 231 894 191 471
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES NET 72176 118 81178 766 10 997 352

PRODUITS D'-EXPLOI'I’-AT[()N 311212019 311212018 Variation
Production stockée, immobilisée 3860935 2158 811 1702124
Subventions d'exploitatian
Reprises sur déprécistions, pravisians, transferts de cherges 756 743 747 (742 991)

- Transfert de cherges 756 756

- Provisions pour risques 497 747 {487 747)

- Autres 248 000 (246 000)
Autres produits 343 492 421 959 (78 467)
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 76381301 64503283 11878 019

CHARGES D'EXPLOITATION 3111212019 311212018 Variation
Achats de marchandises 316 5585 {5239)
Achats de metiéres premiéres, autres approvisionnements 5858 665 5468 718 389 647
Variation de stock matiéres premiéres 298 087 298 087
Autres achats et charges externes 38083456 33185020 2902 828

- Prestations sous traitées 15 438 840 12 002 567 3436273
- Achats approvisionnements 4777 215 6523018 {1745 801)
- Locations 5041 841 4793450 246 392
- Entretians et réparations 5542183 4741 696 800 487
- Assurances 1029 266 1062 323 (33 037)
- Frais de déplacements & reléve 2 926 881 2 529 303 397 578
- Frais postaux et de téiécam 362 181 486 120 (93 939}
- Divers 970 030 1077 154 {107 124}
Impdts, taxes et versements essimilés 12981127 817 114 464 013
- Taxes sur lps salaires 394 687 381754 12 933
- Conlribution économique territoriale 145 410 72273 73137
- Taxe fonciére (110 092) 31 165 (141 257)
- Taxe sur les vehicules de Sociélés (1 190) 10178 (11 366)
- Taxe C3S 74 859 57735 17 124
- Autres taxes 777 543 264 011 8135832
Salaires, traitements, charges sociales 26229043 23088974 2340 069
- Traitements et salaires 18257782 16477708 1780074
- Bonus variable 842 101 497 907 144 194
- Intéressement 827 623 302 482 525140
- Primes et indemnités 101 043 526 148 (425 105)
- Abendement PERCO / PEG 82 158 84 281 {2 123)
- Cotlsations socisles 5 844 380 5528 021 316 359
- Versements et comité d'entrepnse 278 845 278120 3726
- Autres charges du persannet 195 112 2854933 {90 821)
- CICE {88 625) 88 625
Dotations aux emartissements et dépréciations 4 464 0790 4 257 299 208 770
Dotations aux provisians pour risques et charges 507 571 419 378 88 195
- Provisfon sur créances clients 317 150 214 528 102 821
- Provision IDR et autres avantages 140 000
- Compte épargne temps 50 421 135 872 (85 451)
- Risque sacial 88 975 (68 975)
- Autres
Autres charges dont : 1626 721 1219178 407 543
- Redevances sur licences 17 524 82 578 (45 083)
- Pertes de change 204 763 431 144
- Charges diverses gestions couranfes 1404 494 725456 678037
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 76 354 056 69 261 842 7092213

- FTMARINE

Page 22/32



Ventilatlon du chiffre d*affaires

Exprimé en €
Total Total

Chiffre Chiffre

Rubriques daffaires d'affaires
France Export

Maintenance, poses ds cables, affrétements... 12 191 623 59984495 72176 118 61178 766

3111212019 31/12/2018

Rubrigues 31/12/2019 311212018 Varnation

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice trensféré

Produits finenciers de participations (1) 1453834 1342 669 111 145

Autras intéréts et produits assimilés 2319 2319

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 29 967 73794 {43 827)

Différances positives de chenge {105 077) 27241 (132 318)

Produits nets sur cessions de veleurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 1381043 1443724 (62 680)

Dotetions financiéres aux amertis., dépréciations et provigions 65 348 64 967 381

Intéréts et charges essimilées (2) 456 019 600 044 {144 025)

Différences négatives de chenge (51 194) {89 020) 17 827

Charges sur cessions de valeurs mebiliéres de plecement

CHARGES FINANCIERES 490 174 615991 (125 817)
RESULTAT FINANCIER 890 870 827 733 63 137

(1) Ce poste comprend principalement le produit lié aux intéréts sur le prét subordonné consenti 8 OCSF 1 453 834 €.
(2) Ce poste comprend principalement la charge d'interéts liée au contrat de location du navire Pierre de Fermat.

Résultat exceptionnel
En 2019 le resultat exceptionnel est de 511 120 € composé principalement des effets liés a la variation de la provision temps partiels séniars de
562 000 €.
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INFORMATION SUR LES ENTREPRISES LIEES - COMPTE DE RESULTAT

Eléments sur les postes des entreprises liées

Les transactions entre les entreprises liées ont été conclues & des conditions narmeles de marches, et ne sont donc pas déteillées.
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6. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

IMPOTS SUR LES BENEFICES

Le montant de l'impét sur les bénéfices s'éléve 3 0 €.
La sociéte fait partie du groupe d'intégration fiscale dont Orange SA est Ia société téte de groupe.

Ls convention d'intégration fiscale prévoit que la charge d'impét est supportée par la société comme en I'absence
d'intégration fiscale. Elle est ainsi calculée sur son résultat fiscal propre. Les économies d'impdt réslisées par le groupe
grace aux déficits, correctifs, avoirs fiscaux et crédits d'impots, sont conservées au niveau de ls société mére et sont
considérées comme un gain immédist de I'exercice.

En 2014, FT Marine a renouvelé Foption fiscale pour Is taxe forfsitaire su tonnage.

VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

Résultat avant impots Impots
Résultat courant 918 115 E
Résultat exceptionnel (et participations) 493 132 -
Résultat comptable avant impéts 1411 247

SITUATION FISCALE DIFFEREE OU LATENTE

L'sccroissement et I'sllégement de la dette future d'impdts sont présentés en base d'imposition. Le produit futur d'impéts
est calculé au 31/12/2019 sur la base nette de 5 322 683 € de différences temporaires dont le détsil suit :

Nature des différences temporaires Ouverture Flux Cléture
Allegements
Provision retraite 3764 000 210 000 3974000
Provision TPS 1844 000 -563 000 1281000
Pravision sur titres de participation 0 0 0
Provision pour investissements 0 0 0
Provision pour perte de change 28967 0 28 967
Ecart de conversion passif -708 -6 567 -7 275
Participation plus charges 0 0} Q
C3S 57 735 17123 74 858
Total Allégements de la dette future d'impot 5693994 -342 444 5351551
Accroissements
Ecart de conversion actif -32 420 3553 -28 867
Total Acroissements de la dette future d'impdts -32 420 3 553} -28 867
Deficits reportables 77321771 9 147 530| 86 469 301

Au taux d'impdt sur les saciétes en vigueur au 31/12/2