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HERAEUSHOLDING Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Hanau

K onzer nabschluss zum Geschaftgahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2021
Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Der Technologiekonzern Heraeus mit Sitz in Hanau ist ein weltweit tétiges Portfoliounternehmen in Familienbesitz. Die Wurzeln des 1851 formierten Unternehmens reichen zurlick auf eine im Jahr 1660 von der Familie gegriindete Apotheke. Heute biindelt Heraeus
eine Vielzahl von Geschéften in den Feldern Gesundheit, Elektronik, Industrieanwendungen und Umwelt. Der Konzern ist mit seinen Produkten einer der fihrenden Anbieter auf seinen globalen Absatzmérkten. Diese sind unter anderem die Elektronik-, Medizintechnik-,
Halbleiter-, Telekommunikations-, Licht-, Chemie-, Pharma-, Stahl-, Photovoltaik- und Automobilindustrie.

Unter dem Dach der Heraeus Holding sind im Geschéftsjahr 2021 die vier Aktivitétsfelder des Konzerns unverandert wie folgt zusammengefasst: Im Aktivitétsfeld Gesundheit bietet Heraeus medizintechnische Komponenten und Lésungen sowie Biomateridien an. Das
Aktivitétsfeld Elektronik bedient Kunden mit Materialien und aufeinander abgestimmten Materialldsungen in der Aufbau- und Verbindungstechnik sowie mit hochreinem Quarzglas. Im Aktivitétsfeld Industrieanwendungen bietet Heraeus seinen Kunden Messtechnikpro-
dukte fir Hochtemperaturprozesse sowie Ldsungen in den Bereichen Sensorik und Elektronikchemikalien. Dariiber hinaus umfasst das Aktivitétsfeld samtliche Start-up-Aktivitéten des Konzerns. Im Aktivitatsfeld Umwelt sind Aktivitéten gebiindelt, die einen Beitrag
zur ressourcenschonenden Energiegewinnung und Herstellung von Produkten leisten. Dies beinhaltet Produkte fir den Photovoltaikbereich, Speziallichtquellen fur die industrielle Produktion sowie Edelmetall services und -produkte. Der Bereich Corporate biindelt die

zentralen Konzernfunktionen.

Die Heraeus Holding steuert die den Aktivitétsfeldern Ubergeordnete strategische Ausrichtung des Unternehmens. Der Erhalt der langfristigen Unabhéngigkeit des Konzerns steht bei allen unternehmenspolitischen Entscheidungen im Vordergrund. Steuerungsrelevante
finanzielle Leistungsindikatoren sind vor allem der Gesamtumsatz, der Umsatz ohne Edelmetalle, das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) und der Gewinn nach Steuern. Bei der Betrachtung des Gesamtumsatzes ist zu berticksichtigen, dass dieser signifikant von

den volatilen Edelmetallpreisen beeinflusst wird.

Um Wachstumschancen global zu nutzen, ist Heraeus mit tber 120 Gesellschaften und mehr al's 15.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit in den wichtigen Wirtschaftsregionen vertreten.

Forschung und Entwicklung

Technologiekompetenz und Innovationskraft sind die wesentlichen Erfolgsgaranten fur den Heraeus Konzern. Heute verfiigt Heraeus tber mehr als 1.300 Patentfamilien mit Schutzrechten in diversen Léndern und beschaftigt weltweit Uber 940 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung (F&E). Die Ausgaben fiir F& E lagen im Geschéftsjahr 2021 bei 138,4 Mio. €.

Unterstiitzt durch eine Bindelung der F& E-Aktivitéten in den Innovationszentren konnten im abgelaufenen Geschéftsjahr zahlreiche interdisziplinére und internationale F& E-Projekte initiiert und vorangetrieben werden. Eine detaillierte Beschreibung der wesentlichen
Aktivitdten in den einzelnen Aktivitétsfeldern erfolgt in den nachfolgenden Kapiteln.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
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Auch im Jahr 2021 waren die Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie weiterhin prégend fir die globale Wirtschaftsentwicklung. Die seit dem Frihjahr 2021 weitestgehend flachendeckende Verfiigbarkeit von Impfstoffen in den Industriestaaten fuhrte zu einer
teilweisen Normalisierung des wirtschaftlichen Lebens. Allerdings verhinderten das Auftreten neuer Virusmutationen und damit einhergehende steigende Inzidenzen eine vollstandige Erholung der wirtschaftlichen Aktivitét. Folglich wurden die Wachstumserwartungen
im Verlauf des Jahres 2021 im Allgemeinen deutlich reduziert. In seiner aktuellen Verdffentlichung geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) von einem Wachstum von 5,9 % gegentiber dem Vorjahr aus.

Die allgemeine wirtschaftliche Erholung soll dabei in einzelnen Regionen und Landern sehr unterschiedlich ausfallen. Wahrend fir die USA eine Wachstumsrate von 5,6 % (Vorjahr: - 3,4 %) erwartet wird, geht der IWF fiir die Eurozone von einer Wachstumsrate von 5,2
% (Vorjahr: - 6,4 %) aus. Die Erholungsentwicklung in Deutschland verbleibt hingegen mit einem erwarteten Wachstum von 2,7 % (Vorjahr: - 4,6 %) hinter der Erholung anderer Lander zurlick. Eine besonders starke wirtschaftliche Wiederbel ebung wird unter anderem
fur Chinamit einem Wachstum von 8,1 % (Vorjahr: 2,3 %) prognostiziert. Eine &nliche Entwicklung wird insgesamt fir die Schwellen- und Entwicklungslander erwartet, deren Wachstum mit 6,5 % (Vorjahr: - 2,0 %) das Vorjahr deutlich Ubertreffen soll.

Nachdem das Jahr 2020 insbesondere durch direkte Maznahmen zur Bekémpfung des Coronavirus wie Lockdowns und K ontaktbeschrénkungen beeinflusst war, kam esim Jahr 2021 zu weiteren mittelbaren Auswirkungen in einigen Mérkten. Neben nach wie vor gestérten
Lieferketten in einigen Bereichen und daraus resultierenden Engpéssen fuhrte die allgemeine wirtschaftliche Erholung zu einer steigenden Rohstoffnachfrage, die sich in stark anziehenden Rohstoffpreisen widerspiegelte. Auch die von Heraeus bedienten Absatzmérkte
konnten sich den Auswirkungen dieser Entwicklung im Jahr 2021 nicht entziehen, zeigten grof3teils dennoch eine erfreuliche Entwicklung.

Der Halbleitermarkt verzeichneteim Jahr 2021 ein deutliches Wachstum. Getrieben durch eine generelle Erholung der wirtschaftlichen Entwicklung sowie die beschleunigte Digitalisierung, erhohte sich die Chip-Produktion um 18 % gegentiber dem Vorjahr. Weiterhin stiegen
die Investitionen in Halbleiterfertigungsanlagen um 41 % gegeniiber dem Vorjahr. Haupttreiber fur die zusétzlichen Investitionen ist dabei die aktuell sehr hohe Auslastung der globalen Chip-Fertigungskapazitét, die die gegenwaértige Marktnachfrage nicht decken kann.

Gesamtumsatz

in Mio. €

2021 29.506,4
2020 31.531,8
2019 21.569,6

Umsatz ohne Edelmetalle

in Mio. €
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2021 2.272,5
020 2.052,0
2019 2.199,7

Nachdem der Markt fir Glasfasern zur Telekommunikations- und Datentibertragung im Jahr 2020 einen Riickgang verzeichnete, zeigte sich im Jahr 2021 eine deutliche Markterholung. Mal3geblich bedingt durch die neu aufgel egten und umfangreichen Forderprogramme fir
die Breitbandverkabelung mit Glasfasern bis zur Wohnung (Fiber-to-the-X; FTTx) in den Industrienationen sowie durch den weltweit beschleunigten Ausbau des 5G-M obilfunknetzes, wird von einem Marktwachstum in Hhe von 14 % gegeniiber dem V orjahr ausgegangen.

Dariiber hinaus zeigte sich im Jahr 2021 eine deutliche Erholung der weltweiten Stahlnachfrage. Nach einem starken Einbruch im Jahr 2020 infolge der weltweiten Corona-Pandemie wéchst die weltweite Stahlnachfrage im Jahr 2021 voraussichtlich um 4,5 %, getrieben
durch héhere Investitionsvoluminaim Bau- und Investitionsgitermarkt.

Im Bereich Photonik (optische Industrie mit Fokus auf Forschung, Medizin- und Lasertechnik) zeigte sich ebenfalls eine Erholung der Marktsituation. Sowohl die Nachfrage nach industriellen Lasern a's auch die Nachfrage nach medizinischen Laser-Anwendungen ist im
Jahr 2021 deutlich gestiegen. Gleiches gilt fur die Nachfrage nach Anwendungen in der Messtechnik, die insbesondere von gestiegenen Bedarfen in der Halbleiterindustrie und der Medizintechnik profitieren.

Die Nachfrage nach Medizinprodukten konnte sich im Jahr 2021 weitestgehend erholen und der Markt damit an seine erfolgreiche Entwicklung ankniipfen, die in den Jahren vor Beginn der Corona-Pandemie zu beobachten war. Nachdem esin der ersten Jahreshé fte 2021
noch zur Verschiebung von planbaren Operationen kam, normalisierte sich die Situation in der zweiten Jahreshé fte. Dies zeigte sich insbesondere an der hdheren Nachfrage nach Knochenzement infolge der gestiegenen Anzahl von orthopédischen Eingriffen. Dartiber
hinaus profitierte der Markt fiir Medizin-Produkte unveréndert von den weiterhin intakten Trends in diesem Bereich. Neben der alternden Bevolkerung und ungesunder Lebensweise fuihrt insbesondere die Einfiihrung neuer Produkte und Therapien sowie die zunehmende
Etablierung von Medizintechnik in den Schwellen- und Entwicklungsléndern zu einer wachsenden Nachfrage.

Umsatz ohne Edelmetalle nach Regionen 2021
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Im Gegensatz zu den bereits genannten Absatzmarkten wiesen einige der fir Heraeus relevanten Mérkte deutliche Herausforderungen auf.

Insbesondere der Automobilmarkt zeigte im Jahr 2021 erneut eine riicklaufige Entwicklung, bedingt durch den weltweiten Chipmangel und die damit verbundenen Produktionseinschrankungen der Automobilhersteller. Das Center Automotive Research (CAR) rechnet
deshalb damit, dass die Automobilproduktion in Deutschland um 19 % im Vergleich zum Vorjahr schrumpft.

Weiterhin wirkten sich hohe Rohstoffpreise fur polykristallines Silizium negativ auf die Solarzellenproduktion aus, was sich in einer geringeren Nachfrage nach Silberleitpasten widerspiegelte. Obwohl die Nachfrage nach erneuerbaren Energien ungebrochen hoch ist,
drosselten einige der groRten Solarzellenhersteller der Welt ihre Produktion infolge der hohen Rohstoffpreise deutlich.

Vergleich destatsachlichen mit dem prognostizierten Geschéaftsver lauf

Fur das Jahr 2021 wurde eine Erholung des Umsatzes und damit einhergehend eine Riickkehr auf das Niveau von vor der Corona-Pandemie prognostiziert. Mit einem Umsatz ohne Edelmetalle von 2,3 Mrd. € konnte die Prognose ubertroffen werden. Der Umsatz ohne
Edelmetalle liegt damit trotz negativer Wechselkurseffekte 10,7 % Uber dem Vorjahr.

Ergebnisvor Zinsen und Steuern (EBIT)

in Mio. €
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221 523.5
S020 302,4

20189 222.4

Gewinn nach Steuern

in Mio. €

F021 369,3
2020 180,7

2014 115,1

Mit Ausnahme des Aktivitétsfelds Elektronik konnten alle Aktivitétsfelder ihre Prognose zum Teil signifikant Ubertreffen. Besonders das Aktivitétsfeld Umwelt und das Aktivitétsfeld Industrieanwendungen ubertrafen die Erwartungen.

Der im Geschaftsjahr 2021 erzielte Gewinn nach Steuern tibertraf mit 369,3 Mio. € ebenfalls die Prognose. Neben konsequenten operativen V erbesserungen sowie erfolgreich durchgefihrten K ostenmaf3nahmen war diesinsbesondere auch ein Resultat der weiter anhaltenden
starken Marktvolatilitét im Bereich der Edelmetalle, die die Profitabilitét positiv beeinflusste.

Geschéftsverlauf und Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Gesamtumsatz sank von 31,5 Mrd. € auf 29,5 Mrd. € und somit um 6,4 %. Der Umsatz ohne Edelmetalle lag mit 2,3 Mrd. € um 10,7 % und bereinigt um Wahrungseffekte um 11,7 % Uber dem Vorjahresniveau.

Bezogen auf den Umsatz ohne Edelmetalle war die umsatzstarkste Region mit 38,5 % unverandert Asien. Dort stiegen die Umsatze um 2,1 % gegentiber dem Vorjahr. In Europa wuchsen die Umsétze ohne Edelmetalle gegeniiber dem Vorjahr um 16,5 %.
Fur eine detaillierte Darstellung der Umsatzentwicklung in den einzelnen Aktivitétsfeldern verweisen wir auf die nachfolgenden Kapitel.

Fur das Jahr 2021 lag das Ergebnis des Konzerns vor Zinsen und Steuern (EBIT) mit 523,5 Mio. € um 221,1 Mio. € deutlich Uber dem Wert des Vorjahres in Hohe von 302,4 Mio. €.

Trotz eines Riickgangs des Gesamtumsatzes hat sich insbesondere durch den Anstieg des Umsatzes ohne Edel metalle der Rohertrag al's Differenz zwischen Umsatzerl 6sen und M aterial einsatz (einschliefdlich Bestandsveranderungen) deutlich erhht. Diese Bruttoerfolgsgroe
stieg im Vergleich zum Vorjahr um 16,3 % auf 1.972,8 Mio. €.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2021 2020 Veranderung
Umsatzerldse 29.506,4 315318 -2.0254
Materialaufwendungen inkl. Bestandsveranderungen - 27.533,6 - 29.835,9 +2.302,3
Personal aufwendungen - 8975 -877,8 -19,7
Abschreibungen/Wertminderungen -190,7 -199,9 +9,2
Sonstige betriebliche Ertrége 24,0 36,3 -12,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 4185 - 3741 -44.4
Wertminderungsergebnis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -08 0,2 -1,0
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 34,2 21,8 12,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 5235 302,4 +221,1
Finanzergebnis -27,6 -394 11,8
Gewinn vor Steuern 495,9 263,0 +232,9
Ertragsteuern -126,6 -72,3 -54,3
Gewinn nach Steuern 369,3 190,7 178,6

Die Personal aufwendungen haben sich im abgel aufenen Geschéftsjahr um 19,7 Mio. € auf 897,5 Mio. € erhtht. Darin enthalten sind im Vergleich zum Vorjahr riicklaufige Abfindungszahlungen in Héhevon 12,9 Mio. € (Vorjahr: 28,4 Mio. €) sowie positive Wahrungseffekte
von 6,4 Mio. € (Vorjahr: positive Wahrungseffekte von 7,7 Mio. €). Ohne Sondereffekte aus Unternehmenserwerben, Restrukturierung und Wahrung liegen die Personalkosten rund 3,5 % iber dem Niveau des Vorjahres.

Die Abschreibungen und Wertminderungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,2 Mio. € auf 190,7 Mio. € vermindert. Darin enthalten sind Wertminderungen in Hoéhe von 27,7 Mio. € (Vorjahr: 45,2 Mio. €). Diese betreffen im Wesentlichen nicht werthaltige
technische Anlagen, die nicht mehr in der geplanten Weise genutzt werden kdnnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége haben sich gegentiber dem Vorjahr um 12,3 Mio. € auf 24,0 Mio. € reduziert, vor allem bedingt durch einen Rickgang der Ertrége aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie desim Vorjahr enthaltenen Ertrags aus dem Verkauf einer
Produktlinie. Das Wertminderungsergebnis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lag fur das abgelaufene Geschéftsahr aufgrund einer nahezu unverénderten Risikovorsorge bei - 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um 44,4 Mio. € auf 418,5 Mio. € erhoht. Hierzu haben hauptsachlich die erhohten Aufwendungen fir externe Dienstleistungen (+21,6 Mio. €), die Zufiihrungen zu den Ruickstellungen
flr Rechtskosten (+16,4 Mio. €) sowie erhdhte Frachtkosten (+6,0 Mio. €) beigetragen.

Der Beitrag der assoziierten Unternehmen zum operativen Ergebnis vor Steuern und Zinsen hat sich um 12,4 Mio. € erhtht und liegt bei 34,2 Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €). Der Anstieg ist groftenteils durch die hdheren Ergebnisbeitrége der japanischen und koreanischen
assoziierten Unternehmen bedingt.

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr stark um 11,8 Mio. € auf - 27,6 Mio. €, tiberwiegend bedingt durch die Reduzierung der Zinsaufwendungen fir Edelmetallleihen in Hohe von 11,7 Mio. €. Hierzu beigetragen haben hauptsachlich eine weitere
Reduzierung der in Anspruch genommenen Edelmetallleihen fiir Palladium und Rhodium im abgel aufenen Geschéftsjahr sowie riicklaufige Edelmetallleihezinsen fur Rhodium.

Der Gewinn vor Steuern liegt bel 495,9 Mio. € und damit um 232,9 Mio. € tber dem Wert des Vorjahres. Die Steuerquote hat sich fur das abgelaufene Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr leicht von 27,5 % auf 25,5 % vermindert.

Konzernbilanz

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Langfristige Vermogenswerte 3.022,8 1.950,8 +1.072,0
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in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Kurzfristige Vermégenswerte * 3.970,7 3.963,7 +7,0
Vermogenswerte gesamt 6.993,5 5.914,5 +1.079,0
Eigenkapital 3.801,4 3.280,2 +521,2
Langfristige Schulden 926,3 959,5 -332
Kurzfristige Schulden 2.265,8 1.674,8 +591,0
Eigenkapital und Schulden gesamt 6.993,5 5.9145 +1.079,0

* Die Vergleichsinformationen fiir das Jahr 2020 wurden angepasst; siehe Konzernanhang (2)(b).
Der Gewinn nach Steuern bel&uft sich furr das Geschéftsjahr 2021 auf 369,3 Mio. € nach 190,7 Mio. €im Vorjahr.

DieVermdgens- und Finanzlage des Heraeus K onzerns entwickel te sich im Jahr 2021 erneut positiv. Heraeus verfugt unverandert tiber eine sehr gesunde Bilanzstruktur, einen hohen Bestand an liquiden Mitteln sowie eine mittel - und langfristig gesicherte Finanzierungsbasis.
Zum Jahresende 2021 belief sich die Bilanzsumme des Heraeus Konzerns auf 6.993,5 Mio. € und hat sich damit gegentiber dem Vorjahr um 1.079,0 Mio. € erhtht. Der Anstieg ist in Hohe von 950,1 Mio. € bedingt durch die Akquisitionen im abgel aufenen Geschéftsjahr.
Die Eigenkapital quote des Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht vermindert und liegt bei 54,4 % (Vorjahr: 55,5 %).

Die langfristigen Vermogenswerte sind gegentiber dem Vorjahr um 1.072,0 Mio. € auf 3.022,8 Mio. € gestiegen. Im Zuge der Unternehmenserwerbe haben sich die Geschéfts- und Firmenwerte um 346,4 Mio. €, die Uibrigen immateriellen Vermdgenswerte um 401,0 Mio.
€ und die Sachanlagen um 108,0 Mio. € erhoht. Daruber hinaus wurden 248,4 Mio. € in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen investiert. Demgegentiber stehen Abschreibungen sowie Wertminderungen aus Impairment von 190,7 Mio. €. Die Beteiligungen at
Equity haben sich um 73,1 Mio. € erhdht, im Wesentlichen infolge weiterer Kapital einzahlungen sowie anteiliger Ergebnisse.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 7,0 Mio. € auf 3.970,7 Mio. € erh6ht. Darin enthalten ist insbesondere der Anstieg der Vorréte (ohne Edelmetalle) um 148,9 Mio. €. Gegenlaufig haben sich die fliissigen Mittel
um 203,7 Mio. € reduziert.

Die langfristigen Schulden haben sich im Vergleich zum Vorjahresabschluss um 33,2 Mio. € auf 926,3 Mio. € reduziert.

Die Pensionen und 8hnlichen Verpflichtungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 70,6 Mio. € vermindert, gréRtenteils aufgrund der gestiegenen Rechnungszinssétze. Die latenten Steuerschulden erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 29,8 Mio. €. Dielangfristigen
Finanzschulden haben sich nur geringfiigig auf 182,7 Mio. € (Vorjahr: 181,7 Mio. €) erhéht.

Die kurzfristigen Schulden sind um 591,0 Mio. € auf 2.265,8 Mio. € gestiegen. Die kurzfristigen Finanzschulden erhhten sich um 511,0 Mio. € auf 597,5 Mio. €, primér durch die Finanzierung der Unternehmenserwerbe im abgel aufenen Geschéftsjahr. Weiterhin erhthten
sich die Verbindlichkeiten aus Edelmetall swaps um 106,3 Mio. €.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt zentral durch die Konzernfunktion Treasury der Heraeus Holding GmbH. Die Liquiditétssicherung basiert auf der Grundlage einer mehrjahrigen Finanzplanung, deren wesentliche Liquiditatsquelle die operative Geschaftstétigkeit
des Konzerns darstellt. Die lang- und mittelfristige Finanzierung des Konzerns erfolgt primér durch zwei direkt platzierte Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis 2032 bzw. 2034 sowie ein KfW-Darlehen mit einer Laufzeit bis 2026. Zur Finanzierung kurzfristiger
Finanzierungsbedarfe stehen ein Commercial-Paper-Programm sowie eine langfristige fest zugesagte syndizierte Kreditlinie zur Verfiigung. Beide Instrumente waren per Jahresende 2021 ungenutzt. Im Bereich Trading wird zur kurzfristigen Finanzierung auch das
Instrument der Edel metallleihe eingesetzt. Zum Jahresende 2021 waren insgesamt Edelmetalle, bewertet zu Marktwerten, im Wert von 1.902,0 Mio. € (Vorjahr: 1.628,0 Mio. €) von Dritten geliehen.

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstétigkeit bel&uft sich fir das Geschéftsjahr auf 607,9 Mio. € nach 344,9 Mio. €im Vorjahr. Hierzu hat insbesondere der Gewinn nach Steuern in Hohe von 369,3 Mio. € sowie der zahlungsunwirksame Saldo aus Abschreibungen,
Wertminderungen und Zuschreibungen in Héhe von 188,8 Mio. € beigetragen. Bereinigt um Unternehmenserwerbe und zahlungsunwirksame Wahrungskurseffekte, haben sich im Berichtsjahr die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen um 73,6 Mio. € sowie
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 56,0 Mio. € und die Vorréte um 34,2 Mio. € vermindert.

Konzer n-K apitalflussrechnung

in Mio. € 2021 2020 Veranderung
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstétigkeit 607,9 344,9 +263,0
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit -1.194,3 - 256,9 -937,4
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstétigkeit 371,6 -107,8 +479,4
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in Mio. € 2021 2020 Veranderung
Zahlungswirksame V erénderung des Finanzmittel bestands -214.8 -19,8 -195,0

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit in Hohe von 1.194,3 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe in Hohe von 909,4 Mio. € und fur Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 248,4 Mio. € sowie Auszahlungen fiir den
Erwerb von sonstigen Unternehmensanteilen in Hohe von 59,7 Mio. €. Dem stehen vor allem Mittelzufl Uisse aus erhaltenen Zinszahlungen in Hohe von 23,1 Mio. € gegentiber.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeit in Hohe von 371,6 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen die Einzahlungen aus der Begebung von verzinslichen Verbindlichkeiten in Hohe von 501,3 Mio. €. Dem gegenilber stehen die Ausschiittungen in Héhe von 46,1 Mio.
€, geleistete Zinszahlungen in Hohe von 42,7 Mio. € sowie Auszahlungen zur Tilgung von verzinglichen Verbindlichkeiten in Hohe von 40,9 Mio. €.

Somit ergibt sich eine zahlungswirksame Verminderung des Finanzmittelbestands in Form der flissigen Mittel in Hohe von 214,8 Mio. €. Zur weiteren Analyse wird auf die Kapital flussrechnung im Konzernanhang verwiesen.

Die Liquiditétsreserven des Konzerns (fllissige Mittel) haben sich iberwiegend infolge der Unternehmenserwerbe insgesamt um 203,7 Mio. € auf 649,9 Mio. € reduziert. Mit dieser dennoch weiterhin sehr soliden Finanzausstattung verfligt der Konzern tiber eine wichtige
Grundlage, um auch zukiinftig seine Geschéftsfelder aktiv entwickeln und am Markt positionieren zu kdnnen.

Zusammenfassend blickt der Konzern auf eine sehr zufriedenstellende Ertragslage fiir das Geschéftsiahr 2021 zuriick. Die weiterhin stabile Vermdgens- und Finanzlage ist geprégt von einer hohen Eigenkapital quote und einer soliden Finanzierungsstruktur sowie hohen
liquiden Mitteln fir weitere Investitionen in Infrastruktur und Produktionskapazitéten.

Zahlungswirksame I nvestitionen sowie Abschreibungen/Wertminderungen
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Investitionen und Desinvestitionen

Im Geschéftsjahr 2021 wies Heraeus 248,4 Mio. € zahlungswirksame Zugénge in Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus (Vorjahr: 197,2 Mio. €). Zum Jahresende bestand dartiber hinaus ein Bestellobligo von 83,2 Mio. €, das aus den verfugbaren fllissigen
Mitteln bedient werden kann.

Im abgel aufenen Geschéftsjahr fuhrte der Konzern seine Initiativen zur Modernisierung und Erweiterung der Betriebsstétten erfolgreich fort. Neben andauernden Projekten zum Ausbau der Standorte Hanau und Kleinostheim konnten insbesondere Standorterweiterungen
in den USA sowie Asien abgeschlossen werden.

Neben der Akquisition von Mo Sci LLC und ETS Wound Care, LLC, in den USA erwarb Heraeus im Aktivitétsfeld Gesundheit im vergangenen Jahr alle Anteile an Norwood Medical LLC, einem Hersteller von medizinischen Instrumenten, Geréten und Komponenten
mit Standort in Dayton, Ohio, USA. Weiterhin wurde durch den Erwerb von HS Advanced Materials Co., Ltd., in Korea und den Kauf von Amorphous Metal Solutions GmbH mit Sitz in Deutschland das Aktivitétsfeld Industrieanwendungen gestérkt. Dariiber hinaus
baute der Konzern seine Geschéftsaktivitét revalyu aus, indem er seinen Anteil an der perPETual Technologies GmbH erhéhte.

Aktivitatsfeld Gesundheit

Her aeusforscht an L 6sungen und entwickelt Produkte, die zum medizinischen Fortschritt beitragen. Das Wachstum der globalen Gesellschaft und die zunehmende Alterung lassen den Bedarf an moder nen Materialien und Technologien im M edizinsektor
steigen. Das Engagement von Heraeus auf diesem Markt hat eine lange Tradition - ging das Unternehmen doch urspriinglich aus einer Apotheke hervor. Heute ist das Unternehmen unter anderem einer der wichtigsten Hersteller von Produkten und
insbesonder e Biomaterialien fiir die Orthopédie. Dar Giber hinausist Heraeus ein bedeutender Anbieter im Bereich Kardiologie und minimalinvasive Chirurgie.

Geschaftsverlauf

Das Aktivitétsfeld Gesundheit zeigte im abgelaufenen Geschéftsjahr eine deutliche Erholung im Vergleich zum durch die Corona-Pandemie stark betroffenen vorherigen Geschéftsjahr. Als Resultat dieser Erholung stieg der Umsatz ohne Edelmetalle gegentiber dem
Vorjahr um 30,9 % auf 458,4 Mio. €.

Durch die flachendeckende Normalisierung des Krankenhausbetriebs in Europa und den USA verzeichnete der Bereich Biomateridien eine steigende Nachfrage und damit einhergehend ein starkes Umsatzwachstum im abgelaufenen Geschéftgahr. Die erfreuliche
Entwicklung des Bereichs spiegelt sich dabei auch in der Tatsache wider, dass das Umsatzniveau des Jahres 2019 und damit des letzten Jahres ohne Einfliisse der Corona-Pandemie deutlich tbertroffen werden konnte. Positive Impulse fur die Geschéftsentwicklung
setzte dabel auch die Tatsache, dass der Bereich im vergangenen Geschéftsjahr gleich drei neue Produkte eingefuihrt hat. Neben der weltweiten Einflihrung des Vakuummischsystems PALAMIX®, das dem Operateur eine flexiblere Anwendung erlaubt, wurde zu Beginn
des Jahres 2021 die "Single-Use"-Zementpistole PALAGUN® neu auf dem US-amerikanischen Markt eingefiihrt. Komplettiert wurden die Produktneueinfihrungen durch PALACOS® pro, ein neues All-In-One-Fixation-System, das die Zulassung der FDA (Food &
Drug Administration) fur die USA im Juli 2021 erhalten hat.

Der Bereich medizintechnische Komponenten und L ésungen konnte ebenfalls von der weltweiten Aufhebung von Operationsbeschrankungen profitieren und somit seine Umsétze stark ausbauen. Dabei zeigten insbesondere einige Grokunden im Bereich Cardiac Rhythm
Management eine erfreuliche Nachfrageentwicklung. Darliber hinaus konnte der Bereich eine positive Umsatzentwicklung im Geschéftsfeld Continuous Glucose Monitoring (CGM) verzeichnen. Zusétzlich trugen die in den Vorjahren durchgefihrten Akquisitionen zum
Umsatzwachstum bei.

Um das Aktivitétsfeld Gesundheit weiter auszubauen, wurde im Dezember 2021 die Norwood Medical LLC erworben. Diese Akquisition ermdglicht Heraeus den Zugang zu neuen Mérkten fur die Auftragsfertigung von medizinischen Geréten und Komponenten wie
minimalinvasive chirurgische Instrumente, orthopadische Geréte und robotergestitzte Chirurgie.

Umsatz ohne Edelmetalle Aktivitatsfeld Gesundheit

in Mio. €
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2021 458,4
2020 350,2

2019 3706

Forschung und Entwicklung

Um dem steigenden Kostendruck im Gesundheitssystem zu begegnen, forscht der Bereich Biomaterialien an kosteneffizienten Ldsungen, die zugleich den Behandlungserfolg optimieren und die Nachfrage nach patientenindividuellen Therapiekonzepten bedienen. Hierzu
betreibt der Bereich Biomaterialien internationale K ooperationen mit Partnern in der regenerativen Medizin, die unter anderem auf die pharmazeutische Aufbereitung von Stammzellen spezialisiert sind.

Im Bereich medizintechnische Komponenten und L ésungen wurde die Forschung bei Diabetes-Sensoren, Neuromodul ationskabeln und -I&sungen sowie minimalinvasiven Einfuhrungssystemen fortgefuihrt.

Aktivitatsfeld Elektronik

Digitalisierung und Vernetzung schreiten weltweit weiter hin stark voran und sind zentraler Bestandteil der moder nen Gesellschaft. Mit einem breiten und global verfuigbaren Angebot an innovativen L ésungen der Verbindungs- und Beschichtungstechnik
unterstiitzt Heraeus Kunden aus Infor mationstechnologie, Automobil-, Telekommunikations- und Konsumgtterindustrie dabei, Elektronikbauteile kleiner, langlebiger und effizienter zu machen. Das umfassende Material-K now-how sowie das breite
Technologieportfolio erlauben dabei maRgeschneiderte und aufeinander abgestimmte L ésungen. Dar Giber hinaus gehort der Werkstoffspezialist Heraeus zu den Technologiefiihrern bei der Herstellung und Verarbeitung von hochreinem Quar zglas. Dieses
ist Ausgangsmaterial zur Herstellung von Glasfaserkabeln fir die Telekommunikationsindustrie und wird fur die Her stellung von Komponenten zur Produktion immer kleinerer Halbleiter chips eingesetzt.

Geschaftsverlauf

Die geschéftliche Entwicklung im Aktivitétsfeld Elektronik stellte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr durchwachsen dar und variierte zwischen den einzelnen Bereichen des Aktivitétsfeldes deutlich. Der Umsatz ohne Edelmetalle im Aktivitétsfeld Elektronik bewegte
sich mit 531,3 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Absatz im Bereich Verbindungs- und Beschichtungstechnik entwickelte sich dabei im Jahr 2021 sehr erfreulich. Insbesondere die starke Nachfrage im Halbleitersegment sowie eine hdhere Nachfrage im Automobilsegment im ersten Halbjahr 2021 fiihrten zu einem
starken Umsatzanstieg des Bereiches. Zusétzlich zur guten Geschaftsentwicklung mit etablierten Produkten zeigten sich auch weiterhin positive Nachfrageimpulse im Bereich des Metallkeramiksubstratportfolios.

Hauptsachlich bedingt durch die hohe Auslastung und die gesteigerte Investitionsaktivitét der Halbleiterindustrie konnte der Bereich Halbleiteranwendungen einen zweistelligen Umsatzzuwachs realisieren. Das Umsatzwachstum wurde dartiber hinaus durch die gesteigerte
Nachfrage aus dem Bereich photonische Anwendungen gestiitzt. Ursachlich fiir die erhdhte Nachfrage nach photonischen Anwendungen war dabei die allgemeine wirtschaftliche Erholung der meisten Endindustrien.

Obwohl der Markt fur Glasfasern fur die Telekommunikation im vergangenen Jahr infolge des weltweit angestrebten Breitbandausbaus inklusive der Verkabelung mit Glasfasern bis zur Wohnung (FTTx) gewachsen ist, musste Heraeus im entsprechenden Bereich
einen starken Umsatzriickgang hinnehmen. Der Hauptgrund hierfir war, dass die Kunden in diesem Bereich zu Beginn des Jahres hohe L agerbesténde aufwiesen, die nur langsam im Laufe des Jahres 2021 abgebaut wurden. Zusétzlich erschwerten Lieferengpésse beim
Rohmaterial eine kurzfristige Reaktion auf die anziehende Nachfrage im zweiten Halbjahr.

Umsatz ohne Edelmetalle Aktivitatsfeld Elektronik
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in Mio. €
2021 531.3
2020 531,0
2018 638.8

Forschung und Entwicklung

Um die weiter steigenden Kundenanforderungen hinsichtlich Kosteneffizienz und Performance auch zukunftig optimal bedienen zu kdnnen, forscht Heraeus in der Verbindungsund Beschichtungstechnik kontinuierlich an neuen Lésungen und Produkten. Besondere
Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung in diesem Bereich bilden dabei "Fine-Pitch"-L 6tpasten und Sintermaterialien fir das Sintern von Modulen auf Kihikérpern. Dartiber hinaus arbeitet der Bereich an Weiterentwicklungen der Material systeml6sung Die Top
System (DTS ®).

Ein wesentlicher Fokus der Forschung- und Entwicklungsaktivitdten bei Halbleiteranwendungen war im Jahr 2021 die Erweiterung des Produktportfolios sowie der Bearbeitungskompetenzen mit dem Ziel, den steigenden Kundenanforderungen beziiglich Materialeigen-
schaften und Reinheit gerecht zu werden. Aus diesem Grund wurde die Entwicklungstétigkeit im Bereich synthetisches Quarzglas und funktionale Materiaien nochmals intensiviert. Ziel der intensivierten Forschungs- und Entwicklungstétigkeit ist es, Produkte anbieten
zu kénnen, die sich durch eine nochmal's gesteigerte Prézision und Reinheit auszeichnen sowie zeitgleich gezielt eingestellte M aterial eigenschaften aufweisen.

Der Bereich Glasfasern fir die Telekommunikation verfolgte im abgel aufenen Geschéftsjahr im Rahmen seiner Forschungs- und Entwicklungstétigkeit eine konsequente Ausrichtung auf neue innovative Produkte sowie die Erweiterung des eigenen Technol ogieportfolios,
um fur Anforderungen zukiinftiger Fasergenerationen gerustet zu sein.

Aktivitatsfeld Industrieanwendungen

Mit seinem umfassenden Know-how im Umgang mit Hochtemper atur prozessen sowie den vielfaltigen Industrieanwendungen im Bereich der Sensorik ist Heraeus seit Langem ein gefragter Partner der Industrie. Heraeus ist anerkannter Spezialist fir
Messungen in flissigem Stahl, Eisen und Aluminium und entwickelt sein Portfolio von Hochleistungssensoren bis hin zu vollstandigen M esssystemen kontinuierlich weiter. Daneben erganzen Heraeus Start-up-Aktivitéten sowie Sensoren und Elektronik-
chemikalien das Aktivitétsfeld I ndustrieanwendungen.

Geschaftsverlauf

Der Umsatz ohne Edelmetalle stieg im Aktivitétsfeld Industrieanwendungen im abgel aufenen Geschéftsjahr erheblich um 8,6 % auf 690,2 Mio. €.

Durch dieweltweite Erholung der Stahl produktion entwickelte sich die Nachfrage nach Sensoren und I nstrumenten zur Prozessverbesserung in Stahlwerken ebenfalls positiv. Bedingt durch einen starken Umsatzanstieg konnte Heraeusim Stahl bereich das V or-Corona-Niveau
Ubertreffen. Einen zentralen Anteil an dieser Entwicklung hatte die Tatsache, dass Heraeus als einer der fiihrenden Hersteller in diesem Bereich ganzheitliche Messsysteme anbietet.

Aufgrund der Entscheidung, die Produktion von Heizern aufzugeben, musste Heraeus einen stark riicklaufigen Umsatz in der Sensorik verbuchen. Bereinigt um diese Entwicklung zeigte sich hingegen eine erfreuliche Geschéftsentwicklung mit einem zweistelligen
Umsatzwachstum fir die verbleibenden Bereiche. Die breite Kundenbasis im Industriesegment trug mal3geblich zu dieser Entwicklung bei. Erganzend hierzu war weiterhin ein ungebrochen positiver Nachfragetrend nach Sensoren zur Temperaturiiberwachung in E-
Motoren und der E-Ladetechnik zu erkennen.
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Insbesondere durch eine steigende Nachfrage der Automobil- sowie der Elektromobilitéatsindustrie nach leitfahigen Polymeren fiir Kondensatoren konnte der Bereich Elektrochemikalien erneut ein starkes Umsatzwachstum verzeichnen. Zusétzlich trugen auch der anhaltende
Trend zur Digitalisierung sowie der weltweite Ausbau des 5G-Netzes zum Geschéftserfolg im vergangenen Jahr bei.

Umsatz ohne Edelmetalle
Aktivitatsfeld Industrieanwendungen

in Mio. €

2021 690,2
2020 635,6
2019 642,7

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Messtechnikprodukte fiir Hochtemperaturprozesse erforscht und entwickelt weiterhin neue Produkte, die dabei helfen, die Sicherheit und Effizienz von Rohmaterial umwandlungsprozessen zu erhéhen bzw. zu verbessern.

In der Sensorik intensivierte Heraeus die Entwicklung sog. "Vaue-add"-Sensoren, die Kunden eine einfachere und bequemere Anwendung ermdglichen. Neben den "Value-add"-Sensoren entwickelt der Bereich neue widerstandsbasierte Temperatursensoren, die sich
durch ihre Flexibilitat und sehr geringe BaugroRe auszeichnen und damit neue Anwendungsfelder erschliefien.

Heraeus setzte im Bereich Elektrochemikalien im vergangenen Geschéftsjahr seine Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Zusammenarbeit mit seinen Kunden in allen Segmenten fort. Insbesondere arbeitete der Bereich an der Entwicklung neuer hochreiner Materialien
fur die néchste Halbleitergeneration sowie an |6sungsmittelbasierten Polymeren als antistatische Additive.

Die Forschungsschwerpunkte der Start-ups erfuhren im vergangenen Geschéftsjahr eine teilweise Neuausrichtung. Neben den bereits existierenden Themenfeldern Lithium-lonen-Batterien, amorphe Metalllegierungen und Electromagnetic Interference (EMI) Shielding
beschaftigen sich nun weitere Start-up-Aktivitéten mit innovativen Beschichtungstechnologien sowie Ldsungen zum Recycling von seltenen Erden. Weiterhin wurden wesentliche Teile des Themenfelds Handel und Verarbeitung von Edelmetall und Refraktarmetallen
fur den 3D-Druck in den Bereich Edelmetallldsungen integriert.

Aktivitatsfeld Umwelt

Die Entwicklung nachhaltiger Technologien fir eine saubere Umwelt bildet einen Aktivitétsschwer punkt von Heraeus. Das Unternehmen leistet mit seinen Produkten wesentliche Beitr&ge zur ressour censchonenden Ener giegewinnung in der Photovoltaik.
Die Reinigung von Luft und der knapper werdenden Ressour ce Wasser dur ch Speziallichtquellen von Heraeusbildet einen weiteren Schwer punkt. Als Edelmetallspezialist hat das Unternehmen umfangreiche Expertisein der Her stellung edelmetallhaltiger
Industrieproduktefir unter schiedliche Anwendungsgebiete. Dabeil bedient Her aeus den gesamten Edelmetallkr eislauf - von der Beschaffung Giber dieVerarbeitung biszum Recycling. Beschichtungs- und Ver edelungspr ozesse sowie edelmetallhaltige Farben
und Produkte fur die pharmazeutische Industrie runden die umfassende K ompetenz von Heraeusim Edelmetallkreisiauf und bei Industrieprodukten im Aktivitatsfeld Umwelt ab.
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Geschaftsverlauf

Das Aktivitétsfeld Umwelt verzeichnete im Geschéftsjahr 2021 einen starken Anstieg des Umsatzes ohne Edelmetalle. Gegentiber dem Vorjahr erhthte sich der Umsatz ohne Edelmetalle um 10,7 % auf 591,8 Mio. €.

Nach einer sehr hohen Nachfrage in der ersten Jahreshélfte musste der Bereich Silberleitpasten fir Solarzellen einen signifikanten Nachfrageeinbruch in der zweiten Jahreshé fte verzeichnen, was schlussendlich zu einem starken Umsatzriickgang fir das Gesamtjahr
fuhrte. Ursachlich fur den starken Nachfrageriickgang war vor allem, dass vielerorts die Produktion von Solarzellen infolge der hohen Rohstoffpreise fiir polykristallines Silizium zuriickgefahren wurde. Dartiber hinaus schrénkten Stromausfélle und -abschaltungen in
Chinaaufgrund der Versorgungsknappheit die Produktion von Solarzellen deutlich ein.

Bei den Spezidlichtquellen konnte im vergangenen Jahr von einer wirtschaftlichen Erholung der Endmérkte profitiert und somit ein starker Umsatzanstieg verbucht werden. Sowohl Kunden im Automobilsegment als auch Kunden im Elektronik- und Umweltbereich
weliteten ihre Investitionen aus. Weiterhin konnte bei den Speziallichtquellen durch die Etablierung der Soluva®-Produktfamilie zur Inaktivierung von Coronaviren und anderen Erregern der Umsatz mit UV -Desinfektionsl6sungen ausgeweitet werden.

Bei den Edelmetalllésungen konnte Heraeus a's einer der fiihrenden Anbieter von Edelmetallservices und -produkten seinen Umsatz erneut stark steigern. Eine weiterhin hohe Volatilitét der Edelmetallpreise kombiniert mit einer starken Nachfrage fuhrten dabei zu einer
Uberdurchschnittlich starken Entwicklung des Geschéftes. Insbesondere profitierte der Bereich hierbei von zunehmenden Kundenanforderungen beztiglich Compliance-Standards, Transparenz und Stabilitét sowie seiner breiten Kundenbasis.

Umsatz ohne Edelmetalle Aktivitatsfeld Umwelt

in Mio. €
2021 591,8
2020 534,7
2014 533.8

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Silberleitpasten fur Solarzellen konnte im vergangenen Jahr neue Produkte fir hochmoderne Fertigungstechnol ogien wie TOPCon und Heterojunction-Technolgie (HJT) auf den Markt bringen. Neben den neu eingefuhrten Produkten liegt ein Schwerpunkt
der Forschung auf Technologien und Materialien, um die Effizienz von Silberleitpasten zu erhdhen.

Nachdem die erste Generation der Soluva®-Produktfamilie auf den Markt gebracht wurde, entwickelt der Bereich Spezialichtquellen derzeit die zweite Produktgeneration, wobei entsprechende Markterfahrungen einflieen und regional notwendige Anpassungen
vorgenommen werden. Des Weiteren konnte die neu entwickelte DryStar Pro LEDPlattform bei zentralen Kunden etabliert werden. Dariiber hinaus entwickelt der Bereich derzeit neue Produkte fir den Einsatz der Mikrowellentechnologie und forscht an einer weiteren
Optimierung der Leistungsdichte bei mittleren Wellenlangen.

Der Bereich Edelmetalllésungen erforschte im abgelaufenen Geschéftsjahr neue Katalyseprodukte fir die Wasserstoffmobilitét sowie edelmetall- und nichtedelmetallbasierte pharmazeutische Wirkstoffe. Neben diesen Forschungs- und Entwicklungsfeldern, die auch
zukiinftig verfolgt werden, stellt die Authentifizierung und Nachverfolgbarkeit von Edelmetallen ein zentrales Entwicklungsgebiet dar.

Menschen bel Heraeus
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Entwicklung der Mitar beiter zahl weltweit

2021 15.114
2020 13.911
2019 14.190

Uberblick: Entwicklung der Mitar beiter zahlen
Zum 31. Dezember 2021 beschéftigte Heraeus weltweit 15.114 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Damit hat sich die Zahl im Vergleich zum Vorjahr (13.911) erhéht.

Ein Aufbau von Arbeitspl &tzen erfol gte vornehmlich im Zuge von mehreren internati onal en Akquisitionen und den damit verbundenen Personal ilbernahmen. Im September gab Heraeus die Ubernahme der Mo Sci LL C, einesweltweit filhrenden Anbieters von medizinischem
Glas und Spezialglas, und von ETS Wound Care, LLC, einem Start-up-Unternehmen, das eine innovative Behandlung fur chronische Wunden auf der Grundlage bioaktiver Glastechnologie entwickelt und vermarktet, bekannt.

Heraeus Conamic hat zum 1. November 2021 das koreanische Unternehmen HS Advanced Materials, Co., Ltd. ilbernommen. Das Unternehmen verarbeitet und verkauft Quarzglashalbzeuge, wie z. B. Quarzringe, -bldcke, -platten, -stangen oder -rohre, fiir die Halbleiter-
industrie und verfiigt Uber wichtige Technologien zum Bearbeiten von Quarzglas wie Drahtsagen, Bandsagen, Kernbohren, Drehen und Schleifen.

Die Akquisition der Norwood Medical LLC, eines Herstellers von medizinischen Instrumenten, Geréten und K omponenten, und die daraus resultierte Ubernahme von ca. 1.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Dezember 2021 hat einen grofen Teil zu der Entwicklung
der Mitarbeiterzahlen beigetragen.

Durch den wachstumsgetriebenen Aufbau von Produktionskapazitéten kam es ebenfalls zu einem leichten Anstieg von Arbeitsplatzen.

Im Sinne einer konsequenten A usrichtung der Organi sationsstruktur auf die Portfoliostrategie des Unternehmens haben sich zudem Arbeitspl &ze aus den Zentral funktionen in die operativen Geschéftsbereiche verschoben. Gleichzeitig kam esim Rahmen der Restrukturierung
zu Personal abbaumalnahmen in Deutschland.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Regionen 2021
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Verantwortung: Unsere Antwort auf die globale Corona-Pandemie

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowievon Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern stehen bei Heraeusimmer an erster Stelle. Mithilfe einesklar definierten K risenmanagementprozesseswerden Sicherheits- und Préventionsmal3nahmen
geman den nationalen, regionalen und lokalen Bedingungen umgesetzt sowie kommunikativ tUber eine mobile Mitarbeiter-App begleitet. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an allen Standorten kénnen sich hier tagesaktuell zu wichtigen Themen rund um die Pandemie
informieren. Die umfassende Kommunikation hat dazu beigetragen, das Bewusstsein fir ein verantwortungsvolles Handeln in diesen herausfordernden Zeiten bei jedem Einzelnen zu schéarfen.

Seit Beginn der Impfkampagne im Mai 2021 hat der Heraeus Medizinische Dienst (HMD) bereits rund 5.000 Corona-Impfdosen an knapp 3.000 Heraeus Beschéftigte und deren Angehdrige verimpft. Zusammen mit den im Unternehmen geltenden Schutzmal3nahmen
leisten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter damit einen wichtigen Teil zum Gesundheitsschutz bei Heraeus.

Mit dem neuen Infektionsschutzgesetz, das im November 2021 in Kraft trat, wurde die 3G-Pflicht am Arbeitsplatz in Deutschland eingefuhrt. Daher wurden an den Standorten Hanau, Kleinostheim, Wehrheim und Bitterfeld eigene Test-Zentren eingerichtet. Aufgrund
der aktuellen CoronaSituation konnten die Heraeus Préventionstage im Jahr 2021 leider nicht in der gewohnten Présenz-Form stattfinden. Aber: Das Team des Heraeus Medizinischen Dienstes konnte den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein virtuelles Alternativkonzept
anbieten - die Digitalen Gesundheitstage. Das Programm beinhaltete unter anderem verschiedene Mitmachaktionen sowie Trainings- und Informationsvideos.

Prognosebericht

Heraeus rechnet fiir das Jahr 2022 mit einer weiteren Normalisierung seiner Absatzmérkte, nachdem sich bereits 2021 deutliche Erholungstendenzen in vielen Marktsegmenten abzeichneten.
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Der Internationale Wahrungsfonds prognostiziert in seiner aktuellen Veroffentlichung fir das Jahr 2022 ein globales Wirtschaftswachstum von 4,4 %.

Neben generellen makrodkonomischen Faktoren, wie z.B. der steigenden Inflation, werden die Verfligbarkeit von Impfstoffen gegen das Coronavirus und die Impfquote der Bevdlkerung einen entscheidenden Einfluss auf die wirtschaftliche Erholung der jeweiligen Lander
im Jahr 2022 haben. Fir die USA geht der IWF von einer weiteren Erholung aus, was sich in einem prognostizierten Wachstum von 4,0 % (Vorjahr: 5,6 %) im Jahr 2022 widerspiegelt. Damit soll die grote Volkswirtschaft der Welt nur geringfiigig weniger al's China
wachsen, fur das ein Wachstum von 4,8 % (Vorjahr: 8,1 %) angenommen wird. Die weitere Erholung innerhalb der Eurozone soll mit 3,9 % (Vorjahr: 5,2 %) etwas unter dem Niveau des Vorjahres liegen. Fir Deutschland wird in der aktuellen Verdffentlichung mit einem
Wachstum von 3,8 % (Vorjahr: 2,7 %) gerechnet, wohingegen die Schwellen- und Entwicklungslander inklusive Chinaum 4,8 % (Vorjahr: 6,5 %) wachsen sollen.

Aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie sind die aktuellen Wachstumsprognosen weiterhin mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Besonders das Auftreten neuer Virusmutationen sowie der weitere Verlauf der weltweiten Impfkampagnen kann nicht verlésslich
vorhergesagt werden. Folglich kann auch fir das Jahr 2022 nicht ausgeschlossen werden, dass es zu Produktionseinschrénkungen, Stérungen der Wertschdpfungsketten sowie moglicherweise Lieferengpéssen als Folge von Mal3nahmen zur Pandemieeindémmung kommt.
Neben regionalen sowie flachendeckenden Lockdowns kénnten Einreise- und Warenverkehrseinschrénkungen die Prognosen empfindlich beeinflussen. Weiterhin sind die wirtschaftlichen Folgen des Krieges in der Ukraine nur schwer abschétzbar. Dies gilt ebenso fur
das mogliche Wiederauflodern von handel spolitischen Streitigkeiten zwischen den USA und China sowie die Eskalation sonstiger geopolitischer Spannungen.

Heraeus erwartet fur das Jahr 2022 ein starkes Umsatzwachstum ohne Edelmetalle und geht dabei davon aus, dass grundsétzlich alle Aktivitétsfelder zu dieser Entwicklung beitragen, wenngleich auch in unterschiedlichem Maf%e. Als einen zentralen Wachstumstreiber
sieht Heraeus, dass der Halbleitermarkt im Jahr 2022 erneut ein deutliches Wachstum aufweisen soll und damit zu einer positiven Geschéftsentwicklung in den entsprechenden Heraeus Geschéftsbereichen beitragen wird. Insbesondere erwartet Heraeus, dass der Bereich
Halbleiteranwendungen al's Anbieter von Hochleistungsmaterialien vom Einsatz neuer Schlisseltechnologien in der Halbleiterfertigung, wie z. B. Extrem-Ultraviolett-Lithografie, profitieren wird. Dartiber hinaus geht Heraeus davon aus, dass das weitere V oranschreiten der
Digitalisierung sowie eine starkere V erbreitung von Elektromobilitétskonzepten positive Nachfrageimpulseim Aktivitétsfeld Elektronik erzeugen wird. Weiterhin rechnet Heraeus damit, dass das Aktivitétsfeld Gesundheit einen signifikanten Beitrag zum Konzernwachstum
leisten wird. Ursachlich hierfur ist neben einer angenommenen Normalisierung des weltweiten Krankenhausbetriebs die im Dezember durchgefiihrte Akquisition von Norwood Medical LLC mit Standort in Dayton, Ohio, USA. Um auch zukiinftig und damit dauerhaft
Umsatzpotenzial e nutzen zu konnen, wird Heraeus im Jahr 2022 die Investitionen in Infrastruktur und Innovation fortsetzen.

Fur den Gewinn nach Steuern erwartet Heraeus fir das Geschéftsjahr 2022 einen geringen Riickgang im Vergleich zum Jahr 2021. Hauptgrund fir diesen Riickgang ist die erwartete Normalisierung der Edelmetallmérkte im Jahr 2022, wohingegen die in den vergangenen
Geschéftsjahren ergriffenen Excellence-Initiativen weiterhin positive Beitrage leisten. Heraeus unterhdlt nur geringfligige Geschéftsbeziehungen zu Unternehmen in Russland und in der Ukraine. Die Umsatzerldse in diesen beiden Landern haben insgesamt keinen
signifikanten Anteil am Gesamtumsatz. Insofern erwartet der Heraeus Konzern aufgrund des Krieges in der Ukraine derzeit keine wesentlichen Effekte auf den Gewinn nach Steuern, solange sich keine gréf3eren Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage ergeben.

Fur das Aktivitétsfeld Gesundheit erwartet Heraeus einen starken Umsatzanstieg im Jahr 2022. Haupttreiber hierfur ist die angenommene globale Normalisierung des Krankenhausbetriebs durch eine parallele Betreuung von Covid-19-und sonstigen Patienten im Rahmen
einer "neuen Normalitét". Heraeus geht basierend auf der Normalisierung davon aus, dass die Nachfrage nach Biomaterialien und medizintechnischen Komponenten und L ésungen deutlich wéchst. Besonders hervorzuheben ist hierbei die Erwartung, dass die anhaltenden
Trends in diesem Bereich zu einem kontinuierlichen Marktwachstum unter anderem fiir DiabetesSensoren, Neuromodul ationskabel und -16sungen fuhren. Dartiber hinaus wird die im vergangenen Jahr durchgefiihrte Akquisition von Norwood Medical einen erheblichen
positiven Umsatzbeitrag im Jahr 2022 |eisten.

Weiterhin geht Heraeus von einem starken Umsatzwachstum im Aktivitétsfeld Elektronik aus. Getrieben durch den anhaltend starken Trend zur Digitalisierung, erwartet Heraeus, dass die Umsétze mit Halbleiteranwendungen weiter ausgebaut werden konnen. Positiv
durfte sich dabei auch auswirken, dass derzeit mit einer Reduktion der Kapazitatsengpésse in der Halbleiterindustrie im Laufe des Jahres 2022 gerechnet wird. Der Bereich Verbindungs- und Beschichtungstechnik soll, gestiitzt durch die Einfiihrung neuer Produkte,
ebenfalls einen signifikanten Beitrag zum Umsatzwachstum des Aktivitétsfeldes leisten. Es wird dabei davon ausgegangen, dass die neuen Produkte vor allem den Trend zu hoheren Leistungsdichten und kleineren Bauformen erfolgreich bedienen kénnen. Im Bereich
Glasfasern fir die Telekommunikation wird fur das kommende Geschéftsiahr derzeit von einer ersten Erholung der Kundennachfrage und damit verbunden erheblich steigenden Umsétzen ausgegangen. Allerdings rechnet Heraeus damit, dass sowohl Volumen as auch
Umsatz auf niedrigem Niveau verbleiben.

Im Aktivitétsfeld Industrieanwendungen wird die weitere Geschéftsentwicklung vor allem durch die globale Stahl produktion bestimmt. Nachdem esim Jahr 2021 zu einer rasanten Erholung der Produktion gekommen ist, geht die World Steel Association (WSA) von einem
weliteren leichten Wachstum der Stahlnachfrage im Jahr 2022 aus. Heraeus rechnet deshalb mit Umsétzen auf Vorjahresniveau im Bereich Sensoren fir die Stahlproduktion. Von einem deutlich stérkeren Umsatzwachstum wird hingegen in den Bereichen Sensorik sowie
Elektrochemikalien ausgegangen. Der Bereich Sensorik soll dabei insbesondere von der verstérkten Einfihrung von "V alue-add”-Produkten sowie von Marktanteil sgewinnen in wachsenden Segmenten wie der Elektromobilitét profitieren. Die steigende Halbleiternachfrage
soll mal3geblich zum Umsatzwachstum im Bereich Elektrochemikalien beitragen. Zusammenfassend erwartet Heraeus fur das Aktivitétsfeld Industrieanwendungen ein moderates Umsatzwachstum.

Fur das Aktivitatsfeld Umwelt erwartet Heraeus im Jahr 2022 eine leichte Umsatzsteigerung. Neben hoheren Umsétzen im Bereich Edelmetallldsungen soll insbesondere der Bereich Silberleitpasten fur Solarzellen einen Beitrag hierzu leisten. Heraeus geht hierbei von
einer Normalisierung der Zellproduktion aus, nachdem erste Tendenzen erkennbar sind, dass die Rohstoffpreise fur polykristallines Silizium auf ein normales Niveau zuriickgehen. Darliber hinaus erwartet Heraeus, dass der Bereich Speziallichtquellen seine Umsétze
steigern kann und an der weiteren wirtschaftlichen Erholung der entsprechenden Endmérkte partizipiert. Als vorteilhaft fir die weitere Entwicklung dieses Bereichs dirfte sich dabei auch die erfolgreiche Durchfiihrung von K ostenmal3nahmen im vergangenen Jahr sowie
die Repositionierung des Produktportfolios erweisen.

Chancen- und Risikobericht

I ntegriertes Riskomanagementsystem

Heraeusverfigt Uiber ein konzernweites Risikomanagementsystem, mit dessen Hilfe Risiken systematisch erfasst und bewertet werden. Ziel ist einefriihzeitige Erkennung von Risiken sowie I nitiierung von Gegenmalnahmen. Nachfolgend sind die wesentlichenidentifizierten
Chancen und Risiken erlautert.
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I dentifizier te konzer nweite wesentliche Chancen und Risiken

Die nachfolgend erlauterten Chancen und Risiken werden gemaR ihrer potenziellen Auswirkung auf den Konzern in Kategorien geordnet und innerhalb dieser Kategorien in absteigender Reihenfolge dargestellt.

Strategische Chancen und Risiken

Heraeus ist mit seinen Portfoliounternehmen weitestgehend in globalen Mérkten aktiv. Diese Méarkte sind in der Mehrzahl einem schnellen technologischen Wandel unterworfen. Durch seine Innovationskraft schafft es Heraeus, sich in diesen Méarkten vom Wettbewerb
zu differenzieren und seinen Kunden einen Mehrwert anzubieten. Ein kontinuierlicher und intensiver Austausch mit Wissenschaft und Forschung bildet dabei sowohl heute al's auch in Zukunft die Grundlage fur die Innovationskraft von Heraeus. Gleichzeitig ermdglicht
dieser Austausch, dass auch zukiinftig strategische Chancen durch Heraeus erkannt und genutzt werden koénnen.

Eine zentrale Rolle fur den Austausch mit Start-ups spielt das Heraeus Accelerator Programm, das sich im Jahr 2021 auf die Themen "Precious metals' sowie "Advanced Packaging fur die Halbleiterindustrie” fokussiert hat. Dariiber hinaus legen die F& E-Aktivitaten
innerhalb der jeweiligen Aktivitétsfelder den Grundstein fur die Identifikation von mittel- bislangfristigen Wachstumspotenzialen. Erganzend zu den organischen Forschungsaktivitéten setzt Heraeus vermehrt auf innovative Formen der Zusammenarbeit wie Partnerschaften
oder Venturing, um friihzeitig von neuen Entwicklungen profitieren zu kdnnen.

Grundsétzlich ergeben sich fiir Heraeus strategische Risiken aus einer falsch ausgerichteten Produkt- und TechnologieRoadmap, die aus einer moglicherweise fehlerhaften Einschétzung von Kundenbedarfen resultieren kann. Hervorzuheben sind hierbel die Risiken
aufgrund von Markttrends, insbesondere disruptive Technologien zu tibersehen bzw. zu spét zu erkennen. Um diese Risiken zu begrenzen, erfolgt eine fortlaufende Marktbeobachtung und eine regelméRige Uberpriifung der strategischen Geschéftsentwicklung durch die
Geschéftsfuihrung der Heraeus Holding und entsprechende Gremien innerhalb der Aktivitétsfelder.

Die strategischen Risiken fiir Heraeus werden insgesamt al's gering eingeschétzt.

M arktchancen und -risiken

Obwohl es zu einer wesentlichen Erholung der fiir Heraeus relevanten Absatzmérkte im Jahr 2021 kam, ist die weitere Entwicklung nur schwer vorhersagbar. | nsbesondere das Auftreten neuer Coronavirusmutationen, deren Verbreitung und die Wirksamkeit der verfiigbaren
Impfstoffe lassen sich zum heutigen Zeitpunkt nicht verl&sslich prognostizieren. Eine weitere Ausdehnung der Corona-Pandemie kdnnte einen empfindlichen Riickschlag fur die globalen Absatzmérkte von Heraeus bedeuten. VVon besonderem I nteresse fur Heraeus ist dabei
die weitere konjunkturelle Entwicklung des chinesischen und européi schen Marktes. Um moglichst frithzeitig auf negative Entwicklungen reagieren zu kdnnen, beobachtet Heraeusintensiv die wirtschaftliche Entwicklung auf Ebene einzelner Lander und Regionen. Heraeus
profitiert dabei von seiner globalen Marktprésenz, die dabei hilft, die Auswirkungen von regionalen Krisen fiir den Konzern zu begrenzen. Aufgrund der globalen Dimension der Corona-Pandemie und anhaltend hoher geopolitischer Risiken stellt das Konjunkturrisiko
und seine Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung ein mittleres Risiko fir den Konzern dar.

Der Bedrohung von Marktpositionen und Wettbewerbsvorteilen begegnet Heraeus durch eine breit diversifizierte Produkt- und Kundenstruktur, die eine Exposition gegentiber einzelnen Marktrisiken begrenzt. Darliber hinaustrégt die sténdige Weiterentwicklung der Heraeus
Produkte zu einer langfristigen Marktpositionierung sowie einer Sicherung der Wettbewerbsvorteile bei. Weiterhin helfen intensive Kundenbeziehungen, der fortlaufende Aufbau von neuen GroRkunden und die Qualifizierung zusétzlicher Lieferanten fiir SchlGissel produkte,
etwaige Risiken in diesem Bereich zu minimieren. Dem potenziellen Verlust von Marktanteilen begegnet Heraeus durch eine detaillierte Marktbeobachtung in den jeweiligen Aktivitétsfeldern sowie durch die Entwicklung von Alternativprodukten. Heraeus schétzt die
Bedrohung von Marktpositionen und Wettbewerbsvorteilen als geringes Risiko ein.

Fur das Aktivitétsfeld Elektronik ergeben sich Chancen durch eine eventuelle Beschleunigung des Ausbaus der 5G- und Glasfasernetze. Weiterhin wirden sich eine schnellere Verbreitung der Elektromobilitét sowie eine steigende Nachfrage nach Halbleitern positiv
auf die Nachfrage in diesem Aktivitétsfeld auswirken.

Fur das Aktivitatsfeld Gesundheit erwartet Heraeus, dass die Marktkonsolidierung weiter voranschreitet. Aufgrund seiner Positionierung in den relevanten Méarkten erachtet der Konzern diese Entwicklung als zusétzliche Chance. Allerdings stehen dieser Chance ein
weiterhin wachsender Preisdruck und verschérfte Regulierungen durch dieim Mai 2021 in der EU eingefiihrte Medizinprodukte-Verordnung (M DR) entgegen.

Im Aktivitétsfeld Umwelt kénnen sich zusétzliche Absatzchancen in einigen Endmarkten ergeben. Neben einer moglicherwelse stérker al's angenommenen Nachfragesteigerung im Bereich Photovoltaik, bedingt durch zusétzliche Klimaneutralitétsbestrebungen, besteht
ebenfalls die Chance, dass die Nachfrage nach Entkeimungsldsungen fur Schiffsballastwasser infolge neuer Regularien ansteigt. Zudem bestehen weitere Potenziale bel L uftentkeimungsldsungen, da diese eine wirksame Inaktivierung unter anderem von Coronaviren
bieten. Zugleich ist aber nicht auszuschlieflen, dass es zu einer stellenweisen weiteren Verschérfung des Wettbewerbsdrucks in diesem Aktivitétsfeld kommt.

Finanzielle Chancen und Risiken

Alsinternational tétiger Konzern ist Heraeus verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zéhlen z. B. Zins-, Wahrungs-, Kredit- und Liquiditétsrisiken.
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Fur die genannten Risiken bestehen im Bereich Corporate Treasury angesi edelte Risikomanagementprozesse, die unterstiitzt durch Richtlinien sowie interne Kontroll- und Steuerungssysteme Risiken identifizieren, quantifizieren, anaysieren, steuern und Uiberwachen.

Transaktionale Wahrungsrisiken werden durch global diversifizierte Einkaufs-, Produktions- und Absatzaktivitéten gemindert. Sicherungsgeschéfte diirfen nur mit ausgewahlten Geschaftspartnern und im Rahmen festgel egter Limits eingegangen werden. Translationsrisiken
werden nicht abgesichert. Kreditrisiken begegnet Heraeus z. B. durch ein weltweit standardisiertes Forderungsmanagement auf Basis eines Limitsystems, das in der Verantwortung der operativen Einheiten liegt und von einem zentralen Kreditmanagement gesteuert und
Uberwacht wird. Durch diverse Mal3nahmen zur Liquiditatssicherung kann Heraeus auf kurzfristige und unerwartete Liquiditétsrisiken reagieren - dafUr stehen unter anderem ausreichend liquide Mittel sowie zugesagte Kreditlinien zur Verfuigung.

Fur eine tiefergehende Analyse der finanziellen Risiken wird auf die Anmerkungen (38) bis (42) des Konzernanhangs verwiesen.

Operative Chancen und Risiken

Als Technologiekonzern mit einem breiten Produktportfolio und einer groRen Anzahl von Standorten stellt die Vermeidung von Produktionsrisiken fiir Heraeus ein zentrales Unterfangen dar. Schwachen im Produktionsprozess konnen zu Ausfélen bzw. verzdgerten
Audlieferungen fulhren, die mit dem zusétzlichen Risiko von Vertragsstrafen verbunden sind. Um die Auswirkungen von Stérungen in Produktionsprozessen weitestgehend zu minimieren, hat Heraeus eine Business-Continuity-M anagement-Richtlinie eingefGihrt und betrei bt
regelmaltige Wartungen und Instandhaltungen seiner Anlagen. Dariiber hinaus werden kritische Produktionsprozesse durch redundante Systemauslegungen sowie ausreichende Sicherheitshestdnde abgesichert. Zusétzlich hat Heraeus durch die strikte Einfiihrung von
Hygienekonzepten, die umfangreiche Bereitstellung von Impf- und Testangeboten sowi e den flachendeckenden Einsatz von Schichtsystemen oder mobilen Arbeitsldsungen die Risiken fiir Geschaftsprozesse minimiert, die durch Coronainfektionen einzelner Mitarbeiterinnen
oder Mitarbeiter entstehen konnen.

Aus dem weltweiten Beschaffungsprozess ergeben sich eine Reihe von Risiken. Schwankungen bei der Lieferqualitét kénnen zu erheblichen Risiken fir Heraeus fuhren. Speziell im Markt fur Medizinprodukte ist eine einwandfreie und verlassliche Lieferung der
verwendeten Ausgangsmaterialien und Vorprodukte sehr wichtig. Weiterhin kénnen Lieferverzégerungen oder Lieferausfélle eines Zulieferunternehmens zu Produktionsengpéssen bis hin zu Produktionsstillstanden fulhren. Heraeus begegnet diesem Risiko durch die
fortlaufende Qualifizierung alternativer Lieferanten flir Schitissel produkte. Zudem tragen vertragliche Regelungen bezuglich Qualitét und Liefertreue bzw. vorzuhatender Sicherheitshesténde zur Risikobegrenzung bei. Unterstiitzt wird dies durch die weltweit gliltige
Heraeus Einkaufsrichtlinie, die die Beschaffungsprozesse fur Materialien, Giiter und Dienstleistungen von Dritten einheitlich regelt.

Dartiber hinaus stellen Mangel in Fertigungsprozessen und daraus resultierende Produktqualitdtsmangel ein Risiko fur Heraeus dar. Produktqualitétssmangel konnen, neben moglichen Reputationsschaden, kostenintensiven Nacharbeiten und Riickrufen, im schlimmsten Fall
zu Produkthaftungsfallen fuhren. Insbesondere Produkthaftungsfalle bei medizinischen Produkten und Riickrufaktionen bei Automobilzulieferern stellen hierbel wesentliche Risiken dar. Diesen Gefahren wird durch Qualitétskontrollen und die permanente Fortentwicklung
der Qualitétsmanagementsysteme begegnet. Zusatzlich werden alle Bereiche durch Excellence-Initiativen unterstiitzt, die eine maximale Produktqualitét zum Ziel haben.

Zusammenfassend stuft Heraeus die Beschaffungs- und Produktionsrisiken sowie das Risiko aus Qualitdtsmangeln als mittel ein.

Die zunehmende internationale Vernetzung resultiert in einer wachsenden Bedrohung durch mégliche Cyberangriffe und potenzielle Missbréuche von 1 T-Systemen. Insbesondere der Ausfall zentraler 1T-Systeme, die Preisgabe oder der Verlust der Datenintegritét
von vertraulichen Daten aus Forschung und Geschéftstétigkeit sowie die Manipulation von I T-Systemen in der Prozesssteuerung stellen relevante Risiken fir Heraeus dar. Heraeus begegnet diesen Risiken neben dem Einsatz aktueller Schutzsoftware, Netzwerk- und
Datenverschliisselungen sowie klaren Berechtigungskonzepten mit dem Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS), das sich am internationalen Standard 1SO 27001 orientiert. Die Auswirkungen der I T-Risiken und deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage werden al's gering eingeschétzt.

Operative Chancen bestehen derzeit in einer weiteren Effizienzsteigerung der Produktionsprozesse sowie einer damit einhergehenden Senkung der Stiickkosten.

Rechtliche Chancen und Risiken

Die Bedeutung von Umweltschutz und Arbeitssicherheit bleibt fir den Konzern unverandert hoch. Regelmafiige Kampagnen sowie intensive Kommunikation durch die globale Environment-Heal th-and-Safety-(EHS-) Organisation scharfen dabel das Bewusstsein fir die
Arbeitssicherheit in allen Unternehmensbereichen. Dariiber hinaus ergeben sich durch zunehmend strengere Umweltauflagen vereinzelt Risiken fur den uneingeschrankten Fortbetrieb von Produktionsstandorten. Insgesamt stellen die Geféhrdung eigener Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter oder Dritter sowie die Verletzung von Umweltschutzauflagen ein geringes Risiko fur Heraeus dar.

Die Nichtbeachtung von Vorschriften des Finanz- und Rechnungswesens | asst sich aufgrund der weltweiten, mit unterschiedlichen gesetzlichen Rahmenbedingungen verbundenen Geschaftsaktivitaten nicht vollstandig ausschlielen. Dies kann auch Zoll- und Steuerrisiken
zur Folge haben. Heraeus reduziert diese Risiken durch die konsequente Befolgung zentraler Governance-Richtlinien sowie einer kontinuierlichen Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den entsprechenden Funktionen. Weiterhin betreibt Heraeus ein
zentrales Compliance-M anagement-System, um die Eintrittswahrscheinlichkeit moglicher Rechts- oder Gesetzesverl etzungen zusétzlich zu begrenzen. Zusétzlich begegnet Heraeus der Gefahr von Buf’geldern durch mogliche Datenschutzverstdf3e mit einer kontinuierlichen
und konsequenten Sensibilisierung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anhand von umfangreichen Trainingskonzepten hinsichtlich moglicher Probleme. Erganzt werden diese Trainings durch die konzernweite Vorgabe von Richtlinien sowie durch die Etablierung
entsprechender Konzernfunktionen. Dariiber hinaus trégt der Einsatz eines weitestgehend einheitlichen Enterprise-Resource-Planning-(ERP-)Systems, durch die vollsténdige I ntegration und Harmonisierung relevanter Geschaftsprozesse, zur Risikoreduzierung bei. Heraeus
schétzt die Risikogefahrdung insgesamt a's gering ein.

Die zunehmende Komplexitét und Anzahl der zu beachtenden Schutzrechte erhéht das Risiko méglicher Patentverletzungen. Trotz getroffener Mal3nahmen wie projektspezifischer Schutzrechtsrecherchen kann es zu Verletzungen von gewerblichen Schutzrechten und
anderen geistigen Eigentumsrechten kommen. Die Risiken aus Patentverletzungen werden zum jetzigen Zeitpunkt als gering bewertet.
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Im Bereich der rechtlichen Rahmenbedingungen lassen sich auch Chancen identifizieren. Heraeus bietet eine Reihe von Produkten an, die den Kunden dabei helfen, verschérfte Regulierungen, z. B. in Bezug auf die Reinhaltung von Wasser und Luft oder den Ubergang
zur Stromproduktion aus erneuerbaren Energien, zu erfllen.

Umfeldchancen und -risiken

Zahlreiche mdgliche Geféhrdungen befinden sich auflerhalb des Einflusshereichs von Heraeus. Darunter fallen in erster Linie Risiken aus hoherer Gewalt, die Schéden an den in- und ausléndischen Standorten verursachen, und Risiken, die aus landerspezifischen
soziokulturellen und politischen Verhaltnissen resultieren. Heraeus verringert diese Risiken durch ein konsequent implementiertes Business-Continuity-Management sowie durch eine globale Diversifikation der Produktionsstétten. Das Risiko von Standortschéaden ist
durch den Abschluss von Versicherungen begrenzt. Risiken kénnen sich in diesem Zusammenhang ebenfalls durch die weiter anhaltende Corona-Pandemie ergeben. Insbesondere loka begrenzte Mal3nahmen zur Einddmmung der Pandemie, wie z.B. Lockdowns, kénnen
negative Auswirkungen auf den Produktionsbetrieb haben.

Negative Auswirkungen kdnnen sich ebenfalls aus Reputationsrisiken ergeben, die neben monetéren Verlusten auch andere Risikokategorien beeinflussen kénnen. Aufgrund der getroffenen Mal3nahmen und der aktuellen Lage stuft Heraeus die Umfeldrisiken insgesamt
alsmittel ein.

Edelmetallhandelschancen und -risiken

Die Edel metallhandel srisiken umfassen ausschliefllich die Risiken, die sich durch Geschéftsprozesse im Edelmetallhandel ergeben.

Die HandelsgeselIschaften in Hanau, New Y ork, Hongkong und Schanghai dirfen Edelmetalltransaktionen ausschliefllich auf Basis eines physischen Kundengrundgeschéfts durchfiihren. Positionen durfen nur in eng begrenzten und laufend Uberwachten Risikolimits
auf Tagesbasis aufgebaut und gehalten werden. Samtliche Transaktionen werden in einem elektronischen Handelssystem erfasst und laufend Uberwacht. Alle Handelsstandorte verwenden ein einheitliches I T-System, wodurch sich die Transparenz erhdht und die
Handel sprozessrisiken verringern. Die sich aus dem Edelmetallhandel ergebenden Risiken stuft Heraeus insgesamt als gering ein.

Zur Absicherung gegen Preisrisiken werden dieim Markt gangigen Sicherungsinstrumente eingesetzt. Die laufende Kontrolle der Einhaltung der vorgegebenen Risikolimits und Grenzwerte obliegt Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die dem Handel nicht wei sungsgebunden
sind, wodurch das Prinzip der funktionalen Trennung gewahrt wird.

Fur den Bereich des Edelmetallhandel s bieten sich Chancen durch die weiterhin hohe Preisvolatilitét an den Edelmetallmérkten sowie eine mégliche Nachfragezunahme sowohl aufseiten der Edelmetallinvestoren als auch der Industriekunden.

Gesamtbewertung der Risiken

Mit den installierten Systemen zur Risikomessung und -begrenzung trégt Heraeus auch den Anforderungen zur Risikofriherkennung Rechnung. Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Risiken ergibt sich keine Bestandsgeféhrdung fiir den Heraeus Konzern.

Compliance-Bericht *

Seit der Einfiihrung eines weltweit giltigen Verhaltenskodex im Heraeus Konzern zum 1. Januar 2007 wird das Heraeus Compliance-System, seit dem Jahr 2016 as Teil des Responsibility-Management-Systems, inhaltlich und strukturell stetig fortentwickelt. Das
Responsibility Office st fur die Compliance- und Datenschutzstrukturen verantwortlich und begleitet und unterstiitzt den Aufbau bzw. Ausbau weltweit zuverlassiger Prozesse und Strukturen zur Wahrnehmung von Verantwortlichkelit.

Im Jahr 2021 lag der Schwerpunkt fir Compliance auf der Neugestaltung der Richtlinie zur VVermeidung von Geldwasche, der Umsetzung der EU-KonfliktmineralienV erordnung, der VVorbereitung der Umsetzung des Lieferkettensorgfal tspflichtengesetzes und des deutschen
Hinwei sgeberschutzgesetzes (noch ausstehend) sowie der weltweiten Einfuihrung eines einheitlichen ComplianceOnboardings fur neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Besondere Herausforderungen im Datenschutz waren wie im Jahr 2020 die Umsetzung der Vorgaben aus dem Schrems-11-Urteil des Européi schen Gerichtshofs sowie die Sicherstellung des datenschutzkonformen Umgangs mit sensiblen personenbezogenen Daten im
Zusammenhang mit Mal3nahmen zur Einddmmung der Pandemie. AufRerdem wurde weiterhin am Ausbau einer starken Datenschutzorganisation gearbeitet, insbesondere durch Schulung und intensive Zusammenarbeit mit den in Deutschland und anderen EU-L&ndern
bestellten Datenschutzkoordinatoren. Zum 1. November 2021 hat auch China ein eigenes Gesetz zum Schutz personenbezogener Daten eingefiihrt, das in vielen Bereichen dhnliche Anforderungen an Unternehmen stellt wie die EU-Datenschutzgrundverordnung.

Im Bereich Exportkontrolle und Zoll war eine besondere Herausforderung die Evaluierung des Handel skonflikts zwischen den USA und Chinaim Hinblick auf Handlungsbedarf fiir die Konzerngesellschaften. Die Automatisierung wurde im Interesse gro3erer Effizienz,
besserer Kontrolle und der Optimierung der Warenstréme weiter vorangetrieben.

Fur EHS stand im Jahr 2021 die Mitwirkung bei der Bewaltigung der Corona-Pandemie im Vordergrund. EHS leitete den zentralen Krisenstab. Auch arbeitete EHS intensiv an einer weiteren Reduzierung der Unfallzahlen, gerade im Hinblick auf den hohen Druck auf
die Lieferkette durch Knappheit bestimmter Materialien und Stérungen in der Lieferkette.
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Uber weltweite Schulungen wird sichergestelIt, dass alle relevanten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (iber Neuregelungen informiert sind und die Regelungen des Heraeus Compliance-Systems kennen und verstehen. Dariiber hinaus findet ein regelmaRiger Austausch zu
Compliance-Themen zwischen dem Heraeus Compliance Officer und den Compliance Officern der operativen Einheiten statt.

Das Group Responsibility Committee, in dem unter anderem der CEO, der Group Genera Counsel, der Leiter des Responsibility Office sowie die Leiter wichtiger Konzernfunktionen vertreten sind, wurde fortentwickelt. Einmal im Jahr werden nun alle Bereichsleiter -
auch unter Berticksichtigung der rechtlichen Strukturen - von den Leitern wichtiger Konzernfunktionen iber neue Entwicklungen im Bereich Compliance unterrichtet.

Die KonzerngeselIschaften fiillen eéinmal j&hrlich einen Compliance-Fragebogen aus, in dem sie Auskunft tiber die Einfiihrung und Implementierung der Compliance-Richtlinien geben. Der ausgefiilite Compliance-Fragebogen ist ein Element zur Uberpriifung der Effektivitat
des Compliance-Systems.

Zusétzlich zu den Berichten im Rahmen des Group Responsibility Committees berichtet der Heraeus Compliance Officer einmal jahrlich formal an den CEO.

Auf Basis aller gesammelten Kenntnisse unterrichten der Heraeus Compliance Officer und die Konzernleitung den Priifungsausschuss des A ufsichtsrats tiber die Entwicklung des Compliance-M anagement-Systems sowie wichtige Einzelereignisse.

" Dieser Abschnitt wird nicht in dieinhaltliche Priffung durch den Abschlusspriifer einbezogen.

Nachtragsbericht

Ende Januar 2022 erzielten die Heraeus Medical GmbH und Zimmer Biomet Holdings Inc. einen ersten Durchbruch zugunsten einer einvernehmlichen L 6sung der jahrelangen Rechtsstreitigkeiten zwischen beiden Unternehmen. Heraeus Medical warf Zimmer Biomet darin
vor, Betriebsgeheimnisse der Heraeus Medical illegal verwertet zu haben. Die Verstandigung der Parteien beinhaltet die Zahlung eines niedrigen dreistelligen Millionenbetrags von Zimmer Biomet an Heraeus Medical. Im Gegenzug werden samtliche derzeit anhangigen
Rechtsstreitigkeiten beendet. Am 3. Mérz 2022 unterzeichneten die Parteien das finale Settlement Agreement, das unter anderem die Details der Einigung wie Zahlungsbedingungen hinsichtlich der Vergleichssumme, Umfang der erledigten Anspriiche, Abwicklung der
rechtshangigen Verfahren und zukiinftige Handhabung der vertraulichen Informationen regelt.

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021

der Heraeus Holding GmbH, Hanau

in Mio. € Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Geschéfts- oder Firmenwerte (10) 500,4 146,1
Ubrige immaterielle Vermogenswerte (10) 535,0 154,9
Sachanlagen (11) 1.517,9 1.271,0
Beteiligungen at Equity (12) 2445 1714
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (13) 457 36,1
L atente Steueranspriiche (33 176,6 169,2
Ubrige Vermogenswerte (14) 2,7 21
Langfristige Vermogenswerte 3.022,8 1.950,8
Edelmetalle (15) 1.256,0 1.321,2
Vorréte - ohne Edelmetalle (15) 566,1 417,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 850,6 833,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17) 649,9 853,6
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in Mio. €

Ubrige finanzielle Vermogenswerte
Ertragsteuerforderungen
Ubrige Vermégenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
inMio. €

Vermogenswerte
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnriicklagen

Sonstige Riicklagen

Eigene Anteile

Den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile
Eigenkapital

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Ruickstellungen

Finanzschulden

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

L atente Steuerschulden

Ubrige Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden

Riickstellungen

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Eigenkapital und Schulden

" Vorjahr angepasst, siehe (2)(b)

Anhang
(13)

(14

Anhang

(18)
(19

(21
(22)
(23)
(24
(33)
(29

(22)
(3
(26)
(24)

(29)

31.12.2021
365,3
69,4
2134
3.970,7
31.12.2021
6.993,5
210,0
127,8
3.300,5
140,8
-8,2
3.770,9
30,5
3.801,4
566,0
46,0
182,7
11,0
1054
15,2
926,3
156,3
597,5
400,5
598,8
27,3
485,4
2.265,8
6.993,5

31.12.2020"
3204
654
152,4
3.963,7
31.12.2020"
59145
210,0
127,8
2.907,3
19,0
-82
3.2559
243
3.280,2
636,6
549
181,7
58
756
49
959,5
152,1
86,5
4535
4819
31,0
469,8
1.674,8
5.914,5
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

der Heraeus Holding GmbH, Hanau

in Mio. € Anhang 2021 2020
Umsatzerldse (27) 29.506,4 31.531,8
Bestandsveranderungen 37,8 -6,3
Materialaufwendungen -275714 - 29.829,6
Personal aufwendungen (28) -897,5 -877,8
Abschreibungen/Wertminderungen (29) -190,7 -199,9
Sonstige betriebliche Ertrage (30) 24,0 36,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3D -4185 -374,1
Wertminderungsergebnis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) -08 0,2
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung (12) 34,2 21,8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 5235 3024
Finanzierungsertrége 32 238 21,0
Finanzierungsaufwendungen (32 -514 -60,4
Finanzergebnis -276 -394
Gewinn vor Steuern 495,9 263,0
Ertragsteuern (33) -126,6 -723
Gewinn nach Steuern 369,3 190,7
davon den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehend 360,9 183,1
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend (19) 84 7.6

K onzer n-Gesamter gebnisrechnung der Heraeus Holding GmbH, Hanau, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
in Mio. € Anhang Betrag vor Steuern Steueraufwand/-ertrag Betrag nach Steuern Betrag vor Steuern Steueraufwand/-ertrag
Gewinn nach Steuern 495,9 - 126,6 369,3 263,0 -723
Bestandteile, die nicht in den
Gewinn oder Verlust umgeglie-
dert werden
Neubewertung der Nettoschuld (21 69,3 39 73,2 -495 -85

aus leistungsorientierten Ver-
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in Mio. €

sorgungsplénen Bestandteile,
diein den Gewinn oder Verlust
umgegliedert wurden oder wer-
den kénnen

Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung

Unterschiedsbetrag aus der
Waéhrungsumrechnung -Um-
gliederung in Gewinn oder Ver-
lust

Anteil am sonstigen Ergebnis
aus der At-Equity-Bewertung

Absicherung von Zahlungsstro-

men - wirksamer Teil der Ande-
rungen des beizulegenden Zeit-

werts

Absicherung von Zahlungsstro-
men - Umgliederung in Gewinn
oder Verlust

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

davon den Gesellschaftern der
Heraeus Holding GmbH zuste-
hend

davon auf nicht beherrschende
Anteile entfallend

in Mio. €

Gewinn nach Steuern

Anhang Betrag vor Steuern

130,3

-12

(393) -41

(39%) -22

192,1
688,0

Bestandteile, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

2021
Steueraufwand/-ertrag

13

0,7

59
-120,7

Betrag nach Steuern

130,3

-1,2

-28

=il3

198,0
567,3
555,9

114

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten V ersorgungsplénen Bestandteile, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden kénnen

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -Umgliederung in Gewinn oder Verlust

Anteil am sonstigen Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung

Absicherung von Zahlungsstrémen - wirksamer Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
Absicherung von Zahlungsstrémen - Umgliederung in Gewinn oder Verlust
Sonstiges Ergebnis

2020
Betrag vor Steuern

- 86,9

-06

-72

2,2

-12

-143.2
119,8

Steueraufwand/-ertrag

-07

04

-88
-811

2020

Betrag nach Steuern

190,7

-58,0
-86,9
-0,6
-72
15
-08

-152,0
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2020
in Mio. € Betrag nach Steuern
Gesamtergebnis 38,7
davon den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehend 31,7
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 7,0

Konzern-K apitalflussrechnung der Heraeus Holding GmbH, Hanau, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

in Mio. € Anhang 2021 2020°
Gewinn nach Steuern 369,3 190,7
Abschreibungen/Wertminderungen und Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen (10) (11) 188,8 199,4
Finanzergebnis (32 27,6 394
Erhaltene Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen und Gemel nschaftsunternehmen 11,4 11,6
Veranderung der Vorréte 34,2 -2299
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 56,0 -60,3
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -736 89,8
Verénderung der Ruckstellungen sowie Pensionen und ghnlichen Verpflichtungen -31,4 -189
Veranderung ubriges Nettovermogen -235 107,7
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange und sonstige nicht operative Aufwendungen 454 19,1
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen 37 -37
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstétigkeit (34) 607,9 3449
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 18 8.8
Einzahlungen aus dem Abgang von sonstigen Geschéftseinheiten - 93
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen -248,4 -197,2
Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe abziiglich erworbener liquider Mittel -909,4 - 76,9
Auszahlungen fir den Erwerb von sonstigen Unternehmensanteilen - 59,7 -14,1
Auszahlungen fir Ausleihungen an assoziierte Unternehmen -17 -74
Erhaltene Zinsen 231 20,6
Mittelabfluss aus I nvestitionstétigkeit (35) -1.194,3 - 256,9
Ausschittungen einschliefflich Ausschiittungen an nicht beherrschende Anteile -46,1 -435
Auszahlungen fur den Ruckkauf eigener Anteile (18) - -82
Gezahlte Zinsen -427 -54,0
Einzahlungen aus der Begebung von verzinslichen Verbindlichkeiten 501,3 27,9
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in Mio. € Anhang 2021 2020°
Auszahlungen fur die Tilgung von verzinglichen Verbindlichkeiten -40,9 -30,0
Mittel zu-/-abfluss aus Finanzierungstétigkeit (36) 371,6 -107,8
Zahlungswirksame V erénderung des Finanzmittel bestands -214.8 -198
Wechsel kursbedingte Werténderung des Finanzmittelbestands 11,1 -9.2
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 853,6 882,6
Finanzmittel bestand am Ende der Periode 37) 649,9 853,6

" Vorjahr angepasst, siehe (2)(b)
K onzer n-Eigenkapitalver ander ungsrechnung der Heraeus Holding GmbH, Hanau, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Gewinnrlcklagen

in Mio. € Anhang Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Sonstige Gewinnr ticklagen
Eigenkapital zum 01.01.2020 210,0 127,8 3.053,3
Gewinn nach Steuern 2020 - - 1831
Neubewertung aus leistungsorientierten Ver- (21) - - -

sorgungsplénen
Wahrungsumrechnung = - -

Anteil At-Equity-Bewertung - - -

Absicherung von Zahlungsstromen (393 - - -
Sonstiges Ergebnis 2020 - - -
Gesamtergebnis 2020 - - 183,1
Ausschiittungen (36) - - -399
Ubrige Verénderungen (18) - - -
Eigenkapital zum 31.12.2020 210,0 127,8 3.196,5
Eigenkapital zum 01.01.2021 210,0 127,8 3.196,5
Gewinn nach Steuern 2021 - - 360,9
Neubewertung aus leistungsorientierten Ver- (21) - - -

sorgungsplanen

Wahrungsumrechnung - - -
Anteil At-Equity-Bewertung - - -
Absicherung von Zahlungsstrémen (39 - - -
Sonstiges Ergebnis 2021 = - -
Gesamtergebnis 2021 - - 360,9
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in Mio. €
Ausschittungen
Eigenkapital zum 31.12.2021

in Mio. €

Eigenkapital zum 01.01.2020
Gewinn nach Steuern 2020
Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungsplénen
Wahrungsumrechnung

Anteil At-Equity-Bewertung
Absicherung von Zahlungsstrémen
Sonstiges Ergebnis 2020
Gesamtergebnis 2020
Ausschiittungen

Ubrige Veranderungen
Eigenkapital zum 31.12.2020
Eigenkapital zum 01.01.2021
Gewinn nach Steuern 2021
Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungsplénen
Wahrungsumrechnung

Anteil At-Equity-Bewertung
Absicherung von Zahlungsstrémen
Sonstiges Ergebnis 2021
Gesamtergebnis 2021
Ausschiittungen

Eigenkapital zum 31.12.2021

in Mio. € Anhang

Eigenkapital zum 01.01.2020

Gewinn nach Steuern 2020

Absicherung von Zahlungs-

Anhang Gezeichnetes K apital
(36) -
210,0
Gewinnrlcklagen
Neubewertung aus leistungsorientierten Ver sorgungsplanen
-231,2
- 58,0
-58,0
- 58,0
-289,2
-289,2

732
732
732
-216,0
Sonstige Riicklagen

Den Gesellschaftern der
Heraeus Holding GmbH zu-

strémen Eigene Anteile stehendes Eigenkapital
08 - 3.272,3
- - 183,1

Gewinnrlcklagen

Kapitalriicklage
- -40,9

127,8 3.516,5

Sonstige Ruicklagen

Sonstige Gewinnr ticklagen

Wahrungsumrechnung
1116

-86,9

Nicht beherrschende Anteile
(29) Eigenkapital

20,9 3.2932
7,6 190,7
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Sonstige Ruicklagen

Absicherung von Zahlungs-

Den Gesellschaftern der
Heraeus Holding GmbH zu-

Nicht beherrschende Anteile

in Mio. € Anhang strémen Eigene Anteile stehendes Eigenkapital (19) Eigenkapital
Neubewertung aus leistungsori- (21 - - - 58,0 - - 58,0
entierten Versorgungsplanen

Wahrungsumrechnung - - -86,9 -0,6 -875
Anteil At-Equity-Bewertung - - -7,2 - -72
Absicherung von Zahlungsstro- (39a) 0,7 - 0,7 - 0,7
men

Sonstiges Ergebnis 2020 0,7 - -151,4 -0,6 -152,0
Gesamtergebnis 2020 0,7 - 31,7 7,0 387
Ausschiittungen (36) - - -39,9 -36 -435
Ubrige Veranderungen (18) - -82 -8,2 - -82
Eigenkapital zum 31.12.2020 15 -82 3.255,9 243 3.280,2
Eigenkapital zum 01.01.2021 15 -8.2 3.255,9 243 3.280,2
Gewinn nach Steuern 2021 - - 360,9 84 369,3
Neubewertung aus |eistungsori- (21) - - 732 - 732
entierten Versorgungsplénen

Wahrungsumrechnung - - 127,3 3,0 130,3
Anteil At-Equity-Bewertung - - -1,2 - -1,2
Absicherung von Zahlungsstro- (39a) -43 - -43 - -43
men

Sonstiges Ergebnis 2021 -43 - 195,0 3,0 198,0
Gesamtergebnis 2021 -43 - 555,9 114 567,3
Ausschiittungen (36) - - -40,9 -52 -46,1
Eigenkapital zum 31.12.2021 -28 -82 3.770,9 30,5 3.801,4

Konzernanhang fir das Geschéftsahr 2021

der Heraeus Holding GmbH, Hanau

Wesentliche Rechnungslegungsgr undsatze
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1 Allgemeine Erlauterungen

Die Heraeus Holding GmbH ist die Konzernobergesellschaft und hat ihren Sitz in der Heraeusstrale 12-14, 63450 Hanau, Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handel sregister am Amtsgericht Hanau unter der Nummer HRB 3364 registriert. Die Heraeus Holding GmbH
ist ein weltweit tétiges Portfoliounternehmen in Familienbesitz, das mit seinen Produkten einer der fiihrenden Anbieter auf seinen globalen Absatzmérkten ist. Die Absatzmérkte umfassen unter anderem die Elektronik-, Medizintechnik-, Halbleiter-, Telekommunikations-,
Licht-, Chemie-, Pharma-, Stahl-, Photovoltaik- und Automobilindustrie.

Der Konzernabschluss der Heragus Holding GmbH wurde unter Anwendung von § 315e HGB in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wiesiein der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Allefiir das Geschaftsahr
2021 verpflichtend anzuwendenden IFRS, International Accounting Standards (IAS) und Auslegungen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) wurden beriicksichtigt. Neben den Anforderungen der IFRS wurden darlber hinaus alle gesetzlichen Angabe- und
Erl&uterungspflichten des Handel sgesetzbuchs (HGB) erfiillt.

Das Geschéftgahr 2021 der Heraeus Holding GmbH begann am 1. Januar 2021 und endete am 31. Dezember 2021. Die korrespondierende V orjahresperiode umfasst demnach den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020. Der Konzernabschluss wurde
in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden ale Betrége in Millionen Euro (Mio. €) angegeben.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussageféhigkeit des Konzernabschlusses werden in der Konzernbilanz sowie in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst und im Konzernanhang gesondert ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Darstellung in der Konzernbilanz unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie
innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschéftszyklus des Unternehmens féllig sind oder veréufRert werden sollen. Dieser Zeitraum beginnt mit der Beschaffung der fur den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen bis zum Erhalt der
Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittel&quivalente als Gegenleistung fir die VVeréullerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder erbrachten Dienstleistungen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorréte werden als kurzfristige
Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionen und dhnliche Verpflichtungen als langfristig dargestel It.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Davon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, Beteiligungen sowie bestimmte sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die
jeweils zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Der Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 wurde am 10. M&rz 2022 von der Geschéftsfiihrung freigegeben und zur Billigung an den Aufsichtsrat weitergel eitet.

2 Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

() Erstmalige Anwendung neuer Standardsund Inter pretationen

Im Folgenden werden die fiir Heraeus wesentlichen Anderungen von Standards erl&utert, die im Geschaftgiahr erstmalig anzuwenden waren. Dariiber hinaus wurde eine Reihe weiterer Anderungen verabschiedet, die jedoch erwartungsgeméR keine Relevanz fiir den
Heraeus K onzernabschluss haben werden.

Anderungen zu IFRS 16 - " COVID-19 bedingte Mietkonzessionen" :
IFRS 16 enthélt Regelungen hinsichtlich der Abbildung bei Anderungen von Leasingzahlungen (unter anderem Mietzugesténdnisse) beim Leasingnehmer. Der Leasingnehmer hat grundsétzlich fiir jeden Mietvertrag zu priifen, ob die gewshrten Mietzugesténdnisse
Anderungen des L easingverhal tnisses darstellen, und hat eine daraus resultierende Neubewertung der L easingverbindlichkeit vorzunehmen.

Die Anderung von IFRS 16 gewéhrt bei | nanspruchnahme eine praktische Erleichterung. Diese ist an bestimmte V oraussetzungen gekniipft und zeitlich befristet. Durch die Erleichterung braucht der Leasingnehmer im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gewéhrte
Mietzugestandnisse nicht nach den Regelungen fiir Anderungen des Leasingverhaltnisses zu bilanzieren, sondern so, als wéren es keine Anderungen des L easingverhéltnisses.

Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

(b) Ausweisdnderungen
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Anspriiche und Verbindlichkeiten aus bestimmten Ankaufen von Recycling-Material wurden bis zur Fixierung des Edelmetallpreisesin der Bilanz bislang saldiert ausgewiesen. Seit dem Geschéftsjahr erfolgt eine Bruttodarstellung (siehe auch (6f)). In diesem Zuge wurden
geleistete Anzahlungen fiir Recycling-Material gegen die Verbindlichkeiten fur ausstehende Rechnungen saldiert. Die V orjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Es ergaben sich folgende Auswirkungen auf die Konzernbilanz:

in Mio. € 31.12.2021 Anderung 31.12.2021 angepasst 31.12.2020 Anderung 31.12.2020 angepasst
Edelmetalle 1.107,5 148,5 1.256,0 1.028,4 292,8 1.321,2
Ubrige Vermogenswerte 248,6 - 35,2 2134 296,0 -143,6 152,4
Verbindlichkeiten aus Lieferun- -287,2 -1133 - 400,5 - 304,3 -149,2 - 4535

gen und Leistungen

In der Konzern-K apital flussrechnung gab es | eichte Anderungen innerhalb des Mittel zuflusses aus betrieblicher Geschéftstétigkeit. In Summeist dieser jedoch unveréndert.

3 Nicht vor zeitig angewandte Rechnungslegungsvor schriften

Fur diefolgenden neuen oder genderten Standards und | nterpretationen, die verpflichtend erst in spéteren Geschéftsjahren anzuwenden sind, plant Heraeus keine frilhzeitige Anwendung. Dariiber hinaus wurden weitere neue Standards und | nterpretati onen bzw. Anderungen
verabschiedet, durch die jedoch keine Auswirkungen auf den Heraeus Konzernabschluss erwartet werden.

(a) EU-Endor sement bereits erfolgt

Anderungen zu IFRS 16 - " COVID-19 bedingte Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021":

Als Reaktion auf die anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie wurde am 31. Méarz 2021 IFRS 16 Leasingverhéltnisse geéndert, um eine einjahrige Verlangerung der praktischen Erleichterung zu ermdglichen, die Leasingnehmer bei der Bilanzierung von
COVID-19-bezogenen Mietkonzessionen unterstiitzt. Die Anderungen erweitern die praktische Erleichterung auf Mietkonzessionen, die urspriinglich am oder vor dem 30. Juni 2022 fallige Leasingzahlungen reduzieren. Zuvor waren nur solche Mietkonzessionen im
Anwendungsbereich der Erleichterung, die Leasingzahlungen reduzieren, die am oder vor dem 30. Juni 2021 fallig sind bzw. waren.

Die Anderungen sind auf j&hrliche Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. April 2021 beginnen. Eine frilhere Anwendung ist erlaubt.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IAS 37 - " Belastende Vertrage - Kosten der Erfiillung eines Vertrags'

Die Anderungen umfassen die Definition, welche K osten ein Unternehmen bei der Beurteilung, ob ein Vertrag verlustbringend sein wird, einbezieht. Demnach sind Kosten fiir die Erfilllung eines Vertrags alle Kosten, die direkt den Auftrag betreffen. Damit sind sowohl
Kosten zu berticksichtigen, die ohne den Auftrag nicht anfallen wirden (Grenzkosten), als auch andere dem Vertrag direkt zurechenbare Kosten.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist erlaubt.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

IFRS 17 - " Versicherungsvertrage"

IFRS 17 ersetzt IFRS 4 und macht damit erstmals einheitliche Vorgaben fiir den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung von und Anhangangaben zu Versicherungsvertragen, Riickversicherungsvertragen sowie |nvestmentvertragen mit ermessensabhéngiger Uberschuss-
beteiligung. Nach dem Bewertungsmodell des IFRS 17 werden Gruppen von Versicherungsvertragen bewertet, und zwar basierend auf dem Erwartungswert abgezinster Zahlungsstréme mit einer expliziten Risikoanpassung fur nicht finanzielle Risiken sowie einer
vertraglichen Servicemarge, die zu einem Gewinnausweis entsprechend der Leistungserbringung fuhrt.
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Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zul&ssig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IAS 1 und IFRS Practice Statement 2 - " Dar stellung der Rechnungslegungsmethoden”

Die Anderung am IAS 1 erfordert, dass lediglich die "wesentlichen" Rechnungslegungsmethoden im Anhang dargestelIt werden. Um wesentlich zu sein, muss die Rechnungsl egungsmethode mit wesentlichen Transaktionen oder anderen Ereignissen im Zusammenhang
stehen und es muss einen Anlass fir die Darstellung geben. Ein Anlass kann beispielsweise darin bestehen, dass die Methode geéndert wurde, es sich um ein Wahlrecht handelt, die Methode komplex oder stark ermessenshehaftet ist oder in Ubereinstimmung mit IAS
8.10-11 entwickelt wurde. Die Anderungen im Practice Statement 2 zeigen entsprechend auf, wie das Konzept der Wesentlichkeit auf die Angabe von Rechnungsl egungsmethoden angewandt wird. Damit sollen in Zukunft unternehmensspezifische Ausfiihrungen anstelle
von standardisierten Ausfuhrungen im Vordergrund stehen.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zul&ssig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IAS 8 - " Definition von Schatzungen”

Die Anderung am |AS 8 stellt klar, wie Unternehmen Anderungen von Rechnungsl egungsmethoden besser von Schétzungsinderungen abgrenzen kénnen. Dazu wird definiert, dass eine rechnungslegungsbezogene Schitzung immer auf eine Bewertungsunsicherheit einer
finanziellen Grofe im Abschluss bezogen ist. Ein Unternehmen verwendet neben Input-Parametern auch Bewertungsverfahren zur Ermittlung einer Schétzung. Bewertungsverfahren konnen Schétzverfahren oder Bewertungstechniken sein.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zuléssig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

(b) EU-Endor sement noch ausstehend

Anderungen zu IAS 12 - " L atente Steuern im Zusammenhang mit Ver mogenswer ten
und Schulden, dieaus einer Transaktion (Single Transaction) resultieren”

Die Anderungen adressieren bisher bestehende Unsicherheiten bei der Bilanzierung von latenten Steuern im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen und Entsorgungs- bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen.

Werden Vermdgenswerte und Schulden erstmalig erfasst, galt schon bislang unter bestimmten V oraussetzungen die sog. "initial recognition exemption” (IAS 12.15). In diesen Féllen sind latente Steuern ausnahmswei se nicht anzusetzen. In der Praxis bestand Unsicherheit
dariiber, ob diese Ausnahmeregelung auch fiir Leasingverhéltnisse und Entsorgungs- bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen gilt. Es wurde nun eine eng begrenzte Anderung zu IAS 12 vorgenommen, um eine einheitliche Anwendung des Standards zu gewéhrleisten.

Aufgrund dieser Anderung gilt die "initial recognition exemption" nicht mehr fir solche Transaktionen, in denen beim erstmaligen Ansatz sowohl abziehbare als auch steuerbare temporére Differenzen in gleicher Hohe entstehen, auch wenn die sonstigen bisher schon
glltigen Voraussetzungen erfilllt sind. Es handelt sich somit um eine Riickausnahme von der "initial recognition exemption" fiir eng umrissene Félle. Die Anderungen fiihren dazu, dass latente Steuern z. B. auf beim Leasingnehmer bilanzierte L easingverhaltnisse und
auf Entsorgungs- bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen anzusetzen sind.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich der Ubernahme in EU-Recht - auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zul&ssig, setzt jedoch ein EU-Endorsement voraus.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

4 Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach einheitlichen, den IFRS entsprechenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen auf den Bilanzstichtag des K onzernabschlusses aufgestellt worden.
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Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte an den Tochterunternehmen mit dem anteiligen Eigenkapital dieser Tochterunternehmen verrechnet. Bei Unternehmenszusammenschlissen werden die tibernommenen, identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Fir bestimmte Sachverhalte, wie z. B. latente Steuern und Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, erfolgt die Bewertung nach den daf Ur einschlagigen Standards. Ein nach der Kaufpreisal-
lokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage werden in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst. Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit dem entsprechenden
Anteil am angesetzten, identifizierten Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden I nnenumsétze und sonstige konzerninterne Ertrége mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Zwischenergebnisse aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr sind eliminiert. Schuldver-
héltnisse innerhalb des Konzerns sind aufgerechnet. Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

5 Wahrungsumrechnung

In fremder Wahrung aufgestelIte Einzelabschliisse von ausléndischen Tochterunternehmen werden in die Darstellungswahrung Euro umgerechnet. Da die Tochterunternehmen ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststéndig
betreiben, ist die funktionale Wahrung im Wesentlichen identisch mit der jeweiligen Landeswéahrung. Fir acht (Vorjahr: sechs) ausléndische Tochterunternehmen ist die funktionale Wéahrung anstelle der Landeswahrung der US-Dollar bzw. der Euro.

Im Konzernabschluss werden Aufwendungen und Ertrage aus den Fremdwahrungsabschliissen zum Jahresdurchschnittskurs, Vermoégenswerte und Schulden zum Stichtagskurs und das jeweilige Eigenkapital zu historischen Kursen umgerechnet. Verbleibende Umrech-
nungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Dieim Rahmen der Schuldenkonsolidierung aufgetretenen Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam beriicksichtigt und in den sonstigen betrieblichen Ertrégen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Konzern-Gewinn-und V erlustrechnung ausgewiesen. In
den lokalen Einzelabschliissen der Gesellschaften werden Fremdwahrungsforderungen und -V erbindlichkeiten zum Stichtagskurs bewertet. Die am Bilanzstichtag noch nicht realisierten Kursgewinne und -V erluste werden erfolgswirksam im Gewinn oder Verlust erfasst.

Wahrungsgewinne und -Verluste aus der Umrechnung von operativen Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungsverbindlichkeiten sowie das Nettoergebnis aus der Marktbewertung von operativen derivativen Sicherungsgeschéften, die der Absicherung von
Grundgeschéften in Fremdwahrung dienen, werden saldiert in den sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Wahrungsgewinne bzw. -Verluste im Zusammenhang mit der Finanzierung werden saldiert im Finanzergebnis
berichtet.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen haben sich im Verhétnis zum Euro wie folgt veréndert:

Stichtagskurse Durchschnittskurse

1EUR= 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
China CNY 7,1947 8,0225 7,6282 7,8747
Grofbritannien GBP 0,8403 0,8990 0,8596 0,8897
Hongkong HKD 8,8333 9,5142 9,1932 8,8587
Japan JPY 130,38 126,49 129,88 121,85
Kanada CAD 1,4393 1,5633 1,4826 1,5300
Republik Korea KRW 1.346,38 1.336,00 1.354,06 1.345,58
Schweiz CHF 1,0331 1,0802 1,0811 1,0705
USA USD 1,1326 1,2271 1,1827 1,1422

6 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

(a) Geschafts- oder Firmenwerte

Die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte werden jahrlich und bei vorliegenden Anzeichen einer Wertminderung im Rahmen eines |mpairment-Tests auf ihre Werthaltigkeit Gberprift. Die Werthaltigkeitsprifung erfolgt in der Regel auf Basis des Nutzungswerts. Eine
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduRerungskosten erfolgt nur, wenn der Nutzungswert unter dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegt und eine zuverlassige Schatzung moglich ist. Sobald ein Geschéfts- oder Firmenwert in
vollstandiger Hohe wertberichtigt ist, wird sein Abgang im Konzernanlagenspiegel unterstellt.
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(b) Ubrigeimmaterielle Vermogenswer te
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer bestimmbaren wirtschaftlichen Nutzungsdauer werden zu ihren Anschaffungskosten aktiviert und planmafig linear abgeschrieben. Die wesentlichen immateriellen Vermdgenswerte betreffen Kundenbezie-
hungen, Technologien sowie Marken aus Akquisitionen. Diese werden zum Uberwiegenden Teil zwischen 7 und 15 Jahren abgeschrieben, wahrend fur Software eine Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren angesetzt wird.

Im Rahmen der Aktivierung von selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten werden grundsétzlich Forschungs- und Entwicklungskosten unterschieden: Forschungskosten werden bei Anfall in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aufwandswirksam erfasst;

Entwicklungskosten fiir kiinftige Produkte oder Technologien werden, sofern die entsprechenden V oraussetzungen kumulativ erfiillt sind, aktiviert. Sind die Voraussetzungen fur eine Aktivierung nicht gegeben, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung im
Gewinn und Verlust erfasst.

(c) Sachanlagen
Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und abzuglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis einschliefich direkt zurechenbarer Anschaffungs-
nebenkosten, die anfallen, wenn der VVermdgenswert in den betriebsbereiten Zustand fur seine vorgesehene Verwendung gebracht wird.
Zuschiisse, Zulagen oder ahnliche Beihilfen der offentlichen Hand werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten in Abzug gebracht.

Planméfiige Abschreibungen auf Sachanlagen werden entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear vorgenommen. Ihnen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Anlageposten in Jahren
Gebéude 15- 50
Grundstiickseinrichtungen 5-25
Technische Anlagen und Maschinen 10-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4-25

(d) Leasingver haltnisse

Als Leasingnehmer bilanziert der Konzern Vermdgenswerte fur die Nutzungsrechte an den L easinggegensténden sowie Verbindlichkeiten fir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Die Nutzungsrechte werden initial mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und
in der Folge linear Uber die Leasingdauer abgeschrieben. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts ergeben sich aus dem Barwert aller kiinftigen Leasingzahlungen zuzlglich etwaiger Leasingzahlungen bei oder vor Beginn des L easingverhé tnisses sowie den Kosten
fur die Vertragserfullung und den geschétzten Kosten fur den Riickbau oder die Wiederherstellung des L easingvermdgenswerts. Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt innerhalb der Sachanlagen. Die L easingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der ausstehenden

Leasingzahlungen angesetzt und nach der Effektivzinsmethode fortgefiihrt. Zur Diskontierung wird in der Regel der Grenzfremdkapital zinssatz verwendet. Entsprechend ihrer Restlaufzeit werden Leasingverbindlichkeiten innerhalb der langfristigen bzw. kurzfristigen
Finanzschulden ausgewiesen.

Leasingverhéltnisse, bei denen der zugrunde liegende VVermdgenswert von geringem Wert ist, werden gemai der Anwendungserleichterung nicht angesetzt. Stattdessen werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

(e) Gemeinschaftsunter nehmen und assoziierte Unter nehmen

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode zum anteiligen Eigenkapital angesetzt. Bel abweichenden Bilanzstichtagen wird fir diese Unternehmen auf Zwischenabschllisse zurtickgegriffen.

(f) Edelmetalle

Bei der Bewertung der Edelmetall bestande wird zwischen den folgenden Kategorien unterschieden:
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Der ungesicherte Edelmetallbestand, der aus den in den Verarbeitungs- und Produktionsprozessen gebundenen sowie aus strategi schen Griinden gehaltenen Edelmetallvorréten besteht, wird mit den gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
Nettoveraullerungswert bewertet. Bei Wegfall der Griinde fiir eine vorgenommene Wertminderung erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaffungskosten.

Der Auftragsvorlaufbestand ist jener Edelmetallvorrat, der zur Erflllung der Kundenauftrége benétigt wird. Die Edelmetalle fir den Auftragsvorlaufbestand werden grundsétzlich zu dem fur den Kunden kontrahierten Einkaufspreis (zuordenbare Anschaffungskosten)
bewertet.

Der Edelmetallhandel shestand ist der von den Handel sgeselIschaften des Konzerns gehaltene Edelmetallvorrat. Dieser wird in der Regel zu kontrahierten Anschaffungskosten angesetzt. Entstandene Ruickdeckungsverpflichtungen, die durch abgeschlossene, nach dem
Bilanzstichtag féllige Terminkaufgeschéfte erfullt werden, sind mit dem Betrag angesetzt, der fir die Erfullung der Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich ist. Sie werden unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Recycling-Eigenbestand (siehe auch (2b)) enthélt edelmetallhaltiges Recycling-Material, das sich bereits im Eigentum von Heraeus befindet, aber noch nicht aufgearbeitet wurde. Da zudem die Edelmetallankaufspreise fiir dieses Material noch nicht fixiert sind,
erfolgt die Bewertung der geschétzten Mengen zu den am Bilanzstichtag gliltigen Edelmetallpreisen. Eine entsprechende Verbindlichkeit fir ausstehende Rechnungen ist innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der finale Wert des
Recycling-Materials ergibt sich nach Fixierung der Edelmetallankaufspreise.

(g) Vorréte - ohne Edelmetalle

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder den niedrigeren realisierbaren Nettoveréuf3erungswerten. Die Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe basiert grundsétzlich auf gewichteten Durchschnittskosten, fir unfertige und fertige Erzeugnisse teilweise auch auf Standardkosten, sofern diese nah am Marktwert sind. Wertberichtigungen auf Vorréte werden vorgenommen, wenn
der redlisierbare NettoverdufBerungswert unter den bilanzierten Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegt.

(h) Finanzinstrumente

Bewertung und Klassifizierung

Zu den Finanzinstrumenten gehdren die origindren Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanzschulden sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. AuBerdem existieren derivative Finanzin-
strumente, die zur Absicherung von Wahrungs-, Preis- und Zinsrisiken eingesetzt werden.

Bei Heraeus sind im Zusammenhang mit den Schuldinstrumenten die folgenden Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten relevant:
—bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
—erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
DieKlassifizierung erfolgt auf Grundlage des Geschéftsmodells zur Steuerung der Schuldinstrumente und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome.

Wenn die Schuldinstrumente im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung darin besteht, vertragliche Zahlungsstrome zu vereinnahmen, und die Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeiten zu Zahlungsstromen fuhren, die ausschlieflich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden K apital betrag darstellen, erfolgt eine Bewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Gehaltene Schuldinstrumente, die nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden im Konzern erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Fiir Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handel szwecken gehalten werden und ansonsten erfol gswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, besteht die Option zur Erfassung der Anderungen des beizulegenden Zeitwertsim sonstigen Ergebnis. In diesem Fall
durfen Betrége, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, zu einem spéteren Zeitpunkt nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Die Option wird jeweils instrumentenspezifisch untersucht und unwiderruflich festgelegt.

Diefinanziellen Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kategorien unterteilt:
—bewertet zu fortgefihrten Anschaffungskosten,
—erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Marktubliche Kéufe und Verkéaufe von Finanzinstrumenten werden in der Regel zum Erfullungstag bilanziert, Derivate werden zum Handelstag erfasst. Die Zugangsbewertung erfolgt grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert.
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Wertminderungen

Wertminderungen werden fiir Schuldinstrumente, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, in Hohe des erwarteten Kreditverlusts erfasst. Sie werden zu jedem Bilanzstichtag an das jewells gednderte Kreditrisiko der jeweiligen Finanzinstrumente seit
Ersterfassung angepasst und bemessen sich in der Regel an der Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste.

Zu jedem Bilanzstichtag wird gepriift, ob eine signifikante Erhthung des Kreditrisikos vorliegt. Fir die Beurteilung des jeweiligen Kreditrisikos werden quantitative und qualitative Informationen, wie z. B. Daten zu Credit Default Swaps, historische Erfahrungen und
zukunftsorientierte Annahmen, berticksichtigt. Letztere umfassen branchen- und |anderspezifische Erwartungen zur Entwicklung des Kreditrisikos.

Auf eine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos kénnen unter anderem folgende Informationen oder Erwartungen hinweisen:
—signifikante Anderung des externen oder internen Bonitétsratings des Finanzinstruments,
—nachteilige Anderungen der geschéftlichen, finanziellen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die einen signifikanten Einfluss auf die Kreditfahigkeit des jeweiligen Kunden haben,
—Hinweise auf erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden oder
—die Nichteinhaltung von Zahlungszielen.
Im Geschéftsjahr wurde bei Bankguthaben und sonstigen Schuldinstrumenten kein nennenswerter Wertberichtigungsbedarf ermittelt.

Davon abweichend wird fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ein vereinfachtes Modell zur Erfassung des erwarteten Kreditverlusts auf Basis einer Wertberichtigungsmatrix angewandt.

Derivative Finanzinstrumente

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Warentermingeschéfte, bei denen die nach IFRS 9 geltende Own-Use-Exemption nicht zur Anwendung kommt, werden abgegrenzt vom Own-Use-Bestand als Handel shestand erfasst und mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vereinzelt wird im Rahmen der Absicherung erwarteter zukinftiger Zahlungsstrome in Fremdwahrung sowie von Zinszahlungen Hedge Accounting angewandt (Cashflow Hedge).

Zu Beginn des Hedge Accountings wird die Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschéft einschliefllich der Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden Unternehmensstrategie dokumentiert.
Des Weiteren wird sowohl bei Eingehen der Sicherungsbeziehung als auch in deren Verlauf regelméRig dokumentiert, ob das designierte Sicherungsinstrument hinsichtlich der Kompensation der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts bzw. der Zahlungsstréme des
Grundgeschéfts geméld dem abgesicherten Risiko in hohem Mal3e effektiv ist.

Der effektive Teil der Marktwertdnderungen des Sicherungsinstruments wird unter Berlicksichtigung latenter Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst. Erst zum Zeitpunkt, zu dem die korrespondierenden Gewinne bzw. Verluste aus dem Grundgeschéft realisiert werden,
erfolgt eine erfolgswirksame Erfassung der im Eigenkapital kumulierten Anpassungen.

Forderungen aus Lieferungen und L eistungen

Forderungen aus Lieferungen und L eistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Sie sind in der Regel innerhalb eines Jahres féllig, sodass keine Abzinsungen vorzunehmen sind.

Der erwartete Kreditverlust wird bel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach einer vereinfachten Methode bemessen. Danach ermittelt sich die Wertberichtigung mithilfe einer Wertberichtigungsmatrix mit definierten Zeitbéndern unter Berticksichtigung von
landes- und branchenspezifischen Besonderheiten. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit beeintréchtigter Bonitét erfolgt eine besondere Uberpriifung eines Ausfalls auf Basis des Einzelfalls.

Zu den Indikatoren fur eine beeintréchtigte Bonitét von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zéhlen insbesondere:
—signifikante finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden,
—Vertragsbruch aufgrund von Uberf&lligkeiten oder

—drohende Insolvenz eines Kunden.
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Wertberichtigungen werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Stellt sich in den Folgeperioden heraus, dass die Griinde fur die Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird eine Wertaufholung bis zur Hohe der urspriinglichen Anschaf-
fungskosten erfolgswirksam vorgenommen.

Wertansétze bei Forderungen werden grundsétzlich tber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Wenn Forderungen uneinbringlich sind, werden die Forderungen mit der vorgenommenen Wertberichtigung vollstéandig ausgebucht.

Der Wertminderungsaufwand, der Ertrag aus der Wertaufholung und sonstige ergebniswirksame Anpassungen aufgrund der Anpassung von Bewertungsparametern werden saldiert in einem separaten Posten in der Konzern-Gewinn-und V erlustrechnung ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel aquivalente sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Fremdwahrungsbestande werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die enthaltenen Geldmarktfonds unterliegen keinen wesentlichen Wertschwankungen und
konnen innerhalb eines Tages in Zahlungsmittel umgewandelt werden.

Finanzschulden

Finanzschulden betreffen Namensschul dverschreibungen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie Leasingverbindlichkeiten. Sie werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Ubrigefinanzielle Vermogenswer te sowie tibrige finanzielle Ver bindlichkeiten

Ubrige finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden tiberwiegend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. In geringfiigigem Umfang bestehen Eigenkapitalinstrumente, die - je nach Ausiibung der Option - erfolgswirksam oder erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Darliber hinaus sind Derivate enthalten, deren Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt.

Im Rahmen der Steuerung der Edelmetallliquiditét schlieRt Heraeus mit seinen Geschéftspartnern Edel metallswaps ab. Gel eistete bzw. erhaltene Zahlungen aus diesen Geschaften werden innerhalb der Posten " Ubrige finanzielle Vermogenswerte” bzw. " Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten" ausgewiesen.

(i) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ansatz und Bewertung der Verpflichtungen aus | eistungsorientierten Versorgungsplénen erfolgen fiir jeden leistungsorientierten Plan separat nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren, das neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften
auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berticksichtigt. Die bei der Berechnung der Leistungsverpflichtung zugrunde gel egten versicherungsmathemati schen Annahmen fiir die Diskontierungssétze, die Gehaltssteigerungsraten, den Rententrend,
Fluktuationen sowie K ostenstei gerungen fiir medizinische V ersorgung werden pro Land in Abhangigkeit von den jeweiligen konomischen Gegebenheiten festgel egt. Die Zinssédtze, mit denen die Pensionsverpflichtungen abgezinst werden, orientieren sich an den Zinssétzen,
die fir erstrangige festverzinsliche Industrieanl eihen entsprechend der Wahrung und der Duration der Pensionsverpflichtungen gelten.

Stehen den Pensionsverpflichtungen Vermdgenswerte einer rechtlich eigensténdigen Einheit gegentiber, die ausschliefflich zur Erfullung der erteilten Versorgungsverpflichtungen verwendet werden dirfen und dem Zugriff etwaiger Glaubiger entzogen sind, sind die
Pensionsverpflichtungen mit ihrer Nettoschuld unter Abzug der Vermdgenswerte auszuweisen. Die von inléndischen Gesellschaften sowie von einigen auslandischen Gesell schaften des Heraeus K onzerns gehaltenen Fonds erfiillen die V oraussetzungen von Planvermdgen
und werden daher mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen saldiert.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen der Rechnungsannahmen und aus Abweichungen zwischen den Rechnungsannahmen und der tatséchlichen Entwicklung ergeben, werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern in der
Periode ihrer Entstehung im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst und innerhalb der Gewinnriicklagen in einer separaten Riicklage ausgewiesen. Bei Verkauf oder Tilgung der Pensionsverpflichtungen werden sie in die sonstigen Gewinnriicklagen umgegliedert.

Die auf das Geschéftsiahr entfallenden Beitrage aus beitragsorientierten Versorgungszusagen werden in dem betreffenden Geschaftsjahr direkt als Persona aufwendungen erfasst.

()) Ruckstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten aus einem vergangenen Ereignis besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverléssig geschétzt werden kann. Die
Riickstellungshbewertung erfolgt in Héhe des wahrscheinlichsten Erfiillungsbetrags bzw. bei einer groRen Anzahl von Szenarien in Hohe des Erwartungswerts der méglichen Erfiillungsbetrage. Es erfolgt eine regelmaRige Uberprifung und Anpassung der Schétzungen.
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Ruckstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fuihren, werden mit dem Barwert der zur Erfiillung der Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

(k) Latente Steuern

Latente Steuern werden auf zeitliche Unterschiede zwischen den Wertansétzen von Vermdgenswerten und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz, auf redisierbare Verlustvortrage und auf Konsolidierungsvorgénge ermittelt. Der Berechnung liegen die in den einzelnen
Landern zum Redlisierungszeitpunkt erwarteten Steuersétze zugrunde. Diese basieren auf den am Bilanzstichtag guiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Latente Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral verbucht. Sie werden dabei entsprechend dem ihnen zugrunde liegenden Geschéftsvorfall entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.
Eine Verrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden erfolgt, soweit eine Identitét der Steuerglaubiger besteht und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden besteht.

Latente Steueranspriiche werden angesetzt, soweit wahrscheinlich ist, dass kiinftige, zu versteuernde Gewinne verfligbar sein werden, gegen die abzugsféhige temporére Differenzen, noch nicht genutzte steuerliche Verluste sowie noch nicht genutzte Steuergutschriften
aufgerechnet werden kdnnen.

(1) Umsatzer|6se und sonstige Ertrage

Umsatzerl 6se werden mit dem Betrag der Gegenleistung bewertet, den Heraeus zu erhalten und zu realisieren erwartet, wenn der Kunde die Verfiigungsmacht tiber die vereinbarten Giiter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Die Ubertragung
der Verfugungsmacht kann zu einem bestimmten Zeitpunkt oder tber einen Zeitraum erfolgen. Die aus Vertrégen mit Kunden von Heraeus resultierenden L eistungsverpflichtungen werden im Wesentlichen zu einem Zeitpunkt erfullt. Bei Handelsgeschéften findet die
Ubertragung der Verfiigungsmacht regelméaRig zum Félligkeitstermin statt, bei Recyclinggeschéften ist dies am Tag der Riickvergiitung an den Kunden der Fall.

Eine Realisierung tber einen Zeitraum erfolgt insgesamt nur in wenigen Fallen und in unwesentlichem Ausmal3. Zwischen der Erfillung der Leistungsverpflichtung und der Zahlung liegt regelméfiig kein wesentlicher Zeitraum. In den Vertrégen sind Ublicherweise keine
Finanzierungskomponenten vorhanden.

Die Umsatzerl 6se enthalten auch Erl6se aus Dienstleistungen, die insgesamt jedoch nur einen geringfiigigen Umfang haben. Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst; darin enthalten sind die Leihezinsen fiir Edelmetalle.

In Einzelfallen kénnen Vertragsvermdgenswerte und V ertragsverbindlichkeiten entstehen, die entsprechend unter den tbrigen Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

(m) Materialaufwendungen

Die Materialaufwendungen enthalten Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fur Waren und Edelmetalle.

(n) Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen

Bei vorliegenden Anzeichen fir eine Wertminderung werden immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlagen einem Impairment-Test unterzogen. Sofern der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, werden Wertminderungen vorgenommen. Der erzielbare Betrag
ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdufBerungskosten und Nutzungswert.

Sind die Grunde fir die Wertminderung entfallen, findet eine Wertaufholung statt. Die ergebniswirksame Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefuhrten Buchwert, der sich ohne die in der Vergangenheit vorgenommene Wertberichtigung ergeben hétte, oder auf einen
niedrigeren erzielbaren Betrag. VVon den Wertaufholungen ausgenommen sind Geschéfts- oder Firmenwerte.

Die Uberpriifung der Wertminderung bzw. Wertaufholung erfolgt auf Ebene von zahlungsmittel generierenden Einheiten, es sei denn, der erzielbare Betrag kann fiir den einzelnen Vermégenswert ermittelt werden.

7 Verwendung von wesentlichen Schatzungen und Er messensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert, dass Schatzungen verwendet und Ermessensentschei dungen getroffen werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten VVermdgenswerte, Schulden, Ertrége und Aufwendungen auswirken.

Die wesentlichen Annahmen und Parameter fur die vorgenommenen Schétzungen basieren jeweils auf dem aktuellen Kenntnisstand sowie den aktuell verfuigbaren Daten und werden laufend tberpriift. Schatzungsénderungen werden prospektiv angepasst.
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Dievoraussichtlichen Auswirkungen der Corona-Pandemiewurden insbesondere bei der Ermittlung der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und L eistungen (sogenanntes ™ Expected Credit LossModel") sowiebei der Durchfiihrung der Werthaltigkeitspriifung

fur Geschéfts- oder Firmenwerte eingeschétzt. Gemal3 den dabei zugrunde liegenden Annahmen hat die Corona-Pandemie voraussichtlich weiterhin keinen signifikanten Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Heraeus.

Unternehmenszusammenschliisse (siehe (9)): Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Ubertragenen Gegenleistung (einschlielllich bedingter Gegenleistungen) sowie Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren erworbenen Vermdégenswerte und

Ubernommenen Schulden.

(a) Annahmen und Schéatzunsicher heiten

Immaterielle Vermdgenswerte (siehe (10)): Wertminderungstest - wesentliche Annahmen, die der Ermittlung des erzielbaren Betrags zugrunde gelegt wurden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (siehe (16)): Ermittlung des erwarteten Forderungsausfalls - Ausfallraten der Zeitbander.

Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen (siehe (21)): Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen - wesentliche versicherungsmathematische Annahmen.

Ruckstellungen (siehe (22)): Ansatz und Bewertung von Riickstellungen - wesentliche Annahmen tber die Wahrscheinlichkeit und das Ausmal3 des Nutzenabflusses.

L atente Steueranspriiche/-schulden (siehe (33)): Verfugbarkeit kiinftig zu versteuernder Ergebnisse, gegen die latente Steueranspriiche verwendet werden kénnen.

(b) Ermessensentscheidungen

Beteiligungen at-Equity (siehe (12)): Bestimmung, ob die Beteiligung trotz Stimmrechtsmehrheit nicht beherrscht wird.

8 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heraeus Holding GmbH die Tochterunternehmen einbezogen, tiber die die Heraeus Holding GmbH Beherrschung hat.

Der Konsolidierungskreis setzt sich wie folgt zusammen:

Stand 01.01.
Zugange
Abgange
Verschmel zungen
Stand 31.12.

Konsolidierte Tochter unter nehmen

2021 2020
Gesamt Inland Audland Gesamt Inland
111 28 83 112 29
11 1 10 3 1
-1 - -1 -2 -
-1 - -1 -2 -2
120 29 91 111 28

Das Geschéftsjahr der konsolidierten Tochterunternehmen ist das Kalenderjahr.

Nach der Equity-M ethode einbezogene Gemeinschaftsunter nehmen sowie assoziierte Unternehmen

Ausland
83

-2

83
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2021 2020
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Stand 01.01. 8 1 7 7 - 7
Zugange - - - 1 1 -
Stand 31.12. 8 1 7 8 1 7
9 Unternehmenszusammenschliisse
a) Unter nehmenszusammenschlisse im laufenden Jahr
Im Geschéftsjahr fanden folgende Unternehmenserwerbe statt:
Erwor bene Stimmrechte
Art des Erwerbs in % Zeitpunkt des Erwerbs
Start-ups
Amorphous Metal Solutions GmbH, Deutschland Share Deal 100,0 30.06.2021
Mo Sci LLC, USA und ETS Wound Care, LLC, USA Share Deal 100,0 21.12.2021
HeraeuConamic
HS Advanced Materials, Co., Ltd., Republik Korea Share Deal 100,0 01.11.2021
Norwood Medical
Norwood Medical LLC, USA Share Deal 100,0 14.12.2021

Die Ubertragene Gegenleistung betrug insgesamt 925,3 Mio. € (davon zahlungswirksam 922,1 Mio. €).

Mo Sci und ETS

Durch die Ubernahme von Mo Sci und ETS erweitert Heraeus sein Medizintechnik-Portfolio.

Mo Sci ist ein weltweit fihrender Anbieter von Medizin- und Spezialglas. Das Unternehmen entwickelt Spezialglas- und Keramikprodukte fir spezifische Marktanwendungen. Heute ist Mo Sci ein fiihrender Anbieter von Glasmikrokugeln, -fasern und -pulvern fur die
Medizintechnikindustrie. Dartiber hinaus bietet das Unternehmen Versiegel ungsglas und Testdienstleistungen fur die Luft- und Raumfahrt-, Automobil- und Elektronikindustrie an.

ETS wurde gegriindet, um eine neuartige bioaktive Glastechnol ogieplattform auf Boratbasis fiir die Wundversorgung und Hamostase zu entwickeln und zu vermarkten. ETS erhielt von der US-amerikanischen Food and Drug Administration (FDA) die Zulassung fir sein
erstes Produkt, Mirragen, einen resorbierbaren synthetischen Hautersatz, und arbeitet an der Ausweitung der Technologie auf neue Anwendungen.

Der Kaufpreis fir Mo Sci und ETS betrug 68,1 Mio. USD bzw. 60,1 Mio. €. Hiervon beziehen sich 3,6 Mio. USD bzw. 3,2 Mio. € auf erwartete Earn-out-Zahlungen, die von kiinftigen Umsatzen abhéngen und bis einschliefdlich 2030 anfallen kénnen. Die Earn-out-
Komponente wurde anhand einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Der zahlungswirksame Teil des Kaufpreises wurde durch ein Devisentermingeschéft gesichert.

Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten Betrége der Vermogenswerte und Schulden der erworbenen Unternehmen stellen sich wie folgt dar:
in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte 36,0
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in Mio. €

Ubrige immaterielle Vermbgenswerte 278
Sachanlagen 59
L atente Steueranspriiche 0,7
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 16
Kurzfristige Vermdgenswerte 74
Vorréte - ohne Edelmetalle 1,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel &quivaente 08
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 38
Ubernommene Vermigenswerte 434
Langfristige Schulden 38
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 38
Kurzfristige Schulden 21
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,2
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 16
Ubrige Verbindlichkeiten 0,3
Ubernommene Schulden 59
Erworbenes Nettovermdgen 375

Nach der Kaufpreisallokation verbleibt ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 22,6 Mio. €, der in voller Hohe steuerlich abzugsféhig ist. Dieser beinhaltet im Wesentlichen Synergien aus der Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsprofils und basiert auf
dem technischen Know-how in den Bereichen Spezialglas und Medizintechnik.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und L eistungen weicht nicht wesentlich von dem Betrag der Bruttoforderungen ab.
Dadie Akquisition kurz vor dem Bilanzstichtag erfolgte, wurden die beizulegenden Zeitwerte der immateriellen Vermogenswerte bis zu einer vollstandigen unabhéngigen Bewertung vorlaufig bewertet.
Ausgehend vom Erwerbszeitpunkt sind fur das laufende Geschéftsjahr Umsatzerldse in Hohe von 0,1 Mio. € der erworbenen Unternehmen in den Konzernumsatzen enthalten; die tlbernommenen Ergebnisbeitrége betrugen -1,1 Mio. €.

Die Auswirkung der Akquisition auf die Umsatzerldse bei hypothetischer Einbeziehung seit Beginn des Jahres belauft sich auf 15,5 Mio. €, die Auswirkung auf das Jahresergebnis liegt bei - 3,1 Mio. €.

Norwood M edical

Mit der Ubernahme von Norwood Medical baut Heraeus seine globale Prasenz im Gesundheitswesen deutlich aus. Norwood Medical mit Standort in Dayton, Ohio, USA, ist ein filhrender Komplettanbieter von fortschrittlichen medizinischen Fertigungsldsungen fir
minimalinvasive chirurgische Instrumente, robotergestutzte Chirurgie und orthopadische M érkte. Norwood Medical ermdglicht Heraeus den Zugang zu neuen Mérkten fur die Auftragsfertigung von medizinischen Geréten und Komponenten wie minimalinvasive chirurgische
Instrumente, orthopédische Geréte und robotergestiitzte Chirurgie.

Der Kaufpreis fir Norwood Medical betrug 983,6 Mio. USD bzw. 851,9 Mio. € und war in voller Hohe zahlungswirksam. Der Kaufpreis wurde durch ein Devisentermingeschéft gesichert.

Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten Betrége der Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens stellen sich wie folgt dar:
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in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte 469,9
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 361,3
Sachanlagen 101,5
L atente Steueranspriiche 7.1
Kurzfristige Vermdgenswerte 98,1
Vorréte - ohne Edelmetalle 65,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel aquivalente 17,4
Ubernommene Vermigenswerte 568,0
Kurzfristige Schulden 39,8
Finanzschulden 32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 17,3
Ubrige Verbindlichkeiten 16,4
Ubernommene Schulden 39,8
Erworbenes Nettovermdgen 528,2

Nach der Kaufpreisallokation verbleibt ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 323,7 Mio. €, der in voller Hohe steuerlich abzugsfahig ist. Dieser beinhaltet im Wesentlichen geplante Wertsteigerungsmal3nahmen und die Erweiterung des Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolios.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weicht nicht wesentlich von dem Betrag der Bruttoforderungen ab.
Dadie Akquisition kurz vor dem Bilanzstichtag erfolgte, wurden die beizulegenden Zeitwerte der immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und Vorréte bis zu einer vollstandigen unabhéngigen Bewertung vorlaufig bewertet.
Ausgehend vom Erwerbszeitpunkt sind fir das laufende Geschaftsjahr Umsatzerlése in Hohe von 7,1 Mio. € der erworbenen Unternehmen in den Konzernumsatzen enthalten; die tibernommenen Ergebnisbeitrége betrugen - 4,1 Mio. €.

Die Auswirkung der Akquisition auf die Umsatzerldse bei hypothetischer Einbeziehung seit Beginn des Jahres beléuft sich auf 160,5 Mio. €, die Auswirkung auf das Jahresergebnis liegt bei - 17,2 Mio. €.
(b) Unternehmenszusammenschliisse im Vorjahr

Im Vorjahr gab es folgende Unternehmenserwerbe:

Erwor bene Stimmr echte

Art des Erwerbs in % Zeitpunkt des Erwerbs
Heraeus Medical Components
Contract Medical International GmbH, Deutschland Share Deal 100,0 31.01.2020
Pulse Systems, LLC, USA Share Deal 100,0 30.10.2020

Der gesamte Kaufpreis betrug 82,4 Mio. €, davon waren zum Bilanzstichtag des Vorjahres 79,3 Mio. € zahlungswirksam.
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Erléauterungen zur Konzernbilanz

10 Immaterielle Vermdgenswerte

a) Geschéfts- oder Firmenwerte

Die Geschéfts- oder Firmenwerte haben sich von 146,1 Mio. € im Vorjahr auf 500,4 Mio. € im laufenden Geschéftsjahr erhoht. Die Veranderung ergibt sich aus Zugangen in Hohe von 346,8 Mio. € infolge von Unternehmenserwerben und aus Wertzuwéachsen aufgrund
gestiegener Fremdwahrungskurse in Hohe von 7,5 Mio. €.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden in der Regel auf Ebene der Global Business Units Uberwacht. Diese sind -mit Ausnahme der Geschéfts- oder Firmenwerte aus dem Unternehmenserwerb der Norwood Medical LLC (siehe (9)) -einzeln betrachtet nicht wesentlich.
Dadie beiden Akquisitionen Norwood und Mo Sci/ETS kurz vor dem Bilanzstichtag erfolgten, ist die genaue Allokation der entsprechenden Geschéfts- oder Firmenwerte derzeit in Prifung.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wurde auf Basis des Nutzungswertes und einer 5-Jahresplanung tberpriift, wobei die Bruttomarge die wichtigste Schllisselannahme darstellt. Die Diskontierungszinssétze vor Steuern betrugen 9,0 bis 11,3 % (Vorjahr:
10,3 bis 11,8 %) und die Wachstumsraten der ewigen Rente 0 bis 2 % (Vorjahr: 0 bis 2 %).

Im Geschéftsiahr wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Geschifts- oder Firmenwerte vorgenommen. Auch eine realistische potenzielle Anderung der Schliisselannahmen hétte keine Wertminderungen zur Folge gehabt.

Da sich die Corona-Pandemie sténdig weiterentwickelt, unterliegen die Prognosen im Geschéftsjahr 2021 beziiglich Dauer und Ausmal’ der Auswirkungen auf die Cashflows einer nicht unerheblichen Unsicherheit. Heraeus hat die zugrunde liegenden Schétzungen und
Annahmen auf Grundlage der besten verfuigbaren Informationen erstellt und ein Szenario zugrunde gelegt, in dem davon ausgegangen wird, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen der aktuellen Pandemie keine langfristige Dauer haben.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte lassen sich wie folgt den Global Business Units zuordnen:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Heraeus Medical Components 59,2 55,1
Norwood Medical 322,3 -
Heraeus Electronics 13,7 13,2
Heraeus Electro-Nite 25,9 24,0
Heraeus Nexensos 0,5 04
Start-ups 22,6 -
Heraeus Precious Metals 26,2 25,2
Heraeus Noblelight 30,0 28,2
Geschéfts- oder Firmenwerte 500,4 146,1

b) Ubrige immaterielle Ver mégenswer te

Kundenbeziehungen, Techno-
logien, Marken, Lizenzen und Selbst erstellteimmaterielle
in Mio. € Geschéfts- oder Firmenwerte ahnliche Rechte Vermogenswerte Gesamt

01.01.2020
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in Mio. €

Anschaffungskosten

Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Nettobuchwert

Geschéftsjahr zum 31.12.2020

Nettobuchwert 01.01.2020
Wahrungsdifferenzen

Zugange Unternehmenserwerbe

Zugange

Abgange

Umbuchungen

Abschreibungsaufwand
Wertminderungsaufwand

Nettobuchwert 31.12.2020

31.12.2020/ 01.01.2021

Anschaffungskosten

Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Nettobuchwert

Geschéftsjahr zum 31.12.2021

Nettobuchwert 01.01.2021
Wahrungsdifferenzen

Zugange Unternehmenserwerbe

Zugange

Umbuchungen

Abschreibungsaufwand

Nettobuchwert 31.12.2021

31.12.2021

Anschaffungskosten

Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Nettobuchwert

Geschéfts- oder Firmenwerte
124,6
-7,6
117,0

117,0
-70
36,1

146,1

1533
-72
146,1

146,1
75
346,8

500,4

507,6
-72
500,4

Kundenbeziehungen, Techno-
logien, Marken, Lizenzen und
ahnliche Rechte

524,8
-3729
151,9

151,9
-56
36,0

17
-11
15

-252
-6,1

1531

527,2
-374,1
153,1

1531
4,0
400,7
14
05
-26,8
532,9

951,4
-4185
532,9

Selbst erstellteimmaterielle
Vermogenswerte

4,0
-28
12

12
10
-04

18

5,0
-3.2
18

18

03
0,3
03
-06
21

6,1
-4,0
21

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 138,4 Mio. € (Vorjahr: 142,6 Mio. €) wurden ergebniswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Wertminderungen des V orjahres betrafen Technologien und Kundenbeziehungen. Sie werden in der KonzernGewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten " Abschreibungen/Wertminderungen” ausgewiesen.

Gesamt
653,4
-383,3
270,1

270,1
-12,6
72,1
2,7
-11
15
-256
-6,1
301,0

685,5
-384,5
301,0

301,0
115
7478
17

08
-27,4
1.0354

1.465,1
-429,7
1.0354

— Seite 42 von 86 —
Tag der Erstellung : 04.10.2022
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

in Mio. €

Sachanlagen ohne Nutzungsrechte
Nutzungsrechte

Sachanlagen

in Mio. €
01.01.2020
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen/Wertminderun-
gen

Nettobuchwert

Geschéftsjahr zum 31.12.2020
Nettobuchwert 01.01.2020
Wahrungsdifferenzen

Zugénge Unternehmenserwerbe
Zugange

Abgange

Umbuchungen
Abschreibungsaufwand
Wertminderungsaufwand
Zuschreibungen

Nettobuchwert 31.12.2020
31.12.2020/ 01.01.2021
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen/Wertminderun-
gen

Nettobuchwert
Geschéftsjahr zum 31.12.2021

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschl. Bauten auf fremden
Grundstiicken

761,0
-3731

387,9

387,9
-75
44
-13
16,2
-175

382,2

748,7
- 366,5

382,2

11 Sachanlagen

a) Sachanlagen ohne Nutzungsrechte

Technische Anlagen und Ma-  Andere Anlagen, Betriebs- und

schinen Geschéftsausstattung
1.080,6 634,6
- 689,8 - 4425
390,8 192,1
390,8 192,1
-104 -2,7
4,1 1,7
315 16,5
-33 -20
534 24,3
-553 -32,7
-84 -6,0
0,4 01
402,8 191,3
1.110,8 656,0
- 708,0 - 464,7
402,8 191,3

31.12.2021
1.403,5
114,4
1517,9

Anlagen im Bau

206,5
-109

195,6

195,6
-37
0,3
142,1
-08
-955
-247

2133

240,8
-275

2133

31.12.2020
1.189,6
81,4
1.271,0

Gesamt

2.682,7
-1516,3

1.166,4

1.166,4
-243
6,1
1945
-74
-16
-105,5
-391
05
1.189,6

2.756,3
- 1.566,7

1.189,6
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Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschl. Bauten auf fremden

Technische Anlagen und Ma-

Andere Anlagen, Betriebs- und

in Mio. € Grundstiicken schinen Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Nettobuchwert 01.01.2021 382,2 402,8 1913 2133 1.189,6
Wahrungsdifferenzen 11,3 12,9 4,2 57 34,1
Zugange Unternehmenserwerbe 39 72,3 15 0,1 77,8
Zugange 253 20,4 19,4 181,6 246,7
Abgange -26 -12 -16 01 -55
Umbuchungen 39,7 48,4 24,9 - 1138 -0,8
Abschreibungsaufwand -17,7 - 60,7 -34,2 - -1126
Wertminderungsaufwand -0,2 -20,7 -51 -17 -27,7
Zuschreibungen - 1,6 0,3 - 19
Nettobuchwert 31.12.2021 4419 4758 200,7 285,1 1.403,5
31.12.2021

Anschaffungs-/Herstellungskosten 819,8 1.358,9 693,5 314,2 3.186,4
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderun- -377,9 -883,1 -492,8 -291 -1.782,9
gen

Nettobuchwert 4419 4758 200,7 285,1 1.403,5

Die Wertminderungen auf Sachanlagen betreffen in Hohe von 13,9 Mio. € (Vorjahr: 24,2 Mio. €) vor alem den Standort Bitterfeld im Bereich Glasfasern fir die Telekommunikation. Verzégerungen im Ausbau der 5G-Infrastruktur und zunehmender Wettbewerb haben
zur Folge, dass Kapazitéten nicht vollstandig genutzt werden kénnen. Die Ubrigen Wertminderungen entfallen auf verschiedene Bereiche und Standorte weltweit.

Zu den wertgeminderten Vermdgenswerten gehoren wie im Vorjahr tberwiegend Anlagen, die entweder fur nicht werthaltig befunden wurden oder nicht mehr in der geplanten Weise genutzt werden konnen. Die betroffenen Vermdgenswerte wurden in voller Hohe
wertgemindert, da sie Uber keine nennenswerten beizulegenden Zeitwerte verfiigen und aus der fortgesetzten Nutzung keine wesentlichen Vorteile erzielt werden kénnen. Die Wertminderungen sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wie im Vorjahr unter
dem Posten " Abschreibungen/Wertminderungen" ausgewiesen.

(b) Nutzungsr echte

Die Nutzungsrechte betreffen im Wesentlichen gemietete Gebéude im Ausland.

Der Nettobuchwert der Nutzungsrechte sowie die Abschreibungen auf Nutzungsrechte verteilen sich auf die einzelnen Anlageklassen wie folgt:

Nettobuchwerte Abschreibungen
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten auf fremden Grundsti- 102,4 67,5 -157 -152
cken
Technische Anlagen und Maschinen 1,2 14 -03 -0,7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10,8 12,5 -70 -77
Nutzungsrechte 114,4 81,4 -23,0 - 23,6
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Die Zugange zu Nutzungsrechten betrugen im Geschéftsjahr 53,4 Mio. € (Vorjahr: 33,4 Mio. €), davon sind 30,2 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €) auf Unternehmenserwerbe zuriickzuf tihren.

Weitere Angaben zum L easing kénnen den folgenden Abschnitten entnommen werden:
—Wertminderungen auf Nutzungsrechte: Siehe (29)
—Aufwendungen fir Leasingverhéltnisse, bei denen der zugrunde liegende VVermdgenswert von geringem Wert ist: Siehe (31)
—Zinsaufwendungen aus L easingverbindlichkeiten: Siehe (32)

—Gesamter Zahlungsmittelabfluss durch Leasingverhéltnisse: Siehe (36)

12 Beteiligungen at Equity

Die aggregierten Finanzinformationen der Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, die in den Heraeus Konzernabschluss nach der At-Equity-Methode einbezogen wurden, stellen sich wie folgt dar:

Nicht wesentliche Unternehmen, bewertet at Equity

perPETual Technologies

in Mio. € Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. GmbH Gemeinschaftsunternehmen
Werte zum 31.12.2021

Betelligungsansatz 108,2 62,3 28,2
Anteiliger Gewinn 17,5 13 8,6
Werte zum 31.12.2020

Beteiligungsansatz 1014 104 23,0
Anteiliger Gewinn 95 0,0 4,8

Gemeinschaftsunternehmen: Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd.

Assoziierte Unternehmen

45,8
6,8

36,6
75

Die Geschéftsaktivitéten der Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. mit Sitz in Tokio, Japan, umfassen die Herstellung, den Verkauf sowie den Handel mit Quarzglas und zugehdrigen Produkten.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen der Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. zusammen:
in Mio. €
Anteil in %
Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
Langfristige Schulden
davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden
davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
Nettovermdgen (100 %)

31.12.2021
50,0

67,6

226,0
119,7

14,7

62,5

216,4

Gesamte Unternehmen, bewer -
tet at Equity

2445
34,2

171,4
21,8

31.12.2020
50,0

721

201,1

85,0

14,4

56,0

202,8
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in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Anteil am Nettovermdgen 108,2 101,4
Beteiligungsansatz Gemeinschaftsunternehmen 108,2 101,4
in Mio. € 2021 2020
Erhaltene Ausschittungen 7.4 84
Umsatzerl6se 194,1 176,5
Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis 35,0 19,0
Anteil des Konzerns am Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis 17,5 9,5

Gemeinschaftsunternehmen: per PETual Technologies GmbH

Die Geschéftsaktivitéten der perPETua Technologies GmbH, eines weltweit tétigen Spezialisten fur PET-Recycling, mit Sitz in Kleinostheim, Deutschland, umfassen die Verarbeitung von gebrauchten PET-Flaschen zu PET-Ester und dessen Weiterverarbeitung zu
hochwertigen Textilgarnen zur Herstellung nachhaltiger Stoffe. Der Erwerb der Gesellschaft erfolgte zum 30. November 2020. Im Geschéftgjahr erfolgte eine Erhthung der Beteiligungsguote von 33,75 % auf 53,38 %. Da alle wesentlichen Entscheidungen nur mit dem
anderen Gesellschafter getroffen werden kdnnen, wird die perPetual von Heraeus trotz Stimmrechtsmehrheit nicht beherrscht.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen der perPETua Technologies GmbH zusammen:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Anteil in % 53,38 33,75
Langfristige Vermogenswerte 69,4 34,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 62,1 12,2
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 55,0 6,6
Langfristige Schulden 13,0 14,9
davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten 13,0 14,9
Kurzfristige Schulden 1,8 1,3
davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten - 0,3
Nettovermdgen (100 %) 116,7 30,8
Anteil am Nettovermdgen 62,3 10,4
Beteiligungsansatz Gemeinschaftsunternehmen 62,3 10,4
in Mio. € 2021 2020
Erhaltene Ausschittungen - -
Umsatzerl6se 16,9 -
Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis 25 -
Anteil des Konzerns am Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis 13 -

13 Ubrige finanzielle Ver mogenswerte
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Die Ubrigen finanziellen Vermodgenswerte bestehen aus den folgenden Posten:

31.12.2021 31.12.2020

in Mio. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Forderungen aus Edelmetalls- 318,5 - 318,5 239,7 - 239,7
waps

Finanzanlagen - 37,0 37,0 - 251 251
Positive Marktwerte Derivate 23,6 0,2 238 54,7 51 59,8
L easingforderungen 1,3 83 4,6 1,2 4,2 54
Margin Accounts 6,8 - 6,8 14,1 - 14,1
Sonstige finanzielle Vermo- 15,1 52 20,3 10,7 1,7 12,4
genswerte

Ubrige finanzielle Vermogens- 365,3 45,7 411,0 320,4 36,1 356,5
werte

Bei den sogenannten Margin Accounts handelt es sich um geleistete Bareinschiisse, die al's Sicherheit fir Terminmarktgeschéfte verpfandet werden. Die Verpféandung endet jeweils mit der Falligkeit der die Verpfandung begriindenden Transaktion.

14 Ubrige Ver mogenswerte

Die Ubrigen Vermbgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020"
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Sonstige Steuerforderungen 124,8 23 127,1 69,4 1,3 70,7
Geleistete Anzahlungen 17,0 0,1 171 20,0 01 20,1
Vertragsvermogenswerte 74 - 74 34 - 34
Sonstige nicht finanzielle Ver- 64,2 0,3 64,5 59,6 0,7 60,3
mogenswerte
Ubrige Vermogenswerte 2134 2,7 216,1 152,4 21 1545
" Vorjahr angepasst, siehe (2)(b)
15 Vorrate
Die Vorréte setzen sich wie folgt zusammen:
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020°
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 245,1 1971
Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Handel swaren 396,7 287,1
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in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020°
Wertberichtigungen auf Vorréte - ohne Edelmetalle - 757 -67,0
Vorréte - ohne Edelmetalle 566,1 417,2
Edelmetalle 1.2684 1.338,6
Wertberichtigungen auf Edelmetalle -124 -174
Edelmetalle 1.256,0 1.321,2
Vorréte 1.822,1 1.738,4

" Vorjahr angepasst, siehe (2)(b)
Im Geschéftsjahr 2021 wurden die Vorréte ohne Edelmetalle um 9,9 Mio. € (Vorjahr: 19,0 Mio. €) wertgemindert.
Die Wertaufholungen auf Vorréte ohne Edelmetalle betrugen im Geschéftsjahr 6,4 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €). Auf Edelmetalle wurden wie im Vorjahr keine wesentlichen Wertminderungen und Wertaufholungen vorgenommen.

16 Forderungen aus Lieferungen und L eistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 721,7 664,2
Wertberichtigungen -34,6 -324
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 687,1 631,8
Wechselforderungen 163,5 201,7
Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 850,6 8335

Ausfallrisiken wird mittels angemessener Wertminderungen Rechnung getragen. Auf Basis historischer Ausfalldaten und unter Berticksichtigung zukunftsorientierter makrodkonomischer Indikatoren sowie der Wiirdigung der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coro-
na-Pandemie werden risikospezifische Ausfallraten ermittelt. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich im Wesentlichen keine héheren Ausfallraten.

Die Wechselforderungen werden von Banken garantiert. Das Ausfallrisiko wird derzeit als nicht materiell eingeschétzt.

Die Wertberichtigungen auf die Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2021 2020
Stand Wertberichtigungen zum 01.01. -324 -349
Wahrungsanderungen -21 0,7
Zuflihrungen -6,3 -48
Verbrauch 0,7 1,6
Auflésungen 55 5,0
Stand Wertberichtigungen zum 31.12. - 34,6 -324

Dasin der Konzern-Gewinn- und V erlustrechnung ausgewiesene Wertminderungsergebnis in Hohe von - 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) ergibt sich aus dem Nettobetrag aus Zufuhrungen und Auflsungen.
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In der nachfolgenden Tabelle erfolgt die Darstellung der Wertberichtigungsmatrix fiir das Geschaftsjahr 2021:

Falligkeit nach Zeitbéandern zum 31.12.2021

in Mio. € nicht fallig weniger als 30 Tage zwischen 30 und 90 Tagen zwischen 91 und 180 Tagen mehr als 180 Tage Gesamt
Bruttoforderungen 523,1 1124 22,9 30,9 324 7217
Gewogene durchschnittliche 0,1% 0,1% 57 % 172% 84,9 %
Ausfdlrate
Wertberichtigungen -04 -01 -13 -53 -275 - 34,6
Nettoforderungen 522,7 112,3 21,6 25,6 49 687,1
Fur das Vorjahr I8sst sich die Wertberichtigungsmatrix wie folgt darstellen:
Falligkeit nach Zeitbandern zum 31.12.2020
in Mio. € nicht fallig weniger als 30 Tage zwischen 30 und 90 Tagen zwischen 91 und 180 Tagen mehr als 180 Tage Gesamt
Bruttoforderungen 534,8 69,1 25,6 6,1 28,6 664,2
Gewogene durchschnittliche 0,2 % 1,0% 55 % 54,1 % 91,3 %
Ausfdlrate
Wertberichtigungen -0,9 -0,7 -14 -33 -26,1 -324
Nettoforderungen 533,9 68,4 24,2 2,8 25 631,8
17 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel dquival ente bestehen aus folgenden Posten:
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Bankguthaben, Kassenbestand sowie sonstige Zahlungsmittel 588,7 704,1
Kurzfristige Geldanlagen 61,2 149,5
649,9 853,6

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

18 Den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehendes Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist der Betrag, auf den die Haftung der Gesellschafter der Heraeus Holding GmbH fiir Verbindlichkeiten der Gesellschaft gegeniiber Glaubigern beschrankt ist.

Die Gewinnrticklagen beinhalten die erzielten und nicht ausgeschiitteten Gewinne der Heraeus Holding GmbH und der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Dariiber hinaus enthélt der Posten die Ergebnisse aus der At-Equity-Bewertung von
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, die ergebniswirksamen Konsolidierungsmal3nahmen sowie die Auswirkungen der Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen unter Beriick-

sichtigung latenter Steuern mit dem Eigenkapital.

Die sonstigen Riicklagen umfassen den Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung und Effekte aus der Bewertung von Sicherungsbeziehungen unter Beriicksichtigung zu erfassender latenter Steuern. Die in der Cashflow-Hedge-Riicklage erfassten Gewinne und
Verluste werden bei ergebniswirksamer Erfassung des Grundgeschéfts in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Im Vorjahr wurden eigene Anteile in Hohe von 8,2 Mio. € erworben, die vom Eigenkapital in Abzug gebracht wurden.
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Fir das Geschaftsjahr 2021 wurde von der Geschéftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH eine Ausschiittung in Hohe von 45,1 Mio. € (Vorjahr: 40,9 Mio. €) vorgeschlagen.
19 Nicht beherrschende Anteile

Unter den nicht beherrschenden Anteilen werden die Anteile von konzernfremden Gesell schaftern am Eigenkapital konsolidierter Gesellschaften ausgewiesen.

Die Gewinne dieser Gesellschafter belaufen sich im Geschéftsjahr 2021 auf 8,4 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €). Wieim Vorjahr entfielen keine Verluste auf die nicht beherrschenden Anteile.

20 Angaben zum K apitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagementsist es, die finanzielle Flexibilitét sicherzustellen, um die Unternehmensfortfiihrung langfristig zu sichern sowie das Geschéftsportfolio weiterzuentwickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu konnen. Die Zielkapital struktur wird von
den zusténdigen Gremien unter Beriicksichtigung ausgewahlter Finanzkennzahlen, wie beispielsweise Verschuldungsgrad und Eigenkapital quote, entschieden.

Die Kapitalstruktur stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Verénderung
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 in %
Eigenkapital 3.801,4 3.280,2 159
In % vom Gesamtkapital 83,0 92,4
Kurzfristige Finanzschulden 597,5 86,5
Langfristige Finanzschulden 182,7 181,7
Finanzschulden 780,2 268,2 190,9
In % vom Gesamtkapital 17,0 7,6

4.581,6 35484 29,1

Gesamtkapital (Eigenkapital plus Finanzschulden)

Als entscheidend fir die finanzielle Flexibilitét wird der Zugang zu einer breiten Auswahl an Finanzierungsinstrumenten gesehen. Heraeus nutzt daftr sowohl den Kapitalmarkt fur 6ffentliche Platzierungen mit institutionellen Investoren und Privatplatzierungen als auch
den Bankenmarkt Uber eine breit diversifizierte Gruppe internationaler Grof3anken.

Die Finanzierungsstrategie spiegelt sich im Kreditrating durch die beiden Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor's wider.

Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating von Heraeus:

31.12.2021 31.12.2020
Moody's I nvestors Service Standard & Poor's Moody's I nvestors Service Standard & Poor's
Langfristige Finanzschulden Baal BBB+ Baal BBB+
Kurzfristige Finanzschulden - A-2 - A-2
Ausblick stabil stabil negativ stabil

21 Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
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Im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung stehen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der einbezogenen Gesell schaften Anspriiche aus leistungs- sowie beitragsorientierten Versorgungssystemen zu. L eistungsorientierte V ersorgungssysteme enthalten sowohl laufende
Pensionen als auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen. Die Leistungen des Konzerns hangen in der Regel von der Beschéftigungsdauer sowie dem Entgelt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ab und sind in unterschiedlichen Versorgungsordnungen
geregelt. Leistungsorientierte Altersversorgungssysteme sind bei Heraeus sowohl riickstellungs- a's auch fondsfinanziert. Die wesentlichen V ersorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Der tiberwiegende Teil der Leistungsverpflichtungen entfallt auf inlandische Gesellschaften. Dabel handelt es sich um Versorgungsplane, die Alters-, Invaliditéts- und Hinterbliebenenleistungen umfassen. Diese Verpflichtungen basieren einerseits auf Gesamtversorgungs-
zusagen mit dienstzeitabhangigen, endgehaltsbezogenen L eistungszusagen, die fur Neueintritte geschlossen wurden. Andererseits besteht fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die nach dem 1. Januar 1988 eingetreten sind, eine Versorgungsregelung in Form einer
arbeitgeberfinanzierten, beitragsbasierten Direktzusage, die nicht an das Endgehalt gekoppelt ist. Der Leistungsanspruch ergibt sich dabei aus der Kumulation von jéhrlich ermittelten Rentenbausteinen, die auf Basis eines definierten Versorgungsaufwands und einer
altersabhéngigen Verrentungstabelle berechnet werden. Seit dem Jahr 2001 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zusétzlich die Moglichkeit, durch freiwillige Entgeltumwandlungen weitere Versorgungsleistungen nach einem beitragsorientierten, auf Rentenbau-
steinen basierenden Leistungsplan zu erwerben.

Die beitragsbasierten Direktzusagen sind jeweils durch Anlagen in Wertpapierfonds riickgedeckt. Die entsprechenden Versorgungsordnungen wurden seit ihrer Einfuhrung weiterentwickelt und an gednderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen angepasst.
Daneben werden Mitgliedern der Geschéftsfuhrung und Fihrungskréften Einzel zusagen erteilt. Bei den derzeit bestehenden Einzel zusagen handelt es sich tberwiegend um arbeitgeberfinanzierte, endgehal tbezogene V ersorgungszusagen.
Die bei den inlandischen Konzerngesellschaften bestehenden L eistungszusagen unterliegen keinen gesetzlichen Mindestfinanzierungsverpflichtungen.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Ausland bestehen bei einigen Gesellschaften ebenfalls - teils sehr unterschiedlich geregelte - Anspriiche auf Altersversorgung. Die Hohe dieser Anspriicheist im Wesentlichen von der Betriebszugehorigkeit sowie dem bezogenen
Gehalt abhéngig. Die Leistungszusagen im Ausland werden Uberwiegend uber externe Fonds finanziert.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Versorgungsplanen ist der Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem Langlebigkeits- und dem Zinssatzénderungsrisiko ist der Konzern dem Wahrungs-
risiko sowie - bei fondsgedeckten Pensionsplanen - dem Kapitalmarkt- bzw. Anlagerisiko ausgesetzt.

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden insbesondere die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt. Bei den fur das Ausland angegebenen Werten fur den Rechnungszinssatz und die Einkommens-
entwicklung handelt es sich um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen Leistungsverpflichtungen gewichtet wurden.

31.12.2021 31.12.2020
in % Inland Ausland Inland Ausland
Rechnungszinssatz 1,30 0,94 1,00 0,61
Einkommensentwicklung (jahrlich) 3,00 1,74 3,00 1,82
Rentenanpassung (jahrlich) 1,0-15 - 10-15 0,0-28
Kunftige Kostensteigerung fiir medizinische Versorgung - 40-6,0 - 4,0-6,3

Die Pensionsverpflichtungen fur die inléndischen Gesell schaften basieren generell auf den aktualisierten biometrischen Rechnungsgrundlagen der "Heubeck-Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Bei den auslandischen Gesellschaften wurden landesspezifische
biometrische Rechnungsgrundlagen zur Ermittlung der Verpflichtungen herangezogen.

Bei dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Posten "Pensionen und &hnliche Verpflichtungen”" handelt es sich um eine Nettoschuld. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen der inléndischen Gesell schaften 512,4 565,2
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen der auslandischen Gesellschaften 53,6 71,4
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 566,0 636,6

Der Anwartschaftsbarwert, aufgegliedert nach Art der Riickdeckung, sowie der Finanzierungsstatus sind der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

31.12.2021 31.12.2020
in Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt

Anwartschaftsbarwert, tUber 355,2 148,7 503,9 367,1 152,1 519,2
Fonds finanziert
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31.12.2021
in Mio. € Inland Ausland
Anwartschaftsbarwert, nicht 334,0 37,4
Uber Fonds finanziert
Anwartschaftsbarwert 689,2 186,1
Zeitwert des Fondsvermdgens -176,8 -1325
Nettoschuld 512,4 53,6

Der Anwartschaftsbarwert der |eistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen der KonzerngeselIschaften entwickelte sich im laufenden Geschéftsjahr wie folgt:

in Mio. € 2021

Inland Ausland
Anwartschaftsbarwert zum 7243 191,8
01.01.
Wahrungsanderungen - 5,6
Laufender Dienstzeitaufwand 11,3 6,9
Versicherungsmathematische -417 -131
Verluste (+)/Gewinne (-)
Zinsaufwand 7.2 11
Einzahlungen von Mitarbeite- 6,1 1,7
rinnen und Mitarbeitern
Auszahlungen fir Pensionen -18,0 -77
Sonstige Verénderungen - -02
Anwartschaftsbarwert zum 689,2 186,1
31.12.

Gesamt
3714

8753
-309,3
566,0

Gesamt
916,1

5,6
18,2
-548

83
78

-257
-0,2
875,3

Inland
357,2

7243
-159,1
565,2

Inland
667,4

10,5
47,9

8,6
6,0

-16,1

7243

31.12.2020

2020

Ausland
39,7

191,8
-1204
71,4

Ausland
181,2

-29
74
84

17
18

-58

191,8

Gesamt
396,9

916,1
-279,5
636,6

Gesamt

848,6

-29
179
56,3

10,3
78

-219

916,1

Eine Erhohung bzw. Senkung der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen um einen halben Prozentpunkt hétte auf den Barwert der inléndischen Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen:

Veranderung Anwar tschaftsbarwert Inland
in Mio. €

Rechnungszinssatz

+ 0,5 %-Punkte

- 0,5 %-Punkte

Jahrliche Einkommensentwicklung
+ 0,5 %-Punkte

- 0,5 %-Punkte

Jahrliche Rentenanpassung

+ 0,5 %-Punkte

31.12.2021

- 65,6
77,2

2,0
-19

31.12.2020

-722
84,8

25
-25

334
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Veranderung Anwar tschaftsbarwert Inland
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
- 0,5 %-Punkte -275 -30,2

Ausgehend von den urspriinglichen versicherungsmathematischen Bewertungen wurde eine Sensitivitétsanalyse der a's wesentlich eingestuften Parameter isoliert vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum jeweiligen Bilanzstichtag berechneten Barwert der

Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen. Mogliche Korrelationen zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht betrachtet. Die Berechnungen wurden mit den gednderten Parametern neu durchgefihrt und basieren nicht auf Schétzungen. Sie spiegeln somit
die vollstandigen Effekte der isolierten Anderungen wider.

Die im Inland ausgewiesenen versicherungsmathematischen Gewinne in Héhe von 41,7 Mio. € (Vorjahr: Verluste in Hohe von - 47,9 Mio. €) setzen sich zusammen aus Gewinnen in Hohe von 44,8 Mio. € (Vorjahr: Verluste in Hohe von - 44,7 Mio. €), die auf die
Anderungen finanzieller Annahmen zuriickzufiihren sind, und aus Verlusten in Héhe von - 3,1 Mio. € (Vorjahr: - 3,2 Mio. €), die aus erfahrungsbedingten Berichtigungen resultieren.

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verteilt sich bei den inléndischen Gesellschaften wie folgt auf die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten:
—aktive Anwérter: 371,8 Mio. € (Vorjahr: 412,0 Mio. €)
—ausgeschiedene Anwarter: 93,4 Mio. € (Vorjahr: 88,3 Mio. €)
—Pensionére und Hinterbliebene: 224,0 Mio. € (Vorjahr: 224,0 Mio. €)
Die auslandischen L eistungsverpflichtungen bestehen tiberwiegend gegentiber aktiven Anwértern. Sdmtliche in der Konzernbilanz ausgewiesenen Verpflichtungen sind unverfallbar.
Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der inléndischen Verpflichtungen belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf 20,4 Jahre (Vorjahr: 21,3 Jahre).
Aus den inlandischen Pensionsverpflichtungen werden zum Geschéftsjahresende fir die kommenden zehn Geschéftsjahre folgende L eistungszahlungen erwartet:
—Geschéftsjahr 2022 (Jahr 1): 16,4 Mio. € (Vorjahr Geschéftsjahr 2021: 15,8 Mio. €)
—Geschéftsjahre 2023-2026 (Jahr 2 bis 5): 73,3 Mio. € (Vorjahr Geschéftsjahre 2022-2025: 70,4 Mio. €)
—Geschéftsjahre 2027-2031 (Jahr 6 bis 10): 106,0 Mio. € (Vorjahr Geschéftsjahre 2026-2030: 103,1 Mio. €)
Bei den auslandischen Versorgungsanwartschaften wird fiir das Geschéftsjahr 2022 mit Pensionszahlungen in Hohe von 9,7 Mio. € gerechnet (Vorjahr Geschéftgahr 2021: 9,0 Mio. €).

Der Zeitwert des Fondsvermdgens hat sich im Laufe des Berichtsjahres fur die in- und auslandischen Gesellschaften wie nachfolgend dargestelIt veréndert:

2021 2020
in Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Zeitwert des Fondsvermogens 159,1 1204 279,5 1451 1139 259,0
zum 01.01.
Waéhrungsénderungen - 49 49 - -21 -21
Zinsertrage 1,6 0,8 24 19 1,1 3,0
Ertrége (+)/Verluste (-) aus 8,6 59 145 4,1 2,7 6,8
Fondsvermdgen ohne Zinsertré
ge
Eingezahlte Betrage - Arbeitge- 4,2 6,9 11,1 41 6,9 11,0
ber
Eingezahlte Betrage - Arbeit- 6,1 1,7 78 6,0 17 7,7
nehmerinnen und Arbeitnehmer
Auszahlungen fir Pensionen -28 -81 -109 -21 -38 -59
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in Mio. €

Zeitwert des Fondsvermégens
zum 31.12.

Heraeus erwartet, dass im kommenden Jahr die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Fondsvermdgen rund 5,2 Mio. € (Berichtsiahr: 4,7 Mio. €) bei den inlandischen Gesellschaften und rund 6,5 Mio. € (Berichtgahr: 6,0 Mio. €) bei den auslandischen Gesellschaften

betragen werden.

Das Fondsvermdgen in Bezug auf die inléndischen und aus @ndischen Gesell schaften umfasst dabei folgende Finanzinstrumente und sonstige Vermdgenswerte:

Inland
176,8

2021
Ausland
1325

Gesamt
309,3

Inland
159,1

2020
Ausland
120,4

Gesamt
279,5

31.12.2021 31.12.2020

in Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Schuldinstrumente 120,6 29,3 149,9 108,6 26,4 135,0
Eigenkapitalinstrumente 56,1 21,2 77,3 50,4 27,9 783
Geldmarktnahe Papiere und 0,1 5,0 51 0,1 55 5,6
Bankguthaben

Immobilien - 11,0 11,0 - 7,9 7,9
Anspriche gegenuber Versiche- - 34,6 34,6 - 32,3 32,3
rungen

Mischfonds - 29,8 29,8 - 18,7 18,7
Sonstige Vermogenswerte - 1,6 1,6 - 17 17
Zeitwert des Fondsvermdgens 176,8 132,5 309,3 159,1 120,4 279,5

Die fur die Erfiillung der inlandischen Pensionsverpflichtungen vorgesehenen Mittel werden in mehreren Publikumsfonds verwaltet. Die Verwaltung dieser Fonds erfolgt durch die Mercer Treuhand GmbH.

Im Rahmen der Asset-Management-Strategie ist eine strategische Asset-Allokation festgelegt worden. Darliber hinaus wurden Minimum- und Maximum-Quoten fur die jeweiligen Anlageklassen definiert, die nicht Uber- oder unterschritten werden sollen. Die vorgegebene
Aufteilung des Vermogens auf verschiedene Anlageklassen richtet sich an der Laufzeit der Verbindlichkeiten aus, und es wurde mithilfe von Stresstestszenarien das vertretbare Risiko festgelegt. Mithilfe dieser Strategie soll langfristig bei nahezu konstantem Risiko eine
attraktive Rendite erwirtschaftet werden. Damit das Risiko konstant gehalten werden kann, wird eine regel méfige Nachjustierung des Portfolios durchgefuhrt. Die Kosten fiir die Verwaltung der Publikumsfonds werden von den Fonds selbst getragen. Das Fondsvermdgen

umfasst weder eigene Finanzinstrumente noch selbst genutzte Immobilien oder andere vom Unternehmen genutzte Vermdgenswerte.

Die Zusammensetzung des in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Netto-Pensionsaufwands sowie der im sonstigen Ergebnis berticksichtigten Gewinne und Verluste sind aus der nachfolgenden Aufstellung zu ersehen:

2021 2020
in Mio. € Anhang Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Laufender Dienstzeitaufwand -113 -69 -182 -105 -74
Zinsaufwand auf die Verpflich- (32 -72 -11 -83 -86 -17
tungen
Zinsertrage aus Fondsvermogen 32 1,6 0,8 2,4 1,9 11
Netto-Pensionsaufwand - in der -169 -72 -241 -17,2 -8,0

Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst
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in Mio. € Anhang Inland

Versicherungsmathematische 41,7
Gewinne/ Verluste des Anwart-
schaftsbarwerts

Ertrage/V erluste aus Fondsver- 8,6
mdgen ohne Zinsertrage

Gewinne/Verluste - im sonsti- 50,3
gen Ergebnis erfasst

in Mio. €

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand auf die Verpflichtungen

Zinsertrage aus Fondsvermogen

Netto-Pensionsaufwand - in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste des Anwartschaftsbarwerts
Ertrége/Verluste aus Fondsvermégen ohne Zinsertrége

Gewinne/Verluste - im sonstigen Ergebnis erfasst

Der laufende Dienstzeitaufwand wird in den Personal aufwendungen erfasst. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen sowie die Zinsertrage aus dem Fondsvermdgen sind dagegen saldiert im Posten "Finanzergebnis' ausgewiesen.

Neben den |eistungsorientierten Versorgungssystemen existieren auch beitragsorientierte Zusagen. Die entsprechenden Aufwendungen in Hohe von 6,4 Mio. € (Vorjahr: 6,9 Mio. €) werden in den Personal aufwendungen erfasst und betreffen im Wesentlichen auslandische

2021

Ausland

131

59

19,0

Gesamt
54,8

14,5

69,3

Gesellschaften. Ferner wurden an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland Arbeitgeberbeitrage in Hohe von 30,4 Mio. € (Vorjahr: 30,7 Mio. €) abgefuhrt.

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Ruckstellungen

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Riickstellungen

fur Personalkosten 86,1 77,7
fur Patent- und Rechtsstreitig- 19,8 55
keiten

fir Restrukturierung 17,1 30,1
fur ausstehende K osten fiir 9,4 115

Edelmetallrecycling
fur Gewéhrleistungen 6,8 8,0

22 Ruckstellungen

Langfristige Riickstellungen
31.12.2021

22,7

0,8

0,2

31.12.2020

216

2,6

0,6

2020

Inland

-479

41

-43,8

Gesamt
31.12.2021

108,8
19,8

17,9
94

7,0

Ausland
-84

2,7

-57

2020
Gesamt
-17,9
-10,3
30
-252
-56,3
6,8
-495

31.12.2020

99,3
55

32,7
11,5

8,6
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in Mio. €

fr Ruckbau- und Entsorgungs-
kosten

fur Sonstiges

Gesamt

Die kurzfristigen Rickstellungen fur Persona kosten in Hohe von 86,1 Mio. € (Vorjahr: 77,7 Mio. €) umfassen Tantiemen und Gratifikationen, Abfindungen, erfolgsabhéngige Sonderzahlungen sowie andere Anspriiche der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Restruk-

Kurzfristige Riickstellungen

31.12.2021 31.12.2020
0,2 -

16,9 19,3

156,3 152,1

Langfristige Ruckstellungen
31.12.2021
45

17,8
46,0

31.12.2020
4.8

253
54,9

turierungsruckstellungen betreffen im Wesentlichen Programme, dieim Vor- oder Geschéftsjahr eingeleitet wurden und Uberwiegend auf deutsche Standorte verteilt sind.

Die langfristigen Rickstellungen fir Personalkosten in Hohe von 22,7 Mio. € (Vorjahr: 21,6 Mio. €) beziehen sich im Wesentlichen auf Jubildumsgeld.

Die Ruckstellungen entwickelten sich im laufenden Geschéftsjahr wie folgt:

in Mio. €
Riickstellungen
fir Personalkosten

fir Patent- und Rechtsstreitig-
keiten

fir Restrukturierung

fir ausstehende K osten fiir
Edelmetallrecycling

fur Gewéhrleistungen

fur Rickbau- und Entsorgungs-
kosten

fir Sonstiges

Riickstellungen

in Mio. €

Riickstellungen

fir Personalkosten

fir Patent- und Rechtsstreitigkeiten
fir Restrukturierung

fir ausstehende K osten fiir Edelmetallrecycling
fur Gewéhrleistungen

fur Rickbau- und Entsorgungskosten
fir Sonstiges

Riickstellungen

01.01.2021 Wahrungsumrechnung
99,3 29

55 0,2

32,7 01

11,5 0,4

8,6 0,2

4,8 0,1

44,6 04

207,0 43

Zufuhrung

80,6
16,4

6,0
83

31
0,1

89
123,4

Aufzinsung

0,2

0,2

Gesamt
31.12.2021
4,7

34,7
202,3

Inanspruchnahme

- 69,5
-15

-12,8
-10,8

-4,6
-03

-17,2
-116,7

31.12.2020
4.8

44,6
207,0

Auflésung

-47
-08

-81

-03

-20
-159
31.12.2021

108,8
19,8
17,9

9,4
7,0
4,7
34,7
202,3
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23 Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Namensschuldverschreibungen - 98,2 98,2 - 98,0 98,0
Leasingverbindlichkeiten 37,3 715 108,8 19,8 68,8 88,6
Verbindlichkeiten gegentiber 560,2 13,0 5732 66,7 14,9 816
Kreditinstituten
Finanzschulden 597,5 182,7 780,2 86,5 181,7 268,2
Die Schuldverschreibungen stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:
31.12.2021 31.12.2020
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Effektivzinssatz
4,01 % - festverzindich - 48,9 48,9 - 48,8 48,8
3,91 % - festverzindich - 49,3 49,3 - 49,2 49,2
Namensschul dverschreibungen - 98,2 98,2 - 98,0 98,0

Im Oktober 2012 und Januar 2013 hat die Heraeus Finance GmbH jeweils eine Namensschul dverschreibung in Héhe von nominal 50,0 Mio. € mit einer Laufzeit von 20 bzw. 21 Jahren begeben. Der Ansatz der Namensschul dverschreibungen erfol gte zum Ausgabekurs von
96,452 % bzw. 97,792 %,; das Disagio wird Uber die Laufzeit der Namensschuldverschreibungen nach der Effektivzinsmethode zugeschrieben. Mit Schuldilbernahmevertrag vom 13. Dezember 2019 hat die Heraeus Holding GmbH al's Nachfolgeschuldnerin alle Rechte
und Verpflichtungen aus und im Zusammenhang mit den beiden Namenschul dverschreibungen von der Heraeus Finance GmbH ibernommen.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich im Wesentlichen um Forderkredite der KfW, die von der Heraeus Holding GmbH aufgenommen wurden. Die Darlehen haben eine Effektivverzinsung zwischen 0,69 % und 0,95 % und
sind bis Dezember 2022 bzw. bis Mé&rz 2026 zuriickzuzahlen.

Der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ist hauptsachlich auf die Aufnahme eines Konsortialkredits in Héhe von 500,0 Mio. € durch die Heraeus Holding GmbH im Dezember 2021 zuriickzufiihren. Das Darlehen hat eine Laufzeit
von zunéchst 12 Monaten und eine Effektivverzinsung von 0,57 %.

24 Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Die tbrigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten aus Edelme- 521,0 - 521,0 4147 - 414,7
tallswaps
Negative Marktwerte Derivate 33,6 1,1 34,7 40,1 0,1 40,2
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in Mio. €

Sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten

Ubrige finanzielle Verbindlich-
keiten

Kurzfristig
44,2

598,8

Die tbrigen Verbindlichkeiten bestehen aus folgenden Posten:

in Mio. €

Verbindlichkeiten aus Edelme-
tallriickdeckung

Sonstige Steuerverbindlichkei-
ten

Personal verbindlichkeiten
Vertragsverbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Ver-
bindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten haben sich im Geschéftsjahr wie folgt veréndert:

in Mio. €

Stand Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01.

Wahrungsanderungen

Zugang Unternehmenserwerbe
Zuflihrungen

AlsUmsatz erfasst

Stand Vertragsverbindlichkeiten zum 31.12.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfristig und betragen im Geschéftsjahr 400,5 Mio. € (Vorjahr: 453,5 Mio. €). Darin enthalten sind auch Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Recycling-Eigenbestand (siehe auch (6f)).

Kurzfristig
205,9

97,3

46,1
48,0
88,1

485,4

31.12.2021
Langfristig
9,9
11,0
31.12.2021
Langfristig
2,7
74
51
152

Gesamt
54,1

KurZzfristig
271

481,9

25 Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamt
205,9

48,8
55,4
93,2

Kurzfristig
264,7

30,9

357
47,7
90,8

469,8

31.12.2020
Langfristig
57

58

31.12.2020
Langfristig

37

12

4.9

2021
47,7
35
19
56,1
-53.8
55,4

26 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamt
32,8

487,7

Gesamt
264,7

30,9

39,4
47,7
92,0

474,7

2020
21,2
-1,3
04
45,5
-18,1
47,7
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Die Umsatzerl6se entfallen wie folgt auf die einzelnen Aktivitétsfelder:

in Mio. €

Gesundheit

Umwelt

Elektronik
Industrieanwendungen
Corporate

Umsatz ohne Edelmetalle
Umsatz Edelmetalle

Umsatzerl6se

Die Umsatzerl6se in den Regionen betragen:
in Mio. €
Deutschland
Ubriges Europa
Amerika
Asien
Ubrige
Umsatz ohne Edelmetalle
Umsatz Edelmetalle

Umsatzerl6se

Die Personal aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
in Mio. €
Entgelt
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung
Aufwendungen fur Altersversorgung

Personal aufwendungen

27 Umsatzer|6se

28 Per sonalaufwendungen

2021
458,4
531,3
690,2
591,8

08
22725
27.2339
29.506,4

2021
310,2
450,6
585,7
875,5

50,5
22725
27.233,9
29.506,4

2021
- 7593
-112,7
-255
-897,5

2020
350,2
534,7
531,0
635,6

0,5
2.052,0
29.479,8
31.531,8

2020
2234
429,5
496,2
857,3

45,6
2.052,0
29.479,8
31.531,8

2020
- 746,0
-105,7
-26,1
-877,8
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Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilt sich wie folgt auf:

Aktivitatsfeld 2021 2020
Gesundheit 2.305 2.162
Umwelt 2918 2.963
Elektronik 4.203 4.354
Industrieanwendungen 3.266 3.169
Corporate 1.232 1.475
Gesamt 13.924 14.123

Die Beziige der aktiven Mitglieder der Geschéftsfiihrung fir das Jahr 2021 betrugen 8,6 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €); davon sind 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) erfolgsabhangig. Es handelt sich um kurzfristig félige L eistungen. Daruber hinaus betrugen im Geschéftsjahr
2021 die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses fur die Geschéftsfiihrung 1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Die Vergitungen an Mitglieder des Aufsichtsrats beliefen sich fiir das Jahr 2021 auf 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €). Die Gesamtbeziige des Gesell schafterausschusses betrugen 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung bzw. ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschéftsjahr 2021 Beziigein Hohevon 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Fir diesen Personenkrei s bestehen zum Bilanzstichtag V erpflichtungen aus laufenden Pensionen und Anwartschaften
auf Pensionen in Hohe von 22,1 Mio. € (Vorjahr: 22,1 Mio. €).

29 Abschreibungen/Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

in Mio. € Anhang 2021 2020
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte (10) -274 -256
Abschreibungen auf Sachanlagen -1356 -129,1
davon auf Sachanlagen ohne Nutzungsrechte (11a) -112,6 -105,5
davon auf Nutzungsrechte (11b) -23,0 -236
Abschreibungen -163,0 -154,7
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte (10 - -6,1
Wertminderungen auf Sachanlagen -27,7 -39,1
davon auf Sachanlagen ohne Nutzungsrechte (11a) -27,7 -39,1
davon auf Nutzungsrechte (11b) - -
Wertminderungen -27,7 -452
Abschreibungen/Wertminderungen -190,7 -199,9

30 Sonstige betriebliche Ertréage

Die wesentlichen Einzelposten in den sonstigen betrieblichen Ertrégen betreffen Ertrége aus Auflésungen von Riickstellungen (3,2 Mio. €; Vorjahr: 3,8 Mio. €) sowie aus Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und auf Sachanlagen (1,9 Mio. €; Vorjahr 0,5
Mio. €). Es sind keine Devisenkursgewinne enthalten (Vorjahr: 0,9 Mio. €).
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31 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen aus externen Dienstleistungen (115,2 Mio. €; Vorjahr: 93,7 Mio. €), Ausgangsfrachten (60,6 Mio. €; Vorjahr: 54,6 Mio. €) sowie Instandhaltungen und Reparaturen (57,9 Mio. €;
Vorjahr: 61,4 Mio. €). Darlber hinaus sind Devisenkursverluste in Héhe von 4,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) enthalten.

Im Geschéaftsjahr wurden fir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist, Aufwendungen in Hohe von 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) erfasst (siehe (11b)).

32 Finanzer gebnis

Das Finanzergebnis umfasst folgende Ertrage und Aufwendungen:

in Mio. € Anhang 2021 2020
Zinsen und dhnliche Ertrége 22,9 20,7
Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermdgenswerten, bewertet zum Fair Value 0,9 0,3
Finanzierungsertrége 238 21,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -41,9 -4838
Verluste aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und Darlehen -0,9 -15
Nettozinsaufwand aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen (21) -59 -73
Zinsaufwendungen aus L easingverbindlichkeiten (11b) -27 -2,8
Finanzierungsaufwendungen -51,4 - 60,4
Finanzergebnis -27,6 -394
33 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern gliedern sich wie folgt:

inMio. € 2021 2020
Laufende Steuern Deutschland -213 05
Laufende Steuern Ausland -719 -54.8
Laufende Steuern -93.2 -54,3
davon periodenfremd -57 4,6
Latente Steuern -334 -18,0
Ertragsteuern - 126,6 -72,3

Die latenten Steuern werden auf Basis der lokalen Steuersdtze der jeweiligen Gesellschaften im In- und Ausland ermittelt, die nach aktueller Rechtslage in den einzelnen Landern gelten.

Fur die Ermittlung der latenten sowie der laufenden Steuern im Inland betragt der Steuersatz fur Kérperschaftsteuer einschliefdlich Solidaritétszuschlag 15,8 % (Vorjahr: 15,8 %) und fur Gewerbesteuer in Abhéngigkeit vom lokalen Hebesatz 11,6 % bis 15,8 % (Vorjahr:
10,8 % bis 18,2 %). Fur die deutschen Konzerngesellschaften finden demnach Steuersétze von 27,5 % bis 31,6 % Anwendung (Vorjahr: 26,6 % bis 34,0 %).

Im Ausland variieren die Steuersétze zwischen 4,0 % und 43,0 % (Vorjahr: 4,0 % bis 39,3 %).
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Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 2021 2020
Gewinn vor Steuern 495,9 263,0
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz Standort Hanau: 30,8 %; Vorjahr: 30,8 %) -152,7 -81,0
Abweichungen:

Differenz lokaler Steuersatz zum Gruppensteuersatz 31,7 22,4
Steuersatzénderung -16 1,7
Wertberichtigungen/Wertaufholungen 29 -17,8
Steuerfreie Einnahmen 2,0 0,7
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -4,2 -45
Ertragsteuer fur Vorjahre -56 5,0
Sonstige 0,9 12
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -126,6 -723
Effektiver Steuersatz in % 255 275

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei einzelnen Bilanzposten sowie auf steuerliche Verlustvortrége entfallen die folgenden latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden:

L atente Steueranspr liche L atente Steuer schulden Latenter Steueraufwand (-)/ Steuerertrag (+), in GuV erfasst

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Immaterielle Vermdgenswerte 57,7 50,8 21,6 18,5 -14 -17,0
Sachanlagen 6,0 4,4 74 71,1 -47 -1,3
Vorréte 24,8 299 74,4 60,3 -19,2 - 14,7
Sonstige Vermdgenswerte 20,3 10,3 37,0 318 28 -30,2
Pensionen und dhnliche Ver- 119,6 114,2 16,6 14,1 -0,9 49
pflichtungen

Ruickstellungen 21,1 22,4 11,3 9,2 -34 -36
Verbindlichkeiten 449 36,9 54 3,6 6,2 16,0
Steuerliche Verlustvortrége 20,5 33,3 - - -128 279
Gesamt vor Saldierung 3149 302,2 243,7 208,6 -334 -18,0
Saldierung -1383 -133,0 -1383 -133,0 - -
Gesamt 176,6 169,2 105,4 75,6 -334 -18,0

Die steuerlichen Verlustvortrage zum 31. Dezember 2021 betrugen 345,3 Mio. € (Vorjahr: 456,0 Mio. €). Davon wurden auf Verlustvortrage in Hohe von 136,5 Mio. € (Vorjahr: 216,8 Mio. €) latente Steueranspriiche gebildet. In Hohe von 57,5 Mio. € (Vorjahr: 46,8
Mio. €) ist die Nutzung der Verlustvortrége zeitlich begrenzt moglich, davon liegt eine Beschrénkung auf die Nutzung innerhalb der néchsten drei Jahre in Hohe von 7,9 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) vor. Bei Verlustvortragen in Hohe von 287,8 Mio. € (Vorjahr: 409,2
Mio. €) ist gesetzlich kein Verfall vorgesehen. Auf steuerliche Verlustvortrége in Hohe von 208,8 Mio. € (Vorjahr: 239,2 Mio. €) und auf temporéare Differenzen aus der steuerlichen Bewertung in Hohe von 159,1 Mio. € (Vorjahr: 206,1 Mio. €) wurden keine latenten
Steueranspriiche angesetzt.
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Aufgrund der Ergebnisprognose bei Konzerngesellschaften, dieim abgel aufenen Geschéftsjahr oder in Vorjahren Verluste erlitten haben, wurden latente Steueranspriiche auf Verlustvortrégein Hohevon 20,5 Mio. € (Vorjahr: 33,3 Mio. €) aktiviert und latente Steueranspriiche
in Hohe von 36,4 Mio. € (Vorjahr: 40,2 Mio. €) nicht angesetzt. Es wurden im Geschéftsjahr Wertaufholungen in Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 80,5 Mio. €) vorgenommen. Die Nutzung bisher nicht berticksichtigter Verluste hat den Steueraufwand um 19,5 Mio. €
(Vorjahr: 1,7 Mio. €) gemindert. Bei den konsolidierten Gesellschaften mit Verlusthistorie ist nach Abzug der latenten Steuerschulden ein latenter Steueranspruch in Hohe von 16,7 Mio. € (Vorjahr: 42,7 Mio. €) angesetzt. Aufgrund des erfolgreichen Geschéftsjahres 2021
konnte bereits ein groflRer Teil der Verlustvortrage dieser Gesellschaften genutzt werden. Vor diesem Hintergrund und auf Basis der Planungsrechnungen wird auch mit der Nutzung der verbleibenden Verlustvortrége gerechnet.

Fur temporéare Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen wurden insoweit latente Steuerschulden gebildet, al's eine Umkehrung dieser Unterschiede absehbar ist.

Erlauterungen zur Konzern-K apitalflussrechnung

In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen aus betrieblicher Geschéftstétigkeit, Investitions- sowie Finanzierungstétigkeit dargestellt. Die Verénderungen der Bilanzposten, die fur die Entwicklung der Kon-
zern-K apital flussrechnung herangezogen werden, werden um nicht zahlungswirksame Effekte aus der Wahrungsumrechnung und K onsolidierungskrei sanderungen angepasst. Aus diesem Grund sind die Verénderungen der betreffenden Bilanzposten mit den entsprechenden

Werten aus der Konzernbilanz nicht unmittelbar abstimmbar.

34 Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

Ausgehend vom Gewinn nach Steuern wird der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstétigkeit indirekt abgeleitet und folglich um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrége bereinigt.

Die Auszahlungen fur Ertragsteuern im Geschéftsjahr betragen 100,5 Mio. € (Vorjahr: 87,3 Mio. €). Die Position "V erénderung ubriges Nettovermdgen" enthalt Veranderungen der Ubrigen finanziellen sowie Ubrigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Vorgange und sonstigen nicht operativen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen latente Steuern, Veranderungen der Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, Ergebnisse aus der At-Equity-Bewertung von Beteiligungen

sowie Netto-Pensionsaufwendungen.

35 Mittelabfluss aus I nvestitionstatigkeit

Fur Unternehmenserwerbe sind Zahlungsmittel und Zahlungsmittel &quivalente in Hohe von 909,4 Mio. € (Vorjahr: 76,9 Mio. €) abgeflossen. Darin sind Betrége fur Akquisitionen aus Vorjahren enthalten, die erst im Berichtsjahr zahlungswirksam wurden. AufRerdem

wurden sonstige Unternehmensanteile in Hohe von 59,7 Mio. € (Vorjahr: 14,1 Mio. €) erworben.

36 Mittelzu-/-abfluss aus Finanzier ungstatigkeit

Im Geschéftsjahr wurde eine Ausschiittung in Hohe von 40,9 Mio. € an die Gesellschafter der Heraeus Holding GmbH vorgenommen (Vorjahr: 39,9 Mio. €); an die nicht beherrschenden Gesellschafter wurden 5,2 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €) ausgeschiittet.

Die Verénderungen der finanziellen Verbindlichkeiten, deren Zahlungsstrome in der Konzern-K apital flussrechnung bisher oder kiinftig als Zahlungsfl isse aus Finanzierungstétigkeit gezeigt werden, stellen sich im Geschéftsjahr wie folgt dar:

Zahlungswirksame Verande-

in Mio. € 01.01.2021 rungen
Langfristige Finanzschulden 181,7 -19
Kurzfristige Finanzschulden 86,5 462,3
Gesamt 268,2 460,4

Aufgrund von Leasingverhaltnissen gab esim Geschéftsjahr einen gesamten Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 23,1 Mio. € (Vorjahr: 27,0 Mio. €) (siehe (11b)).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechenden Verénderungen fiir das Vorjahr:

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Unter nehmenser wer be Wahrungseffekte
4,2

20,5 56

20,5 9.8

Ubrige Veranderungen
-13
22,6
21,3

31.12.2021

182,7
597,5
780,2
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Zahlungswirksame Verande-

in Mio. € 01.01.2020 rungen Nicht zahlungswirksame Veranderungen 31.12.2020
Unter nehmenser wer be Wahrungseffekte Ubrige Veranderungen

Langfristige Finanzschulden 178,8 -25 52 -3,6 38 181,7

Kurzfristige Finanzschulden 61,6 04 4,0 -15 22,0 86,5

Gesamt 240,4 -21 9.2 -51 258 268,2

Die zahlungswirksamen Verénderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeit lassen sich wie folgt zur Konzern-Kapital flussrechnung tberleiten:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Zahlungswirksame Veranderung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeit 460,4 -21
Ausschittungen einschliefdlich Ausschiittungen an nicht beherrschende Anteile -46,1 -435
Auszahlungen fir den Ruickkauf eigener Anteile - -82
Gezahlte Zinsen -42,7 -54,0
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstétigkeit 371,6 -107,8

37 Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode umfasst ausschliefflich die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente in Form von Kassenbestand, Bankguthaben, kurzfristigen Geldmarktfonds sowie sonstigen Zahlungsmitteln
in Hohe von 649,9 Mio. € (Vorjahr: 853,6 Mio. €).

Erganzende Angaben zu Finanzinstrumenten

38 Finanzielles Rislkomanagement

a) Allgemein
Im Rahmen der operativen Tétigkeit und im Finanzierungsbereich ist der Heraeus Konzern insbesondere Zins-, Wahrungs-, Preis-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken ausgesetzt. Die Messung, Steuerung und Uberwachung dieser Risiken erfolgt zum einen durch das
Risikomanagementsystem, zum anderen durch das Finanzmanagementsystem des Konzerns.

Aufgabe der Abteilung Corporate Treasury und des Edelmetallhandelsist es, die im Folgenden néher erl&uterten Risiken gegebenenfalls durch den Abschluss von Sicherungsgeschéften zu begrenzen. Der Einsatz solcher Sicherungsgeschéfte unterliegt klaren, konzernweit
einheitlichen Richtlinien, deren Einhaltung sténdig kontrolliert wird und die bei Bedarf angepasst werden. Heraeus ist keinen wesentlichen Risikokonzentrationen aus Finanztransaktionen ausgesetzt. Zu weiteren Angaben verweisen wir auf den Abschnitt " Chancen-
und Risikobericht" im Konzernlagebericht.

(b) Zinsrisiko
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Ein Zinsrisiko ergibt sich, sofern sich Zinssatzanderungen negativ auf die Vermogens- und Ertragslage des Heraeus Konzerns auswirken. Die Vermeidung von Zinsrisiken hat grundsétzlich Vorrang, wobel aber auch Ertragspotenziale aus Zinsanderungen genutzt werden.
Dielangfristige Finanzierung des Konzerns erfolgt derzeit im Wesentlichen durch zwei privat platzierte Schuldverschreibungen. Zur Unterstiitzung des Zinsmanagements kdnnen Zinsderivate eingesetzt werden. Beim Einsatz von Derivaten kann auf die am Markt tblichen
Instrumente zuriickgegriffen werden. Dazu zéhlen Zinstauschgeschéfte (Swaps) sowie Zinsoptionen fir die Vereinbarung von Zinsober- und Zinsuntergrenzen (Caps, Floors, Collars).

Heraeus war im Geschéftsjahr 2021 (ebenso wie im Vorjahr) keinen wesentlichen Cashflow-Zinsrisiken aus Verbindlichkeiten ausgesetzt, da primér festverzinsliche Finanzierungen eingegangen worden sind.
(c) Wahrungsrisiko

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist der Heraeus Konzern einem Wahrungsrisiko ausgesetzt, das sich aus den Wechselkursénderungen verschiedener Fremdwahrungen ergibt. Auch dabel hat die Vermeidung von Risiken grundsétzlich Vorrang vor der
Wahrnehmung von Chancen aus Verdnderungen der Wechselkurse. Jede Absicherung bezieht sich auf bestehende oder sicher erwartete Grundgeschéfte. Zum Bilanzstichtag bestehen im Wesentlichen Wahrungsrisiken in Héhe von 74,9 Mio. USD bzw. 66,1 Mio. €
(Vorjahr: 237,3 Mio. USD bzw. 193,4 Mio. €).

Zur Unterstiitzung des Wahrungsmanagements werden aus den Grundgeschéften abgel eitete derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Dabei werden neben Kassageschaften vorwiegend Devisentermingeschéfte und Devisenswaps abgeschlossen.

Die Devisentermingeschéfte dienen in erster Linie der Absicherung der sicher erwarteten operativen Zahlungsstrome aus Liefer- und Einkaufsgeschéften. Die Devisenswaps werden vornehmlich im Zusammenhang mit Konzerndarlehen in Fremdwahrung abgeschlossen.

(d) Andere Preisrisiken

Edelmetalle stellen eine zentrale Ressourceim Heraeus K onzern dar. Sie unterliegen Marktschwankungen und fiihren somit zu Preisrisiken. Der Edelmetallhandel setzt am Markt gangige Sicherungsinstrumente zur Absicherung von Preisrisiken ein. Dazu zéhlen insbesondere
Edelmetallleihen und sogenannte Cash-and-Carry-Transaktionen (Edelmetallswaps), aber auch Forwards und Futures. Fir Termingeschéfte, die nicht unter die Own-Use-Exemption und damit in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen, besteht ékonomisch betrachtet
kein Preisrisiko, da sie zur Absicherung einer offenen Position abgeschlossen werden.

(e) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls von Vertragspartnern und daher maximal in Hohe der Buchwerte gegeniiber den jeweiligen Vertragspartnern. Bei derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um deren Wiederbe-
schaffungskosten (Marktwerte). Kontrahentenspezifische Ausfallrisiken werden anhand von Kreditspreads fortlaufend Uiberwacht, wobel die Kontrahenten entsprechend ihrer Bonitét in unterschiedlichen Gruppen zusammengefasst werden.

Durch die Bildung von Wertberichtigungen fir erwartete Forderungsausfalle wird dem Risiko aus origindren Finanzinstrumenten Rechnung getragen. Finanztransaktionen werden nur mit al's erstklassig eingestuften Partnern abgeschlossen. Sofern Anlagen in verzinslichen
Wertpapieren getétigt werden, erfolgen sie schwerpunktmaiig nur in solchen, dieim Sinne der Bonitét dem Investment Grade angehdren.

(f) Liquiditatsrisiko
Das Liquiditétsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem Mal? erfiillen kann. Liquiditétsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der kurzfristigen Félligkeit von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen, Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten sowie Uibrigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Einehinreichende Liquiditét ist aufgrund der guten Bonitét des Heraeus K onzerns gewahrl eistet, die durch zwei unabhangi ge Ratingagenturen bestétigt wurde (siehe (20)). Damit ist der Zugang zum kurzfristigen Commercial -Paper-Markt sowie zum langfristigen K apital markt
sichergestellt. Zusétzlich ist ein ausreichender Bestand an liquiden Mitteln und freien Kreditlinien bei unterschiedlichen Banken gegeben. Risikokonzentrationen werden aufgrund von Anlagenlimits bei einzelnen ausgewahlten Banken mit guter Bonitat minimiert.

Das Risiko von Liquiditatsengpéssen wird durch Corporate Treasury Uberwacht. Durch effektives Cash-Management und aufgrund der Mdglichkeit, auch in Krisenzeiten auf ausreichende liquide Mittel zurtickgreifen zu kénnen, wird das Risiko, dass der Heraeus Konzern
seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann, minimiert.

(9) Sensitivitatsanalyse
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Heraeus wendet die Sensitivitétsanalyse fUr die Analyse des Marktrisikos an. Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitét gegenuber einer nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich méglichen Wechsel kursanderung des US-Dollars. Alle anderen Variablen bleiben konstant.
Die Auswirkungen auf den Gewinn vor Steuern des Heraeus Konzerns ergeben sich aufgrund der Anderungen von beizulegenden Zeitwerten der finanziellen Vermogenswerte und Schulden. Das Risiko des Konzerns gegeniiber Wechselkursinderungen bei alen anderen
Wahrungen ist nicht wesentlich.

Kursentwicklung des USD ge-
genuber dem  Auswirkungen auf dasErgeb-  Auswirkungen auf das Eigen-

in Mio. € EUR nisvor Steuern kapital
2021 +5% -35 -16,0
-5% 31 145
2020 +5% -10,2 -41
-5% 9,2 37

39 Derivative Finanzinstrumente

a) Cashflow Hedges

Im Jahr 2021 wurde Hedge Accounting im Zusammenhang mit der Absicherung von Zahlungsstromen gegeniiber Wechselkursschwankungen bei Heraeus fir im Geschéftsjahr 2022 bereits fest kontrahierte Transaktionen angewandt. Zum 31. Dezember 2021 bestehen
Devisentermingeschéfte mit einem Nominalvolumen in Héhe von 303,5 Mio. € (Vorjahr: 77,9 Mio. €), die zur Absicherung der Zahlungsstréme abgeschl ossen wurden.

Die Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Zahlungsstromen aus den erwarteten kiinftigen Verkaufen im Jahr 2021 wurden al's hochwirksam eingestuft. Daher wurde im sonstigen Ergebnis ein nicht realisierter Verlust vor Steuern in Hohe von 7,7 Mio. € (Vorjahr:
nicht realisierter Gewinn vor Steuern in Hohe von 2,2 Mio. €) aus diesen Kontrakten erfasst.

Die zum 31. Dezember 2021 im sonstigen Ergebnis belassenen Betrége werden den Erwartungen zufolge im Geschéftsjahr 2022 féllig und sich dann erfolgswirksam auswirken. Erfolgswirksame Umgliederungen wahrend des Geschéftsjahres von im sonstigen Ergebnis
enthaltenen Gewinnen vor Steuern wurden in Hohe von 2,2 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) vorgenommen.

Dartiber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag Zinsderivate tiber ein VVolumen von 500,0 Mio. €, die zur Sicherung von kiinftigen Zinszahlungen aus einer geplanten Fremdfinanzierung mit einer Laufzeit von funf Jahren abgeschlossen wurden. Die Fremdfinanzierung gilt
a's hochwahrscheinlich und soll im Geschéftsiahr 2022 erfolgen. Der gesicherte durchschnittliche Basiszinssatz betrégt -0,0782 %. Aufgrund der Marktwertbewertung wurde ein nicht realisierter Gewinn vor Steuern in Hohe von 3,6 Mio. € im sonstigen Ergebnis erfasst.

(b) Okonomische Fremdwahr ungssicher ungen

Im Zusammenhang mit konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen werden in der Regel Devisentermingeschéfte abgeschlossen, deren Falligkeit jeweils auf den Riickzahlungszeitpunkt des Darlehens félt. Fur diese Devisentermingeschéfte wird kein Hedge Accounting
angewendet. Dementsprechend werden die einzelnen Devisenterminkontrakte als Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert und ihre Marktwertanderungen erfolgswirksam erfasst.

(c) Saldierung von derivativen Finanzinstrumenten

Der Heraeus Konzern schlief3t gemal? dem deutschen Rahmenvertrag Derivategeschéfte ab. Diese Vereinbarung erfillt nicht die Kriterien fir eine Saldierung in der Konzernbilanz, da sie das Recht zur Saldierung nur im Falle kiinftiger Ereignisse wie dem Ausfall oder
der Insolvenz des Konzerns oder der Kontrahenten gewéhrt. In der nachfolgenden Tabelle sind die mdglichen finanziellen Auswirkungen einer Saldierung der beschriebenen Vereinbarungen dargestellt, unabhangig davon, ob sie gemal IAS 32.42 in der Konzernbilanz
saldiert werden.
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31.12.2021 31.12.2020
Bruttobetréage von Finanzinstrumenten in Bruttobetrége von Finanzinstrumenten in
in Mio. € der Konzernbilanz Betrage aus Nettingver einbar ungen Nettobetrdge der Konzernbilanz
Derivative Vermdgenswerte 23,8 -16 22,2 59,8
Derivative Verbindlichkeiten 34,7 -16 331 40,2
31.12.2020
in Mio. € Betr age aus Nettingver einbar ungen Nettobetrage
Derivative Vermdgenswerte -79 51,9
Derivative Verbindlichkeiten -79 32,3

40 K lassifizierung und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

a) Klassen

Die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien und die Marktwerte der einzelnen Klassen von Finanzinstrumenten sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Bewertungskategorie und Wertansatz nach |IFRS 9

Fair Value Sicherungsinstru- Verpflichtend Fair Value Fortgefuhrte Anschaffungs-

Anhang Buchwert mente GuV Fair Value sonstiges Ergebnis kosten
inMio. € 31.12.2021
Finanzielle Vermbdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungs- 17) 649,9 - - - 649,9
mittel &quivalente
Forderungen aus Lieferungen (16) 850,6 - - - 850,6
und Leistungen
Ubrige finanzielle Vermogens-
werte:
Positive Marktwerte Derivate - (13) 20,2 - 20,2 - -
ohne Hedge-Beziehung
Positive Marktwerte Derivate - (13) 3,6 36 - - -
mit Hedge-Beziehung
Ausleihungen (13) 16,5 - - 5 16,5
Sonstige finanzielle Vermo- (13) 20,4 - 20,0 0,4 -
genswerte -zum Fair Value be-
wertet
Sonstige finanzielle Vermo- (13) 350,3 - - - 350,3
genswerte
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Anhang

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferun- (26)
gen und Leistungen

Finanzschulden:

Verbindlichkeiten gegenuber (23)
Kreditinstituten

Namensschul dverschreibung (23)
Leasingverbindlichkeiten (23)

Ubrige finanzielle Verbindlich-
keiten:

Negative Marktwerte Derivate - (24)
ohne Hedge-Beziehung

Negative Marktwerte Derivate - (24)
mit Hedge-Beziehung

Sonstige finanzielle Verbind- (24)
lichkeiten -zum Fair Value be-
wertet

Sonstige finanzielle Verbind- (24)
lichkeiten

in Mio. €

Finanzielle Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelquivalente
Forderungen aus Lieferungen und L eistungen

Ubrige finanzielle Vermogenswerte:

Positive Marktwerte Derivate -ohne Hedge-Beziehung
Positive Marktwerte Derivate -mit Hedge-Beziehung
Ausleihungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte -zum Fair Value bewertet
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert

400,5

573,2

98,2
108,8

7,7

6,6

568,5

Bewertungskategorie und Wertansatz nach |IFRS9

Fair Value Sicherungsinstru-
mente

3,6

7,7

77

Verpflichtend Fair Value
Guv

40,2

27,0

6,6

33,6

Fair Value sonstiges Ergebnis
0,4

Anhang

(1
(16)

(13)
3
(13)
(13)
(13

(26)

Fortgefiihrte Anschaffungs-
kosten

1.867,3

400,5

573,2

98,2
108,8

568,5

1.749,2
Fair Value 31.12.2021

na

n.a

20,2

3,6
16,5
20,4

na

na

— Seite 68 von 86 —

Tag der Erstellung : 04.10.2022
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

in Mio. €

Finanzschulden:

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Namensschul dverschreibung

Leasingverbindlichkeiten

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten:

Negative Marktwerte Derivate -ohne Hedge-Beziehung
Negative Marktwerte Derivate -mit Hedge-Beziehung

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -zum Fair Vaue bewertet
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in Mio. € Anhang
Finanzielle Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungs- a7)
mitteléquivalente

Forderungen aus Lieferungen (16)
und Leistungen

Ubrige finanzielle Vermégens-
werte:

Positive Marktwerte Derivate - (13)
ohne Hedge-Beziehung

Positive Marktwerte Derivate - (13)
mit Hedge-Beziehung

Ausleihungen ()

Sonstige finanzielle Vermo- (13)
genswerte -zum Fair Value be-
wertet

Sonstige finanzielle Vermo- (13)
genswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferun- (26)
gen und Leistungen”

Finanzschulden:

Verbindlichkeiten gegenuber (23)
Kreditinstituten

Buchwert 31.12.2020

853,6

833,5

14,4
10,6

2717

4535

Anhang

(23
(3
(23)

(24)
24
(24
(24)

Bewertungskategorie und Wertansatz nach IFRS 9

Fair Value Sicherungsinstru-
mente

22

22

Verpflichtend Fair Value
Guv

57,6

10,2

67,8

Fair Value sonstiges Ergebnis

04

04

Fair Value 31.12.2021
na

126,6

n.a

27,0

7,7

6,6

na

Fortgefuhrte Anschaffungs-
kosten

853,6

8335

14,4

2717

19732

4535

81,6
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in Mio. € Anhang
Namensschuldverschreibung (23)
Leasingverbindlichkeiten (23)
Ubrige finanzielle Verbindlich-

keiten:

Negative Marktwerte Derivate - (24)
ohne Hedge-Beziehung

Sonstige finanzielle Verbind- (24)
lichkeiten -zum Fair Value be-

wertet

Sonstige finanzielle Verbind- (24)
lichkeiten

in Mio. €

Finanzielle Vermbgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige finanzielle Vermogenswerte:

Positive Marktwerte Derivate -ohne Hedge-Beziehung

Positive Marktwerte Derivate -mit Hedge-Beziehung
Ausleihungen

Sonstige finanzielle Vermodgenswerte -zum Fair Value bewertet
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ”
Finanzschulden:

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Namensschuldverschreibung

Leasingverbindlichkeiten

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten:

Negative Marktwerte Derivate -ohne Hedge-Beziehung
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -zum Fair VValue bewertet
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Buchwert 31.12.2020
98,0
88,6

Bewertungskategorie und Wertansatz nach |IFRS9

Fair Value Sicherungsinstru-
mente

Verpflichtend Fair Value

Guv

47,7

Fair Value sonstiges Ergebnis

Anhang

(a7
(16)

13
(13)
(13)
13
(13)

(26)

(23)
(23
(23

(24
(24)
(24

Fortgefiihrte Anschaffungs-
kosten

98,0
88,6

440,0

1161,7
Fair Value 31.12.2020

n.a

na

57,6

22
14,4
10,6

n.a

na

n.a
134,6

na

40,2
75

na
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* Vorjahr angepasst, siehe (2)(b)

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten haben jeweils Uberwiegend kurze
Restlaufzeiten. Fur diese Finanzinstrumente wurden keine beizulegenden Zeitwerte angegeben, da sie néherungsweise den Buchwerten entsprechen.

(b) Marktwerter mittlung

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden, sofern sie in einem aktiven Markt gehandelt werden, anhand von Borsenkursen bestimmt. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, werden unter
Berticksichtigung beobachtbarer Marktinformationen am Bilanzstichtag anhand geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Der Marktwert von Fremdwahrungstermingeschéften wird mittels der Par-Methode auf Basis marktnaher Daten am Bilanzstichtag ermittelt. Die
am Bilanzstichtag tatséchlich erzielbaren Marktpreise kénnen von den so ermittelten Werten mdglicherwei se abweichen. Fir Optionsbewertungen werden allgemein anerkannte Optionspreismodelle (Black-Scholes-Methode) herangezogen. Kreditrisiken werden mittels
des Add-on-Verfahrens ermittelt und direkt von den positiven bzw. negativen Marktwerten der Derivate in Abzug gebracht.

Die beizulegenden Zeitwerte der Ausleihungen und Namensschul dverschreibungen werden anhand von DCF-V erfahren, basierend auf am Markt beobachtbaren Inputfaktoren, ermittelt.

Die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente ermitteln sich folgendermal3en:

31.12.2021 31.12.2020
in Mio. € Vermogenswerte Schulden Vermogenswerte Schulden
Modellwerte, ermittelt mithilfe am Markt beobachteter Parameter (Level 2) 23,8 -34,7 59,8 -40,2
Ubrige finanzielle Vermogenswerte: 23,8 - 59,8 -
Positive Marktwerte Derivate - ohne Hedge-Beziehung 20,2 - 57,6 -
Positive Marktwerte Derivate - mit Hedge-Beziehung 3,6 - 2,2 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten: - - 34,7 - - 40,2
Negative Marktwerte Derivate - ohne Hedge-Beziehung - -270 - -40,2
Negative Marktwerte Derivate - mit Hedge-Beziehung - -7,7 - -
Theoretische Modellwerte (Level 3) 20,4 -6,6 10,6 -75
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 20,4 - 10,6 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - -6,6 - -75

Die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte des Levels 3 werden anhand von DCF-Verfahren, basierend auf nicht beobachtbaren Inputfaktoren wie wirtschaftliche Entwicklung und Diskontierungszinssatz, ermittelt. Eine Veranderung der Inputfaktoren im Rahmen einer
Sensibilitétsanalyse flihrt zu keinem wesentlichen Bewertungseffekt. Die beizulegenden Zeitwerte der Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte und der tbrigen finanziellen Verbindlichkeiten des L evels 3 haben sich im Geschéftsahr wie folgt entwickelt:

2021 2020
in Mio. € Vermogenswerte Verbindlichkeiten Vermogenswerte Verbindlichkeiten
Stand zum 01.01. 10,6 -75 8,5 -98
Im Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste 0,7 -0,7 0,1 04
Zugange 8,9 -31 2,0 -31
Abgange/Ausgleiche - 50 - 4,6
Im sonstigen Ergebnis erfasste Wahrungsdifferenzen 0,2 -03 - 04
Stand zum 31.12. 204 -66 10,6 -75
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Die Beurteilung, ob es bei finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die zum Fair VVaue bilanziert werden, zu einem Transfer zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie gekommen ist, erfolgt jeweils zum Ende der Berichtsperiode. In der abgelaufenen
Berichtsperiode wurden wie im Vorjahr keine Umgruppierungen vorgenommen.

Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, ermitteln sich folgendermaf3en:

31.12.2021 31.12.2020
in Mio. € Vermogenswerte Schulden Vermogenswerte Schulden
Modellwerte, ermittelt mithilfe am Markt beobachteter Parameter (Level 2) 16,5 -1325 14,4 -134,6
Ausleihungen 16,5 - 14,4 -
Namensschul dverschreibungen - -1325 - -134,6

41 Nettoer gebnisse aus Finanzinstrumenten

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

in Mio. € 2021 2020
Verpflichtend erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -1,1 14,7
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zu fortgefuhrten Anschaffungskosten 10,6 - 20,7
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -124 -119
Nettoergebnis -29 -17,9

Das Nettoergebnis aus erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewertenden finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten entspricht dem Ergebnis der erfolgswirksamen Folgebewertung und beinhaltet Zinsergebnisse. Bei allen tbrigen Bewertungs-
kategorien wurden Zins-, Wahrungs-, Wertberichtigungs- und Abgangsergebnisse beriicksichtigt.

Fir finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind im abgelaufenen Geschéftsjahr Zinsertrage in Hohe von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) bzw. Zinsaufwendungen in Héhe von 12,4
Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €) angefallen.

42 Félligkeitsanalyse

Die folgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Tilgungszahlungen einschliefdlich geschétzter Zinszahlungen der zum 31. Dezember 2021 im Bestand des Heraeus Konzerns befindlichen origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten dar:

Zahlungsstréme

in Mio. € 2022 2023 2024 - 2026 ab 2027
Originére finanzielle Verbindlichkeiten:

Namensschul dverschreibungen 14 38 11,3 126,3
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 560,2 6,7 6,3 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen 400,5 - - -
Leasingverbindlichkeiten 40,4 17,6 33,0 335
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 565,2 58 1,0 33
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Zahlungsstréme
in Mio. € 2022 2023 2024 - 2026 ab 2027
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:
Negative Marktwerte Derivate - ohne Hedge-Beziehung 259 - 0,8 0,2
Negative Marktwerte Derivate - mit Hedge-Beziehung 7,7 - - -

Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Zahlungsstréme
in Mio. € 2021 2022 2023 - 2025 ab 2026
Originére finanzielle Verbindlichkeiten:

Namensschul dverschreibungen 14 38 11,3 130,0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 69,7 30 8,6 0,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen ” 453,5 = s =
Leasingverbindlichkeiten 225 17,3 31,9 31,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 441,8 4,9 10 0,1

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:
Negative Marktwerte Derivate - ohne Hedge-Beziehung 40,1 0,1 - -

* Vorjahr angepasst, siehe (2)(b)

Variable Zahlungsstrome wurden mit dem am jeweiligen Bilanzstichtag gulltigen Referenzzinssatz angesetzt. Fremdwahrungsbetrége wurden mit dem am jeweiligen Bilanzstichtag guiltigen Kassakurs umgerechnet.

Sonstige Angaben

43 Eventualver bindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag bestehen keine nennenswerten Eventual verbindlichkeiten.

44 Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Das Bestellobligo fir Investitionen in Sachanlagen betragt zum Bilanzstichtag 83,2 Mio. € und ist im Jahr 2022 féllig (Vorjahr: 115,0 Mio. € falig im Jahr 2021).

Fur Zwecke der Edelmetallversorgung geht Heraeus unter anderem Edelmetallleihen als Leihenehmer und teilweise auch als Leihegeber ein. Im Rahmen eines L eihegeschéfts Uberl&sst der Leihegeber dem Leihenehmer eine vertraglich fixierte Menge eines Edelmetalls
fiir einen bestimmten Zeitraum und erhalt im Gegenzug firr die Uberlassung des Edelmetalls einen Leihezins. Edelmetallleihen werden im Heraeus Konzern im Allgemeinen iiber einen Zeitraum von bis zu zwélf Monaten abgeschlossen. Als Leihenehmer hat Heraeus
die geliehenen Edelmetalle sowie die entsprechenden Ruickgabeverpflichtungen nicht in der Konzernbilanz auszuweisen.

Zum Bilanzstichtag waren insgesamt Edelmetalle, bewertet zu Marktwerten, im Wert von 1.902,0 Mio. € (Vorjahr: 1.628,0 Mio. €) von Dritten geliehen.
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Die Versorgung mit Edelmetallen wird zum Teil tber mittel- bis |angerfristige Rahmenvertrage gesichert. Die abzunehmenden Mengen konnen jederzeit und ohne Preisrisiko weiterveraufert werden.

45 Beziehungen zu nahestehenden Unter nehmen und Per sonen

Die Angaben zur Vergiitung von Geschéftsfiihrung, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss sind in Anmerkung (28) enthalten.

Die Anteile an der Heraeus Holding GmbH werden kapitalmafig Uberwiegend von der EVG Tertio GmbH & Co. KG gehalten. Diese sind jedoch mit keinen signifikanten Stimmrechten ausgestattet. Daher wird auf dieser Ebene kein Konzernabschluss erstellt. Die
stimmberechtigten Anteile an der Heraeus Holding GmbH sowie die Anteile an der Einhorn Verwaltungsgesellschaft mbH (Muttergesellschaft der EVG Tertio GmbH & Co. KG) befinden sich im Streubesitz mehrerer Gesellschafter.

Wesentliche Liefer- und L eistungsbeziehungen zwischen Konzernunternehmen und nahestehenden Gesell schaften zeigt die folgende Tabelle:

Forderungen an Verbindlichkeiten gegentiber Umsatz mit
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Assoziierte Unternehmen 10,1 10,1 - - 57,7 13,9
Gemeinschaftsunternehmen 9,6 52 1,2 0,7 32,8 30,9
Gesamt 19,7 15,3 12 0,7 90,5 448
Bezogene Lieferungen und L eistungen
in Mio. € 2021 2020
Assoziierte Unternehmen - -
Gemeinschaftsunternehmen 83 125
Gesamt 83 125

Die Liefer- und Leistungsbeziehungen betreffen im Wesentlichen das Aktivitétsfeld Elektronik.

In den Forderungen sind Darlehensforderungen gegen assoziierten Unternehmen in Héhe von 10,0 Mio. € (Vorjahr: 10,0 Mio. €) und gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 4,4 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €) enthalten. Diese Darlehen sind langfristig und
nicht besichert.

46 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Januar 2022 erzielten die Heraeus Medical GmbH und Zimmer Biomet Holdings Inc. einen ersten Durchbruch zugunsten einer einvernehmlichen Ldsung der jahrelangen Rechtsstreiti gkeiten zwischen beiden Unternehmen. Heraeus Medical warf Zimmer Biomet darin
vor, Betriebsgeheimnisse der Heraeus Medical illegal verwertet zu haben. Die Versténdigung der Parteien beinhaltet die Zahlung eines niedrigen dreistelligen Millionenbetrags von Zimmer Biomet an Heraeus Medical. Im Gegenzug werden sémtliche derzeit anhdngigen
Rechtsstreitigkeiten beendet. Am 3. M&rz 2022 unterzeichneten die Parteien das finale Settlement Agreement, das unter anderem die Details der Einigung wie Zahlungsbedingungen hinsichtlich der Vergleichssumme, Umfang der erledigten Anspriiche, Abwicklung der
rechtshangigen Verfahren und zukinftige Handhabung der vertraulichen Informationen regelt.

Zusatzliche Angaben nach dem Handelsgesetzbuch (HGB)

47 Aufwand fur den Abschlussprifer

Das Gesamthonorar fur die Abschlusspriifungsleistungen durch die Ernst & Y oung GmbH Wirtschaftspriifungsgesel Ischaft betrug im Geschéftsiahr 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €). Das Honorar fur sonstige Leistungen 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).
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48 Befreiung nach § 264 Abs. 3HGB bzw. § 264b HGB

Die nachfolgenden inléndischen Tochterunternehmen werden fur das Berichtsahr von den Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch machen:

Heraeus Amloy Technologies GmbH, Hanau

Heraeus Battery Technology GmbH, Hanau

Heraeus Beteiligungsverwal tungsgeselschaft mbH, Hanau
Heraeus Consulting & 1T Solutions GmbH, Hanau
Heraeus Deutschland GmbH & Co. KG, Hanau

Heraeus Electro-Nite GmbH & Co. KG, Hanau

Heraeus Finance GmbH, Hanau

Heraeus Medical GmbH, Wehrheim

Heraeus Metals Germany GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Nexensos GmbH, Hanau

Heraeus Noblelight GmbH, Hanau

Heraeus Quarzglas Bitterfeld GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Quarzglas GmbH & Co. KG, Hanau

Heraeus Quarzglas International GmbH, Hanau

Heraeus Quarzglas Verwaltungsgesel I schaft mbH, Hanau
Heraeus Site Operations GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Site Operations |11 GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus UV Solutions GmbH, Hanau

Huvenca 1 GmbH, Hanau

49 Aufstellung des Anteilsbesitzes

Nachfolgend ist die Anteilsbesitzliste der Heraeus Holding GmbH zum 31. Dezember 2021 dargestellt:

Nameder Gesellschaft Sitz Land

1. In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

Inland

Amorphous Metal Solutions GmbH Homburg Deutschland
Argor-Heraeus Deutschland GmbH Pforzheim Deutschland

Anteil am Kapital
in %

100,00
100,00
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Nameder Gesellschaft

Contract Medical International GmbH

Heraeus Amloy Technologies GmbH

Heraeus Battery Technology GmbH

Heraeus Beteiligungsverwal tungsgesell schaft mbH
Heraeus Consulting & 1T Solutions GmbH
Heraeus Deutschland GmbH & Co. KG

Heraeus Deutschland Verwaltungs GmbH

Heraeus Electro-Nite GmbH & Co. KG

Heraeus Electro-Nite Verwal tungsgesel | schaft mbH

Heraeus Finance GmbH

Heraeus Medical GmbH

Heraeus Metals Germany GmbH & Co. KG
Heraeus Metals Germany Treuhand GmbH
Heraeus Nexensos GmbH

Heraeus Noblelight GmbH

Heraeus Quarzglas Bitterfeld GmbH & Co. KG
Heraeus Quarzglas GmbH & Co. KG
Heraeus Quarzglas International GmbH
Heraeus Quarzglas Treuhand GmbH

Heraeus Quarzglas Verwaltungsgesel Ischaft mbH
Heraeus Site Operations Energy GmbH
Heraeus Site Operations GmbH & Co. KG
Heraeus Site Operations 111 GmbH & Co. KG
Heraeus Site Operations Verwal tungs GmbH
Heraeus UV Solutions GmbH

HUVENCA 1 GmbH

W. C. Heraeus International GmbH

Ausland

Argor-Heraeus Italia S.p.A.

Argor-Heraeus SA

Contract Medical International, spol. s.r.o.

Anteil am Kapital

Sitz Land in %
Dresden Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Wehrheim Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Hanau Deutschland 100,00
Cavenago Brianza Italien 100,00
Mendrisio Schweiz 100,00
Hradec Kralové Tschechische Republik 100,00
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Anteil am Kapital

Nameder Gesellschaft Sitz Land in %
Dong Yang Ceramic Inc. Pyeongtaek-si Republik Korea 100,00
ETSWound Care LLC Rolla, MO USA 100,00
Heraeus (China) Investment Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 100,00
Heraeus Asia Pacific Holding Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Conamic North AmericaLLC Milford, DE USA 100,00
Heraeus Conamic UK Ltd. Wallsend Groftbritannien 100,00
Heraeus CZ sr.o. Prag Tschechische Republik 100,00
Heraeus Electro-Nite (Aust.) Pty. Ltd. Unanderra Australien 100,00
Heraeus Electro-Nite (Pty.) Ltd. Boksburg Sudafrika 100,00
Heraeus Electro-Nite (UK) Ltd. Chesterfield Grof3pritannien 100,00
Heraeus Electro-Nite AB Lidingd Schweden 100,00
Heraeus Electro-Nite Canada Ltd. Toronto, ON Kanada 100,00
Heraeus Electro-Nite Chelyabinsk LLC Chelyabinsk Russland 100,00
Heraeus Electro-Nite Co., LLC Dover, DE USA 100,00
Heraeus Electro-Nite EspanaS.L. Cayés-Llanera Spanien 100,00
Heraeus Electro-Nite France SA.R.L. Illange Frankreich 100,00
Heraeus Electro-Nite Instrumentas Ltda. Diadema, SP Brasilien 100,00
Heraeus Electro-Nite International N.V. Houthalen Belgien 100,00
Heraeus Electro-Nite Italy Sir.l. Ornago-Mailand Italien 100,00
Heraeus Electro-Nite Japan, Ltd. Ichikawa-shi Japan 100,00
Heraeus Electro-Nite L.L.C. Moskau Russland 100,00
Heraeus Electro-Nite MexicanaS.A. de C.V. Ramos Arizpe, COA Mexiko 100,00
Heraeus Electro-Nite Polska Sp. z 0.0. Sosnowiec Polen 100,00
Heraeus Electro-Nite Shanghai Co. Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Electro-Nite Shenyang Co. Ltd. Shenyang China 100,00
Heraeus Electro-Nite Taicang Co. Ltd. Taicang China 100,00
Heraeus Electro-Nite Taiwan Ltd. Kaohsiung City Taiwan 100,00
Heraeus Electro-Nite Termoteknik Sanayi ve Ticaret A.S. Sincan-Ankara Tarkei 100,00
Heraeus Electro-Nite UkrainaLLC Zaporozhye Ukraine 100,00
Heraeus EpurioLLC Dover, DE USA 100,00
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Nameder Gesellschaft

Heraeus Hellas Monoprosopi EPE

Heraeus Inc.

Heraeus K.K.

Heraeus Korea Corporation

Heraeus Ltd.

Heraeus Materials Malaysia Sdn. Bhd.
Heraeus Materials SA.

Heraeus Materials Singapore Pte. Ltd.
Heraeus Materials Technology Shanghai Ltd.
Heraeus Materials Technology Taiwan Ltd.
Heraeus Medical AB

Heraeus Medical Australia Pty. Ltd.
Heraeus Medical Components Caribe, Inc.
Heraeus Medical ComponentsLLC
Heraeus Medical Components S.R.L.
Heraeus Medical Components Singapore Pte. Ltd.
Heraeus Medical LLC

Heraeus Medical Poland Sp. z 0.0.

Heraeus Medical Schweiz AG

Heraeus Metal Processing Ltd.

Heraeus Metals (Shanghai) Co., Ltd.
Heraeus Metals Hong Kong L td.

Heraeus MetalsNew York LLC

Heraeus Nederland B.V.

Heraeus Noblelight (Shenyang) Ltd.
Heraeus Noblelight AmericaLLC

Heraeus Noblelight Ltd.

Heraeus PGM SA (Pty.) Ltd.

Heraeus Photovoltaics (Shanghai) Co., Ltd.

Heraeus Photovoltaics Singapore Pte. Ltd.

Heraeus Photovoltaics Technology (Shanghai) Co., Ltd.

Sitz

Athen

Dover, DE
Tokio
Suwon-si
Hongkong
Kuala Lumpur
Y verdon-les-Bains
Singapur
Schanghai
Taipei City
Stockholm
Macquarie Park, NSW
San Juan
Dover, DE
San Antonio de Belén
Singapur
Dover, DE
Warschau
Zurich
Shannon
Schanghai
Hongkong
Dover, DE
Amsterdam
Shenyang
Dover, DE
Cambridge
Port Elizabeth
Schanghai
Singapur
Schanghai

Land
Griechenland
USA

Japan
Republik Korea
China
Malaysia
Schweiz
Singapur
China
Taiwan
Schweden
Australien
Puerto Rico
USA
CostaRica
Singapur
USA

Polen
Schweiz
Irland
China
China

USA
Niederlande
China

USA
GroRbritannien
Sudafrika
China
Singapur
China

Anteil am Kapital

in %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Nameder Gesellschaft

Heraeus Precious Metal Technology (China) Co., Ltd.
Heraeus Precious Metals North America Conshohocken LLC
Heraeus Precious Metals North AmericaLLC

Heraeus Quartz North AmericaLLC

Heraeus RomaniaS.R.L.

Heraeus SAH (Pty.) Ltd.

Heragus SA.

Heraeus SA.S.

Heraeus Sp.A.

Heraeus ShinEtsu Quartz (China) Inc.

Heraeus South Africa (Pty.) Ltd.

Heraeus Technologies India Private Ltd.

Heraeus Tokmak Kiymetli Madenler Sanayi A.S.

Heraeus TROT (Wuhan) Engineering and Technology Co., Ltd.
Heraeus Zhaoyuan Changshu Electronic Materials Co. Ltd.
Heraeus Zhaoyuan Precious Metal Materials Co. Ltd.

HS Advanced Materials Co., Ltd.

MC Sublance Probe Technology Shanghai Co., Ltd.
Minco (Shanghai) Metallurgical Co., Ltd.

Mo Sci LLC

Norwood Medical LLC

PT. Woojin Electro Nite Indonesia

Pulse Systems, LLC

Shree Ram Measurement Technologies Pvt. Ltd.

Woojin Electro-Nite Inc.

2. In den Konzernabschluss nicht einbezogene Tochterunterneh-
men

Inland

Heraeus Business Solutions GmbH
Ausland

ETS Technology HoldingsLLC
HEN RBS Trustees Ltd.

Sitz

Nanjing

Dover, DE
Dover, DE
Dover, DE
Chicoda

Port Elizabeth
Madrid
Villebon-sur-Y vette
Mailand
Shenyang

Port Elizabeth
Neu-Delhi
Kemalpasa-1zmir
Wuhan
Changshu
Zhaoyuan
Gwanghyewon-myun
Schanghai
Schanghai
RollaMO
Wilmington, DE
Cilegon
Wilmington, DE
New-Delhi
Pyeongtaek-si

Hanau

Rolla, MO
Chesterfield

Land
China
USA

USA

USA
Ruménien
Sudafrika
Spanien
Frankreich
Italien
China
Stidafrika
Indien
Turkei
China
China
China
Republik Korea
China
China
USA

USA
Indonesien
USA
Indien

Republik Korea

Deutschland

USA

Grofbritannien

Anteil am Kapital
in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

66,67
100,00
100,00

95,00
100,00

80,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
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Anteil am Kapital

Nameder Gesellschaft Sitz Land in %
Heraeus Nexensos Maaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malaysia 100,00
Mo Sci Hedlth Care LLC Rolla, MO USA 100,00
PT Heraeus Materials Indonesia Tangerang City Indonesien 99,59

3. Im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanzierte as-
soziierte Unternehmen

Ausland

Ankasa Regenerative Therapeutics, Inc. Wilmington, DE USA 27,94
Choksi Heraeus Private Ltd. Udaipur, Rgjasthan Indien 50,00
Ravindra Heraeus Private Ltd. Udaipur, Rgjasthan Indien 50,00
4. Im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanzierte Ge-

meinschaftsunternehmen

Inland

perPETua Technologies GmbH Hanau Deutschland 53,38
Ausland

Argor-Aljba SA Mendrisio Schweiz 50,00
Heraeus Shin-Etsu Quartz Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 50,00
Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. Tokio Japan 50,00
Y oung Shin Quartz Co., Ltd. Gwanghyewon-myun Republik Korea 50,00

Hanau, 10. Mé&rz 2022
Die Geschéftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH
Jan Rinnert, Vorsitzender
Dr. André Kobelt
Dr. Frank Stietz
Rolf Wetzel

Bestétigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

An die Heraeus Holding GmbH

— Seite 80 von 86 —
Tag der Erstellung : 04.10.2022
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH, Hanau, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapital verdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlief3ich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Heraeus Holding GmbH, Hanau, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft. Den Abschnitt "Compliance-Bericht" des Konzernlageberichts haben wir nicht in die inhaltliche Prifung
einbezogen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

—entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftgiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

—vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In alen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt des oben genannten Abschnitts "Compliance-Bericht" des Konzernlageberichts.

Geméf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafligkeit des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlagefur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "V erantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts' unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachwei se ausreichend und geeignet sind, um al's Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige I nformationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen fiir den Geschéftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir
eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestétigungsvermerks erlangt haben, insbesondere:

—den Bericht des Aufsichtsrats,

—das Vorwort der Geschéftsfiihrung und

—die Mehrjahresiibersicht.
Dariiber hinaus zahlt der "Compliance-Bericht" des Konzernlageberichts, als lageberichtsfremde Angabe, zu den " Sonstigen Informationen”.
Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

—wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bel der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

—anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsratsfur den Konzernabschluss und den Konzer nlagebericht
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Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des K onzernabschlusses, der den IFRS, wie siein der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daf Ur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhal tnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie a's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen -beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in alen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Ma3nahmen (Systeme), die sie al's notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines K onzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsl egungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifersfur die Prifung des Konzer nabschlusses und des K onzer nlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus V erstdfRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden al's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerwel se erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses K onzernabschlusses und K onzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

—identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen al's Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um al's Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRRen hoher als bel Unrichtigkeiten, da Verstt3e betrigerisches
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AufRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

—gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Prifungshandiungen zu planen, die unter den
gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

—beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

—ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des K onzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Fallswir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehtrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortfilhren kann;

—beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des K onzernabschlusses einschliefdlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wiesiein der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen V orschriften ein den tatséchlichen Verhél tnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzernsvermittelt;

—holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die aleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile;

—beurteilen wir den Einklang des K onzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

—fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachwei se vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Eschborn/Frankfurt am Main, 10. Mérz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspr ifungsgesellschaft

Bosser, WirtschaftsprUfer

But, Wirtschaftsprfer

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Gesellschafterinnen und Gesell schafter,
der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgféltig wahrgenommen. Hervorzuheben sind in diesem Geschéftsjahr insbesondere folgende Themen:

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit der Entwicklung des Portfolios des Konzerns befasst. Die Geschéftsfiihrung stellte hierfiir in den Sitzungen dar, wie mit einem strukturierten Portfoliomanagement der Konzern und dessen operativ tétige Portfoliounternehmen kiinftig
in Richtung weiterer Wertschopfung und Wachstum entwickelt werden sollen. In diesem Zusammenhang besprach der Aufsichtsrat auch mehrere M& A-Projekte in den Sitzungen bzw. in eigens fur diese abgehaltenen Informationsveranstaltungen.

Nachdem Mitte des Jahres die neu gewahlten Arbeitnehmervertreter ihr Mandat im Aufsichtsrat begonnen haben, fanden mehrere Workshops statt, in denen unter anderem die Aufgaben und Arbeitsweise im Aufsichtsrat sowie wichtige inhaltliche Themen, wie z. B.
Bilanzierung fur die Mandatsarbeit, behandelt wurden.

Der Aufsichtsrat und die Geschéftsfuihrung haben sich im gesamten Geschéftsjahr 2021 intensiv ausgetauscht und informiert.

Die Geschéftsfuhrung informierte in den Sitzungen den Aufsichtsrat Uber den Geschéftsverlauf, die Portfolioentwicklung und die Perspektiven der einzelnen Unternehmensbereiche sowie zusammenfassend tber den Konzern. Dabei wurden mit der Geschéftsfuhrung ale
grundsétzlichen Fragen der Konzernpolitik, des Portfoliomanagements, der Organisation und der Strategie intensiv besprochen. Dazu gehdrten insbesondere auch die Risikosituation und die Risikomanagementsysteme des Konzerns, Compliance-Sachverhalte sowie die
Konzernrevision. Ergénzend informierte die Geschéftsfiihrung den Aufsichtsrat Uber die laufende Geschéftsentwicklung durch Quartal sberichte.

Geschéftsvorfélle, die aufgrund gesetzlicher oder gesell schaftsvertraglicher Bestimmungen der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, wurden in den Sitzungen und Informationsveranstaltungen eingehend gepriift und besprochen. Der Aufsichtsrat gab nach griindlicher
eigener Prifung und umfassender Erdrterung sein Votum zu den Berichten und Beschlussvorschlagen der Geschéftsfiihrung ab, sofern dies nach den gesetzlichen und satzungsmaf3igen Bestimmungen erforderlich war. Umlaufbeschliisse hierfir waren detailliert vorbereitet
und Riickfragen beantwortete die Geschéftsfuhrung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auflerhalb der Sitzungen in engem Kontakt mit der Geschéftsfuhrung. Er wurde jewells tber wichtige Geschéftsvorfélle und aktuelle Ereignisse, die fur die Beurtellung der Lage und Entwicklung des Konzerns sowie die
Unternehmensl eitung bedeutsam waren, zeitnah, kontinuierlich sowie umfassend informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende begleitete die Geschéftsfiihrung bei ihren unternehmerischen Entscheidungen, insbesondere auch im Hinblick auf Akquisitionsprojekte im Konzern.

Seiner Pflicht zur laufenden Uberwachung der Geschaftsfiihrung ist der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum umfassend nachgekommen.

Sitzungen, Umlaufbeschliisse und Infor mationsver anstaltungen des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum fanden drel Aufsichtsratssitzungen sowie eine konstituierende Sitzung des Gremiums statt. Es wurden zwei schriftliche Umlaufbeschllisse gefasst, die durch Informationsveranstaltungen begleitet wurden. Die Geschéftsfiihrung informierte zudem
umfassend Uber aktuelle Themen.

Alle Sitzungen fanden in einer gewohnt offenen und konstruktiven Atmosphére innerhalb des Aufsichtsrats und auch gegentiber der Geschéftsfiihrung stett. Dies war auch im pandemiebedingten teilweise virtuellen Sitzungsformat der drei Sitzungen gut moglich. An allen
Sitzungen nahmen jeweils ale Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Fragen der Aufsichtsratsmitglieder beantwortete die Geschéftsfiihrung jeweils vor, in und nach den Sitzungen und Informationsveranstaltungen ausfthrlich.
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In seiner Sitzung am 29. April 2021 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Einfuihrung eines Portfoliomanagements und den daraus folgenden Rollen der Holding und der einzelnen Portfoliounternehmen. Die Geschéftsfiihrung stellte zur strategisch-strukturierten
Umsetzung des Portfoliomanagements vor, dass fir jedes Portfoliounternehmen ein eigener Value-Creation-Plan fiir deren kiinftiges Wachstum entwickelt werden soll.

Der Aufsichtsrat befasste sich in Gegenwart des Abschlusspriifers des Weiteren mit dem Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH und dem konsolidierten Abschluss der Heraeus Holding GmbH (K onzernabschluss) fir das Geschéftsjahr 2020, jeweils einschlief3ich der
L ageberichte. Er hatte keine Einwendungen gegen diese Abschl lisse und billigte sie nach vollzogener Priifung und intensiver Beratung. Aufgrund der Corona-Pandemie befasste sich der Aufsichtsrat ferner mit der pandemiebedingten Absage der fiir den 29. Mai 2021 geplanten
Gesellschafterversammlung in Présenz. Zugleich stimmte er dem Vorschlag zu, dass die zu fassenden Gesell schafterbeschllisse im schriftlichen Umlaufverfahren in der Zeit vom 20. Mai bis zum 4. Juni 2021 in Kombination mit einer virtuellen Informationsveranstaltung
fur die Gesellschafter gefasst werden sollen. Der Fokus lag hierbei auf den Entlastungsbeschltissen, der Gewinnverwendung sowie der Bestellung des Abschluss- und K onzernabschlusspriifers. Auf3erdem berichtete die Geschéftsfiihrung iber das Geschéftsjahr 2020 sowie
Uber das laufende Geschéftsjahr, einschlief3lich eines Risikoberichts zu diesem.

Am 9. Juni 2021 kam der Aufsichtsrat zu einer konstituierenden Sitzung zusammen, bestétigte Franz Haniel als Vorsitzenden und wéhite Florian Pieroth zu seinem Stellvertretenden Vorsitzenden. Ferner wurden das Préasidium und die Ausschiisse des Aufsichtsrats
(teilweise) neu besetzt.

Mit einer schriftlichen Vorlage vom 15. Juni 2021 und einer zusétzlichen Informationsveranstaltung am 28. Juni 2021 informierte die Geschaftsfiihrung detailliert Uber eine beabsichtigte Akquisition, die jedoch nicht zustande gekommen ist. Fir ein Aufsichtsratsmitglied
bestand diesbeziiglich ein Interessenskonflikt, sodass dieses Mitglied in Absprache mit der Geschéftsfuhrung auf die Zurverfiigungstellung von Unterlagen verzichtet und auch an der entsprechenden schriftlichen Beschlussfassung im Umlaufverfahren des Aufsichtsrats
nicht teilgenommen hat.

Mit einer schriftlichen Vorlage vom 17. Juni 2021 informierte die Geschéftsfiihrung eingehend tber den beabsichtigten Erwerb von 100 % der Geschéftsanteile an der Mo Sci LLC (vormals firmierend als Mo-Sci Corporation) und der ETS Technology Holdings LLC,
einschliefdlich 100 % der Geschéftsanteile an der ETS Wound Care, LLC. In einer eigens hierfur terminierten Informationsveranstaltung am 9. Juli 2021 gab die Geschéftsfiihrung ein Update Uber den Fortgang der Verhandlungen und beantwortete Fragen der Mitglieder
des Aufsichtsrats. Im Wege der schriftlichen Beschlussfassung im Umlaufverfahren stimmte der Aufsichtsrat dieser Akquisition zu. Der Kaufvertrag wurde am 15. September 2021 unterzeichnet und am 21. Dezember 2021 vollzogen.

Mit einer schriftlichen Vorlage vom 14. Oktober 2021 informierte die Geschéftsf ihrung Uber den mdglichen Erwerb von 100 % der Geschéftsanteile an der Norwood Medical LLC mit Standort in Dayton, Ohio, USA. In einer hierfur einberufenen Informationsveranstaltung
am 1. November 2021 hat die Geschéftsfuihrung zudem einen ausfuhrlichen Bericht tber die Motivation fur den Erwerb des Unternehmens und den aktuellen Stand der V ertragsverhandlungen gegeben.

In seiner Sitzung am 4. November 2021 hat der Aufsichtsrat dem Erwerb von 100 % der Geschéftsanteile der Norwood Medical LLC sowie der erforderlichen Erhthung des genehmigten Fremdfinanzierungsrahmens jeweils zugestimmt. Der Kaufvertrag wurde am 5.
November 2021 unterzeichnet und am 14. Dezember 2021 vollzogen.

In seiner Sitzung am 16. Dezember 2021 berichtete die Geschéftsfiihrung zur Portfolioentwicklung, den Value-Creation-Plénen der Heraeus Conamic und der Heraeus Medical Components sowie zu dem Stand mehrerer M& A-Projekte. Zudem gab die Geschéftsfiihrung
einen umfassenden, vom Aufsichtsrat erbetenen Bericht tber die Ergebnisentwicklung der Heraeus Conamic in den letzten Jahren.

Des Weiteren berichtete die Geschaftsfuhrung dem Aufsichtsrat ausfihrlich tiber das laufende Geschéftsjahr, zur Digitalisierung im Konzern, zu den Nachhaltigkeitsthemen im Konzern (Environmental Social Governance) und zu den TOP-10-Risiken. Zudem wurde die
Planung des Heraeus Konzerns fir die Geschéftsjahre 2022 bis 2024 einschliefdlich des Fremdfinanzierungsrahmens vorgestellt, eingehend gepriift und genehmigt.

In dieser Sitzung beschloss der Aufsichtsrat auch die Wiederbestellung des Geschéftsfilhrers Dr. André Kobelt. Uber Anderungen des Anstellungsvertrags des Geschéftsfilhrers Dr. Frank Stietz, im Zuge seiner kiinftigen Leitung der Norwood Medical LLC, wurde der
Aufsichtsrat informiert.

Abschlie3end wurde der Bericht Uber die Prifung geméal European Market Infrastructure Regulation (EMIR) vorgelegt.

Sitzungen und Beschlussfassungen der Ausschiisse

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) des Aufsichtsratsist im Jahr 2021 zu drei Sitzungen zusammengekommen.

In seiner Sitzung am 25. M&rz 2021 wurde im Wesentlichen tiber den Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2020, einschlieflich der Priifungsschwerpunkte des Abschlusspriifers, beraten. Zudem gab die Geschaftsfiihrung einen Uberblick tber das
Portfoliomanagement und aktuelle M& A-Projekte. Die fur die Prifung verantwortlichen Abschlussprifer nahmen an dieser Sitzung teil.

In seiner Sitzung am 23. September 2021 hat der Priifungsausschuss sich maf3geblich mit dem Halbjahreskonzernabschluss 2021 und der laufenden Geschaftsentwicklung befasst sowie Prifungsschwerpunkte fur den Jahresabschluss 2021 besprochen. Die Geschéftsfuhrung
berichtete in diesem Zusammenhang tber die Vollinventur im Recyclingbereich der Heraeus Precious Metals in Hanau, die einen positiven Ergebnisbeitrag ergab. Ferner wurde tber den aktuellen Status der M& A-Projekte berichtet.

Die Sitzung am 16. Dezember 2021 befasste sich im Wesentlichen mit der laufenden Geschéftsentwicklung, dem Responsibility Management System, dem Risikomanagementsystem und der Konzernrevision. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Portfoliomanagement
sowie dem Status aktueller M& A-Projekte und den vom Abschlusspriifer vorgeschlagenen Prifungsschwerpunkten fiir den Konzernjahresabschluss 2021. Der Priifungsausschuss hat zudem uber die turnusméiig anstehende Ausschreibung der Konzernabschlusspriifung
befasst. Weitere Themen waren die fortschreitende Digitalisierung und Environmental Social Governance (ESG).

Uber die Arbeit des Prifungsausschusses wurde dem Aufsichtsrat in den jeweils darauffol genden Aufsichtsratssitzungen berichtet.
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Das Préasidium des Aufsichtsrats hat im Berichtszeitraum einmal am 15. Dezember 2021 getagt und sowohl dem Abschluss des Geschéftsfilhreranstellungsvertrags von Dr. André Kobelt, vorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat, sowie auch den Anderungen
des Geschéftsfuhreranstellungsvertrags von Dr. Frank Stietz zugestimmt.

Sitzungen des Ver mittlungsausschusses

Sitzungen des Vermittlungsausschusses waren im Berichtszeitraum nicht erforderlich.

Einzelabschlussder Heraeus Holding GmbH und konsolidierter Jahresabschluss der Heraeus Holding GmbH (K onzer nabschluss)

Der Einzelabschluss und der Lagebericht der Heraeus Holding GmbH sowie der konsolidierte Jahresabschluss (Konzernabschluss) und Konzernlagebericht des Heraeus Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2021 wurden von der Ernst & Y oung GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Eschborn, gepriift und mit dem uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk versehen.

Den Auftrag zu diesen Prifungen erteilte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 29. April 2021. Den Prifungsauftrag bestétigten die Gesellschafter in einer schriftlichen Beschlussfassung in der Zeit vom 20. Mai bis zum 4. Juni 2021.

Ferner hat sich der Prifungsausschuss (Audit Committee) des Aufsichtsrats in seiner Sitzung am 5. April 2022 mit dem Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH sowie dem konsolidierten Jahresabschluss (Konzernabschluss) fur das Geschéftsjahr 2021 und dessen
Priifung befasst. Der Priifungsausschuss hatte keine Einwendungen gegen das Ergebnis der Priifung des Abschlussprifers. Der Abschlusspriifer nahm an dieser Sitzung teil.

Der Einzelabschluss und der Lagebericht der Heraeus Holding GmbH sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht des Heraeus Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2021 wurden zusammen mit den Priifungsberichten des Abschlusspriifers allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor dessen Sitzung am 27. April 2022 zur Verfiigung gestellt.

Die Abschlussprifer nahmen an der Beratung des Aufsichtsrats Uber die zu priifenden Unterlagen in dieser Sitzung teil. Sie berichteten iber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und standen fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat hat den fir das abgelaufene Geschaftsiahr 2021 aufgestellten Einzelabschluss und den Lagebericht der Heraeus Holding GmbH sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht des Heraeus Konzerns, einschliefllich der jeweils zugehdrigen
Prufungsberichte der Abschlussprifer, umfassend gepriift. GemaR dem abschlief3enden Ergebnis seiner eigenen Prifung waren keine Einwendungen hiergegen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigte dementsprechend den Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH nebst
Lagebericht und den konsolidierten Jahresabschluss der Heraeus Holding GmbH (K onzernabschluss) nebst Konzernlagebericht.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag der Geschéftsfiihrung fur die Gewinnverwendung gepriift und befurwortet den Vorschlag.

Veranderungen im Aufsichtsrat der Heraeus Holding GmbH

In der Zeit vom 20. April bis zum 22. April 2021 wurden Neuwahlen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Heraeus Holding GmbH durchgefuhrt. Gewahlt wurden Dr. Markus Binder, Dr. Martina Gieg, Annette L ukas, Florian Pieroth, Peter Schuld und Christian
Stubing. Ihre Amtszeit begann am 5. Juni 2021.

Die bisherigen Mitglieder Joachim Reitz (stellvertretender Vorsitzender), Stefan Sattler, Gerhard Schullerus und Andreas Wolf schieden zu diesem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat aus.

Die Amtszeit von Dr. Simone Bagel-Trah endete am 4. Juni 2021. Dr. Bagel-Trah stand fur eine Wiederwahl zur Verfiigung und wurde im schriftlichen Umlaufverfahren in der Zeit vom 20. Mai bis zum 4. Juni 2021 fir eine weitere gesell schaftsvertragsgemél3e Amtszeit
von funf Jahren wiedergewahit.

In seiner konstituierenden Sitzung am 9. Juni 2021 hat der Aufsichtsrat Florian Pieroth zu seinem stellvertretenden Vorsitzenden gewahit.
Veranderungen in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Die vorgenannten Neuwahlen wirken sich auch auf die Ausschiisse des Aufsichtsrats aus, die nach der konstituierenden Sitzung am 9. Juni 2021 wie folgt besetzt sind.

Prasidialausschuss der Heraeus Holding GmbH
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Dem Prasidialausschuss gehdren unverandert Franz Haniel als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie erstmals Florian Pieroth as neu gewahlter stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats an. Dr. Simone Bagel-Trah hat der Aufsichtsrat wieder als weiteres Mitglied
des Présidialausschusses gewahit.

Prifungsausschuss der Heraeus Holding GmbH

Dem Priifungsausschuss gehdren unverandert Dr. Hubert Lienhard als Vorsitzender und Franz Haniel als sein Stellvertreter an. Annette Lukas hat der Aufsichtsrat neu al's Mitglied des Priifungsausschusses gewahit.

Birgit Heraeus-Roggendorf wird als stdndiger Gast zu den Sitzungen des Priifungsausschusses eingeladen.

Vermittlungsausschuss der Heraeus Holding GmbH

Dem Vermittlungsausschuss gehdren unverandert Franz Haniel als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie erstmal's Florian Pieroth als neu gewahlter stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats an. Dr. Simone Bagel-Trah hat der Aufsichtsrat wieder als weiteres Mitglied
des Vermittlungsausschusses gewahit und Christian Stibing als neues weiteres Mitglied.

Veranderungen in der Geschéftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH Dr. André Kobelt wurde fir eine weitere Amtszeit von drei Jahren ab dem 1. Januar 2022 zum Geschéftsfuhrer wiederbestellt.

Der Aufsichtsrat dankt insbesondere den Mitgliedern der Geschéftsfiihrungen und den Betriebsréten des Heraeus Konzerns fur ihr grof3es Engagement sowie alen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die gute und erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021,
das durch die anhaltende Corona-Pandemie durch besondere Herausforderungen gepragt war.

Hanau, 27. April 2022
Der Aufsichtsrat

Franz Haniel, Vorsitzender
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