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ETABLISSEMENTS FOURE LAGADEC ET CIE

Société anonyme au capital de 2.189.000 €
Siége social : 164 boulevard de Graville — 76600 Le Havre
356 500 306 RCS Le Havre
(la « Soclété »)

RESOLUTIONS PRESENTEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DES ACTIONNAIRES
EN DATE DU 30 JUIN 2020

Av titre de I'assemblée générale ordinaire

Premiére résolution : Approbation des comptes soclaux de 'exercice 2019

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport de gestion du Conseil
d'administration et des rapports des Commissaires aux comptes sur I'exercice clos le 31
Décembre 2019,

- approuve, tels gu'ils ont été présentés, les comptes sociaux de cet exercice se soldant
par un résultat net déficitaire de 9.927.120 euros ;

- approuve le montant des dépenses et charges non déductibles de limpdt sur les
sociétés apparaissant dans les comptes sociaux dudit exercice pour un montant de 0
euros, ainsi que la charge d'impdt sur les sociétés comespondant ressortant & 0 euros ;
et

- donne, en conséquence, quitus aux administrateurs, au Président du Consell
d'administration et au Directeur Général de l'exécution de leurs mandats pour
I'exercice écoulé.

Deuxiéme résolution : Affectation des résultats des comptes sociaux de I'exercice 2019
L' Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d'administration décide d'affecter le

résultat net déficitaire de I'exercice clos le 31 décembre 2019 s'élevant & -9.927.120 euros,
comme suit

- Alaréserveleégale : ... - 3740 evros

- AUReport ANOUVEAU :.......veiiiiiiiiiiiieeee e, - 9.923.380 euros
Soldes & l'issue de |'affectation :

- Réservelégale : .....ccoverinrieiieiinieriereaee 218.900 euros

- Report ANOUVEAUX : ....coveiiniiiiniriiciecerenceneeaeen - 4,457 .680 euros




Il est précisé que les dividendes distribués au fitte des trois derniers exercices et I'avoir fiscal
ou |'abattement comespondant ont été de :

Exercices 2006 2017 2018
Dividende versé 0% 0€ 0€
Abattement 0€ 0€ 0€

Trolsiéme
Aftribution de jetons de présence aux adminisirateurs

L'Assemblée Générale décide de verser 20.000 euros & tifre de jetons de présence aux
administrateurs pour I'exercice 2019.

Quatriéme résolution : Approbation des conventions réglementées

Lecture faite du rapport du président et du rapport spécial du commissaire aux comptes,
I'assemblée générale des associés, statuant ayx conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales ordinaires, constate qu'aucune convention réglementée n'est
intervenue au cours de |'exercice.

Cinguiéme résolution : Modification de la dénomination soclale de la société

La société originellement constituée sous la dédnomination « Etablissements Fouré Lagadec et
Cie » prend & compter du 30 juin 2020 prend I dénomination : FOURE LAGADEC

Sixiéme résolution : Transformation de la société en soclété par actions simplifiée

Connaissance prise du rapport du commissaine aux comptes sur le projet de transformation
de la société en société par actions simplifi&e et du projet de statuts modifiés figurant en
annexe au présent procés-verbal,

I' Assemblée générale, statuant & I'unanimité des actionnaires,

(i constate que toutes les conditions légales et réglementaires requises pour la
transformation de la société en société par actions simplifiée sont réunies ;

(i) constate que le montant des capitaux propres est au moins égal au montant du
capital social ;

(i} décide, en application des articles L. 225-243 du Code de commerce, de transformer la
société en société par actions simplifiée| avec effet immédiat, étant précisé que cette
transformation n'entrainera pas la création d'une personne morale nouvelle ; et

(iii) adopte, en conséquence, article par article, puis dans leur ensemble, les
nouveaux statuts de la société soys sa nouvelle forme dans les termes du projet
figurant en gnnexe du présent progeés-verbal.




Au titre de I'assemblée générale ordinaire

Septiéme résolution : Cessation des mandats des organes de direction et d'administration de
la société sous sa forme de société anonyme

L'assemblée générale, statuant aux conditions de mqjorité des décisions collectives
ordinaires,

(i) constate la cessation des mandats des organes de direction et d'administration de la
société sous sa forme de société anonyme comme conséquence de la transformation
de la société en société par actions simplifiée, & savoir la cessation -

- des mandats de président de Monsieur Gilles Fournier,

- du mandat de directeur général de Monsieur Nicolas Fehrenbach et

- des mandats d’administrateur de Messieurs Nicolas Fehrenbach, Antoine
Cahuzac, Stéphane Corteel et de Madame Isabelle Dréau ; et

(il confirme, en tant que de besoin, les mandats des co-commissaires aux comptes
fitulaires et suppléants dont les fonctions expireront & la date initialement prévue, en
tenant compte du temps accompli sous son ancienne forme.

Hulliéme résolution : Nomination du président de la société sous sa nouvelle forme

L'assemblée générale, statuant aux conditions de maqjorité des décisions collectives
ordinaires, nomme SNEF, société anonyme au capital de 10.000.000 euros, dont le siége social
est situé 87 avenue des Aygalades, 13015 Marseille et dont le numéro unique d'identification
est 056 800 659 R.C.S Marseille, en qualité de président de la société sous sa forme de société
par actions simplifiée, pour une durée indéterminée.

Neuviéme résolution : Nomination du directeur général de la soclété sous sa nouvelle forme

L'assemblée générale, statuant aux conditions de maqjorité des décisions collectives
ordinaires,

) nomme Monsieur Nicolas Fehrenbach, de nationdlité frangaise, né le 13 décembre
1971, demeurant 105 Quai de Southampton, 76400 Le Havre, en quaiité de directeur
général de la société sous sa forme de société par actions simplifiée, pour une durée
indétemminée ;

(i) précise que le directeur général susnommé pourra agir au nom de la société vis-a-vis
des tiers dans la limite de son objet social et sous réserve de ce que la loi et les statuts
attribuent expressément & la collectivité des associés ;

(i) indique que le président devra se conformer aux limitations de pouvoirs prévues &
I'article 16.2 « Pouvoirs » des statuts de la société sous sa nouvelle forme, ce que le
directeur général déclare accepter expressément et sans réserve ; et

(iv) en complément, et & titre de réglement intérieur, le président est tenu de respecter les
bonnes pratiques en vigueur au sein SNEF, notamment au regard des opérations
devant faire I'objet d'un avis préalable de son Comité d'Engagement, ce que le
directeur général déclare accepter expressément et sans réserve.




Dixiéme résolution : Nomination des admlnlshoLeun de la soclété sous sa nouvelle forme

L'assemblée générale, statuant aux condi
ordinaires, B

ions de majorité des décisions collectives

(i nomme les personnes suivantes en qualité d'administrateurs, pour une durée de quatre
(4) ans prenant fin & l'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle des associés qui
statuera sur les comptes du quatriéme exercice :

- Monsieur Gilles Foumnier, de nationalité frangaise, né le 9 mars 1946, demeurant
218 rue Félix Faure, 76620 Le Havre,

- Monsieur Nicolas Fehrenbach, [de nationalité frangaise, né le 13 décembre
1971, demeurant 105 Quai de Southampton, 76600 Le Havre,

- Monsieur Antoine Cahuzac, deg nationalité francgaise, né le 29 octobre 1954,

-  Monsieur Stéphane Corteel, de nationalité frangaise, né le 17 janvier 1972,
demeurant 6 bis Impasse Amédgée Autran, 13007 Marseille et

- Madame Isabelle Dréau, de nationalité frangaise, né le 9 mai 1979, demeurant
38 Chemin du Vallon de I'Oriol, | 3007 Marseille.

onziéme résolution : Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités

L'assemblée générale, statuant aux condjtions de maqjorité des décisions collectives
ordinaires, confére tous pouvoirs au président et au directeur général de la société sous sa
forme de société par actions simplifiée, avec faculté de subdélégation, & I'effet d'accomplir
toutes formalités de dépdt, de publicité et autres formalités comme conséquence de
I'adopftion de la présente décision et, plus généralement, de faire tout ce qui se révelerait
nécessaire et/ou utile & cette fin.

Nicolas Fehrenbach
Directeur général




«
1- BILAN ACTIF
Désignation de l'entreprise : FOURE LAGADEC SA Durée de ney M| |
Adresse de l'entreprise : 164 BOULEVARD DE GRAVILLE 76600 LE HAVRE & Pyigcdent 12 ‘,'7
7 coch es,lgf_gs'::"."m /
Exercice N clos 16,—., .
31/12/2009 Y
Brut Amortissements, provisions Net
1 2 3
Capital sousctit non appelé ) AA
’ ﬁ Frais d'établissement * AB AC
g Frais de développement * (0 ¢ cQ
g Concessions, brevets et droits similaires AF AG
% Fonds commercial (1) AH Al
% Autres immobilisations incorporelles AJ AK
E Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles AL AM
%}) 2 Terrains AN 850 020) A0 850 020
a g Constructions AP 1965 957| AQ 810 961 1154 995
g § Installations techniques, matériel et outillage industricls AR 373 656| AS 175 861 197 796
E E Autres immobilisations corporelles AT 4009 AU 475 3534
E § Immobilisations en cours AV AW
= | Avances et acomptes AX AY
& | Participations évaluées selon la méthode de mise en équivalence Ccs CcT
% Autres participations cu 13252 508| cv 5811638 7440 870
é Créances rattachées a des participations BB BC 85 (85)
é Autres titres immobilisés BD 1305) BE 1305
g Préts BF 4178 885| BG 1549 547 2629338
é Autres immobilisations financiéres * BH BI
TOTAL (I) | BJ 20626 340| BK 8 348 568 12277772
Matiéres premiéres, approvisionnements BL BM
« | En cours de production de biens BN BO
) g En cours de production de services BP BQ
; e Produits intermédiaires et finis BR BS
é Marchandises BT BU
5 EE) Avances et acomptes versés sur commandes BV BW
z: ; 4] Clicnts et comptes rattachés (3)* BX 1815657| BY 84 942 1730715
;§~ E é Autres créances (3) BZ 17 004 389| cA 7 182 948 9 821 441
;S © | Capital souscrit et appelé, non versé CB cc
5 —
5 é (domt 2o ot e . ce
‘E A | Disponibilités CF 745 536 CG 745 536
_5 Charges constatées d'avance (3)* CH CI
‘g g TOTAL (III) | CJ 19 565 581 CK 7267 890 12297 691
S -g g Frais d'emission d’emprunt a étaler (v)y|cw
E § % Primes de remboursement des obligations (\2] K&
§ & | Ecarts de conversion actif * (VI)| CN
E TOTAL GENERAL (1aVI)| co 40191921 1A 15 616 458 24 575 464
N Renvois : (1) Dont droit au bail : ,m,‘::l::::;n;:,::;z ::‘w cp (3) Partaplusd'unan: | CR
E dcia:::p‘ﬁé:?f:vc Immobilisations : Stocks : Créances :
© « Chiquer sur ce lien pour acceder i la notice 2032 NOT
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2 - BILAN PASSIF|avant tépartition

DGFiP N° 2051 2020

Désignation de V'entreprise : FOURE LAGADEC SA Néant :'
Exercice N
Capital social ou individuel (1) * (Dont versé : 2 189 000 ) DA 2 189 000
Primes d'émission, de fusion, d'appor, ... DB 1722 769
Ecarts de réévaluation (2) * (dont écart d'équivalence : [EK b DC
Réserve légale (3) . y DD 222 640
g Réserves statutaires ou contractuelles DE 3534 622
% Réserves réglementées (3)* ( Dont réserve spéciale des provisions pour fluctuation des cours : | B1 )|oF
5 Autres réserves ( Dont réserve relative i I'achat d'ocuvres originaleq d'artistes vivants * | EJ ) DG
;E} Report 2 nouveau DH 5465 700
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI (9927 121)
Subventions d'investissement DJ
Provisions réglementées * DK 737
TOTAL (I) |pL 3208 347
3 Y Produit des émissions de titres participatifs JDMI
§ % Avances conditionnées DN
< TOTAL(I) [po
E :‘é- % Prow:sl:ons pour risques DP
E ki £ Provisions pour charges DQ
g TOTAL (1) [bR
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 171 390
) Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs El )|pv 20162 765
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours W]
8 Dettes fournisscurs et comptes rattachés DX 311993
Dettes fiscales et sociales DY 200 969
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 520 000
Autres dettes EA
C:é:‘itc Produits constatés d'avance (4) EB
TOTAL (IV) |EC 21367116
Ecarts de conversion passif * V) |ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 24 575 464
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | @ Dont Ecart de réévaluation libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976) 1E
E (3) | Dont réserve spéciale des plus-values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an EG 4204 351
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH
* Cliquer sur e lien pour acceder i la notice 2032 NOYT




3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (en liste) DGFiP N° 2052 2020

Désignation de l'entreprise : FOURE LAGADEC SA ’ Néant [ ]
Exercice N
France inrions preommunsursins Toul
Ventes de marchandises * FA FB FC
biens * FD FE FF
% Production vendue
E services * FG 3548 835| FH 323855 FI 3872690
E Chiffres d'affaires nets * FJ 3 548 835| FK 323 855] FL 3872690
E Production stockée * FM
2 Production immobilisée * FN 93 656
5 Subventions d'exploitation FO
= Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges * (9) FP 4207
Autres produits (1) (11) FQ 7587
Total des produits d'exploitation (2) (I) | FR 3978 140
Achats de marchandises (y compris droits de douane) * FS
Variation de stock {(marchandises) * FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) * FU 45334
i Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV
g Autres achats et charges externes (3) (6 bisy* FW 2 559 441
5 Impédts, taxes et versements assimilés * FX 138 164
E Salaires et traitements * FY 565153
2 Charges sociales (10) FZ 252 055
% Z - dotations aux amortissements * GA 88 657
5 2 E | Sur immobilisations
g ‘é - dotations aux provisions GB
g é Sur actif circulant : dotations aux provisions * GC 6129 922
a E‘i Pour risques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE 18 576
Total des charges d'exploitation (4) (II) | GF 9797 302
1- RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) GG (5819 163)
5 E Bénéfice attribué ou perte transférée * (III) | GH
i H Perte supportéc ou bénéfice transféré * amw | G
Produits financiers de participations (5) GJ 176 558
E Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (5) GK 210
2 Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 195 236
é Reprises sur provisions et transferts de charges GM
§ Différences positives de change GN
g Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 372 004
g Dotations financiéres aux amortissements et provisions * GQ 4221 831
g Intéréts et charges assimilées (6) GR 261 651
E Différences négatives de change GS
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
g Total des charges financiéres (VI) | GU 4 483 482
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV (4111 478)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II + III - IV + V - VI) GW (9 930 641)

© Invoke - Formulaire TDFC - non réglementaire pour les dépéts papier
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’
4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2020
Désignation de l'entreprise: - FOURE LAGADEC SA | Néant [ |
Exercice N
Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
g g Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 12975
g g Reprises sur provisions et transferts de charges HC
4 Total des produits exceptionnels (7) (VII) | HD 12975
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE
g Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 8575
é E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 737
g Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) | HH 9312
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI 3663
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise Ix) | 1J
Impéts sur les bénéfices * X) |HK 143
TOTAL DES PRODUITS (1 + III + V + VII) HL 4363119
TOTAL DES CHARGES (II 4+ IV + VI + VIII + IX + X) HM 14 290 239
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 9927121)
) l Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
(2) Dont
produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1G
- Crédit-bail mobilier * HP 13 201
(3) Dont
- Crédit-bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détafller au (8) ci-dessous) 1H
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées uJ 195 235
(6) |Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 167 476
g (6 bis)| Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1. HX
% Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes (art. 317 octies) RC
e Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles { art. 39 quinquies D) RD
(9) | Dont transferts de charges Al
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) g{:’"‘ ¢ :2:;:?:; dc(s:scgt}s(a:t}i%lg)sodalcs A2
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4
D e ey cnves | A6] [ bl a9
(13) dont cotisations facultatives Madelin A7
dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d’épargne retraife A8
(7) | Détail des produis et charges exceptionnels (3 le nombre de lignes est insuffisant, reproduire e cadre (7) et le ' Excrcice N '
joindre en annexe) : Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
provision amortisscments derogatoires 736
cessions immobilisations 8575 12975
TOTAL GENERAL 9311 12975
8) ] Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : (YT rpr— Exercice N Produts antériears
TOTAL GENERAL
* Cliguer sur ¢ lien pour accéder a i notice 2032 NOT
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3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

FOURE LAGADEC SA

Extension 1

DGFiP N° 2053 2020

(7) Détail produits et charges exceptionnels (état annexe)

Charges excep.

Produits excep.

TOTAL |

SOMME DES EXTENSIONS |
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Extensioj 2
FOURE LAGADEC SA

3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2020

(7) Détail produits et charges sur exercices antérieurs (état annexe)

Ch. antérieures

Pr. antérieurs

i TOTAL |

| SOMME DES EXTENSIONS |
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5 - IMMOBILISATIONS

DGFiP N° 2054 2020

Désignation de I'entreprise : FOURE LAGADEC SA

Néant ,_—_l

Augmentations
Valeus beute des Consécutives & unc réévaluation pratiquéc s .
CADRE A IMMOBILISATIONS immobilisations au | R s e | cquisiions, eréations, apports
début de l'exercice misc en équiulcr;« ct virements de poste a poste
1 2 3
& | Frais d'établissement et de développement TOTALI |CZ D8 D9
Q
Z Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL II |KD KE KF
Terrains KG 850 020 | KH Kl
‘vg Sur sol propre Dont Composants| L9 KJ 1965957 | KK KL
8 s
é Sur sol d'autrui Dont Composants| M1 il KM KN KO
g Installations générales, agencements* Dont
8 ct aménagements des constructions COmp(wsantst KP KQ KR
Installations techniques, matériel Doat
4 | et outillage industricls Composanty M3 KS 280 000 | KT KU 93 656
S |  [Installations générales, agencements,
E g aménagements divers * Kv Kw KX
£ |5 £|Matériel de transport * KY KzZ LA
S |E EiMawercide b
O atériel de bureau
§ & |ct mobilier informatique LB Lc LD 4009
2 Emballages récupérables et divers * LE LF LG
Immobilisations corporelles en cours LH LI LJ
Avances et acomptes LK LL LM
TOTALIII LN 3095977| LO LP 97 665
Participations évaluées par mise en équivalence 8G 8M 8T
£ | Autres participations 8U 13 252 508 | 8V 8W
=
% Autres titres immobilisés 1P 9880 | IR 18 0
<
% Préts et autres immobilisations financiéres 1T 4130867 1U 1v 48 018
TOTALIV |LQ 17393 255| LR LS 48 018
TOTAL GENERAL (I + II + I1II + IV) (QG 20489232 | OH aJ 145 683
Diminuti Réévaluation légale * ou évaluation
] iminutions ‘Valcurll?rut‘c dcs‘ par mise en équivalence
CADRE B | IMMOBILISATIONS Par vitement de poste et oo e e e Foons Vleor dorigine des immobi-
d'une mise en équivalence sauo ! xercic
1 2 3 4
a | Frais d'établissement IN co DO D7
8 et de développement TOTAL 1
) m ——
Autres postes d'immobilisations
£ | incorporelles ToTAL NI |10 LV Lw X
Tetrains IP LX LY 850020 | LZ
Sur sol propre 1Q MA MB 1965957 |MC
Constructions | Sur sol d'autrui IR MD ME MF
Inst. galef, agencts ct am. des| Is MG MH MI
constructions
" llns(a.l.lat.ions_ techniques, matériel et outil- IT MJ MK 373 656 |ML
4 | lage industriels
E Inst. gales, :;;cncts, amé- U MM MN MO
o /\utres nagemcnts IVers
o
) Matériel de transport v MP MQ MR
8 imaobilisations Matériel de burcau et
. . o IwW MS MT 4 009 | MU
informatique, mobilier
corporclles Emballages récupérables et IX MV MW MX
divers *
Immobilisations corporelles en cours  |[MY MZ NA NB
Avances et acomptes NC ND NE NF
TOTALIII |1Y NG NH 3193642 | NI
Participations évaluées par 1z ou M7 aw
mise en équivalence
& | Autres participations 19 ox oY 13252 508 | @Z
w
% | Autres titres immobilisés Il 2B 8575|2C 1305|2D
<
E Préts et autres immobilisations financiéres 2 2E 2F 4178 885 2G
TOTALIV | 13 NJ 8575 | NK 17432698 | 2H
TOTAL GENERAL (I + II + III + IV) | 14 K 8575 OL 20 626 340 |OM

¢ Cliquer sur ce lien pour accéder a Ia notice 2032 - NOT
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5 bis - TABLEAU DES ECAR]]
SUR IMMOBILISATION

'S DE REEVALUATION  DGFiP N° 2054-bis 2020
5 AMORTISSABLES

Les entreprises ayant pratiqué la réévaluation légale de leurs immg

ce tableau 2 leur déclaration jusqu'a (et y compris) I'exercice

bilisations amortissables (art. 238 bis ] du CGl) doivent joindre

au cours duquel la provision spéciale (col. 6) devient nulle.

Désignation de 'entreprise :

FOURE LAGADEC SA

Néant E

Exercice N clos le :

31/12/2019

Détermination du montant des écarts

Utilisation de la marge supplémentaire d'amortissement

(col.1-col.2) (1) Montant de la
. X Au cours de l'exercice ) provision s'pccml.c :
CADRE A Augmentation Augt ion Montant cumulé la fin de I'exercice
du montant brut du montant Montant Fraction résiduelle 2 la fin de I'exercice [(col. 1 - col. 2)
des immobilisations des amorti des supplé correspondant aux 4) - col. 5 (5)]
d'amorti: [¢4] élé cédés (3)
1 2 3 4 5 6
1 Concessions, brevets et
droits similaires
2 Fonds commercial
3 Terrains
4 Constructions
5 Installations techniques
mat. et out. industriels
6 Autres immobilisations
corporelles
7 Immobilisations en cours
8 Partcipadons
9 Autres titres immobilisés
10 TOTAUX
(1) Les augmentations du montant brut et des amortissements 3 inscrire respectivement aux cglonnes 1 et 2 sont celles qui ont été apportées au montant des immobilisations
amortissables réévaluées dans les conditions définies a l'article 238 bis ] du code général deg impéts et figurant 4 l'actif de l'entrepnise au début de I'exercice.
I.e montant des écarts est obtenu en soustrayant des montants portés colonne 1, ceux portfs colonne 2.
(2)  Porter dans cette colonne le supplément de dotation de I'exercice aux comptes d'amortissement (compte de résultat) consécudif 2 la réévaluation.
(3  Cette colonne ne concerne que les immobilisations réévaluées cédées au cours de l'exercicq 11 convient d'y reporter, I'année de la cession de I'élément, le solde non
utilisé de la marge supplémentaire d'amortissement.
(4) Cc montant comprend :
- le montant total des sommes portées aux colonnes 3 et 4 ;
-le montant cumulé 2 la fin de I'exercice précédent, dans la mesure ot ce montant cor ind 4 des élé figy a l'actif de l'entreprise au début de l'exercice.
(5) lc montant total de la provision spéciale en fin d'exercice est 3 reporter au passif du bilan (tableau 0° 2051) 2 la ligne «Provisions réglementéesy.
CADRE B | DEFICITS REPORTABLES AU 31 DECEMBRE 1976 IMPUTES SUR LA PROVISION SPECIALE AU POINT DE VUE FISCAL
1 - FRACTION INCLUSE DANS LA PROVISION SPECIALE AU DEBUT DE LEXERCICE .......c.ccooiiiieiiiiecieeereeeniseessssessssssssssssesesssasssssssssssens
2 - FRACTION RATTACHEE AU RESULTAT DE LEXERCICE ....c.outiiiierereiedeesiiicaieiesstsesesseuesssaetssinesssssacsssssssinssssacsssaesssesassosacss =
3 - FRACTION INCLUSE DANS LA PROVISION SPECIALE EN FIN D'EXERCICKE =

L& cadre B est servi par les scules entreprises qui ont imputé leurs déficits fiscalement regortables au 31 décembre sur la provision spéciale.

1 est rappelé que cette imputation est purement fiscale et ne modifie pas les montants dg
4 réintégrer chaque année dans leur résultat comptable le supplé

Ligne 2, inscrire la partie de cc déficit incluse chaque année dans les montants portés auy

d'amorti

conséceutif 2 la réévaluation.

1a provision spéciale figurant au bilan : de méme, les entreprises en cause continuent

colonnes 3 et 4 du cadre A. Cette partie est obtenue en multipliant les montants portés

aux colonnes 3 et 4 par unc fraction dont les éléments sont fixés au moment de l'imputation, le numérateur étant le montant du déficit imputé et le dénominateur celui de la provision,

* Cliquer sur ce lien pour aceéder a la notice 2032 NOYT
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6 - AMORTISSEMENTS

DGFiP N° 2055 2020

Désignation de 'entreprise : FOURE LAGADEC SA

Néant D

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

CADRE A
(OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
. . . Diminutions : amortissements .
M d A s : do M d
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES O e e Tt e e 038018 | afferents aux éléments sortis o s
de 'actif et reprises
Frais d'établissement
et de développement TOTAL1 cY EL EM EN
Autres immobilisatons
incorporelles TOTAL 11 PE PF PG PH
Terrains PI PJ PK PL
Sur sol propre PM 758 640 | PN 52321 | PO PQ 810 961
Constructions Sur sol d'autrui PR PS PT PU
inst. générales, agencements et
aménagements des constructions PV PW PX PY
Installations techniques, matériel ct
outillage industriels PZ 140 000 { QA 35861 QB QC 175 861
Inst. générales, agencements,
aménagements divers QD QE QF Q@6
Autres
Macériel de transport QH Q1 Q QK
immobilisations Matériel de bureau et
cotporelles informatique, mobilier QL oM 475 | QN Qo 475
Emballages récupérables
et divers QF QR Qs QT
TOTALIII | QU 898 640 | QV 88 657 | QW QX 987 297
TOTAL GENERAL (I + II + III) | @N 898 640 | oP 88 657 | 8Q OR 987 297
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES
Mouvement net des
Immobilisations Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3 Colonne 4 Colonne 5 Colonne 6 amortissements
amortissables différentiel de durée Mo;lc dégressif Amonissc@cnr fiscal | différenticl de durée Mode dégressif Amunissc@cm fiscal | ala fin de l'exercice
et autres CXCCP“OﬂﬂCl et autres cxccpn(mncl
Frais établissements
TOTAL I M09 N1 N2 N3 N4 NS Né
Autres immob. incor-
porelles  TOTAL II N7 N8 Pé P7 P8 P9 Q1
Terrains Q2 Q3 Q4 Qs Qs Q7 Q8
@ | Sur sol propre Q9 R1 R2 R3 R4 RS R6
g
‘2
g | sursol dauni  [R7 RS RY s1 s2 $3 s4
g
s
Q | inst. gales, agene | o 56 s7 s8 9 T1 7
et am. des const.
Inst. techniques T3 T4 736 | TS T6 ] T8 T9 736
mat. et outillage
% | Inst. gales, agenc 1,y u2 U3 U4 us U6 v7
é_ am. divers
g | Mabricl de us ) vi ) v3 v4 vs
§ transport
3 | Mat buren et g V7 v8 vo w1 w2 w3
H inform. mobilier
[ | Emballages w4 w5 w6 w7 ws W9 X1
< | técup. et divers
TOTAL III |X2 X3 736 | X4 Xs X6 X7 X8 736
Frais d'acquisition de
titres de participations|NL| NM INOJ
TOTAL IV
Total général
(1 + 11 + TI4IV) NP NQ| 736 [NR NS NT NU NV 736
Total général non venrilé Total général non ventilé Total général non ventle
(NP+NQ+NR) W 736 ns+NT+NU) |NY aw.Ny) [N 736
CADRE C
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE M déb Dotations de I . M i1
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES e Tocermee Augmentations e semonts e e e,
SUR PLUSIEURS EXERCICES *
Frais d'emission d'emprunt a étaler 29 z8
Primes de remboursement des obligations SP SR

* Cliguer sur ce lien pour aceéder a la notice 2032 NO'T
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7 - PROVISIONS INSCRITES AU BILAN DGFiP N° 2056 2020
Désignation de l'entreprise:  FOURE LAGADEC SA Neamt | |
Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de I'exercice Dotgtions de 1'exercice Reprises de I'exercice 4 1a fin de l'exercice
1 2 3 4

Provisions pour reconstitution des 3T TA ™ TC

gisements miniers ct pétroliers *

Provisions pour investissement

[ are 237 bis A » v ™ TE TF

:é‘: Provisions pour hausse des prix (1) * |3V TG TH TI

_gc Amortissements dérogatoires X TM]| 737|TN TO 737

« | Dont majorations exceptionnelles

£l ae30% D3 D4 DS D6

‘2 | Provisions pour préts d'installation

& | (@, 39 quinguies H du CGY) N IK L M
Autres provisions réglementées (1) k) ¢ TP TQ TR

TOTAL I |3z TS 737|TT TU 737
Provisions pour litiges 4A 4B 4C 4D
Provis.ions pour garanties données 4E 4F G H
aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a 4 4K a“ ™
terme

gc Provisions pour amendes et pénalités | 4N 4P 4R 4s

«

<

v ..

| Provisions pour pertes de change 4T 4U 4V aw

P — - —

5 l?rov:snf)qs pour pensions et obliga X . .z sA

.& | tions similaires

g Provisions pour imp6ts (1) SB 5C 5D SE

g F’rowsn(?fxs pour renouvellement des sF H s K

:g immobilisations *

8 Provisions pour gros entreticn EO EP EQ ER

& | et grandes révisions
Provisions pour ‘ch?tges sociales et SR ss ST sU
fiscales sur congés i payer *

Autres provisions pour risques et sV sw X sy
charges (1)

TOTAL 11 |5z TV ™ X

- incorporelles 6A 6B 6C 6D

- corporelles 6E 6F 6G 6H

o . .

-1 I s e 02 23 04 o5

g immobilisations | en équivalence

té' - titres de participation | 9U 281931419V 2992 324 | 9w 9X 5811638

-] . o

5 aores immobilia | gy 320 125 | @7 1229 507 | o8 @ 1549 632

& tions financiéres (1)*

é Sur stocks et en cours 6N 6P 6R 6S

&

QS- Sur comptes clients 6T 6U 84 942 | 6v (3.4 84 942
Autres provisions pour 6X 1142 174|6Y 6044 981 62 4207|174 7182 948
dépréciation (1)*

TOTAL III |78 4281 614|TY 10 351 754 | 12 4207 UA 14 629 161
TOTAL GENERAL A+ 11 +1II) | 7C 4281 614|UB 10 352 491 |uc 4207{up 14 629 898
- d'exploitation UE 6129 922 | UF 4207
Dont dotations - financiéres e 4221831 |un
et reprises
- exceptionnelies u 737Uk
Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 4 la cléture de I'exercice calchié selon les régles prévues 4 l'article 39-1-5¢ du C.G.1. | 10

I'annexe 111 au CGL.

(1) a détailler sur feuillet séparé selon l'année de constitution de la provision ou selon 'objet de
NOTA : Les charges 4 payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mais étre ventilég

a provision.
s sur I'état détaillé des charges  payer dont la production est prévue par l'article 38 11 de

* Cliquer sur ce lien pour aceéder a la notice 2032 NO'T




7 - PROVISIONS INSCRITES AU BILAN DGFiP N° 2056 2020

Extension 1
FOURE LAGADEC SA

PROVISION POUR HAUSSE DES PRIX

Libellé Montant début exercice Augmentations Diminutions Montant fin exercice

[ TOTAL | l l | I

| SOMME DES EXTENSIONS | [ | [ |

AUTRES PROVISIONS REGLEMENTEES

Libellé Montant début exercice Augmentations Diminutions Montant fin exercice
[ TOTAL | I l ] |
| SOMME DES EXTENSIONS | [ | [ |
.g PROVISIONS POUR IMPOTS
2 Libellé Montant début exercice Augmentations Diminutions Montant fin exercice
N
£
5
8
], —
¥
i
S
E
=
¥
4
5
=
2
[
E
5
3
E | TOTAL | | l I I
<
3 [ SOMME DES EXTENSIONS | | | | ]
-
=
2]
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FOURE LAGADEC SA

7 - PROVISIONS INSCR

Extension

ITES AU BILAN

DGFiP N° 2056 2020

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Libellé Montant début exercice Augmentations Diminutions Montant fin excrcice
TOTAL | | [ |
( SOMME DES EXTENSIONS | | | |
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Libellé Montant début exercice Augmentations Diminutions Montant fin exercice
Prét Dandjouma 320 040 320 040
Autres titres immobilisés 85 85
Prét Cameroun 1229 507 1229 507
TOTAL | 320 125 | 1229 507 | 1549 632
SOMME DES EXTENSIONS | 320 125 | 1229 507 | 1549 632 |
AUTRES PROVISIONS POUR DEPRECIATION
Libellé Montant début exercice Augmentations Diminutions Montant fin exercice
Compte courant FL QATAR 1137968 1137 968
Provision locataire 4206 4206
Compte courant FL CAMEROUN 6 044 980 6044 980
| TOTAL | 1142174 6044 980 | 4206 7182 948 |
| SOMME DES EXTENSIONS | 1142 174] 6044 980 | 4206 7182 948]
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8 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET
DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *

DGFiP N° 2057 2020

Désignation de l'entreprise :  FOURE LAGADEC SA Neéant [ |
B REAN Montant brut A1 an au plus A plus d'un an
CADRE A TAT DES C CES ) ) 3
Eﬁ Créances rattachées a des participations UL UM UN
s
5 § Préts (1) (2) up 4178 885 |UR 1|us 4178 884
)
A E| Autres immobilisations financiéres UT uv UW|
Clients douteux ou litigieux VA
Autres créances clients UX 1815657 1815657
Créance représentative de titres Provision pour dépréciation
prétés ou remis en garantic* (lmléricurcmem constituée* ) 21
5 Personnel et comptes rattachés Uy 1935 1935
g | Sécurité sociale et autres organismes sociaux uz 42 42
&
o . Impéts sur les bénéfices \4
E Ftat et autres
< Taxe sur la valeur ajoutée VB 41 989 41989
a collectivités
a Autres impdts, taxes et versements assimilés VN
publiques
Divers VP
Groupe et associés (2) vC 16 956 841 1 16 956 840
Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations VR 3582 3582
de pension de titres)
Charges constatées d'avance Vs
TOTAUX VT 22 998 930 VU| 1 863 206 V;[ 21135724
- Montant - Préts accordés en cours d'exercice VD
g |
E des - Remboursements obtenus en cours d'exercice VE
(2) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques) VF
CADRE B ETAT DES DETTES Montﬂlm brut A1l anzau plus Aplusd'lan c; 5 ans au plus A plus :!: 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1) 7Y
Autres emprunts obligataires (1) 7z
Iimpmnt} et dettes 4 1 an maximum 2 l'origine VG
auprés des
établi t: . . e
C‘?c :::::z?) s 4 plus d'1 an 4 l'origine VH 171 390 171 390
Emprunts ct dettes financiéres divers (1) (2) 8A
Fournisseuts et comptes rattachés 8B 311993 311993
Personnel et comptes rattachés 8C 90 522 90 522
Sécurité sociale ct autres organismes sociaux 8D 93232 93232
Erat et Impéts sur les bénéfices 8E 143 143
autres Taxe sur la valeur ajoutée VW
collectivités Obligations cautionnéces VX
publiques Autres impéts, taxes et assimilés  |VQ 17072 17072
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8J 520 000 520 000
Groupe et associés (2) VI 20 162 765 3 000 000 17 162 765
Autres dettes (dont dettes relatives a des
P . . 8K
opérations de pension de titres)
Dette représentative de titres empruntés 22
ou remis en garantie *
Produits constatés d'avance 8L
TOTAUX vY 21367116 |vz 4204 351 17 162 765
g Emprunts souscrits en cours d'exercice A2 2) '\fommf des divers emprunts et dettes contrac: VL
E (l ) tcs 3\iPYCS des associés personnes phvsl ucs
- Emprunts remboursés en cours d'exercice VK 1224 040

* Cliquer sur ¢ lien pour accéder ala notice 2032 NOT
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9 - DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL DGFiP N° 2058-A 2020
Désignation de l'entreprise :  FOURE LAGADEC SA Neéant [ |
Exercice N, clos le :
31/12/2019
I. REINTEGRATIONS BENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE |WA
Rémunération du travail de I'exploitant (entreprises IR) ou des associés de sogiétés WB
Avantages personnels non déductibles* Amortissements excédentaires (art. 39-4 du
] ages P 0
§ 9 | (sauf amortissements & porter ligne ci-dcssougl wD CGI) et agtres amortissements non déductibl WE XE 1529
] "“: Autres charges ¢t dépenses somptuaires Taxe sur l¢s véhicules des suciétés
g 8§ | (an. 394 du CGI) WF (cntreprisds 4 1) WG 1529
5 E Fraction des loyers a réintégrer dans le cadre RA Part des|loyers dispensée RB ’
: *EB | d'un crédit bail immobilier ct de levée d'optiod] de réintdgration (art. 239 sexics D) )
g -3 | Provisions et charges a payer non déductibles wI Charges a|payer lides a des états et territoires XX XW
2 § (cf. tableau 2058-B, cadre 11} non coopératifs non déductibles (cf. 2067-BI
g" g Amendes ct pénalités wl Charges financicres (art. 39-1-3° et 212 bis) | XZ
£
© E Réintégrations prévues a l'article 155 du CGI* XY
Impot sur les sociétés (cf. page Y de la notice 2032 NOT SD) 17 143
Bénéfices réalisés par une société Résultats hénéficiaires visés
Quote-pa ]de personne ou un GIE |WL| a l'article 209 B du CGI I L7 I K7
g - imposées au taux de 15% ou dq 19% (12,8% pour les entreprises sousmises 4 I'R) 18
ER] Moins-values nettes a long terme
é- - imposées au taux de 0% 2N 2992 324
] g -
Fraction imposable des plus-values { - Plus-values nettes & coutt terme WN
é. réalisées aucours d'excreices antérieurs* | pjys values soumises au régimg des fusions wo
Fcarts de valeurs liquidatives sur OPCVM#* (entreprises 2 I'lS) XR
Intéséts excédentaires Zones d'entreprises*
Réintégrations diverses & | (are. 39-1-3e et 212du C.G1) su (activité exonérée) sw wQ
déuailles sur feuiller séparé DONT* | Déficits étrangers antéricurement | oo Quotc-part de 12 % des | \1g
déduit par les PME (art. 2090) plus-values & taux zéro
Réintégration des charges affectées aux activités éligibles au régime de la taxation au|tonnage Y1
Résultat fiscal afférent 2 I'activité relevant du régime optionnel de taxation au tonnage Y3
| ToTALY |Wr 2 993 996
II. DEDUCTIONS PERTE COMPTABLE DE L'EXERCICE | wWs 9927 121
Quote-part dans les pertes subies par une société de personnes ou un G.LE* WwT
Provisions et charges a payer non déductibles, antéricurement taxées, et réintégrées dans les ltats comptables de I'exercice (cf. tableau 2058-B, cadre IIl) | WU
- imposées au taux de 15 % (12,8 % pour les entreprises soumises 2 I'impot sur le revenu) wv
Plus-values - imposées aux taux de 0 % WH
g é nettes a - imposées aux taux de 19 % WP
é §_ long terme - imputées sur les moins-values nettes a long terme pntéricures wWW
5 é - imputées sur les déficits antéricurs XB
g Autres plus-values imposées au taux de 19 % 16
1 Fraction des plus-values nettes a court terme de l'exercice dont I'imposition|est différée * wz
Régime des sociétés méres et des filiales * Quutc part de frais et charges restant imposable 2 J)
Produit net des actions ct parts d'intéréts : éduire des produits nets de pafticipation l 2A I 8827 XA 167 730
Produits de participations inéligibles au régime dcs sociétés méres déductibles 2 hauteur de 99 % (art. 223 B du CGI) zX
Déduction autorisée au titre des investissements réalisés dans les collectivitgs d'Outre-mer*. zy
Majoration d'amortissement* XD
K Eatreprises suuvelbes - (Roprise prises nouvelles I'lcuncs entrepriscs innovantes
% § E g | Feemreprises en difficublés 44 septics) K9 44 scxics L2 (art. 44 scvics A) LS
& 5 [Péle de compéinivité Soci 103 s, stissements immohilier Zone de restrucruration de
= S g M g [hors CICE (an. 44 undecics) L6 conien (. 20C) K3 s défcnsc (44 terdecics) PA
§ & 3[7onc franche urbaine TR Rastin demploi & redynamiser Taone Franche dactivités NG
& E G e, N Ldd (are. 44 ducdecics) IF (an. 44 quaterdecies) XC
< Bassin urbain & dynamiser Zone de revitalisauon rurale Zone de développement
& {(arr 44 sexdci PP (art. 44 quindcci PC I irc (art. 44 Scped PB
Ecarts dc valeurs liquidatives sur OPCVM* (entrepriscs a I'S)
Dont déduction exceptionnelle X9 Dont déduction exceptionnelle YH
(art.39 decies) simulateur de conduite
o ' 5 ddeai . Dont déduction exceptionnelle Dont déduction exceptionnelle
Déductions diverses a déuailler sur feuillet art 39 decies A) YA ant 39 decies Q) P! YC ) XCG
P AL Dont déduction exceptionnelle Dont déduction exceptionnelle
séparc (2058-A kixt 2) (art 39 decies B) YB (art 39 decies D) YD
Créance dégagée par le P
report en arriére du déficit
Déduction des produits affectées aux activités éligibles au régime de la taxation au|tonnage Y2
L. RESULTAT FISCAL I TOTALII | XH 10 094 851
, ‘ . bénéfite (I moins 11) X1 . T
Résultat fiscal avant imputation des déficits reportables : — - — ‘
déficit (I moins I) . i XJ 7100 855
Déficit de I'exercice reporté en arriére (entrepriscs 4 IIS)* ZL B e y
Déficits antérieurs imputés sur les résultats de 'exercice (entreprises a I'IS)* e I XL
RESULTAT FISCAL ] BENEFICE (ligne XN) ou DEFICIT reportable ¢n avant (ligne XO) XN X0 7 100 855

* Cliquer sur ce lien pour aceéder 3 la notice 2032 NOT
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FOURE LAGADEC SA

9 - DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL

Extension

DGFiP N° 2058-A 2020

} - REINTEGRATIONS DIVERSES

Libellé Exercice N
l TOTAL |
[ SOMME DES EXTENSIONS |
11 - DEDUCTIONS DIVERSES

Libellé Exercice N
[ TOTAL |
[ SOMME DES EXTENSIONS |
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10 - DEFICITS, INDEMNITES P
ET PROVISIONS NON

DUR CONGES A PAYER
DEDUCTIBLES

DGFiP N° 2058-B 2020

Désignation de I'entreprise:  FOURE LAGADEC SA

Néant D

1. |SUIVI DES DEFICITS

Déficits restant 4 reporter au titre de I'exercice précédent (1) K4 2255184
Déficits imputés (total lignes XB et XI. du tableau 2058-A) K5
Déficits reportables (différence K4-K5) K6 2255184
Déficit de I'exercice (tableau 2058A, ligne X() Y] 7 100 855
TOTAL des déficits restant a reporter (somme Ké6+Y]) YK 9356 039
I1. | INDEMNITES POUR CONGES A PAYER, CHARGES SOCIALES ET FISCALES CORRESPONDANTES

Montant déductible correspondant aux droits acquis par les salariés pour les entreprises placées 7T

sous le régime de Iarticle 39-1. 1 ¢ bis AL ler du CGI, dotations de I'exercice

111. | PROVISIONS ET CHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT

(a déuailler sur feuillet séparé)

Dotations de l'exercice

Reprises sur I'exercice

Indemnités pour congés a payer, charges sociales ct fiscales correspondantes nor

déductibles

pour les entreprises placées sous le régime de l'article 39-1. 1 < bis Al 2du CG1 ¢ ad Zw
Provisions pour risques et charges *
8X 8Y
8Z 9A
TOTAL GENERAL 9B 9C
Provisions pour dépréciation *
9D 9E
9F 9G
TOTAL GENERAL 9H 9)
Charges a payer
9K 9L
M 9N
9P 9R
TOTAL GENERAL 9S 9T
YN YO

TOTAUX (YN = ZV 3 98) et|(YO = ZW 4 9T)

a reporter au tableau P058-A :

ligne WI

ligne WU

CONSEQUENCES DE LA METHODE BAR COMPOSANTS (art. 237 septies du CGI)

Montant

au début de l'exercice

Imputations

Montant netala
fin de l'exercice

Montant de la réintégration ou de la déduction
L1

* Chquer sut <o hen pour aceéder a kanotice 20320 N0yl

(1) Cette case correspond au montant porté sur la ligne YK du tableau 2058 B dépgsé au titre de I'exercice précédent.
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FOURE LAGADEC SA

10 - DEFICITS INDEMNITES POUR CONGES
A PAYER ET PROVISIONS NON DEDUCTIBLES

Extension 1

DGFiP N° 2058-B 2020

111 - PROVISIONS ET CHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT

Provisions pour risques et charges

Dotations de I'exercice

Reprises sur exercice

TOTAL |

—

SOMME DES EXTENSIONS [

Provisions pour dépréciation

Dotations de l'exercice

Reprises sur exercice

TOTAL |

SOMME DES EXTENSIONS I

Charges a payer

Dotations de l'exercice

Reprises sur exercice

TOTAL |

SOMME DES EXTENSIONS |
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11 - TABLEAU D'AFFECTATION DU RESULTAT
ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

DGFiP N° 2058-C 2020

Désignation de I'entreprise:  FOURE LAGADEC SA Néant D
ch'c{n a nouveau figurant au bilfan de !'cxerciclc lec 5266 851 Affectations - Réserves légales | ZB
antérieur a celui pour lequel la déclaration est établie .
aux réserves ,
»n - Autres réserves | ZD
Z
. , . - : C
ﬁ Res?ltat dg 1 cxcrc’lcc Prcccdam celui pour lequel oD 198 849 | £ | Dividendes ZE
Z | 1a déclaration est établie <
Q
& E Autres répartitions ZF
° E
Prélévements sur les réserves OE < Report & nouveau 7G 5 465 700
TOTAL I QF s 465 700 (NB. Le totad 1 doit nécessairement étre égal au total 1) ZH 5 465 700
TOTAL II
DISTRIBUTIONS {Article 235 ter ZCA)
RENSEIGNEMENTS DIVERS Exercice N :
., a . - Précisez le prix de revient des biens
2 - Engagements de crédit-bail mobilier ( pris en créd bail 37 )| YQ
=
g - Engagements de crédit-bail immobilier YR
o
4 — Effets portés a I'escompte et non échus YS
— Sous-traitance YT 1374 017
] I G h locati t de copropriété dont montant des loyers des biens pri: 38 XQ 68 596
% | - Locations, charges locatives et de copropriété ( e location bour une durée > 6 mois )
% — Personnel extérieur a entreprise YU
¥
w
g g ﬁ ~ Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (hors rétrocessions) SS
§&
% < | - Rétrocessions d'honoraires, commissions et courtages YV
E E — Autres comptes ( done wdi.:_:i(:ns vméc: e mg:nisa_ ESl ) ST 1116828
g < tions sy etp
E Total du poste correspondant 4 la ligne FW du tableau n® 2052 | ZJ 2559 441
e |- Taxe professionnelle*, CFE, CVAE YW 8 303
=}
4 g — Autres imp6éts, taxes et versements assimilés ( d(,’m taxe iptenicure sut les produits Zsl ) 97 129 861
E = pérroliers
- Total du compte correspondant 2 la ligne FX du tableau n° 2052 | YX 138 164
4 |~ Montantdea TV.A. collectée YY 1701 201°
: ~ Montant de la T.V.A. déductible comptabilisée au cours de I'exercice autitre des biens et services ne constituant pas des YZ 634 258
immobilisations
— Montant brut des salaires (cf. derniére déclaration annuelle souscrite au fitre des salaires DSN de 2019) * 9B 558 243
g — Montant de la plus-valuc constatée en franchise d'imp6t lors de la premjére option pour le régime simplifié d'imposition * (@S
2
a — Taux d'intérét le plus élevé servi aux associés 4 raison des sommes mise$ 2 la disposition de la société * ZK 1,32 %
. . » — Filiales et participations : (Liste au 2059-G  [Si oui cocher 1
_ *
Numéro de centre de gestion agréé Xp prévu par art. 38 II de I'ann. 1I] au CGI)  |Sinon 0 ZR
~ Aides pergues ayant donn¢ droit 2 la réduction d'impot prévue au 4 de [article 238 bis du CGI pour l'entreprise donatrice | RG
_Montant de l'investissement requ qui a donné lieu 2 amortissement exceptionnel ghez l'entreprise investisseur dans le cadre de larticle 217 octie RH
du CGl
S:)dété : rés,ulfaf comme si elle JA Plus-values a 15y | JK Plus-values 3 0 % JL
n'avait jamais ét¢ membre du groupe.
Plus-vafues 2 19%0 [ JM Imputations | JC
25
E % Groupe : résultat d'ensemble. D Plus-vajues 2 15w | JN Plus-valuesa 0% | JO
Q
58
Plus-vajues 219 °0 | JP lmputations JF
Si vous relevez du régime de groupe : indiquer 1 si société mére JH N SIRET de 1 sociéeé méve du groupe 1
2 si société filiale

(1) Ce cadre est destiné a faire apparaitre P'origine et le montant des sommes distribuées ou mig
I} ne concerne donc pas, en principe, les résultats de cet exercice mais ceux des exercices ar)

* Chguer sur e bien pour acedder a L notice

b Chiquer sut ee hen pour aceeder a la notice

2032

NOY]
2058 NOT pour le regime de groupy

tes en réscrve au cours de 'exercice dont les résultats font I'vbjet de la déclaration.
rérieurs, qu'ils aient ou non déja fait 'objet d’une précédente affectation.




NOT

* Cliguer sur ce lien pour accéder a la notice 2032

(1) Ces plus-values sont imposables au taux de 19 % en application des articles 238 bis JA, 208 C et 210 E du CGL

12 - DETERMINATION DES PLUS ET MOINS-VALUES DGFiP N° 2059-A 2020
Désignation de I'entreprise : FOURE LAGADEC SA Néant -
A - DETERMINATION DE LA VALEUR RESIDUELLE
. .. ) Amortissements pratiqués Autres L.
* - *
Nature ct date d'acquisition des éléments cédés* Valeur d'origine Valeur nette réévalue en franchise d'impét amortissements * Valeur résiduclle
1 2 3 4 5 6
1
2
3
4
*
g ls
[=}
‘g
e
=
€
£ 7
E
T8
—
9
10|
1
12
B - PLUS-VALUES, MOINS-VALUES Qualification fiscale des plus et moins-values réalisées *
Prix de vente Montant global de la plus-value Court terme Long terme I:::;i:]su:
ou de la moins-value 10 19% (1)
7 8 9 19% 15% 0u12,8% 0% 1n
1
2
3
4
*
g |s
<
-]
g 6
g
- 7
g
E s
. )
—
9
10
11
E 12
2,
g. 13 Fraction tésiduelle de la provision spéciale de réévaluation afférente aux .
% éléments cédés
L& . . . .
= 14 Amortissements irréguliérement différés se rapportant aux éléments cédés +
P
'4~: 1 Amortissements afférents aux éléments cédés mais exclus des charges déducti- +
8 bles par une disposition légale
], o Amortissements non pratiqués en comptabilit et correspondant a la déduction
.2 & |16] fiscale pour investissement, définie par les lois de 1966, 1968 et 1975, effective- |+
§ E |4 ment utilisée
£l 8 18 Provisions pour dépréciation des titres relevant du régime des plus ou moins-
s ": values 3 long terme devenues sans objet au cours de l'exercice
:?o g Dotations de I'exercice aux comptes de provisions pour dépréciation des titres
¥l 519 " . . (2992 324)
s | < relevant du régime des plus ou moins-values a long terme
Q
$ :' 20| Divers (détail 2 donner sur une une note annexe)*
L
b CADRIZ A : plus ou moins-value nette a court tenme (total algebrique
e des lignes 1a 20 de la colonne 9 ) (2992 324)
.§ CADRE B : plus on moins-value nette a long terme (total algebrique
'§ des lignes 14020 de Ta colonne 10) (B)
Ventilati ar L
E CADRE C : autres plus-values taxables 419 %, @ (Vendlation pas taus)
)
]
S
£
©
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12 - DETERMINATION DES PLUS ET MOINS VALUES DGFiP N° 2059-A 2020

Extension
FOURE LAGADEC SA
Qualification fiscale des PV ou MV réalisées Plus values
i L Long terme taxables a
Nature Détermination de la PV ou MV Court terme
19% 15% ou 12.8% 0% 19%

Date d'acquis. | Valeur d'origine | Val nette rééval | Am. Fran. imy -
Autres amort. Val résiduclle Prix de vente | Mtt global PMV
Date d'acquis. | Valeur d'origine | Val nette rééval | Am. Fran. imyg
Autres amort. Val résiduclle Prix de vente | Mtt global PMM

Date d'acquis.

Valeur d'origine

Val nette rééval

Am. Fran. img

Autres amort.

Val résiduelle

Prix de vente

Mt global PMV

Date d'acquis.

Valeur d'origine

Val nette rééval

Am. Fran. img

Autres amort.

Val résiduelle

Prix de vente

Mitt global PMV

Date d'acquis. | Valeur dorigine | Val nette rééval [ Am. Fran. img R
4
|
Autres amort. Val résiduelle Prix de vente | Mtt global PMV
TOTAL | |

SOMME DES EXTENSIONS l

Autres élements : divers

Qualification fiscale des PV ou MV réalisées

Court terme

Long terme

Plus values

taxables a

19%

15% ou 12,8%

0%

19%

TOTAL |

SOMME DES EXTENSIONS ]
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13 - AFFECTATION DES PLUS-VALUES A COURT TERME

ET DES PLUS-VALUES DE FUSION OU D'APPORT

DGFiP N° 2059-B 2020

Désignation de l'entreprise : FOURE LAGADEC SA

N

A - ELEMENTS ASSUJETTIS AU REGIME FISCAL DES PLUS-VALUES A COURT TERME

(a I'exclusion des plus-values de fusion dont l'imposition est prise en charge par les sociétés absorbantes) (cf. cadre B)

Origine

Plus-values réalisées
au cours de

l'excrcice

Imposition répartie

Montant net
des plus-values
réalisées *

Montant
antérieurement
réintégré

Montant compris
dans le résultat
de l'exercice

Montant
restant a
réintégrer

sur 3 ans (entreprises 2 I'R)

sur 10 ans

sur une durée différente

(art. 39 guaterdecies 1 ter et 1 quater du CGl)

TOTAL 1
Imposition répartic Montant net des Montant anté- Montant rapporté au Montant restant
P P plus-values réalisées 2 l'origine| rieurement réintégré résultat de 'exercice a réintégrer
-1
sur 3 ans au titre de
N-2
N-1
Sur 10 ans ou sur une durée e
Plus-values réalisées | différente (art. 39 quaterdecies 1fer - N -3
t Iquater du CGl,
au cours des o rqaater 4 N-4
exercices antérieurs N-5§
(a préciser) au titre de : N-6
N-7
N-8
N-9
TOTAL 2

B - PLUS-VALUES REINTEGREES DANS LES RESULTATS DES SOCIETES BENEFICIAIRES DES APPORTS

Cette rubrique ne comprend pas les plus-values afférentes aux biens non amortissables ou taxées lors des opérations de fusion ou d'apport.

L]

Plus-values de fusion, d'apport partiel ou de scission
(personnes morales soumises a Iimpot sur les sociétés seulement)

[]

Plus-values d'apport 2 une société d'une activité
professionnelle exercée i titre individuel (toutes sociétés)

Origine des plus-values et date
des fusions ou des apports

Montant net des
plus-values réalisées 2
l'origine

Montant anté-
rieurement réintégré

Montant rapporté au
résultat de 'exercice

Montant restant
a réintégrer

TOTAL

¢ Cliquer sur e lien pour acedéder a la notice 2032 NOT
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FOURE LAGADEC SA

13 - AFFECTATION DES PLUS-VA
ET DES PLUS-VALUES DE FU

Extension

LUES A COURT TERME DGFiP N° 2059-B 2020
SION OU D'APPORT

Plus values réintégrées dans les résultats des sociétés bénéficiaires des apports

Origine des Plus-values

Date des fusions

ou des apports

Montant ngt des PV

réalisées

Montant antérieure-

ment réintégré

Montant rapporté au

résult. de l'exercice

Montant restant a

reintégrer

TOTAL

SOMME DES EXTENSIONﬂ




14 - SUIVI DES MOINS-VALUES A LONG TERME DGFiP N° 2059-C 2020

Désignation de l'entreprise :  FOURE LAGADEC SA

Néant

Rappel de la plus ou moins-value de l'exercice relevant du taux de 15% (1) ou de 12,8 % (2)

(1) Entreprises soumnises 3 I'impot sur les sociétés | Gains nets retirés de la cession de titre de sociétés 3 prépondérance immobiliéres non cotées
exclus du régime du long terme (art. 219 I a sexies-0 bis du CGI) (1) *.
Gains nets retirés de la cession de certains titres dont le prix de revient est supérieur 4 22,8 M€

(art. 219 1 a sexies-0 bis du CGI) (1) *.

(2) Entreprises soumises 4 I'impat sur le revenu

© Invoke - Formulaire TDFC - non réglementaire pour les dépots papier

I - SUIVI DES MOINS-VALUES DES ENTREPRISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LE REVENU

Imputations sur les plus-values a Solde des
Origine Moins-values long terme de l'exercice moins-values
B 2128% imposables 1128%
212,8%
1 2 3 4
Moins-values nettes N
N-1
N-2
Moins-values nettes 4 N-3
long terme
subies au N-4
cours des
dix cicfrciccs N-S
anterieurs
(montanfs N-6
restant a
dc'(‘iuirc ala N-7
cloture du
dcm'lcr N-8
exercice)
N-9
N-10

11 - SUIVI DES MOINS-VALUES A LONG TERME DES ENTREPRISES SOUMISES A L'IMPOT SUR LES SOCIETES *

Imputations
Moins-values sur les plus-values
4 long terme
A19%o0ul5% A19%oul5% Imputations Solde des
Origine A% imputables sur le imputables Al15% sur le résultat moins-values
16,5 % (1) résultat de sur le résultat de de l'exercice i repotter
oua T'exercice I'exercice QOu
15% (article 219 I-a (article 219 I-a col.7=
sexies-0 sexies-0 bis A 16,5 % (1) 2+3+4-5.6
du CGY) du CGY)
1 2 3 4 5 6 7
Moins-values nettes N
N-1
. , N-2
Moins-values nettes 2
Iong'tcrmc N.3
subies au
Fours d(fs N.4
dix exercices
antérieurs N-5
(montants
rcstf\nt.a N-6
déduire 2 la
clo(ur? du N.7
dernier
exercice) N-8
N-Y
N-10

(1) Les plus-values et les moins-values 2 long terme afférentes aux titres de SPI cotées imposables a I'impét sur les sociétés relévent du taux de 16,5 % (article 219 1 a du CGI), pour les exer-

cices ouverts 2 compter du 31 décembre 2007.

* Cliguer sut ¢ lien pour acecder a la notice 2032 NOYT
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DGFiP N° 2059-D 2020

15 - RESERVE SPECIALE DES PLUS-VALUES A LONG TERME
RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTUATION DES COURS

(personnes morales soumises a 1'imp6t sur les sociétés seulement)*

Désignation de l'entreprise : FOURE LAGADEC SA

I - SITUATION DU COMPTE AFFECTE A L'ENREGISTRE

NT DE LA RESERVE SPECIALE POUR L'EXERCICE N

Sous-comptes de la réserve spéciale des plus-values a long terme

taxées a 10 %

taxées a 15 % taxées a 18 % taxées a 19 % taxées a 25 %

Montant de la réserve spéciale
4 la cloture de l'exercice précédent (N - 1)

Réserves figurant au bilan des sociétés absorbées
au cours de l'exercice

TOTAL (lignes 1et2) | 3

- donnant lieu 2 complément 4
= . d'impét sur les sociétés
Prélévements opérés

- ne donnant pas lieu 2 complément
d'impét sur les sociétés

TOTAL (lignesd4et5) | 6

Montant de la réserve spéciale

2 la cloture de I'exercice (ligne 3 - ligne 6) | 7

11 - RESERVE SPECIALE DES PROVISIONS POUR FLUCTU

ATION DES COURS * (Se, 6e, 7e alinéas de 1'art. 39-1-5¢ du CGI)

réserve figurant au bilan des

montant de la réserve sociétés absorbées au cours de

montants prélevés sur la réserve
montant de la réserve

I'année
1 2

- . :
4 I'ouverture de l'exercice donna

a complény

int licu 1 la cl6ture de l'exercice

pent d'impot 3

ne donnant pas licu
3 complément d'impét 4 5

NOT

¢ Cliquer sur ce lien pour accéder a la notice 2032
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DETERMINATION DES EFFECTIFS
ET DE LA VALEUR AJOUTEE

DGFiP N° 2059-E 2020

Désignation de l'entreprise:  FOURE LAGADEC SA Néant [ |
Exercice ouvert le : 01/01/2019 ctclosle: 31/12/2019 Durée en nombre de mois : 12
DECLARATION DES EFFECTIFS
Effectifs moyens du personnel : YP 5
dont apprentis YF
dont handicapés [ YG
Effectifs affectés i l'activité artisanale RL
CALCUL DE LA VALEUR AJOUTEE
I - Chiffre d'affaires de référence CVAE
Ventes de produits fabriqués, prestations de scrvices et marchandises OA 3872690
Redevances pour concessions, brevets, licences et assimilés OK
Plus-values de cession d'éléments d'immobilisations corporelles et incorporelles, si rattachées a une activité normale et courante OL
Refacturations de frais inscrites au compte de transfert de charges oT
Total1l |OX 3872690
II - Autres produits 4 retenir pour le calcul de la valeur ajoutée
Autres produits de gestion courante hors quote-parts de résultats sur opérations faites en commun OH 7587
Production immobilisée 4 hauteur des seules charges déductibles ayant concouru 2 sa formation OE 93 656
Subventions d’exploitation regues OF
Variation positive des stocks oD
Transferts de charges déductibles de la valeur ajoutée [0
Rentrées sur créances amorties lorsqu’elles se rapportent au résultat d’exploitation XT
Total2 |OM 101 243
III - Charges a retenir pour le calcul de la valeur ajoutée
Achats ON 49 138
Variation négative des stocks 0Q
Services extérieurs, 4 'exception des loyers et des redevances OR 2 555637
Loyers et redevances, 4 Pexception de ceux affc:rqnts a des immobilisations corporelles mises 2 disposition dans le cadre oS
d’une convention de location-gérance ou de crédit-bail ou encore d’une convention de location de plus de 6 mois
Taxes déductibles de la valeur ajoutéce 0z
Autres charges de gestion courante (hors quote-parts de résultat sur opérations faites en commun) Oow 18 576
Charges déductibles de la valeur ajoutée afférente a la production immobilisée déclarée ou
F{acdon déductible de la valeur aiquléc des dnvmn'on's aux amonisstl@cms'affércms ades immobﬂisaﬁnus corpoycllcs miscs & dispo-' 09
sition dans le cadre_d'une convention de location-gérance ou de crédit-bail ou encore d'une convention de locadon de plus de 6 mois
Moins-values de cession d’éléments d’immobilisation corporelles et incorporelles, si attachées a une activité normale (6)'¢
Total 3 QJ 2623 351
IV - Valeur ajoutée produite
Calcul de la Valeur Ajoutée Total 1 + Total 2 - Total 3 |OG I 1350 582
V - Cotisation sur la Valeur ajoutée des Entreprises
Vﬂlcuzl‘) sfoutée assujecte & la CVAE (3 reporter sur tes formulaires n° 1330-CVAE pour les mult ements et sur les for res % !12 gg-f\c I SA I 1350 582
Cadre réservé au mono établissement au sens de la CVAE
St vous étes asswiettis a la CV AL ef un mono-établissement an sens de la CVAE, veuillez compléter le cadre ci-dessous et la case SA,
vous sereg alors dispensé du dépét du formulaire n° 1330 CV.AE
Entreprise mono-etablissement au sens de la CVAE (. notice de la déclaration n°® 1330-CVAE) IEVI D I
Chiffre d'affaires de référence CVAE (report de la ligne OX, le cas échéant ajusté 2 12 mois) GX 3872 690
Effectifs au sens de la CVAE EY
Chiffre d'affaires du groupe économique (art. 223 A du CGl) HX
Période de référence du I GY I au |GZ
Date de cessation HR

* Cliquer sur ce lien pour accéder a la notice 2032 - NOT
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détenant directement au moins

17 - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

(liste des personnes ou groupements

DGFiP N° 2059-F 2020
de personnes de droit ou de fait

1D % du capital de 1a société)

1/1

EXERCICECLOSLE | 31122019 |

v [

N° SIRET | 35650030600010

DENOMINATION DE LENTREPRISE l FOURE LAGADEC SA

ADRESSE (voie) [ 164 BOULEVARD DE GRAVILLE

CODEPOSTAL {76600

VILLE [LH

HAVRE

]
|
|
]

I Nombre total d'associés ou actionnaires personnes morales de l'entreprise l P1

4 ] Iiombrc total de parts ou d'actions correspondantes ] P3 [ 11132 l

I Nombre total d'associés ou actionnaires personnes physiques de I'entreprise I P2

|

6 J l Nombre total de parts ou d'actions correspondantes ] P4 l I

I - CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES MORALES :

(54

Forme juridique l Dénomination ISNEF

N° SIREN (si société établic en Francc) [056800659 |

% de détention | 80,00 Nb de parts ou actions | 8 906

Adresse : N°

% |

Voie [AVENUE DE|

AYGALADES

Code Postal | 13015 Commune | MARSH

ILLE Pays

Forme juridique ISA I Dénomination ISDBAN

N° SIREN (si société établic en France) [357503838 l

% de détention | 10,22 Nb de parts ou actions |1 138

N° [164 \ Voie ‘ BOULEVAR

Adresse

D DE GRAVILLE

LE HA

Code Postal | 76600 Commune

VRE Pays {

% de détention Nb de parts ou actions

Forme juridique [ I Dénomination
N° SIREN (si société établie en France) l |
Adresse N° P ] Voice

Code Postal |:] Commune [

Pays [

I

Forme juridique l Dénomination

N° SIREN (si société établie en France) | I

% de détention Nb de parts ou actions

Adresse : N° [ ] Voie

Code Postal I:] Commune

Pays

UL

II - CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES PHYSIQUES :

Titre (2) S

Nom Patronimique et prénom(s)

T

Nom marital I ‘

% de détention I:I Nb de parts ou actions

Naissance : Date [:1 N° Département E Commune I Pays l
Code postal S Commune [ I Pays

Titre (2) lj

Nom Patronimique et prénom(s) I

Nom marital ‘ ]

% de détention I:I Nb de parts ou actions

Naissance : Date L—__——’ N° Département \:} Communc ‘ ‘ Pays ‘
waee: n [ | e
Code postal l: Commune ‘ Pays

il

m

ifurs tableaux

Lorsque le nombre d'associés excéde le nombre de lignes de I'imprimé, utiliser un ou pl

ppl Dans ce cas, il convient de numéroter chaque tableau

en haut et A gauche de la case prévuc i cet effet et de porter le nombre total de tableaux squscrits en bas 4 droite de cette méme case.

)]
* Chquer sur ce hien pour aceeder a la notice 2032 N0

Indiquer : M pour Monsieur, MME pour Madame ou MLE pour Mademoiselle.
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(liste des personnes ou groupements de personnes de droit ou de fait
dont la société détient directement au moins 10 % du capital)

18 - FILIALES ET PARTICIPATIONS DGFiP N° 2059-G 2020

1/1 )

New [ ]

EXERCICE CLOS LE l 31/12/2019 l N° SIRET {35650030600010

DENOMINATION DE L'ENTREPRISE I FOURE LAGADEC SA

ADRESSE (voie) ’ 164 BOULEVARD DE GRAVILLE

CODE POSTAL |76600 ] VILLE ILEHAVRE

NOMBRE TOTAL DE FILIALES DETENUES PAR L'ENTREPRISE I PSJ |

Forme juridique EARL | Dénomination I FOURE LAGADEC
N° SIREN (si société établic en Francc) | 398266098 I % de détention I 100,00

Adresse : Ne Voie |BOULEVARD DE GRAVILLE

Code Postal Commune ILE HAVRE —| Pays

Forme juridique I SARL J Dénomination I FOURE LAGADEC ATLANTIQUE

N° SIREN (si société établie en France) [499689578 ] % de détention | 100,00

Adresse : Ne Voie [BOULEVARD DE GRAVILLE

Code Postal | 76600 Commune [LE HAVRE \ Pays {

Forme juridique [ saRL | Dénomination | FOURE LAGADEC MEDITERANNEE
N° SIREN (si société établic en France) [ 315067959 I % de détention I 94,91
Adresse : Ne |- | Voie [QUARTIER DE MAURAN
Code Postal Commune [ BERRE L ETANG Pays
Forme juridique [saRL | Dénomination | FL TMT INDUSTRIE
N° SIREN (si société établie en France) | 333892917 l % de détention l 87,50

Adresse : Ne |- Voie |ZI DE SAINT VIGOR

Code Postal | 76430 Commune | SAINTROMAIN DECOLBOSC | Pays |

Forme juridique | SARL | Dénomination | FOURE LAGADEC RHONE ALPES
N© SIREN (si société établie en France) [35084361 1 ] % de détention | 100,00
Adresse : N° | 8 J Voic | RUE PIERRE TIMBAUD
Code Postal Commune [ VENISSIEUX Pays
Forme jutidique [SARL | Dénomination | FOURE LAGADEC FLANDRES
N° SIREN (si société établic en France) | 390877900 I % de détention l 100,00
Adresse : S | Voie |ZIDE PETITE SYNTHE
Code Postal Commune I DUNKERQUE | Pays l
Forme juridique |- | Dénomination | FOURE LAGADEC MAROC
N° SIREN (si société établie en France) I I % de détention | 60,57
Adresse : Ne |- ] Voie [ROUTE DE ZENATA
CodePostal [- | Commune [CASABLANCA Pays [MA
Forme juridique [- ] Dénomination | FOURE LAGADEC PRESSURE VESSEL
N° SIREN (si société établie en France) | l % de détention L
Adressc : Ne o[- | Voie |[ROUTE DE ZENATA
Code Postal [: Commune | CASABLANCA Pays [MA
(1) Lorsque le nombre de filiales excéde le nombre de lignes de limptimé, utiliser un ou plusicurs tabl pplé ites. Dans ce cas, il convient de numéroter chaque tableau en

haut et i gauche de la case prévuc a cet effet et de porter le nombre total de tableaux souscrits en bas a droite de cette méme case.

* Chauer sur ce hen pour aceéder a la notce 2032 - NOT
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019

A 'assemblée générale de la société Etablissements Fouré Lagadec et Cie S.A,,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société Etablissements Fouré Lagadec et Cie S.A.
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont été arrétés par le conseil d’administration le 9 juin 2020 sur la base des
éléments disponibles & cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢" janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Siége social :

Société anonyme d'expertise KPMG S.A.

comptable et de commissariat Tour Eqho

aux comptes a directoire et 2 avenue Gambetta
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Etablissements Fouré Lagadec et Cie S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Lundi 15 juin 2020

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des
comptes annuels de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’'opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

La note B.1.B « Immobilisations financiéres » de 'annexe aux comptes annuels expose les
régles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation et la valorisation des titres de
participations.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de 'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’'administration arrété
le 9 juin 2020 etdans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels
adressés aux actionnaires. S'agissant des événements survenus et des éléments connus
postérieurement a la date d'arrété du rapport de gestion relatifs aux effets de la crise liée au
Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet d’'une communication a I'assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce.

SL/PD/ADC - Exercice clos le 31 décembre 2019 3
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Etablissements Fouré Lagadec et Cie S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Lundi 15 juin 2020

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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Etablissements Fouré Lagadec et Cie S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Lundi 15 juin 2020

¢ il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Le Havre, le lundi 15 juin 2020

KPMG S.A.

ngélique Delanney Colombe
Commissaire aux comptes
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SOCIETE FOURE LAGADEC et CIE

BILAN AU 31 DECEMBRE 2019

ACTIF Brut Depreciation Net Net
déc-19 Provisions déc-19 déc-18
Immobiligsations Incorporelles
Frais d'Etablissement 0,00
Brevets,Licences 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds Commercial 0,00
Avances et Acomptes 0,00
Immobiligations Corporelles
Terrains 850 020,45 850 020,45 850 020,45
Constructions 1 965 956,62 810 961,40 1154 995,22 1207 316,58
Installations Tech. Mat.& Outilllage 373656,15 175 860,57 197 795,58 140 000,00
Autres immobilisations corporelles 4 009,08 475,01 3534,07 0,00
Immobilisations en-cours 0,00 0,00
Immobilisations Financiéres
Titres de Participation 13 252 508,08 5811638,44 7 440 869,64 10 433 193,64
Créances rattachées Participations
Autres Titres Immobilisés 1 304,96 85,37 1219,59 9794,85
Préts 4178 884,85 1549 547,16 2629 337,69 3810 826,68
Autres
TOTAL | 20 626 340,19 8 348 567,95 12 277 772,24 16 451 152,20
Créances d'Exploitation
Créances Clients & Cpts Rat 1815 656,75 84 941,86 1730714,89 1922 281,10
Créances fiscales et sociales 43 965,99 43 965,99 70 173,25
Créances Diverses 3 581,61 0,00 3 581,61 1937,88
Comptes courant 16 956 840,96 7 182 948,03 9773 892,93 3802 626,99
ilaleurs Mobiliéres Placement 0,00 0,00 0,00
Disponibilités 745 535,81 0,00 745 535,81 3333542,88
Charges Constatées d'Avance 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL |l 19 565 581,12 7 267 889,89 12 297 691,23 9 130 562,10
TOTAL GENERAL 40 191 921,31 15616 457,84 24 575 463,47 25 581 714,30

19/03/2020







PASSIF déc-19 déc-18
Capitaux Propres
Capital 2189 000,00 2 226 400,00
Primes d'Emission,Fusion,Apport 1722 769,02 2526 300,49
Réserves euro 0,00 4 544,06
Réserve Légale 222 640,00 222 640,00
Autres Réserves 3534 621,65 3530077,59
Report & Nouveau 5 465 700,34 5266 851,35
Résultat de I'Exercice -9 927 120,71 198 848,99
Provisions Réglementées 0,00 0,00
TOTAL | 3 207 610,30 13 975 662,48
Amortissement dérogatoire 736,84 0,00
TOTALI 736,84 0,00
Dettes Financiéres
Emprunts & Det. Auprés des Ets de Crédit 171 390,00 1395 430,67
Emprunts & Dettes Financiéres Divers 20 162 764,91 8 296 629,69
D ‘Exploitation
Dettes Fournisseurs & Comptes Rattachés 311 992,85 1223 683,15
Dettes Fiscales et Sociales 200 825,57 170 308,31
Autres 0,00 0,00
Dettes s/Immob. & Cpts Ratt. 520 000,00 520 000,00
Dettes Fiscales (1.S.) 143,00 0,00
Autres
Produits Constatés d'Avance 0,00 0,00
TOTAL il 21 367 116,33 11 606 051,82
TOTAL GENERAL 24 575 463 47 25 581 714,30|
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SOCIETE FOURE LAGADEC S.A

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2019

CHARGES ET PRODUITS , HORS TAXES déc-19 déc-18
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production Vendue de Biens & Services 3872690,29 2 307 360,73
Chiffre d'Affaires Net 3 872 690,29 2 307 360,73
Production Stockée 0,00 0,00
Production Immobilisée 93 656,15 0,00
Subventions d'Exploitation 0,00 0,00
Reprises sur Provisions, Amts et Transferts de Charges 4 206,54 147 779,13
Autres Produits 7 586,52 5729,31
TOTAL | 3978 139,50 2 460 869,17
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats Matiéres Premiéres & Autres Approvisionnements 0,00
Variation de Stocks 0,00
Autres Achats et Charges Externes 2604 775,37 1957 967,01
Impots, Taxes & Assimilés 138 163,95 103 867,15
Salaires et Traitements 565 153,29 401 431,44
Charges Sociales 252 054,58 168 441,09
Dotation aux Amortissements & Provisions
*Dotations aux Amortissements sur Immobilisations 88 656,94 88 721,39
*Dotations aux Provisisions sur Immobilisations
*Dotations aux Provisions sur Actif Circulants 6 129 922,29 0,00
*Dotations aux Provisions Pour Risques & Charges
Autres Charges 18 575,81 1 830,89
TOTAL Il 9 797 302,23 2722 258,97
RESULTAT EXPLOITATION (i) 5819 162,73 -261 389,80
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CHARGES ET PRODUITS , HORS TAXES déc-19 déc-18
PRODUITS FINANCIERS
de Participation 176 558,30 189 369,19
Autres Valeurs Mobiliéres et Créances de I'Actif Immobilisé 0,00 0,00
Autres Intéréts & Produits Assimilés 195 445,82 91 542,74
Reprises/Provisions & Transferts de Charges 0,00 0,00
Différence Positive de Change
Produits Net sur Cessions de Valeurs Mobiliéres de Placement 0,00 0,00
TOTAL I 372 004,12 280 911,93
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux Amortissements & Provisions 4 221 831,00 0,00
Intéréts & Charges Assimilées 261 651,00 227 898,14
Différence Négative de Change 0,00
Charges Nettes/Cessions Valeurs Mobilieres de Placement 0,00 0,00
TOTAL IV 4 483 482,00 227 898,14
RESULTAT FINANCIER (lll - IV) -4 111 477,88 53 013,79
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT -9 930 640,61 =208 376,01
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur Opérations de Gestion 0,00 0,00
Sur Opérations en Capital 12 975,00 489 622,00
Reprises sur Provisions & Transferts de Charges 0,00 0,00
TOTAL V 12 975,00 489 622,00
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur Opérations de Gestion 0,00 0,00
Sur Opérations en Capital 8 575,26 82 254,00
Dotations aux Amortissements et Provisions 736,84 0,00
TOTAL VI 9 312,10 82 254,00
RESULTAT EXCEPTION. (V-Vi) 3662,90 407 368,00
Participation des Salariés 0,00 0,00
Impdts sur les Bénéfices 143,00 143,00
RESULTAT NET 092712071 198 848.99
-9 927 120,71
0,00
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1 : Evénements principaux de I’exercice

Evénement post cloture

Une crise sanitaire trés grave a été constatée en France et dans le Monde en ce début d’année 2020.
L’Organisation mondiale de la Santé (OMS) a déclaré le 30 Janvier 2020 que la flambée épidémique
constituait une urgence de santé publique de portée internationale. Le 11 mars 2020, I’OMS qualifiait le
COVID-19 de pandémie.

Des mesures strictes de confinement ont été décrétées par le gouvernement frangais a partir du 12 mars
2020. Cette situation est de nature 2 affecter le fonctionnement de la société et d’avoir des conséquences
financiéres sur I’exercice 2020.

Toutefois, elle ne remet pas en cause, dans I’immédiat, la continuité d’exploitation de la société, compte
tenu des mesures prises et envisagées, notamment avec le recours au chdmage partiel pour une partie du
personnel.

2 : Dérogation, modifications aux principes et méthodes comptables

L’exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 1° janvier 2019 au 31 décembre 2019.

Fouré Lagadec SA présente ses comptes annuels selon les principes et méthodes comptables définis par le
plan comptable général tel que présenté par le réglement n° 2014-03 de I’ Autorité des Normes
Comptables du 3 novembre 2017 et complété des réglements subséquents.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité d’exploitation, permanence des méthodes comptables
d’un exercice a ’autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales d’établissement
et de présentation des comptes annuels

Fouré Lagadec SA est consolidée selon la méthode de I’intégration globale dans les comptes de la société
SNEF SA, dont le siége social est fixé au 87 avenue des Aygalades a Marseille (13015), immatriculée
sous le n° RCS Marseille B 056 800 659.

1 : Bilan actif

A : Immobilisations corporelles et incorporelles.
 Elles sont évaluées a leur coit d’acquisition. Les amortissements pour dépréciations sont calculés en
fonction de la durée de vie prévue. Matériels fixes de 1 a 15 ans, matériels de bureaux de 2 & 7 ans,

matériels roulants de 1 a 4 ans et logiciels de 1 a 4 ans

Mouvement sur ’actif immobilisé

Nature Valeur début Acquisitions Diminution Valeur fin exercice

Exercice
Immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Immobilisations corporelles 3095977 97 665 0 3193 642

Immobilisations financiéres 17 393 255 48018 8575 17 432 698







Mouvement sur les amortissements

Nature Valeur début Acquisitions Diminution Valeur fin exercice
Exercice
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 898 640 88 657 0 987 297

B: Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres est constituée du coiit d’achat hors frais accessoires ou de la valeur de

souscription.

La valeur d’inventaire des titres correspond a leur valeur d’usage. Cette valeur est déterminée par
application des méthodes suivantes : actifs nets réévalués, rentabilité future, perspective d’activité de la

société détenue.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur nette comptable des titres, une provision pour
dépréciation est constituée pour la différence.

Il en est de méme pour les créances rattachées aux participations. Leur valeur d’inventaire étant

notamment déterminée en fonction des perspectives de recouvrement.

FOURE LAGADEC MAROC

SESI

FOURE LAGADEC SARL
SCI GARIBALDI (700 parts)
SPIN (7000 parts)

FL SCI IMMOBILIERE 90 %
FL QATAR 49 %

FL. PRESSURE VESSELS
100 % ANTIROUILLE

FL ATLANTIQUE

FL Cameroun

TITRES DE PARTICIPATIONS

FOURE LAGADEC MEDITERRANNEE
TMT INDUSTRIE (10500/12000 parts)
AMNI CAMEROUN (240/2000 parts)

FOURE LAGADEC RHONE ALPES (100 %)
FOURE LAGADEC FLANDRES

TOTAL

Montant brut

876 581,85
182 938,82

3 658,78
590 730,85
91 469,41
152 449,02
534 874,02
4208 217,02
106 714,31
229 816,90

1 800,00

22 148,00
900 989,10
609 796,00

1 748 000,00
2992 324,00

13 252 508,08

Provisions

3 658,78
88 217,00

144 505,56

22 148,00
900 989,10
609 796,00

1 050 000,00
2992 324,00

5 811 638,44

Solde

876 581,85
182 938,82
0,00

502 513,85
91 469,41
152 449,02
534 874,02
4208 217,02
106 714,31
85311,34
1 800,00
0,00

0,00

0,00

698 000,00
0,00

7 440 869,64







PRETS

PRET DANDJOUMA

PRET FL MAROC

PRET CAMEROUN (229507,16)
GARANTIE PRET OSEO

PRET FL CAMEROUN (1 000 000)

TOTAL

Montant brut

320 040,00
2 529 337,69
229 507,16
100 000,00
1 000 000,00

4 178 884,85

Provisions
320 040,00
229 507,16

1 000 000,00

1 549 547,16

Solde

0,00

2 529 337,69
0,00

100 000,00
0,00

0,00

2 629 337,69

Les préts sont constitués des préts principalement auprés des sociétés du groupe.

C : Créances

Les créances sont retenues en comptabilité pour leur valeur nominale.
La dotation des provisions pour créances douteuses est constituée en application des régles internes, le cas

échéant.

Les créances clients concernent les facturations de management aux principales filiales de la société.

Les autres créances représentent les comptes courants avec les sociétés du groupe Fouré Lagadec.

Le montant des créances douteuses au 31 décembre 2019 est de 84 942 €

Dont
Total A-1an Entreprises
liées
Clients et comptes rattachés 1 828 379 1 828 379 1 828 379
Créances fiscales et sociales 43 966 43 966
Comptes courants 16 956 841 16 956 841
Autres créances 3582 3582







2 : Bilan passif

A : Capital social et capitaux propres

Nombre actions Valeur nominale
Début exercice 11132 200
Fin exercice 10 945 100
Nature Début exercice Augmentation Diminution Fin

Amortissements dérogatoires 0 737 0 737
Variations des capitaux propres
Capitaux propres d’ouverture 13 975 662
Résultat de I’exercice -9927 121
Fusion HMT 165 000
Réduction de Capital -202 400
Prime de Fusion -803 531
Provisions réglementées 737
Capitaux propres a la cloture 3208 347







B : Emprunts auprés des établissements de crédit

TOTAL Alan 1a$5ans A + 5 ans
Emprunt 171 390 171 390
C : Dettes fournisseurs et autres dettes
Dont
Total A-1lan Charges a Entreprises
payer lies
Dettes financiéres diverses 3467 939 467 940 3319382
Fournisseurs et comptes rattachés 13162 418 13162418 1488 182 258 940
Dettes fiscales et sociales 6971 356 6 971 356 1 058 621
Comptes courants créditeur 20 162 764 3 000 000 20 162 764
Dettes sur immobilisations 147 668 147 668

D : Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la Société

Les comptes de la société sont intégrés dans les comptes consolidés de la société SNEF, 87 avenue des

Aygalades — 13 000 Marseille







1 : Ventilation du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaire est constitué de production de services pour 3 872 690 € dont 323 855 € a I’export.

2 : Effectif au 31/12/19

Effectifs

Cadres 5

Technicien/Employé

Ouvriers

Total 5

3 : Ventilation de I’impot sur les bénéfices
Résultat courant Résultats exceptionnels

Résultat avant impéts (9930 641) 3663
Déficit reportable 9930 641 (3 663)
Impéots théoriques 0 0







4 : Résultat financier

Les produits financiers

e Autres intéréts et produits financiers 0€
e Revenus des titres immobilisés 210€
e Revenus des titres de participation 176 558 €
o Intérét compte courant 195235 €

Les charges financiéres

o Agios 1706 €
e Intérét des emprunts 92 468 €
e Intérét compte courant 167 476 €
e Dotations financiéres 4221831€ €

Bénéficaire Montant Type caution Emission Echéance
SG Société Marocaine de I'Industrie 1026 300,00 Restitution d'acompte  02/03/2016 Ind
SG Société Marocaine de I'Industrie 990 000,00 Restitution d'acompte  02/03/2016 Ind
SG Société Générale Marocaine 12 500 000,00 autorisation bancaire  31/08/2004  30/06/2020
SG Fouré Lagadec Pressure Vessels 4890 000,00 ligne engagement 22/10/2009  30/06/2020

MAD 19 406 300,00
EUR 1 820 888,38

G.BRIDET  Caution SG ' 5.800.000 € 15/01/2016

G. BRIDET Caution LCL 312.520 € 08/12/2000
FL SARL G. BRIDET Caution Natixis 914.624 € 08/12/2000
G. BRIDET Caution BNP 167.694 € 08/12/2000
G. .
FOURNIER Caution Banque Postale 2.000.000 € 04/12/2017
Caution Palatine 150.000 € 2014
FLTMII Filiale 87.5% G. BRIDET Caution $G 230.000€ 15/01/2014
Caution LCL 228.674 € 10/02/1999
Caution Palatine 200.000 € 2014
FL Flandres Filiale 100 G. BRIDET
res. ™ % Caution SG (lettre d'infention) 1.500.000€ 2013
FL Atlantique Filiale 100 %  G. BRIDET Caution Palatine 200.000 € 2014

Filiale 100%  G. BRIDET Caution LCL 500.000 € 27/02/2012







Participation G. .
FL Qatar 49% FOURNIER Caution BNP 1.200.000 € 08/06/2011
Caution SG 2.200.000€ 15/01/2016
FLM Fliale 94,92% G. BRIDET Caution LCL 189.189 € 10/02/1999
Caution Natixis 750.000 € 01/04/2003
FLRA Fiiile 100% G. BRIDET Caution SG 350.000€ 15/01/2016
| .
° Caution LCL 45734 € 10/02/1999
2FM Filiale 50% G. BRIDET Caution SG 50.000 € 18/03/2013
Caution BGFI 1.524.490 € 19/12/2017
- G. Lettre de confort Africa
FL Cameroun Filicle 84% FOURNIER Company 89.945€ 29/06/2017
Lettre de confort BICEC 2.591.633€ 29/06/2017
G. .
FLPYV Filicle 100 % FOURNIER Caution SG 447474 € 2017
- G. .
FL Maroc Filiole 98% FOURNIER Caution SG 1.509.882€ 19/12/2017
G.
Groupe Filiales FOURNIER  Caution HSBC 3.000.000 € 31/05/2016
G. BRIDET
Rembovursement Rembourst. sur Solde aprés
Société Date Montant antérieurs exercice 2019 remboursement
FLF 1997 381.122,54 106.039 0 275.083,54
FLF 2002 401.119.13 0 0 401.119,13
FLF 2003 160.000,00 0 0 160.000,00
FL Qatar 2010 1.560.000 0 0 1.560.000
FL Qatar 2011 200.000 0 0 200.000
FL Cameroun 2011 400.000 0 0 400.000
FL Cameroun 2017 350.000 0 0 350.000
FLPV 2012 350.000 0 0 350.000
FLPV 2016 1.017.506 0 0 1.017.506







La société participe a des régimes de retraite et d’indemnités de fin de carriére. Les engagements sont
valorisés selon les modalités décrites ci-dessous :

Le montant total s’éléve a 78 288 € au 31 décembre 2019 et couvre I’ensemble de la population
concernée. Les engagements ont été évalués sur la base d’un calcul actuariel a partir des hypothéses
suivantes.

Age de départ a la retraite entre 65 et 67 ans (en fonction de la date du ler emploi)

Taux de rotation du personnel : 4.27 % en moyenne

Taux de progression des salaires (inflation) : 2.10 %

Calcul avec cotisations sociales patronales

Le taux d'actualisation est fonction d’une courbe de taux, il est différent

pour chaque maturité conformément a la norme IAS 19, taux maximum de 0.85%

VVVVYVY

Convention d’assistance et de prestations de services par la société Foure Lagadec SA

Au titre de I’exercice 2019, la société Fouré Lagadec Sa a comptabilisé un produit de 2 168 K€ relative
aux prestations vers ses filiales.







ETABLISSEMENTS FOURE LAGADEC ET CK

Société anonyme au capital de 2.189.dQ0 €q

Siege social : 164 boulevard de Graville — 76600 LENs
356 500 306 RCS Le Havre

PR

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 30 juin 2020

Conformément & ['arficle L. 233-17 alinéa 1 du Code de commerce, la societé est
exemptée de |'obligation d'établir et publier des comptes consolidés et aucun
actionnaire détenant plus du dixieme du capital social ne s’oppose a cette exemption.

Nous vous présentons néanoins quelques informations sur I'activité du Groupe en 2019 et
son évolution prévisible sur I'exercice 2020 :

Nous cléturons I'exercice 2019 avec une production consolidée de 180 M€, et un EBITDA
consolidé de 9.6 M€,

Légére progression en 2019 du chiffre d'affaire du Groupe Fouré Lagadec qui enregistre
une croissance a hauteur de 9 %, s'inscrivant dans une bonne dynamique en 2019.

En 2020 si les perspectives de notre carnet de commandes étaient bonnes elles sont &
mettre en perspective avec 'impact économique lié au covid 19. En raison de la crise
sanitaire les commandes et contrats de maintenance ont été pour la grande majorité
suspendus et décalés dans le temps offrant une perspective d'activité moindre en 2020.

Le Groupe Fouré Lagadec bénéficie d'un métier tourné sur I'industrie pétroliére et
chimique, et cherche & conquérir d'autres marchés comme I'industrie automobile,
alimentaire.

En dehors de I'activité au Cameroun, la filiale FL Cameroun ayant été mise en liquidation
amiable par décision d'assemblée générale extraordinaire du 20 aout 2019, les activités
a I'International se maintiennent toujours selon :

- un axe géographique: la France et I' Afrique ;

- un axe spécialités : exploration productionraffinage, I'energie et les industries
miniéres.
Comptes sociaux

Le chiffre d'affaire des Etablissements Fouré Lagadec et Cie est de 3.872.690 euros pour
un résultat net de -9.927.120 euros.

Le chiffre d'affaire est en progression en raison de I'accroissement des frais de direction
suite-au nouveau calcul des frais de direction sur les débours.




Les produits de la société sont constitués essentiellement par la refacturation de prestations
de services et I'encaissement de loyers.

Evénements importants survenus depuis IT cloture de I'exercice

Suite & I'opération de fusion absorption de la société HMT, les Etablissements Fouré
Lagadec et Cie a réduit son capital de 1012 actions auto détenues. Le capital social est
dorénavent de 2.189.000 euros répartis en 10 945 actions.

La liquidation de ia société Fouré Lagadec Cameroun a conduit & passer des provisions
pour un montant de 10.351.753 euros suf les comptes 2019 ce qui explique les résultats
négatifs.

Une crise sanitaire trés grave a été constatée en France et dans le Monde en ce début
d'année 2020. L'Organisation mondiale de la Santé (OMS) a déclaré le 30 Janvier 2020
gue la flambée épidémique constituait une urgence de santé publique de portée
internationale. Le 11 mars 2020, I'OMS qugilifiait le COVID-19 de pandémie.Des mesures
strictes de confinement ont été décrétéegs par le gouvernement francais a partir du 12
mars 2020. Cette situation est de nature @ affecter le fonctionnement de la société et
d'avoir des conséguences financiéres sut I'exercice 2020.

Toutefois, elle ne remet pas en cause, dans I'immédiat, la continuité d'exploitation de la
société, compte tenu des mesures prises et envisagées, notamment avec le recours au
chémage partiel pour une partie du perJonnel.

Proposition d'affectation des résultats

L'exercice écoulé fait apparaitre un réLuHo’r net de - 9.927.120 euros et un Report &
Nouveau de 5.465.700 euros.

En conséquence, il est proposé & I’Astamblée Générale d'affecter le résultat net d
I'exercice clos le 31 décembre 2019 de I maniére suivante : :

- Alaréservelégale ... - 3740 euros
- AuReport GNoUVEQU ... - 9.923.380 euros

Soldes & I'issue de |'affectation :

- Réserve 1egale : ... e 218.900 euros
- Report GNOUVEQU ... e - 4 .457.680 euros

Conformément aux prescriptions de I'article 243 Bis du Code général des impbts, il est
rappelé que les distributions de dividendes intervenues au cours des trois derniers exercices
sont les suivantes :

* Exercice clos le 31 décembre 2016 : pas de distribution de dividendes.
» Exercice clos le 31 décembre 2017 : pas de distribution de dividendes.
» Exercice clos le 31 décembre 2018 : pas de distribution de dividendes.




Dépenses et charges non fiscalement déductibles

Il est précisé, en application de I'article 223 quater du Code général des impdts, que les
comptes de I'exercice font apparaitre une somme de 2.993.853 euros, correspondant &
des dépenses et charges non déductibles fiscalement visées aux articles 39-4 et 39-5 du
méme code. (TVTS et prov titres Cameroun)

Par conséquent, Iimpdt supporté & raison de ces dépenses et charges s'éléve a 0 euros.

Dettes fournisseurs et clients

En application des articles L.441-6-1 et D.441-1 du Code de commerce, nous vous
indiquons ci-aprés les informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients,

notamment :

Art D441-1. 1°: Factures regues non réglées &
la date de cldture de I'exercice dont le terme

Art D441-1.1°: Factures émises non réglées a la
date de cldture de I'exercice dont le terme est

est échu échu
14 31a] 61a 91j 14 314 61 a 91
Total
30j | 6j| 9ij| etpus| | 30j 1 ¢0] 90] etplus | ot
(A) Tranches de retards de paiements
Nombre ’de factures 25 48
concernées
Montant total TIC desfactures | 44, 631 4o 365 8756| 21189 | 402342| 90783| 16527 25638 | 734416 | 1016116
concernées (euros)
Pourcentage du montanttotal | ) 5,0l seq| 033%| 079% | 15.04%
des achats HT de I'exercice
P -
ourcentage du chiffre 197%| 358%| 056% | 1592% | 2002%
d'affaires HT de I'exercice
(B) factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclues NEANT NEANT
Montant total des factures NEANT NEANT
exclues
(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L441-6 ou article L443-1 du code de commerce)
Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de Délais contractuels Délais contractuels
paiement

Filiales et participations

Au cours de I'exercice écoulé, la société n'a pas réalisé d’'acquisition de participations,
directement ou indirectement.

Résultats et activité des filiales et des sociétés contrdlées au cours de |'exercice écoulé

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-6 alinéa 2 du Code de commerce,
figurent dans le tableau ci-dessous les informations relatives & I'activité et au résultat des
filiales de la société.




Soclété Devise Capitaux propres d?:ﬁ"::e Résultat E::z':é':'
FL Normandie EUR 11 339 998 55059 191 -5 887 583 574
FL Méditérannée EUR 9 143 694 13131 610 362 677 75
FL Flandres EUR 1464 177 10 321 542 416088 78
FL Atlantique EUR 758 277 8 800 356 41 166 85
FL Charente Maritime EUR -237 243 1 666704 78 801 13
FL Rhéne Alpes EUR 4 438 247 27 602725 -575 654 180
2FM EUR 194 848 2 892027 19 204 13
FL Gard EUR 1 622 875 6080 303 155951 90
TMTI EUR 3182 674 8254910 -500 034 68
SCI Garibaldi EUR 152 449 76 449 64 393 0
ENDEC PLN 116 680 5402738 43 289
(Pologne) EUR 25510 1181218 9 464
FL Maroc MAD 8 963 369 39 382034 -2227 119
(Maroc) EUR 802 831 3527 370 -199 478
FL Pressure Vessels MAD -13 468 099 3745168 -6 623053
(Maroc) EUR -1 206 31D 335 447 -593213
SCI Immobiliere MAD -1 560 317 250 000 335 473
(Maroc) EUR -139 755 22 392 30 047
FL Algérie DiD 21871 584 7 435835 122 437 190
(Algérie) EUR 159 883 54 356 895028
SESI XAF 866 260 148 10079 419 600 -410 287 358
({Gabon) EUR 1320 18D 15361 035 -625 277
FL Cameroun XAF -7 173781 612 602 099 891 -3 456 223 629
{Cameroun) EUR -10 932 7p7 917 600 -5 267 284

Détention du capital social par les salari

A la clbture de I'exercice écoulé, les salariés de la société et des sociétés affiliées ne
détenaient 6,9% de participation directg dans la société.

A ce titre, il n'y a pas lieu de proposer, en application de I'article L. 225-129-6 du Code de

commerce, une augmentation de capi
& un plan d'épargne entreprise dans
svivants du Code du travail.

Gouvernement d'entreprise

Le-Conseil d’' Administration du 14 avril
qualité de Directeur Général & compte

Gilles Bridet.

al en numéraire réservée aux salariés adhérents
es conditions prévues aux articles L. 3332-18 et

2020 a nommé Monseur Nicolas Fehrenbach en
du 20 avril 2020 suite a la démission de Monsieur




Conventions réglementées conclues antérieurement & 2018 et poursulvies au cours de

I'exercice

Les conventions suivantes préalablement autorisées se sont poursuivies avec des sociétés
dont un de vos administrateurs ou dirigeant est également gérant ou président.Ces
engagements qui viennent garantir les financements bancaires nécessaires accordés a
ces sociétés sont une condition de leur activité. La charge financiére est représentée par

les montants engagés.

| Bénéficlalre l Qualtté . | commun Nature de 'engagement fnancidre | Favtorisation
G. BRIDET Caution SG 5.800.000€ 15/01/2016
G. BRIDET Caution LCL 312.520 € 08/12/2000
FL SARL G. BRIDET Caution Natixis 914.624 € 08/12/2000
G. BRIDET Caution BNP 167.694 € 08/12/2000
G. FOURNIER Caution Banque Postale 2.000.000 € 04/12/2017
Caution Palatine 150.000 € 2014
FL TMTI Fiiale87,5%  G. BRIDET Caution SG 230.000€ 15/01/2016
Caution LCL 228.674 € 10/02/1999
. Caution Palatine 200.000 € 2014
FL Flandres Filiale 100% G. BRIDET . . .
Caution SG (lettre d'intention) 1.500.000€ 2013
FL Atlanlique Filicle 100 % G. BRIDET Caution Palatine 200.000 € 2014
Filiale 100 % G. BRIDET Caution LCL 500.000€ 27/02/2012
FL Qatar Z;’;idp"”m G.FOURNIER Caution BNP 1.200.000 € 08/06/2011
Caution SG 2.200.000€ 15/01/2016
FLM Filiale 94,92% G. BRIDET Caution LCL 189.189 € 10/02/1999
Caution Natixis 750.000 € 01/04/2003
. Caution SG 350.000€ 15/01/2016
FLRA Filiale 100% G. BRIDET .
Caution LCL 45.734 € 10/02/1999
2FM Filiale 50% G. BRIDET Caution SG 50.000 € 18/03/2013
Caution BGFI 1.524.490€ 19/12/2017
- Lettre de confort Africa
FL Cameroun Filiale 84% G. FOURNIER Company 89.945€ 29/06/2017
Lettre de confort BICEC 2.591.633 € 29/06/2017
FLPV Filiale 100 % G. FOURNIER Caution SG 447.474 € 2017
FL Maroc Filiale 98% G. FOURNIER Caution SG 1.509.882€ 19/12/2017




Outre ces garanties la société a accordé & ses filiales lorsque leur situation financiére
I'exigeqit des abandons de créances @ssortis généralement d'un retour & meilleure

fortune.
vote | Morton || Fembeusement | Rembous | sokdecorts
FLF 1997 381.122,54 106.039 0 275.083,54
FLF 2002 401.119,18 0 0 401.119,13
FLF 2003 160.000,00 0 0 160.000,00
FL Qatar 2010 1.560.000 0 0 1.560.000
FL Qatar 2011 200.000 0 0 200.000
FL Cameroun 2011 400.000 0 0] 400.000
FL Cameroun 2017 350.000 0 0 350.000
FLPV 2012 350.000 0 0 350.000
FLPV 2016 1.017.506 0 0 1.017.506

Enfin la société a accordé divers préts & des filiales :

Emprunteur Date conyention | Capital initial Solde

FL Cameroun 02/12/2010 229.507 € 229.507 €
FL Cameroun 16/02/2010 1.000.000 € 1.000.000 €
FL Maroc 01/01/2017 2.405.089 € 2.529.337 €

- Conventions réglementées nouvel#emen’f conclues en 2019.

Convention de prestations d'assistance et de services entre la société SNEF SA et la société
Etablissements Fouré lagadec et Cie en date du 25 juin 2019. La filiale Etablissements Foure
lagadec et Cie n'etant pas dotée de moyens suffisants en service supports.

Convention de refacturation entre o société Holding Felix Faure et la société
Etablissements Foure Lagadec et Cie erj date du 19 décembre 2019 qui correspond a la
rémunération et aux charges de Monsieur Gilles Fournier président des dites sociétés et
dont une partie de I'activité est pris en charge partiellement par Etablissements Foure
lagadec et Cie.

- Conventions conclues & des conditions normales ou avec une société détenue
directement ou indirectement en totalité.

Par ailleurs la société est partie & diverses conventions conclues a des conditions normales
ou avec des sociétés détenues directement ou indirectement en totalité.

Ces conventions conclues avec ses filiales portent sur la refacturation en qualité de téte
de groupe de frais de direction et d’animation du groupe Fouré Lagadec.




La société refacture également & ses filiales les primes des contrats d'assurance qu'elle a
souscrit au profit des différentes sociétés du groupe.

La société facture par ailleurs les loyers correspond aux locaux dont elle est propriétaire
ou locataire et qu'elle met & disposition des sociétés du groupe.

Pour des raisons historiques, certaines de ces conventions ont été qualifiées de
réglementées.

- Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux

e Gilles Fournier

Président de Fouré Lagadec SA
Président directeur général de DBAN
Président de HFF, de HF, Ceamag
Gérant de la SCI Raverat, FLPV
Président directeur général de SESI,
Directeur général de FL Cameroun,
Gérant de FLPV et FLI au Maroc

¢ Nicolas Fehrenbach

Directeur Général de Fouré Lagadec SA
Administrateur de Fouré Lagadec SA
Gérant de FLM, FLF, FL Sarl, FLRA, TMTi
Président de FL Gard, FLCM, FLA,

o Stéphane CORTEEL
Directeur Général de Snef
Président de Snef Monaco
Président de Snef Polska (Pologne)
Président et administrateur de S&B Nuclear (UK)
Président et administrateur de Watt Real Estate Management
Administrateur des Ets Fouré Lagadec et Cie
Administrateur d’Imsat (Roumanie)
Administrateur de Brinel (Roumanie)
Administrateur d’Energ Power (Brésil)
Administrateur de Snef Servicos E Montagens (Brésil)
Président de Giulia SAS
Président de Romain SAS
Président du Super G SAS

e Isabelie DREAU
Administrateur de Snef SA
Administrateur d’'lImsat (Roumanie)
Administrateur de Brinel (Roumanie)
Administrateur de Tribord
Administrateur de Fouré Lagadec
Administrateur de Banque Populaire Méditerranée
Conseillére de la Banque de France Région PACA

Le Président du Conseil d'Administration







