
JAARREKENING IN EURO

Naam: Smals

Rechtsvorm: Vereniging zonder winstoogmerk

Adres: Fonsnylaan Nr: 20 Bus: 

Postnummer: 1060 Gemeente: Brussel

Land:België

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, nederlandstalige

Internetadres: http://www.smals.be

Ondernemingsnummer BE0406798006

Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

17-07-2018

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering* van 17-06-2020

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2019 tot 31-12-2019

Vorig boekjaar van 01-01-2018 tot 31-12-2018

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: 

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn: 

VOL-vzw 5.1, VOL-vzw 5.2.1, VOL-vzw 5.2.3, VOL-vzw 5.3.4, VOL-vzw 5.4.1, VOL-vzw 5.4.2, VOL-vzw 5.5.1, VOL-vzw
5.5.2, VOL-vzw 5.13, VOL-vzw 5.15

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en
functie in de vereniging of stichting, van de BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN en, in voorkomend geval, van de
vertegenwoordiger in België van de buitenlandse vereniging

VANDERVORST Pierre

Avenue des Mésanges 17
1160 Brussel
BELGIË

Begin van het mandaat: 18-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Voorzitter

CARLENS Georges

Rue des Juifs 22
1367 Hélécine
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

DE COCK Johan

Olmenstraat 36
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8020 Oostkamp
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Bestuurder

DERIDDER Karel

Winkelsesteenweg 44
3020 Herent
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Bestuurder

MICLOTTE Christine

Hoge Dumpel  18
9700 Oudenaarde
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur

ROBBEN Frank

Acacialaan 26
3020 Herent
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Gedelegeerd bestuurder

SNYDERS Koen

Kontichstraat 90
2650 Edegem
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

VANDENBERGH Jean-Marc

Bestuurder
Rue  des Cerises  76
4053 Embourg
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Bestuurder

OTTEVAERE Anne

Bestuurder
Clos du Drossart 46
1180 Ukkel
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Bestuurder

DUVILLIER Thibaut

Bestuurder
Boulevard Louis Schmidt 52
1040 Etterbeek
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

MOUREAUX Jean

Bestuurder
Rue des Trois Tilleuls 19
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1170 Watermaal-Bosvoorde
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

SCAILLET Sarah

Bestuurder
Sodatenstraat 75/1
1082 Sint-Agatha-Berchem
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Bestuurder

VANDER STAPPEN Anne

Bestuurder
Huybrechstraat 67
1785 Merchtem
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

DELVOIE Axel

Bestuurder
Karel Schurmansstraat 94
3010 Kessel-lo
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

GILLAIN Anne-Sophie

Bestuurder
rue des Déportés 37a
7850 Petit-Enghien
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

LESIW Alexandre

Bestuurder
rue Docteur René Bureau 18
7190 Ecaussinnes
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

MOYKENS Karine

Bestuurder
Ramselsesteenweg 9
2230 Herselt
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-06-2018 Einde van het mandaat: 08-06-2022 Bestuurder

JULÉMONT Jocelyne

Bestuurder
rue Herrenfeld 20
L-8415 Steinford
LUXEMBOURG

Begin van het mandaat: 11-10-2018 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Bestuurder

LAMBIN Pascale
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Bestuurder
Van Eyckstraat 34
1000 Brussel
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-02-2019 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Bestuurder

WINTMOLDERS Luc

Bestuurder
Beukenhoflaan 37
3500 Hasselt
BELGIË

Begin van het mandaat: 13-02-2019 Einde van het mandaat: 14-06-2023 Bestuurder

VAN MASSENHOVE Frank

BESTUURDER
Violettestraat 197f
9000 Gent
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 19-06-2019 Bestuurder

POTS Pierre

Bestuurder
Kruidenlaan 15
1740 Ternat
BELGIË

Begin van het mandaat: 14-06-2017 Einde van het mandaat: 13-02-2019 Bestuurder

CVBA MAZARS BEDRIJSREVISOREN  (B00021)

BE 0428.837.889
Marcel Thirylaan 77/4
1200 Brussel
BELGIË

Begin van het mandaat: 08-06-2018 Einde van het mandaat: 09-06-2021 Bedrijfsrevisor

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

LENOIR (A02345) Peter (A02345)

Bedrijfsrevisor

__________________________________
* Door de raad van bestuur in geval van een stichting / door het algemeen leidinggevend orgaan in geval van een internationale

vereniging zonder winstoogmerk.
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 1.2

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facultatieve vermeldingen:

- Indien de jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vereniging of stichting,

B. Het opstellen van de jaarrekening,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

- Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA
VASTE ACTIVA 20/28 36.716.937 35.478.005
Oprichtingskosten 5.1 20

Immateriële vaste activa 5.2 21 4.245.354 4.148.426
Materiële vaste activa 5.3 22/27 32.422.477 31.288.973

Terreinen en gebouwen 22 2.141.041 2.363.040
In volle eigendom van de vereniging of stichting 22/91 2.141.041 2.363.040
Overige 22/92

Installaties, machines en uitrusting 23 19.940.239 17.809.468
In volle eigendom van de vereniging of stichting 231 19.940.239 17.809.468
Overige 232

Meubilair en rollend materieel 24 527.796 610.225
In volle eigendom van de vereniging of stichting 241 527.796 610.225
Overig 242

Leasing en soortgelijke rechten 25

Overige materiële vaste activa 26 9.620.382 10.457.441
In volle eigendom van de vereniging of stichting 261 9.620.382 10.457.441
Overige 262

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 193.019 48.799
Financiële vaste activa 5.4/5.5.1 28 49.106 40.606

Verbonden entiteiten 5.13 280/1

Deelnemingen 280

Vorderingen 281

Andere vennootschappen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 5.13 282/3

Deelnemingen 282

Vorderingen 283

Andere financiële vaste activa 284/8 49.106 40.606
Aandelen 284

Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 49.106 40.606
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 117.636.020 104.831.616
Vorderingen op meer dan één jaar 29

Handelsvorderingen 290

Overige vorderingen 291

waarvan niet-rentedragende vorderingen of
gekoppeld aan een abnormaal lage rente 2915

Voorraden en bestellingen in uitvoering 3

Voorraden 30/36

Grond- en hulpstoffen 30/31

Goederen in bewerking 32

Gereed product 33

Handelsgoederen 34

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35

Vooruitbetalingen 36

Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 75.400.835 68.393.846
Handelsvorderingen 40 75.155.288 68.181.267
Overige vorderingen 41 245.547 212.579

waarvan niet-rentedragende vorderingen of
gekoppeld aan een abnormaal lage rente 415

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6 50/53 1.647.613 1.647.612
Liquide middelen 54/58 29.055.362 26.553.196
Overlopende rekeningen 5.6 490/1 11.532.210 8.236.962

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 154.352.957 140.309.621
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 2.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15

Fondsen van de vereniging of stichting 10

Beginvermogen 100

Permanente financiering 101

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Bestemde fondsen 5.7 13

Overgedragen positief (negatief) resultaat (+)/(-) 14

Kapitaalsubsidies 15

VOORZIENINGEN 16 27.537.277 25.246.189
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 27.537.277 25.246.189

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160

Belastingen 161

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162

Overige risico's en kosten 5.7 163/5 27.537.277 25.246.189
Voorzieningen voor terug te betalen subsidies en
legaten en voor schenkingen met terugnemingsrecht 5.7 168

SCHULDEN 17/49 126.815.680 115.063.432
Schulden op meer dan één jaar 5.8 17 6.597.349 6.961.474

Financiële schulden 170/4 681.440 817.487
Achtergestelde leningen 170

Niet-achtergestelde obligatieleningen 171

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172

Kredietinstellingen 173 681.440 817.487
Overige leningen 174

Handelsschulden 175

Leveranciers 1750

Te betalen wissels 1751

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176 3.828.542 3.858.315
Overige schulden 179 2.087.367 2.285.672

Rentedragend 1790

Niet-rentedragend of gekoppeld aan een abnormaal
lage rente 1791 2.087.367 2.285.672
Borgtochten ontvangen in contanten 1792

Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 114.691.507 105.337.480
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 5.8 42 274.803 268.406
Financiële schulden 43

Kredietinstellingen 430/8

Overige leningen 439

Handelsschulden 44 39.233.447 36.462.830
Leveranciers 440/4 39.233.447 36.462.830
Te betalen wissels 441

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 43.765.006 37.191.927
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 5.8 45 31.060.177 31.301.369

Belastingen 450/3 4.673.196 5.071.351
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 26.386.981 26.230.018

Diverse schulden 48 358.074 112.948
Vervallen obligaties en coupons, terug te betalen
subsidies en borgtochten ontvangen in contanten 480/8

Andere rentedragende schulden 4890

Andere schulden, niet-rentedragend of gekoppeld
aan een abnormaal lage rente 4891 358.074 112.948

Overlopende rekeningen 5.8 492/3 5.526.824 2.764.478

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 154.352.957 140.309.621
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 3

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/74 345.080.322 326.052.978
Omzet 5.9 70 341.169.876 321.649.376
Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71

Geproduceerde vaste activa 72

Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 5.9 73

Andere bedrijfsopbrengsten 74 3.910.446 4.403.602
Bedrijfskosten 60/64 344.932.696 325.965.746

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60

Aankopen 600/8

Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609

Diensten en diverse goederen 61 158.644.650 150.943.705
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 5.9 62 171.982.880 163.152.244
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa 630 10.573.590 9.871.250
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 5.9 631/4

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 5.9 635/8 2.291.088 619.969
Andere bedrijfskosten 5.9 640/8 1.440.488 1.378.578
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649

Positief (Negatief) bedrijfsresultaat (+)/(-) 9901 147.626 87.232
Financiële opbrengsten 75 1.642 2.210

Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 0 665
Opbrengsten uit vlottende activa 751 1.056 1.089
Andere financiële opbrengsten 5.10 752/9 586 456

Financiële kosten 5.10 65 78.700 83.427
Kosten van schulden 650 58.894 66.291
Waardeverminderingen op vlottende activa
andere dan voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 651

Andere financiële kosten 652/9 19.806 17.136
Positief (Negatief) resultaat uit de gewone
bedrijfsuitoefening (+)/(-) 9902 70.568 6.015
Uitzonderlijke opbrengsten 76

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriële en materiële
vaste activa 760

Terugneming van waardeverminderingen op financiële
vaste activa 761

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten 762

Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 763

Andere uitzonderlijke opbrengsten 5.10 764/9

Uitzonderlijke kosten 66 70.568 6.015
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriële en materiële
vaste activa 660 70.568 6.015
Waardeverminderingen op financiële vaste activa 661

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 662

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 663

Andere uitzonderlijke kosten 5.10 664/8 0 0
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten (-) 669

Positief (Negatief) resultaat van het boekjaar (+)/(-) 9904 0 0
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 4

RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen positief (negatief) resultaat (+)/(-) 9906

Te bestemmen positief (negatief) resultaat van het
boekjaar (+)/(-) 9905 0 0
Overgedragen positief (negatief) resultaat van het vorige
boekjaar (+)/(-) 14P

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2

aan de fondsen van de vereniging of stichting 791

aan de bestemde fondsen 792

Toevoeging aan de bestemde fondsen 692

Over te dragen positief (negatief) resultaat (+)/(-) 14
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 5.2.2

TOELICHTING
STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW,
MERKEN EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052P XXXXXXXXXX 22.229.846
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8022 1.778.130
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8042

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052 24.007.976
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122P XXXXXXXXXX 18.081.420
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8072 1.681.202
Teruggenomen 8082

Verworven van derden 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8102

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8112

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122 19.762.622

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 211 4.245.354
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 5.2.4

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8054P XXXXXXXXXX 0
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8024

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8034

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8044

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8054

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8124P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8074

Teruggenomen 8084

Verworven van derden 8094

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8104

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8114

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8124

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 213
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 5.3.1

STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191P XXXXXXXXXX 4.900.044
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8161

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8171

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8181

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191 4.900.044
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8211

Verworven van derden 8221

Afgeboekt 8231

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8241

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8321P XXXXXXXXXX 2.537.004
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8271 221.999
Teruggenomen 8281

Verworven van derden 8291

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8301

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8311

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8321 2.759.003
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 22 2.141.041
WAARVAN
In volle eigendom van de vereniging of stichting 22/91 2.141.041
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 5.3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P XXXXXXXXXX 60.628.037
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162 9.524.204
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172 1.908.985
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182 48.799

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 68.292.055
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212

Verworven van derden 8222

Afgeboekt 8232

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322P XXXXXXXXXX 42.818.569
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8272 7.442.232
Teruggenomen 8282

Verworven van derden 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302 1.908.985
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322 48.351.816
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 23 19.940.239
WAARVAN
In volle eigendom van de vereniging of stichting 231 19.940.239
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 5.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXX 4.753.757
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163 123.891
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173 28.750
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8183

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 4.848.898
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213

Verworven van derden 8223

Afgeboekt 8233

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323P XXXXXXXXXX 4.143.532
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8273 206.320
Teruggenomen 8283

Verworven van derden 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303 28.750
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323 4.321.102
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 24 527.796
WAARVAN
In volle eigendom van de vereniging of stichting 241 527.796
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Nr. BE0406798006 VOL-vzw 5.3.5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195P XXXXXXXXXX 17.663.579
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8165 255.346
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8175

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8185

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195 17.918.925
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8215

Verworven van derden 8225

Afgeboekt 8235

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8245

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8325P XXXXXXXXXX 7.206.138
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8275 1.092.405
Teruggenomen 8285

Verworven van derden 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8305

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8315

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8325 8.298.543
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 26 9.620.382
WAARVAN
In volle eigendom van de vereniging of stichting 261 9.620.382
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196P XXXXXXXXXX 48.799
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8166 193.019
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8176

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8186 -48.799
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196 193.019
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8256P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8216

Verworven van derden 8226

Afgeboekt 8236

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8246

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8256

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8326P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8276

Teruggenomen 8286

Verworven van derden 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8306

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8316

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8326

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 27 193.019
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STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE VENNOOTSCHAPPEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413

Verworven van derden 8423

Afgeboekt 8433

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473

Teruggenomen 8483

Verworven van derden 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 284

ANDERE ENTITEITEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 40.606
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583 8.500
Terugbetalingen 8593

Geboekte waardeverminderingen 8603

Teruggenomen waardeverminderingen 8613

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8623

Overige mutaties (+)/(-) 8633

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8 49.106
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8653
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

LIJST VAN DE ANDERE VERBONDEN ENTITEITEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
entiteit naar Belgisch recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

SMALS vzw is een kostendelende vereninging-verwijzing naar de lijst van de leden op de site website"www.smals.be"
BE 0406.798.006
Vereniging zonder winstoogmerk
Fonsnylaan 20
1060 Sint-Gillis
BELGIË
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GELDBELEGGINGEN
Aandelen 51

Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681

Niet-opgevraagd bedrag 8682

Vastrentende effecten 52

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 1.647.613 1.647.612
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand 8686 1.647.613 1.647.612
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687

meer dan één jaar 8688

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

over te dragen kosten 11.505.735
Verworven opbrengsten 26.475
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STAAT VAN DE BESTEMDE FONDSEN EN VOORZIENINGEN

STAAT VAN DE BESTEMDE FONDSEN
Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen

Boekjaar

VOORZIENINGEN
Uitsplitsing van de post 163/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Voorzieningen voor sociaal passief 4.234.352
Voorzieningen voor risico's verbonden aan ontwikkeling 20.031.641
Voorziening voor lopende geschillen 122.605
Voorziening voor gebouwenproblematiek 13.500
Voorziening voor technologiesprong en migraties 3.135.179

Uitsplitsing van de post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD
VAN MEER DAN ÉÉN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiële schulden 8801 169.248
Achtergestelde leningen 8811

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831

Kredietinstellingen 8841 169.248
Overige leningen 8851

Handelsschulden 8861

Leveranciers 8871

Te betalen wissels 8881

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891 105.555
Overige schulden 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 274.803
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiële schulden 8802 681.440
Achtergestelde leningen 8812

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832

Kredietinstellingen 8842 681.440
Overige leningen 8852

Handelsschulden 8862

Leveranciers 8872

Te betalen wissels 8882

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892 3.300.757
Overige schulden 8902

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912 3.982.197
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiële schulden 8803

Achtergestelde leningen 8813

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833

Kredietinstellingen 8843

Overige leningen 8853

Handelsschulden 8863

Leveranciers 8873

Te betalen wissels 8883

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893 527.785
Overige schulden 8903 2.087.367

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 2.615.152

Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiële schulden 8921

Achtergestelde leningen 8931

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951

Kredietinstellingen 8961

Overige leningen 8971

Handelsschulden 8981

Leveranciers 8991

Te betalen wissels 9001

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021

Overige schulden 9051
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Codes Boekjaar

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vereniging of stichting

Financiële schulden 8922

Achtergestelde leningen 8932

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952

Kredietinstellingen 8962

Overige leningen 8972

Handelsschulden 8982

Leveranciers 8992

Te betalen wissels 9002

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032

Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de vereniging of stichting 9062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN
SOCIALE LASTEN
Belastingen

Vervallen belastingschulden 9072

Niet-vervallen belastingschulden 9073 4.618.857
Geraamde belastingschulden 450 54.339

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 26.386.981

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Aan te rekenen lasten 4.970.721
Over te dragen opbrengsten 556.103
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BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies
Lidgeld 730/1

Schenkingen 732/3

Legaten 734/5

Kapitaal- en intrestsubsidies, exploitatiesubsidies en compenserende
bedragen ter vermindering van de loonkost 736/8

BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vereniging of stichting een DIMONA-
verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 1.954 1.876
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 1.840 1.781
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 2.896.015 2.802.266

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 124.551.000 118.589.520
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 32.083.155 30.399.775
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 7.899.259 7.464.953
Andere personeelskosten 623 7.449.466 6.697.996
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110

Teruggenomen 9111

Op handelsvorderingen
Geboekt 9112

Teruggenomen 9113

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115 4.124.981 2.305.259
Bestedingen en terugnemingen 9116 1.833.893 1.685.290

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 1.419.467 1.351.413
Andere 641/8 21.021 27.165

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vereniging of stichting
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096 6 18
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 7 15
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 12.935 29.023
Kosten voor de vereniging of stichting 617 452.765 997.520
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FINANCIËLE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

FINANCIËLE RESULTATEN
Andere financiële opbrengsten

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio 6501

Geactiveerde intercalaire interesten 6503

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510

Teruggenomen 6511

Andere financiële kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vereniging of stichting bij de
verhandeling van vorderingen 653

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560

Bestedingen en terugnemingen 6561

Uitsplitsing van de overige financiële kosten
Bankkosten 19.806 17.136

Boekjaar

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten
Uitzonderlijke afschrijvingen op materiële vasta activa 70.569
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TAKSEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN
BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde

Aan de vereniging of stichting (aftrekbaar) 9145 0
Door de vereniging of stichting 9146 267.212 234.029

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 37.880.801 36.277.825
Roerende voorheffing 9148 24.919 19.786
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE VERENIGING OF STICHTING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK
BELOOFDE PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN
OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149

Waarvan
Door de vereniging of stichting geëndosseerde handelseffecten in omloop 9150

Door de vereniging of stichting getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vereniging of
stichting zijn gewaarborgd 9153

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vereniging of stichting op haar eigen activa werden
gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vereniging of stichting

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9161 2.141.041
Bedrag van de inschrijving 9171 2.300.000

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191 1.650.613
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 9201

Zakelijke zekerheden die door de vereniging of stichting op haar eigen activa werden
gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van
derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162

Bedrag van de inschrijving 9172

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9182

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 9202

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR
TEN BATE EN OP RISICO VAN DE VERENIGING OF STICHTING, VOOR ZOVER
DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen 9213

Verkochte (te leveren) goederen 9214

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215

Verkochte (te leveren) deviezen 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN
                                            
                                BOEKJAAR 2019   
Huurcontracten                                               106.517.848    
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Verplichtingen ten opzichte van de leveranciers                          3.245.922  
Huurwaarbogen                                                    1.650.613  
Bankwaarborgen samengesteld door de leveranciers                         1.464.661  
Hypothecair mandaat                                                 681.440 
Verkrijging om niet van een vast actief                                  3.808.194  
Voorwaardelijke verkrijging om niet van een onderhoudscontract      577.787 

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND
RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET
OPGAVE VAN DE GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Pensioenregeling                                    
Het personeel van Smals geniet een aanvullend pensioen (of pensioen van de tweede pijler). Op                                   
31 oktober 2018 werd een collectieve arbeidsovereenkomst in verband met het pensioenreglement                                   
afgesloten op ondernemingsniveau. Het nieuwe pensioenreglement is in werking getreden op 1 januari 2019.                              
      
                                    
De financiering van het pensioenplan wordt gedefinieerd in het financieringsplan dat door de Raad van                                   
Bestuur van Smals werd goedgekeurd op 18 april 2018. De uitvoering van het pensioenreglement is                                     
toevertrouwd aan de instelling voor bedrijfspensioenvoorziening F. Delory - organisme voor de financiering                                  
van pensioenen (OFP). De modaliteiten van deze uitvoering worden gedefinieerd in de                                     
beheersovereenkomst afgesloten tussen de bijdragende ondernemingen (Smals en Egov) en de IBP                                    
F. Delory. De beheersovereenkomst werd ondertekend op 28 mei 2018.                                  

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VERENIGING OF STICHTING ZELF WORDEN
GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de
vereniging of stichting; indien vereist moeten de financiële gevolgen van deze regelingen voor de vereniging of stichting
eveneens worden vermeld

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Uitvoeringsgarantie in hoofed van Smals voor project Greenshift -BCSS-KSZ & eHEALTH (TE BELOPE VAN 606.815,82).
Overgedragen winst 2019 is 245.671,43 euros, voor BCSS-KSZ = 64.124,41 euros en voor e-HEALTH= 181.547,02 euros.
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VERENIGING
OF STICHTING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN
ZONDER VERBONDEN ENTITEITEN TE ZIJN, OF ANDERE ENTITEITEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders 9503 2.950
Aan oud-bestuurders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS
(ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 20.933
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vereniging of stichting door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061

Belastingadviesopdrachten 95062

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vereniging of stichting door personen met wie de commissaris(sen) verbonden
is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081

Belastingadviesopdrachten 95082

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vereniging of stichting bevoegd
zijn: 337

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers waarvoor de vereniging of stichting een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn
ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds 1001 1.607 1.264,1 342,9

Deeltijds 1002 304,9 115,4 189,5

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 1003 1.840 1.352 488

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds 1011 2.557.279 2.034.657 522.622

Deeltijds 1012 338.736 135.751 202.985

Totaal 1013 2.896.015 2.170.408 725.607

Personeelskosten

Voltijds 1021 151.500.685 122.956.236 28.544.449

Deeltijds 1022 20.482.195 8.632.186 11.850.009

Totaal 1023 171.982.880 131.588.422 40.394.458

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033 11.761.547 9.082.388 2.679.159

Tijdens het vorige boekjaar
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 1.781 1.312,9 468,1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 1013 2.802.266 2.111.041 691.225

Personeelskosten 1023 163.152.244 125.364.929 37.787.315

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033 11.203.963 8.491.209 2.712.754
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Werknemers waarvoor de vereniging of stichting een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn
ingeschreven in het algemeen personeelsregister (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers 105 1.655 299 1.883,1

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 1.631 298 1.858,6

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111 24 1 24,5

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112

Vervangingsovereenkomst 113

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 1.302 112 1.379,9

lager onderwijs 1200

secundair onderwijs 1201 133 32 157,2

hoger niet-universitair onderwijs 1202 562 44 595,4

universitair onderwijs 1203 607 36 627,3

Vrouwen 121 353 187 503,2

lager onderwijs 1210

secundair onderwijs 1211 103 74 165,2

hoger niet-universitair onderwijs 1212 103 54 145,4

universitair onderwijs 1213 147 59 192,6

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130 35 2 36,4

Bedienden 134 1.620 297 1.846,7

Arbeiders 132

Andere 133

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vereniging of stichting gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter
beschikking
van de
vereniging
of stichting
gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 7

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151 12.935

Kosten voor de vereniging of stichting 152 452.765
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de vereniging of
stichting tijdens het boekjaar een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die tijdens het boekjaar werden
ingeschreven in het algemeen personeelsregister 205 194 7 199,4

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210 175 6 179,9

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211 19 1 19,5

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212

Vervangingsovereenkomst 213

Uitgetreden Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam 305 93 23 106,7

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310 85 22 97,9

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311 8 1 8,8

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312

Vervangingsovereenkomst 313

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 340 10 6 14,3

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341

Afdanking 342 26 9 28,4

Andere reden 343 57 8 64

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vereniging of stichting 350
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Codes Mannen Codes Vrouwen

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5801 526 5811 229

Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 15.673 5812 4.104

Nettokosten voor de vereniging of stichting 5803 2.292.804 5813 565.865

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 2.292.804 58131 565.865

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5821 127 5831 46

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5.712 5832 1.820

Nettokosten voor de vereniging of stichting 5823 555.485 5833 176.954

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 5841 5851

Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852

Nettokosten voor de vereniging of stichting 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

 REGELING BETREFFENDE DE INVENTARISRAMINGEN, DE INVOERING EN AANPASSING VAN AFSCHRIJVINGEN, WAARDEVERMINDERINGEN EN VOORZIENINGEN VOOR
 RISICO'S EN KOSTEN EN DE HERWAARDERINGEN

Volgens beslissing van het Bestuursorgaan (B.O.) : 

1°) Worden geraamd op hun aanschaffingswaarde en in de inventaris voor deze waarde opgenomen, met uitzondering van de rekeningen in deviezen
 die aan de officiële koers van de beurs d.d. 31/12/2019 worden gevaloriseerd:
- de immateriële vaste activa 
- de installaties en de uitrusting
- de financiële vaste activa
- de geldbeleggingen en de liquide middelen
2°) De schulden en de vorderingen worden geraamd op de nominale waarde van de verschuldigde of te ontvangen bedragen bij de afsluiting van de
 rekeningen.
3°) De volgende evaluatieregels zijn van kracht sinds 1 januari 2010 volgens de beslissing genomen door de Bestuursorgaan tijdens de
 vergadering van 16 december 2009 (B.O. 1597)
- Het materiaal, het meubilair en het rollend materieel worden niet meer geherwaardeerd vanaf 1 januari 1998.
- De materiële en immateriële vaste activa worden afgeschreven tegen volgende percentages:
- De kosten voor de installatie van machines en uitrustingen die de volle eigendom zijn van de vereniging, worden als volgt afgeschreven:
• de installatiekosten met betrekking tot de rekencentra worden lineair afgeschreven op 10 jaar;
• de kosten voor de inrichting van het gebouw IN worden gesplitst in twee afzonderlijke activa-rekeningen in functie van de omvang van de
 werken en hun waarschijnlijke levensduur. Zij worden lineair afgeschreven op 5 jaar of op 10 jaar naargelang het geval.
- Het zware materiaal en meubilair wordt omwille van zijn langere levensduur afgeschreven tegen een lineair percentage van 10 %.
- Het lichte materieel en meubilair en het rollend materieel wordt afgeschreven tegen een lineair percentage van 20 %.
- De nieuwe mainframe voor de vervanging van het BS2000-systeem wordt lineair afgeschreven op een periode van 7 jaar (B.O. 1650).
- Het informaticamateriaal in het kader van de gestempelde electronische handtekening wordt lineair afgeschreven op een periode van 7 jaar
 (B.O. 2117).
- Het informaticamateriaal specifiek bestemd voor de storage in het kader van de dienst Storage-as-a-Service wordt vanaf het jaar 2017 lineair
 afgeschreven op 5 jaar (B.O. 2005).
- Het micro-informaticamateriaal wordt opgesplitst in twee afzonderlijke categorieën, namelijk :
- de eerste categorie van micro-informaticamateriaal bevat de elektronische agenda's, de individuele pc's – al dan niet draagbaar, de
 bijbehorende software en de randapparatuur. Deze eerste categorie wordt afgeschreven  tegen een lineair percentage van 33 %;
- de tweede categorie van micro-informaticamateriaal omvat alle materiële of immateriële vaste activa die niet behoren tot de eerste categorie
 van micro-informaticamateriaal. Deze tweede categorie wordt afgeschreven tegen een lineair percentage van 25 %.
- de installatiekosten voor de andere gebouwen die geen volle eigendom van de vereniging zijn, gingen op 1 januari 2005 over naar
 andere rekeningen om te voldoen aan de eisen van de nieuwe wetgeving inzake vzw's. Deze installatiekosten zijn geboekt in afzonderlijke
 activarekeningen in functie van de omvang van de werken en de waarschijnlijke levensduur ervan. Zij worden lineair afgeschreven op 5 jaar of
 op 10 jaar naargelang het geval.
 
- Voor het gebouw SC, Fonsnylaan, nr 20 te 1060 Brussel zijn specifieke activa-rekeningen en aangepaste afschrijvingsperiodes gecreëerd
 omwille van de duur van het huurcontract van 27 jaar.
De specifieke investeringen voor dit gebouw werden opgesplitst in 4 afzonderlijke activa-rekeningen, namelijk :
* rekening "262800 – ruwbouw – 27 jaar#?
Deze rekening bevat de initiële zware werken voor wijziging en aanpassing van de ruwbouw die afgeschreven zullen worden over de hele duur van
 het huurcontract, namelijk 27 jaar. De afschrijvingen van deze activa zullen beginnen op 1 januari 2010.
* rekening "262810 – resterende duurtijd huurcontract – prorata temporis#?
Deze rekening bevat de voortzetting van de initiële zware werken die zullen plaatsvinden na 1 januari 2011. Deze werken zullen dan
 afgeschreven worden op de resterende duur van het huurcontract-prorata temporis (namelijk 26 jaar in dit geval).
* rekening "262820 – 5 jaar#?#?
Zij bevat de kosten van lichte aanpassingen aan deze site die afgeschreven zullen worden op 5 jaar.
* rekening "262830 – 10 jaar#?
Zij bevat de kosten van zware aanpassingen aan deze site die afgeschreven zullen worden op 10 jaar.
- Voor de site Broodthaers op het Marcel Broodthaersplein te 1060 Brussel zullen de initiële   
investeringen voor de inrichting afgeschreven worden op de totale duur van de   huurovereenkomst, namelijk 26 jaar. Tijdens de latere
 boekjaren zullen de investeringen voor de inrichting afgeschreven worden op de resterende duur van de huurovereenkomst. De andere
 investeringen voor de inrichting van deze site zullen afgeschreven worden op 10 jaar (rekening 262200) of op 5 jaar (rekening 262100),
 afhankelijk van hun levensduur en hun omvang.
- Voor de site UP, Willebroekkaai, nr 38 te 1000 Brussel zijn volgende regels van toepassing (B.O. 1.785 van 12 december 2012).
Omwille van de lange duur van de huurovereenkomst creëerde men specifieke activa-rekeningen met aangepaste afschrijvingsperiodes die conform
 de afspraken gestart zijn op 1 januari 2013:
* Rekening 262900 UP-site Kantoren rest huurovereenkomst. 
Die rekening bevat de initiële zware werken om het gebouw aan te passen met uitzondering van het datacenter (duur 26,5 jaar).
* Rekening 262910 UP-site Kantoren - 10 jaar.
Die rekening bevat de kosten van belangrijke aanpassingen aan deze site die afgeschreven zullen worden op 10 jaar.
* Rekening 262920 UP-site Datacenter INITIEEL 26 jaar en zes maanden. 
Die rekening bevat de initiële zware werken om het datacenter UP-site aan te passen. Die werken zullen afgeschreven worden op de resterende
 duur van de huurovereenkomst vanaf 1 januari 2013 of 26 jaar en zes maanden in dit geval.
* Rekening 262930 UP-site Datacenter 10 jaar.
Die rekening bevat de installatiekosten specifiek voor het rekencentrum van UP-site die lineair afgeschreven worden op 10 jaar.
4°) Vanaf het jaar 2010 worden alle installatiekosten voor connectiek afgeschreven op 10 jaar (B.O. 1614).
5°) Wat de gronden en gebouwen betreft, werden de activa van de site Industrie (IN), aangekocht in volle eigendom door de vereniging,
 gesplitst in 20 % voor de rekening "Grond IN" en 80 % voor de rekening "Gebouw Industrie".
Het "Gebouw Industrie" waarvan de aanvankelijke aankoopwaarde werd verhoogd met de kosten voor de aanvankelijke grote inrichtingswerken, wordt
 afgeschreven met een lineair percentage van 5 %.
6°) Indien dit nodig blijkt, worden waardeverminderingen doorgevoerd.
7°) Er worden voorzieningen aangelegd voor het sociaal passief, lopende juridische geschillen, de risico's verbonden aan ontwikkeling, de
 risico's verbonden aan de de gebouwen en de risico's verbonden aan de migraties.
8°) De waarderingsregels voor de voorziening voor risico's op ontwikkeling werden vastgelegd in de Algemene Samenwerkingsmodaliteiten.
De grootte van de voorziening en de jaarlijkse toename of afname is gelijk aan 8 % van het forfaitaire intra-muros en externe consultants
 zakencijfer van het jaar. Er is geen samenvoeging met de voorziening van 8% van de vorige jaren. De jaarlijkse toename of eventueel afname
 van de voorziening is afhankelijk van de toename of afname van de forfaitaire intra-muros en externe consultants zakencijfer van het
 betreffende jaar. Bij toename (afname) van dat zakencijfer neemt de voorziening toe (af) met enkel 8 % van het bijgekomen (afgenomen) deel
 van het zakencijfer. De voorziening wordt dus elk jaar aangepast aan de grootte van het risico.
De verdeling over de leden van het volledige bedrag van de voorziening voor risico's op ontwikkeling gebeurt op basis van een proportionele
 verdeling ervan over de som van de forfaitaire zakencijfers van de afgelopen drie boekjaren met uitsluiting evenwel van de directe kosten.
De aanwending van de voorziening geschiedt steeds in samenspraak tussen de algemeen directeur van Smals en de administrateur-generaal van de
 instelling(en) waarvoor het risico zich voordoet in de mate dat het aangesproken bedrag in de totale voorziening het bedrag dat is aangelegd
 ten voordele van intra-muros werken voor de betrokken instelling(en) niet overschrijdt. De aanwending van de voorziening zal door Smals
 steeds gedocumenteerd worden met een brief gericht aan de betrokken lidinstelling.
Bij aanwending van de voorziening wordt deze (op het ogenblik van de boekhoudkundige eindejaarsverrichtingen) wat betreft het totaal steeds
 terug aangevuld tot 8 % van het totale forfaitaire zakencijfer van het jaar (grootte van het risico). Bij de bepaling van het aandeel van
 elke instelling in de totale voorziening wordt een verdeling gedaan proportioneel op het forfaitair zakencijfer van de laatste drie jaar
 exclusief directe kosten (verdeling van het risico). Het aangewende deel van de voorziening eigen aan een bepaalde lidinstelling zal, na
 de goedkeuring van de jaarrekeningen, prioritair gerecupereerd worden via zijn aandeel in het vastgestelde verschil op kostprijs. Indien
 de vastgestelde verschillen op kostprijs voor een lidinstelling echter onvoldoende groot zijn om het aangewende deel van zijn voorziening
 te recuperen, kan in samenspraak tussen de algemeen directeur van Smals en de administrateur-generaal van deze instelling beslist worden
 de deelname in de kosten vermeld in de Bijzondere Samenwerkingsmodaliteiten tijdelijk te verhogen tot de volledige recuperatie van het
 aangewende bedrag.
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9°) Voor alle aangekochte hardware en software werd een financiering berekend die een lineaire afschrijving bevat (33 % of 25 %) verhoogd met
 de intrestvoet die zou toegekend zijn voor bedragen die overeenkomen met deze investeringen op het moment van hun aankoop met een minimum van
 3,5 %.
10°) Voor de aankoop van zwaar informaticamateriaal doet Smals in principe een beroep op zelffinanciering en schrijft zij soms in op een
 investeringskrediet.
In dit geval gaat de boeking van het investeringskrediet tegen zijn nominale waarde op de balans gepaard met de boeking van de activa van
 de intresten die conventioneel inbegrepen zijn in deze waarde op de regulariserende rekening alsmede met het prorata temporis in rekening
 brengen van deze intresten.
11°) De volgende wijzigingen werden goedgekeurd door de B.O. tijdens de zitting van 15 december 1999 en worden toegepast vanaf 1 januari 1999.
- klein meubilair en kantoormateriaal met een aankoopwaarde van minder dan € 250 wordt direct in rekening gebracht.
- de magneetcassettes die vroeger afgeschreven werden tegen een lineair percentage van 33 % worden voortaan in kost genomen.
- de immateriële vaste activa en de materiële vaste activa met betrekking tot de micro-informatica waarvan de aankoopwaarde niet meer dan €
 250 bedraagt, worden direct in rekening gebracht.
12°) In zijn zitting van 18 november 1998 besliste de Bestuursorgaan om de herwaarderings-meerwaarden ten bedrage van de afschrijvingen op de
 herwaardering aanvankelijk te transferen naar een reserve die uitsluitend bestemd is voor het sociaal passief en vervolgens fondsen toe te
 wijzen om deze andere onbeschikbare reserve verder aan te leggen.
De berekeningswijze van deze toewijzing gebeurde à rato van het deel KMO (Kleine en Middelgrote Ondernemingen) en het deel FSO (Fonds Sluiting
 Ondernemingen) van de RSZ – werkgeversbijdrage voor ondernemingen met RSZ – categorie 10.
Overeenkomstig de beslissing van de Bestuursorgaan van 18 april 2007 (B.O. 1446) werd op 1 januari 2006 het saldo van deze onbeschikbare
 reserve overgeboekt naar een andere rubriek zijnde "een voorziening#? voor sociaal passief. Het verder aanleggen van deze voorziening
 verloopt volgens de vroegere berekeningswijze voor de toewijzing aan de reserve voor sociaal passief. Overeenkomstig de beslissing van de
 Bestuursorgaan van 18 april 2007 (B.O. 1446) wordt deze voorziening niet langer aangevuld.
Overeenkomstig de beslissing van de Bestuursorgaan van 19 maart 2014 wordt de voorziening voor sociaal passief éénmalig verhoogd op 31/12/2013
 (B.O.1855) met de overdracht van een voorziening die initieel bestemd was voor een risico van onderfinanciering van het pensioenfonds F
 Delory.
Overeenkomstig de beslissing van de Bestuursorgaan van 10 oktober 2018 (B.O. 2126) wordt het voorwerp van de voorziening voor sociaal passief
 uitgebreid tot de dekking van het risico van onderfinanciering van het pensioenfonds.
13°) Het percentage van de provisie voor vakantiegeld wordt jaarlijks aangepast in functie van de werkelijke kosten van het vakantiegeld.
14°) De directiewagens worden afgeschreven in functie van de overeengekomen gebruiksduur.
Transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden
Smals is een kostendelende vereniging met haar leden, waarbij de diensten worden gefactureerd aan kostprijs. Voor het overige dient bij
 gebreke aan objectieve beoordelingscriteria om dergelijke transacties te inventariseren er geen dergelijke transacties in de toelichting
 worden opgenomen.
Beleidsverslag met toepassing van artikel 3:48 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
Het beheersorgaan brengt verslag uit voor de algemene vergadering van het beheer van de vereniging voor het sociaal boekjaar dat afgesloten
 wordt op 31/12/2019.
1 Getrouwe uiteenzetting over de evolutie en resultaten van de activiteiten en over de situatie van de vereniging
Smals ondersteunt en begeleidt de instellingen in de sociale sector en de sector van de gezondheidszorg – en andere overheidsdiensten
 op hun vraag – bij hun informatiebeheer, zodat zij aan hun gebruikers een effectieve en efficiënte dienstverlening kunnen verstrekken.
 Smals stelt haar competenties ter beschikking voor hergebruik om wederzijdse schaalvoordelen en extra toegevoegde waarde te genereren.
 Door gemeenschappelijk beheer te combineren met een zuivere focus op de ICT-noden van de leden, kunnen publieke instellingen op federaal,
 regionaal en lokaal niveau genieten van performante informatisering met maximale flexibiliteit tegen minimale kosten.
Smals is een zelfstandige onderneming die, onder het artikel 44 §2bis van het wetboek van btw, vrijgesteld is van btw. Ze levert alleen
 diensten aan haar leden en factureert haar diensten aan kostprijs. 
De volgende opmerkingen van het beheersorgaan over de jaarrekeningen hebben als doel een getrouw beeld te communiceren van de situatie van de
 vereniging en van haar aangelegenheden
Het boekjaar wordt afgesloten met € 0. Het beheersorgaan heeft besloten te stoppen met de jaarrekeningen in de volgende vorm.
         1.1 Van de balans:
ACTIVA:
Het totaal van de activa bedraagt € 154.352.957  in vergelijking met € 140.309.621 van vorig jaar, ofwel een stijging van € 14.043.336 of 10%.
 Dat wordt voornamelijk verklaard door:
- De verhoging van de materiele vaste activa met 1.133.504 euro, voornamelijk door nieuwe investeringen in installaties, machines en
 uitrusting.
- De verhoging van de vorderingen op ten hoogste 1 jaar met 7.006.989 euro in vergelijking met vorig jaar. Dit wijst op een toegenomen ICT-
vraag van onze leden, waardoor er meer gefactureerd werd.
- Een verhoging van de liquide middelen met 2.502.167 euro. Dit is ook het gevolg van de toegenomen nood aan ICT van onze leden en de
 bijbehorende verhoogde facturatie.
PASSIVA:
Het totaal van de passiva bedraagt € 154.352.957 in vergelijking met € 140.309.621 vorig jaar. Dat wordt voornamelijk verklaard door:
- Een toename van de voorziening voor overige risico's en kosten van 2.291.088 euro. Dit zijn voornamelijk voorzieningen om de risico's
 verbonden aan IT-ontwikkelingen, technologiesprongen en migraties de baas te kunnen. De voorzieningen voor risico's verbonden aan
 ontwikkelingen worden berekend als een % van het omzetcijfer.
- Een toename van de ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen met 6.573.079 euro. Dit wijst ook op de toegenomen ICT-vraag van onze leden,
 waarbij voornamelijk het saldo van reeds opgestarte projecten verwerkt wordt zodat deze in 2020 kunnen afgewerkt worden. 
- Een toegenomen leveranciersschuld van 2.770.617 euro. Om de vragende groei naar ICT van onze leden het hoofd te kunnen bieden, moet Smals
 ook vaker een beroep doen op externe leveranciers voor het leveren van de nodige competente medewerkers. Dit vertaalt zich uiteraard in een
 verhoging van de leveranciersschulden.
         1.2 Van de resultatenrekening:
De inkomsten bedragen € 345.080.322 tegen € 326.052.978 vorig jaar, ofwel een stijging van 6%.
Het resultaat bedraagt elk jaar € 0. 
Als gevolg van de kostendelende structuur van Smals wordt het gerealiseerde resultaat herverdeeld onder de leden van de vzw. Het resultaat
 wordt geboekt in een overlopende rekening van de passiva en na goedkeuring van de jaarrekeningen door de algemene vergadering teruggegeven
 aan de leden. Hierdoor is het resultaat van Smals altijd 0.
1.3 Varia
De evaluatieregels van de verschillende posten werden niet gewijzigd in vergelijking met vorig jaar. 
1.4 Voornaamste risico's en onzekerheden waarmee de vereniging geconfronteerd wordt:
Op basis van de huidige parameters en gemeten door het beheersorgaan wordt de vereniging met geen enkel uitzonderlijk groot risico
 geconfronteerd.
2 Belangrijke gebeurtenissen sinds de sluiting van het boekjaar
Geen enkele belangrijke gebeurtenis die de situatie van de vereniging had kunnen beïnvloeden is voorgevallen na de afsluiting van het boekjaar
 met uitzondering van coronacrisis.Deze heeft op basis van de elementen zoals vandaag gekend geen financële weerslag.

3 Aanwijzingen over de omstandigheden die mogelijk een invloed hebben op de evolutie van de aangelegenheden, de situatie van de vereniging en
 de risico's en onzekerheden 
Geen enkele omstandigheid die mogelijk een invloed heeft op de ontwikkeling van de vereniging werd opgespoord voor de komende maanden.
4 Aanwijzing inzake kosten voor onderzoek en ontwikkeling
Met een eigen research-team investeert Smals in onderzoek & ontwikkeling rond een aantal technologische domeinen, zorgvuldig gekozen in
 functie van de strategie van Smals en de nieuwste technologische evoluties. Smals-leden kunnen elk jaar rekenen op infosessies, publicaties,
 werkende prototypes en praktijkgericht individueel advies. In 2019 ging er veel aandacht naar de mogelijkheden van artificiële intelligentie
 en geavanceerde cryptografie. Thema's rond sociale fraudebestrijding blijven in belang toenemen, terwijl ook blockchain op de agenda blijft
 staan. De uitgaven voor onderzoek bedroegen in 2019  984.112 euro.
5 Aanwijzing in verband met het bestaan van bijkantoren
De vereniging beschikt niet over bijkantoren.
6 Financiële instrumenten
De vereniging heeft geen financiële instrumenten gebruikt tijdens het afgesloten boekjaar.

Gedaan te Brussel..., op 20/05/2020
Voor het beheersorgaan,
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