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TAGMASTER | KORTHET

TagMaster i korthet

TagMaster dr en global aktdr inom innovativa intelligenta transportlésningar (ITS) med nirvaro
pa de viktigaste marknaderna vérlden dver med tonvikt pa Europa och USA, Bolaget har ett
starkt erbjudande med hiig kompetens inom relevanta sensorteknologier och utvecklar
dataltsningar som syftar till att forbattra, effektivisera och 6ka sikerheten i transport- och
trafikfloden, saval pa vig som pa rils. Losningarna bidrar till den nédvindiga omstillningen

av virldens transportsystem.

TagMasters dataldsningar och:sensorprodukter utvecklas
rned syfte att minska och férhindra tringsel i trafiken,
minska transporters utsldpp av fororeningar genom att
effektivisera existerande trafikfloden och underlatta for
klimatsmartatrafikfladen att utvecklas samtatt 8ka siker-
heterroch minska olyckor,

Stader och tatbefolkade omraden viriden Bver star
irifor stora utraningar, Det handlar om stark tillvaxt, okad
population, forcerad stadsutveckling cch darigenonmy nya
transportbehov samt tilltagande miljéproblem. Samtidigt
krdver den hotande globala Uppvarmningen en gmstall-
ning av dagens transportsystem.

Dessa megatrender tillsammans med-6kade offentliga
investeringar | pandemins kdlvatten { kombination med
snabb digitalisering riktar alltmer fokus motsmarta 16s-
riingar att via teknologl gora trafikfidden enklare, sakrare,
effektivare soh minimerad kimatpaverkan;

TagMasters I6sningar baseras pa avancerade sensor-
teknologier som RFID, Radar, ANPR, Video och Magnetic,

Genom att kombinera dessa sensorteknolegier erbjuder
TagMaster lésningarsormspelar en viktig roll for att optimera
kommuhikationer, deras tillgdnglighet och optimera ugngit-
jandet av existerande infrastruktur och utvecklingen av.ny.

Sensurteknologierna erbjuds tillsammans med avance-
rad mjukvara som en komplett laT-plattform for att skapa
smartare trafiklésningar.

TagMaster aren av virldens ledande leverantérerav
avancerade losningar inom de tva affirssegmenten Traffic
Solutions och Rail Solutions. Bolaget har via totalt sju
forvarv sedan 2015 i kombination med organisk tillvixt
utvecklats till en ledande internationell aktsr pa.omradet
sem verkar och har kundrelationer gver hela varlden,

Kencernen har huviudkontor i Kista, Verksamheterna i
Storbritannien och Frankrike-verkar under namnen Tag-
Master UK, TagMaster France och Citilog, medan kohcer
nen T USA verkar under namnet Sensys Networks. Totalt
hade TagMastergruppen vid utgangen av frra dret 137
rmedarbetare ach ymer n 700 partners i Hverds linder.
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Okad lénsamhet trots tufft ar

Det gangna aret 2021 blev framgangsrikt for TagMaster. Tack vare stor flexibilitet och vara engagerade
medarbetare lyckades vi hantera ochalanser i leveranskedjan pé ett bra satt samtidigt som vi behéll fokus pa
var strategi. Trots den utmanande komponentsituationen dr bruttomarginalen for iret, den hittills bista i
koncernens historia. Detta i kombination med ett robust justerat EBITDA~resultat, som pd arshasis Skat med
24,3 procent. Vi har under aret fortsatt vara satsningar pa mobilitetslésningar fér Smarta Stader baserat pa
avancerad sensorteknologi déar forvirvet av Citilog har adderat ytterligare kompetens inom Al och Deep
Learning. Vara [dsningar bidrar i den nddvindiga omstillningen till ett hallbarare transportsystem, vilket

ger oss.en mycket intressant position.

Muytt forviry

Forvirvet avfranska Citilog, som slutfordes under andra kvartalet,

-adderar kompetens och mjukvaruldsningar inom Al och Deep

Learning. Det kombination med den kompetens som redan

finns hos Serisys Networks och TagMaster ger forutsattningar for

tillvixt pa bade amerikanska och europeiska marknader.
Forvarvet ger gruppen Skad kapacitet for att skapa framtida

6 TAGMASTER

’

produkter och dataldsningar | USA ach Europa, samt en plattform
for framtida affdrsmodelier for Detection a5 a Service {Daas). Sam-
gdendet ger majlighet till ett mycket tydligt och direkt samarbete
mellan Citilog-och Sensys Networks inom forsalining och utveck-
ling. Miukvara med hig marginal kommer i ochmed forvirvet |
vara.en viktig del av TagMasters framtida férsiljning.
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FINANSIELLA NYCKELTAL
Helar2021  Heldr 2020 Heldr 2019

Nettoomsittning, TSEK 326 886 286 453 262 955
Nettoomsatiningstillvixt, % 4,1 8,9 345
Bruttomarginal, % 68,4 65,7 66,6
justerad EBITDA, TSEK 33958 27329 35 051
Justerad EBITDA-marginal, % 104 g5 13,7
EBITA, TSEK 24 789 ~605 22 860
EBITA-marginal, % 76 0,2 87
Soliditet, % 544 55,8 564
Kassaflgde fran dew lopande

verksambeten, Msek 262 274 3,9
Nettoskuld/justerad EBITDA; ggr

{rullanide 12 manader} 0,3 02 11
Resultat per-aktie efter utspadning; SEK1 040 =1,39 =046

Antal anstéllda vid periodens utging 137 92 s

1) justerat retroaktivt f6v sammanfiggningen 1,25

FRONTIER-projektet

Sensys Networks har tillsammans med TagMaster | Sverige blivit antagna
som enda svenska féretag i det EU-finansierade FRONTIER-projekiel som
ska ge nydanande trafikledningssystem, minskade utslapp fran fordon och
underlatta for forarldsa bilar | Europa. Totalt 4r 19 hégprofilerade aktérer
inom omradet engagerade i projektet som {8t 5 miljoner Euroistéd fran
EU. Konstellationen dr ett tvdrvetenskapligt team med partners fran flera
universitet och forskningsinstitut, sam féretag och miygndigheter inom
transport, infrastruktur och informationsteknik. Lésningarna ska testas
tre pilotprojekt i Antwerpen (Belgien), Aten {Grekiand) och Oxfordshire
{Storbritannien) och ska sikerstilla FRONTIERs granssnitt ach artificiella
intelligens moduler for att minska trafiken, skapa sikrare kérmiljder och i
slutandan leda till smartare fordon-pd vigarna.
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Fortsatt tillvixt, nya utmaningar
och viktigt steg upp i vardekedjan

2021 karaktiriserades av god tillvixt, positiva hindelser men ocks3 nya utmaningar. Vi upplevde

dels en successiv dppning pa vara huvudmarknader efter den ligre aktiviteten under pandemiaret
2020, dels kampade vi med att hantera den globala komponentbristen. Det gav sammantaget dkad
omsitining, den bdsta bruttomarginalen i koncernen historia och ett justerat EBITDA-resuitat som
dkade med 24,3 procent. Vi tog dven ett viktigt steg upp i virdekedjan genom forvirvet av Citilog.

Som far manga andra teknikbolag paverkades vi av den glo-
bala komponentbristen under stora delar av dret. Viarbetade
intensivt med proaktiva Stgarder f&r att sakra en bibehallen
robust leveranskedja. Vara utvecklingsingenjorer-arbetade
Hven aktivt med att designa om vara sensorprodukter for att
anpassa dem till den radande komponentsituationen och
gora oss mindre sarbara,

Arbstetgav resultat och vi lyckades uridvika betydande
storningar pa kundleveranserna, vilket ar extremt viktigt for
oss. Vi beddmer att hortfallet i form av hdmmade leveranser till
folid av komponentbrist uppgick till knappt 3,5 procent av for-
siljningen pa drsbasis, motsvarande drygt 117 miljoner kronor.

Vi har kompenserat for de 8kade kostnader som bristerna
och da Gkande transportkostnaderna medfort genom ett
flertal prishéjningar; som delvis fick genomslag redariunder
aret. Detvisar att virt erbjudande tal prishdjningar utan att
tappa i attraktivitet.

lag ser fortsatta utmaningar vad galler tillgangen pa
komponenter och vifortsdtter dirfor att aktivt arbeta for att
begrinsa eventuell fortsatt paverkan, ssom daglig kontakt
med huvudleverantérer, aktiv global sourcing av nddvindiga
komponenter samt &kade fagétnivaer,

Gradvis 8ppning av huvudmarknader

2021 praglades av gradvis dppning av vara huvudimarknas
deroeh Gkad aktivitet hos vara kunder. Det ledde till Gkad.
omsattning med 14,1 procent till 326, miljoner kronor av
vilket forvarvatav Citilog, som genomférdes i april, stod
fér knappt 34 mitjorier. Den organiska tillvixten for heldret
hlev 6,3 procent.

Trots komponentbristen och Skade kostnader lyckades
vi leverera var hittills bista bruttomarginal pd 68,4 procent
och med ett positivi resultat pa justerad EBITDA-niva om
34 miljoner kronot, vitket motsvarar.en vinstmarginal pd
10,4 procent. Ett annat styrkebesked dr att vi hade ett
positivt kassaflade pa 26,2 miljoner kronor pa heldret.
Vifortsatte dven att konsolidera produktionen till firre
partners och all preduktion i Europa sker numera i Sverige
far Bkad effektivitet, kvalitet och minskad Kimatpaverkan.

8 TAGMASTER

Under 2020-21 flyttades var produktion i Kina till Europa.
Samtliga produkter produceras framver hos kontraktstili-
verkare i Sverige och USA.

Viktigt steg upp i virdekedjan
Vi tog under dret ett viktigt steg upp i virdekedjan genom
forvarvet av franska Citilog, som snabbthar integrerats | kon-
cernen. Det dr ett strategiskt viktigt forviry da utvecklingen
gérmotalltmer komplexa lbsaingar och applikationer dar
edge-analys, Al uch Deep Learming spelar en viktig roll.
Inom dessa omriden servi starka drivkrafter for fram-
tida tillvaxt med fortsatt hdga marginaler och vér strategi
gardarfér ut pd attaktivt ta oss uppi virdekedjan och
addera ytierligare virde de inhovativa intelligenta trafil-
lGsningar vi erbjuder.

P Vi tog under dret ett viktigt steq upp i véirde-
kedjan genom forvirvet av franska Citilog,
som snabbt har integrerats i koncernen.

Forudrvet av Citilog tiliférde koncernen varldsledande
kompetens inomvideobaserad incidentévervakning och
hantering av trafikincidenter. Under 2019 introducerade
Citilog varldens forsia analyshanteringsmodul fér inddent-
hartering baserad pd Deep Learning-teknik. Citilog har
enbred portfél] av avancerade algoritmer, baserade p3
Al-teknik, som kan anvindas som edgeldsningar eller
molnbaserade l6sningar och s0im nu integrerats | virt
erbjudande. ‘

Genom att Gitilog blev en.del.av oss fick koncernen till-
gang till 15 erfarna mjukvaruingenjérer inom Al och Deep
Learning. Det har gett oss en betydande Skad styrkaoch
breddad-kompetens férutvecklingen-av nyainnovativa
lasningar. Detta, F kombination med ett tydligt kemmer-
siellt fokus samt fortsatta strategiska fovviry v att fa
tillgdng till kompletterande och férdjupande teknologier
och-kompetens, gbr oss vassare, stdre och darmed till en
starkare aktdr pa marknaden.
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Fortsatta strategiska forviry

Var strategiska frvarvsresa fortsitter. Vi stker aktivt efter
presumitiva kandidater pa de marknader dar vi drverk-
samma, for att fortsatta ta oss uppdt i virdekedjan dér den
framtida tillvazten finns. Samtidigt ger det oss patential
titl en djupare nirvaropd enfragmenterad marknad med
manga mindre specialiserade aktbrer, sunergler och star-
kare gemensarnma resurser.

Vi tittar bland annat pa kompletterande férvary pa den
amerikanska marknaden, som spasen mycket intressant
framiid, inte minst Som en effekt av det stora infrastruk-
turpaket som klubbades i kongressen’i november 2021.

Forvarvade bolag integreras efter varvil beprévade
farvarvsmaodell dar de bland annat shabbt kapplas in flkan-
cerngemensamima affdrssystern; kvalitetssysterm och andra
syster Det forvirvade bolagets verksamhet'ses inlednings-
vis dver for att skala-ner kostnader, rensa ut olénsamma
produkiermed fokus pa de delar av verksamheter som &
skalbara. Det handlarom att forenkla och rusta for tillvaxt.

Arbetet fokuseras sedan pé att tillsammans med Svriga
bolag i gruppen 6ka forsdlining och utveckling av nuya
gemensamima innovativa losningar for att dstadkomma god
och langsiktig organisk tillvixt med &kad lénsamhet.

Glade investeringar de nipmiaste drén

Var marknad drivs av den vixande globala efterfrigan pa
18sningar fr Smarta Stider som i sin tur drivs’av de utma-
ningar som stider och tétbefolkade omrdden star infor. »

Stora surmmor investeras viriden Gver den ndrmste
tiden {or att dstadkomma den nddvindiga omstiliningen
till ett hallharare och sdkrare transportsystem. { detta
ligger bland annatdigitalisering av stéder och 6kad data-
insamling om trafikfloden for att optimera anvdndandet
av existerande infrastruktur och for att planera for nu.

Under 2021 fick Joe Bidens infrastrukturpaket, efter
rycket kompromissande, grént ljus i den amerikanska
kongressen. Paketet, med satsningar fér totalt kring
1200 miljarder dollar matsvarande 11000 miljarder
kronor, innebdr stora satsningar pa transporter, vigar,
broar, tagtrafik och kommunal transport. Investering-
arna vintas ske under en femdrsperiod. Aveninom
EU satsas méanga miljarder for att stalla omtill et hall-
hart transportsystem,

Detger oss en mycket Intressant position med stark
narvaro i USA och Europa. Alla vara ldsningar och pro-
diskter utvecklas | syfte att minska och férhindra triingsel
i trafiken, minska frareningar genom att effektivisera
existerande trafikfléden och underlitta for klimatsmarta

VI HAR'QRDET ¢

trafikfloden att utvecklas samt att 6ka sikerheten och
minska olyckor;

Framtida mdjligheter

Mot ovanstdende bakgrund &r framtidsutsikterna fér oss
saledes goda. Vara marknadsandelar dr sma pden fragmen-
terad oeh vixande marknad med stora investeringar de
nirmaste dren. Det innebdr att potentialen dr stor och att
framtica tillvixt | frsta hand beror pd var egen formaga.

Vi har goda mojligheter att utvecklas vl framdveri
synnerhet nér pandemin som har hdmmat utvecklingen
de senaste dren forhoppningsvis. normaliseras,

Jag vill avstuta med att rikta ett stort tack till alla med-
arbetare och partners som under et dr med delvis iya
utmaningar oftirtrutet har arbetat vidare med full kraftoch
stor flexibilitet.

Jonas Svenssen, vd

TAGMASTER’
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Fokus pa investeringar i I6sningar
- for omstillningen till ett hallbarare
och sakrare transportsystem

Stora investeringar virlden dver vantas den ndrmaste framtiden for att dstadkomma den néd-
vindiga omstillningen till ett hallbarare och sakrare transportsystem. 1 detta ligger bland annat
digitalisering av stdder och dkad datainsamling om trafikfléden f6r att optimera anviindandet av
existerande infrastruktur och for att planera for ny. Under 2021 fick joe Bidens infrastrukturpaket
grént ljus i den amerikanska kongressen. Paketet, med satsningar for totalt kring 1 200 miljarder
dollar, innebir stora satsningar pa transporter, vigar, broar, tagtrafik och kommunal transport.

Bakgrundentill de satsningar som gbrs. foratt stdlla om
och effektivisera transportsystemen 4 att vigiransporter
star for mer d@n 20 procent av jordens alla koldioxidutslapp,
att trangsel pa végarna koster bara den amerikanska
ekonomin dver 120 miljarder dollar om dret samt att sdval
vigar sani jdrnvagar ar fardldrade och otillrdckiiga i manga
delaravvirlden. Dessutom resulterar trafikolyckor &rligen i
18,2°'dadsfall per 100 GO0 personer och kostar i-genomsnitt
3 procent avildndernas BNP,

Manga industrier och branscher har redan uppnatt en
minskning avsina utsldpp = men inte transportsektorn.

Trafiken har ocksd en negativinverkan pd luftkvaliteten.
Ungefér 80 procentay vérldens befolkning bor nu-erligt
World Resources Institute | stider dar luftkvaliteten Ar

10 TAGMASTER

under de sdkerhetsstandarder som WHO har satt upp;

De tydligaste exempe! pd satsningar som gbrs &r de mas-
siva aterstartspaket som fanserats i Furopa och USA som
i stora stycken dr inriktade pd gréna investeringar, vilket
ofta innebar hallbar infrastruktur,

FUSA vintar ett teknologiskt skifte for det'amerikanska
transportsystemet. | borjan av november 2021 godkinde
den amerikanska kongressen efter mycket kampromis-
sande joe Bidens infrastrukturpaket som dirmed gjordes
till fag. Paketet, med satsningarfortotalt kring 1 200 mil-
jarder dollar motsvarande néstan 11 000.miljarder kronor,
innehalier bland annat:

« 10 miljarder dolfar till ﬁnanssermg for vagar, broar och
andra stora projekt.
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« 39'miljarder dotlar for att rusta upp och modernisera
kollektivtrafiken i stora stader,

» Eninvestering pa 66 miljarder dollar i jarnvagsunderhall
och expansion.

« 7.5 miljarder dollar gar tilt utbyggnaden av ett nitverk
fér laddstolpar - 7.5 miljarder till el- eller hubridbussar.

Investeringarna vantas ske-under enfermdrsperiod, men
detkan tamanader eller till och med arinnan de allra
stGrsta upprustningarna borjar,

Samtidigt har EU sjgsatt.en plan om att femtiofaldiga
antalet'elbilar pa tio &r. Det kommer att kréva laddstolpar
f&r 80 miljarder Eurg, visar en rapport som branschorgani-
sationen Eurelectric [3tit gora, Unionen vill se 30 rhiljoner

MARKNAD QCH TRENDER

utsldppsfria bilar pd EUss vigar 2030 ot att nd kKlimatma-
len. Samtidigt genomférs satsningar pd att och éka och
underlitta for cykeltrafiken i storstiderna for att minska
trangseln pa bussar och thg:

Med visionen attvara den rmiest innovativa leveraatdren
av mohilitetsidsningar till Smarta Stider r det i ovansta-
ende omvarld som TagMaster verkar med sina lésningar
inom Traffic Solutions och Rail Solutions. Smarta Stader
handlar om att hantera stark tillvixt | storstadsrégioner,
skad population och forcerad stadsutveckling.

TagMasters |dsningar spelaren viktig roll i den nddvin-
diga digitalisering och omstalining som vérldens trans-
portsystem nu genomgar. Det handlar om att effektivisera
trafikfisden och undertdtta dvervakning av trafik, transporter,

TAGMASTER 11,
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parkering, kollektivtrafik och ddrmed bidra till en hatlhar
utveckling i tithefolkade omraden.

Den marknad som TagMaster adresserar dr saledes i
stark tillvaxt och avgdrande for att bygoa en hallbar varld
for kommande generationer. Med breda erbjudanden av
ldsningar ingm affarssegmenten Traffic Solutions-och Rail
Solutions Har TagMaster en-stark position.

Megatrender
Smarta Stéder 8ren viktig [asning pé& de utmaningar varl-
dens titbéfolkade omidden star infér. Med sensorer och
detektorer kah den smarta staden tillfdras digital infor-
rration av stor omfatining sem bidrar till ett mer-omtdnk-
samt, effektivt, tryggt och hallbart samhalie.

Enligt marknadsanalysféretaget IDC garvii ndrtid fran
visioner om: Smarta Stader till verklighet, De omriden dar
IDC serstdist investeringar dr inom intelligenta transpor-

ter, datadriven offentlig sdkerhet; energi sarmt infrastrulctur.

Vad galler.globala investéringar &r de, enligt 1DC, storst
inom intelligent trafik och kollektivirafik-samt fast visuell
Byetvakning.

Utvecklingen mot Smarta Stader gar fort och de frimsta
drivkrafterna dr nedanstende globals megatrender:

Khimat, luft och hallbarhet: Manga storstider lider redan
idag av stora miljdproblem och maste { extrema fall stdnga
av delar av trafiken. Enligt Varldshalsoorganisationen
(WHOJ klassas luftfarareningar som den enskilt stérsta
hilsorisken P varlden. Globalt stdr vigiransporter f6r nés-
tan 20 pracent av keldioxidutslappen och 2025 beriknas
de transportrelaterade utslippen vara 30 procent hiigre
in devar 2005, Det totala antalet fordon kommer att
fordubblas fran dagens 1 miljard till knappt 2 miljarder
2040. Samtidigt har varldens finder férbunditsig 6l att
verka mot de klimatmal som fastslogs i Paris 2015 med
enhalvering avvixthusgasutsldppen till2050, ndgotsom
konkretiserades vid FN:s klimattoppmidte COP26 | Glasgow
i november 2021.
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Urbanisering och ékad: population: Inflyttningen till
storstdder runtiom i virlden kar: | utvecklingsldnderna
spader den starka befolkningstillvxten pa utvecklingen
och den snabbaste Skningen av storstidérnas popula-
tion skeristdderi utveckiingsldnder. Tillvaxten kriver att
stiderna utvecldas med kraftig utbyggnad av bostider,
transporter, kormmunikation, el- och vattenférstrining
ochannan nGdvandig infrastruktir och-service  Enligt
FN:s World Urbanization Prospects ber8knas 70 procent av
jordens befalkning bo i stider &r 2G50 jdmfort med dagens
55 procenit, Enligt sammia killa karmmer det att finnas
dver 40 megastader, det vill sdga stddermed mer 8n 10
miljoner inviinare, i virlden 2030 och mer dn 1004r 2050
jamfort med dagens knappt 30. Redan idag stdr stiderfor
80 procent av virldens koldioxidutslapp.

Offentlig finansiering: Investeringsbehoven i nya-trafik-
system och infrastrukiuy, upprustning av befintliga system
ach en effekiivisering med hjalp av smarta tekniska
lasningar ligger-hdgt upp pd prioriteringslistan hos stater,
regioner och kemmuner vérlden éver. Okande bilpark och
thanide trafikvolym satter infrastrukturen under prass
samtidigt som en hégre penetration av elbilar leder till
lagre skatteintakter, da bensinskatteintikterna minskar fér
samhaliet. Enligt enstudie av McKinsey Global institute
kravs invasteringar | infrastruktur p& drligen runt 900 rnil-
jarder dollar for att halla jdmna steg med den forvintade
ekonomiska utvecklingen i virlden.

Digitalisering och snabb teknikutveckling: Digitali-
seringen-och den snabba teknikutvecklingen paverkar
alla.omraden av samhiillet och utvecklingen garsnabbt.
Transportiridustrin & mittinne 'ett teknikskifte som blend
annat gdr-mot eldrift, mobilitet som en service (Maa$),
uppkopplade fordon och nya applikationer baserade pé
framtida 5G-uppkopplingar, Antalet uppkoppladeenheter
{loT) och lagring av data Skar lavinariat och Komimer att
gira sd framover, Artificiell intelligens och maskininldrming
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skapat mbijligheter for simulering och dkad preventiy
analys av trafikfloden och gervardefuli information fér
planering av ny infrastruktur. Allt detta skapar nya mojlig-
heter att hantera effekter av bade urbanisering, dkad trafik
och fératt skapa Klimatsmaria 16sningar.

TagMasters marknad

Envviktig del-av utvecklingen mot Smarta Stader 8r [os-
ningar inom omradet Inteliigenta Transportsystem (ITS),
inom vilket TagMaster verkar med sina applikationer inom
Traffic Solutions-och Rail Solutions,

Utvecklingen av intelligenta transporisysterm {ITS) hjal-
perresendrer och fordonsfirare:.genom att 6ka framkom-
ligheten, samtidigt som systemen ger mdjlighet att styra
och effektivisera trafik och transporter. Den nya tekniken
bidrar ocksa till 8kad trafiksdkerhet och minskad miljobe-
fastning.

Taghaster verkar i huvidsak inom delmarknaderna Traf-
fic Management, Parking/Access-Security samt infomobi-
lity som alla dren def av ITS-marknaden.

Traffic Managementmarknaden berdknas, enligt Mar-
ketsandMarkets i februari 2020, 6Ka fran 30 miljarder dollar
20194l drygt 57 miljarder dollar 2024, Sensordelen berak-
nas wixa till drygt 4 miljarder doflar 2024, med en arlig
tiltviixttakt pa knappt 10 procent. TagMaster verkar primért
mied tsningar inom smartsignalering ach trafikanalys som
fartsatt Kemmer attha hiig andel av marknaden.

Om Traffic Managementmarknaden bryts nertill de
sensorprodukter-och lsningar sorm TagMaster antingen
erbjuder idag eller i nartid kommer att erbjuda samt till de
geografiska marknader dédr bolaget verkar, uppgar den stra-
tegiskt adresserbara marknaden till cirka 700 miljoner dollar;

Parkeringsmarknaden berdlkinas, enligt Grand View
Researchi mars 2021, 6ka fran 1,6 miljarder dollar till drygt
2,3 mitjarder dollar 2027, TagMaster verkar primart inom
accessdelen med fasningar som styr, kontrolletar och
debiterar in- och utpasseringar vid parkeringsplatser, vilket
dren mindre del av totalmarknaden:

Nedbrutet till de sensorprodukteroch Issningar for
parkeringsmarknaden som TagMaster antingen erbjuder
idag elfer i ndrtid kommer att erbjuda samt till de geogra~
fiska marknader dar bolaget verkar, uppgar den strategiskt
adresserbara marknaden till cirka 150 miljoner dollar.

Inom Rail Sclutions fokuserar TagMaster pa signalering
och automatiserade t3gstyrningssystem fér i huvudsak
tunnelbana och sparvagnstrafik. Bolaget har en stark posi-
tion pa marknaden. Signalering (Rail Control) &r en del-
rarknad inom Rail Solutions med eh total drlig volyrm-om
cirka 8 miljarder dollar varav metro och masstransit svarar

- forcirka 2 miljarder dollar och med en arlig tillvixt pa cirka

3 procent. TagMaster uppskattar att bolagets adresserbara
marknad inom erbjudna applikationer uppgar tll cirka
35-50 miljoner doliar:

Overgripande trender fér Rail Solutions &r desamma
som fir Traffic Solutions. Férekomsten av fullt automatiska
och férartdsa tunnelbanelinjer forvantas 6ka frin dagens

MARKNAD-OCH TRENDER

550 till 2 300 kilometer 3r 2030, redan idag ar cirka 15
procent av de nya metrolinjer som byggs designade for att
kunnavara férarlosa.

Konkutrenssituation

B4 marknaden f&r RFID=l8sningar-och RFID-sensorer finns
ett flertal aktorer globalt. TagMaster rankas som-enav de
ledande aktdrerna pa den vixande RAIN REID-markria-
den, RFID-produkter 161 Parkering och Access samt for
Vagtullar, ‘

Aven pa marknaden fér ANPR-18sningar och ANPR-sen-
sorer finns mangd aktdrer spridda geografiskt. | vissa
enklare tillampningar konkurrerar TagMaster dverymed
CCTV-karmeratillverkare, men | bolagets huvudtillamp-
ningar stdlls krav pa mycket hog avldsningsformaga
som idag inte uppfylls av CCTV-teknologin. TagMaster &r
ledande inom OCR-teknologi med ett erbjudande som
bland annat bygger pa Al

Inom sningar med tradiésa magnetiska sensorer &r
TagMaster-genom sitt amerikanska bolag Sensys Networks
varldsledande och haren [Ang historik avatt vara den
mest naturliga tekniska ersattaren il induktiva loopsys-
tem. Magnetiska sensorer ger tillsammans med tradlos
komnunikation den bista noggrannheten till den bista
kostnaden,

Fdrvidrvet 2021 av Citilog, som 1997 var forst | virlden
med attintroducera ett videohaserat'system fér automa-
tisk detektering av trafikincidenter, adderar kompetens
ochmjukvarulésningat inom Al och Deep Learning. Med
mer &n 20 ars forskning och utveckling av mjukyvara fér
analys dgnat till trafiklésningar har Citilog i enlighet med
sinvision legat langt frar | utvecklingen av nya lésningar
for trafikoperatérer av olika slag. Under 2019 introducarade
Citilog den forsta analyshanteringsmaodulen fér incident-
hantering baserad pa Deep Learning-teknik. Citilog har
idag en bred portfolj av avancerade algoritmer, baserade
pa Deep Learning, som Kan.anvandas som edgel8sningar
eller molhbaserade l8sningar:

TagMasters huvudkonkurrenter pa den internationellz
marknaden ttgdrsdels av sma specialiserade foretag,
dels-av avdelningar eller dotterbolag inom stiirre fore-
tagsgrupper. Kankurrenterpa aterfinns | flera europeiska
lindet liksom | USA och Asien. Sammantaget befinner sig
TagMaster pa en fragmenterad marknad med saval geo-
grafiskt spridda som manga smd aktSrer vilket skapar bra
maéjligheter f&r att konsolidera marknaden via forvarw,

TagMaster dr'en av 3 aktdrer som arbetar med samitliga
relevanta sensorteknologier. Bolaget ser att databaserade
system som bygger pd en kombination av dessa tekno-
logier parat med analysmijukvara i sehsorerna, sa kallad
edge-analys, kommer att bli viktigare dn rena produktlés-
ningar. Genom ett tydligt fokus mot Traffic Solutions.och
Rail Solutions sirskiljer sig TagMaster fran-mdnga Konkur-
renter, som har ett mer spritt kundsegment,

TAGMASTER 13
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En tydlig fardplan
upp i vardekedjan

TagMaster dr en global aktér inom innovativa intelligenta trafiklésningar (ITS) med verksamhet

i Sverige, Storbritannien, Frankrike och USA och med niirvaro pa de viktigaste marknaderna
virlden dver. Firdplanen framat siktar uppat i virdekedjan mot mer analytiska 16sningar och gar
via innovation, utveckling av nya applikationer som kombinerar relevanta sensorteknologier,

ett tydligt kommersiellt top line-fokus samt forviry for att fa tillgang till kompletterande .

och fordjupande teknologier och kompetens. Forvirvet av Citilog under 2021 tog TagMaster

ytterligare en bit upp i virdekedijan.

TagMaster har ett starkt erbjudande inom saval Traffic
Solutions sam Rail Solutions med ledande kompetens
inam relevanta sensorteknulogier = RFID, ANPR, Radar

och tradlids Magnetic och med férvdrvet av Citilog dven
inom videoteknologi, Utvecklingen framat gar mot alitroer
komplexa lasningar och applikationer dir edge-analys, Al
och Deep Learning spolar ent viktigare rall.

TagMaster &r vil positionerat fér att aktivt ta:sig upp i
virdekedjan ochaddera ytterligare virde | de innovativa
intelligenta trafiklésningar bolaget erbjuder. Det 8 dar
som de framsta drivkrafterna for tillvixt, speciellt inom
Traffic Sofutions, finns och med dkande marginaler,

Fardplanen ar tydlig achy gar via innovation, utveckling
av nya applikationer som kombinerar relevanta sensortek-
nofogier, ett tydligt kommersiellt top line-fokus samt fér-
varv fér att fa tillgang till kompletterande och férdjupande
teknologier. Via férvary nar TagMaster dessutomen .
djupare ndrvaro pa en fragmenterad marknad med minga
mindre specialiserade aktdrer, majlighet tilf synergier och
starkare gemensamma resurser,

Syfte, vision och mission
TagMasters dataldsningar och sensorprodukterutveckias
med syfte att minska och férhindra trangsel i trafiken,

14 TAGMASTER

mihska trafikens idimatpdverkan genom att effektivisera
existerande trafikfloden ochunderdatta fér klimatsmarta
trafikfléden attutvecklas samt att Ska sdkerheten och
minska olyckor.

TagMasters vision &r att vara den mest innovetiva leve-
rantoren av ITS-18sningar till. Smarta Stider,

For attvara relevantisin strivan gar TagMasters mission
ut pd attvaradedikerad till att leverera robusta; palitiiga,
lattanvinda detekierings- och identifieringsiosningarfor
kriivande miljder med anvindbar och korrekt information:

TagMaster spelar en viktig roll fér famtidens intelligenta
trafikldsningar,

Affarsmodell och kunder
Genom att kembinera olika sensorteknolagier strivar
TagMaster efter att erbjuda bittre [$sningar fiir att 6ka
effektivitet, sikerhet, bekvamlighet och 8y att minska
transporters belastning pd miljdn. Sensorteknologierna
erbjuds tillsammans med avancerad mijukvara som en
komplett ioT-plattforr for att skapa smartare trafikiés-
ningar. TagMaster tar ett [angsiktigt ansvar for de produk-
ter achi losningar som [évereras, vilket skapar virda-och
stabilitet for kunderna och linsamhet for TagMaster,
Verksamheten bygger frimst pd en transaktionsmodell
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som innebdr att bolaget utvecklar, sdljer och levererar
hardvara och mjukvara,

TagMasters kunder &r faretradesvis integratdrer som pa
uppdrag av trafkmyndigheter, stider, stater, patkeringsig-
are, vag- och tagoperatdrer levererar komplexa trafik- och
parkeringsidsningar av olika slag: Bolaget arbetar i vissa
segment dven direkt mot slutkunden i sina saljprocesser,

Vad giller Rail Solutions utgbrs kundérna av ett fatal
stora aktdrer inom jarnvdgsindustrin som genom konsoli-
dering blivit firre under 2021, Alstom har tagit-Gver Bom-
bardier och agerar som en aktar, Hitachi hiller pd attta
éiver Thales signaldel ach kommer framéveragera som en
aktér, Ovriga stora kunder 3 Stadler och Stemens Mobility.

TagMaster har implementerat en affdrsmiodell pd Rail-si-
dan med tre erbjudandenivdersom omfattar utveckling,
leverans av produkter samt service och support.

AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

Mmal

TagMasters Overgripande finansiella mal §ruppdaterade
och bolaget ska uppvisa en &rlig tillvaxt stgrre 3n 20
procent per-ar inklusive forvarv. EBITDA-marginalen ska
vara higre 3n 12 procent och kassafladet fran den lopande
verksamheten ska Gver en period uppgd til mer 8n 90
procent av EB|ITDA. TagMaster & ett av mdnga foretag som
bidrar till FNis 17 Globala mal. Verksamheten fokuserar pa
de omraden dar bolaget har stérst majlighet att bidra -
mal 3. 8 9och 1.

Strategi for fortsatt tillvixt

Bolagets strategi f6r fortsatt tilivaxt har foljande delar -
tkad kommersiell styrka, kunddriven produktutveckling,
standiga operationella forbattringar och utdkat produkt-
erbjudande via forvdry for att £ tillgéng till komplette-

TAGMASTER 15
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16  TAGMASTER

FORVARVSKRITERIER

rande och fordjupande teknologier och kompetens samt
utdkad marknad. _

Bolagets kommersiella styrka 6kay successivt genom en
satshing inom koncernen pa gemensamt driven struktu-
rerad fGrsaliningsstyrning med fokus pa att utveckla och
férbittra koncerngemensamma forsaljningsprocesser,
Koncernen hiar ett starkt sa kallat top line-fokus och rensar
konsekvent ut pradukter ach 18sningar som inte [Engre &r
iBnsammd och satsarpa nya. Efter konsolidering av tidi-
gare férvidry innebdrande hantning av produktutbud och
nedskirmning av kostnadeina ligger fokus pa att organiskt
Ska farsiljningen och att fokusera, forenkla och forbatira
koncernens erbjudande; '

Den organiska tillvaxten sker dven via gkad satsning pa
att genorm produktutveckling och innovation tasig hbgre
upp i virdekedjan och for att 8ka konkurrenskraften
gruppens erbjudande 'och att ddrmed nd battre margina-
fer. Lbsningar och applikationer dar edge-analys, Al och
Deep Learning spelar en viktigare roll efterfragas alltmer.

TagMaster arbetar aktivt med operativa férbattringar
i gruppen for att 6ka effektiviteten, minska kapitalbind-
ningen och-tka kvaliteten i verksambeten,

Tydiig miodell for forviry

TagMaster har.en tydlig forvarvsstrategi ach en vl utveck-
lad process fér att identifiera och integrera nya forviry.
Marknaden f6r Intelligenta transportsystem (ITS), som

TagMaster verkar pa, &r fragmenterad och det finns darfor

manga.méjliga fdrvirvskandidater for att konsoliderasmark-
riaden eller for ett en bli en del av ett storre ekosystem.
Bolaget tittar darfor pd mafliga férvdry for att stérka
erbjudandet savil vad giller produkter och teknologier
som att 6ka marknadsnidrvaron. Fit sdrskilt fokus ligger pa
attidentifiera presumtiva forvary som kan skynda pa kon-
cernens fard upp Lvdrdekedjan, det vill siga edge-analys,
Al och Deep Learning. Forvirvet av Citilog under 2021 har
adderat ytterligare kempetens inom Al och Deep Learning
tilk kancernen med virldsiedande [6sningar inom Incident
Managemient, Traffic Signal Control och Infornobility.
TagMaster tittar bland-annat pd kompletierande forviry
pa denamerikanska marknaden; som spasen mycket
intrassant framtid inte minst som en effekt av det stora

infrastrukturpaket som klubbades i kongressen i novem-
ber 2021,

Taghaster har en tydlig modell for integration av nya
forviry i gruppen. Dessa Integréras snabibt | koncernens
affdrssystem, kvalitetssystem ochrandia viktiga koncern-
gemensamma system. Det f8rvarvade bolagets verksam-
het ses inledningsvis dver for att skala-ner kostnader, rensa
ut oldnsamma produkter med fokus pa de delar av verk-
samheten som ar skalbara, Det handlar om att forenkla
och rusta for tillvaxt,

Arbetet fokuseras sedanpd att tillsammians med dvriga
bolag i gruppen oka férsdlining och utveckling av nya
gemensamma innovativa lésningar for att dstadkomma
god och langsiktig organisk tillvixt med god [Brsambet.

Teknologier {61 komplexa losningar

TagMaster har utifrdn ovanstdende vision och mission
valt-attfokusera pd sensorprodukieroch dataldsmingar
for intelligenta transportsystem inom det dvergripande
konceptet Smarta Stider med olika sensorprodukter ach
applikationer inom de'tva affirssegmenten Trafiic Solu-
tions och Rail Sctutions,

TagMasters sensorisningarbaseras pd avancerad tek-
nologi inom RFID {Radio Frequency Identification), ANPR
(Automatic Number Plate Recognition), Radar, Video och
tradifisa Magnetiska sensorer (Magnetic) for att optimera
kommunikationer, tillganglighet och-utnyttiande av-exis-
terande infrastrukiur. TagMasters sensorprodukterdr alla
forberedda for atterbjudas sonm en komplett loT-plattform
med koppling till molnitsningar,

Flertalet av de system och 18sningar som TagMaster
saljer kan stedmforsdrjas med hjilp av solpaneler for att
minimera klimatpdverkan i kombination med Bkad tillfér-
litlighet. .

RFID &ren form-av tradlos kemmunikation som:anvin-
der radiovagor fér att identifiera och spara ohjekt. Ett
REID-system har [dsare, antenner.och faggar som kormmu-
nicerar med varandra via radio.

ANPR-teknologin mbjliggdr identifikation av registre-
ringsnumnier via kamera och optisk teckenigenkanning
{OCR). Med algoritmer som bygger p3 deninformation
som systemet samiar in (Al) forbattras systemet konti-
nuerligt: | fasta ANPR-system placeras kamerar i én viss
position for att identifiera registreringsskyltarna pa rérliga
fordon. Bilderna Sverfirs sedan i savil fasta som tradldsa
digitala nitverk och knyts till olika dvergripandeapp-
likationssystem fér bearbetning, till exempel vigtullar,
parkering, grinsdvervakning eller polissystem,

Radar dr-ett objektdetekteringssystem som anvinder
radiovagor for att bestdmma objektets vstand, vinkel eller
hastighet och kan darfér dven klassificera fordon.

Videoteknologi méjliggtr detektering av ett stort
antal objekt 1 olika typer av traftkmiljder. Med TagMasters
|6sningar blir vanliga-trafikkameror automatiska incident-
detekteringssensorer (AID) som bygger ett nitverk dir inga
handelser missas. TagMaster-har en bred portfolj av avan-
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cerade algoritmet, baserade pa Deep Leaming, som kan
anviindassom-edgeldsningar eller molnbaserade isningar.

Magnetsensorsystern omvaridlar fordonsdata till
vardefull information. En magnetsensor anvander passiv
avkinningsteknik for att upptécka stora jdrmobjekt; til
exempel eiy lastbil, bil eller sparvagn, genom mathing av
ferandringen i det omgivande magnetfiltet. Nirett fordon
andrar magnetfaltet, detekterar sensorn dessa férind-
ringar. TagMasters magnetsensorer &t tradidst kopplade till
en gatewayysom | realtid kommunicerar med trafiksyste-
met efier via molnldsning anatysera trafikfladen.

Taghasters {osningar &r | manga fall kombinationer av
ovanstaende sensorteknologier parat med avancerad
frjukvara-for att skapa komplexa systern Som ldarar av att
hanterainformation fran flera olika kéllor. Losningarna dr
exempel pd edge computing dir uppkopplade enheter
sorm sensorer far alltmer egenintelligens och irealtid kan
utftira appliketioner lokalt, ,

Det dravgdrande att TagMastérs [Gsningar fevererar till-
forlitlig, exakt och sdker information till sina anvandare och
svergripande-system da insamlade data anvands for att
styra kritisk verksamhet sdsom styrning och optimering av
trafiklius och positionering av tunnelbanetig.

Forskning- och utveckling

Utveckling av nua-t8sningar och sensorprodukter ar en
viktig-del av TagMasters verksamhet. Koncernen har hig
kompetens inom deolika teknologierna RFID, ANPR, Radar,
Video ach Magnetic. Det dr genom att kombinera dessa
olika teknologier samt addera mer intelligens lokalt i
sensorerna, edge-analys, som nya avancerade fosningar
utvecklas,

TagMaster hat en utarbetad innovationsprocess som dr
integrerad i hela fdretagsgruppen. Den r baserad pa djup
kunskap om kundernas behov, input frdn marknaden och
insikter och erfarenheter om olika produktegenskaper
som kombineras inya 18sningar,

AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

Produktion
TagMasters produkter produceras hos kontraktstillverkare i
Sverige-och USA. Under de senaste dren har produktionen
konscliderats till farre partners och all produktion | Europa
sker nurnera | Sverige fir tkad effektivitet; kvalitet och
minskad klimatpdverkan, Under 2020-21 flyttades produk-
tionen som bolaget hade'i Kina och'England till Sverige for
att minska risken for avbrott i forstriningskedjan-och for
att reducera lnga, miligpaverkande, komponentfrakter.
Utifran TagMasters tilfvdxtambitioner sker ltpande
utvardering av tillverkningsenheterna,

Internationell aktor

TagMaster har under de senaste dren via totalt sju forvirv
och organisk tillvéxt utvecklats till eninternationell aktdr
som verkar-ach har etablerat kundrelationer dver hela
varlden.

_ Koncernen har huvudkentor i Kista, Stackholm gch via
egna dotterbolag ndrvaro | England, Frankrike samt i USA
i Berkeley, Kalifornien. Verksamheterna i Europa verkar
under namnet TagMaster och Citilog, Verksamheten i USA
verkar under namnetf Sensys Networks.

Totalt har koncernen cirka 137 medarbetare och merdn
700 partmers i Gver 45 linder.
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TRAFFIC SOLUTIONS

Losningar for framtidens hallbara,
smarta och sakra vagtransporter

TagMaster utvecklar och levererar inom losningsomradet Traffic Solutions produkter och 16sning-
arna som syftar till att forbdttra, effektivisera och 6ka sdkerheten i transport- och trafikfloden.
Det kan vara system for styrning av trafikljus i realtid, smarta-parkeringslésningar eller intelligen-
ta transportsystem som gor att vigniiten kan anvandas optimalt, lindra trafikproblem och minska
utsldpp samt vigtullar eller Iosningar f6r sikerhet och passagekontroll. Det kan dven handla om
system for upptickt och hantering av incidenter | trafiken som det under 2021 férviirvade dotter-

holaget Citilog utvecklar.

Inom Traffic Sohutions arbetar TagMaster inom foljande
applikationsomriden: :

« Traffic Management

s Parking/Access-Security

« Infomobility

Lésningar inotm Traffic Solutions efterfragas av aktorer
inom transport, trafik, sdkerhet, parkering, flygplatser,
hamnar och liknande verksamheter. Intresset far [5sningar
inom Traffic Solutions-drvaxande och det bliralltvanligare
att leverantfrer sum kan leverera flera av de sensortek-
nologikamponenter som behovs for att gbra intelligenta
trafiklosningar mdjliga efterfragas.

18 TAGMASTER

Utvecklingen framat gar mot komplexa l8sningar och
applikationer dir edge-analys, Al och-deep-leatning spelar
enwviktigare roll. Dessa s& kallade end-to-end solutions
innebar att all den-data som samias in via sensorer avolika
slag analyseras for att ge ett fulladigt underlag r beslut
om hur bland annat trafikfldden kan optimeras,

Losnirgar for en hallbarare varld

TagMaster utvecklar sina datalésningar 6ch sensor-
produkter inom Traffic Solutions med syfte att minska
och-farhindra tringsel i trafiken, minska transporters
utsldpp av fororeningar genom att effektivisera oxis-
terande trafikfloden och underldtta for kilmatsmarta
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TRAFFC SOLUTIONS

TRAFFIC MANAGEMENT - INTERSECTION

Witeless
communication
unlt

Rangg Exten
Repeater

Tradlas detektering for adaptiv kontroll av trafikljus.

Smart Sensor Edge Gateway SNAPS Central Software

-Hosted
O premesis

trafikflodenatt utvecklas samt att-6ka sakerheten och
minska elyckor:

 Det betyder att Issningar inom Traffic Solutions bidrar
till den nadvandiga omstillningen till ett hallbarare trans-
portsysiem som varlden behdver Det handlar dels om-att
i'dencutvecklade variden bidra tilf omstailningen av axis-
terande infrastruktur 53 kallade brown field-ldsningar, dels
att tandra delar av viirlden med bristande infrastrulcur
och kraftig befolkningstillvaxt bidra till en hallbar utbygg-
nad av infrastrukturen si kallade green fiald-18sningar.

Det &r hdr TagMasters produktar och 18sningar inom
Traffic Solutions komrmer in:

TagMasters interna verksamhet inom Traffic Solution
bedrivs pa ett miljomassigt hillbart sdtt utifran verk-
samhetens forutsattningar och foljer radande miljdlagar
och regler. Miljo-och hallbarhetsarbetet baseras pa FNis
globala mal fér hallbar utveckling:

Koncemen arbetar for att oka kompetensen och enga-
gemanget hos medarbetarna kring miljé- och hallbarhets-
frager, dar var.och eninom bolaget ska utfra sitt arbete
med s liten: paverkan pa hilsa och miljé som majligt.

Underde senaste dren har produkiionen konsolide-
rats till farre partners och all produktion 1 Europa sker

numera i Sverige for tikad effektivitet, kvalitet och minskad
Klimatpdverkan. Under 2020-21 flyttades produktionen
som bolaget hade i Kina till Europa for att minska risken
for avbrott i forsérjningskedjan och fér attreducera langa,
miljopaverkande, kamponentfrakter.

Applikationsomrade - Traffic Management
Traffic Management handlar nastan uteslutande om Bs-
ningar.for dvervakning och effektivisering av trafikfldden
i realtid. Omradet innehalier flertalet applikationer och
lasningar sasom trafikljusstyrning och optimering, hastig-
hetsdvervakning, landsviigs- och motorvigsévervakning
samt incidenthantering som tillkom genom férvirvet av
Citilog under 2021, TagMaster har ett starkt erbjudande
inorromridet med Wsningar som bygger pa Al-kamerar,
magnetiska sensorersamten molnbaserad mjukvarup-
lattfarm som-gar under beteckningen SNAPS, Erbjudandet
dr en sa kallad end-to-end [6sning som rikiar sig frémst
maot styrning och optimering av trafikljus men som dven ir
l§mpad for landsvags- och motorvigsévervakning.
Bolagetarbetar dven med applikationer inom det som
kallas infrastrukiur till fordon (12V), dar trafikinformation
som exempelvisfinns i trafikkorsningar i realtid férmedias
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TRAFFIC MANAGEMENT ~ INCIDENT DETECTION PARKERING

till forden som kanvara alltfrantunga fardontill cykel for
att underldtta ett bra trafikilode,

Farvirvet av Citilog under 2021 tillforde koncernen
varidsledande kompetens inom incidentdvervakning och
hantering av incidenter. Citilog var 1997 forst i virlden med
attintroducera ett videobaserat system for automatisk
detektion ay trafikincidenter. Under 2019 introducerade
Citilog den férsta analyshanteringsmodulen f8r incident-
hantering baserad pd Deep Learning-teknik, Citilog har
idag en bred portfélj av avancerade algoritmer, baserade
pa-Alteknik; som kan anvindas-som edgeléisningar elfer
molnbaserade [Gshingar.

Inom Traffic Management har TagMaster sina kunder
frimst bland stora partners, integratérer ach entreprent-
rer av olika slag som arbetar pa uppdrag av vigoperatdrer
pa de marknader dir TagMaster &r verksamt.

Applikationsomrade - Parking/Access-Security

Vil funigerande parkeringssysterm dr nyckeln till effektiva
transportsystem, De erbjuder fordonsforare att snabbt
och enkelt hitta lediga parkeringsplatser och resulterar i
reducerad trangsel och mindre utslapp. Utdver det hjélper
det bilister att komma 1 tid till sin destination.

Parkeringsmarknaden genomgar enstor férdndring
dér ny teknologi och anvndandet av appar och nys
betalningssystem gjort det majligt for nya aktérer att
ta marknadsandelar.

TagMaster, som dr en teknologiinnovatér pd omradet,
erbjuder flexibla och kostnadseffektiva [osningar fér bland
andra parkeringsigare och professionella parkeringsope-
rattrer. Har sker forsdliningen frémst indirekt till integrats-
rer och installatirer. Koncernen har bland annat lasningar
dir parkeringshommar och biljettautomater ersitts av
ANPR=kameror eller RFD-ldsare som registrerar in- och
utpassering. For bilisten dr-det bara att kéra in till en parke-
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ringsplats-och utigen nirdet passaroch sedan, via en ap;i,
autormnatiskt bli debiterad fér Utnytijad tid. Det hir kallas for
free flow-parkering.

TagMaster erbjuder dven magnetisk- och radarbaserade
traditsa serisorer som detekterar fordon och som kan
anvandas:tor lastbilsparkeringar, utomhusparkeringar.och
f&ratt tillsammans med laddstolparfor elbilar bygga sys-
tem somidentifierar tillgdnglighet i realtid och kommuni-
cerar detta till den vixande elbilsflottan:

Vagtuliar, som &r en del av applikationsomradet Parking/
Access-Security, har traditionellt anvdnts fSr att finansiera
och underhdlia transportinfrastruktur sdsom vagar, broar
och tunnlar, men anvands dven for att minskatrangsel ach
ddrmed luftféreningar i stadsmiljéer.

Utvecklingen har gt fran att debitera en fast avgift nar
bilisten passerar en viss punkt till dagens system dér avgiften
kanvéxla beroende p& tidpunkt under dagen, lingden pé
myttjandet och vilken typ av bil som anvinds, Genom intro-
duktionen av prioriteringsfiler kan bilister ges majlighet att
betala extra for utskad mobilitet.

Det finns idag ettantal telnologier som anviinds for
att uppfylla lokafa behov och regleringar, TagMaster
erbjuder digital identifikation av-fordon via RFID-och
ANPR-sensorteknologin i 53 kallade ETG-system (Electronic
Tolling Caltection).

| vissa stider som Stockholm och London anvinds ANPR
for attidentifiera-och sedan dehitera fordon ndr de kdr ini
staden for att minska trafiken. Samma teknologi anvinds
i Paris och Lyon for att identifiera fordon med udda eller
jamna registreringsnummer fér att av miljaskal kontrollers
om ett visst fordon dr tifldtet att kora i staden.vid en spe-
cifik tidpunkt.{ manga engelska stader anvinds samma
teknik for Clear Air Zane (CAZ), sorm &r del aven storre
strategi déruften ska bli bittre men ocksa somi en l8sning
fér hur trafikfloden kan styras, '
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LADDSTOLPAR

VAGTULLAR

| mdnga utvecklingslander dr.den-modernateknologin
térvigtullar ett intressant forsta steg far att ta tag ide
problern sorn snabbtvixande storstadsomraden har saval
med behov av uthyggda vignat som dkande tuftfdrore-
ningar. | 1l exempel Indierr anvinds TagMasters RFID-tek-
nologi vid vigtullar for att finansiera den snabba utbygg-
naden av vagnitet, .

TagMaster erbjuder dvenmagnetiska och radarbaserade
tradidsa sensorer som detekterar fordon och kan anvin-
das fér att styra bilister tll dedikerade prioriteringshiler
beroende pa kébildningar vid olika tider p3 dagen.

En annan [&shing TagMaster erbjuder #r sakerhetssystem
far till exempel omraden dér detdr kansligt att obehdriga
fordon kemmer.in.-Det ror sig ocksa om stérre Gvervak-
fiingssystern for stader eller stadsdelar dar ANPR-tekno-
jogi och ibland BFD kan utnyttjas for att identifiera fordon
och dessforare om det dr 8nskvart.

Det gar ocksa att falja var en bil befunnit sig vid speci-
fika tidpunkter, Informationen kan anvéndas for att koppla
ettvisst fordon tll ett visst-brott: Stora investeringar gors
och kemmer att géras | denna typ av teknologi runtom |
Europa bland annat som ettled i arbetet med att fore-
bygga terroristbrott,

Applikationsomrade - infomability

TagMaster utvecklar och séljer dvenldsningar inom
infomobility-omradet. Dessa syftar till att samla in och
distribuera information rérande olika trafiksituationer och
trafikldgen samt att tilthandahalla analyser som bygger
pa insamlad information. Exempelvis kan det handlaom
fordonsklassificering och rakning, restidsinformationssys-
term, detektering av cuklister och fotgangare samt vader-
detekteringssystem, Den information som dessa system
genererar anvands framst for planering far att effektivisera
trafikfliden.

nom Infomohbility sker TagMasters forsélining frimst
direkt till kommuner och fokala myndigheter p& de mark-
nader dar TagMaster dr verksamt,

For att kunna effektivisera vagsystemen kravs intelli-
genta och avancerade informationsinsamlingssystem och
grunden fér detta &r serisorgr som samlar in nodvindiga
data. Intelligenta miukvarusyster analyserar den.data
som samlas in for att féresla anpassade [&sningar Gill ope-
rattren. TagMasters lésningar bygger pd tradlésa radar-

sensorer, magnetiska sensorer, ANPR-kametor, Al-kameror

samt den'molnbaserad mjukvaruplattformen SNAPS,

Traditionellt baserasmyckel av dagens trafiksystem pa
sensorteknologi i form av induktivaloopsystermn. Denna
l8sning & kostsam attinstallera ren dven att underhalla d3
vigsystemet i manga fall méste stingas av vid installation
och med kalibrering som maste géras fiera ganger per &r.

TagMasters tradlSsa sensorsystem Jr mer kostnadsef-
fektiva att installera #n Joopbaserade system och kraver
ingetunderhall eller kalibrering. Kopplattill plattformen
SNAPS erbjuds darfor kraftfulla datainsamlingsmsjlighe-
ter samt analys och lasningforslag. Det kallas actionable
information och gérs med hjglp av inbyggd Al (Artificiell
Intelligens).

Urider senare ar har applikationer inom omradet Active

Travel, det vill sdga eyklister ochfotgangare, blivit alltmer

efterfragade. Delvis som. en effekt av pandemin dd mycket
hargjorts f&r att minska tringsel i kollektivtrafiken men
dven av klimat-och miljgskal.

TagMaster har utveckiat en produktfamilj av radarsen-
sorer, sem styrs via-en app, med fokus mot just amradet
Active Travel. Det 3r ett resultat av kancernens Bkade
satsning pa lgsningar sany medverkar till den nédviindiga
omstillningen till ett hallbarare transportsystem.
Med-hjglp sv ANPR-teknologi erbjuder TagMaster {dsningar
som till exempel kan estimera restider. Myndigheter och
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TRAFFIC SOLUTIONS

ACCESS -SECURITY

INFOMOBILITY

andra intressenter kan via radar och magnetiska sensorer
farses med vardefull information rérande fordon, eyklar
och gangtrafikanter och om vad som hinder pa vigarna.
Information drvital for sakerhet, infrastrukturplanering
och dess inansiering.

En framtida utveckling r trofigen att infomohility-
lgsningar integreras med ovriga trafiksystem for att dka
yirdet avinformationen och foratt kunna erbjuda nya
I6sningar. Exempelvis kanhastigheten kopplas thop med
vaderforhdllandena samt att vigtullsavgifter regleras
utifran utslippsnivaer,

Ytterligare exempel dr det detekteringssystem, utvecklat
av TagMasters amerikanska dotterbolag Sensys Networks,
som anvands far peiariteringsstyrning vid trafikljus for
bussar, cyklister och gangtrafikanter. Systemet sam hetey
Give Me Green dr redan i drift i ett antal stider | USA. Denna
variant av virtuell detektering kan appliceras piettstort
antal omraden och bland annat pagar ett projekt for att
personalisera detektionen 53 att tilh exempel pérsoner med
funktionsnedsdtiningar kan ges lingre intervall av gront
ljus nir de komemer till'en korsning,

INFOMOBILITY
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RAIL SOLUTIONS

Mobilitetslosningar som okar
effektivitet och sakerhet for

storstadernas kollektivtrafik

TagMaster dr virldens ledande leverantor av avancerade mobilitetsiosningar 6r sparbunden trafik
i storstadsomraden. TagMasters l6sningar inom Rail Solutions finns i ett brett utbud av applika-
tioner vars sufte dr att forbattra effektivitet, tillforlitlighet, sdkerhet och punktlighet i offentliga
masstransportsystem for allt frdn sparvagnar till 1atta jarmvigsfordon och tunnelbanesystem.

Varje minut gdrs hundratusentals avldsningar via Tag-
Masters RFID-sensorer { tunnelbanor, sparvagnssystem
ochannan sparbunden trafik variden éver. Den data som
saralas in figger till grund for saker, punktlig och hallbar
kollektivirafik i storstadsomriden dver hela varlden.
Tagiasters |dsningar gir att operatéren kan anvanda sitt
befintliga sparat effektivare genom tatare trafilk samtidigt
sam risken fr alyckor minimeras.

Ledande leverantrer av jarnvigssignalsystem anvan-
der TagMasters RFID=ldsningar fér storskaliga innovativa
signaleringssysterr sval som fof installering av systen for
kommunikationsbaserad tagkontroll (CBTC) med ett dkat
inslag av sjitvkdrande t3g.

Inom lasningsomridet Raif Solutions arbetar TagMaster
i huvudsak inom signalering och automatiserade tagstyr-
ningssystem far i forsta hand tunnelbanor och sparvagnar.

Losningar for hallbar kellektivirafik

Taghasters l6sningar inom Rail Solutionis syftar till att
effektivisera kallektivtrafik { storstadsomraden och att
dirmed minska tringsel, 8ka kollektivtrafikens attraktivitet
och att dérmed bidra till den nodvindiga omistaliningen
till ett hallbarare transportsysten variden dver.
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Lasningarna inom Rail Solutions paverkas liksom dem
inom Traffic Solutions av dkade fakus p& att bromsa
Iimatfarandringen. Bara T USA vantar storsatsningar pa
elektrifiering, laddinfrastruktur, kollektivtrafik och riya
smarta teknologier som ska hana vg for ett klimat-
neutralt USA 2050. Samma tongdngar hérs dven | Europa
och Kina.

TagMasters interna verksamhet inom Rail Solutions
bedrivs pd ett miljomassigt hallbart satt utifran verk-
samhetens férutsdttningar och féljer rdidande miljélagar
och regler. Miljii- och hillbarhetsarbetet baseras pd Fis
globala mal for hallbar utveckling. .

Under de senaste dren har produkiionen konsalide-
rats tilt farre partners ochall produktion FEurepa skar
numera i Sverige for 6kad effektivitet, kvalitet och minskad
klimatpdverkan. Under 2020-21 fiyttades produktionen
som bolaget hade i Kina till Europa f6r att minska risken
for avbrott i férsarjningskedjan och faratt reducera Ie"inga,
miliépaverkande, kompongntfrakter.

TagMasters tigsturningssystembygger pa koncermens
sensorprodukter med hidg grad av inbygad funktionalitet,
edge-analys, och &r vl anpassade f6r Rail Solutions, Det
som till en'hérjan startade som et projekt har idag biivit
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ettvil etablerat applikationsomride med ett starkt erbju-
dande till marknaden.

De egenutvecklade algoritmerna for kritiska applikatio-
ney sdsom positionsbestdmning, axelrdkning ech'dorrépp-
ning har skapat en stark position inom signalsystem for
tunnelbanor och sparvagnar.

Far attintensifiera innovationskraften och utvecklingen
inom Rail Selutions lar koncernien skapat ett Centre of
excellence i Frankrike.

Mégra stora kunder

Kunderna inom Rail Solutions bestar till stérsta delen
avett fatal globala signalsystemtillverkare som genom
Konsolidering blivit farre under 2021, Alstom har tagit dver
Bombardier och agerar sofn en aktdr, Hitachi haller pd
att-ta dver Thales signaldel och kommer framéveragera
som en aktér. Dvriga stora kunder 8r Stadler och Siermens
Mobility.

Affarsimodellen fér Rail Solutions bygger pa att etablera
djupa relationer med kunderna och att driva gemen-
samma utvecklingsprojekt for att bli integrerad i kundens
systemibsningar genormn 53 kallade design-in I6sningar.

Farsdliningen inom Rail Solutions &r starkt projektbun-
den och varje affdr drstor och komplicerad och krdver
mycket kunskapsutbyte mellan TagMaster och Kunden.
For att fullt ut kunna utnyttja férdelarna med teknologin

RAIL SOLUTIONS

maste bolagets tekniker vara i direkt kontakt med kundens
ingenjorer och forsiljningen medfér dirfori vissa fall
tekniskt anpassnings- eller utvecklingsarbete, Det kan rora
sig om allt fran mindre justeringar till stérre utvecklingsar-
beten som i de allra flesta fall bedrivs som stt ingenjorsar-
bete dar TagMaster fakturerar kuniden for virdeadderande
furktioner.

Trenden gdr mot att-flera av kunderna outsourcar sin
teknikutveckling sdsorm bilindustrin har gjort under tiotals
ar. TagMasters kompetens matchar vl de krav som dven i
framtiden kommer att stéllas-pd externa systempartners,

TAGMASTER
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MEDARBETARE

Dynamisk internationell foretags-
kultur med fokus pa innovation

och resultat

Engagerade medarbetare spelar en central roll for att skapa en dynamisk foretagskultur och for
att driva innovation och resultat. | en koncern som bestar av flera forvarvade bolag 3r det viktigt
med starka viirderingar fér att arbeta at samma hall.

KARMVARDEN

RESULTATORIENTERADE:. ENGAGERADE
Vi virdesitter hallbara
resultat; prestation

framfor formalia, mat- iaz
bara mdl och samarbete fir att uppnd

vira finansiella mal.

INNOVATIVA
Vi investerar stortd

KUNDFOKUSERADE
Vi vetatt vara kun-
ders framgang dren
forutsittning for var
egen och vidr dedikerade att driva
effektivitet, produktivitet och kvalitet
fér alla-vara kunder,

Vi &r passionerade Over
det vi gdroch utvecklas,
som mest nar vi gbr ett
bra jobb: Vi leder vagen framat for-
dormsldst med-en kansla av bridska.

innovation foratt kunna
méta vdra kunders stan-
digt véxlande behov och fokusera pa
att skapa haflbara losningar,

PROFESSIONELLA
Vi r professionella och
inservikten av god
branschkinnedom, att
foregd med gott exempel och att vara
aclmijuka i vart tillvigagangssatt.

ENTREPRENORIELLA
Vi dr dvertygade om att:
vi har vad serm kravs fér &
att uppna var ambitidsa
vision. Vi tilldter oss att-drdmma stort,
testar nya saker och fortsatter att
driva utvecklingen framat.

TagMasters foretagskulturkinnetecknas av statk inno~
vationsanda och korta beslutsprocesser som bygger pa
avanstaende sex kirnvirden. Dessa priglar alla medar-
betareoch hurde arbetar bade internt och externt och
foretagets férhaliningssate i den dagliga verksarheten.
Kancernen hade vid arsskiftet 137 medarbetare.
Dessa kirnvirden utgdr grunden fér att bibehdlla
och stirka en god foretagskultur. Att-dessa varderingar
genomsyrar allt som gbrs.i TagMasterkoncernen &r n vik-
tigare da koncernen drer grupp bestdende av forvirvade
bolag i olika [dnder,

Organisafion
TagMasters organisationsstruktur utgdr fran de funktioner
som Sterfinns inom koncernen och har foljande funktioner:
» Farsdlining » Forsknirig och utveckling
» Opérations » Administration

De olika ldnderna harenlokal sdministrationsfunktion
som hanteraruppgifter som kriver landspecifik kompe-
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tens. Exempel pa sddana-uppyifter dr rapportering av skat:
ter ach avgifier, legal finansiell rapportering och hantering
av personalrelaterade fragor.

stérkt organisation genom forvirv

For att kunna ta vara pd de forvirvade bolagens komplet-
terande kompetens ldggs stort fokus pd integration och
implementering av-gemensamma-processer. | detta arbete
betonas TagMasters karnvarden ach vikten av gemen-
samima processer och virderingar inom samtliga funktio-
ner trots kulturella och geografiska skilinader.

Under 2021 tillfsrdes koncernien 15 erfarna ingenjbrer
inom Al och Deep Learning genom férvarvet av Citilog.
Det har gett dkad styrka och breddad kompetens i
utvecklingsarbetet,

Integration av medarbetare och fortsatta implemen:
tering av TagMasters kirnvirden och'didrmed en stirkt
gemensam faretagskultur, har fortsatt fokus och fortgar
kontinuerligt inom samtliga funktioner och bolag som
ingar | koncernen,
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MEDELTAL MEDARBETARE

PER LAND VID ARETS SLUT

w Frankrike = England
mSverige =USA

Starkt utvecklingsarbete

Utvecklingsverksamheten | Europa drtill stora delar
integrerad och bedrivs under ledning av koncernens CTO.
Utvecklingsmedarbetare finns i Sverige, England och
Frankrike, Produktutvecklingen sker genom en produkt-
ledningspracess sonvar gemensam for samtliga bolag
inom koncernen, Den amerikanska verksamheten Sensys
Networks har sinegen CTQ och utvecklingsarbetet bedrivs
i Berkeley (Kalifornien). Under senare defén av 2021
gjordes stora framsteg i arbetet med att integrera ut-
vecklingsroadmaps mellan Sensys Networks och nyfor-
virvade Citilog.

D3 utvecklingsarbete och innovation dr avgbrande for
koncernens framgdng satsas en farhallandevis stor del av
omisittningen pd utveckling. Under 2027 lades 19 procent
av den totald omsitiningen pd utveckliing. Bland konger-
nens 57 utvecklingsinganjbrer jobbar cirka 75 procent
rmed mjukvaruutveckling, vilket innebdr att produkter och

MEDARBETARE PER FUNKTION

MEDARBETARE

FORDELNING MAN/KVINNOR

w Forskning ochoutveckling = Qperations = Min, s Rvinnor
wForsaljning/marknad. w Administration

[Bsningar bliv meroch mier digitala ocheatt principalla
sensorprodukter kan sammarikopplasi molnlgsningar.
Utvacklingsarbetet gir bland annat ut pa att; genom-atkt

kombinera de olika sensorteknologier TagMaster arbetar
med, utveckla dverligsna sensorprodukter och datalds-
ningar sorn bidrar il den nddvandiga omstiliningen av
virldens transporisystem och som samtidigt Skar effektivi-
teten, sdkerheten och kostnadseffeltiviteten fér kurniderna;

Okat kommersiellt fokus for organisk tillvixt
TagMaster arbetar for att stérka sitt kommersiella fokus
inom hela koricerrien och har anstdllt iya medarbetare
och starkt salj- och marknadsorganisationen pé flera
marknader, Under &ret har bolaget skapat engemensam
sdljkar for Citllog och Sensys Networks foratt kunna bear-
beta marknaden med ett starkare gemensamt erbjudande,

Bolagets kommersiella styrka 8kar &ven genom sats-
ningen pa.en for kancernen gemensamt driven struktu-
rerad férsaljningsstyrning dar fokus ligger pa att utveckla
siljprestationerna och digitalisera siljprocesser. Auto-
matiserad marknadsforing harintegrerats talla bolagets
enheter for att stirka och stbdja bolagets olika virde-
erbjudanden,

TAGMASTER
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C L FLEXIBEL; EFFEKTIV

INVESTMENT CASE

TagMaster som investering

TagMaster strivar efter att leverera god och hallbar virdeutveckling for bolagets investerare, :
och att bidra med positiv inverkan fér kunder, medarbetare, leverantiirer och andra intressen-

ter. TagMaster sdtter kontinuerligt utmanande mal och utvirderar sin prestation mot noggrant
utvalda KPlzer.
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktien och agarna

TagMasters aktier av serie B ir noterade och handlas pa Nasdagq First North Premier Growth Market.
Aktien noterades den 3 juli 2000. TagMasters Certified Adviser 3r ENCA Sweden, Den 30 december
2021 var aktiekursen 24,90 kronor och borsvirdet uppgick till 364 723 TSEK.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021 til]
18 309 408,55 kronor fordelat pa 14647 526 aktier med
ett kvotvirde pd 1,25 kronor.

Enligt TagMasters bolagsordning ska aktiekapitalet vara
[dgst 17500 000 kronor och kogst 70000 000 kronor
férdelat pa lagst 14 000 D00 aktier 6ch hbgst 56 G600 000
akiier. Aletierna kan ulges1ivd serier, serie A och serie
B. Varje aktle av serie A berittigar till tio (10) réster vid
bolagsstimman och varje aktie av serie B berattigar till
en (1) rist. Alla aktier har lika rdtttill del i bolagets vinst
och tillgdngar,

Bolagets strsta dgare

Utdelningspolicy

Storleken pd de kormmande ttdelningar beror pa bolagets
framtida resultat, finarisiella stillning, kapitalbehav ach
kassafidden. Styrelsen for TagMaster gbr beddmningen

‘ _attkontant utdelning till aktiedgarna inte kommer att bli

aktuellt inom den ndrmaste framtiden.

Aktiedgare

Dettotala antalet aktiedgare per den 31 decembei 2021
uppgick till 2 577 j[amfért med 2 965 fbregdende &, De
15 stirsta aktiedgarna hade tilisammans 75,6 procent av
aktiekapitalet och motsvarande andel av résterna,

Agare Antal B-gktier Kapital % Rélster %
Gert Sviberg rmed bolag ; 20800000 c 1385 f 13,65
Ribbskotter AB N 1793300 12,24 12,24
Fiffel Investiment Groun SAS ‘ 1.715°568 Lo h7 11,71
Tomas Brunberg inklusive bolag . hagsase T 0,07 ) 10,07
Famiijen Hamilton/Lewenhaupt med bolag 1267 081 865  BE5
Avanza Pension 557 853 3,81 ‘ 3,87
Mikael Aronowitsch inklusive bolag och stiffislse 512853 250 3,50
Nerdic Cross Asset Management 506222 3.46 345
Per Anders Bendt 205000 201 201
Nordnet Pensionsfbrsaking 269,094 o 1,84 1,%321
Jonas Svensson 219212 1,50 150
Gunvald Berger 186 741 1,27 1,27
Rolf Norberg 104115 0,71 Q71
UIf Carlsson 85914 0,59 0,59
Lars Ebbe Wahlgren 85 740 0,59 0,59
Total 15 storsta-dgama 11 074 147 75,60 75,60
Guriga 3573379 24,40 2440
Totalt 14 647 526 100,00 100,00
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AKTIEN OCH AGARNA

AKTIEUTVECKLING 2021

SEK Tusental
50 250
40 200
*TRA NNW e 150
\'WV_.. m
20 100
10 ' l ol 50
g Hlxllx*ﬂu lhmlzl.:.m“[tllm_ hL.{;lIAJmeq;u_ILMMMmLhI.},.JLInJ.uIL o
lan Fely Mar Apr Maj jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
N Farandring av Totale
Aktiekapitalets utveckling Okning av aktiekapital Totalt antal Totalt antal aktiekapital
Ar Hindelse antalet aktier {SEK) A-aktier B-aktier {SEK)
1994  Bolagshildning : 5000.000 - 2000000 30007000 50-000,00
1994 Nuemission 2 800000 20.600,00 2000000 5000 000 70:000,00
1995 Nyemission 10°000:000 180-000,00 2080000 15-000 000 170 000,00
1995 Fondemission och Skning av .
aktiernas kvotvarde - 1530 000,00 2000000 15 GO0 000 1. 700-000,00
1995  Konvertering.av skuldebrev
roed optionsratt 3000000 300 000,00 2000000 18:000-000 2 B00.000,00
1996 Nyemission 6 750 000 675 000,00 2000000 24750000 2675000,00
1997  Myemission enligt 1956 ars -
optionsavtal 2250000 225 000,00 2000000 27 000 000 2 900 008,00
1998 Nyemission 6850 000 685 000,00 2:000 000 33 850000 3 585 .000,00
2003 Konvertering av A-aktier till B-aktier - - - 35850000 3585000,00
2008 Nyemission 11 648 491 1164 849,10 - 47 498491 4749 84910
2008 Nyemission 8000 800,00 - 47 506491 4750 649,10
2010 Nyemission 11000000 1100 000,00 - 58506461 585064910
2011 Nyemission 29253245 202532450 - B7759736 877507360
2011 Nyemission 7 600000 F601 000,00 - 5359736 9535 973,60
2012 Nyemission 12371972 123719720 - 107731708 10773 170,80
2f)1 3 Minskning ay akiiekapitdlet - -5 386 58540 - 107731708 5386 538540
2015 Nyemission 43 092683 235463415 - 150824 391 7.541 219,55
2015 Riktad nyemission 17 000000 §50 000,00 - 167 824391 8391.219,55
2017 Myemission 33 564 878 1678 243,90 - 201 389 269 10.069 463,45
2019 Nyemission enligt personaloptions- ‘ :
___programmet 2015/2018 2483 292 124'164,60 - 203 872561 10193 628,05
2019 Riktad nyemission 51625 000 2'581 250,00 b 255 497 561 12 774 878,05
2019 Nyemission 110690 610 5534 530,50 - 366 188 171 1830940855
2021 Sammanliggning' 14 647 526 18.309.408,55

1) Vig drsstamiman den. 29 april 2021 beslitades om samnianiiggning aviaktier av sedie 81125, 6 majvar forsta dag for handel efter sammaniaggningen.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Avjdmforelsetalen drendast 2079 omriknat enligt IFRS,

1) Justerat retroaktivt f6t samanldggningen 1:25

2} Antalat aktier fare ochi efter utspadniing detsamma eftersom detinte finns ngra Utestaende optioner el
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ler karvertibler sorfrkan medféra utspidning.

Resultatrakning, TSEK 2020 2019 2018 2017
Nettoomsdttning 286 453 262955 195 561 1953564
Forindring av lagervaror under tillverkning och
fardiga varar =912 -2319 ~780 2630
Aktiverat arbete fér egen riikning 3232 6518 2 =
Ouriga rérelseintakter 4206 2716 1215 567
Rérelsens kostnader -265:650 -233319 183 265 =176 771
Justerad EBITDA 27329 36 051 12731 21820
Poster av erigangskaraktir =18'927 =13-619 - -
Avskrivningar och nedskrivningar =23 015 ~16 747 -11.957 -7 227
Rérelseresultat -14 613 2:685 774 14.593
Finansretio -3935 -2 694 =356 -4332
Resultat fore skatt -18 549 -9 418 14 161
Skatt -1817 -6 790 2946 2909
Arets resultat =20 366 -6 799 3364 17070
Balansrakning, TSEK
Tecknat men.ej inbetalt kapital - - 2 806 -
Imriatedella anldggningstiligangar 158 434 191175 51400 53.286
Materiella anliggningstiligingar 2419 3310 3008 14257
Nyttjanderdttstillgangar 4 659 22175 - -
Finansiella antdggningstillgdngar 6856 8231 7 25% 135
Varulager 40076 53 386 37037 40210
Kortfristiga fordringar 54924 66 873 45 251 59526
Kassa och bank o 51786 41 293 20 297 33276
Summa tillgangar 319154 386 443 167 058 186 858
Egat kapital 178 104 217950 105 231 95 731
Skulder:till kredlitinstitut 38 968 55962 5500 7598
Langfristiga skulder 32.064 41819 16 232 28370
Kortfristiga shkulder F0 364 70:912 39995 54159
Surma eget kapital och skulder 319154 386443 167 058 186 858
Kassafléde, TSEK )
Kassaflode fore F&Sréindringar av rorelsekapital 9457 29 478 14 204 37821
Kassafléde fran férdndring av rdrelsekapital 17 978 -25.624 -1 20 -17117
- Kassaflode fran den 16pande verksamheten 27435 3854 12003 20 704
Kassaflide frén investeringsverksamheten ~1502 ~146 557 -13 680 ~40 298
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -G 861 163620 -3 516 32911
Periodens kassaflode 16072 20917 ~3.203 13317
Nyckeltal
Nettoomsattning, TSEK 286453 262 9585 195 561 195 394
Nettoomsattningstiflviixt % 89 34,5 al 716
Bruttovinstmatginal % 65,7 66,6 62,7 65,9
Justerad EBITDA-marginal % 95 13,7 6,5 .2
EBITDA-marginal % 29 85 65 12
EBITA-marginal % 0,2 87 0.4 14
Rérelsemarginal % =571 10 0,4 75
Soliditet % 55,8 56,4 53,1 - 51,8
Rantabilitet pa-eget kapital % -10.3 -4,2 33 24,0
Reésultat per aktie fore utspadning’, sek -1,39 ~0,46 042 2712
Resultat per aktie efter utspidning), sek -1,39 -0,46 0,42 232
Genomshittligt-antal aktier*2 tusental 14 648 14648 8056 8058
Arital aktier vid periodens utgang, tusental 366 188 366188 201.389 201389
Birskurs pa bokslutsdagen, sek 0,59 0,81 115 1,65
Omraknad bdrskurs pé bokslutsdagen!, sek 2475 20,25 28,75 41,25
Medeltal gnstéllda 11 120 89 95
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BOLAGSSTYRMINGSRARPORT

Bolagsstyrningsrapport 2021

TagMaster dr ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pa Nasdaq First North Growth
Market Premier sedan den férsta mars 2021. Denna rapport [dmnas av styreisen i TagMaster AB
och utgor inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna,

TagMaster-koncernens sturning regleras av bade exter- utbvas vid arsstémman eller i forekommande fall vid extra
na regelverk och interma styrdokument. Til de externa bolagsstimima. Arsstimman dger vanligen rum I'slutet av
segelverken Ry bland annat aktiebolagslagen, drsredovis- april manad, Arsstiimman beslutar om:
ningslagen, Nasdag First North Growth Markets regelverk « faststalfande av arsredovisning
samt-andra tiflampliga lagar och regler. Bland de interna » disposition:av bolagetsresultat
styrdokumenten finns bland annat den av drsstdmran + ansvarsfrihet far styrelsens ledaméter och verkstillande
faststillda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning direkiéir
samtstyrelsens instruktion fér den verkstallande direkts- « val ay siyrelseledamdter och revisorer
ren (vd). Sedan noteringen pa First North Growth Market - arvode till styrelse och revisorer
Premmier tillimpar balaget Svensk kod far bolagsstyrning « valberedningens tillsittande ocharbete h
("Koden") Koden byqger pd principen "foljer eller forklara”,  « ‘ifdrande av Iangsiktigs incitamentsprogram
vilkel innebdr att foretag som tillimpar koden kan avvika + bemyndigande f&r styrelsen att fatta beslut om emis-
fran enskllda regler, men vid sadana fall miste angeen sior av aktier, teckningsoptioner och/eller kanveriibler
foirklaring till avvikelsen. . Bvriga viktiga fragor

Under 2021 har féljande kodavvikelse skett: Enligt Koden ’
ska inte suppleanter till bolagsstdmmovalda styrelseleda- Aktiedgare : -
mter utses. Vid drsstimman 2021 omvaldes bolagets vd Vid drsslutet 2021 hade TagMaster AB, enligt bolagets

till styrelsesuppleant. Denna avvikelse fran Koden kammer  aktiebok som férs av Euroclear Sweden AB, 14 647 526

sig av bolagets flerariga historik dr vd av tradition valts till ' : ’
styrelsesuppleant dd det en ging i tiden av 8garna maotive- Antal

rats som ldmpligt att vd ingattistyrelsen. Till drsstimman Agare B-aktier Kapital %  Roster %
2022 férestds inga suppleanter,

Gert Sviberg med bolag  2:000 000 13,65 13,65

Bolagsstimman R-?bbskm‘tet AB 1793 300 12,24 12,24
Aktiedgarnas inflytande | TagMaster utbvas via bolags- Eggel Investment Group 1715 568 171 71
stamman som dr féretagets higsta beslutande organ. Tomas Brunberg

Aktiedgarnas ratt att besluta i TagMasters angel3genheter inklusive bolag 1475 454 10,07 10,07

Styrelse

s
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aktier av serie B, Aktierna kan utges i tva serier, serie A och
serie B, Varje aktie-av serie A berdttigar till tio (10} roster vid
bolagsstimman och varje aktie av.serie B berdttigar till en

{1y rast. Alla alctier harika ratt till del | Bolagets vinst och

- tillgngar. Samtliga utgivna zktier §rav serie B,

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december uppgick
till 2 577, De aktiedgare vars.inpehav av aktier och ristetal
Gversteg 10 procent anges pa sid 33.

Arsstimma 2021

Arsstimman 2021 dgde rum den 29 april 2021. Med an-

ledning av coronapandemin hélls stdmman enligt 20 och

2288 lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att un-

derlatta-genomférande av bolags-och féreningsstimmor,

inhebdrandeatt deltagandevid drsstamman éndast kiinde

ske genom postrdstning. Cirka 52 procent av aktierna

var foretridda genom utfdrd postristning. Till stimmans

ordférande valdes styrelsens ordférande Rolf Norberg,

Foliande huvudsakliga beslut fattades av stamman {full-

standigt protakoll dterfinns pa TagMasters webbsida www.

tagrnaster.se);

+ Faststallande av resultatrikningen och batansrakningen
for rikenskapsaret 2020 samt resultatdisposition,

+ Beviliande av ansvarsfiiet gentemot bolaget f6r styrel-

seledamdterna ochvd.

Faststiliande av arvoden till styrelse.och revisor.

« Omval av ordinarie styrelseledaméter Rolf Norberg; Gert

- Sviberg, Juan Vallejo, Margareta Hagman samt nyval av

Bernt Ingman. ) ’

« Nyval av Barnt Ingman till styrelseordforande.

« Omval av revisionsbolaget Mazars AB som bolagets
revisor,

« Faststiillande av principer-av fr utseende av valbered-
-pitg eeh insiruktion for valbersdningen,

+Andring av bolagsordning {gidnserna fér aktiekapitalet
och antal aktier) och sammanldggning av aktier.

-

Information om styrelseledamdéter

« Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om emis-
sion av-akiier, teckningsoptioner och/efler konvertibler.

Arsstimma 2022

TagMasters arsstdmma avseende rikenskapsiret 2021
kommer att dga rum i Kista den 28.april 2022, For ytier-
ligare information, se sidan 801 drsredovisningen samt
TagMasters webbsida.

Valberedning

Valberedningen répresenterar bolagets aktiedgare och

riominerar styrelseledamoter och revisorer samt foreslar

arvoden Uil dessa. L enfighet med beslut vid 3rsstimman

2021 ska TagMasters valberedning bestd av fem ledamter.

Ledambterna ska utgtras av en reépresentant for var och

enavde fyratill rostetalet stdrsta aktiedgarna som Snskar

delta ivalberedningen samt bolagets styrelseordfirande.

Valberedning infér Srsstdmman 2022

Valberedningens sammansitining meddelades via ett

pressmeddelande som publicerades dan 28 okiober 2021

som dven. aterfinns pa TagMasters webbsida. Arefs valba-

redning bestdr av foljande ledamdéter:

+ Gert Sviberg, valberedningens ordforande, styrelseleda-
motoch den rostmassigt storsta aktiedgaren via egna
och ndrstdende bolags innehav, ' o

+ Anders Bladh, nirstiende bolags innehav (Ribbskottet A8}

+ Jean=Francols Paumelle, representarit for Eiffel Investment

+ Tomas Brunberg, ndrstdende bolags innehav ’

- Bernt ngmary;, ordférande i TagMasters sturelse

Samtliga ledamater, forutom Gert Sviberg och Bernt ihg-
man, dr oberoendei farhallandet 8l bolaget och bolags-
ledningen samt till den ristmassigt stbrsta dgaren.
Valberedningen har infor &rsstdmman 2022 samman-
trattvid tio tillfallen vid denna drsredovisnings avgivande,

Styrelsearvoden enligt

Oberoende gentemot bolaget Antal  beslut frdn 3rsstdmman,

Befattning oth bolagsledningen/dgare Aktier TSEK

Bernt !ngmaw Styrelseordférande k ladja 16.000 250
Rolf Norberg? Styrelseledamot - lalla 104 115 125
Margareta Hagman Styrélseledarnot lafla 3000 128
Gert Sviberg Styrelseledamot farNej 2000000 125
Juar Vallejo Styrelseledamot =Lk - 125
fonas Svensson Suppleant/vd Nej/la 219212 -
Totalt 750

1) Nyvaldes till ardférande vid &rsstiimiman 2021
2) Styrelsaordforande fram till drsstdmman 2021

Fir ytterligareinformation om styrelseledamiterna, se sidan 88:ach not 8 | Arsredovisningen.

Enligt Koden ska inte suppleanter till bolagsstérmmeovalda
styrelseledamdter wises. Vid drsstdmman 2021 omvaldes
bolagets vd till styrelsesuppleant. Denna avvikelse fran
Koden kemmer sig av bolagets flerdrigs historik darvd av

34 TAGMASTER

tradition valts till styrelsesuppleant da det en géng i tiden
av dgarna motiverats som Iampligt att vd ingdti § styrelsen.
Till drsstamman 2022 foreslas inga suppleanter.
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HUVUDPUNKTERNA 12021 ARS STYRELSEARBETE

Faststillande av budget 2022

Deldrsrapport januari-september
Mite med bolagets revisor

Delarsrapport jabuari-juni

Styrelsens ordférande har redogjort for dendrliga utvie
deringen av styrelseledambternas insatser. Styrelsens
ordférande gdv ocksa information em styrelsens arbete
under aret,

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for TagMasters
organisation och forvaltning och r bolagets héigsta
beslutsfattande argan efter-bolagsstimman, Styrelsens
ahsvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och TagMasters bolagsordning, Arfigen klargtrs Sven sty-
relsens arbete i styrelsens arbetsordning som ses tver och
antas pa nutt varje ar i samband med sturelséns konstitu-

- erande mote efter drsstdmman. Arbetsordningen reglerar

bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelning av
arbete mellan styrelseledamaterna och vd. Styrelseord-
farande har ett sarskilt definferat ansvar gentemot dvriga
styrefseledamdéter, | samband med det kenstituerande sty-
relserntet faststiller styrelsen-dven instruktioner forvd,

Styrelsens sammansitining
Styrelsen.ska enligt bolagsordningen utgbras-av lgst
tre.och hégst sju ledamdter med hogsttre suppleanter.
Styrelseledamoterna valjs arfigen pa drsstdmman for tiden
intill slutet av ndsta drsstdmma.

TagMasters styrelse bestdr for narvarande av fem ordi-
narie ledamoter och en suppleant.

Styrelsens oberoende

Fem utav.styrelsens sex ledam@ter ir oberoende i forhal-
lande 1l bolagets stérre aktiedgare. Styrelseledamot Gert
Sviberg dr att anse sorm stdrre aktiedgare med ett dgande
{direkt ochyindirekt) 6ver 10 procent ach dr ddrmed inte
oberoende. Fiirutom vd Jonas Svensson {suppleant) &r
samtliga styrelseledamdter oberoende | férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Kodens krav pa att majorite-

Bokslutskommuniké fér 2020

Strategimdte

Férvirvsdiskussioner
Godkinnande av arstedovisning

Finansiering forviry av Citilog
Deldrsrapport januari-mars
Konstituerande styrelsembte

ten av-de stdrmmovalda ledambterna ska vara oberoeride
i forhallande tifl TagMaster och bolagsledningen, samt att
riinsttva v dessa dr oberoende till de stérie aktiedgama
dr sdledes uppfylida.

Styrelsens arbete 2021 .

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra styrelse-
moten hallas perar. Styrelsen har under aret hillic fem
ordinarie moten, ett extra mote; tre mdten fdercapsulam
och ett konstituerande méte.

Ordinarie méten fljer ett kalendarium som faststalld &r-
ligen. Till.de fasta punkter som behandlas pa styrelsemd-
tena hor vd:sinformation och ekonemisk kvartalsrappor-
tering samt utsikter for kommande kvartal. Utbver dessa

lapande fragor behandlas féljande omraden: risk, strategi

och férvirvsfrigor, budget, faststéllande av bokslut och
arsredovisning samt revisorns avrapportering. Vid samtliga
ordinarie mdten-under 2021 hardven sirskild uppmarks
samhet-dgnats dtden utmanande komponentsituationen
oeh dess paverkan pa verksamheten.

Alla styrelseledambter har varit ndrvarande, fysiskt
eller digitalt, vid samtliga styrelsemoten under dret. ¥d
har deltagit som féredragande pa samtliga av styrelsens
sammantraden.

D3 inga sdrskilda utskott har tillsatts harsamtliga omra-
den hanterats av styrelseni dess helhet.

Styrelseutvirdering
Styrelsens liksom vdis arbete utvirderas arligen genom
ensystematisk och strukturerad process. Utvirderingen
anvinds som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete
och utgdr darutover ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete.

Under 2021 har utvarderingen skett genom en web-
baserad styrelseutviirdering i vilket styrelsens ledaméter
individuelit, och anonymit, tar stdlining till pastaenden
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avseende styrelsen sorm helhet, styrelsens ordférande,
vidis arbete i styrelsen samt den egha arbetsinsatsen. |
valberedningen har resultatet av sfyrelseutvarderingen
presenterasav konsultbolaget som tagit fram den digitala
utvirderingsenkiten. Vidare har valberedningen intervivat
samtliga styrelseledaméter ochvd.

Darutdver har styrelsen, inom ramen f0r det ordinarie
styrelsearbetet, l6pande utvirderat vd under aret.

Farslag till Arsstdmman 2022
Yalberedningens férslag till drsstdmman 2022 dterfinns pa
bolagets hemsida, www.tagmaster.com.

Revisor
Rewvisorn utses av arsstdmman och redogdrvia en
revisionsberittelse for granskning av drsredovisning,
hokféring och koncernradovisning samt sturelsen och
verkstiltande direktdrens farvaltning av TagMaster. Revisor
genomfdér dven en dversiktlig granskning av nioménaders-
rapporten, Yid drsstimman 2021 emvaldes det registrera-
de revisionsbolaget Mazars AB. _

TagMasters arvoden ¢l revisorerna anges i drsredovis-
ningen, not 7, Ersdtining till revisorer.

Vd och évriga ledande befattningshavare

- Vd dr underordnad styrelsen och dransvarig for den
Itopande forvaltningen av koncernens verksamheter i
.enlighet med gillande lag och styrelsens riktlinjer och
anvisiingar, Vd férser styrelsenmed erforderliga underlag
for dess arbete bade infér och mellan styrelsens samman-
triden. ‘

Vil utser i'sin tur Gvriga mediemmar i koncernledningen,

. Vd och dvriga medlemmar i koncernledningen presenteras
pasidorna 88-85. Mediemmarna ikoncernledningen har
ansvar fér genomfdrandet av strategin inom sina respekti-
ve omraden, Koncernledningsméten halls regelbundet och
under 2021 har bertirda medlemmar | koncernlédningen
traffats frekvent for att hantera obalanser i leveranskedjan
orsakade av den radande kompaonentbristen,

Ersittning till vd och ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat att relevanta fragor gallande ersétt-
ning till ledande befattningshavare ska hanteras av sty-
relsen [sin helhiet, Beslist om huvarande ersdttningsnivaer
och 8vriga anstaltningsvillkor f6r vd och dvriga ledande
befattningshavare har fattats av-styrelsen. Tabellen nedan
visar ersattningar til vd och dvriga ledande bafattnings-
havare for rikenskapsaret 2021,

Arvode/ Rorlig Pensions-  Ovriga
TSEK lon ersitining  kostnad formaner
Vd jonas Svensson - 2 737 800 645 -
(wriga ledande
befattningshavare (8) 11244 710 1292 -
Totalt 13981 1510 1937 -
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Vd har en uppsdgningstid pé sex manadervid egen
uppsdgning. Vid uppsigning fran foretagets sida galler en
uppsagningstid om tolv manader. Avtal rérande pensionet,
innefattande sjukférsakringsférmaner, & till stérsta delen
avgiftsbestdrnda och formuleras i enlighet med de-nivder,
praxis ach kollektivavtal som galler i det lanid dédrden
ledande befattningshavaren aranstalld.

Vid drsredovisningens avgivande finns inga utestiende

~gktie- elleraktierelaterade incitamentsprogram,

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen har det Gvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. De
visentliga komponenterna { TagMasters internkontroll-
struktur dr kontrollmiljs, riskbedbmning, kontrollaktiviteter
och uppfolining.

Kontrollmiljo :
TagMasters kontrolimiljd innefattar de vérderingar och den
etik som styrelsen, vd ochikoncernledningen kommuriice-
rar ach verkar utifran samt koncernens organisationsstrule-
tur, ledarskap, ansvar och befogenheter,

Den I8pande finansiella rapporteringen 3r decentra-
liserad ochrsker i forstahand i koncernens-dotterbelag.
Den centrala ekonomifunktionen ansvarar fér uppféljning-
enav dotterbolagens finansieila rapportering samt for den
externa finansiella rapporteringen. Ansvar och befogen-
heter definieras { instruktioner for attestrdtt, manualer,
riktlinjer och policydokument; Nagra exempeldr bolags-
ordningen, arbetsordning fdr styrelsens arbete, instruktion
for arbetsfordelning rmellan vd och styrelse, informations-
och Insiderpolicy ech instruktion fér-finansiell rappor
tering. Dessa riktlinjer utgor tilisammans med lagar
och externa regelverk den s3 kallade kontrollmilién.
Styrelsen provar [6pande dessa instruktioners relevans
och aktualitet.

Riskbeddmning

Styrelsen gér [6pande en bedémning av koncernens risker.
Suftet dr att identifiera hiindelser pd marknaden eller |
verksamheten som kan fGranleda fordndrade virderingar
av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbed&m-
ningen dr att fanga upp forandringar i redavisningsregler
och sikerstilla att dessa foréndringar terspeglas i den
finansiella rapporteringen pd et korrekt satt. CFO har an-
svaretforatt bereda styrelsens bedémningar ochy opera-
tivt bevaka identifierade risker, Fir ytterligare information
avseende riskbed@mning se not 4 Finansiella risker och
riskhantering, sid 51 i-drsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats fér att hantera de risker
som styrelse och ledning beddmer vara visentliga for
verksamheten ochiden finansiella rapporteringen. TagMas-
ters kontrollstrulttur bestar dels av enorganisation med
tydliga rolier som majliggdr effektiv och [Emplig arbets-




1440

20220302

och ansvarsfordelning, defs avinstruktiorier och specifika

kontrollaktiviteter som syftar Gl ait uppticka eller i tid

forebygga risken for fel i rapporteringen. Exempel pd
kontroliaktivitetar ar:

- tydliga beslutsprocesser och attestordning'for vasentli-
ga beslut {avseende till exempel inkép, avtal, utveckling
av nya produkter och forvirvy

- manatliga resultat--ach likviditetsanalyser med avvikel-
seuppfblining mat budget och prognoser

- ménatliga riskbeddémningar av férfallna kundfordringar.

Uppféljning ‘
Uppfolining av kontrellaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sakerstatla-att risker har beaktats ach behandlats pa
ett tillfredsstallande satt. Uppfliningen fratt sikerstslla
effektiviteten i den interna kentrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker av styrelsen, vd och koncern-
lednirigen.

Dérutéver rapporterar TagMasters externrevisor sing
izkttagelser frdn granskningen av den interna kontroll-
miljgn il styrelser. ’

Utvardering av sirskild granskningsfunktion

Med hinsyn till TagMasters storlek och verksamhet, har
styrelsen bedémt att nagot behaov av en sirskdld gransk-
ningsfunktion ef foreligger. Bakgrund @l stiliningstagan-
del §ratt den existerande organisationen och kontroli-
strukturen bedtms mojliggtra en effektiv verksamhet,
identifiera. risker i den Branstella rapporieringen-och
sikerstilly efterlevnad av tillimpliga lagar och regler,
Styrelsen utvirderar rligen behovet aven sirskild
granskningsfunktion.

SOLAGSSTYRNINGSRAPPORY

Revisors ytirande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman | TagMaster AB (publ), org.ni
556487-4534

Uppdrag-och ansvarsfordelning

Det 3 styrelsen:som har ansvaret for bolagsstymings:
rapporten fordr 2001 pdsiderna 33 - 37 och foratt den 3¢
upprattad i-enlighetmed arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekemmendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsslyrningsrappor-
ten. Detta innebdratt var granskning av bolagsstyrnings-
tapporten haven annan inrikining ach en visentigt min- .
dre omfatining jdmfaremed den inriktning ech omfatining
somi en revistorrenligtInternational Standards on Auditing
ochrgod revisionssed i Sverige har. Vi anser aty denna
granskning ger oss tillrdcldig grund fér vara utialanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport hay upprittats. Upplysningar i
enlighet med & kap, & & andra stycket punkterna 2-6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag dr forenliga med drsredovisningen ach Koncernredo=
wisningen samt ar | dverenssiammelse med drsredovis-
ningslagen,

Stockholm den 23 mars 2022
Mazars AB

7 2y

Anders Bergman
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse 2021

Verksamhet

TagMaster med dotterbolag (“koncernen” alternativt
"TagMaster”) &r ett applikationsinriktat teknikféretag

som utvecklar och saljer avancerade sensorteknologier
och datalésningar baserade pa RFID, Radar, ANPR ach
Magnetic, Sensorteknologierna-erbjuds tillsammans med
avancerad mjukvara sorm en komplettioT-plattform foratt
skapa smartare trafikldsningar. TagMaster arbetar inorn tva
affarsemraden, Traffic Solutions-och Rail Solutions, under
varumdrkena TagMaster, Senys Networks och Citilog med
innovativa ITS 1Gsningarforatt 8ka effektivitet, sakerhet,
bekvamlighet ochrféir att minska belastningen pa miljén
inom Smarta stader. TagMaster exporterar framst till
Europa; Nordamerika, Mellandstern-och Asien via ett
globalt natvetk av partners och systemintegratorer.

Produktutveckling

Utvecklingsteamet anvander en gemensam digital platt-
form f&r samarbete, styrning och upplélining. Alla med-
arbetare har en standardiserad datormiljo och arbetet kan
utféras pa likartat satt obereende av fysisk lokalisering:
Utvecklingsrasurserna férdelas 1opande mellan de olika

‘produktomradena enligt bolagets kommersiella strategi

kring tillviixt och Idnsamhet.

Teamet kinnetecknas av en hig kompetensniva, vilket
ocks innebir ett mycket begriinsat anvindande av exter-
nakonsulter inorm teknikutveckling. Vidare ar personalom-
sittningen lag och sammantaget ger detta ligre kostna-
der, hidgre effektivitet, god kontinuitet, samt en mycket
hég férmiga till ldpande produktférvaltning.

Utvecklingsresurserna har under dret till stor del anvints
for att stirka grunderbjudandet i produktportféljen samt
till viss del fér att hantera komponentbristen pa markna-
den genoni-omkonstruktion. Portféljen har stirkts genom
nya funktioner och produkter i-erbjudandet formagne=
tiska sensorer, nya produkter fér rikning ach kiassifice-
ring av trafikanter och fordon, samt RFID-produkter for
tgapplikationer. En Gkad betoning pd mjukvaruoriente-
rade aktiviteter gerlopande releaser kring mobila-appar
f&r bade installationspersonal, underhéilspersonat och
anvindare, Dirutver har uppdateringar och farbattringar
av mjukvaror fir kenvertering, konsolidering, presentation
och analys av trafikdata tagits fram.

Visentliga hindelser under dret

Den 30 april 2021 farvdrvade TagMaster AB 100 procent av
aktierna i det franska botaget Citilog $.A.S. for en kapeskil-
fingom 42 559 TSEK. Férvarvet ar ett steg i koncernens
strategi att fokusefa pd tillvixt inom applikationssegmen-
tet Traffic Sofutions. Férvarvet adderar kompetens och
mjukvaruldsningar inony Al och Deep Learning vilket ger
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koncernen okad kapacitet-att skapa framitida produkter
och-dataldsningar i UsA och Europa,

Hela kbpeskillingen har betalats red likvida medel och
transaktionen har finansierats genom en kombinationav
nya skuldfaciliteter och egria medst,

Forvantad framtida utveckling

Den nuvarande globala osdkerheten kopplat till kompo-
nentbrister kriver en ddmjuk attityd infér den nirmaste
framtiden. Dock kan TagMaster pd medellang sikt se att
de massiva terstartspaket som lanseras | Europa och USA
i stora stycken inriktas pd grina investeringar thatlbara
trahsportldsningar, vitket kommer att gynna TagMaster,
Den globala forsérjningskedjan fér bade halviedare och
andra komponenter kommer dock fortsatt att vara instabil
med stor osdkethet kring utvecklingen. Det kan leda till att
vissa.av balagets produkters forsdljning péverkas negativt
urider kommande tva till tre kvartal,

Koncernens styrelse och ledning dr fortsatt positiva be-
traffande utsikterna pd tangre sikt och i och med férvirvet
av Citilog 2021 till och med mer positiva dn-tidigare. Med
stérre volym och ett bredare uthud som-dven striicker sig
mer mot datalésningar.och mjukvara inom viktiga tillvixt-
omraden har foretaget {angsiktigt. geda tillvaxtmojligheter,

Taghasters tillvixtstrategi'gar ut pa att vixa organiskt:
och genom [Grviry inom existerande och nadiggande tek-
nikomraden med syfte att utbka produkt- och l&sningser-
bjudandet samt marknadsnérvaron. Malsittningen ar att
vara en attraktivare leverantdr av databaserad realtids-
information, som & en grundf@rutsitining fératt bygga
framtidens Smarta Stider,

Risker och riskhantering

Operativa risker

Kunderoch partners

Koncernen harettantal stérre och mindre partnersi

mer dn 35 linder. Dessa partners utgdrs av distributtrer,
aterforsaljare ochintegratorer, Den storsta partneen stod
under. 2021 for cirka 9 procent av den totala forsalfningen
och de fem stérsta stad tillsammans fér cirka 24 procent,
Saledes kan forlusten aven betydande partner £ stora
kensekvenser f&r koncernen, Kencemen hardock vaxt
bade organiskt ach genom firviry vilket gir att det finns
radjligheter att kompensera f6r eventuella bortfall via nya
och existerande partners pa vira nya hemmamarknader,

Leverantdrer

Stidrsta delen av koncernens produktion och logistik &r
outsourcad vilket skapar stor flexibilitet i produktionsflbdet,
bade av kapacitet och kostnader, Det har dock medfért att
TagMaster ar beroende av ett fatal leverantsrar for att siker-
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stilla att leveranser och dirmed dven att firsilining genom-
fors, For att kortsiktigt hantera risken fér negativ paverkan pa
férsaliningen. pa grund avleveransproblem haller koncernen
ett visstlager av kemponenter och firdiga produkter.

Personal

TagMaster dr beroende av nyckelpersonet och lamnar
nagoreav-dessa personer kancernen skulle detta kortsik-
tigt fa negativa konsekvenser. Koncernens formaga att
attrahera och behalla kvalificerad och motiverad personal
bedéms vara god da TagMaster dr en attraktiv arbetsgivare
med intressant och utmanande tekinologl ach internatio-
nelt marknadsnirvare.

Proditktonsvar

Resta krav pd grund av produktfel eller att ndgon av
koncernens produkter orsakar oviintad skada kan inte
utesiutas. :

Foratt undvika produkifel ellerandra skador erhiller
vara kunder tydlig information via produktspecifikatio-
ner och datablad: Produkterna genomgdr testerachdet
finns rutiner for att s3kerstilla att produkterna motsvarar
uppsatta specifikationer, Skulle fel eller skada dndock
uppkemma har TagMaster forsakeing avsedd attticka
kostnaderna, Gverstiger de eventuella kostnaderria for-
sikringsskyddet kan det fa konselvenser & koncernens

finansiella situation.

Immateriella rﬁtﬁghet&

For att hantera risken for varuintrang och plagiat.av kon-
cernens produkter har koncerpen ett antal egna, god-
kanda eller stkta, patent for-ettantal huviadimarknader.
Patenten avserndgra av kirnfunktionerna T vard produkter
och namnet TagMaster & ett registrerat varumarke,

Férvdrvochrintegration

En del av kancemnens strategi ar att arbeta aktivt med
férvdry av fSretag och verksamheter, Strategiska frviry
kornmer att vara en del av tillvixtstrategin i framtiden, Det
kan.dock inte-garanteras att vi kommer att hitta limpliga
farvirvsobjekt: Detfinnsinte heller garantier fér att nod=
vandig finansiering foreventuella framtida forvarvskan-
didater kan erhallas. Genomfarandet av férvirv innebir
risk. Det forvirvade foretagets relationer med kunder,
leverantérer och nyckelpersoner kan komma att paverkas
riegativi. Det finng ocksd en risk-att integrationsprocesser
kari bli mer kostsamima eller mer tidskrivande &n beriknat

. samtatt forvdntade synergier helt eller delvis uteblir. For

att hantera denna risk virderas eventuella forvarvsobjekt
utifran inansiella, tekniska och kornmersiella aspekter.

‘Kandidaternas potential att stérka koncernens produkt-

portfalj och eventuella synergieffekter beaktas shrskilt,

Marknadsekonomisk situation
Framtida férsdljning beror pd den allminna marknadssi=
tuationen, pa kundernas situation och pa ny teknologl.

FORVALTMINGSBERATTELSE

Dessa faktorer kan ha bade positiv och negativ paverka p3
koricernens forsaljning. TagMasters kunder har dock geo-
grafisk spridning och-dterfinns inom tvd marknadsmassigt
skilda affirsomraden, Rail och Traffic, vilket innebar att

en nedgang inom ett affarsomride och/eller geografisk
marknad delvis kan komma attuppvigasaven forsilj-
ningsdkning inormen annan,

Konkurrens

Bade mindre och stérre foretag dr aktiva inom flera teknis-
ka omraden sdsom RFID, ANPR, radar och tradlés magne-
tisk inorm vitka korkurtensen ar betydande: Den tekniska
utvecklingen gar snabbt och de stora aktdrerna kan gira
storainvesteringar ochintroducerany konkurrenskraftig
teknik. Aven nya f&retag med ny-teknologi och lga priser
kan etablera sig inom-omrédet och géra att TagMaster blir
mindre konkurrenskraftigt. Fér att mota en dkande teknisk
konkurrens och fér att skapa konkurrenskraftiga produkder
for framtiden har forskning- och utvecklingsverksamheten
forstarkts och effektiviserats i Kista och pd koncernens
dvriga utvecklingsenheter i Stevenage, Toulouse, Grénoble,
Berkeley och Paris.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna kan primért delas upp i foljande
kategarier: marknadsiisk (inki, valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. For kompletterande informa-
tion avseende finansiella risker och hanteringen av dessa
risker, se riot 4,

Effekter av coronapandemin

Trots att marknaderna gradvis-Gppnadesupp ach stabilise-
rades under senare delen av.dret, foreligger fortsatten
higframtida osikerhet kopplat till potentiella stérningar
ileveranskedja. Problemen tidigare urider dret rérande
kvaliteteten i den outsourcade tillverkningent Mexiko har
gradvis forbatirats och utbyte av felaktiga enheter pabér-
jades under fjarde kvartalet. TagMaster f8ljer kontinuerligt
uppeventuellt fortsatta risker relaterade till covid-19-
pandemin och dtgirdervidtas [6pande f5r att begrénsa
effekten. Koncermen har hég beredskap med fortsatt fokus
pa medarbetare, kunder och affirspartpers, med hilss
och sikerhet som f6rsta pricritet, och behaller fokus pé
kostnadskontroll och kassaflbde.

Omsittning och resultat
Avets farsajning 3r hdgre dn faregiende 3 ach vopgick
till 326,9 MSEK (286,5), en Bkning med 14,1 procent. Av den
totala omsattningen svarade den europaiska verksam-
heten f6r 203,5 MSEK {154,8), varav kundgruppen Rail solu-~
tions med 677 MSEK, och: den amerikanska verksamheten
med 1234 MSEK (131,9).

Omkostnaderna uppgick till 197,3 MSEK (185,6). Den
generella Gkningen 8r hanfotlig till en storre strukiur i och
med forvarvet av Citilog S.AS.
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Flerarsoversikt Flerarsoversikt

Koncernen Moderbolaget

{TSEK) 2027 2020 2019 2018 2017 {TSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Netio- Netto-

omsattning 286453 262 955 195561 195394 omsitining 74712 84175 73891 90413
Rérelse- Rérelse-

resultat -14613. 2685 774 14593 resultat 10993 15728 8722 140863
Resultat efter Resultat efter

finansiella finansiglla

paster ~18.549 -9 418 14 18] poster 9814 15554 B303 13824
Balans- Balans-

omslutning 319154 386443 167 058 186858 omslutning 328651 323112 139505142 801
Soliditet (%) 55,7 564 631 51,8 Soliditet (%) 757 770 84.6 757
Medeltal Medeltal

anstillda 1 120 89 95 anstiilda 19 19 20 17

Ay jamfarelsedrendr endast 2019 orirdknat enligt IFRS.

De umraden som paverkats av IFRS dvergéngen dr:

« Tilldpapring avIFRS 3 pd forvarvsanalysen hanforligtilt
foredrvet av Sensys Metworksing,

« Merligdning av tidigare 3ry avskrivningar pd goodwill.

« Aktivering av utvecklingsutgifter.

+ Redovisning av operationella lessingavtal i koncernens

balarsrikning.

+ Redovisning av farmanshestimda planer.

Kassaflide och finansiell stillning
Per 31 decernber 2021 uppyick tillganglig likviditet till 92,1
MSEK (84,0} varav checkrikningskrediten utgir 38,6 MSEK
(32,2). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 54,4
procent (55,7} Kassafltdet fran den I6pande verksamheten
uppgick for rakenskapsaret till 26,2 MSEK (27,4).
Kundfordringarna uppgick till62,7 MSEK{42,2) och leve-
rantdrsskulderna uppgicktill 14,6 MSEK {14,7). Varulagret
uppgick till 36,6 MSEK (40.1).

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 85,0 MSEK (74,7).
Rirelserasultatet for perioden uppgick till 11,2 MSEK {11,0)
och resultat efter skatt till 5,6 MSEK (6,4). I'drets.omsattning
och rorelseresuliat ingdr fakturering av koncerninterna
tjdnster om 3,2 MSEK (5,5). Moderbolaget hade i genom-
shitt 17 (19)-anstalida.

Personal
Medelantal anstalida var 145 (111) varav 18 procent (25) var
kvinnor, Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 137 {99},

Aktiedgare

TagMaster AB{publ.) arg. nr556487-4534 med sited
Stockholm dr listat och aktien handlas p& marknadsplatsen
First North Premier Growth Market i Stockholm. TagMasters
Certified Advisor ar FNCA. Antalet aktiedgare | TagMaster
perden 31 december 2021 var 2 577 (2 965). Foljande dgare
innehar vid arets slut mer 3n 10 procent av aktierna

i bolaget:
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Antal

Agare

B-aktier Kapital %

Rbster %

Gert Sviberg med belag
Ribbskoftet AB

Eiffel Investment Group

2:000 000 13,65 13,65
1 793300 12,24 12,24

SAS 1715568 w7 A

Tornas Brunberg inklus
sive bolag

Resultatdisposition
{Belopp i kr}

1475454 16,07 16,07

Farslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans farfogande star:

Balanserad virist 65206 255
Overkursfond 171454 974
Arets resultat 5578980
Summa 242240211
Styrelsen faresldr att:

i iy rikning tverfores 242 240 211
Summa 242240 211
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Belopp 1 TSEK Not
Nettoamsattning [
Gvriga intikter 9
Farandring-av lagervaror under tilfverkning och-fardiga varor

Aktiverat arbete for egen rikning

Handelsvaror, rdvaror samt fornddenheter 12
Owriga externa kostniader 7,12
Personalkestrader 8, 12
Avskrivningar pa materiella~ och immateriglla anldggningstillgingar

Gvriga rérelsekostnader g
Rérelseresultat

Finansiella intikter 10
Finarisiella kostnader 10
Resultat fore skatt

Arets skattekostnad 1
Arets resultat

Arets resultat hanfarligt till:

Mederbaolagets aktiedgare

Resultat.per aktie, kronor 13 ¢

Resultat per aktie fore Utspidning’

. Resultat per-aktie efter utspadning’

1} Justerat retroaktivt fér sammanliggningen 125,

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i TSEK

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster sam kan komma att omklassificeras tilf resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningers:
Omvirdering av-nettopensionsfarpliktelsen

Skatt pd ovanstiends

Arets totalresultat

Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

2021 2020
286453
4206
~912
3232
-97272
-47 982
=137 578
~23 015 :

<20 366

139
-1.39

2021 2020
-20 366

-19 668

=40 192




KOMCERMENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport éver finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

2022059204445

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 14 158434
Materiella anldggningstillgangar 15 2419
Myttjanderatistilgdngar 16 4659
Andra langfristiga fordringar . o 1253
Uppskjutna skattefordringar T - 18 5603
Summa Anlaggningstillgangar - 172368
Omsatiningstillgdngar

Varulager : 19 40 076
Kundfardringar 20 42178
Ovriga fordringar ' 21 12746
Likvida'medel 22 517886
Surmma Omsittningstilgéngar 146 786
SUMMA TILLGANGAR 319154
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KOWCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport dver finansiell stillning, forts

Belopp i TSEK Nat 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 23

Aktiekapital ' 18309
Ovrigt tillskjutet kapital 241 459
Omrgkningsresery =21 549
Balanserat resultat inklusive arets resultat <60 025
Sumima Eget kapital hidnfarligt till moderbolagets aktieigare 178 194
Langhistiga skulder .

Skulder til! kreditinstitut 24 24742
Uppskjutna skatteskulder 18 3030
Avsittningar s :25, 26 = 7610
Leasingskuider ‘ 16 1877
Ourigalanghistigs skulder 28 19371
Surmnina Lingfristiga skulder 56 370
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 14110
Skatteskulder 1036
Skulder till kreditinstitut 24 14228
Avsattningar - E 25,26 3834
Villkorade tillagasképeskillingar . : 27 2.008
Leasingskulder 16 3091
Ovriga skutder , 30 46 285
Summa Korthristiga skulder 84 590
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 319 TSEW
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KONCERNEMS RAPPORT OVER FORANDRING 1 EGET KAPITAL

Koncernens rapport éver forandring

i eget kapital

} Balanserat
Ovrigt resultat
: tillskjutet Omriknings-  inklusive arets Summa
Belopp i TSEX Aktiekapital kapita reserv resultat eget kapital
Utgdende balans per
31 december 2019 18309 241 459 -1 881 39937
Effekt av retroaktiv omsikning' - - - 436
Ingdende balans per ;
1 jabuari: 2020 18:309 241459 ~1-881 -39:501 o
Arets resultat - - - -20.366 -
Owrigt totalresultat = - -19 668 158
Summa totalvesultat - - 19668 -20 524
Utgaende balans per
31 deceinber 2020 18.309 241 459 -21 549 -60 025
Ingdende balans per
1 januarl 2021 18309 241 459 -21549 ~60 025
Periodens resultat - - 5858
Ovrigt tatalresultat - - 15:718 167
Summa totalresultat - = 15718 6 025
Utgaende balans per
31 december 2021 18309 241.459 -5'831 -54 000

Eget kapital hanférligt till moderbolapets aktiedgare,

1 Avser farindrade rekomimendationer avseende berikning av koncernens firménsbestimda pensionsplaner “Retirement indemnity plan” for anstallda i Frankrike.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp | TSEK Nat 2021 2020

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat “14:613
Justeringar for poster som inte ingdr | kassaflodat 27021
Erlagd rinta ’ 332
Erhallen rinta 21
Betald skatt 0
Erhallen skatt 354
Kassaflgde fran den lpande verksamheten fore Fordndringar av rérelsekapital 9457
Fordndring av varulager 10.201
Foridndring av rorelsefordringar 8348
Eirdndring av rorelseskulder =671
Kassaflide fran den l5pande verksamheten. Nm;ﬂ
Investeringsverksambeten

Férvdry av dotterféretag, efter avdrag for fbrvirvade likvida medel 1958
Reglerad tilliggskopeskilling . )
Investeringar i matericla anldggningstilgangar =542
Investeringat i immateriella tillgangar -3.168 ’
Avyttring av. materiella anfdggningstiligangar 0
Netto.av inbetalda och Aterbetalda Jepositioner . .. 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten ’ -1502
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 7666
Amortering av 1an -0 862
Farandring checkrikningskredit «2.077
Amattering leasingskulder <5588
Kassaflide fran finansieringsverksamhbeten - - -9 861 )
Perigdens kassaflade 16072
KursdHerens i likvids medel -5 579
Likvida medel vid-arets borjan 41293
Likvida medel vid drets slut 51.786
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KONCERNENS MOTER

Noter Koncernen

Belopp [ TSEK omvinget annat anges

Not 1 + Allmin information

TagMaster AB (pub); organisationsnummer 556487-4534 med site

- FStockholm, Sverige. Adressen. till huvudkontoret r Kronborgs-

grand 11,164 45 Kista,

I denna‘tapport bendmns TagMaster AB (publ} antingen med
det fulla mamneteller sorn moderbolaget. Moderbolaget.och dess
. dotterbolag benimns som TagMaster, TagMasterkoncernen eller
koncernen,

Alla belopp utrycks i tusen svenska kronor (TSEK) om ej annat
anges: Uppgifter inom parentes avser fGfegdende ar,

TagMaster utvecklar och siljer avancerade sensorsystem och
lssningar baserade pa radio-, radar-; magnetisk- och kameratek-
nologier for kravande miljder. TagMaster arbetar inom tva seg-
ment+ Segment Europa ach-Segment USA ~ under varumdrkena

TagMaster och Senisys Networks ~ med innovativa mobilitets|ds-
ningar for att.6ka effektivitet, sakerhet, hekwdrnlighet ach for att
minska betastningen pd miljon inom Smarta Stader, TagMaster har
dotterbolag | England, Frankrike och USA-ach exporterar frimst
till Europa, Mellantstern, Aslen och Nordamerika viz ett globalt
nitverk av partners-och systemintegratérer.

TagMaster AB (publ} &r ett listat f6retag och aktien handlas pa
Nasdag First North: Growth-Market | Stockholm. TagMasters certi-
fierade radgivare {CA) dr FNCA Sweden.

Arsredovisningen ach kencernredovishingen godk.'a'ndes far
publicering av sturelsen den 23 mars 2022, Kencernens respektive

moderbiolagets resultat- och balansiikning kommeratt bli foremal

for faststéllelse pd Arsstimman den 28 april 2022,

Not 2 . sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en beskrivning Sver de visentliga-redovisnings-
prinéiper som tillampats Rir denina koncernredovisning uppratiats,
i den man de'inte anges | andranoter. -
Grund fér rapporternas upprittande
Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med Inte’rr_wa’tiona!
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna avinternational
Accounting Standards Board {JASB) sédanz de antagits av EU.
Vidare tlidmpar koncernen Arsredovisningslagen och:Ridet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
= redovisningsregler fbr kencerner,
Anskaffningsvéirdemetoden
Lkoncernradovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvirde, utom da det:giller vissa finansiella instrument virde-
rade till verkligt virde:

Nya FRS som énnu ¢ bérjat thiampos

Nya och forandrade IFRS med framitida tillampningar forvantas
inte komma attha nigon visentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter. :

Koncernredovisning

Kencernredovisningen omfattar maderféretaget TagMaster Al ach

de foretag Gvervilka moderforetaget har bestimmande inflytande:

Ett bestdmmande inflytande faréligger ndr koncernen exponeras

far, eller har ritt 1ill rorlig avkasining fran sith engagemang i ett

féretag och kan anvndasitt inflytande éver foretaget for atk

paverka storieken pd sin-avkastning. Bestdmmande Inflytande

foreligger | normalfallet da moderfGretaget direkt eller indirekt

innghar aktier som representerar mer an 50 procent av rdsterna,
Dotterforetag inkluderas i koncermredovisningen fran och

med tidpunkien far fGrvareet till och med den tidpunkt da

moderféretaget inte lngre har ett bestimmande inflytande

Byer dotterfaretaget. Redavisningsprinciperna for dotterféretag
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har vid behov justerats fér att Sverensstdmma med Kehcernens
redovisningsprinciper, Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster oeh férluster hanfarliga til
koncerninterna tranzaktioner har eliminerats vid uppréttandet av
koncernredovisningen,

Forandringar i moderforetagets andel ett dotierfdretag som
inte feder till en forlust av bestdmmande inflytande redovisas som
egetkapitaitransaktioner (det vill siga som transaktioner med
koncernens Sgare). Eventuell skillnzd mellan det belopp med vilket
innehay utan bestimmande inflytande justeras och det verkliga
vardet pa den erlagda eller erhdllna ersitiningen redovisas direkt |
eget kapital och férdelas pd moderforetagets dgare,

Nir moderfaretaget firiorar bestimmande inflytande Sver ett
dotterfdretag, beriknas vinsten ellar fisdlusten vid avyttringen sam
skilinaden mellan;

i} summan-av det verkliga virdet for denerhdlina ersittningen och
det verkliga vdrdet av eventuslit kvarvarande innehav ech

ity de tidigare redovisade virdena fin dotterforetagets tilgéngar
(inktusive goodwill), och skulder och.eventuelltinnehay utan
bestdmmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare
dotterforetaget vid den tidpunkt da det bestimmande influtandet
farloras betraktas som det verkliga virdetvid det férsta redo-
visningstitifallet f5r en finansiell tillgang enligt IFRS 9 Finansiella
instrument; Redovisning och virdering eller, 1 tilldmpliga fall,
anskaffningsvdrdet vid det forsta redovisningstillfallet for eninves-
tering Tettintresseftretay eller gemensamt styrt foretag.

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som Sverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Fir TagMaster utgtr vd den higste verkstillande
beslutfattaren, For ytterfigare information avseende koneermens
segmentsrapportering; se not 5
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utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheter-
nd 1 koncernen redovisas i den valuta som anvinds {'den primara
ekonomiska miljd dar respektive enhet huvudsakligen bedriver
siivverksamhet {funkrionell valuta). | kencernredovisningen
arnriknas samtliga belopp 1l svenska kronor (SEK), vilket 4r
maderfbretagets funktionella valuta och rappertvaluta.

Transaktioner i uthandsk valuta omrdknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt-de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag rdknas monetira posteri
utlandsk valuta-om till balansdagens kurs, Icke-monetdra poster,
som varderas till varkligt varde ien utlandsk valuta, riknas om
tifl valotakursen den: dag da detverkliga vardet faststilides.
Icke-monetdra postet, som varderas till histariskt anskaffnings-
varde | en utlindsk valuta, riknas inte om,

Valutakursdifferenser redevisas | resultatrakningen fiir den
period i vilka de uppstar.

vid upptittaride av koncernredovisning omriknas utlindska
dotterforetags tiflgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omeiiknas till
periodens genomsnittskurs, Eventuella ormrdkningsdifferenser
som uppstar redovisas T Gvrigt tetalresultat och Gverfors il
koncernens omrikningsresery, Vid avyttring av ett utlandske
dotterféretag redovisas sddana orirdkningsdifferenser i resuttats
tikningen som en delav réalisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer
vid tirviry av en utlandsverksamhet behandias som tiligingar
och skulder hos denna verksamhet och omydknas till balans-
dagens kurs. . L e

Intakisredovisning
De specifika redovisningsprinciperna for. koncernens intékter fran
avtal med kunder férklaras inot 6.

Skate
Skattekostnaden utgcrs av summan-av aktuell skatt och uppskju-
teri skatt: = e

Aktuell skatt beraknas pa-det skattepliktiga resultatet for perio-
den. Skattepliktigt resultat skilfer sig fran det redovisade resultatet
i resultatrikningen da det har justerats for ¢f skaftepliktiga intakter
och o] avdragsgilla kostnader samt for intikter och kostnader som
gr skattepliktiga eller avdragsgilla iandrs perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skatiesatser som gailer
per balansdagen. .

Uppskjuten skatt redovisas pa tempcrara skilinader mellan det
redovisade virdet pj tillgangar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemdssiga vardet som anvinds vid berskning av
skattepliltigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for

"t princip alla skattepliktiga termporia skillnader, och uppskjutaa

skattefordringar redovisas 1 princip for alla-avdragsgilla tempo-
réra skillnader i den omfattning det 3r sannolikt-att beloppen kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga Sverskott, Uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar redovisas inte.am den tempaorira
skifinaden dr hinforlig tll goodwill eller om dew uppstar till folid av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen aveen tiligang
eller skuld (som inte ar et rorelsefdrvirv) och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat: :

Uppskiuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporira
skilliader hanforliga til investeringar i dotterfdretag, utom i de fall
koncernen kan-styra tidpunlden for dterfdring av de tempordra
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skillnaderna och det & sannolikt att en sddan Sterforing inte kom-
mer attske inom duerskidlig framtid. De uppskjutna skatteford-
ringar som &r-hanfardiga till avdragsgilla temporiraskilinader avse-
ende sddana investeringar ska bara redovisasi den omfattning det
r sannalikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och det dr treligt aft et sddant utnyttjande kommeratt
ske inom dverskidlig framtid,

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid
varje bokshustilifille och reduceras till den debdetinte lingre 3¢
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommeratt finnas
tillgingliga for att utnyttjas, helt elier delvis, mot den.uppsigutna
skattefordran,

Uppskjuten skatt berdknas enligt-de skattesatser som férvintas
galla for den period datillgdngen dtervinris eller skulden regleras;
baserat pd de skattesatser (och skattelagar) som harbaslutats eller
aviserats perbalansdagen.

Uppskjutna skattefordringar.och skatteskuldar kvittas di de
Hanforsig till inkemstskatt som-debiteras av.samma myndig-
het och da-koncernen har for avsikt att reglera skatteh med eft
nettobelopp,

Aktuell-och uppskjuten skatt redovisas sam erhostnad eller
intdkt | resultatrakningen, utom nér skatten 3 hinforlig till trans-
aktioner som redovisats | dvrigh totalresuftat eller ditekt mot eget
kapital. I sddana fall redovisas dven skatlen i Gvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. vid aktuell och-uppskjuten skatt som
uppkomimer vid redcwlsnmg av rorelsefGrvary, ska sk'}tteeffekten
redovisas | forvirvskalkylen,

Leasingavial .
Korcernen bedamer om ett avtal-dreller innehiller ett feasmgavtal
wid avialets bérjan. | princip samtliga av koncernens identifierade
leasingavtal avser hyreslokaler, Koncernen redovisaren nyttjan-
derdtt-och en motsvarande leasingskuld fr samtliga leasingavtal i
vilka koncernen dr leasetagare, Detta giller dock inte for korttids-
leasingavtal {definierade som leasingavtal som har en leasing-
period pa 12 manader eller mindre) sams for leasingavtal dir den
underliggande tiligangen har ettlagt virde. For dessa leasingavial,
redavizar koncernen leasingavgifter'som en rételsekostnad linjart
dver leasingpericden, om ingen annan systeratisk metod bitre
dterspeglar hur de ekonamiska fardetar fran den underliggande
tillgdngen konsumeras av leasetagaren,

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingay-
gifter somn inte erlagts vid inledningsdatumet; diskonterade med
anvandning av leasingavtalets implicita rinta. Om denna rintesats
inte latt kan faststallas, anvinder koncernen den marginella
[anerantan, Den marginella nerdntan 3r den rintesats somen
leasetagare skulle behdva betala fér en finansiering genom fan
underen motsvarande pevied, och med motsvarande sikerhet, for
nyttianderdtienav en'tiligdng i en liknande ekonomisk miljs.
Optioner inkluderas i leasingperioden endast omutnyttiandet av
en farldngningsoption anses som rimligtsdker eller om utnjit-
jandet.av en termineringsoption anses somgj rimlig sikert, For
att minska osskerheten for optioner som ligger t3ngt i framtiden
tas endast med den tidsmassigt farsta optionen irett avisl med i
beddmningen. Ledningen beaktar all tillganglig information
som ger ekonomiska incitarment att utnyttja en farlingnings-
eller termineringsoption till exempel méjligheten att hitta en
lamplig-ersittningslokal, fiyttkostnader, befintliga forbittringar pd
annans fastighet eller forhandlingskostnader for att inga ett nytt
leasingavtal,

Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av leasingskulden
omfattar:

TAGMASTER
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Fortsattning not.2

» Fasta leasingavygifter (inklusive tiff sin substans fasta avgifter)
efteravdraq foreventuelia fdeméner,

- yariablaleasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt virderade med hidlp av index eller pris vid infednings-
datumet.

L easingskulden presenteras pdegenitad | koncernens rapport dver

finatisiell stélining.

Efter det forsta redovisningstilifaliet viirderas leasingskulden
genom ait ks det redovisade virdet fér att Sterspegla rintan pa
leasingskulden {genom anvandande av effektivrantemetoden}
samt genom att minska det redovisade virdet for att dterspegla
erlagda leasingavgifter,

Koncernen omvarderar leasingskulden {och géren motsvarande
justering av-den tilhtrande nyftjanderdtien} om:

i. leasingperioden har forSndrats. 1 dessa fall omviirderas leasing-
skulden genom att diskontera de 8ndrade leasingavgiftarna
med en dndrad diskanteringsrinta,

v leasingavgifterna farandras il f8ljd av Sndringar | ett index
eller pris. | dassa fall omvirderas leasingskulden genom att
diskontera de dndrade:leasingavgifterna med den-initiala dis-
konteringsrantan (savida inte férandringarna i [easingavgifierna
beror pd en-andract rorlig rinta, d& anvands istallst-en-ndrad
diskonteringsranta), eller )
att leasingavtal Sndras och dndringen inté redovisas som att
separat leasingavial. | dessa fall omvirderas leasingskuldan
gehom att-diskonters de dndrade leasingavgifterna med en
dndrad diskonteringsranta.

Wid anskaffningstilifaliet redovisas nyttianderitterna till virdet av
motsvarancle leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid elfer fore
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter, I-efter-
foljande perioder virderas.de till anskaffningsvarde efter avdrag f6r
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivriing pa nyttjanderdtter sker dver berdknad nyttjande-
period eller Gver den avialade leasingtiden, om den & kortare.

Nuttianderdttstillgangar preseriteras pa en egen rad i koncer-
riens rapport dver finansiell stilining. Koncernen tilEmpariAs
36 Nedskrivningar for att avgdra om det foreligger ett nedskriy-
ningsbehov. f3r nyttjanderdtien och pd samma sitt som beskrivs §
principerna f8r materiella snldggningstillgdngar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ettindex-eller pris
inkluderas inte i virderingen-av leasingskulden och nyttjande-
ratten. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i den
period di de uppkommer och inkluderas pa rad Owrige externa
kostnader t koncernens resultatrikning,

IFRS 16 tillater, som en prakiisk littnadsregel, att en feasetagare
inte separerar icke-Teasingkomponenter fran leasingkomponen-
ter och istillet redovisar varje leasingkemponent och tillhérande
icke-leasing komiponenter somen enda [easingkomponent.
kancernen har valt-att tilldmpa detta forhyresiokaler,

Rirelsefdrviry

Rarelsefdrvary redovisas enligt forvdrvsmetoden. Képeskillingen for
rorelsefdrvarvet viirderas tilbverkligt virde vid forvdrvstidpuniten,
vilket beriknas somsumman av de verkliga virdena per farviivs-
tidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna elier bvartagna
skulder samt emitterade egetkapitalandelari uthyte mot kontroll
averden fSrvitvade rirelsen. Férvdrvsrelaterade utgifter redovisas
i resultatrikningen nér de uppkomimer,

Ukdpeskillingen ingar dven verkligt virde vid forvdrvstidpunkten
for de tillgangar eller skuldersom & f8ljdan av.en dverenskom-
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melse om villkorad kipeskilling. Férandringar 1 verkligt wirde for
en villkorad- képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare
information sam erhdllits efter forvdrustidpunkten om faktaoch
forhallanden som foreldg per forvirvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under virderingsperioden (nom 12 manader efter
forvdrvstidpunkten) och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill, Villkorad-kGpeskilling som klassificeras som
eget kapital omvirderas inte och efterféljande regleringen redovi-
sas inom eget kapital, Alla andra forandringar i det verkliga virdet
fér en villkorad tillaggskpeskilfing redovisas | resultatet.

De identifierbara férvirvade tillgingarna och évertagna skulder-
na redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med foljande
undantag:

« Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tiligingar
hanforiiga ull det forvarvade foretagets avtal om ersdttning tif

anstallda redovisas och virderas i enlighet med 145 12 Inkomst=

skatter respektive IAS 19 Erséttningar till anstdilda.

- Skulder eller egetkapitalinstrument hanfarliga till det férvdirvade
foretagets aktierelaterade tilldelningar eller tilt utbytet av det
forvarvade foretagets aktierelaterade tildelningar mot forvirve-
rens aktierelaterade tilldelningar virderas vid forvarystidpunk-
ten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar.

« Tillgangar (efler avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsalining enligt IFRS & Anldggningstillgangar som
innghas {5 forsiljning och avveckiade verksamheter virderas i
enlighet med den standarden.

Vid rérelseforedre dir summan av kbpeskillingen, eventuellt innehay
utan bestimmande inflytande, och verkligt virde vid f8rvarvstids -
punkten pa tidigare aklieinnehayv dverstiger verkligt virde vid for-
varvstidpunkten pa identifierbara farvirnvade nettotillgdngar redovi-
sas skiflnader som goodwill i rapporten-dver finansiell stdlining. Om
skillnaden & negativ redovisas denna sorm-en vinst pd ett férvar till
Iage pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Goodwiil

Goodwill som uppkomimer vid upprattande av koncemredovisning
utgdr skillnaden mellan anskaffringsvirdet och koncernens andel
av det verkliga virdet pa ett férvirvat dotterftretagsidentifierbara
tillgdngar och skulder pa farvrvsdagen. Vid forviirvstidpunkten
redovisas goodwill till anskafiningsvirde och efter det forsta redo-
visningstillfaliet varderas den till anskafiningsvarde efter avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar, Vid prévning av neds-
skrivningsbehov férdelas goodwill pi de minsta kassagenererande
enheter som forvintas bli gynnade av forvirvet: Eventuell nedskriv-
ning redovisas omedelbart somen kostnad och Sterférsinte,

immateriella tillgangar

Internt upparbetade immaterielio tillgdngar ~ Aktiverade utgifter

for produktutvackling

Internt upparbetade Immateriella tligangar som-hirror frarn kon-

cemens produktutveckiing redovisas endast em faljande villkor

ar uppfylida:

« det &r tekniskt méjligt att fardigstilla den immateriella till-
gangen-och anvinda elier sdlja den,

« foretagets avsikt dr att firdigstélia den immateriella tllgingen
och anvinda:eller salia den,

» det finns forutsittningar for att anviinda eller salja den immate-
riella tillgdngen,

- féretaget visar hur den immateriella tiligdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,
det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
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for att fulifalja utvecklingen och far att anvanda-eller silja den
immateriella tillgdngen, och

: de utgiftersom dr hanférliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan beraknas tiliforlitligt.

Ormdet inte drmojligt att redovisa ndgon interit upparbetad
immateriell tillgang redovisas wtgifterna fr utveckling som en
kostriad | den periad de uppkommer.

Anskaffning som e del av ett rérelsefOrudry
Imrateriella tillgangar som fOrvirvats i et foretagsfaryiry identifie-
ras och redovisas separat frin goodwill nar de uppfuller definitionen
av en immatedell tillgang ach deras verkliga varden kan berdknas
pa ett Hlforittigt satt Anskaffningsvdrdet far sadana immateriella
tilgangar utgbrs av deras veridiga virde vid forvarvstidpunkten.

| not 14 beskrivs koncernens avskrivningsmetoder och
nyttjandeperioder géllande immaterielia tilgdngar.

Materielta anldggningstilladngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivhingar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifier som dr direkt
hanfarbara Gl tllgangen. Alla duriga kostnader far reparationer
och.underhall samt tlikommande utgifter redovisas i resuftateik-
ningen i den period d& de uppkommer,

Det redovisade virdet foren materiell anlaggningstiligang tas
bart:frdn balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller
nparinga framtida ekonoriska férdelar vintas frn anviindning
eller utrangering/avyttring av tillgingen. Den vinst eller f8rlust
5o uppstar vid utrangering eller avyttring av tilgdngen; utgdrs
av skillnaden mellan eventuella nettointikienvid avyttringen
och-dess redovisade varde, redovisas'i resultatet i den period nér

Aillgingen tas bort fran balansrikningen,

I not 15 beskrivs koncernens avskrivningsmetoder 'och
nyttjandeperioder gdllande materdella anliggningstillgangar.

Nedskrivnirigar av materiella anliggningstillgangar
ochiimmateriella tillgéngar .
Vidvarje balansdag analyserar koricernen dé redovisade viirdena
far materiella-och immateriella tillgangar foratt faststalla om det
finns nagon indikation pad attdessa tillgangar har minskat i virde.
Orm'sa dr fallet, berdknas tillgdngens dtervinningsvarde for att
kunnaz faststilla virdet av eventuell nedskrvning. Dar det Inte
armajligt att berskna dtervinningsvirdet for en enskild tillgang,
berdknar koncernern dtervinpingsvirdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor,

Immaterielia tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder
och immateriella tligangar som dnnu inte dr firdiga fér anvind-
nirig ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehoy,
eller ndr.det finns en indikation pa virdeminskning.
Atervifiningsvirdet 8r det héigre viirdet av det verkliga virdet
inus firsaliningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid berik-
ning av nyttjandevirde diskonteras uppskatiat framitida kassaflide
fill nuvirde med en diskonteringsrinta fire skatt som Merspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker
som forknippas med tiflgdngen.

Om atervinningsvirdet far en tillgdng (eller kassagenererande
enhet) faststalis till ett Hgre varde dn det rédovisade viirdet, skrivs
det redovisade vardet pa tihgangen (eller den kassagenererande
enheten).ned till-dtervinningsvirdet. En nedskriviing ska omedel-
bart kostradsféras i resultatrikningen.

KONCERNENS NOTER

Déen nedskrivning sedan aterfors, dkartillgangens-(den kassa-
genererande enhetens] redovisade vérde till det onvwiitderade
Atervinningsvardet; men det forhdjda redovisade virdet 7ar inte
tiverskrida detredovisade virde som skulle faststillts om ngen
nedskrivning gjoris-av tillgingen (den kassagenererande enheten)
under tidigare &r.En dterforing av en nedskevning redovisas direld
i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill ellerandra imma-
teriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod Sterférs inte,

Lansutygifter

Laneutgifier sormn. dr direkt hanfaeliga il inkdp, uppforande eller
produktion av en kvalificerad tiliglng, vilket drentiliging som
med nadvindighet taren bewydande tid i'ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsljning, Utgordel av tillgdngens
anskafiningsvirde, Gl dess att tillgdngen &r 1l stbrsta del redo
for avsedd anvindning eller farsdljning. Alla andra laneutgifter
redovisas i resultatrdkningen i der period som de uppkommit.
TagMaster har inte ndgra kvalificerade tillgéngar varfar samtliga
laneutgifter har kostnadsfirts.

Varplager

Varulager varderas tll det lgsta.av-anskaffningsvirde och
nettofarsdliningsvirde. Anskaffningsvardet bestdr av direkia varu-
kestnader, direkt 16n och Hanforbara indirekta tillverknings-
kosthader (baserade pi normal tillverkningskapacitet), Vid bestim-
mande av anskaffningsvirdet har vagda genomsnitispriser
anvints: Nettoforsiliningsvirde 8r det uppskattade forsdljnings-
priset efter avdrag fér uppskattade kostnader for firdigstallande
och uppskatiade kostnader sof 8 nddvindiga fir att dstad-
komma-en férsélining,

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas.intedningsvis till verkligt varde och dér-
efter till upplupet anskaffningsviirde med tillampliq av effektiv-
rintemetaden, minskat med eventuell reservering fér virde-
minskning. For kempletterande information avseende koncernens
redovisningsprinciper fér kundfordringar, se not 20.

Likvida medel

} likvida medel i rapparten dver kassaflédern ingar kassa; bank-
tillaodohavanden och évriga kortfristiga placeringar. Qwiga
kortfristiga placeringar klassificerassom likvida medel ndr de har
foefallodag inom tre-manader fran anskaffningstidpunkten, lattkan
ormvandlas il kessamede! tll ett kint belopp och dr utsatta fren
ohetydlig risk forvirdefluktuationer,

Avsittningar

Aysattningar redovisas nar koncernen har enbefintlig forpliktelse
{legal eller informelly sorm en f8ljd av enintrdffad hindelse, det &
trofigt attett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen och en tillfritlig uppskatining av-beloppet kan géras,
Det belopp som avsatts utgdr den-bista-Uppskattningen av

dat belapp som kedvs for att reglera den befintliga forpliktelsen

pi balansdagen, med hihsyn tagen till risker och osdkerhster
forknippade med forpliaelsen, Nir en aysitining bersknas genom
att:uppskatta de utbetalningar som forvintas keivas for att reglera
farpliktelsen, ska det redovisade virdet motsvara nuvirdet av
.dessa utbetalningar

Ersdttningartill anstillda
Ersattningar till anstillda’i form ay 16ner, bonus; betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas T takt med
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intjanandet. Betriiffande pensioner och andra ersdtiningarefter
ayshutad anstilining klassificeras dessa som avgiftshestamda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Koncernerhar avgiftsbestamda
pch formansbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

Fér avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststilida avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Konicernens resultat belastas fér
kostnader i takt med att férmanerma intjanas vilket normalt sam-
anfaller med tidpunkten fér nar premier-erlaggs.

Farmdansbestdmda planer
Oeryskuld eller tillglng somiredovisasi balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner dr nuvirdet av-den f&rmans-
bestimda férpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formansbe-
stimda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktu-
arfer med tilldmpning av den s.k. projected unit credit- method.
Nusvirdet av den frmansbestamda frpliktelsen faststills genom
diskontering av uppskattade framtida kassafldden med anvandning
av-rantesatsen {or forstklassiga foretagsobbgationer som &r utfdr-
dadei samma valuta som ersittningarna kommer att betalas | med
iaptider jamforbara med den.aktoella pensionsférpliktelsens: Denna
kostnad ingdr i personalkostnaderna i resultatrdkningen.
Dmvérderingsvinster och -forluster till folid-av erfarenhetsbase-

rade justeringar och férandringar i akiuariella antaganden redovisas
L ovrigr totalresuliat-under den period de uppstar. De'ingdr i
balanserad vinst | rapporten dver forandringar i eget kapital samt |
balarsrikningen. Kostnader avseende fanstgdring under tdigare
petioder redovisas direkt | resultatrikningen.

For yttedligare information avseerde koncernens pensioner, se
not 25,

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i rapporten éver finansiell stilining da det
foreligger rimlig sikerhet:att koncemen kommer att uppfylls de
villker som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer
atterhallas. Bidragen redovisas som Ovriga intikter da de avser
att tacka kostnader, Far-ytterligare information avseende statliga
bidrag, se not 9.

Statliga lan

Stathiga 1an som kan komma att efrerskiinkas omovissa villkor &
uppfyllda redovisas sem Ovriga intakter d8 dessa villkor dr upp-
fyllda-och att det-beddms rimlig sakert att efterskdnkning kommer
att ske, For ytterligare information; se not 28,

Finansielta instrument
De specifika redovisningsprinciperna f6r koncernens Bnansislia
instrurnent forklaras inot 29;

Not 3 . viktiga killor till osikerhet | uppskattningar

Nedan redogdrs fir de viktigaste antagandena om framtiden, och
andraviktiga killor till osakerhet i uppskatiningar per-balansda-
gen, som innebdren betydande risk fér visentliga justeringari
redovisade virden for-tillgangar och skulderunder ndstkoramande
rikenskapsar.

Nedskrivningspravning av goodwill

Koncernen undersdkervarje drom nagot nedskiivningsbehay for
goodwill foreligger. Atervinningsvirdet for de kassagenererande
enheterna, tll vilka goodwill har allokerats ll, faststalls utifrdn
berdkning av nytijandevirde, Berdkning av nyttjandevirdet kraver
aft foretagsledningen.gar uppskattningar om viktiga antaganden
sd som framtida intdkter, vinstrnarginaler, investeringsnivier och
diskonteringsrinta. Berdkningaima utgdr frdn kassaflédesprognoser
baserade p& budgetar och prognoser for de kommande fem aren.
Vinstmarginalen och investeringsnivan son anvinds Gverens-
stimrmer med den enhetens historiska nivaer, Tillvdxttakten sam
anvinds dverensstimmer-med branschprognoser {6r kassagene-
rerande enheten, Antagandena tas framav féretagsledningen och
granskas av styrelsen. For kinslighetsanalyser, se not 14,

Férviry av. verksamhetet {risrelseforviry)

Yarderingen av identifierbara tlgdngar och skulder i samband med
forvdrv av verksamheter innefattar att savif poster t det forvarva-
de bolagets balansrakning, som poster som inte vatit foremal for
redovisning | det forvirvade bolagets balansrdkning, sisom imma-
teriella anldggningstiliglngar, av olika slag ska virderas till verkdigt
viirde, En identifiering mste i f6rst hand géras avseende vilka
immateriella anliggningstiflgangsr som kan ha ett virde; sadsom

till exemnpel kundrelationer, varumirken ach utvecklad teknologi.

I normala fall féreligger inte-ndgra noterade priser fér de tillgangar
. .och skulder vilka ska vérderas varyid olika varderingstekniker maste
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tiiidmpas. Dessa varderingstekniker bygger pd ett flertal olika an-
taganden sasom till exempel framtida kassafloden, tillvaxerake for
intdkter, brutto--cch EBITDA- marginal samt 58Vl skattesatser som
diskonteringsfaktorer: Virderingar av detia slag innefattar ett stort
antal bedtmningar vilka alla maste noggrani genomgas; beriknas
och analysers, Detta innebir ocksd att en prelimingr vardering kan
behdvagenomftras och darefter justeras. Samtliga farvirvskalkyler
ar foremdl for slutjustering senast ettAr efter forvarvstidpunkien.

Vérdering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgifla-temporira
skillnader-och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att utnyttjas. Visentliga bedémuningar
krdvsfor att uppskatta framitida skattemndssiga Gverskott och ndri
tider dessa kommer att intrdffa, Varderingen'av underskotisavdrag
ach koncernens férmaga atvutnyttja underskottsavdrag baseras
pa ledningens uppskatiningar av framtida skattepliktiga inkomster
i dotterbolagen. Per den 31 december 2021 hade koncernen for-
lustavdrag uppgdende till cirka 424 MSEK (327) av vilka 80,0 MSEK
(76,7} beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.

Avsittningar fir ersittningar efter avsiutad anstilining
Eftersom avsittningar for ersattningar efter avslutad anstalining
avser forpliktelser som kammier att regleras i framtiden maste
antaganden.gdiras foratt berakna firpliktelserna. Berdkningar-

na gbrs av.akuarier, Dessa bardkningar baseras pd antaganden
avseende ekonomiska variabler sason diskonteringsringa, I6re-
ikningar och inflation men dven pd dermografiska variabler sasom
livslingd varvid dessa antaganden r fremdl f8r keitiska uppskatt-
ningar och beddmningar. Per balansdagen uppgdr Avsittningar
for ersdttningar efter avslutad anstilining till 9,4 MSEK (4,4). Far
ytterligare information senot 25.
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Fortsatining not 3

Viktiga bedéimuningar vid tllimpning av kencernens
redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de
somyinnefattar uppskattningar (se ovan}, som fretagsledningen
har gjort vid tilldmpningen avkoncernens redovisningsprinciper
och sorm har den mest betydande effekten pa de redovisade
beloppenide finansiella rapporterna.

Immateriefla tiflgdngar - aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsverksambhet. En immateriell tillgang
som uppstdrgenom utveckling ska endast tas upp som en tillgang
i balapsrakningen om samtliga villkor 11AS 38 3r uppfyllda.

Not 4 . Finansiella risker och riskhantering

ROMCERNENS NOTER

For varje utvecklingsprojekt tar koncernens Product Strategy
Board, PSB, i vilket koncernens vd, CTO.ach frsdljningsdirektor
ingar, lapande stalining til-om:det finns forutséttningar fr att
s3lja den férdiga produkten och om detfinns teknisk kompetens
ach finansiella resurser for att fullfslja. projektet,
Kencernledningen bedimer, baserat pi PSBs stillningstagan-
den, att den tekniska kunskapen och den finansiella styrkan finns
for att fardigstalla de aktiverade immateriella tillgdngarna tiil salj-
bara produkter, Marknaden fr de framtida produkterna bedéms
vara-densamma som for koncermens produkter som saljs pa idag.

De finansiella riskerna kan primart delas upp | foljande kategorier:
marknadssisk (inkl-valuta= och rinterisk), kredit- och likviditetsrisk;

Markriadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna
kapital paverkas nagativt tll folid av fordndrade valutakurser. Kon-
cernen & exponerade {6r tvh wyper av valutarisker; transaktions-
exponering och omrakningsexpanering.

Med transaktionsexponering avses valutarisk som &r hinforlig
koncerpens betalningsfléden i utlindsk valuta. Av koncernens
farsaljning under 2027 var cirka 91 procent (91) Fannan-valuta &n
SEK. Ay de totala externa inképen (handefsvaror och Bvriga exter-
na kastnader) har cirka 76 privceht (83} gjorts i utlindsk valuta. Fér
att minska risken (6r negativ inverkan pa kancernens resultat och
stéllning pa grund av valutafluktuationer tilémpas prisklausuler
fersafiningsavtal. | samma syfte efterstrdvas dver en halans mellan
farsdlinings- och inkbpsvalutor. ’

Den enskilt stérsta resultatmissiga valutarisken dr hinférlig
det-lan 1 USD som upptagits | samband med forvirvet av Sensys
Networks Ing, Om den svenska kronan per balansdagen hade
férsvagats/foesiirkis med 10 procent mot den amerikanska dollarn
med alla andra variabler korstanta hade omrikningen av Bnet
Haft en 7 804 TSEK (3 521) lagre/hiigre beloppsmissiga effekt pd
arets resultat fore skatt,

Omedkningsexponering dr den risk som koncernen exponeras
far vid omrikning av utlindska dotterbolags resultat- och balans-
rékningar till koncernens presentationsvaluta {svenska kronot):

Féréndringar i valutakurser har dirfr paverkan pd koncernens
resultat ndr-dessa dotterfiretags resultatrikningar riknas orm till
svenska kronor,

Vid en férindring av valutan med 10 procent; med alla andra
variabler konstanta, under rakenskapsaret skulle omrikningen av
dotterbolagens resultatrikningar paverka koncernens resultat pa
arshasis enligt nedam:

2021 &rs resultat for de bolag som omriknats frar EUR och USD (il
svenska kionor var for 18 kenskapsaret negativt varfor en forstdrkning
av valutar skulle paverkar det koncernmassiga resultatet negativt.

For atthantera derina risk-avseende dotterbolaget Sensys

+/-10%
Valuta 20 2020
EUR 1830
- -GBP 145
- Usp e 985

Networks bar lnet sord delvis finansierat forvirvet tagits upp 1 USD,
Nagon sikringsredovisning har e} tiltdrmpats varfor omrikningsdiffe-
renser hanforliga forvarvstanet reclovisas i koncernens finansnetto,

Réinterisk .

Koncernens ranterisk & frdimst kopplad till rantebirande skulder,
vilka per balansdagen uppgicktill 52 358 TSEK {38:968): Rantan for
denvdelen ay lanet som upptagiis i USD uppgdr ti LIBOR rinta plus
en marginal. om mellan 2,15 och 3,15 procentenheter beroende pi
nettoskuldsatining delat p konsoliderad EBITDA (rérelssresultat
exklusive avskrivningar): For att hantera ranterisker har LIBOR
réntan med en rinteswap sakrats 1l 1,65 procent. Det sikrade
beloppet uppgér till 80 procent av den ursprungliga skulder om
5,7 MUSD, Rantan for lanet om 28 MSEK sam upptagits som en del
av finansieringen av férviovet av Cltilog 5A5. uppgdr till STIBOR
ranta plus en marginal om mellan 2,0 och 3,0 procentenheter
beroende pé nettoskuldsittning delat pd konsoliderad EBITOA
{rrelseresultat exklusive avskrivningar).,

Kreditrisk

Historiskt sett hat koncernens kreditfdriuster varit 1aga. Kunderna
dterfinng dock i flera linder med varierande betalningskultur. Detia
har lett till kade betalningstider och dirmed dkad kreditrisk, Fir
att hantera risken for kreditforiuster finns rutiner for att kontroll-
era och folja upp nya-och befintliga kunders finansiella situation.
Kundkreditfarsakeing anvands for flertalet kunder. och bedoms
kreditvirdigheten inte vara tillrackiigt hdig sker leverans.mot for-
skottsbetalning. For ytterligare information ssom aldersanalys av
utestdende kundfordringar, se not 20.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisken avser sarbarheten { koncentrationen av
exponetingar mot begrinsat antal kunder, samarbetspartners,
branschier, sektorer eller geografiska ormrdden.

D& koncernen har ett antal kunder somstar for en vasentlig del
av koncernens nettoomsattning r koncentrationsrisken av rele-
vans, Koncernen har dock viixt hide organiskt och genom fanviry
vilket g&r-att det finns méjiigheter att kompensera for eventuella
bortfalt via nya och existerande partners. Darfdr gor koncernen
bedtmningen att koncentrationsrisken hignfariigr tlf dessa nyck-
elkunder ir begransad. Kundfordringara dr inte koncentrerade till
ett-specifikt geografiskt omrade.

Likviditetsrisk

Koncernenarbetar kontinuerligt med sin likviditet och har
checkkrediter for att balansera likviditetsrisken. Per 31.december
2021 uppgick tiflganglig Tikviditet till 92 107 TSEK (83 952 varav
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chackrskningskrediten ulgjorde 38 587 TSEK {32 166). Kopplat till
forvirvslanet inins finansiella Ataganden, 53 kallade covenanter,
somvkoncernen kvartalsvis dr skyldiga att uppnd, De coveranter
som TagMaster mits pd-dr:

< Scliditet

« Mettoskuld i relation till konsoliderad EBITDA (rullande tolv man)

TagMaster uppfyllde dessa nyckeltal med gad nyarginal vid
utgdngen av 2021,

Dert tillgangliga likviditeten bedams vara tillricklig foratt mota
koncermens nu kirida framtida Staganden. For att genom férviry
uppra koncernens tillvixtambitioner kan dock ytterligare kapi-
taitilliskott komma att erfordras. Tabellen nedan visar koncernens
firransiella skulder grupperade efter relevanta optider baserat

Forfallodag

Mellan  Mellan
fnom  3'man 2 och

31 december 2027 Iman och1ar 5ar Totalt
Skulder til '
kreditinstitut 4580 135858 37171

Ovriga lakgfristiga

skulder - 5048

Villkorade tillaggs-
kapeskillingar - = -

Leverantdrs- ach
dvriga skulder 24468 5108 -

Summa 25048 18918 41967

Avseende Klassificering av résultatéffekter fran finansiella tllgingar och skulder frarngar dessa.av not 10.

Not 5 « Segmentsredovisning

pa Bterstdende Yoptid pa balansdagen fram 4l den avialsenliga
forfallodagen. Beloppen-dr odiskonterade och inkiuderar rante-
betalningar, Rorliga rantefloden med framtida rantesittningsdagar
baseras pa vid drsskiftet galiande rdntesatser och marginaler.
Kassafloden futldndsk valuta 8romriknade till svenska kronos
med balansdagens kurser.

Effekter av coronapandemin
TagMaster faljer kontinuerligt-upp risker refaterade vl coronas

_pandemin och-dtgirder vidtas [bpande (&1 att begrinsa effektema,

Koncernen har hig beredskap mied fortsatt fokus pd medarbetare,
kunder och affarspartners, med halsa och sdkerhet som forsta prio-
ritet; och behdller fokus pd kostnadskontroll och kassafléde,

Forfallodag
Mellan.  Mellan

Inom 3.man 2 ach
31 december 2020 3man och13r 5ar Totalt
Skulder till
kreditinstitut 7192 8168 25628
Ovriga langfistiga :
skulder - - 13825
Villkorade tilldggs-
kéipeskillingar = 2008 -
Leverantérs- och
Svriga skulder 19:761 5267 -

Summa T 26953 15443 44547

Ett rérelsesegment dren del av ett firetag som bedriver affars-
verksarmbet fran vilken.den kan f2 intakter och §dia sig kostnadey,
vars rirelseresultatregelbunder granskas av féretagets hbgste
verkstéllande beslutsfattare, och fér vitken det finng fristaende
finansiell information. Foretagets rapportering av rorelsesegment
Hverensstdmemer med den interna rappotterhgen till den higste
verkstdllande beslutsfattaren, Den hibgste verkstillinde beshuts-
fattaren &r den funktion som beddmer rérefsesegmentens resultat
och-beslutar om fordelning av resurser. For TagMaster ulgdr vd den
hégste verkstillande beslutfattaren.

Kancernens verksamhet bestar i huvudsak av att utveckla och
leverera hirdvara och mjukvara baserad pa avancerad sensortek-
nologiinom RFID: (Radio Frequency Identification} Radar, ANPR
{Autoimatic Nurmber Plate Recognition). och Wirsless Magnetic
{tradBsa magnetiska sensorsystem}. Den interna uppfaljningen av
varksamheten sker per land av koncernens hagsta verkstéllande
besfutsfattare, Varje land & ddrmed ett rorelsesegment, } de olika
landerna siljs dock liknande produkter via liknande férslinings-
kanaler till liknande kurder. Flera lander har likartade ekoriomiska
egenskaper. For.de suropeiska enheterna dr utvecklingsverksam-
heten och.matknads- ach forsiliningserganisationema integrerade.
Mot bakgrund av detta kan de evropeiska linderna enligt IFRS 8
slas samman | segmentsredovisningen. Foljaktigen dr koncernens
rapporterbara segrent TagMaster Europe och TagMaster USA,

Effakierna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 ach akti-
vering av utvecklingsutgifter i enlighet med I1AS 38 fordelas inte ut
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pa segmenten i den interna rapporteringen. [ tabellen nedan ingar
dessa poster | kolumnen centralt. § posten centralt for rikenskaps-
dret 2021 ingdr dven transaktionsutgifter hidnfarliga forvirvet av
Citilog 5.A.5.Inc'om 0,4 MSEK. | 6vrigt redovisas segmentens
resultat-endigt samma redovisningsprinciper som koncernen:

Bruttavinst-marginal, EBITOA och EBITDA justerat fornoster
av-engangskaraktdr (justerad EBITDA} dr desresultatmatt som
rapporteras tili higste verkstdllande beslutsfattaren och 'som uigbr
underlag for fordelning av-resurser och for att utvdrdera resultatet
i koncemen, Finansiella intdkter, finansiella kosthader och inkomst-
skatt hanteras pd koncemniva, Skillnadema mellan summan-ay
segmentens EBITDA och koncernens rérelseresultat avser avskriv-
ningar pa immatetiella och materiella aniggningstillgdngarom
24,5 MSEK (23,0}, Skilinaden miellan surnman av segmenitens
rorelseresultat och koncernens resultat fare skatt avser finan-
siella intikter om 3,0 MSEK (5,5) och finansielia kostnader om
5.8 MSEK (9.4).

Rorelsekapitalet definieras som summan av varulager, kund-
fordringar och Gvriga fordiingar minus leverantorsskulder ach
Buriga skulder.

Transaktioner mellan segmenten skerenligt normala kem-
mersiella villkor ech-intermvinster elimineras.

Ingen enskild kund motsvarar mer dn 10 procent av netio-
farsdliningen.




2022030204456

KOMCERNENS NOTER

Fortsdtining not 5

TagMaster  TagMaster Totalt
2021 Europe WSA Centralt Elimineringar  koncernen
Intikter )
Externa intdkter 203535 123350 - g
Transaktioner mellan segment - - -
203 535 123 350 - =
Bruttoresultat 137957 85 575 = ot
justerad EBITDA 14194 14.568 5186 -3
Poster av engangskaraktdr - S22 078 2 689 462 -3
EBITDA ! 12116 17 257 4734 =
Avskrivningarpa materiella
ach immateriella anlggningstillgangar =11.142 <13 396 i
Rorelseresultat ) 974 3 861 4734 -
Rorelsckapital® 29998 15492 3162
. Investeringar Limmateriella antgggningstillgingar . - = - -
investeringar | materiella anldggningstiligdngar 699 566 = -

Ovrig segmentsinfarmation

Bruttovinst-marginal, % ' 67,8 694 - -
Justerad EBITDA-marginal, % 70 11,8 - -
EBITDA-marginal, % 6,0 14,0 ~ -
Poster av engdngskarakidr:

Omstraktureringskosthader -2 078 - - -
Forvarvsrelaterade kostnader - - ~462 -
Efterskdnkt lan - 6 891 - -
Covidrelaterade kvalitetsproblem hos underleveranttr - 4202 - -

Antal anstdllida vi drets utgang 93 38 = i

. TagMaster  TagMaster N Totalt
2020 : Europe USA Centralt Elimineringar-  koncernen
Intdkter =
Externa intdkter 154.564 121 889 - -
Transaktioner retlan segmient ‘ - 635 - -635
154 564 132524 - ~635

Bruttoresultat 24 216 94 053 - -
Justerad EBITDA 3921 13797 9611 -3
Poster av engangskaraktir =10 615 -8.312 - -
EBITDA -6 694 5485 961 -
Avslkrivningar pd materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -6 909 =16 106 = - 2
Rorelseresultat -13 603 =10 621 a61 -5
Rorelsekapital 13098 14328 7178 =
Investeringar | immateriella anldggningstiligingar 3168 - - -
Investeringar i materiella anldggningstiiigngar 220 322 - -

Gurig segmentsinformation

Brutiovinst-marginal, % 61,0 710 - -
Justerad EBITDA-marginal, % 25 104 -~ -
EBITDA-marginal, % -4,3 ‘4 - -q
Poster avengdngskaraktar:

Kostnader hanfSrliga effektiviseringsprogrammet -6609 = = =4
Férvarysrelaterade kostnader -4°006 - - -
Retention bonus - -8312 ~ -
Antal anstilida vi drets utglng 62 37 - -0

1} Poster sornjusterats far centralt &r langfristiga kontraktsskulder och pensionsavsdttningar.
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KONCERNENS NOTER

Fortsdttning not 5

Geografisk information

Kancernen bedriver verksamhet huvudsakligen i Sverige,
Starbritannien, Frankrike-och USA. Uppgifter om intdkter fran
externa kunder drbaserade pa var koncernbolagen har sitt site,

Not 6 - Intikter frén avtal med kunder

Intdkter frén
externa kunder

Anliggnings-
tillgangar

2021 2020 202 2020

Sverige 68 668 4 291
Storbyitannien 42072 28101
Frankrike 43 824 31 571
USA 131.889 wm! 545
Koncernen 286453 165 512

Intakter redovisas tll eft belopp sorm avspeglar forvintad ersitt-
ning och erséttning forétaget har ratt till for bverldtande av varor
cch tjinster till kunider. TagMaster redovisar intakten nér kencer-
e Bverfar kontrollen dveren produlkdt eller janst till en kund.

Enligt villkoren i ett mycket begrinsat antal av koncernens
avtal har kunden retusrdtt. | dessa fall innehaller transaktianspriset
sdledes, det som IFRS 15; bendmner rérliga ersattningar. Rirlig
ersattning ska redovisas endast { sddan utstrickning att det &r stor
sannalfkhetatt en visentlig'del av intikten inte kommer behdva
aterfaras i framtiden. D det utifrdn historisk data inte beddms
sannolikt att en vasentlig del av de intikter som hirdr fran
fersaljning till kunder med returritt kommer att behdva dterféras
redovisas inte-nagon skuld for returer!

TagMaster sdljer | huvudsak hardvara och mjukvara il kunder
tiisamimans med narliggande tjdnster sam kundanpassningar ach
teknisk suppaort. Det férekammer att avtal med kunder inkiuderar

- 1'januari 2021~ 31 december 2021

flera olika produkter och tjanster medan mjukvara och teknisk
support i andra avtal safis separat, [ de fallavialen inrehaller flera
prestationsdtaganden, fordelas transaktionspriset vl varje separat
prestationsitagande baserat pd.deras fristiende forsiliningspris.

Om redovisade intikter dverstiger betalningen f6r ett presta-
tiensatagande redovisas en avtalstiliging och om-betainingen
Sverstiger redovisade intdkter fran ett prestationsdtayande
redovisas enavtalsskuld. Normalt har Taghaster 30-60 dagar som
betalningsviltkor p4 utstillda fakturor. ’

| aflt visentligt forvintar sig inte koncerneratt-hanagrs avtal
dar tiden-mellan dverlimningen av varora eller tiansterna till
kunden och betalatngen frén kunder Bverstiger et ar. Till filjd av
*detta; justerar kohcernen inté trahsaktionspriset fot effektera av
en betydande finansieringskomponent,

Nedan foljer beskilvning av koncernens prestationsataganden.

1 janiari 2020 -~ 31 december 2020

Uppdelning av intikter : TagMaster  TagMaster Total TagMaster  TagMaster Totalt
fran avtal med kurider ’ Edropa USA  koncernen Europe USA  koncernen
Geografisk reglon’ .

Svetige 3157 = 3157

EMEA 92.748 51.467 144 215

Asia Pacific 27731 321 30952

Americas G928 77201 108 129

Summa 154 564 131 889 286453

Kundkategori

Traffic Solutions 103634 131889 235523

Rail Sohitions 50930 “ 50-930

Summa 154 564 131889 286453

Tidpunkt for intdktsredovisning

Wid en viss tidpunkt : 149 078 128797 277 875

Over tid 5 486 3092 8578

Summa 154.564 131 889 286453

1) Avsigr den geografiska reglonen dir kunden har sin hemyist
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Fartsittring not &

Hardvara och forinstallerad mjukvara
TagMaster siljer hardvara baserad pa avancerad sensorteknologi
inorm RFID (Radio Frequency tdentification) Radar; ANPR {Auto-
matic Number Plate Recognition) ach Wireless Magnetic (tradldsa
magnetiska sensorsystem): Hardvara siljs tillsammans med en
forinstallerad mjukvara. Hardvaran bedéims Inte'vara funktionell
utan den forinstallerade mjukvaran. Hardvara och férinstallerad
mjukvara (paketet) anses daefar tillsammans vara ett separat pre-
stationsdtagande. Kunden kan apvinda mjukvaran vid samma tid-
punkt sorn hardvaran fevereras till kunden, Intdkter frdn-foisaljning
av hardvara och miukvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen
for varan Gverfors till kunden, vilket normalt intraffarndr risken
har dverforts till kunden baserat:pd tillimpade fraktvillkor, Gver tid
kan mindre:uppdateringar av mjukvara fdrekomima, D3 dessa inte
‘anses vard keltiska for varans funktion paverkas inte beddmningen
av vid vilken tidpurkt kentrollen av hardvara och mjukvara har
dvergatt till kunden,

Betalning fran kund erhdlls normalt i efterskott varfar TagMaster
redovisar en avtalstiliging fran forsilining av hardvara med

forinstallerad mjukvara. Eventuella kundanpassningar av hardvara

bedéms inte vara ett separat identifierbart prestationsitagande,

Intakten redovisss sledes vid tidpunkten dd kontrollen for varan -

avergar till kunden.

Forsaljring av harduara inkluderar dven en sedvanlig.garanti
.dar TagMaster garariterar att sald hardvara fungerar i enlighet
med dverenskommen specifikation. Koncernen redovisar darfor
garantier | enlighet-med IAS 37, se avsnitt "avsattningar” i not 1for
tillampade principer och not 26 for ytterligare information.

Mjukvara

TagMaster sdljer molnbaserad mianagement mjukvara: Mjukvaran
saljs till kunder separat frin andra varor och fanster och dven
am det férekammer mindre uppdateringar av mjukvaran Gver tid
54 anses de inte kritiska fér mjukvarans funktion. Férsdlining av
mijukvara bedoms dirfir vara ett separat prestationsatagande dir
IntEkter franfarsdlining av-mjukvara redovisas vid dentidpunit
kantrolien dverfdrs till kunden; vilket normalt intrdtfar ndr
TagMaster gor mjukvaran tillganglig for kunden. Betalning fran
kund-erhalls hormalt i efterskott varfir TagMaster redovisar en
avtalstillgdng frén forsilining avimjukvara,

Teknisk support

Teknisk support tilthandahalls online eller via telefon ndr och dér
denbehbvs under avtalsperioden. Nyttjande av teknisk support
varierar inte visentligt mellan olika manader och kunden betalar
sammia belopp oavsett hur ménga gnger fjdnsten anvinds.
Intakter fran teknisk support redovisas linjart Gver avialsperioden,
vanligtyis tva ar. Betalning frén kund erhdlls i forskott varfor
TagMaster normalt redovisar en avialsskuld fran forsiljning av
teknisk support.

KONCERNENS NOTER

Uppdelning av intdkter fran avial med kunder

Avtalssaldon

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 42178
Férskott frdn Kunder =7101
Avtalsskulder -7 803

Avtalstillgangar

Avtalsskulder bestdrav forutbetalda intakter hanforliga teknisk
support och nstallationstjinster,

Transaktionspris som allokeras till
aterstaende prestationsitaganden

Koncernen . 2021-12-31  2020-12-31
Inom ett-dr efter balansdagen

94718
Senare 4n ett men inom fern &r ’
efterbalansdagen 5486
Senare in fern At efter balansdagen @
Arets fovandring avtalsskulder
.Kancernen 2021-12-31  2020-12-31
ingaende balans : { 9263
Gvertagitvid férvire -
Tiltkommit under dret 8131
intaktsfort under Sret -8 578
Arets omrikningsdifferens -1 013
Utgaende balans - T 7803
Not 7 - Ersittning till revisorer
Arvaden och kostnadsersétiningar
2021 2020
Mazars
Revisionsuppdraget 1535
Skatterddgivning 47
Ouriga tanster 47
1629
Frank, Rimerman + Co. LLP
Revisichsuppdraget 1121
Ovriga tjinster 156
1277
Summa T 906

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisning och bokféringen, sturelsen och verkstdllande
direkttrens fGrvaltning.
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KONCERNENS NOTER

Not 8 . Anstilida, personalkostnader och arvoden till styrelseledaméter

2021 2020
 Antal Antal

Medelantalet anstillda anstillda  Varav min anstdlida:  Varav mién

Maderbolagat

Sverige 19 15

Dotterforetag

Storbritannien 24 21

Frankrike 3 20

USA 37 33

Totalt dotterforetag 92 74

Kenecernen totalt Ras! 89
_ 4 2021 2020

Kﬁnsfﬁr&elning ledanda befattningshavare Kvihnor Min Kvinnor Min

Styrelsen 1 5

Vd ach dvriga foretagsledningen 2 7

Liner och ersittningar férdelade mellan Styrelse, vd och andra .

ledande befattningshavare och dvriga ledande befattningshavare Owriga Totalt

TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Maderbolag 72 i 10011 18 549

Dotterférétag 80034 887170

Koncernen totait 90045 106 719

Léiner och andra

cmx Lo - ersittningar Sociala kostnadey {varav pensionskostnader)
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Maderholag : 18 549 & 9.581 3490
Dotterforetag 88170 2174 2617
Koncernen totalt 106 719 0 30755 6.037
Ersdttningar till styrelse 2020
och vd och ledande befat=
tningshavare Rétlig  Pensions=
TSEK Arvode/lon  ersdttning kostnad Owrigt
Ordftrande Bernt Ingman! - - - -
Ledamot Relf Narberg? 350 - - -
Ledamot Margareta
Hagman 125 - - -
Ledamot Magnus Jonsson 125 = - -
Ledamot Gert Sviberg 125 - - -
Ledamot Juan Vallejo 125 - - -
Vd Jonas:Svensson 2648 600 508 -
Ovriga ledande
befattningshavare (8] 10709 1.867 1128 -
Totalt 14207 2467 1733 -

Vo har en uppsigningstid pé-sex manader vid egen uppsigning,
Vid uppsagning fran foretagets sida galler en uppsdgningstid om
12 ménader,

1 Nyvaldes till ordférande vid arsstimman 2021,
2 StyrelseordfSrande fram till drsstdmman 2021,
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Not 9 . Gvriga intskter och Not 17 . Arets skattekostnad
rérelsekostnader
2021 2020
Ovriga intskter 2021 2020 Aktuell skatt 5 ~682
Valutakursdifferenser 178 Uppskjuten skatt -1135
Bidrag 1215 Summa =1 817
Permitteringsstod 2173
Efterskankt statligt {&n — . Teoretisk skatt
Qurlgt 640 Redovisat resultat fare skatt -18.549
Summa 4206  Skattenligt gillande
skattesats, 20,6% { 21,4%) 3969
{vriga rirelsekostnader 2020
Valutakursdifferenser Ta82 Aystimning av redovisad skatt
Grigt 783 Effekt av utldndsk skattesats 1488
S : BTV Effekt av ej: avdragsgila kostnader 31
: o Effekt av ¢j skattepliktiga intdkter 0
Bidrag om 301 TSEK 2021 avser EU-bidrag Tor det'F rontier:profekt féiih:ai}lu?:er:?ngz?mm mdssiga »
sam TagMaster AB tillsammans med Sensiys Networks ingdr i, Bidrag Bffekt av ¢j virderade underskotts-
am 1.215 T5EK 2020 avsg ett forskningsbidrag-som det amerikan- avdrag “8. 550
ska dotterbolaget beviljats fran universitetet UC Berkeley, Kalifor- Effekt av utnytijade tidigare g
nief; USA, Under 2021 efterskinktes det statliga stdlanet som det virderade undérskottsavdrag 969
amerikanska dotterbolaget tagit fran dervamerikanska staten. Effekt av vdrderade tidigare &rs
underskottsavdiag 4]
Effekt fran tidigare dr -119
Effekt av dndrad skattesats 0
Not 10 - Finansiella intikter och kostnader  Owigt* ] 354
g Summa : -1.817
Finansiella intdkter 2021 2020 *Posten avser skatteintdkier om 670 TSEK (354) 1 enlighet med skatteregler|

Valutakursvinst pd skulder England ech Frankrike och baseras dar pd nedlagda utvecklingsutyifter.

till kreditinsticut

Valutakuorsvinst pd
tilldggskapeskilling
Valutakursvinster pa langfristiga
skulderdotterbolag

Omvirdering av rinteswap
titf verkiigt varde

~ vriga rinteintikter

5238

76 NOt 12 « Poster av engangskaraktir

136 Ingar i resultat-

202 2620 rikningen som:

Kostnader hinforliga
21 effektiviseringspro-

Persornal-

Summa 5.471 grammet TagMaster
Europe 2684 kostnad
Finansiella kostnader 2021 2020  Kostnader hanférliga
ek - effektiviseringspro- }
Rantekostnader -2507 grammet TaghMaster Ovtiga extetna
Valutakursforuster pad skulder Europe 2925 kostnader
till kreditinstitut 0 Retentiorbonus
Rantekostnader, leasingskulder =275 hinforligs forvarvet av Peisonal-
Valutakursfériust pé Sensys Networks Inc 8312 kastnad
tilliggskapeskilling ~  ‘OmstruktUrerings-
Valutakursfarluster pa l3ngfristiga If(?stpader hanfdrliga Persanal-
fordringar datterbolag 5201 forvine - kostnad
Omvirdering av rinteswap Omstrukturerings- .
till verkligt virde 758 kostriaderhanférliga Ovriga externa
i : ) forvary - Kostriader
Meftorinta, pensioner =21 .. ;
. . Efterskankt statligt
Ovriga finansiella kostnader -645 stdlan - Griga intakter
Summa “9407  (Covidrelaterade Hardelsvaror,
kvalitetsprablem hos ravaror samit
Férutom omvirdering av rinteswap dr samtliga rirteintikter underieveranttr - fombdenhater
och réntekosthader hinfarliga poster som varderats till upiplupet Farvirvsrelaterade Ovriga externa
anskaffningsvirde kostnader 4006 kostnader
Summa 18:927

Farvirysrelaterade kostnader ach omstruldtureringskostnadar
hanfarliga forvary for rikenskapsiret 2021 avser férviivay
Citilog S.A.5. For rakenskapsiret 2020 avser forvarysrélaterade
kastnader (orvintade kommande ersdttningar f6r
konstruktionsavvikelser som harstammar fran en affdr som
R : - A : © ¢ Inghtes av TagMaster France fore det att dotterbolaget
o ' o ‘ T0 7 fewirvadés av TagMaster A8 T ' e
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Not 13 . Resultat per aktie

2021 2020

Resultat peraktie fore och efter
utspadning

Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, TSEK
Resultat fér berdkaning av resultat
per aktie; TSEK

Genamsnittligt antal ttestaende
aktier fare pehefter utspldning;
tusentalh?

Resultat per aktie fore och efter
uispadning, SEK

~20 366

-20 336

14648
=139

&

1} Justerat retroaktivt f8r sammanliggningen 1125,
2}’ Resultat per dktie dr desamma fire och efter utspidning da detinte fons
ndgra utestiende finansiella instrument som kan‘imedtéra utspadning.

Not 14 . Immateriella antiggningstillgngar

Balanserade

Inkrdms-. utvecklings- Kund- Totalt

Goodwill goodwill utgifter relationer Varumiirken  koncernen
Per 1 januari 2020 '
Irgende anskaffringsvirde 86 501 9266 650450 56303 6522 236.793
Ackurnulerade avskrivningar . . ;- .- --22°803 ~5064. - -45 618
Redovisat virde 86501 9 266 37647 51239 6522 191 175
Tjanuari-31 decerber 2020
Ingiende redovisat virde 86501 9266 37647 51239 6522 191175
Omriknad forvirvsanalys -1.841 - = - - -1 847
Arets anskaffringar - - 3168 - - 3isB
Arets avskrivringar - - g7 -7E7 - 16204
Arets emrakningsdifferens <8154 -353 -3 233 . -5.334 -790 -17.864
Redovisat viirde - 76506 8913 20275 38008 5732 158 434
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde . 76506 8913 57626 49132 5732 197909
Ackurntileradé avskrivningar ) = - o =2B351~ =11.124 - =30:475
Redovisat virde 76 506 8913 29.275 38 008 5732 158434
1 januari-~31 december 2021
Ingaende redovisat virde 76 506 8913 29275 33008 5732 158 434
RbrelsefGrvdry 6809 = 12918 3037 - 22764
Arets avskrivningar - - ~10 427 7769 - 18196
Arets omeakningsdifferens ] 6503 168 2306 3.600 599 13 176
Redovisat virde 89 818 9081 34072 36876 6 331 176178
Per 31 december 2021
Anskaffningsvirde 89818 9081 il 57 330 6331 237576
Ackumulerade avskrivningar - - -40944. - -20454 - -61358

Redovisat virde : 89 818 9081 34072 36 876 6331 176178
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Fortsdtining not 14

Avskriviingsmetoder och nytijandeperioder

Nedskrivningsprévning 2021=12-31  2020-12-31
‘Gooduwil! b ol

" o ) . ) Svarige -
Gnod\fwﬂ ar' en tdfgang”med 0beﬂsta‘r'nba‘rdngtt;sn.depemd ach Starbritannien 20895
r?]dowia;f Ul.l verlflllgdt va;tde vic; forvfanrvst' pun I:en c.kch eftler d:t Frankrike 75 759
till anska ‘nmgsvar e gfter avdrag far eventuelia ackumulerade USA! 44497
nadskrivningar, 91 151

2022050204402

Balanserade utvecklingsutgifter - internt upparbetade
Utvecklingen av nya teknikplattformar aktiveras kontinuerligt
under utvecldingspsricden. Applikaticner, baserade pa befintliga
teknikp!erﬁarma[,‘,s%som RFID, radar, ANPR-kameror och tradias
magnietisk, hehé';"dlas somanpasshingaravkarnprodukierna.
Anpassnjn\gar av teknikplatcformar fér olika sensorapplikationer
aktiveras inte.

Efter firsta redovisningstilifllet redovisas internt upparbe-
tade immateriella tillgdngar till anskaffningsvarde efter avdrag
for.ackumulerade avskrivaingar och eventuella ackumulerade
nedskriviingar, Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av linjirt
dvernyttandeperioden. Bedbmd rigttjandetid uppgar til 5 eller
7-ar, Bedomda nytijandeperioder och avskrivningsmetoder om-
prévas iminst i slutet av varje rakenskapsdr, effekten av eventuella
indringar | bedamningar redavisas framatriktat.

Utgifter for forskning kostnadsfirs j den period da de upp-
kominer,

Kastnader for utveckling under 2021 sor inte moter koncer-
nens kriterier for aktivering uppgick till 62 707 TSEK (49 881) varay
persanaltkostnader om 54450 TSEK (45 921):

Anskaffning sorm en del av-etbrorelsefGrvdry

Efter det farsta redovisningstillfallet redovisas immateriela till-
gangar forvarvaded ett rarelsef6rviry till anskaffningsvirde med
averag for ackumulerade awskrivningar och eventuelly ackumu-
lerade nedskrivaingar pd samma satt som separat farvirvade
immateriella tilfgdngar. Firvireade immaterielfa tillgangar skrivs
avlinjdrt dver dess beddmdanyttfandeperiod. Nyttiandeperioden
drsom foljei:

Hundrelationer .. ...t s e 7 &r

Varumdérken bieddms vara en tillgdng med obestimbar nyttjande-
petiod ochredovisas till verkligt virde vid férvarvstidpunkten och

efter det till anskaffringsvirde efter avdrag for eventuells ackumu-

lerade nedskrivningar.

Prvning av nedskrivningshehov fir goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestimbar nyttiandeperiod
Goodwill och-andra immateriella tillgdngar med cbestambar
nyttjandeperiod som forviirvats via rbrelseférvary har aliokerats
till fyra kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan. De
kassagenererande enheterma utgdrs av TaghMasters segment.

1)varav forvErvat varumbrke om:6 333 TSEK (5 732).

Geodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambarngtt-
jandeperiod nedskrivningsprévas varje ar eller oftare om det finris
indikation pa vardenedging: Vid prévning av nedskrivhingsbehov
férdelas virdet p& dessa tillganigar pa de minsta kassagenererande
enheter som forvintas bl gynnade-av farvarvet. Eventuell nedskriv-
ning redovisas omedelbart som en kostnad och dterfars inte,
Berdlningen av atervinningsvardet utgdr fran uppskattade fram-
tida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar och prognoser
godkinda av féretagsledningen. Kassaflsdesprognoserna grundar
sig:pd en-beddmning av forvantat tllvaxttakt och utveckling-av
EBITDA-marginal med utgéngspunkt frin budget fér nsta ar och
prognoser och fSivintningar f&r de histkommande fyra.aren,

- Beraknade nyttjandevirden dr mest kinsliga for forandringar |

antaganderi om tillvaxitakt, bruttovinstmarginal, EBITDA-marginal
ach diskonteringsrdnta: Tillimpade antaganden baseras pa tidigare
erfarenheter ach forvantad marknadsutveciding. Kassaflodesprog-
noserna for ar 2-5 buygger pd en &rlig tillvixt om mellan 7 och §
procent. Tillvixtakten-Bverstigar inte den [3ngfristiga tillvaxtiakten
enligt branschrapporter for de marknader dir respektive kassagene-
rerade ennetverkar. For kassaflbden bortorn femdrspedoder har inte
nagon &rlig tilvaxtiakt antagits.

Riskonteringsrantan som anvinds vid berdkning av dtervinnings-
vérdet uppgar till 10 procent, Avkastningskravet har faststallts mot
bakgrund‘av kencernens nuvarande Kapitalstruktur och dterspeglar
de risker som galler for de olika térelsesegmenten. Erligt genom-
foreda nedskrivningspréwningar foreligger inte ndgot nedskriv-
ningshehov for goodwill eller andra immaterlella tillgéngar med
obestimbara nyttjandeperioderper den 31 december 2021, Kins-
lighetsanalyser har upprittats separat for varje kassagenererande
enhet. En-ékning av diskonteringsrantan med tva procentenheter,
e minskning av bruttovinstmarginal med tvd procentenheter-eller
en minskning av den antagna tillvixttakien med tva procentenheter
skulle var for sig inte medféra att niget nedskrivningsbehov skufle
uppkomma farnigon av de kassagenererade enlieterna per den
31 december 2021,
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Not 15 - Materiella anldggningstillgdngar

o Forbit-

S tringarpa  Inventarier,

aﬁ Byggnad annans  verktyg och Totalt
g B och mark fastighet installationer  Koncemen
fﬁ Per 1 januar 2020

o Ingaende anskaffningsvirde 875 2748 14020 17593
S Ackumulerade avskriviingar -825 -2 748 -10.720 <14 283
i Redovisat virde o 0 3310 3310

T januari-31 december 2020

Ingaende redovisat vdrde ) 0 0 3310 3310
Inkép - s 542 542
Overtaget vid fisrvary - - - 0
Farsdljningar-och utrangeringar - 2 = 0
Arets avskrivriingar - - <1313 -1313
Arats ormrikningsdifferens - a 120 120

Redovisat virde (3} [+ 2415 2419

Per 31 december 2020

Anskalfningsvirde . 825 BB5 15057 11747
‘Ackurriuferade avskrivningar -825 -865 -7638 -9.328
Redovisat virde 0 0 2419 2419

1. januari~31 december 2021

ngdende redovisat virde ’ 0 0 2419 2419
inkop - - 1265 1.265
Quertaget vid forvéry - - 518 518
Férsdliningar ech utrarigeringar - 0 ]
Arets avskrivningar o - - . ~1362 -1.362
Arets omrakninasdiffereas - ¢ 91 91
Redovisat virde 0 ; o 3021 30

Per 31 december 2021

Anskaffringsvarde . - 11020 11:020
Ackumulerade avskrivningar = - <7989 -7 989
Redovisat virde ) o} o 303 3031
Avskrivringar p& materiella anliggningstillgangar kostnadsfors s Beddmda nyttjandeperioder, restvirden och.avskrivningsmetoder
att tillgdngens anskaffningsvirde; eventuellt minskat med berdknat omiprévas rminst slutetav varje rikenskapsperiod, effekten av
restvirde vid nyttjandeperodens sfut; skrivs av linjart dver dess eventuella dndringar i bedé@mningar redovisas framatrktat.

beddmda nyttjandeperiod, Avskriviing pabbrias dr den materielia
anldggningstilgdngen kantas { bruk. Nyttjendeperioden dr som faljer:

Inventarier. .., ... G T T Py 5dr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet . .. Over kontrakistidens lngd
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Not 16 . Leasingavtal

KONCERMNENS NOTER

Koncernens leasingataganden bestar frimst av hyresavtal
avseende lokalerna i Kista, Paris, Toulouse och Berkeley:

2021-12-31  2020-12-31

Nuvirdetav de framtida leaseavgifternaredovisade som lang-
fristiga skulder farfaller till betalning enligt féljande:

2021-12-31  2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 28076
Overtaget vi forvary -
Nya kortrakt 482
Avslutade kontrakt -16282
Orvirdering -551
Hyresjustering 143
Effekt av nuvérdesbérﬁkning ) 30
Arets omrikningsdifferens -620
Utgdende anskaffningsvirde 11278
Ingsende avskrivningar -5.901
Arets avskrivningar -5:498
Avslutade kontrakt 4554
Effekt av nuvdrdesberikning ~22
Aret omrdkningsdifférens . 248
Utgdende-ackumulerade -6 619
avskrivningar

Redovisat virde 4659
Tillgangar med nytjanderatt avse )
Kontorslokaler 4659
Tianstebilar -
Sumima 4659

Nedan visas de belopp som redovisas sor leasingskuld samt drets
fordndring av skulden,..

2021-12-31  2020-12-31

Efter'1 droch inomi 2 &r

efter balansdagen 1444
Mellan-2 och 5:&¢

efter balansdagen 233
Summa 1677

Framtida odiskanterade betalningsataganden far leasingavtal
fardelar sig enligt féljande:
2021-12-31 2020-12.31

inom 3 nidn 894
Mellan: 3 man och 1ar Z202
Mellan 2 och' 5 ar 1776
Summa 4 872

Framtida betalningsitaganden futiindsk valuta dromrdknade til
svenska kronor med balansdagens kurser,

ForTagMaster Europe uppgick de-genomsnittligamarginella
lanerantan il 2,62 procent. Motsvarande rinta for Taghtaster USA
uppgick till 4,38 procent. Hyreskontrakzet | Berkeley loper fram till
den 37 juli 2022 utan-ndgon frldngningseption och har dirmed
redovisats som ett korttidsieasingavtal vilket inniebar att nagon
nyttjanderatt med motsvarande leasingsskuld inte redovisas per
den 31 december 2021, Kostnad fér korttidsleasingavtal uppgdr for
heldret £ill 1 974 TSEK (1 400) och kostnad for leasing av tul;gangar

av gt virde uppygar till mindre belopp.

st

Not 17 - Andra langfristiga fordringar

Ingdende balans 22396
Tilkommande skulder - nya
kantrakt 482
“Bvertaget vid forviry =
Onwdrderingar =537
Rénta 275
Betalningar -5.846
Ayslutade kontrakt -11:661
Arets omrdkningsdifferens =341
Utgaende balans 4768
Varav kortfristiga skulder 3001
NMarav langfristiga skulder 1677

2021-12-31  2020-12-31
1253
1232

Hyresdepasitioner
Summa

Hyresdepositioner 2021-12-31 2020-12-31

Irigdende bialans 1577
Overtagetvid farviry -
Tilldgg 42
Amertering/minskning -292
Krets omirdkningsdifferens =74
Utgaende balans 1253

Derivatinstrument avser riinteswap. fér att sdkra LIBOR rinta pd
farvirvsidnet, Viirdering har skett enligt nivs 2, se not.29 fér ytteri-
gare information,
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KONCERNENS NOTER

Not 18 . Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Den uppskjutna skattefordran avser till stBrsta delen virderat
skattermassigt underskottsavdrag, De skattemassiga underskotts-
avdragen hinférliga de europeiska verksamheterna uppgér tifl cirka
245 MSEK {150). Dessa underskottsavdrag 16per utan tidshegrans-

" ming: Av underskottsavdragen har 25 424 TSEI(19:014) aktiverats.
Ej aktiverade skattemissiga underskottsavdrag hinférlig verksam-
heten i USA uppgar till cirka 124 MSEK(115). Tidsbegrinsningar i
avdragsrétten for delar av dessa underskott forekommer och aktu-
aliseras 2026, 1 posten Ourfgt ingdr tempordra skillnader hinférliga
lager, leasingavtal, derivatinstrument och garantiavstiningar.

62 TAGMASTER

Skattemdssiga  Férmans-  Immiateriella Ovriga tili-
underskotts-  bestimda anldggnings- Obeskattade gangar.och
avdrag planer tillgangar reserver skulder Summa
Ingaende balans 2021-01-03 19014 708 <17 495 =332 €78 2.573
Nyttjat under dret -2979 = - - - ~2979
Fardndying via forvans 2948 79 -3 986 = 959 g
Redovisat dver resultatrakningen
{ternporira skillnader) - -G 3445 “502 -8 2925
Totalt redovisat dver resultatrdkningen o -3 70 - =541 -502 950 =54
Redovisat i dvrigt totalresultat - -82 - - - ~82
Arets omrakningsdifferens 463 -12 -525 ~68 -142
Utgaende balans 2021-12-31 19446 766 -18 561 ~834 1560 2377
Nettoredovisning av uppskjuten skatt hanférliga
dottérbalagen Sensys inc och Citilog $,A.52 =15 611 - 16580 = -9560 0
Sumima 3835 766 -1.981 -834 591 2377
Skatteméssiga  Formans- lmmateriells Ovriga till-.
underskotts-  bestimda anliggnings- Obeskattade  gangar och
’ avdrag planer tillgdngar reserver skulder . Summa
Ingaende balans2020-01-01 25317 838 -23.134 - 657 3678
Nyttjat under-aret - -4 057 - - - - -4 057
Redovisat dver resultatrdkningen
{ternporira skillnader) : - -152 3 340 -332 66 24922
Totalt redovisat Bver resultatrikningen -4'057 ~152 3340 . =332 €6 -1135
Redovisat | évrigt totalresultat - 52 - - - 52
Arets omrakningsdifferens <2246 -30 2299 - -5 -22
Utgdende balans 2020-12-31 19.014 708 =17 495 =332 678 2573
Nettoredovisning av uppskjuten skatt hanforlig ‘
- dotterbolaget Sensys Inc C-14797 = 14797 - - 9
Summa 4217 708 -2698 -332 678 2573
1) Avser uppskjutna skatter hinforliga Citilog 5°AS. I koncemens rapport Sver finansiell stilining har posterna nettoredovisats.
2} Uppskjuten skatteskuld pd immateriella anliggningstillgangar kvitias mot-uppskjuten skattefordran avseende virderat
underskott,
Uppdelning-av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
TSEK 2021-12-31  2020-712-31
Uppskjutaia skattefordringar 5 603 NOt 1 9 * VarUIager
Uppskjutna skatteskulder -3 030
Totalt 2573 2021-12-31  2020-12-31
Ravaror och foridenheter A5R6A 13 062
Varor unider tillverkning 5 566

21448

Fardiga varor och-handelsvaror
Summa

Varav nedskrivet 6 370 TSEK (2 999).
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Not 20 . kundfordringar

KONCERNENS NOTER

2021-12-31  2020-12-31

Kundfordringar 46812
Reserv for osakra kundfordringar ~4.634
Summa 42178

Kundfordringar 3r belapp hinférliga till kunder avseende silda
varor eller tjdnster som utfdrs i den |8pande verksamheten, Kund-
fordringar férfaller generellt tilf betalning inom 30-60 dagar och
samtliga kuridfoidringar har dirfor kiassificeras som omsatinings-
tillgangar. Kuridfordringar redovisas initiak til! transaktionspriset.
Konceren innehar kiindfordringarna Fsiftet attinsamts avtals:
entiga kassaflader och varderar dem darfér vid efterfoljande redo-
visningstidpunkter tlf upplupet anskaffningsvirde med tilimpning
av effektivigntemeatoden, L

Adersanalys 2021-12-31  2020-12-31

Ej forfalina g 27022
1-30dagar 12460
-60dagar 2935
61-90 dagar 231
Merdn 90 dagar 2084
Resery for asdkra kundfordringar =4 634
Sumima 42178

Reservering fér osdkra kundfordringar givs da det inte bedfms
sannolikt att dterbetalning Kormener att ske. Muvarande resery
bedéms tlirdcklig Far-att mta eventuella framtida kreditfériuster,
Kundkreditforsskiing anvinds for flertalet kunder och beddms
kreditvirdigheten-inte vara tillrickligh hisg sker leverans mot
ferskoftsbetalning.

Enliggt IFRS 9.ska koncernen redovisa en férustresery for férvan-

tade kreditfirluster inom de kommande tolv manaderna, Historiske

har koncerniens kundfériuster variti det nirmaste obefintliga,
Effekierna av [FRS 9 har berdknats och uppgr tl belopp som
bedémts vara avisentliga for koncernens redovisning:

ingen enskild kund motsvarar mer.dn 10 procent av nettofdr-
siliningen; vare sig fBr 2021 elier 2020,

Fér tterligare information avseende virdering och klassifice-
ring, se not. 29,

Not 21 . Gvriga fordringar

2021-12-31  2020-12-31

Not 22 . Likvida medel

| kwida medel i rapporten dver kassafdden ingdrkassa, banktill-
godohavanden och éivriga kortlristiga placeringar. Ovriga
kortfristiga placeringar klassificeras sem likvida medel nér de har
orfalladag inom tre rninader fran anskaffningstidpunkten, Htt kan
omvandlas till kassamedel till ett kdnt beloppoch dr utsatta for en
obetydlig risk fér virdefluktuationsr.

Hikvida medel i balansrdkningen-och kassaflédesanalysen ingdr
fodjande: Koncernens beviliade checkrdiningskrediter pd 20,5
MSEK och 2,0 MUSD var per den'sista december 2021 outnyitjad
achtillgdnglig.

2021-12<31 2020-12-31

e

Likvida medel 51786
Bevifjade checkkrediter 36 566
Utnyttjad del av checkkrediter -4'400
Tillganglig likviditet B3 952

Not 23 . Eget kapital

Totalt antal
registrevade
A-aktier B-aktier aktier

366788171 366 188 171
366 188 171 3667188171
351 540645 -35% 540645

14647526 14647 526

Antal 2019-12-31
Antal 2020-12-31
Sammanliggning
Antal 2021-12-31

Vid-arsstimmant den 29 april 2027 beslutades am samimanliigg-
ning avaktier.avserie B 1:25. 6 maj var forsta dag for handel efter
sammanldggningen. Antal.aktierav serie 8 uppgdr efler samman-
laggningen till 14 647 526 stycken,

Kvotvirdet per aktie Gppgar ol 1,25 kronor, Gwiigt tillskjutet

. kapital utgbrsav kapital tillskjutet av TagMasters dgare;

Poster redovisade
dvrigt totalresultat

Valutakursdifferanser T eget kapital
ingaende balans

Férandring vid rets omrikning
av utldndska dotterbolag

Utgaende balans

2021-12-31  2020-12-31

Skattefordringar 1425
tomsfordran 910
"“kérskott till leverantbrer 745
Quriga fordringar 3 645
Forutbetalda hyror 49
Forutbetalda forsdkringar 1127
Upplipna intikter 2
Gvriga forutbetalds kostnader 3403
Sumima 12746

Fér virdering och kassificering, se not 29,

2021-12-31  2020-712-31
Omvarderingar av.nettopensions- &4 a2
{&rplikielsen

Ingdende balans =181
Arets omvardering =210
Skatt pd ovanstiende 52
Utgaende balans -339
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Not 24 . skulder till kreditinstitut

2021-12-31  2020-12-31

Langfristig del av forvirvsian 24742
Kortfristig del av férvdrvsian 9.826
Summa-forvirvslan 34568
Utnyttjad checkkredit 4 400
Summa skulder till kreditinstitut 38 968

Férvirvsianet utgars dels av ett banklan oni 5,7 MUSD som uppta-
gits for att friansiera forvarvetav Sensys Metworks Inc, Lanet har
en laptid pa fern & med rak amortering. Rintan uppgar till LIBOR
rinta plus.en matginal om mellan 2,15 och 3,15 procentenheter
beroende pa nettoskuldsitining defat pa konsoliderad EBITDA
{rorelserssultat exklusive avskrivningar). LIBOR rintan har genorn
en rinteswap sikrats till 1,65 procent. Someen del av finansieringen
av farvirvet av Cititog 5.A.5 har lanet under 2021 utdkats med 28,0
MSEK, Den utdkade lanefacilitetens &ptid &r densarmma som fér
det ursprungliga forvarvsidnet. Rntan uppgdr till STIBOR rinta
plus en:marginal om mellan 2,0-0¢h 3,0 procenienheter beroende
pd nettoskuldssttning delat pa konsoliderad EBITDA (rorelseresultat

exklusive avskrivningar). Marknadsvardet fér rinteswapen uppgér
perden 31 december 2021 till <252 TSEK {-737). Ldneanskaffnings-
kostnader omy1 117 TSEK har reducerat den ursprungliga skulden,
Per den 31 december 2027 uppyar det kvarstiende heloppat stt
periodisera dver l3nets [Bptid till 677 TSEK (543}

FOrvarvslanets lngfristigs del, dvs dendel som inte Torfaller
till betalning inom tolv. manader-efter balansdagen, forfalles till
betalning enligi f&ljande:

2021-12-31  2020-12-31

Efter1.drochinom 2:8r

efter balansdagen 9.826
Mellan 2-0ch:5:4r

efter balansdagen 15559
Summa 25385
Laneanskaffningskestnader -643
Summa 24 742

For vardering och klassificering, senot 29, .
Information avseende terstdende: [Sptid och odiskonterade
belopp inklusive rintebetalningar dterfinns i not 4.

Not 25 . Avsittningar for ersittningar efter avslutad anstallning

Koncernan har férmansbestémda pEnsionsplaner for anstélida i
Frankrike, Planert kallas fr * Retirement ndemnity plan® och §r
ofariderad. Rétirement indemnity planen ger anstéllda som har
varit anstillda hos TagMaster i fler dn tvi alternativt ferm e ratutitl
en engéngsu‘tbetélning vid pensioneringstiﬂféﬂet. Engangsutbe:
talningens storlek beror pa flera faktorer sésom tjinstetid, on vid
pensionstilifitiet och position inom féretaget, Denna férman dren
lagstadgad férman dar utformaningen ndrmare beskrivs T kollektiv-
avtal'som regleras av parterna, Potentiella tvister mellan arbetsgi-
varé ochi-arbetstagare avgérs av domstol, Betalningafna gors direkt
via TagMaster | sambanid med att de uppstar. Planen dr dppen for
nya medlemmar och fdrméner intjdnas i planen. Vidare har koncer-
nen ett lagstadgat dtagande efrer avslutat anstilining for anstilida
i talien {anstalld av det amérikanska dotterholaget).

Férdndring 1angfristiga
personalutfistelser

Utgaende balans motsvarande

2021-12-31  2020-12-31

period féregiende &r 4 930
Effekt av retroaktiv omrikning' -436
“Ingdende balans 4494
Administrationskostnader 395
Rantekostnader 21
Kastnader/intakter (-] avseende
tjanstgéring under tidigare &r.och
farlustersvinster (=) fran regletingar -755
Tillkommit genom fBrvire -
Aktuariells vinster/farluster
~ Finansiella antzganden 136
+ Demografiska antaganden 10
- Erfarenhetsmissiga justeringar 63
Arars omeakningsdifferens -373
Utgdende balans. 3991

1) Avsei férdndrade rekommendationer avieende bergkning av koncemens
férmansbestimda: pensionsplaner ‘Retirement indemnity plan"f0r anstallds
| Frankrike, :
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Antagandenoch kiinslighetsanalys” v .
Ue huvudsakliga aktuarielia antaganden per den 31 december 2021
var féljande:

ankrike Italien
Diskonterinigsranta, % ~0,22
Lonedkningar, % 3,00
Pensionsalder 5667

Férviintadlivsténgd

- Disdlighetstabilien som anvinds t Frankiike &rdien senaste fabellsh’

sorm publiceras av INSEE,

Antaganden om férvintad Bvslingd uttryckt 1 aterstdende -
levnadsar for en person som gri pension vid tillamplig pensions-
alder ar inte vasentligt d& planen | Frankrike innebar att en
engangsutbetalning erhalls vid pensioneringstilifiliet,

Antaganden och kiinslighetsanalus

Farpliktelsens kanslighet-av forandrade antagande presenterasi
nedanstaende tabell sony visar effekten av en specifik férindring i
TSEK, Forpliktelsen minskar nir ett minustecken (<) visas och-8kar
nar ett plustecken (+) visas,

TSEK 2021-12-31T  2020-12-31
Diskonteringsrantan +0,5 % enhet & B3 -199
Diskonteringsrantan <0,5 % enhet 217
Lonedkning +1,0 % enhet 378
Lanedkning -1,0 % enhet -320

Eftersom planen innebdr att en engangsutbetalning erhdlls vid
pensioneringstiltfdilet-dr forpliktelsen okinslig for dndringari
dodlighetstabellen,

Kanslighetsanalysen ovan baseras pa att ett antagande 8ndras
medan andra antaganden 3t konstanta. | verkligheten Srett sadant
scenario mindre troligt da visss antagander kan vara korrelerade.
Kanslighetsanalysen av de for planema signifikanta aktuariella
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Foitsattning not 25

antagandena-dt baserad:-utifrdn samma metodik sam vid faststal
landet av forpliktelsens nuvirde som bokfSrs | balansrakningen
{Projected United Credit Method - PUCM). Metodikeroch val av
antaganden i kinslighetsanalyser har inte forandrats jamfért med
tidigare $r. Kinslighetsanalyserna har faststéllts mot bakgrind av
tinkbara forandringar i varje enskilt antagande vid virderings-
tidpunkien och representerar inte nddvandigtvis den faklisks
effekten av ett firdndrat antagande.

Not 26 - Gvriga avsittningar

2021-12-31  2020-12-31

Garantiavsattningar 3619

Ersaftningar efter avsiutad ‘

anstifining i 3991

Summa ldngfristiga del 7610
4

Garantiavsatiningar - kortfristig del ; 3834

Ersitthingarefter avslutad

anstalning ) -

Sumima kortfristig del 38347

Summa avsattningar : 11444

Garantiavsdttningar 2021-12-31  2020-12-31

KONCERNENS NOTER |

Not 27 . villkorade tilliggsképeskillingar

Vilikorad kbpeskilling har uppstattefter férviry av Magsys SA.
Tilldggskopeskillingen baseras pd det frvarvade bolagets framtida
rérelsemarginal och skall regleras senast den 30 april 2021, Avsatt-
ningen 4r redovisad till nuvirdet av de uppskattade framtida
betalningar sarm krdvs for att reglera tillaggskopesiillingan:
Nominelit belopp uppgér il 2008 KSEK {200 K€, Villkerade
képeskillingar frin fretagsforviry viirderas tl verkligt virde,
nligt nivd 3, For ytterligare information, se not 29.

Den villkorade kapeskillninger hinftrlig forvirvet avMagsys
reglerades under. 2021,

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende balans § 2050
Arets rinta " 14
Regleting “
Omrdkningsdifferens 76
Utgaende balans 2.008

Not 28 . Hvriga langfristiga skulder

2021-12:31  2020-12-31

ingdende balahs 4537 4826
Acets avsiitining 7 7887
Arets reglering ~1452
Arets reversering -3439
Arets omrikningsdifferens ~369
Utgdende balans 7453

En-avsattning for garantier redevisas i de underliggande produk-
ternasilis: Avsitiningen baseras pé historiska data och tankbara
utfall relaterade till specifika garantidrenden. Avsdtiningar om 3537
TSEK (3 834} dr hanforlige tll forvintade kommande ersdtiningar
av tidigare levererade produkter | projektivilka epidemiska fel har
identifierats. De identifierade konstruktionsavvikelserna hdrstammar
frén en affar som ingdtts av TagMaster France (tidigare Balogh 5A}
fore det att dotterbolaget forvirvades av TagMaster AB.

Det.amerikanska dotterbolaget Sensys Inc’s underleverantsr
hade-under andra kvartalet coronarelaterade kvalitetsproblen.
Dessa kyalitetsprobler har franlett en extracrdindr avsitining
o 4,2 MSEK Per den sista dedember 2021 Sterstod 1,9 MSEK.

Ackordssluld 6.374
Statligtstodian 6714
Derivatinstrument 737
Avtalsskuld 5486
Summa 19_;1—1—

Ackordsskulden avser skulder o6 596 TSEK {7 799) som borge-
narerna vid Baloghs ackordsuppgirelse vall att f3 dterbetalda tver
dttadr.

Derivatinstrument avser ranteswap fGr att sdkra LIBOR rdnta pa
forvarvsldnet. Virdering har skett enligh nivé 2, se not 29 for ytierli- . |
gare information. ’

2021-12-31  2020-12-31

Ackordsskuld

Lingfristig del 6374
Kortfristig.del 1425
Summa 7799

Den langiistiga-delen av ackordsskulden foefaller till betalning
enligt foljande:
20271-12-31  2020-12-31

e AT

Efter 1'3roch inom 2 &r

sfter balansdagen 1748
Mellan 2 0ch'58r

efter balansdagen 4.626
Summa 6374

Under andra kvartalet 2021 efterskanktes det statliga stédisnet
som det amerikanska dotterbolaget tagit frian den-amerikanska sta-
tery vitket resulterat i en engdngsintikt om 6,9 MSEX som redovisas
som Ovrigintdkt | kencernens resultatrappot.

Intékterna avtalsskulden avser kommer att redovisas senare 8n
ett 4r men inomfem drefter balansdagen.

Koncermen har inte nagra skulder med férfallodag senare dn
fern-ar fran balansdagen.

For virdering och klassificering, se not 29.

TAGMASTER 65




2022830204469

KONCERNENS MOTER

Not 29 . Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i ochborttagandefrdn rapporten dverfinansiel stillning
En finansiell tillgang-eller finansiell skuld tas upp T rapport Gver
finanstell'stéllning nér belaget blir part enfigtinstrumentets

avtalsmissiga villkor: En fordran tas upp ndr bolaget presterat ocly

an avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten-att betala, dven
om-faktura dnnuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
tver finansiell stilining nir faktura har skickats, Skuld tos upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skuldighet féreliggeratt
betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas-upp nar fakturs mottagits. En finansiell tillging tas bort frdn
rapport 8ver Ainansiell stilining nar rittigheterna i avialet realiseras,
forfaller eller bolaget farlorarkontrollen dver deny. Detsamma gél=
ler fordel av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
tapport dver finansiell stilining nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat sdttutsticks. Detsarmma giller for del aven finansiell
skuld. Inga finansiella tillgéngar och skulder kvittas i rapporten dver
finansiell stillning, eftersom villkor fér kvittning inte druppfylida,
Farvary ochiavyttring av finansiella tllgangar redovisas pa affars-
dagen. Affirsdagen utgdr den dag di bolaget forbinder sig att

o forvirva eller avyttra tillgingen,

Klassificering ochvéirdering
Finansiefla tillgingar klassificeras utifran den affarsmodell son till-
gangen hanterastoch dess kassaflédeskarakidr. Om den finansielia
tillgangeninnehas inont ramen 61 en affirsmodell vars mal ar att
inkassers kontraktsenliga kassafldden och de-avtalade villkoren
far den finansiella tillgdngen ger vid bestimda tidpunkter upphov
till kassaflden som endast &t betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestiende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till
upplupet anskaffningsvarde. Denna affdrsmodell kategoriseras som
“hold to collect”. :

Omi den finansiella tillgdngen innehas i en affirsmodell vars
mal kan uppnids bide.genom att samla i avtalsenliga kassafioden
och sdlja Griansielia tiigdngar och de avialade villkoren f6v den
finansiella tillgdhgen ger vid bestimda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rinta
pi-det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgngen till verkligt
virde via dvrigt totalresultat. Denna affdrsmodell kategoriseras
som "hold to collect and sell”.

Samtliga andra affdrsmodeller dir syftet ar spekulation, innehay
for handel eller dér kassaflddeskaraktaren utesluter andra affirs-
modelier inngbir redovisning till verldigt viirde via resultatrdk-
nifgen: Denna affdrsmodell kategoriseras sam "other”.

Férsamtligs finansiella tillgangar forutom derivatinstrument
tillampar TagMaster affdrsmodelien “hold to collect”, vilket innebir
att tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvirde,
TagMaster tilldmpar affarsmodellen “other” f&r derivatinstrument,
vilket innebdr att de virderas till verkligt viirde gver resultatet.

Klassificering av finansiela skulder foljer inte samma tillviga-
gangssatt som tor finansiella tillganigar. Finansiella skulder varde-
ras-antigen tll verkligt virde via resultatrikning eller till upplupet
anskaffningswirde. :

Finansiella skulder virderas till verkligt virde via resultatet ndr
de upplyiler definitionen avett finansiellt instrument som innehas
férhandel, orm de r oaterkalieligen identifierade sor sidana
vid férsta redovisningstillfallet eller om de 3 derivat. Villkarad
kapeskilling och derivatinstrument virderas till verkligt virde via
resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas tilf upplupet
anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsuﬁrde och effektivrintermetoden

Upplupet anskaffningsvarde fr en finansiell tillging dr det

belopp it vilket den finansielia tiligingen virderasvid det farsta
redovisningstillfilet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade
avskrivningen med effektivridntemetoden ay sventuell skillnad
mellan det kapitatheloppet och det utestdende kapitalbeloppet;
justerat for eventuella nedskrivningar. Reddvisat bruttovirde fr en
finansiell tillgdng &r upplupet anskaffningsvardet fér en finansiell
tillgéng fare justeringar f&r en eventuell forlustresery,

Nedskrivningar

Enligt IFRS 9 ska koncernen redovisa en forlustresery for férvantade
kreditfariuster inom de kemmandé talv manaderna. Historiskt har
kencernens kundforuster varit i det ndrmaste obefntliga, Effek-
terna av IFRS 9 har berdknats-ach uppgar tll belopp som bedbmts
vara ovisentliga Fir koncernens redovisning,

201
Finanslella

tillgangar Finansiella

Finansiella virderade skulder virderade

tillgangar till upplupet Finansiella il upplupet

virderade till anskaff-  skulder viirderade anskaffnings-
verkligt virde ningsvarde il verkligt virde virde: Redovisat viirde
Andra langfristiga fordringar 1358 = - 1358
Kondfordringar 62738 = - 62738
Ovriga fordringar 1667 - - 1667
Likvida madel 53520 - - 53520
Skulder till kreditinstitut - - -52:358 -52358
Ovriga langfristiga skulder - -252 -4 796 =5.048
Leverantdrsskulder - - -14 569 -14 568
Dwriga skulder - ~ 14998 -14'998
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Fortssttning not 29

KONCERNENS NOTER

2020
Finansiella

tillgangar Finansiella

Finansiella virderads skulder varderade

tillgangar till upplupet Finansiella till upplupet

virderade till anskaff- skulder virderade anskaffnings-
verkligt varde ningsvarde  till verkligt viirde virde  Redovisat virde
Andra [Angfristige ferdrngar = 1.253 - - 1253
Kundfordringar - 42178 - - 42178
Owriga fordringar = 3645 - - 3645
Likvida medel = 51786 - = 51786
Skulder till kreditinstitut - - l - -38968 -38.968
Qvriga langfristiga skulder - - =737 -13.088 ~13°825
Leveranttrsskulder = - - ’ “14.110 -14 110
Willkorade tillagyskapeskillingar = = -2 008 - -Z2.008
Ovriga skulder - e ‘ L <10 918 “10 918

Delangfristiga fordringar som varderats till verlkdigt varde avser

derivatinstrument och har virderats enligt niva 2. Villkorade
képeskillingar harvarderats till verkligt virde enligt niva 3, For
definitioner av nivaindelning, s¢ nedan,
Verkligt virde finansiella Instrument '
Nedan ldmnas upplysningar erm hurverkligt virde har bestamts
for de finansiella instrument som-varderas tillverkligt varde i
rapporten dver finansiell stillning: Uppdelningen av hur verkligt
virde bestdms gors utifran fdljande tre nivier,
Nivdy - enligt priser noterade pa en aktiv ratknad far'sarima
instrument,
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderats  niva 1.
Nivé:2: utifran indata som inte 3r observerbara pi:marknaden.
Dedvatinstrumant med positivi vrde varderas dterkommande
till verkligt virde, dir verkligt virde bestms enligt niva 2. Koncer-
nerhar inga andra finansielia tillgdngar som dterkommande vér-
deras till verkligt wirde. Skulder som Sterkommande virderas till
verldigt vérde ar derivatinstrurment med ett negativt verkligt varde,
dar verkligt vrde bestams enligt niva 2 samt villkorade képeskil-
lingar dir verklica varde bestdms enligt niva 3. Det har Inte skett

Not 30 - Gvriga skulder

ndgra dverféringar mellan niva 1 och niva 2 for dterkommande
varderingar till verkligt varde Under dret.

Féir finansielia tillgangar och Gvriga finansialla skulder beddms
de redovisade vardena vara en god approximation av deverkliga
vérdena tifl folid av att loptiden och/eller rantebindningen:under- R
stiger tre manader vilket inneb&t att en diskontering baserat p&
gallands marknadsférutsatiningar inte bedéms leda till ndgon
vasenthy effekt. : :

Féljande sammanfatiar de meteder-och antaganden som
anvants for att faststalla verkligt virde pa koncemens finansiella
instrument varderade till verkligt virde enligt niva 3. .

Villkorade kopeskillingar frin foretagsfarvary virderas till verk-
ligt virde, enligt niva 3. Villkorad képeskilling har uppstat efter
farviry av Magsys SA. En diskonterad kassafiSdesmetod anvandes
foratttanga nuvdrdet av de forvaptade framtida ekonomiska fér-
delar som keommer att Timna koncernen vid féretagsforvdrvet. Den
signifikanta icke observerbar data sorn anvinds | berdlmingen 3r
riskjusterad diskenteringsrinta och sannelikhetsiusterat farvintat
kassaflade. TagMaster hari modellen anvint en diskonteringsrinta
om 2,621 procent ach ett farvintat kassafiéde om 2007000 €,

Den villkorade képeskillingen, som ensamt &r det instrument som
varderas till verkligt virde | niva 3:

Not 31 . stillda sikerheter

2021-12-31  2020-12-31

2021:12-31  2020-12-31

Forskott fran kunder 7345
tMoms och andra skatterelaterade

poster 6.588
Ackordsskulder— Balogh 1425
Ovriga kartristiga skulder 1160
Parsonalrelaterade kostnader 1907
Owriga upplupna kostnader 7685
Avtalsshuld 2317
Upplupna forsdliningsprovisioner 648
Summa A6-285

Farvirdering och Klassificering, se not 29

T

Stélida sakerheter for skulder till
kreditinstitut

Foretagsinteckningar
Summa

21800
21.800
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Not 32 . Rérelseférviry

Den 30 april 2021 forvirvade TagMaster AB 100 procent av
aktiernai-det franska bolaget Citilog $:A.516r en kdpeskilling om
42 559 TSEK. Képeskillingen-uppgdr till 3,4 ME pa skuld- och
kassafr basis med justering av rérelsekapital perstangningsdagen
miot normaliserat rérelsekapival. Forvirvet ir ett steg i koncernens
strategi-att fokusera pa tillvdxt inom applikationssegmentet Traffic
Solutions, Férvdrvet adderar kompetens och mjukvarolgsningar
inom Al-och Deep Learning vilket ger koncernen tkad kapacitet att
skapa framtida produkter och datal@sningar i USA och Eitopa. Hela
képeskillinger har betalats med likvida medel och transaktionen
har finansierats genom en kombination av nya skuldfaciliteter ach
eghz medel, Forvirvsrelaterade utgifter som redovisas sor dvriga
kestnader i resultatrikningen uppgartill 464 TSEK. De tillgéngar
och skulder sam redovisats till faljd av forvirvet dr folfande:

~ ‘ Verkligt
Verkligt varde virde
Anldggningstiligdngar - -

Balanserade utvecklingsutgifier 12918
Kundrelationer - 3037
Ovriga langfristiga fordringar 3G
Materielia anldggningstiligangar 618
Omiséittningstifladngar

Varulager 2085
Kundfordringar 18 655
Gvriga lortristigafardringar 6322
Likvida medel , 12273
Léngfristiga skulder '
Gvriga avsattningar . 5 -4 808
Kortfistiga skulder )

Leveranttrsskulder -1 650
Ovrigar korthristiga skulder - <13 730
Identifierbara tiligdngar och skulder, netto 35750
Gverford ersitining 42 559
Goodwill 6 809
Nettokassafléde vid fordry av Citilog S.A.5.

Biverford ersattning 42 559
Avgar: Forvdrvade likvida medel 12273
Nettokassafiode 30286

Notera att ovanstaende forvarvsanalys &r prelimingr och kan
komma att justeras. Den dverf6rda ersdttningen inkluderade
dvenbelopp hinforliga till fordelar av forvintade sunergier, in=
tiktsdkning; utveckling av framtida marknader och den samlade
personalstyrkan | foretagen. Dessa férdelar har inte redovisats
separat frarrgoodwill eftersom-de Inte méter kriterferna for redo-
visning av identifierbara immateriellx tillgdngar. Ingen del av den
goodwill sormruppkommit i sambard med forvarvet forvantas
vira skattemissigt avdragsgill, Uppskjuten skatt pd dverviirden
hanforliga forvarvet uppgdr per den 31 december till cirka 2.5
MSEK. | forvdrvsanalysen har motsvarande belopp redovisats som
en uppskjuten skattefordran hanforkiga skattemassiga under-
skotisavdrag, | koncernens balansrikning nettoredovisas dessa
tva poster.

68 TAGMASTER

Fran forvarvsdatumet har Gtilog S:AS. bidragit med 34,0 MSEK i
nettoomsattning och -9,5 MSEK | rorelseresultat {varav 1,7 MSEK
avser engdngskastnader). Om férvirvet hade skett den 1januari
2021 skulle kencernens intékter for heléret uppgstt till 348,9
MSEK och pericdens resultat till -2,1 M3EK.

Forvdry Sensys Inc.2019

Under andra kvartalet 2020 erhills er nedsitining av kipeskil-
lingen hanfirlig aktierna i Sensys Networks Inc som har medfart
att férvdrysanalysen harriknats om och att goodwill ddrmed har
minskat-med 2,0 MSEK (199,8 TUSD).

Not 33 . Kassaflodesanalys

kassafibdesanalysen upprittas enligtindirelkt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner sors roedfor
in-eller utbetalningar. Detta innebsr 2t avvikelse kan férekomma
jamfart med férandring i enskilda poster | balansrikningen,

Ej kassaflédespaverkande poster 2021 2020

Avskrivningar 23015

Avsdtiningar-och upplupna
kostnader

Efterskankt statiigt fan

4 006

Summa 27021

Férdndringar av Skulder  Skulder-  Owriga-

skulder hianférliga till avseende fang-

till finansierings- kredit-  leasing- fristiga: - .
verksamheten institut avtal  skulder  Summa

?

&

Ingaende-balans

2021-01-01 38968 4768 18 311
Arets kassaflide

2021

Upptagna B 27728 ~ -
Férindring check- . o
rakringskredit -4:.400 - -
Amortering av

skulder =13 185 -5197 -

Ef kassaflodes-

paverkande poster

Omvarderingar - 3320 -
Verkligt varde

virdering av-deri-

vatinstrument - - ~485
Periodiserade

laneariskaffnings~ :
kostnader 238 = -3
Tillkommit via

forvary -
Efterskinks statligt

stodlar B - <6 891
Hanforligt den

{opande verk-

samheten - - ~751
Valutakurs-

differenser 3009 3569 177
Utgdende balans- 52358 11900 11.361
2021-12-31

8640 =




0204472

03

2022

* derivata-

Fortsiitining not 33

Forandrngarav  Skulder Skulder Ovriga
skulder hinfarliga till avseende lang-
till finansierings- kredit-  leasing~ fristiga
verksamheten institut avtal  skulder
ingdende balans

2020-01-01 55 962 22396 14 062

Arets kassaflide
2020

Upptagna Jan = = 7 666
Fardndring check-

rakningskredi ~ -20#7 - -
Amortering av

skulder <9 852 =5 588 -

Ejkassofibdes-

péverkande poster

Nya och avshutade

leasingkontrakt Lo =1179 -
Omvarderinigar - -537 =
Verkligt varde

virdering av

instrument - - 737
Perindiserade

I#neanskaffnirigs-

kostnader 184 - =
Hanidrligt den

lapande verk-

samheten - = <1387
Valutakurs-

differenser =5 239 =324 -1 767
Utgdende bafans 38 968 4768 19 311
2020-12-31

Not 34 . valutakurser som anvints i de
finansiella rapporterna

KONCERNENS NOTER

Not 36 . Hindelser efter balansdagen

Tavellen nedan visar de valutakurser sony anvants vid omrakning
av finansiella rapporter frin de utlindska dotterbolagen, sormupp-
rattar sina finansiella rapporter F annanvaluta 8n denvaluta i vitken
koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurserna
har inhérmitats fran Rikshanken.

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs
Valurtakod 2021 2020 2021 2020
EUR L 10,4867 9607 10,0375
GBR 11,7981 11,0873
usp 92037 81886

Not 35 . Transaktioner med nirstiende

Transzktioner med nirstiende avser transaktioner i formvav
ersdtthing 1l ledande befattringshavare; i enlighet med vad som
framgar av not 8. Daruidver finns e nagra vasentliga wransaktioner
med nérstaende.

_ Inga hindelser som ir att betrakta som vésentliga har intrafiat
efter balansdagen fram till undertecknande av-drsredovisningen.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp | TSEK

MODERBOLAGETS RESULTATRAKMING

Not 2021 20240

Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Qvriga rérelseintikter

Summarirelsens intdkter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror
Quriga externa kostrader

Personalkostnader

Auskrivningar av materiells och immateriella anliggningstillgangar

Dwiiga rérelsekostnader

Sumima rorelsens kostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frin fordringar som dr anliggningstilgangar

Gvriga rinteintdkter-ochifiknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella’poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond

Resultat fére skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

70 TAGMASTER

M2 74712

M7 1219
75931

-23 428

M4, M6 13614
M5 -27 528
M12, 813 -106
M7 | -267

ma -5 261

Mg 6454
M10 -2432
1179

9814

1614

8 200

M1 1798
6402
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrdkning

Belopp 1 TSEK Nat 2021-12-31 2020-12-31

ik s i S A A N e s

TILLGANGAR

Anldgoningstillgangar

Bvriga immateriella-antiggningstiligingar M12 N
Inventarier; verktyg och installationer - M13 94
Finansiella antaggningstillgangar

Andelar Honcernforetay ' ’ M4 250 581
Fordringar hos koncernféretag WIS ~
Uppskjutna skattefordringar . Mta 327
Summa anldggningstillgingar 2513;?
Omsattningstillgdngar -

Yarulager m.m. A
Fardiga varor och handelsvaror 12 182
Summa-omsitiningstillgangar 1—;1-;2“
Kortfristiga fordringar

Kundfatdringar M7 14 140
Fordringar hos kencernfbretag 41143
f)vrfgl,a fordringar ’ Mg 5975
Firutbetalda kostnader och upplupna intdkter Mo | 1599
Sumima kortfristiga skulder 62 B57
Kassa'och bank - E “ 2319
Kassa och bank 2319 )
SUMMA TILLGANGAR 328651
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balatnsrékning, forts

Belopp | TSEK

Nat 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

M20
18309
216

Summa eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets resultat

18525

171 454
58 805
5402

Summa fritt eget kapital

236 661

Sumtma eget kapital .
Obeskattade reserver

Avsdttningar

Gvriga avsittningar

255186

1614

M21 3596

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga-skulder till koncernbolag

3596

M2 -
M24

24742
3087

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skiilder till kreditinstitut
Leveranttrsskulder
Skatteskuld

Skulder 1l koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna Kostnader och férutbetalda intalkter

27829

Wi2d 14226
6 664
1036

60
7064

11376

a5 !
M26

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KARITAL OCH SKULDER
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderbolagets forandring av eget kapital

Balanserad

Aktie- i vinst inkl,

Belapp 1 TSEK kapital Reservfond Overkursfond arets resultat

Belopp vid drets ingdnhg 2020-01-01 18309 216 171 454 58 805
Arets resultat - - _ 6402 ¢

Belopp vid arets utging 2020-01-01 18 309 216 171454 65207
Belopp vid &rets ingang 2021-01-01 18309 216 171454 65207 |
Arets resultat - - - 557G |
Belopp vid drets utgang 2021-12-31 18:309 216 171 454 70786 |

Summa
eget kapital
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEX Not 2021 2020

Den [Bpande verksamheten

Rorelseresultat 10993
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet M28 .7 106
Erhallen rinta ' 0
Erlagd ranta -2225
Betald skatt a
Kassafltde fran den l6pande verksamheten

fare fSrindringar av rérelsekapital 8874
Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital

Fordndring av varulager -3 805
Fordndring av rorelsefordringar <4187
Férandring av rirelseskulder 10 456
Kassaflide fran den'idpanide verksamheten 11338
Investeringsverksamheten B

Forvarv av immateriella anliggningstillgéngar =
Forviarvay materiella anldggningstillgdngar -
Forviry av dotterforetag T 958
Amortering av-langfristiga fordringar hos koncernféretag 17 856
Utlaninig till dotterbolag -21704
Kassaflode fran nvesteringsverksamheten MMMM:};;
Finansieringsverksamiheten Mz8

Upplaning fran knncérnfﬁretag 3213
Nyupptagna finansiella skulder =
Amortering av fnansiella skulder -G 862
Forandring checkrakningskredit -2:077
Kassaflode fran ﬁnansieringsverksamheten - -8 726
Arets kassafltde 722
Likvida medel vid &rets barjan 1567
Likvida medel vid arets shut 2:319
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MODERBOLAGETS NOTER

Noter Moderbolaget

Beloppi TSEK om inget annat anges

Not M1. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppratiat sin Srsredovisring enligt Arsredo-
visningstagen {1995:1554) och Radet f6r finansiell rapporterings
rekornmendation RFR 2 Redovishing far juridiska persorer. Aven av
Ridet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for
noterade féretag tillampas, RFR 2 innebir att moderbolaget | arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillémpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& lngt detta & méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn.till
sarnbandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag frdn och tillagg till IFRS sony skall goras.
Skillnaderra mellan koncemens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan, De angivna redovisningsprinciperna
formoderbolaget hartillimpats konsekvent pi samtliga perioder
som-presenteras | moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstiliningsformer

Modlerfdretagets resultat-.och-balansrikning &r uppstilida enligt
Arsredovisningstagins scheman, Skilinaden mat 1AS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter dr frdmst redovishing av finansielia
intikter ochkostnader, anlaggningstiligingar, eget kapitat samt
férekomsten av avsattningar somegen rubrik.

Balanserade utvecklingsutyifter

Moderbolaget tillimpar undantaget I RFR 2 som innebér att ut-
gifter for utveckling sorm enligt 1AS 38 ska tas upp som entillgang
i balansrikningen karkostnadsfiras. Moderbolaget tilsmpar

LostnadsfSringsmodelien for egenutvecklade immaterieila anlégg-

ningstillgdngar,

Not M2 . Nettoomsittningens

Potterforetag

Andelar i dotterféretay redovisas till anskaffringsvirde vilket inkhi-
derar eventuella transaktionsutgifter direkt hinfarliga till férudrvat
av andelarna. Utdelning frin dotterféretag redovisas somvintike
ndr ritten att-fa utdelning bed8ms som sdker och kan beriknas pd
etttilforlitigt satt, :

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2, varfir reglerna om
finansiella instrument | IFRS 9 inte tillimpas  moderbolaget som
juridisk person. I moderbolaget virderas finansiella anliggningstill-
gangar Ul anskaffningsvirde med avdrag fér eventuell nedskriv-
riing och Ninansiella oms‘;ittningstil]géngar enligtldgsta virdets
princip. '

Leasingavtal
Moderholaget tilldmpar undantaget i RFR 2 varfor reglerna om le-

" asingavtal | IFRS 16 inte tildmpatl moderbolaget somy jurldisk per- -

son. | moderbalaget redovisas leasingavaifter som kostrad linjért
dver leasingperioden savida inte ett.annat systematiskt sitt battre
aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta dver tiden. Detia galler
dven om betalningarna fordelas pa annat st Nytjanderiitten och
leasingskulden redovisas siledes inte | balansrikningen.. -

Aktiedgartillskott

Limnade aktiedgartiliskott redovisas som en dkning av posten
andelar i koncernftretag hes givaren. Hos mottagaren redovisas
akticagartiliskott direkt mot fritt eget kapital,

Not M3 - inkép och férsiljning inom

férdelning koncernen
Geografisk marknad . 2021 2020 2020
EMEA 32226 Andsl av forséljningen som ’
Asta Paclfic 24.816 avsef koncernféretag, % 81
Amiericas 17670 Andel av inkBpen som
Sure 74712 avser koncernforetag, % 3,0
Kundkategori 2021 2020
Traffic 43 182
Rail 31530 ‘e K . .
e 75 Not M4 . Ersiittning till revisorer
Tidpunkten fér intdkisredovisningen 8r vid enviss tidpunkt. Arvoden och
Fér gﬁg;{ig};ﬂrg infq:matipn avseande intdkter frén avtal med kostnadsersittningar 2021 2020
kurider, se not 16 fér Koncernen. ) Mazars | :
Revisionsuppdraget 1047
1047
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MODERBOLAGETS -NOTER-

Not M5 . Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelseledaméter

2021 2020
Antal Antal

Medelantalet anstillda anstdllda  Varav miin anstallda Varav miin
Sverige 19 15

2021 2020
Konsfardelning ledande befattaingshavare Kvinnor Min Kvinnor Min
Styrelsen 1 3
Vd och Gvriga foretagsledningen 1 4

Linet och ersittningar férdelade
mellan ledande befattnings-

Laner och andra

havare och Svriga Léner och andra-ersittining och ersattningar
TSEK _ 2020  sociala kostnader 201 2020
Stgrelsg, vd och andra ledande L&neroch andra ersattningar 18 549
befattningshavare 8538 onal kostnader 9581
Ovriga 100 {varav pensionskostrader) 3420
Totalt 18 549
: Fairytterligare information avseende anstillda, peisonalkosthader
ach arvoden till sturelseledamater, sekoncernens not 8.
‘ Not M7 - Bvriga intikter och
Not M6 - Leasingavgifter rorelsekostnader
2021-12-31  2020-12-31 Owriga intdkter 2021 2020
Leasing inkl. hyra férlokal 1495 Valutakursdifferenser )
Leasingavgifter, rets kostnad 191 Bidrag
Permitteringsstod
Aterstdende leasingavgifter or- Qvrigt
faller enligt filjande: Summa
Inom ettar 1378
Senare @n ett & med inom fem ar 380 Gvriga rérelsekostrader
Summa 5179 Valutakursdifferenser

De mest visentliga hyresavtalervavser lokaler | Kista,
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Not M8 . Resultat fran fordringar som
dr anldggningstillgangar

MODERBOLAGETS NOTER

] 2020
20 2020 Aktuell skatt -1.036
Valotakurstarluster pa langfristiga Uppskiuten skatt ~762
fardringar dotterbolag 5201 Summa T 1798
Valutakursvinster pa-langfristiga
;crdnngar dotterbolag - 20; Teoretisk skatt
umma ) Redovisat resultat fore skatt 8200
Skattenligt gallande skattesats,
20,6% =1.755
Not M9 . 8vriga rinteintikter och Avstimning av redovisad skatt
liknande resultatpaster Effekt av ej avdragsgilla kostnader 31
Effekt av e] skattepliktiga intdkter a
] =1
2021 3670 Eﬁekt av-dndrad skattesats 1 ?9;
Ranteintikter koncernféretag 1004 Hmma
Valutakursvinst pa skulder tiil
kreditinstitut 5238
Valutakursvinst pa tilliggs- &
g:ll::,iet:::‘r;‘inster pd Hanghistiga * NOt N” 2 ' Ovriga immateriella
skulder dotterholag - 136 anlaggningstillgangar
Yalutakursvinster pa kortfristiga )
fordringar-dotterbatag 1] 2021-12-31° 2020-12-31
Summa 6 454 Ingaende anskaffningsvirde 387
Utgdende ackumulerade 387
. anskaffaingsvirden
. . Ingdende. avskriviingar -i8
Not M10 - Rantekostnader och liknande  rets auskrivmingar 7
resultatpOSter Utgaende ackumulerade -86
avskrivningar
Finansiella kostnader 2020
Réntekostnader =2 409 Redovisat virde 201
Valutakursforfust pa skulder till
kreditinstitut -
Rantekostnader hdnférlig till
viltkorad tilliggskopeskilling -14 )
Rantekostnader koncernféretag -9 NDt M 1 3 « Inventarier
Summa =2 432

Inventarier, verktyg
och installationer 2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 3408
Urgaernde ackumulerade 3 408
anskaffningsvirden ’
Ingdende avskrivningar <3 285
Arets avskrivningar =29
Utgaende ackumulerade =3 314
avskrivhingar

Redovisat virde 94
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MODERBOLAGETS NOTER

Not M14 . Andelar i koncernféretag

2021-12-31 2020-12-31

ingaende anskaffningsvirde 252 539

Férvary -

Avyttringar -

Likvidation -

Nedsittning andelar -1958

Utgdende ackumulerade anskaff- 250 581

ningsvdrden

Redovisat viirde 250.581

. Reduovisat virde
Moderbolaget Organisations-
Foretag nummer Site Antal  Kapitalandel, % 2021-12-31 2020:12-31
TagMaster Incentive AB 559005-4374 Stockhaolr 50000 100 50
TagMaster UK Limited {CitySync) 03791347 Stevenage 15.000 100 ; 67112
5A Batogh International 380591933 Clichy 151949 100 ; 12 609
CA Traffic Limited {likviderats) 2984439 Aylesbury 1000 : 100 | 432
Magsys SA (fusionerat) 444799035 Biarritz 11 320 «=1G0 532
Sensys Networks Inc C2435981 Berkeley 100 100 164466
Citi'og SAS. 412472912 Paris 7241307 100 -
250581

Som ett led i att forenkla koncernstrukturén och samordna fuiktios
ner inom det europeiska segmentet dverfdrdes under 2020 verk-
samhaten TCA Traffic till TagMaster UK. Av samima skal overfardes
verksarnheten | Magsys SA till TagMaster France SA. TagMaster AB:s
redovisade virde pd dotterbolagsandelarna justerades dirfér med
belopp motsvarande skithader mellan virdering enligt forvirs-

Balogh International
Firetag

Organisationsnummer : Site

analyserna och de virden som redovisades i dotterbolagen. Juste-
ringen genomfSrdes genom en omfordelning mellan redovisade
virderypé andelarna i de bierdrda dotterbolagen.

Dotterbolaget Balogh Normandie och Magsys 5A har under aret
fusionerats med TagMaster France SA. CA Traffic Limited har upder
aret likviderats.

Antal_ Kapitalandel, %

TagMaster France SA {SA Balagh)

Not M15 . Fordringar hos koncernforetag

582 061073

Clichy 3194 106

Not M16 - uppskjutna s.kattefofdringar

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende balans 24 518
Amortering -16'553
Upplupen.vinta 109
Omklassificering €ill kortfristiga
fordringar hos koncernféretag -7'538
Arets ommirikningsdifferens 436
Utgaende balans 0
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Uppskjutna skattefordringar 2021-12-31  2020-12-31

Ingdende balans 1089
Nyttjat under aret -750
Aktivering av fordran avseenda

tempordra skillnader -
Effekt av dndrade skattesatser 12
Utgdende balans 327

Tempordra skillnader dterfinns | foljande poster:

Uppskjuten skattefordran

2021-12-31 2020:l2~31
L 327
327

Garantiavsattningar
Redovisat virde
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Not M17 « Kundfordringar

MODERBOLAGETS NOTER

Not M21 . Avsittningar

2021-12-31  2020-12-31

Garantiavsatiningar 2021-12-31  2020-12-31
— -

Kundfordringar 14140
Resery for osdkra kundfordringar -
Summa 14 140

2021-12-31  2020-12-31

Ej forfallna 9 566
1-30 dagar 4064
31-60 dagar "7
61=90 dagar 393
Mer dn-20 dagar -
Resery for osdkrs kundfordringar -
Summa 14 140

For kempletterands information avseende kundfordringar, senot

20 fér Koncernen.

Den-storsta kundgruppen stod under 2021 f8r girka 28 procent
av den totala forsiljningan. Den nista stérsta samarbetspartnern
stad for 22 procent av den totala frsiliningen.

Not M18 . Owriga fordringar

2021-12-31  2020-12-31

Skattefordringar : 1425
Maomisfardran 1358
Ovriga fordringar 3192
Summa 5975

Not M19 . Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Ingdende redovisat virde 1587
Arets avsittning 1587
Arets reglering -
Arets reservering 21586
Redovisat virde 1588
Tilliggsképeskilling Magsus T
Ingdende redovisat virde 2070
Arefs rinta 14
Brets omrikningsdifferens =76
Reglering =
Redovisat virde 2008
Summa avsittningar E—S_Q_g‘

Not M22 . skulder till kreditinstitut

2021-12-31  2020-12-31

.

Langfistig del av forvarvsian 24742
Kortfristig del av farvarvsian YB26
Summa 34 568
Utnyttjad checkkredit 4400
Summa. skulder till kreditinstitut 38968

Den langfristiga delen avskulden forfaller till betalning enligt
foljande;
2021-12-31  2020-12-31

Efter 1 & ochinom 2 ar

2021-12-317  2020-12-31

Foruthetalda hyror 317
Forutbetalda farsakringar 308
Owriga forutbetalda kostnader 884
Summa 1599

Not M20 . Eget kapital

Senot 23 for upplysningar om moderbolagets akkiekapital,

efter balansdagen 9826
Mellan-2-0ch 5.4r

efter balansdagen 15559
Summa 25385
Lineanskaffningskostnader -643
Summa 24742

Forvirvslanet utgbrs dels av ett banklan-om 57 MUSD som uppta-
gitsfar att finansiera forvirvet av Sensys Networks Inc: Lanet har
en |Gptid pa fent &r med rak amortering. Rantan uppgdr Ul LIBOR
rinta plus en marginal om mellan 2,15 och 3,15 procentenheter
beroende pa nettoskuldsitining delat pd konsoliderad EBITDA
{rorelseresultat exklusive avskrivningar), LIBOR rintan har genom
enranteswap sikrats til 1,65 procent. Somven del av finansieringen
av firvirvet av Citilog SAS. har [Anet under 2021 Utkats med 28,0
MSEK. Den utékade 1anefacilitetens 16ptid 8r densarrima sorm f6r
det-ursprungliga férvarvsldnet. Rantar uppgar tll STIBOR varita plus
en marginal om mellan 2,0 och 3,0 procentenheter bieroende pd
nettoskuldsattning delat pa konsoliderad EBITDA {rére!seresultat
exklusive avskrivningar). Marknadsvirdet for rdnteswapen uppoar
per den 31 december 20211l -252 TSEK (737}, Laneanskaffnings-
kostnaderom 1117 TSEK har reducerat-den ursprungliga skulden.
Perden 31 december 2027 uppgdr det kvarstdende beloppet att
periodisera over lanets 16ptid till 677 TSEK (643),
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Not M23 . Checkrikningskredit

Not M28 . Kassaflodesanalys

Maoderbalaget har en beviljad checkrakningskredit pa 20,5 MSEK
och 2 MUSD, omrdknat 38,6 MSEK. Per dent sista decernber 2021
var 0 MSEK utnyttiad vitket ger att 38,587 var outhyttjad och
tillgdnglig:

2021-12-31  2020-12-31

%

Likvida medel 2319
Beviljade checkkrediter 36.566
Utrigttjad del av checkkrediter” -4 400
Tillganglig likviditet 34485

Not M24 . skulder till koncernbolag

2021-12-31  2020-12-31

ingaende balans 0
nldning 3214
Amortering =
Upplupen ranta 145
Arets omrdkningsdifferens =272
Utgaende balans 3087

Not M25 . Ovriga skulder

2021-12-31  2020-12-31
1477

Farskott fran kunder
Moms och andrs

skatterelaterade poster S E87
Ouriga skulder -
Summa 7064

Not M26 - Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

2021-12-31  2020-12-31

'R

Personalrelaterade kostnader 8062
Ovtiga upplupna kostrader 2666
Upplupna {Orsaliningsprovisioner 548
Summa 11376

Not M27 - stilida sakerheter och
eventualforpliktelser

2021-12-31  2020-12-31

Stillda sikerheter for skulder tilk
kreditinstitut

Féretagsinteckningar 21 800

Sumima 21 800
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2020-12-31
106
106

Ej kassafiodespaverkande poster
Avskrivningat
Sumima

Fordndringar av-skulder
hanfordiga till finansierings-
verksambheten

Skulder till kreditiristitut 2021-12-31  2020-12-31

Ingaende balans 55 962
Arets kassaflode

Upptagha lan -
Férandring checkrakningskredit -2:077
Amortering av skulder -8 862
Ej kassafledespaverkande poster

Periodiserade laneanskaffnings-

kostriader 184
Yalutakursdifferenser . -5 239
Utgdende balans 38968

Skuldertill koncernbolag
Ingaende balans

2021-12-31  -2020-12-31
- 2

Arets Kassafldde

Upptagna an 3214

Ej kassafliidespiverkande poster

Nettoredovisat fordran [fusion av

dotterbolaget Magsys 5A) -

Rénta 9

Valutakursdifferenser -136

Utgdende balans 3087

Not M29 . Resultatdisposition

(Belopp i k)

Farslag till disposition av bolagets vinst

Till drsspimmans férfogande stan

balanserad vinst 65206 255

dverkursfond 171454 976

arets resultat 5578980
242240211

Styrelsen fareslir atu

i ny rakning Gverfores 242240 211
242240211
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Kista den 23 mars 2022

bk Dgpmon

Bernt Ingman
Ordférande

By bh

Margareta Hagman

Rolf Norberg

Verkstallande direktdr

Vidr revisionsherdttelse har avgivits den 23 mars 2022
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/?/ 4/“ vafirs g)

L
Anders Bergma
Auktoriserad revisor
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Bernt Ingman N
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Margareta Hagman Gert Sviberg . Juan Vallgjo

fonas Svensson
Verkstillande direkttr

Var revisionsber4ttelse har avgivits den 23 mars 2022

Mazars AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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REVISIOMSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i TagMaster AB {publ) Org, nr556487-4534

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vihar uifért envrevision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fir TagMaster AB {publ} fér & 2021, Bolagets
arsredovisning och kencernredovisning ingdr pa sidorna
38-81 i detta dokument,

Enligt var uppfattning hat drsredovisningen upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbola-
gets finansiella stélining per den 31 decamber 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafidde for dretenligt
arstedovisningslagen: Koncernredovisningen har upp-
tittats benlighetmied drsredovishingslagern och geren
alla vasentliga avseenden riftvisande bild av koncernens
finansielia stiltning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode v dret enligh Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, ach arsredovisningslagen. Forvaltningsberdtielsen
ar forentig med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens &yriga delar.

Vitillsturker dairfér att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen., ’

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen-enligt International Standards on
Auditing (ISAY och god revisionssed 1 Sverige: Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhéliande till moderbola-
getoch koncermen enligt god revisorssed i Sverige ochhar
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianset att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdcks
liga och dndamalsenliga sorm grund for vira uttalanden.

Annan infermation dn drsredovisningen

och kencernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pa sidorna 4-37 samt 85-91. Det &t styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaretfér denna andra
information;

Yart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
ififormation: o

i samband med var revision av drsredovisningen och
kencernredovisningen-ardet vart ansvar att lisa den infor-
rmation som identifieras ovan och dverviga om informa-
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tionen i vsentlig utstrickning dr oférenlig medarsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vii Gvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigtverkar
innehalla visentliga felaktigheter,

Ora vi, baserat pa det arbete som har utfbrts avseende
denna informiation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller-envisentlig felaktighet, arviskyldiga att
rapporters detta Vi Har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ochverkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren sorm har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger enrdtivisande bild enfigt
arsredovisningslagen och, vad géller kencernredovishing-
en, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstiallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontrell som de beddmer dr nodvandig forattupprittaen
arsredovisring och kencernredovisning-somy inte innehdll-
erpagra vasenthiga felaktighster, vars sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprattandet av drsredovishingen ach koncernrédo-
vismingen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens farmaga att
fortsdtta verksamheten: De upplyser, ndr s3 &r tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att-g6ra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara maldratt uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inté innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vara
sig dessa beror pd oegentligheter eller p& misstag, ochatt
ldmma.en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhetdr en hig grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om-en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av cegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga.om de epskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som:anvan-
dare fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del aven revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme-och har en professionellt:skeptisk nstéli-
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ning under hela revisionen, Dessutom:

- identifierai och bedomer vi riskerna fér visentliga fel-
aktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som 3r
tillrdckliga och &ndamilsenliga for att utgdra en-grund fér
vara uttalanden. Risken fér attinte uppticka en visents
lig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre anfor
envisentlig felaktighet sorm beror pd misstag, eftersom
pegentligheter kaninnefatia agerande i-maskopi, férfalsk-
ritng, avsiktliga uteldmnanden; felakiig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma

. granskningsatgieder som ar [mpliga med hinsyn il

omstindigheterna, mendnte [6r att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen,

« Utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningari redovisningen och
tillhtrande upplysningar,

- drarvien slutsats-om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvinderantagandet om fortsatt
drift vid upprattandet ;\\i drsredavisningen och koncern-
redovisniingen, Vi drar ocksa en slutsats, med.grund  de
inhdmitade revisionshevisen, om huruvida det finns.ndgon
visentlig-osikerhetsfaktor som avsersadanahindelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagetsoch koncernens farmaga att fortsitta verksam-
heten, Cm vidrar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetstaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
och kencernredovisningen o den visentliga osdker-
hetsfaktorn eller, o sddana upplysningar-3r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen-och koncermn-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbavis
som inhdmtas fram il datumet f&r revisionsberitielsen,
Dock kanframtida handelser-eller farhallanden gora attett
Bolag ochen koncerr inte lngre kan fortsdtta-verksam-
heten,

« Utvdrderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i 3rsradovisningen och koncernre-
dovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredo-
visninger aterger de underliggande transaktionema och
hindelserna pa ett sétt som:ger en rativisande bild,

+ inhamtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna

REVISIONSBERATTELSE

eller affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att. gbra ett
uttalande avseende kancernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av kencernrevision-
en, Vidr-ensamt:ansvarig for vara uttalanden.

Virnaste informera styrelsen om bland anpat révision-
ens planerade omfattning ochinrikining samt tidpurikien
f6r den. Vimdste ocksd informera om betydelsefulla jakt-
tagelser under révisionen, diribland de eventuelia bety-
dande brister i den interna Kontrollen som viidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uitalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens Torvaltning fér TagMaster
AB (publ} forar 2021 samt av farslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker attbolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar sty-
relsens ledamater och verkstillande direktSren ansvarsfri-
het for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revislonen enligt god-revisionssed i Sverige:
Virt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare favsnittet-Revi-
sorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vare yrkesetiska ansvar enligt dessa krav:
Vi-anser att'de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning
av omn utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de kray
som bolagets och koncernens verksambetsart, omfatt-
ning och-risker staler pa storleken av moderbolagets och
kancernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
ach stalining i Gwrigt,

Styrelsen ansvarar-for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter, Detta innefattar bland
annat attfortipande bedbmabolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tior dr utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen
ochbolagets ekonomiska angeligenheter i tvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktdren
ska skéta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens rikt-
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KVARTALSINFORMATION

Kvartalsinformation

2021 2021 00 2021 2020 2020 2020 2020
Belopp i TSEK okt-dec’  juli-sept  april§juni  jan-mars okt-dec.  juli-sept  april-juni  jan-mars
Nettoomsatining - 83531 80017 88933 74:405 67 788 70970 68 834 78 861
Nettoomsdttningstillvixt, % 232 12,7 29,2 =57 ~18.8 =13,9 29,5 75,9
Organisk nertoomsétinings-
tillvaxt, % 6.3 0,5 15,5 2.3 -13,0 10,5 -33.2 79
Bruttoresultat 60747 57616 55523 49645 46.108 46 818 43751 51.593
Bruttomarginal, % 727 720 624 66,7 68,0 66,0 63,6 654
Justerad EBITDA 5072 8353 10661 9 865 5470 8643 6311 6905
Justerad EBITDA-marginal, % 61 10,4 12,0 133 &1 12,2 g2 88
EBITDA 5079 8353 10811 9:865 4176 8643 -6613 2196
EBITDA-marginal, % 6,1 104 12,2 13;3 6,2 12,2 ~G.6 2.8
EBITA 2512 5 7F7 8492 & 008 2309 6112 -3 863 <165
EBITA-margnal, % 30 72 95 10,8 34 R 12,0 0.2
Rorelseresultat -1 673 1680 4751 4812 -1Q12 2750 -12-509 -3 844
Rérelsemarginal, % =20 21 5.3 6,5 -1,5 39 ~18:2 -4,9
Rasultat fore skatt -2.809 794 4159 4604 =593 2686 =12 488 -8 456
Periodens resultat -4'263 1680 3959 4 483 -2 602 3343 <12 447 -8 667
Resultat per aktle fare
utspadning * =0,29 G G,27 0,31 -0,18 0,23 -0,85 0,59
Resultat per aktie efter
utspidning ! -0,29 on 027 0,31 -D18 0,23 <085 -0,59
Finansiell stilining
Eget kapital 199937 198 002 192730 192 504 178194 194 956 197130 224 852
Genomsnittligteget kapital 199470 195866 192 617 185131 186 357 166 043 210891 221 307
Soliditet, % 54.4 52,1 49,2 579 55,8 56,4 53,2 564
Nettoskuld 10738 24 660 1882 & 154 ~65:042 477G 18 821 42772
Rintabilitet paeget kapital, % =21 0,9 21 24 ~14 17 -5 3.9
Aktiedata
Omsittning per-aktie, kroner! 5,70 546 6,07 5,08 4,63 4,85 4,70 5,38
Eget kapital per aktie, k-onor’ 13,65 13,59 13,6 13,14 12,17 13,31 13,46 15,34
Aktiekurs vid pericdens shag,
krongr 24,90 . 29,00 33,60 107 0,99 072 0.74 0,58
Omraknad aktiekurs vid
periodens slut; kronor! 24,90 29,00 33,60 26,75 24,75 18,05 18,50 14,00
Antal aktiervid periodens
utgdng, tusental 14-648 14.648 14648 366 188 366 188 366188 366188 366 188
Genomsnittligt antal aktier,
tusental+? 14 648 14648 14 648 14 648 14 648 14.648 14648 14 648
Personalinformation
Omséttning per anstélld 605 567 729 692 692 682 615 686
Genomsnittligt antal anstallda 137 41 122 o8 98 104 12 115
Antal anstillda vid
periodens wging 137 138 144 o8 99 59 108 115

1} Justerat catroaktivt T6r samimankiggairigen 1:25.
2y Antalet aktier fére och efter utspidning detsamma eftersom det inte finns ndgra utestdande optioner eller konvertibler sofm kan medfbra utsplidning.
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Nickeltal

KONCERNENS NYCKELTAL

Koncernens nyckeltal

Definition/berikning

Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnader for salda varor
ochrtjanster (bruttoresultatet) | procent av netto-
omsattningen.

Bruttomarginalen-anvinds fér att mta
produktionsiSnsamheten:

Bruitoresultat

Nettoomsatining minus kostnader fir sdlda varor
och tfanster.

Myckeltalet anvinds i andra berikningar;

EBITDA Rorelseresultat (EBITY fore av- och nedskiivningar, EBITDA tillsarmmans med EBIT geren
hethetsbild av vinst genererad fran
den lépande verksambeten.

EBITA Rérelseresultat fore nedskrivning av goodwill samb EBITA ger en hethetsbild av vinst genererad

av- och nedskrivningar av andra fmmateriella till-
gingar som uppkommit | samband med forvary:

fran der I6pande verksamheten:

Genbrsnietligt antal aktier

Vigt genomsnitt av antal aktier vid periodens
utgang.

Nyckeltalet anvinds i andra berakningar.

Genomsnittligt antal anstdllda

Totalen av antal anstillda:per ménad dividérat med
periodens antal manader.

Nyckeltalet anvands't andra berakningar.

Genomsnittligt eget kapital

Genomshittigh egetkapital berdknas som genom-
snittet av In- och utgdende balans:

Nuckeltalet anvinds iandra berdkningar.

justeracEBITDA

EBITDA justerat for ef Sterkommanide poster.

Nyckeltalet ger en bild av vinsten genere~
rad franden lépande verksamhaten,

Nettoskuld

Rintebirande skulder minus likvida medel.

Nyckeltalet anvinds fér att falja bolagets
skuldsattning.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut-dividerat med EBITDA,
justerad for rullande tolv-manader,

Nettoskuld/EBITDA ger en Uppskattning
av bolagets formidga att minska sin skald,
Den representerar det antal ar det skulle
ta att betala skulden om nettoskuld och
EBITDA halls konstant, utan-hansyn tagen
tilt kassafléden avseende rdnta, skattoch
investeringar. '

Omsattning per anstalld

Omsatining dividerat med genomsnitthgt antal
anstéllda.

Nyckeltalet anvinds for att beddna ett
faretags effektivitet.

Organisk nettoomséttnings~
farandring

Forandring av nettoomsitining exklusive dkning
hantsrlig tll forvare, omraknat dll foregdende
periods vatutakuréer | procent av foregdende
periods nettoamsdtining. Nettoomsatining fran
farvarvade bolag ingdr i berdkningen av organisk
forindring fran och mad farsta ménadsskiftet som
infaller:12 manader efter forvirvsdagen.

Hyckeltalet ger-en bild av verksamhetens
egengenererade tillvixt,

Poster-av engdngskaraktar

Intikter nch kestnader som inte fBrvantas upp-
komma regelbundet

Nyckeltalet anviinds i andra berdkningar

Resultat per aktie, kr

Periodens-resultat hanfdrligt Ul moderbolagets

aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie anvinds for att faststilla
vardet avbolagets-utestdende aktier.

Rintabilitet.pd eget Kapital

Periodens resultat efter skatt hinfodigt +ill moder-
bolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
eget kapital,

- Nyckeltalet visar avkastningen dgama far

{1 sitt satsade kapital.

Rérelsekapital

Summan av varulager, kundfordringar och Gvriga
fordringar minus feverantérsskulder och dvriga
skuilder,

Nyckeltalet anvands for att styraoch
kentrollera de resurser som krdvs for
bolagets [opande verksamhet,

Rirelsemarginal

Rérelseresultat {EBIT) efter av- och nedskrivningar
Pprocent av netloomisdtiningen.

Rérelsemarginalen:anvands for att miita
operativ lonsamhet.

Soliditet

Egetkapital | procent av balansomsluthingen.

Nyckeltalet anger hur stor andel av il
gangarna som: r finansierade med eget
kapital. De tillgdngar som inte 8r finansiera-
demed eget kapital finansieras med 1an.
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Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

TagMaster presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som
inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Bolaget anser
att dessa matt geren vardefull kempletterande infarmation till
investerare-och bolagets ledning da de méjliggor utvirdering av
botagets prestation. Eftersom inte alla foretag beriknar fnansiefla

KONCERNENS NYCKELTAL

miatt pd samima sit, §r dessa inte alltid j@miarbara med matt som
anvinds avandra foretag. Dessa finansiella matt ska ddrforinte
ses somm en ersitining for matt som definleras enligt IFRS, Nedan

presentsras matt sominte definieras enligt IFRS samt avstimning

av matten.

2021 okt-dec 2020 okt-dec

2021 jan-dec

2020 jan-dec

A Nettoomsattning 83 531 67 788 326886 286453
Férindring av lagervaror-under tillverkning och fardiga varor -965 =311 832 =912
Handelsvaror, tdvaror samt farnddenhetar -21819 -21370 -104.186 -07.272

B Bruttoresuhtat o0 747 46 108 223532 188 269
Rorelseresultat (EBIT} =1 673 ~1.012 9570 -14 613
Avskrivningar pd immaterielia anlggningstilgdngar
hanforliga till farvare ~4 185 -3 3 ~15.219 -14008

D EBITA 2512 2309 24789 -605
Avskrivningar pd-8vriga immaterlella snliggningstillgangar =796 ~760 -2.977 -2 196
Avskrivningar pa roateriella anldggningstiligangar =177 ~1105 ~6 342 -6 811

E EBITDA 5079 4174 34168 8402
Paster av.engangskaraktar - 1295 -150 18927

3 Justerad EBITDA 5079 5469 33958 27329

(B/AY  Bruttovinst-marginal, % 727 68,0 “ 68,4 65,7

{C/Ay  EBIT-marginal, % =20 =15 29 ~51

{D/A}  EBITA-marginal, % 3.0 3.4 76 -0,2

(E/8)  EBITDA-marginal, % 61 62 104 29

{Fra)  Justerad EBITDA-margingl, % 6.1 &1 104 95

Riintabilitet pa eget kapital, %

202% okt-dec 2020 okt=dec. 2021 jan-dec

2020 jan-dec

{A) Periodens resultat -4 253 -2 602 5858 -20368
(B} Perfodens ingaende-egna kapital 199 802 194520 178184 218386
{c) Periodens utgdende egna kapital 195037 178 194 199 937 178194
D Genomsnitiligt eget kapital T 199470 185357 189 065 198 290
(A)/[D) Réntabilitet pa eget kapital, % 2 a4 3] 703
Soliditet, % 2021-12-3% 2020-12-31
(&) Eget kapital 169937 178154
(B} Balansomslutning 367.396 319154
{A7BY.  soliditet, % 54,4 558
Nettoskuld 20211231 2020-12-31
Skulder till keeditinstitut 52 358 38 968
Leasingskulder 11900 4768
Villkorade titliogskbpeskillingar - 2008
Kassa -53.520 -51786
{A) Mettoskuld {-} fordran 10738 -6.042
{AMHE) Nettoskuld/justerad EBITDA, gar (rullande 12 m) 03 02
Résrelsekapital w 2021-12-31 2020-12-21
Lager 36570 40076
Kundfordringar 62738 42178
Quriga fordringar 17 204 12746
Leverantérsskulder ~14 569 -14 110
Ovriga skulder 53 201 46285
(A) Rérelsekapital 48.652

34:605
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Bernt Ingman
Styrelseordfarande sedan 2021
Fédd: 1954

Aktleinnehav: 16000 aktier

Utbildning: Civiiekonom:
Managementutbildning CEDEP/
INSEAD, Fontainebleau

Tidigare arbetat for: Husgvarna,
Munters, Guntebo och Doro
samt styrelseordférande fir
Beijer Ref AB, Pricer AB.och SBC
Sveriges BostadsrattCentrum AB

Ovriga styrelseuppdrag;
Handelsbanker fokalkontor i Kista
{oraforande); Micro Systemation
AB (ordlérande) och Skawen AR
Holding AB {ordfbrande)

STYRELSE

Rolf Norberg

tadamot sedan 2012

Fodd: 1949

Aktiginnehav: 104 115 aktier

Utbildning: Teknolagie doktor,
KTH Stockholm

Tidigare arbetat for: Sandvik,
Securitas;, ASSA ABLOY ach
Miscayah

Buriga styrelseuppdrag:
Netmore Group AB {ordfdrande)

Gert Sviberg

Ledamot sedan 2012

Fodd; 1967

Aktieinnehav: 2000000 aktier
Uthildning: Sjaingenjoér

Agare till fleta egna bolag och

arbetar med utveckling av
fastigheter

Byriga styrelséiippdrag: Viking
Line

B8 TAGMASTER

Jonas Svensson

Vd och suppleant sedan 2012
Foédd: 1962

Altieinnehav: 219212 aktier

Utbildning: Civilekonom; Lunds
universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico
Inc. Smarteq Wireless, American
Express, SEB och Siemens

Ovriga styrelseuppdrag: ~

Margareta Hagman
Ledamat sedan 2020
Fadd: 1966

Aktisinnehav: 3000 aktier

Utbildning: Civilekoriom,
Orebro universitet

Tidigare arbetat for: BioGaia,
Arthur Andersen; Aktiv som rad-
givare ach konsult inom finans

Gvriga styrelseuppdrag: Infant
Bacterial Therapeutics AB

Juan Vallejo

Ledamot sedan 2019

Fadd: 1957

Aktiginnehav: 0 aktjer
Utbildning: Civilingenjor, KTH
Stockholm

Tidigare arbetat for: Imtech,
Niscayah och Securitas

Bvriga styrelseuppdrag: Elajo
Invest AB, Fingerprint Cards 4B,
Mercuri International Group

AB och Indoor Energy Group
Nordic AB {ordfbrande}
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Koncernledning

Johas Svensson

Vd och koncernchef
Fadd: 1962

Anstilld sedan: 2012
Aktiginnehav: 219212
aktier

Utbildning: Civilekenom,
Lunds univarsitet
Tidigate arbetat for;
Kinetico Inc.-Smarteq
Wireless, American
Express, SEB och
Stemens

Brian Fuller

President & COO Sensys
Networks

Fédd: 1968

Anstilld sedan: 2005
{Sensys Networks)
Aktiginnehav: 0 akiier
Utbildning: BSc In
Electrical Engineering,
Pennsylvania State
University

Tidigare arbetat for;
GoDigital Networks,
Extreme Networks Ing,
InnoMedia Inc, Lucent
Technologies Inc

Margaretha - Narstrm
Chvief Financial Officer
Fédd: 1967

Anstilld sedan: 2016

Aktiginnehav: 20736
aktier

Uthildning: Civilekonom,
Karlstads universifet
Tidigare arbetat fén
Deloitie, IMoch Skatte-
verket

Amine Haoui

Strategisk Affarsutveck:
ling Sensys Netwarks. Inc
Fodd; 1955

Anstilld sedan: 2003
(Sensys Metworks.Inc)

Aktieinnehay: 0 aktier

Utbildning: Ph.D.
Electrical Engineering &
Computer Science, The
University of California,
Berkeley

Tidigare arbetat for:

TCSL, Diva Communica-
tiens.och Innomedia

johan Franzén

Chief Technology Officer
Fodd: 1971

Anstilid sedan: 2005

Aktieinnehav: 16000
aktier

Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Giteborg

Tidigare arbetat for:
Ericsson och Optillion

Eric Toffin

President; Citilog S.A.S.
Fédd: 1970

Anstilld sedan: 1999
Aktieinnehav: D-aktier
Utbildning: Civilingenjér;
Virgina Tech, USA

Tidigare arbetat for:
Stic-Hafroy

KONCERNLEDNMING

Peter Grantved Marie Yon Sydow
International Sales Vice President
Director Traffic Solutions Operations

EMEA Fodd: 1963

Fodd: 1964 Anstalld sedan: 2021
Anstalld sedan: 2015 Aktieinnehay: 717 aktier
Akticinnehav: 1360 Uthildning: Civilingenjsr,
aktler Lunds tekniska hagskela
Uthildning: Master of Tidigare arbetat for:

Science in Business ABB, Allgon, CashGuard
Administration & Eco- och Enviretainer

nomics, Copenhagen
Business School
Tidigare arbetat for:
Michelin, ASSA ABLDY,
Grohe och
ThyssenKrupp

Peter Almgren
Marketing Director
Fodd; 1968

Anstdlld sedan: 2019
Aktieinnehav: D aktier

Uthildning: Master

of Business Adminis-
tration, Marketing &
Organization, Stockholm
universitet

Tidigare arbetat for:
Trintech Ing, AdraSoft-
ware A/S, Dagens Indu-
stri och Deltecne

TAGMASTER 89




2022050204494

ARTIEAGARINFORMATION

Aktiedagarinformation

TagMaster AB (publ)s, org.nr 556487-4534, drsstamma
2022 kommerdga rum pd Coor Konferens, Kista Science
Tower, Fartigatan 33, Kista, torsdagen den 28 april 2022
kl 15.00. :

Kallelse

Kallelse till-drsstdmman utférdas senast fyra veckor fore
stdmman.genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pd bolagets hiemsida www.tagmastercom. Dessutom
kommer det inféras en annons 1 Svenska Dagbladet om att
kallelse har skett.

Ratt att deltaga

Alitiedgare som Gnskardelta vid drsstamman skas

+ Delsvara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktisboken onsdagen den 20 april 2022;

« Déls anmala sift deltagande senast fredagen den 22
april 2022, till TagMaster.

Anmilan

Anmidlan om deltagande ska ha kommit bolaget tifl-
handa senaste den 22 aptil 2022, antingen per e-post:
aktie@tagmasterse eller breviedes under adress:
TagMaster AB, Kronborgsgrand 11, 164 46 Kista, att:
Maria Nordgren. Vid anmalan ska namn, person- gller
organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal
aktier samt evenituallt bitride anges. Eventuslla dokument
sasom registreringshevis eller fullmakter ska bildggas
anmalan. Fullmaktsformuldr finns tillginglioa pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com.

Férvaltarregistrerade aktier

Foraktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade
genont bank eller annan férvaltare giller f8ljande foratt
ha ratt att delta i stémman, Forutom att anmaila sig miste
sadan aktiedgare omregistrera sina aktier | eget namn sa
att aktiedgaren dr registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per avstdmningsdagen onsdagen
den 20 april 2022: Sadan omregistrering kan vara tillfallig
{5 kallad rostrdtisregistrering). Aktieagare som onskar
registrera sina aktier feget namn maste, i enlighet mead
respektive farvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gér
sddan registrering, Rstréttsregistrering som av aktiedga-
re hav begirts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 22 april 2022 kommer att
beaktas vid framstiliningen av aktieboken.

90 TAGMASTER

Ombud m.m.

Om aktiedgare deltar genom ombud ska skriftlig full-
makt biliggas formuldret. Fullmakten dr giltig under den
giftighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar.
Om fultmiake har utfardats avien juridisk person, ska kopla
av registreringsbevis elter motsvarande for den juridiska
personen, sam utvisar behorighet att utfirda fullmakten,
bifogas. Fullmaktsformulds pa svenska respektive engelska
kanladdas ned frin Bolagets hemsida, www fagmastercom

Utdelning
Styrelsen fGreslar inte nagon utdelning for dret 2021,

Finansiell kalender 2022

Deldrsrapport januari-mars 28 april 2022
Delarsrapportjanuari-juni 15 juli 2022
Deldrsrapport januari-september 27 oktober 2022

Bokslutskommuniké 2022 2 februari 2023
Ekonomisk information

Arsredovisning, delarsrapporter och dvrigapressmedde-
landen finns pd& TagMasters hemsida, wwwitagmastercom
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Ordlista

Al
Artificiell intelligens

ANPR
Automatic Number Plate Recognition

ATP
Automatic Train Protection

AV
Autematic Vehicle Identification
automatisk fordonsidentifiering

CBTC
Communications-based train control

ccTy
Dvervakningskamera

DEEP LEARMING

Deep learning & den‘senaste, mycket
kraftfulla, tekniken inom maskiriin-
larning som.dr baserad pd algoritrmer
som-efterliknar artificiella neuronnat

EMEA
Eurapa, Mellandstern och Afrika

12X

Infrastruktur-till-aliting dr en tekno-=
logi:som majliggér for infrastrakiur
{gatubelysning, stopplius etc.) att
kormmunicera med rérliga enheter av
trafiksystemet, exempelvis fordon;
cuklar, gdngtrafikanter etc,, gendm att
anwvinda sig av trddlos kermmunikation

Infomobility

Infomobility 18sningar syftar till att
samlain och distribuera nogarann real-
tidsinformation rérande ofika trafik-
situationer och trafikligen

toT
Internet of Things

IR-kamera
Infraréd kamera

LES
Intelligent Transport Systems, Intalli-
gentatransport/trafiksystem

Maas
Mobility as a Service

ORDLISTA

NASP
National ANPR Standards far Policing

NRE
Non-Recurring Engineering,

® dterkommande utvecklingsarbete

OCR
Optical Character Recognition

RFiD
Radic Frequency ldentification

RainRFID, bendmning pd.endel av RFID
sami finns | ett antal frekvenser ochvapp-
likationer tex passagesystem, logistik,
stéldmarkning-av klader, boskapsrark-
ning, markning av backer: TagMaster
verkar inom RFID och inon tva av dessa
frekvensar, on kallas RAIN RFID

UHF
Ultra High Frequency; ultrahsg frekvens

Adresser

TagMaster

TagMaster AB
Kranbergsgrand 11
SE-164 46 Kista
Sweden

+46 8632 1950
sales@tagmastercom

SENSYS

networks

A TAGMASTER COMPANY
Sensys Networks inc
1608 Fourth 5t Suite 200
Berkeley, CA'94710 USA
+1510 5484620
sensysnetworks.com

TagMaster UK

TagMaster UK Limited
Unit 4, Caxton Place, Caxton
Way, Stevenage, 5G1 2UG
United Kingdom

+44-1438 347 555
sates.uk@tagmaster.com

Citils
& TAGMASTER COMPANY g
Citilog

42/46 Avenue Aristide Briand
92220 Bagneux France

+33 140 96 69 00
citilog@citilog.com

IggMaster France

TagMaster France SA
28-32 Av. Anatole France;
82110 Clichy

France

+33 144656510
contactfr@tagmaster.com
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