== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

982 089 549
Aksjeselskap
MNEMONIC AS
Henrik Ibsens gate 100
0255 0SLO

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Irene Ofstad
29.04.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982089549

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 8 678 837 000 605 116 000
Sum inntekter 678 837 000 605 116 000
Kostnader

Varekost 248 340 000 225 095 000
L gnnskostnader m.m. 6 286 594 000 250 190 000
Avskrivning driftsmidler 21 442 000 20099 000
Annen driftskostnad 95 329 000 90 468 000
Sum kostnader 651 705 000 585 852 000
Driftsresultat 27 132000 19 264 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering dattersel skap 2053 000 0
Annen finansinntekt 1 069 000 1554 000
Agio 1554 000

Sum finansinntekter 4676 000 1554 000
Annen finanskostnad 1113 000 1691 000
Agio 477 000
Sum finanskostnader 1113000 2168 000
Netto finans 3563 000 -614 000
Ordineert resultat far skattekostnad 30 695 000 18 650 000
Skattekostnad 5 5405 000 3236 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 25 290 000 15 414 000
Arsresultat 25 290 000 15 414 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 14 501 000 10 876 000
Overfert til annen egenkapital 10 787 000 4538 000
Sum overferinger og disponeringer 25288 000 15 414 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982089549

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Drifts @sare, inventar 0.a utstyr 1 39219000 40534 000
Anlegg under utfarelse 1 3582 000 0
Sum varige driftsmidler 42 801 000 40 534 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 5 245 000 5 445 000
Lan til ansatte og aksjonaarer 73 396 000 69 740 000
Pengon 5552 000 4586 000
Sum finansielle anleggsmidler 84193 000 79771000
Sum anleggsmidler 126 994 000 120 305 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 113208 000 102 329 000
Andre fordringer 9 36 931 000 31 853 000
Sum fordringer 150 139 000 134 182 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I 2 83627 000 59 440 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 83627 000 59 440 000
Sum omlgpsmidler 233 766 000 193 622 000
SUM EIENDELER 360 760 000 313927 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 34 399 000 399 000
Beholdning av egne aksjer -2 000 -6 000
Overkurs 3 6 314 000 6 314 000
Annen innskutt egenkapital 3 23833000 14 623 000
Sum innskutt egenkapital 30544 000 21330000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 99 004 000 81 279 000
Sum opptjent egenkapital 99 004 000 81 279 000
Sum egenkapital 129 548 000 102 609 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 1532 000 1853 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1532 000 1853 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 35000 000 46 666 000
Sum annen langsiktig gjeld 35 000 000 46 666 000
Sum langsiktig gjeld 36 532 000 48519 000

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 667 000 11 667 000
Leverandergjeld 11 77 740 000 58 206 000
Betalbar skatt 5 976 000

Skyldig offentilige avgifter 44 875 000 39813000
Utbytte 14 501 000 10 876 000
Annen kortsiktig gjeld 44 921 000 42 237 000
Sum kortsiktig gjeld 194 680 000 162 799 000
Sum gjeld 231212 000 211 318 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 360 760 000 313927 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982089549

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 8 779 478 000 647 090 000
Sum inntekter 779 478 000 647 090 000
K ostnader

V arekostnad 320 232 000 246 503 000
L gnnskostnader m.m 6 307 739 000 265 123 000
Avskrivning driftsmidler 21544 000 20264 000
Annen driftskostnad 99 277 000 93 900 000
Sum kostnader 748 792 000 625 790 000
Driftsresultat 30 686 000 21 300 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1 069 000 1554 000
Agio 1826 000 0
Sum finansinntekter 2 895 000 1554 000
Annen finanskostnad 1154 000 1 706 000
Agio 0 477000
Sum finanskostnader 1154 000 2183 000
Netto finans 1741 000 -629 000
Ordineert resultat far skattekostnad 32 427 000 20671000
Skattekostnad 5 6 627 000 3723000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 25 800 000 16 948 000
Arsresultat 25 800 000 16 948 000
Minoritetsinteresser 988 000 236 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 24 812 000 16 712 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Drifts @sare, inventar 0.a utstyr 1 39504 000 40 632 000
Anlegg under utfarelse 1 3582 000 0
Sum varige driftsmidler 43 086 000 40 632 000
Finansielle anleggsmidler

Pension 5552 000 4586 000
Lan til ansatte og aksjonaarer 73397 000 69 740 000
Sum finansielle anleggsmidler 78 949 000 74 326 000
Sum anleggsmidler 122 035 000 114 958 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 173 690 000 124 660 000
Andre fordringer 9 39 363 000 35594 000
Sum fordringer 213 053 000 160 254 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.| 2 101 071 000 69 648 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 101 071 000 69 648 000
Sum omlgpsmidler 314124 000 229902 000
SUM EIENDELER 436 159 000 344 860 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982089549

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 34 399 000 399 000
Beholdning av egne aksjer -2 000 -6 000
Overkurs 6 314 000 6 314 000
Annen innskutt egenkapital 23833000 14 623 000
Sum innskutt egenkapital 30544 000 21330000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 103 151 000 84983 000
Minoritetsinteresser 2 592 000 1114 000
Sum opptjent egenkapital 105 743 000 86 097 000
Sum egenkapital 136 287 000 107 427 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 1532 000 1853 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1532 000 1853 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 35000 000 46 666 000
Sum annen langsiktig gjeld 35 000 000 46 666 000
Sum langsiktig gjeld 36 532 000 48519 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 667 000 11 667 000
Leverandergjeld 11 130810000 72 898 000
Betalbar skatt 5 2 164 000 496 000
Skyldige offentlige avgifter 48 371 000 43278 000
Utbytte 14 501 000 10 876 000
Annen kortsiktig gjeld 55 825 000 49 699 000
Sum kortsiktig gjeld 263 338 000 188 914 000
Sum gjeld 299 870 000 237433000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 436 157 000 344 860 000
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Perioderegnskap

pr. 31.12.2021

mnemonic as

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982089549

mnemonic as

mnemonic as Tall i 1000 kr. mnemonic Konsern
2020 Note 2021 RESULTAT 2021 Note 2020
01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12
605 116 8 678 837 Salgsinntekt 779478 8 647 090
605 116 678 837 Sum driftsinntekter 779478 647 090
225 095 248 340 Varekostnad 320232 246 503
250 190 [ 286 594 Lennskostnad 307739 [ 265123
20 0939 1 21 442 Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 21 544 1 20 264
90 468 95 329 Annen driftskostnad 99 277 93 900
585 852 651 705 Sum driftskostnader 748 792 625 790
N
19 264 27131 Driftsresultat 30 685 21300 &
=4
1584 1069 Annen finansinntekt 1069 1584 §
2 053 Inntekt pa investering i datterselskap ]
-477 1 554 Agio 1826 477 g
1691 1113 Annen finanskostnad 1154 1706 %
]
-614 3 562 Resultat av finansposter 1740 -629 §
-
=
18 650 30 694 Resultat for skattekostnad 32 426 20671 %
&
3236 5 5 405 Skattekostnad 6 627 5 3723 E
[
g
15 414 25 289 ARSRESULTAT 25799 16 948 E
"
i<l
Minoritetenes andel av arsresultatet 988 236 g
Majoritetens andel av arsresultatet 24 811 16 712 “E’
2
=3
Q
OVERF@RINGER 2
o
=
4538 10 787 Overfart til annen egenkapital &
10 876 14 501 Avsatt utbytte
15 414 25 289 Sum overferinger
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982089549

Balanse
mnemonic as Tall i 1000 kr. mnemonic konsern
31.12.2020 Note 31.12.2021 EIENDELER 31.12.2021 Note 31.12.2021
5 Utsatt skattefordel 5

Varige driftsmidler:

40 534 1 39219 Driftslesere, inventar o.a. utstyr 39504 1 40 632
1 3582 Anlegg under utferelse 3582 1
40 534 42 801 Sum varige driftsmidler 43 087 40 632
5445 10 5245 Investeringer i aksjer og andeler 0 10
69 740 [ 73 397 Léan til ansatte og aksjonaerer 73397 [ 69 740
4 586 7 5 552 Pensjon 5 §52 7 4 586 .
7971 84 193 Sum finansielle anleggsmidler 78 949 74 326 3
2
S
120 305 126 994 Sum anleggsmidler 122 035 114 958 ]
-l
S
: Q
Fordringer 8
102329 11 113 208 Kundefordringer 173690 1" 124 660 N
31 853 g 36 931 Andre korisiktige fordringer 39 363 ] 35 594 §
134 182 150 139 Sum fordringer 213 053 160 254 a
<
g
59 440 2 83 627 Bankinnskudd, kontanter o.l. 101 071 2 69 648 Lf
53
2
£
193 622 233 766 Sum omlapsmidler 314123 229 902 2
o
LT
313 927 360 760 SUM EIENDELER 436 158 344 860 g
3
Q
g
o
=
&
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mnemonic as

Balanse

Tall 11000 kr.

mnemonic konsern

31.12.2020 Note 31.12.2021 EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2021 Note 31.12.2020
399 34 399 Aksjekapital 399 34 309
-6 -2 Egne aksjer -2 -6
14 623 2383 Annen innskutt egenkapital 23833 14 623
6314 3 6314 Overkurs 6314 3 6314
21 330 30 544 Sum innskutt egenkapital 30 544 21 330
81 279 3 99 004 Annen egenkapital 103 151 3 84 283
81 279 99 004 Sum opptjent egenkapital 103151 84 983
Minoritetsinteresser 2592 1114
102 609 129 548 Sum egenkapital 136 288 107 427
327% 359%
Avsetninger for forpliktelser:
48 666 13 35 000 Gjeld til kredittinstitusjon 35 000 13 46 666
1853 5 1532 Utsatt skatt 1532 5 1853
48 519 36 532 Sum langsiktig gjeld 36 532 48 519
58 206 1 77 740 Leverandergjeld 130 810 1 72898
5 976 Betalbar skatt 2164 5 496
39 813 44 875 Skyldige offentlige avgifter 48 371 43 278
10 876 14 501 Avsatt utbytte 14 501 10 876
11 667 11 687 Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon 11 687 11 867
42 237 44 921 Annen kortsiktig gjeld 55 825 49 699
162 799 194 680 Sum kortsiktig gjeld 263 339 188 914
211 318 231212 Sum gjeld 299871 237 433
313 927 360 760 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 436 158 344 860

Oslo, 5. april 2022

Walter Hafslo Qvam (Styrets leder)
Tor Erling Bjerstad

Thor Anders Hovland

Sverre Finn Hurum

Erik Theoder Jakobsen

Richard Kirkeby Jensen

Erik Alexander Lokken

Hanne Mcen

Rikke Kathrine Tobiasson Reinemo
Jern Seglem

Tennes Ingebrigtsen (Adm Dir)

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982089549

KONTANTSTRGMOPPSTILLING

mnemonic AS Tall i 1000 kr. mnemonic konsern
2020 2021 2021 2020
01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12

KONTANTSTRIMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

18 850 30694 Resultat for skattekostnad 32471 20 671
-1 869 1992 Periodens betalte skatt 2 336 -2 201
20098 21442 Ordinaere avskrivninger 21 544 20 264
13812 3494 Pensjonskostnad og lgnnskostnad uten kontanteffekt 3484 13 812

1400 -10 879  Endring i kundefordringer -50 616 -7 998
-7 311 18 534 Endring i leverandaergjeld 57 663 -5192

5688 1076 Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 6 249 6 581
50 469 66 953 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 73 141 45 937

KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

-24 546 -23708 Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler -24 010 -24 575
-24 5486 -23 708 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -24 010 -24 575

KONTANTSTRIMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z

-15 003 -8 396 Kjgp egne aksjer -8 396 -15 003

15230 11461 Innbetaling fra ansatte vedrerende insentivprogram 11 461 15 230

-11 667 -11667 Utbetaling avdrag Ian kredittinstitusjon -11 667 -11 667
-2402 Utbetaling investering datterselskap

201 Salg av aksjer i datterselskap 2254

-3520 -10 656 Utbetaling av utbytte -10 656 -3 520

=17 362 -19 0567 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -17 004 -14 960

Effekt av valutakursendring -704 306

8 560 24188 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 31423 6708

50 879 59 439 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 69 648 62 940

59 439 83 627 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 101 071 69 648
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mnemonic as

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021

REGNSKAPSPRINSIPPER
Alle beiop i hele tusen kroner.
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsemregnskapet omfatter mnemonic med datterselskaper hvor mnemonic eier direkte eller
indirekte mer enn 50 prosent. Det er anvendt ensartede regnskapsprinsipper i konsernselskapenes
regnskaper. Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsemet er
eliminert. Investeringer i datterselskaper er balansefert til anskaffelseskost. Investeringene blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigadende.

Eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt il grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom
virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn balansefart verdi og verdifallet forventes ikke & veere
forbigaende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset skonomisk
levetid avskrives lineaert over den skonomiske levetiden.

Omlapsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld er vurdert il palydende belgp.

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet il balansedagens kurs. Kundefordringer og
leverandergjeld som er sikret ved inngatt terminkontrakter vurderes til kurs i terminkontrakten.

Kundefordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z

Driftsinntekter

Driftsinntekter omfatter inntekt pa varer som er levert og tjenester utfert i lepet av aret. For standard
service- og vedlikeholdskontrakter som selskapet har inngatt, skjer inntektsfaring jevnt over
avtaleperioden.

Skatter

Skattekostnad sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt), endring i netto
utsatt skatt og refusjonsskatt etter delingsmodellen. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert
netto i balansen.

Pensjoner

Tilskuddsplaner:

En vesentlig andel av de ansatte har pensjonsordning i form av tilskuddsplaner. Selskapets forpliktelse
overfor de ansatte bestari & yte tilskudd til den enkeltes pensjonssparing. Periodisert tilskudd er
regnskapsfert som periodens pensjonskostnad.

Ytelsesplaner:
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mnemonic as

Ved regnskapsfering av pensjon er lineser opptjeningsprofil og forventet sluttlenn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres
over forventet gjenvserende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den starste av
pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene {korridor}. Virkningen av endringer i pensjonsplan fordeles
over gjenvasrende opptjeningstid. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene. Pensjonsmidlene vurderes il
virkelig verdi.

Offentlige tilskudd
Mottatte driftstilskudd periodiseres sammen med de kostnader tilskuddet er ment & dekke.

Betingende utfall, tvistesaker

Selskapet er involvert i tvistesaker av ulik karakter. For tvistesaker hvor det vurderes at det er mindre
enn 50% sannsynlighet for at en gkonomisk forpliktelse vil oppsta, foretas ingen avsetning i
regnskapet..

Insentivprogram

Selskapet kjgpte i 2018 og 2019 aksjer fra selskapets sterste aksjonaer. Disse ble videresolgt til
ansatte i et bredt incentivprogram fra 2018-2021. Selskapet har forkjgpsrett pa aksjene i dette
programmet og planlegger & viderefare incentivprogrammet arlig.

De ansatte har kjopt aksjene til estimert virkelig verdi som lavere enn selskapets kjgpspris. Forskjellen
mellom selskapets kjgpspris og de ansattes kjgpspris skyldes bindingstid for de ansatte og at
selskapet kan kjgpe tilbake aksjene dersom ansatte slutteri Igpet av bindingstiden. Forskjellen mellom
selskapets kjgpspris og salgspris til de ansatte kostnadsfares som lznnskostnad over bindingstiden og
har motpost i annen egenkapital.

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z
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mnemonic as

Note 1 - Varige driftsmidler

Anlegg
Inventar, Kontor under
mnemonic as personbil maskiner utferelse Sum
Anskaffelseskost 01.01.21 18 208 99 228 117 436
Tilgang kjgpte driftsmidler 444 19 696 3582 23722
Utrangering 0 -74 -74
Anskaffelseskost 31.12.21 18 652 118 850 3 582 141 084
Akkumulerte avskrivninger 01.01.21 7980 68 922 76 902
Arets ordinsere avskrivninger 2372 19 070 21442
Utrangering 0 -61 -61
Akkumulerte avsk. og nedskr. 31.12.21 10 352 87931 0 98 283
0 N
Bokfert verdi pr 31.12.21 8 300 30918 3582 42 801 §
I
Anlegg ucé
Inventar, Kontor under ¥
Konsern personbil maskiner utferelse Sum §
Anskaffelseskost 01.01.21 18697 100276 118 973 3
Tilgang kjepte driftsmidler 707 19725 3582 24 014 ¥
Utrangering 0 -74 -74 g
Anskaffelseskost 31.12.21 19404 119927 3 582 142 913 %
2
Akkumulerte avskrivninger 01.01.21 8 436 69 371 77 807 %
Arets ordinsere avskrivninger 2435 19 108 21543 *E
Utrangering 0 -61 -61 qé
Akkumulerte avsk. og nedskr. 31.12.21 10871 88 418 0 99 290 §
Valutadifferanser 7 -544 0 -537 §
Bokfert verdi pr 31.12.21 8 540 30 965 3582 43 087 §
Pkonomisk levetid 5ar 3ar
Avskrivningsplan Linessr Lineaer

Selskapet leier lokaler for hovedkontor i Henrik Ibsens gate 100. Arlig leiebelap er 21,5 millioner, og
leieforholdet utlgper i 2029.

Note 2 - Bundne midler

| posten bankinnskudd, kontanter o.l. inngar bundne midler med kr 16 674",
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Note 3 - Egenkapital

Annen
innskutt Annen
Aksje- Egne egen- egen- Total egen-
mnemonic AS kapital aksjer Overkurs kapital kapital kapital
Egenkapital 31.12.2020 399 (6) 6314 14 623 81279 102 609
Arets endring i egenkapital:
Endring avsatt utbytte 220 220
Incentivprogram 8210 8210
Avs att utbytte -14 501 -14 501
Kjep egne aksjer 4) -8 392 -8 396
Salg egne aksjer 8 15109 16117
Arets resultat 25289 25289 N
Egenkapital 31.12.2021 399 {2) 6 314 23 833 99003 129 547 %
§
I
Annen ]
innskutt Annen 8
Aksje- Egne egen- egen- Total egen- X
mnemonic Konsern kapital aksjer Overkurs Minoritet kapital kapital kapital g
V]
Egenkapital 31.12.2020 399 (6) 6314 1114 14 623 84 983 107 427 %
3
Arets endring i egenkapital: %
ey
Endring avsatt utbytte 220 220 %
Incentivprogram 9210 9210 ftf
Endring minoritet 601 1652 2254 g
Avs att utbytte -14 501 -14 501 32
Kjgp egne aksjer 4) -8 392 -8 396 8
Salg egne aksjer 8 15109 15117 §
Omregningsdifferanser =111 -730 -841 §
Arets resultat 988 24 811 25799
Egenkapital 31.12.2021 399 {2) 6314 2592 23833 103 152 136 289

Overkurs er korrigert opp med 130’ kroner mot annen innskutt egenkapital.

Egne aksjer:

Pr 31.12.2021 eier morselskapet 15250 egne aksjer. Aksjene er tiltenkt ansatte.
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Note 4 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Selskapets aksjekapital bestar av 3 625 364 aksjer palydende 0,11. Det er kun en aksjeklasse. Alle

aksjene har lik stemmerett.

Eierstruktur
De starste aksjonserene pr 31.12.2021 var:

Antall Eierandel

Ferd mnemonic Holding AS 1516 948 41,84 %

TIN AS (Tennes Ingebrigtsen} 632 851 17,46 % Daglig leder

Ragnar Bull-Nielsen 156 017 4,30 %

Joakim von Brandis 30 500 0,84 %

Bente Kristin Holten 30 000 0,83 %

Erik Alexander Lakken 26 000 0,72 % Styremedlem N

Christian Syverstad AS 25000 0,69 % %

Line Kloster 25 000 0,69 % ‘Zw,

Nugget AS 22 259 0,61 % %

Furuz Holding AS 21559 0,59 % I

Markus Fredrik Christian Harboe 21 255 0,59 % ]

Sven Ole Skrivervik 21 000 0,58 % 8

Bed AS 20 256 0,56 % §

Fredrik Amundsen 20 000 0,90 % 3

Hack AS (Tor Erling Bjerstad} 19 531 0,54 % Styremedlem ¥

Kapitalens Krokodiller AS 19 025 0,52 % %

Jon Ross 18 505 0,51 % v
2

Sum > 0,50% eierandel 2625706 72,43 % g

Sum evrige 999 658 27,57 % fcf

Totalt antall aksjer 3 625 364 100 % g
g
o
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Note 5 - Skattekostnad

mnemonic as konsern
2020 2021 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2021 2020
3158 5726 Betalbar skatt 6947 3644
78 -321 Endring i utsatt skatt -321 78
3 236 5 405 Skattekostnad ordineert resultat 6 627 3723
mnemonic as konsern
2020 2021 Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: 2021 2020
3158 5726 Arets betalbare skatt 6947 3644
-4 750 -4 750 Refusjon FoU skattefunn -4 750 -4 750
Omregningsdifferanse -33 10
-1 592 976 Betalbar skatt i balansen 2164 -1 096
) N
mnemonic as kensern by
2020 2021 Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 2021 2020 %
3
o)
18 650 30694 Arets resultat far skatt 32 426 20671 5
T
0
)
4103 6 753 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 7134 4548 I
x
Skatteeffekten av felgende poster: g
178 149 Ikke fradragsberettigede kostnader 237 222 g
0 -452 Gevinst ved realisasjon av aksjer i datterselskap 0 0 %
-1045 -1045 Refusjon FolU skattefunn -1045 -1045 %
0 0 Virkning av endring i skatteregler/ulike skattesatser -83 -2 E
0 0 Endring ikke balansefart utsatt skattefordel 384 0 E
3236 5405 Skattekostnad 6 627 3722 “‘g
17 % 18 % Effektiv skattesats 20 % 18 % E
g
£
3
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering, og skatteeffekten av disse: §
mnemonic as 2021 2021 2020 2020 &
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 3115 3027
Fordringer 66 131
Formpliktelser 412 600
Andre forskjeller 3904 4 601
Pensjonsforpliktelser 1221 1009
Sum 3593 5126 3757 5610
Utsatt skatt fordel (forpliktelse) -1532 -1 853
lkke balansefart utsatt skattefordel
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen -1 532 -1853
Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
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Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering, og skatteeffekten av disse:

Konsern 2021 2021 2020 2020
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse

Driftsmidler 3115 3027

Fordringer 66 131

Forpliktelser 412 600

Andre forskjeller 3904 4 601

Pensjonsforpliktelser 1221 1009

Fremfgrbart underskudd 471 87

Sum 4 064 5126 3844 5610

Ikke balansefart utsatt skattefordel 471 87

Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen -1 532 -1 853

Note 6 - Ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m. E
&

Lennskostnader bestar av felgende poster: g
3

mnemonic AS Konsern g
2020 2021 Lennskostnad 2021 2020 s

152 028 177 841 Lanninger 187 037 159 166 %

27 817 34 880 Arbeidsgiveravgift 38 899 31389 %

24 300 26 097 Bonus 30425 26 002 ¥

18 237 21650 Feriepenger 22 962 19 325 g
2520 3 107 Pensjonskostnader ytelsesbasert 3107 2 520 %
9295 11 277 Pensjonskostnader innskuddsbasert 12 717 10 340 :c

14 623 9210 Periodisering insentivprogram ansatte 9210 14 623 35‘
1370 2532 Andre personalkostnader 3382 1758 E

250 190 286 594 307 739 265 123 ;§

)

g

215 248 Gjennomsnittlig antall arsverk 262 227 é

=

Ytelser til daglig leder
2204 2212 Lenn 2212 2204
9 7 Annen godtgjerelse 7 9

Bonus ordningen til alle ansatte er basert pa en andel av driftsresultatet.
45 % av driftsresultat (inkludert sosiale avgifter) utbetales som bonus.
Bonusen deles likt pa alle ansatte. Inkludert daglig leder.

Styret:
Det er utbetalt styrehonorar i 2021 for felgende styremedlemmer:

Styrets leder Walter Qvam kr 400 000
Styremedlem Finn Sverre Hurum 12 879
Styremedlem Jam Seglem 12 879

Styremedlem Rita Skjaervik kr 50 000
Styremedlem Charlotte Berg-Svendsen kr 188 636
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Revisor:
Godtgjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

mnemonic Konsern

2021 2020 2021 2020
Lovpalagt revisjon (*} 430 395 579 575
Andre attestasjonstienester 34 25 25 25
Skatteradgivning 5 8 8 8
Andre tjenester utenfor revisjonen 0 0 0 0
Total 469 428 612 608

(*) Honorar lovpalagt revisjon i 2020 inkluderer revisjon av mellombalanser.

Lan til ansatte / aksjonaerer:

Styre- Ansatte/

Mnemonic AS Daglig leder medlemmer aksjonaerer
Lan ansatte per 31.12.2021 1465 8 831 71876
Sikkerhetsstillelse Ja Ja Ja

Styre- Ansatte/

Konsern Daglig leder medlemmer aksjonaerer
Lan ansatte per 31.12.2021 1465 8 831 73 397
Sikkerhetsstillelse Ja Ja Ja

Lan til daglig leder er gitt pa falgende betingelser:

Daglig leder har fatt et 1an fra selskapet pa NCK 1 465 (pr 31.12.21} i tilknytning til selskapets
insentivprogram. Lanet ble gitt 10.12.2018 og forfaller syv ar etter forfall. Lanet nedbetales gjennom
trekk i arlig bonus (40 % av bonus (etter skatt}) og ved utbyttebetalinger fra selskapet (etter skatt).
Lanet har en arlig rente lik normrente for rimelige I1an i ansettelsesforhold. Det er stilt sikkerhetsstillelse
for Ianet ved pant i aksjer i selskapet.

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z

Lan til styremedlemmer er gitt pa felgende betingelser:
Styremedlemmer, som ogsa er ansatte, har fatt Ian pa til sammen NCK 8 831" {pr 31.12.21} pa
samme vilkar som daglig leder. Lanene er gitt i tilknytning til selskapets insentivprogram.

Lan til ansatte/aksjoneerer er gitt pa falgende betingelser:

Selskapets ansatte/aksjonaerer (og deres heleide holdingselskaper) har, i tilknytning til selskapets
insentivprogram, fatt 1an pa til sammen NOK 71 876" (belgpet inkluderer lan til styremedlemmer og
daglig leder oppgitt ovenfor). Lanene er gitt pa samme vilkar som daglig leder. | tillegg er det ytt [an til
ansatte i mnemonic AB i forbindelse med incentivprogram.
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Note 7 - Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tieneste tjenestepensjon,
og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven. Selskapet har pensjonsordninger
som omfatter alle ansatte.

En vesentlig andel av de ansatte har pensjonsordning i form av tilskuddsplaner. Innskuddsordningen
er kostnadsfart med 11 277" + aga.

12 personer har en ytelsesbasert ordning. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser.
Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder
og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er fondet gjennom et forsikringsselskap

2021 2020

Naverdi av arets pensjonsopptjening 2159 1882

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 632 816
Avkastning pa pensjonsmidler -332 727 N
Resultatfgrt estimeringstap/(gevinst} 784 549 3
Periodisert arbeidsgiveravgift 457 355 %
Netto pensjonskostnad 3700 2 875 §
o
:
g
31.12.2021 31.12.2020 {g
Palgpte pensjonsforpliktelser 50224 43 664 =
Pensjonsmidler (il markedsverdi} -37 750 -32 900 g
lkke resultatfert virkning av estimatavvik -18 809 -15 996 %
Periodisert arbeidsgiveravgift 783 647 %
Netto pensjonsforpliktelse -5 552 -4 586 E
e
@Kkonomiske ferutsetninger 2021 2020 3:5‘
Diskonteringsrente 1,50 % 2,30 % E
Forventet lgnnsregulering 2,00 % 2,25 % §
Forventet pensjonsgkning 0,00 % 0,50 % &
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelap (G} 1,75 % 2,00 % §
Forventet avkastning pa fondsmidler 2,40 % 3,80 % §
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Note 8 - Salgsinntekter

2020 2021 Salgsinntekter 2021 2020
mnemonic as Konsern
Pr. vicksomhetsomrade:
203 461 249 240 Produkter 316 579 218 869
68 541 70 716 Vedlikehold/support produkter 86 709 82790
174 140 191 769 Driftstjenester 193 335 174 140
157 986 166 259 Konsulenttjenester 181 905 170 030
988 852 Annet 949 1261
605 116 678 837 Sum 779 478 647 090

Pr. geografisk marked:

561 578 613 886 Norge 613 886 561 578
43 538 64 951 Utland 165 592 85512
605 116 678 837 Sum 779 478 647 090

Note 9 - Fordringer med forfall senere enn ett ar

mnemonic as 2021 2020
Andre fordringer 0 0
Konsern 2021 2020
Andre fordringer 0 0

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z

Note 10 - Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Stemme Egenkapital
Ansk. Forretnings og Resultat pr Bokfort
Firma Tidspunkt Konsolidert kontor eierandel 2021 31.12.2021 verdi Aksjer
mnemonic ab 04.03.2003 Ja Stockholm 77,10% 4307 11300 2068"
mnemonic Oy 01.06.2004 Ja Helsingfors 100 % -8 150 68"
mnemonic ApS  01.07.2004 Ja Gentofte 100 % =37 78 338
mnemonic Inc 01.07.2020 Ja Palo Alto 100% -1699 457 2402
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Note 11 - Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

mnemonic Kundefordringer Andre fordringer
as

2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsem 2042 1547 367 710
Sum 2 042 1547 367 710

Leverandergjeld

2021 2020
Foretak i samme konsem 0 1319
Sum 0 1319

Note 12 - Garantiforpliktelser

lkke balansefart husleiegaranti overfor Industriens og Eksportens Hus AS kr 13.874".
Sikkerhet for garantien er pant i kundefordringer og driftstilbehar.

Note 13 - Langsiktig gjeld

Selskapets gjeld til kredittinstitusjoner utgjer kr 46.667” pr 31.12.2021.

Lanet forfaller i perioden 2020 til 2023. Forrentes med margin + flytende NIBOR 3mnd. Marginen er
p.t. 1,60% p.a., og oppdateres basert pa revidert arsregnskap i henhold til prisgrid. Lanets lapetid er 5
ar. Hvorav farste ar (2019} var avdragsfritt. Deretter vil kr 35.000° bli nedbetalt over 3 ar med
kvartalsvise avdrag fer gjenstaende kr 35.000° blir nedbetalt i ar 5 med kvartalsvise avdrag.

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z

Covenants krav knyttet til:
- Eierskifteklausul: Hvis Ferd AS eierandel gar under 34% skal kredittinstitusjonen skriftlig
godkjenne denne.
- Minimum egenkapitalandel pa 30% i reviderte arsregnskap.
- Mrlig rapportering av finansielle laneforutsetninger. NIBD/EBITDA skal maksimalt vasre 2,0.
Males ved arlige malinger av revidert arsregnskap.

Sikkerhet for lanet er gitt med pant i kundefordringer og driftstilbehgr med kr 85.000'
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Note 14 - Finansiell risikostyring

Selskapet inngar Iepende terminkontrakter for & redusere valutarisiko.
Risikoen er hovedsakelig knyttet til varekostnader i annen valuta enn NOK.

Terminkontrakter 2022

Selskapet kjeper Selskapet selger Forfall
usD 2332975 |NOK 21025758 3.1.2022-25.2.2022
EUR 441 000 | NOK 4 467 840 5.1.2022-21.1.2022

Terminkontrakter 2022

Konsernet kjeper Konsernet selger Forfall

usb 2332 975|NOK 21025758 3.1.2022-25.2.2022
EUR 441 000 | NOK 4 467 840 5.1.2022-21.1.2022
EUR 90 000 [ SEK 923 973 03.01.2022
SEK 4 440 456 | USD 499 448 18.1.2022-22.2.2022
SEK 623 453 |EUR 63 000 25.01.2022

Note 15: Tvistesak om incentivprogram

Selskapet har i mars 2022 mottatt et vedtak om endring av skatt for perioden 2018-2020, knyttet il
selskapets incentivprogram. Selskapet er uenig i vedtaket, og det vil klages til Skatteklagenemda. Vi
vurderer at det ikke er sannsynlig at Skatteetaten vinner frem. Om vedtaket skulle bli staende, vil det
bety at selskapet ma betale kr 915.033 i skatt. Det er ikke foretatt avsetning i regnskapet for 2021.

Penneo Dokumentnaokkel: JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CQDBH-LB504-NQS1Z
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Jorn Seglem

Undetskriver

Serienummer: 9578-5990-4-1670426

1P 51.175.XXXXXX

2022-04-06 09:38:58 UTC ==X bankID o

Rikke Kathrine Tobiasson Reinemo

Underskriver

Serienummer: 9578-5999-4-1601058

1P: 188.95.XxX.XXX
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Richard Kirkeby Jensen

Underskriver

Serienummer: 9578-5997-4-743257
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Sverre Finn Hurum
Underskriver

Serienummer: 9578-5999-4-1455656
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2022-04-07 05:26:47 UTC

ZbankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering {hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

Erik Alexander Lokken
Underskriver

Serenummer: 9578-5999-4-1294070
1P: 94,127 . XXX.XXX

2022-04-06 09:41:52 UTC

Tennes Ingebrigtsen
Undersknver

Serfenummer: 9578-5994-4-488856
1P: 94,127 XXX.XXX
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Hoviand\, Thor Anders Hval
Underskriver

Senenummer: 9578-5990-4-1998438
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HANNE MOEN

Undersknver

Serienummer: 9578-5990-4-3016643
1P: 94,127 XXX XXX

2022-04-067 07:24:03 UTC

==z barnkiD Y

=== bankiD Ky

bankID 0

Penneo Dokumentnokkel JGXEK-ZEA4C-UYLAK-CODBH-18504-NQS12

bankID 0

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er setifisert av Penneoe-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate
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“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Tor Erling Bjerstad

Underskriver
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Serienummer: 9578-5999-4-1041532
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Mnemaonic AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert Mnemonic AS' arsregnskap, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmappstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennamfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det krevesilov,
forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonshevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.
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@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i &rsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
arsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
apparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s& henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
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related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kantrall som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hagy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med 1SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinfarmasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, far a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteapplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets og kansernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon. Vare kanklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
og konsernet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

. innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i kansernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte
regnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for
var revisjonskonklusjon.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 5. april 2022
Deloitte AS

Trond Edvin Hov
statsautorisert revisor
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