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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Lechler GmbH, Metzingen
Grundlagen des Konzerns

Die Lechler Gruppe entwickelt und fertigt Prazisionsdiisen und Spriihsysteme zum Zerstduben von Fliissigkeiten fiir branchenorientierte Anwendungen in der Industrie,
Agrartechnik, Metallurgie, der Luftreinhaltung und im Bereich der Tropfenabscheider. Dabei stiitzen wir uns auf die Erfahrung unserer mehr als 140-jahrigen
Unternehmensgeschichte. Mit dem umfassenden diisentechnischen Wissen unserer Mitarbeiter und einem tiefergehenden Verstandnis branchentypischer Prozesse sind wir
einer der Innovationsfiihrer in der Zerstdubungstechnik und Marktfiihrer in Europa. Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns spielen die
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Weltkonjunktur auf den fiir die Lechler Gruppe bedeutenden Markten in Europa, Asien und Nordamerika eine tragende
Rolle fiir den Geschéftsverlauf des Konzerns.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die BIP-Verdnderung lag global in 2020 gegeniiber dem Vorjahr bei ca. -3,5 %. Das Brutto-Inlandsprodukt in Deutschland ging um 5,1% zurtick (Vorjahr: 0,6%
Wachstum). Im Euroraum lag das BIP um -6,8% unter dem Vorjahr, in den USA ging es ebenfalls um -4,6% zuriick. Der BIP-Riickgang in Indien betragt 10,3% (Vorjahr:
6,1% Wachstum). In China ist das BIP trotz der Covid-19 Pandemie gewachsen. Das Wachstum des chinesischen BIP betrug 1,9% und liegt damit um 4,2%-Punkte
unterhalb des Vorjahreswachstums. Die bereits seit 2017 wachsenden wirtschaftlichen Unsicherheiten sind geprédgt durch weiterhin zunehmenden Protektionismus und die
nach wie vor angespannte Lage im mittleren Osten. Verstirkend kommen die Unsicherheiten und die starke wirtschaftliche Abkiihlung durch die Covid-19 Pandemie seit
Marz 2020 hinzu. Dies spiegelt sich in der vorstehend dargestellten Entwicklung 2020 deutlich wieder.

Geschaftsverlauf
Allgemein

Der Konzernumsatz ist wahrungsbereinigt um 16,8 % gesunken. Der ausgewiesene Konzernumsatz in EUR bewegte sich mit 107,5 Mio. Euro deutlich unter
Vorjahresniveau und konnte nicht zufrieden stellen. GleichermaRen unter dem Vorjahrsniveau (17%) lag der Auftragseingang mit 132,2 Mio. Euro, was auf die Covid-19
Krise zuriickzufiihren ist. In allen Landern mit Ausnahme von Italien und Malaysia mussten Umsatzriickgange verzeichnet werden. Das Konzernergebnis liegt mit 7,5
Mio. Euro deutlich unter dem Vorjahreskonzernergebnis von 9,3 Mio. Euro. Der Riickgang des Konzernergebnisses ist neben dem oben genannten Umsatzriickgang auch
mit Sondereffekten der Covid-19 Krise verbunden. Dies sind insbesondere Kosten und Belastungen durch Hygienemalnahmen sowie Sonderkosten durch Verzégerungen
und Verteuerungen im Beschaffungswesen im Projektgeschaft.

Durch den internationalen Produktionsverbund innerhalb der Lechler Gruppe konnten Produktionseinschrénkungen und Produktionsunterbrechungen wahrend den
Lockdown-Phasen in der Covid-19 Pandemie ohne wesentliche Kapazitits- und Lieferzeitprobleme gut ausgeglichen werden.

Fertigung und Investitionen

Von den Gesamtinvestitionen in Héhe von 16,4 Mio. Euro flossen 15,5 Mio. Euro in maschinelle Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung und Anlagen im Bau sowie
0,9 Mio. Euro in immaterielle Vermogensgegenstiande. Ein Anteil von 1,6 Mio. Euro wurde in Metzingen in maschinelle Anlagen und Betriebsvorrichtungen sowie
Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert, in den Léndern USA und Indien jeweils zwischen 0,2 — 0,7 Mio. Euro, der Rest in den iibrigen Gesellschaften. Das
Mutterunternehmen investierte 0,9 Mio. Euro in Software. Die Zugénge bei den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau beliefen sich auf 12,7 Mio. Euro, wovon ein
Anteil von 3,6 Mio. Euro ein neues Fertigungsgebaude in China und die restlichen 9,1 Mio. Euro im Wesentlichen das neue Logistikzentrum in Deutschland betreffen. In
Indien wurde ebenfalls ein neues Fertigungsgebaude fertiggestellt und mit 1,5 Mio. Euro von Anlagen im Bau auf Grundstiicke und Gebdude umgebucht. Die geplanten
Investitionen bzw. im Bau befindlichen Anlagen werden sowohl eigen- wie fremdfinanziert.

Beschaffung

Die Lechler Gruppe beschafft ihre Rohmaterialien, Halb- und Fertigerzeugnisse zu grofen Teilen in den regionalen Markten der jeweiligen Fertigungsgesellschaften.
Armaturen- und Zubehorteile aus Metall werden zunehmend global von Lieferanten aus dem asiatischen Raum beschafft. Trotz der Vielfalt der Produkte und eingesetzten
Materialien verfiigen wir fiir fast alle Beschaffungsaufgaben tiber eine breite Auswahl an Lieferanten. Aufgrund des breiten Einkaufportfolios und der Vielzahl der
Lieferanten entwickeln sich die Einkaufspreise fiir Lechler analog zu den Beschaffungsindices des allgemeinen Maschinenbaus in der jeweiligen Region. Im Berichtsjahr
erhohten sich die Beschaffungspreise entsprechend durchschnittlich um ca. 2%.
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Wihrend bis zum 3. Quartal 2020 die Preise fiir Rohmaterial und Halbzeuge weitestgehend stabil oder gar leicht sinkend waren, gab es im 4. Quartal deutlich spiirbare
Kosten- und Preiserhohungen am Beschaffungsmarkt durch die globale wirtschaftliche Erholung und die damit verbundenen Kapazitidtsengpésse bei einigen Materialien
und Dienstleistungen.

Absatzmirkte

Das Lechler Produktprogramm basiert auf 3 Produktbereichen. Neben dem umfassenden Katalog- und Standardprogramm, konzentriert sich Lechler auch auf
kundenspezifische Sonderentwicklungen sowie Zerstdubungssysteme. Geografisch fokussiert sich Lechler auf die Absatzmérke in Europa, Asien und Nordamerika. In
allen drei Produktbereichen verfiigt Lechler in seinem Kernmarkt Europa iiber hohe Marktanteile. In den wichtigsten Absatzmérkten in Europa ist Lechler mit eigenen
Tochtergesellschaften vertreten. Die fiir Lechler ebenfalls wichtigen CIS-Staaten — insbesondere Russland — werden durch Handelsvertretungen mit Unterstiitzung von
Mitarbeitern aus Deutschland intensiv betreut. Die ehemalige NAFTA-Zone sowie weite Teile Mittel- und Lateinamerikas werden durch die produzierende
Tochtergesellschaft in den USA bearbeitet. In den beiden bevolkerungsreichsten Volkswirtschaften in Asien — Indien und China — baut Lechler die Prasenz kontinuierlich
erfolgreich aus. Wesentliche Meilensteine sind neben dem weiteren Ausbau der Vertriebsprasenz zusatzliche Produktionskapazitdten in einem neuen Werk in Indien und
eine deutlich erhohte Produktionskapazitdt in einem neuen Werk in China ab Mitte 2021. Die Erschliefung der bevélkerungsreichen und schnell wachsenden
Wirtschaftsnationen in der ASEAN-Region wurde durch das Vertriebs- und Logistikzentrum in Malaysia, dem Ausbau der eigenen Vertriebskrafte in Indonesien und
Vietnam sowie in enger Kooperation mit bestehenden und neuen Handelsvertretungen in diesen Markten weiter vorangetrieben. Die restlichen Lander werden meist durch
Handelsvertretungen abgedeckt. Mit dieser Organisation ist sichergestellt, dass entsprechende Ansprechpartner und das Lechler Produktprogramm weltweit verfiigbar sind.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 4,0% vom Konzernumsatz.
Personal

Zum Jahresende betrug die Gesamtzahl der Mitarbeiter 754. Dies ist ein Abbau zum Vorjahr von 31 Mitarbeitern.
Umweltbelange

Lechler hat und betreibt eine aktive Umweltpolitik. Durch den Einsatz umweltschonender Ressourcen und die Schulung von Mitarbeitern wird Ressourceneffizienz im
Unternehmen kontinuierlich verbessert. Soweit moglich und zugelassen kommen umweltfreundliche und recyclefahige Werkstoffe zum Einsatz. Bei Neubauten und
anderen baulichen Mafnahmen wird auf Energieeffizienz und Energieeinsparung mafgeblich geachtet. Die Energieversorgung erfolgt teilweise autark mit regenerativen
und umweltschonenden Technologien wie z.B. den groRfldchigen Photovoltaikanlagen auf den Fertigungs- und Technikumsgebduden und dem eigenen
Blockheizkraftwerk. Die Gebdude und Arbeitsplatzbeleuchtungen sind weitestgehend auf LED-Beleuchtung umgestellt und werden bedarfsgerecht gesteuert. Die
Priifstande sind mit modernsten Wasseraufbereitungs- und Filteranlagen ausgestattet und werden mit minimalem Wasserverbrauch im Kreislauf betrieben. Bei
Neuinvestitionen in Maschinen- und Anlagen sind die Energieeffizienz und Langlebigkeit der Anlagen eines der wesentlichen Auswahlkriterien. Die Ausfiihrung des sich
derzeit im Bau befindlichen neuen Logistikzentrums in Deutschland mit Fertigungserweiterung erfolgt nach KfW-Hauseffizienzstandard 55. Weitere Manahmen im
Rahmen dieses Projekts sind die Dachbegriinung des Logistikzentrums sowie der Ausbau der firmeneigenen Stromerzeugung durch eine zusétzliche Photovoltaikanlage. In
dem im Bau befindlichen neuen Werk in China wird der vorgesehene und bereits genehmigte Einsatz von Geothermie einen wesentlichen Beitrag zur umweltfreundlichen
Beheizung und Klimatisierung der Betriebsgebaude beitragen. Bei diversen Prozessen von Kunden tragt Lechler mit seinen Produkten und Zerstaubungslésungen zudem
erheblich zur Reduzierung des CO, Ausstofes und von Schadstoffemissionen bei.

Darstellung der Lage des Konzerns
Vermogenslage
Im Berichtsjahr hat sich die Konzernbilanzsumme von 170,8 Mio. Euro auf 174,8 Mio. Euro erhoht.

Zu den Veranderungen der Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstdnden verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu Fertigung und Investitionen. Vorrate und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr vermindert, und gehen mit dem Umsatzriickgang einher.

Unsere langfristigen Vermogenswerte sind in voller Hohe durch Eigenkapital unterlegt.

Das Konzerneigenkapital erhohte sich auf 129,6 Mio. Euro gegeniiber 124,3 Mio. Euro im Vorjahr. Die Konzerneigenkapitalquote liegt zum 31. Dezember 2020 bei sehr
guten 74,1%.

Die Pensionsriickstellungen im Konzern haben sich im Wesentlichen durch die Verdnderung des Zinsniveaus auf 13,6 Mio. Euro erh6ht. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten wurden planmaRig bedient und belaufen sich — inklusive den Darlehensaufnahmen im Berichtsjahr in Hohe von 8,0 Mio. Euro — zum
Konzernbilanzstichtag auf 11,7 Mio. Euro (Vorjahr 4,6 Mio. Euro).

Finanzlage

Wie in den Vorjahren ist unsere Finanzlage sehr stabil. Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen
und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Der Bestand liquider Mittel {ibersteigt zum Konzernbilanzstichtag die Summe der in der Konzernbilanz
ausgewiesenen Verbindlichkeiten.

Zum Jahresende verfiigte der Konzern iiber Bankguthaben in Hohe von 36,1 Mio. Euro und kurzfristige Darlehensforderungen von 5,0 Mio. Euro.
Der Cashflow (Jahresergebnis zzgl. Abschreibungen) verringerte sich auf 13,9 Mio. Euro (Vorjahr 16,6 Mio. Euro).

Der operative Cashflow betrug 15,3 Mio. Euro und deckte mit dem positiven Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit (6,8 Mio. Euro) den negativen Cashflow aus der
Investitionstétigkeit (16,1 Mio. Euro). Der Finanzmittelfonds des Konzerns erhdhte sich durch den Cashflow und konsolidierungskreisbedingte Anderungen um 9,0 Mio.
Euro auf 35,9 Mio. Euro.

Ertragslage
Die Konzernumsatzerlose sind um 21,7 Mio. Euro auf 107,5 Mio. Euro gesunken.

Die Materialeinsatzquote ist im Berichtsjahr auf 27,3% gesunken (Vorjahr 31,7%). Dies basiert auf der geringeren Anzahl materialintensiver Projekte als im Vorjahr, sowie
der reduzierten Fremdvergabe von Fertigungsteilen zu Gunsten der eigenen Kapazititsauslastung bei sinkenden Umsétzen. Dagegen stieg die Personalaufwandsquote auf
41,1% (Vorjahr 37,9%). Gleichwohl wurde der Personalaufwand durch Instrumente wie Kurzarbeit gemindert.

Das EBITDA betrug 18,9 Mio. Euro (Vorjahr: 21,1 Mio. Euro). Nach Steuern wurde ein Konzernergebnis von 7,5 Mio. Euro (Vorjahr 9,3 Mio. Euro) erzielt.
Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind Umsatzerlose, Auftragseingang und Konzernergebnis. Diese werden regelmafig ausgewertet und mit
Zielvorgaben abgeglichen.
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Risikobericht

Ein umfassendes Risikomanagement ist bei Lechler ein ganz wesentlicher Baustein des Managementsystems. Durch die Re-Zertifizierung unseres
Qualitatsmanagementsystems nach ISO 9001:2015, wurde das konzernweite Risikomanagement weiter verfeinert. Die Einfiihrung von SAP bei der Lechler GmbH und in
den ndchsten Jahren vollstandig bei allen Tochtergesellschaften sowie der Ausbau der Key-Performance Indikatoren im konzernweiten CRM-System und BI-Tool erlaubt
es uns, die wirtschaftlichen Aktivititen sowohl anhand der Ist-KenngroRen, wie auch durch Prognosen im Abgleich mit den Planwerten jederzeit kurzfristig zu beurteilen.
Zusatzlich werden die Konjunkturberichte und Konjunkturerwartungen, der fiir den Konzern relevanten Wirtschaftsinstitute und Verbénde, regelméRig tiberpriift und mit
unseren eigenen Prognosen abgeglichen. Entsprechend kann kurzfristig auf Veranderungen am Markt oder anderweitig bedingte Planabweichungen reagiert werden.

Das Risikomanagement im Projektbereich wird durch ein zentrales Projektportal sowie den Einsatz von interdisziplindren Lenkungskreisen fiir groRere Projekte
unterstiitzt. Alle wesentlichen Projekte werden mehrmals im Jahr beziiglich Ressourcenbedarf, Zeitplan und Qualitét sowie ihrer strategischen Bedeutung fiir die
Konzernentwicklung tiberpriift.

Die Chancen und Risiken werden regelméaRig auf Konzern-, Firmen, und Geschéftsbereichsebene analysiert. Oberste Prioritdt hat dabei die Abwéagung der Risiken
gegeniiber der finanziellen Stabilitdt und einer soliden Ertragslage des Konzerns. Dies dient uns als Grundlage fiir die nachhaltige und sichere Konzernentwicklung. Im
Rahmen unserer Konzernstrategie steht das langfristige Wachstum der Lechler Gruppe im Vordergrund. Kurzfristige Erfolge und neue Aktivitdten werden nur
vorangetrieben, wenn sie sich im Rahmen der langfristigen Zielsetzungen bewegen.

Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Durch den Einsatz von Zerstaubungstechnik in einer Vielzahl von Branchen und Anwendungen ist Lechler von einzelnen, branchenspezifischen Konjunkturschwankungen
weitestgehend unabhéngig. Im Vergleich zu stark branchen- und anwendungsorientierten Unternehmen und Konzernen sind die Auftragseingdnge und Umsétze daher
deutlich stabiler, insbesondere in Verbindung mit dem relativ hohen Anteil an wiederkehrendem Ersatzteilgeschéft. Durch die globale Ausrichtung der Lechler Gruppe
konnen regionale Konjunkturschwankungen in der Regel durch positive Effekte in anderen Regionen ebenfalls sehr gut kompensiert werden. Die Verteilung der
Produktion relevanter Baureihen auf die Fertigungsstandorte in Europa, den USA, China und Indien sorgen grundsétzlich fiir eine Reduzierung von Wechselkursrisiken.
Die Flexibilitédt der Fertigungseinrichtungen ermdglicht es uns, gegebenenfalls kurzfristig durch Produktionsverlagerungen auf Zollbarrieren, regionale Konfliktszenarien
oder andere globale Krisen und die damit eventuell verbundenen Zoll- oder Lieferbarrieren zu reagieren. Auch bei der Unterbrechung von internen Lieferketten oder
Produktionsstillstdnden in einzelnen Werken der Lechler Gruppe, wie dies bei der derzeitigen Covid-19 Krise der Fall sein kann, ist ein Ausweichen auf andere
Produktionsstandorte innerhalb der Lechler Gruppe fiir wesentliche Produktbaureihen moglich.

Eine mogliche globale Konjunkturkrise stellt jedoch auch fiir Lechler ein zu beachtendes Risiko dar. Durch den hohen Lieferanteil an Verschleif- und Ersatzteilen, ist
Lechler jedoch weniger anfillig als Zulieferer- oder Maschinenbauunternehmen, welche hauptsédchlich im Projektgeschaft tatig sind. Fiir globale, aber auch regionale und
branchenspezifische Konjunktureinbriiche verfiigen wir tiber abgestufte, vorbereitete Mafnahmenpléine, die es uns erlauben, umgehend zu reagieren.

Produktrisiken

Lechler verfiigt tiber eine dezentrale, den Geschéftsbereichen zugeordnete Produktentwicklungs- und Anwendungstechnik. Dadurch ist sichergestellt, das branchen- und
anwendungsspezifische technische Anforderungen und Regeln im engen Dialog mit unseren Kunden umgesetzt werden. Damit stellen wir nicht nur effiziente
Entwicklung, sondern auch die Anpassung unserer Produkte auf branchenspezifische Normen und Sicherheitsstandards sicher. RegelméRige Fehlermoglichkeits- und -
einflussanalysen, umfassende eigene Priifeinrichtungen sowie Feldtest stellen unseren Qualitdtsanspruch sicher. Externe Zertifizierungen und Kennzeichnungen ergénzen
dartiber hinaus die strengen internen Qualitdtsnormen und Verfahren zur Sicherung der Produktqualitét. Die enge Zusammenarbeit mit OEMs, Anlagenbetreibern und
Endanwendern aber auch mafgeblichen Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in der Zerstdubungstechnik stellt sicher, dass technologische Trends und
Marktanforderungen friihzeitig erkannt und in die Produktentwicklung einfliefen. Dabei sind Kreativitdt und der Wille, innovative Losungen zu finden, Kernelemente
unserer Firmenphilosophie. Neben der hohen Qualitdt und Kosteneffizienz sind die Prozessqualitdt und Prozesseffizienz sowie Umweltaspekte wesentliche Eckpfeiler
unserer Entwicklungsarbeit. Der gesamte Innovationsprozess sowie die Produktentwicklung sind definierte und gelenkte Prozesse. Projektrisiken werden regelmafig
verifiziert und im Projektlenkungskreis bewertet.

Unser unternehmensweit etabliertes Produktdatenmanagementsystem wird kontinuierlich erweitert durch eine Vielzahl von Werksnormen, Auslegungsrichtlinien und
Priifnormen und stellt somit sicher, dass unsere hohen Standards der Produktqualitdt und Produktsicherheit eingehalten werden.

Robhstoff- und Beschaffungsrisiken

Bei der Fertigung von Zerstaubern und Zubehor wird aufgrund der vielfaltigen unterschiedlichen Kundenprozesse, Medien und Einsatzbedingungen unserer Kunden eine
Vielzahl von Werkstoffen eingesetzt. Entsprechend ist eine Abhdngigkeit von bestimmten Roh- oder Werkstoffen in der Regel nicht gegeben. Global sind durch das
weltweite Angebot verschiedenster Lieferanten fiir unsere metallischen Rohmaterialien sowie fiir die unterschiedlichen Kunststoffe vielfaltige Einkaufsquellen verfiigbar.
Der strategische Einkauf kiimmert sich um die Ausgewogenheit in der Beschaffung und die Sicherstellung der Verfiigbarkeit unserer Fertigungsmaterialien. Dies geschieht,
zunehmend, in enger Abstimmung mit unseren internationalen Produktionsgesellschaften, welche systematisch in die Beschaffung und den Aufbau internationaler
Zulieferer mit eingebunden sind. Im Bereich Luftreinhaltung werden fiir das Systemgeschaft hauptsdachlich Pumpentechnik, Filter und Steuerungen beschafft. Auch in
diesem Segment sind national und global jeweils mehrere Lieferanten qualifiziert, so dass die Beschaffungsrisiken gut verteilt sind. Einzig im Produktbereich
Tropfenabscheider bestehen Beschaffungsrisiken, da diese Produkte sehr materialintensiv sind und spezielle Stahlgiiter in den erforderlichen Abmessungen nur von
wenigen Erzeugern lieferbar sind. Lechler sichert sich hier durch eine entsprechende Bevorratung kritischer Materialqualitéten ab.

Im Rahmen der durch die Covid-19 Pandemie ausgeldsten Wirtschaftskrise kommt es seit Q4/2020 auch fiir Lechler zu einem, teilweise deutlichen, Anstieg der Rohstoff-
und Materialpreise, sowohl bei den metallischen Werkstoffen, wie auch im Bereich der Granulate fiir die Kunststofffertigung. Durch die Bevorratungsstrategie sowie dem
meist geringen Materialanteil an den Gesamtherstellungskosten konnen die Steigerungen teilweise abgefedert werden. Kostensteigerungen konnen bei materialintensiven
Produkten am Markt grundsétzlich weitergegeben werden, Risiken liegen fiir die Lechler Gruppe jedoch darin, dass diese erst zeitversetzt und nicht vollstindig
weitergegeben werden konnen.

IT-Risiken

Datenschutz und IT-Sicherheit genieRen in der Lechler Gruppe eine hohe Prioritét. Dies wird dadurch sichergestellt, dass stets der aktuellste technische Stand zur
Sicherung der Firmendaten eingesetzt wird. Der zunehmenden Bedrohung durch Netzkriminalitdt wird durch ein modernes mehrstufiges Firewall-System begegnet. Im
Rahmen von Penetrationstests und System-Audits wird die IT-Sicherheit auch durch externe Experten gepriift und validiert, die Ergebnisse werden der IT-Leitung und
Geschiftsfithrung vorgestellt und potenzielle Risiken durch entsprechende Mafnahmen abgestellt bzw. reduziert. Ein Totalausfall ist nach menschlichem Ermessen durch
exakt gespiegelte und in hohem Umfang abgesicherte Server-Farmen an verschiedenen Standorten der Lechler-Gruppe ausgeschlossen. Die entsprechende RZ-
Infrastruktur der Lechler-Gruppe wird auch aus Sicherheitsaspekten kontinuierlich ausgebaut und modernisiert. Im Berichtsjahr wurde hierzu mit der Errichtung eines
zweiten, unabhdngigen Rechenzentrums am Hauptstandort Metzingen weitestgehend abgeschlossen.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die wesentlichen Finanzinstrumente im Unternehmen sind Finanzanlagen, Forderungen, Guthaben bei Kreditinstituten und Verbindlichkeiten.
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Im Berichtsjahr wurde durch das Finanzwesen ein zusétzliches Reporting fiir die Vertriebsleitung und Geschiftsfiihrung eingerichtet, um im Rahmen der Covid-19 Krise
mogliche Zusatzrisiken durch Forderungsausfille engmaschig zu verfolgen. Allerdings zeichnet sich der Kundenstamm des Konzerns, wie in den Vorjahren, auch im
Berichtsjahr erneut durch eine hohe Solvenz aus. Forderungsausfille sind die absolute Ausnahme. In allen Bereichen besteht eine vertrauensvolle, langjéhrige
Zusammenarbeit mit einem Grofteil der Kunden. Zur Zahlungssicherung im Projektgeschéft werden die im Anlagenbau iiblichen Sicherungsinstrumente, insbesondere
An- und Teilzahlungen, Akkreditive oder Vorauszahlungen eingesetzt.

Die Finanzierung im kurzfristigen Bereich erfolgt aus Eigenmitteln und Lieferantenkrediten. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitétsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von
Ausfallrisiken besteht ein addquates Debitorenmanagement. Dariiber hinaus informieren wir uns vor Eingehung einer neuen Geschéftsbeziehung iiber die Bonitét unserer
Kunden.

Die Lechler Gruppe zeichnet sich seit ihrer Griindung durch ein solides Finanzmanagement aus. Vereinbarungen mit Kreditinstituten wurden zu jeder Zeit eingehalten,
partnerschaftliche Beziehungen aufgebaut und gepflegt. Unternehmensratings fiihrten zu sehr guten Einstufungen, und die hohe Eigenkapitalquote sowie die Hohe der
Finanzanlagen sind ein Zeichen und ein Ergebnis risikobewusster, konservativer und verantwortungsvoller Finanzpolitik.

Risiken aus der Covid-19 Krise

Die Covid-19 Pandemie birgt auch fiir das dem Berichtsjahr folgende Geschiftsjahr 2021 weiterhin Unsicherheiten und Risiken. Da der weitere Verlauf der Pandemie
sowie das Voranschreiten der Impfkampagnen global sehr unterschiedlich und schwer vorhersehbar verlaufen, konnen diese nur sehr schwer abgeschatzt werden.
Allerdings ist es bereits absehbar, dass die nun zur Verfiigung stehenden Impfstoffe in vielen Landern im Laufe des Jahres 2021 zunehmend zu einer Normalisierung des
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens fiihren werden. Dies gilt insbesondere in den fiir Lechler wichtigen Méarkten EU, USA, und China, in denen sich
entsprechende positive Effekte bereits abzeichnen. Kritisch zu bewerten ist die Ausgangslage in Teilen Siidostasiens, Indien und Lateinamerika. Ein zuséatzliches Risiko
stellen die zunehmend auftretenden Mutationen des Covid-19 Virus dar, welche unter Umstanden die Wirksamkeit der Impfkampagnen und das Infektionsgeschehen
negativ beeinflussen werden.

Insofern ist es trotz der wirtschaftlichen Belebung in vielen Teilmérkten von Lechler zu erwarten, dass das Vorkrisenniveau erst gegen Mitte/Ende 2022 wieder erreicht
werden kann. Die Covid-19 Krise wird sich daher auch weiterhin negativ auf die Konjunktur auswirken und beeintréchtigt — abhédngig von der jeweiligen Branche - auch
teilweise die wirtschaftliche Lage unserer Geschéftspartner und damit die Nachfrage nach unseren Produkten.

Durch Nachholeffekte und stillgelegte Kapazititen wird es auch weiterhin zu Beeintrachtigungen und zu einzelnen Stérungen der Lieferketten kommen. Aufgrund den
Erfahrungen aus dem Berichtsjahr sind die Auswirkungen dieser Beeintrachtigungen auf unseren Auftragseingang und unsere Umsatzerlose spiirbar und konnen in der
Folge unser Konzernergebnis negativ beeinflussen. Derzeit gehen wir jedoch davon aus, dass bei einer fortschreitenden Erholung und einem Abklingen der Krise bis Ende
2022, diese keine substanziellen, finanzwirtschaftlichen Risiken aus Wertverlusten unserer Finanzanlagen sowie Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande fiir
uns zur Folge haben wird.

Chancenbericht

Mit den bestehenden und fest etablierten Vertriebs- und Produktionsstétten in Europa, den USA, China und Indien ist Lechler in den bislang dynamischsten und grofSten
Markten der fiir das Unternehmen relevanten Branchen gut aufgestellt. Insbesondere die schnelle wirtschaftliche Erholung in China sowie die stabilen Ergebnisse in Indien
zeigen, dass Lechler auch in und nach der Covid-19 Krise gut aufgestellt ist.

Das Vertriebs- und Logistikzentrum in Malaysia mit den lokalen Représentanzen in verschiedenen ASEAN Staaten erweitert konsequent die Basis unserer
Vertriebsaktivitdten. Im Berichtsjahr konnte der Umsatz im ASEAN-Bereich durch die eigenen Reprasentanzen in Vietnam und Indonesien trotz der Covid-19 Krise
ausgebaut werden. Dadurch erschlieft sich das Unternehmen weiterhin wichtige Zukunftsmérkte in einer der wirtschaftlich dynamischsten Region.

Unsere konsequente Digitalisierungsstrategie der vergangenen Jahre hat sich im Berichtsjahr bestens bewahrt. Trotz der weltweiten Reisebeschrankungen konnte unser
weltweites Vertriebsnetz iiber unterschiedliche digitale Kanéle unsere Kunden stets gut erreichen und betreuen. Innerhalb kiirzester Zeit wurden in der Covid-19 Krise auf
der bestehenden Infrastruktur digitale Schulungs- und Servicekonzepte eingefiihrt, mit denen wir auch langfristig unseren Kunden zunehmend neue, attraktive Beratungs-,
Service- und Dienstleistungen anbieten konnen. Dies erdffnet uns nicht nur global neue Geschéftsfelder und Kunden, sondern starkt auch unsere Position innerhalb der
stark exportorientierten Kundschaft des internationalen Maschinen- und Anlagenbaus.

Der Fokus im Bereich Produktinnovation liegt auf Prozessverbesserungen und Energie- und Kosteneinsparungen beim Einsatz unserer Produkte fiir unsere Kunden.
Dadurch generieren wir neue Wachstumschancen fiir den Konzern, sowohl im Verdrangungswettbewerb, wie auch bei der Erschliefung neuer Anwendungen und Kunden.
Energieeffizienz und CO, -Einsparung spielen insbesondere im GroRanlagenbau und bei den Betreibern dieser Anlagen heute eine grofe Rolle. Insbesondere Kunden aus
energieintensiven Branchen wie z.B. der Stahl-, Zement-, und Chemieindustrie konnen dabei von den Lechler Neuentwicklungen der letzten Jahre stark profitieren. Durch
Technologiepartnerschaften mit fiihrenden Unternehmen des Anlagenbaus und gemeinsame Entwicklungsprojekte mit renommierten Forschungseinrichtungen sind wir in
den Bereichen Ressourceneffizienz und Umweltschutz an neuen Verfahren wie z.B. der CO, -Reduzierung in der Stahlherstellung sowie in der Abgasnachbehandlung bei
GroRanlagen aktiv. Dabei spielen auch zunehmend die Wasserstoffwirtschaft selbst und die beim Einsatz von Wasserstoff im Bereich der Stahlerzeugung oder der
Herstellung von synthetischen Kraftstoffen eingesetzten technischen Verfahren eine wesentliche Rolle fiir die Zerstaubungstechnik.

Lechler ist aber auch im Bereich der fossilen Brennstoffe und Waste-to-Energy-Verfahren ein starker Systempartner unserer Kunden und kann durch innovative Losungen
zur SOx, NOx-Reduktion sowie zur Feinstaubreduktion mit beitragen. Nachdem der Umweltschutz, insbesondere die Luftreinhaltung, auch in vielen Schwellenlédndern
deutlich an Prioritdt gewinnt, ergeben sich hier mit unseren innovativen Produkten auch weiterhin hervorragende Marktchancen bei der Umriistung oder Neuausriistung
von Kraftwerken, Zementwerken und Miillverbrennungsanlagen. Hinzu kommt bei den bereits wieder steigenden Rohél- und Kraftstoffpreisen ein wieder zunehmendes
Geschéft im Bereich der Nachriistung mobiler Abgasnachbehandlungssystemen im maritimen Sektor, insbesondere durch die verschérften Emissionsvorschriften der IMO
fiir die Frachtschifffahrt.

Im Geschiftsbereich Industrie setzt sich der positive Trend der letzten Jahre in den Wachstumsbranchen Getranke, Lebensmittel- und Pharmaindustrie fiir Lechler auch in
2021 fort. Durch die Covid-19 Pandemie ergeben sich zusétzliche Marktchancen insbesondere in der Pharmabranche, bei Hygiene- und Desinfektionsanwendungen sowie
im Bereich der Herstellung medizinischer Hilfsmittel.

Das umfassende Produktportfolio und die hohe Marktdurchdringung im Bereich der umweltschonenden, abdriftmindernden Diisentechnologie des Geschéftsbereichs
Agrartechnik sind auch weiterhin eine hervorragende Grundlage fiir ein solides Wachstum in diesem Segment. Durch die zunehmende Bedeutung von ,,Precision Farming*
auch auferhalb Westeuropas entstehen hier zusdtzliche Marktchancen. Diese Mirkte werden seit dem Berichtsjahr zunehmend durch eigene Agrar-Fachabteilungen der
Lechler Unternehmen in den entsprechenden Landern bearbeitet und entwickelt, neue Schwerpunkte sind hier die Mérkte in Osteuropa und Asien. Bei einem
kontinuierlichen Wachstum der Weltbevolkerung sowie den zunehmend spiirbaren Veranderungen des Klimas, steigen weltweit die Anforderungen an effiziente und
umweltschonende Pflanzenschutztechnologien. Mit unserem technologisch hochwertigen und breiten Portfolio an Spriihventilen, Pflanzenschutzdiisen und Zubehor
er6ffnen sich hier fiir Lechler und seinen Kunden weltweit zunehmend neue Chancen. Smart Cities, Vertical Farming und das optimierte Spriihen von
Pflanzenschutzmitteln mittels Drohnen sind neue Trends im Agrarbereich, an denen Lechler durch die langjahrige Partnerschaft mit vielen OEMs und die enge
Zusammenarbeit mit den Herstellern von Pflanzenschutzchemie partizipiert.
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Die wachsende Digitalisierung in fast allen Branchen er6ffnet Lechler dariiber hinaus zusatzliche Perspektiven. In allen Geschéftsbereichen werden Kundenprozesse
zunehmend automatisiert, so dass auch hoherwertige Spriihtechnik zum Einsatz kommt. Die Digitalisierung unserer internen Prozesse wie auch neue, digitale
Serviceangebote fiir unsere Kunden, sind die wesentliche Grundlage fiir Wachstum und Profitabilitit des Konzerns in den kommenden Jahren. Im Berichtsjahr konnten
erfolgreich erweiterte Serviceangebote und Produkte fiir unsere Kunden eingefiihrt werden. Durch unser neues Intranet-Konzept wurden wesentliche Prozesse digitalisiert.
Dies ermoglichte auch mit den Einschrankungen wéhrend der Covid-19 Pandemie ein reibungsloses ortsunabhéngiges Arbeiten unserer Mitarbeiter und globalen Teams.
Die digitale Information und das zunehmend digitalisierte Wissensmanagement beschleunigten dabei unsere Geschiftsprozesse wesentlich und halfen uns,
Reisebeschrankungen und Homeoffice-Pflicht ohne Effizienzverluste umzusetzen.

Gesamtaussage Risiko- und Chancenbericht
Nach aktuellem Kenntnisstand sind alle uns bekannten und passivierungsfahigen Risiken durch entsprechende Riickstellungen abgedeckt.

In allen Geschéftsbereichen sind ausreichend Chancen fiir langfristiges, profitables Wachstum vorhanden. Diese variieren in den Geschéftsbereichen aufgrund der
unterschiedlich starken Marktdynamik in verschiedenen Branchen. Wéhrend manche Branchen durch die Covid-19 Pandemie in ihrer wirtschaftlichen Dynamik
eingeschrankt sind und sich erst gegen Ende 2022 wieder erholen werden, wurde in anderen Branchen die Dynamik wéhrend der Krise eher erhoht. Durch die breite
Kundenbasis in verschiedensten Industriezweigen und Wirtschaftsrdumen ist Lechler gut vorbereitet fiir mogliche Auswirkungen protektionistischer Handelskonflikte oder
regionaler Wirtschaftskrisen.

Die Covid-19 Krise fiihrte im Berichtsjahr zu einer deutlichen Abschwéchung bei Auftragseingang und Umsatz. Gleichzeitig hat sich gezeigt, dass mit konsequenter
Kostenkontrolle, Riickverlagerung von Fremdfertigung zu Eigenfertigung zur Kapazitdtsauslastung sowie dem Instrument Kurzarbeit ein solches Krisenszenario ohne
substanzielle Ertragseinbuflen beherrschbar ist. Entsprechend sehen wir uns auch fiir den Fall, dass die Covid-19 Krise iiber 2021 hinaus anhélt gut vorbereitet. Nach
unserer Einschdtzung iiberwiegen - mit den zur Verfiigung stehenden Handlungsoptionen - die Chancen die vorhandenen Risiken. Bestandsgefahrdende Risiken sind
derzeit nicht erkennbar.

Prognosebericht | Ausblick

Auf der Basis unseres derzeitigen Kenntnis- und Planungsstandes erwarten wir vor dem Hintergrund der noch anhaltenden Covid-19 Krise fiir das Geschéftsjahr 2021 eine
teilweise Erholung im Konzern bei Auftragseingang und Umsatzerlosen. Analog der sich steigernden Nachfrage und des wieder wachsenden Kapazitétsbedarfs konnen die
bestehenden Kostensenkungs- und Kapazitdtssenkungsmafnahmen (insbesondere Kurzarbeit) schrittweise zuriickgefahren werden. Die Bereinigung der hohen Gleit- und
Flexizeitbestdnde im Berichtsjahr - insbesondere beim Mutterunternehmen - versetzt uns in die Lage, jederzeit flexibel auf GroRprojekte und Nachfragespitzen reagieren
zu konnen. Im Falle einer erneuten Verschérfung der Covid-19 Krise kann durch diese Instrumente jederzeit auch kurzfristig mit ergebnisverbessernden Mafnahmen
reagiert werden. Entsprechend planen wir im Geschéftsjahr 2021, trotz der Unsicherheiten im Rahmen der Covid-19 Pandemie, mit einem positiven Konzernergebnis.

Da Lechler insgesamt sehr breit aufgestellt ist und sehr erfolgreich die Vertriebs- und Produktionskapazitdten in den schnell wachsenden asiatischen Kernmarkten ausbaut,
sehen wir erhebliche Zukunftschancen fiir die kommenden Jahre. Daher ist der mittelfristige Ausblick bis Ende 2022 klar positiv.

Metzingen, 30. April 2021
Lechler GmbH
Guido Kunzmann, Geschidftsfiihrer
Patrick Muff, Geschdftsfiihrer
Thomas Winkler, Geschidftsfiihrer

Bilanz
Aktiva

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
A. Anlagevermogen 76.527.808,21 67.994.976,75
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 4.472.225,14 3.674.036,04
1. entgeltich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an 4.472.225,14 3.674.036,04

solchen Rechten und Werten
II. Sachanlagen 54.329.246,93 44.797.292,40
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 25.313.308,73 25.169.976,41
2. technische Anlagen und Maschinen 10.363.765,05 11.905.523,28
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.722.231,39 3.657.850,47
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.929.941,76 4.063.942,24
II1. Finanzanlagen 17.726.336,14 19.523.648,31
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 1.789.882,58
2. Beteiligungen 94.104,98 105.222,79
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 17.606.303,06 17.605.795,59
4. sonstige Ausleihungen 25.928,10 22.747,35
B. Umlaufvermégen 93.631.994,95 98.314.289,32
L. Vorrite 32.781.116,74 34.339.939,75
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.066.582,19 8.653.170,81
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 7.628.815,49 7.359.365,47
3. fertige Erzeugnisse und Waren 15.993.315,10 18.194.650,44
4. geleistete Anzahlungen 92.403,96 132.753,03
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 24.755.273,68 37.024.930,97

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?9 5/15



9/26/22, 1:19 PM

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. sonstige Vermogensgegenstande

III. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Abgrenzung latenter Steuern
Bilanzsumme, Summe Aktiva
Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalriicklage

III. Gewinnriicklagen

1. satzungsméRige Riicklagen

2. andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

V. Aktiver Ausgleichsposten fiir Wahrungsumrechnungen
B. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme, Summe Passiva

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

4. sonstige betriebliche Ertrdage

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

davon fiir Altersversorgung

7. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstidnde des Anlagevermogens und Sachanlagen
8. sonstige betriebliche Aufwendungen

9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

13. Ergebnis nach Steuern

14. sonstige Steuern

15. Jahresiiberschuss

Ergebnisverwendung
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31.12.2020
EUR

15.558.727,66
0,00
9.196.546,02
36.095.604,53
1.555.700,58
3.106.260,03
174.821.763,77

31.12.2020
EUR

129.589.379,24
10.000.000,00
1.740.656,49
50.164.610,94
7.764.610,94
42.400.000,00
73.715.704,21
-6.031.592,40
19.652.604,33
13.643.409,04
672.254,08
5.336.941,21
23.775.774,33
11.659.767,50
1.773.436,60
3.875.815,99
6.466.754,24
1.804.005,87
174.821.763,77

1.1.2020 - 31.12.2020
EUR

107.519.293,36
-244.714,01
260.378,36
1.289.031,61
29.404.417,91
24.930.545,39
4.473.872,52
44.187.730,00
36.803.817,21
7.383.912,79
1.215.589,78
6.437.178,16
6.437.178,16
16.058.734,75
286.547,52
0,00
1.276.079,28
4.004.519,29
7.741.877,45
251.548,41
7.490.329,04

31.12.2019
EUR

19.988.504,71
1.487.844,00
15.548.582,26
26.949.418,60
1.432.324,57
3.070.890,96
170.812.481,60

31.12.2019
EUR

124.276.318,29
10.000.000,00
1.740.656,49
44.389.864,94
7.189.864,94
37.200.000,00
72.008.740,40
-3.862.943,54
20.098.562,36
12.804.524,46
308.150,57
6.985.887,33
26.053.410,90
4.571.487,78
2.436.944,10
4.575.531,42
14.469.447,60
384.190,05
170.812.481,60

1.1.2019 - 31.12.2019
EUR

129.256.763,75
457.386,63
295.666,28
1.431.498,52
41.148.783,57
34.503.949,19
6.644.834,38
49.331.409,40
42.018.643,45
7.312.765,95
919.907,01
6.221.658,86
6.221.658,86
19.555.577,36
378.440,34
1.000.000,00
1.446.114,39
3.456.496,77
9.659.715,17
313.679,44
9.346.035,73
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15. Jahresiiberschuss

16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechung nach DRS 21
Periodenergebnis
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-)
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Ertragsteueraufwand (+) / Ertragsteuerertrag (-)
Ertragsteuerzahlungen (-) / (+)
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-)
* Mittelzufluss / -abfluss (Cashflow) aus laufender Geschaftstitigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstinden des Sachanlagevermogens
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
Auszahlungen (-) fiir Inverstitionen in das Finanzanlagevermogen
Erhaltene Zinsen (+)
* Mittelzufluss / -abfluss (Cashflow) aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen (-) fiir die Tilgung von Finanzkrediten
Gezahlte Zinsen (-)
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter (-)
* Mittelzufluss /-abfluss (Cashflow) aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds (+/-)
Konsolidierungskreisbedingte Andeurngen des Finanzmittelfonds (+/-)
Finanzmittelfonds (+) am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Der Finanzmittelfonds setzt sich jeweils zum 31. Dezember wie folgt zusammen:
Kasse
Kontokorrentverbindlichkeiten
Guthaben bei Kreditinstituten

Eigenkapitalspiegel
Lechler GmbH, Metzingen
Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir die Zeit vom 01. Januar 2020 is 31. Dezember 2020

1.1.2020 - 31.12.2020
EUR

7.490.329,04
66.225.375,17

2020
TEuro

7.490,3
6.437,2
-446,0
-3.351,1
-10,9
12.299,9
-7.976,0
4.004,5
-4.148,5
989,5
15.288,9
64,4
-15.485,8
-860,8
-3,7
231,8
-16.054,1
8.000,0
-1.064,6
-158,6
0,0
6.776,8
6.011,6
-77,0
3.058,7
26.949,4
35.942,7

2,0
-152,9
36.093,6
35.942,7

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Angaben Gezeichnetes Kapital =~ Kapitalriicklage = Gewinnriicklagen
in TEuro

Stand am 01.01.2019 10.000,0 1.740,7 33.808,6
Einstellung in/ Entnahme aus Riicklagen 10.581,3
Ausschiittung

Waihrungsumrechnung

Konzernjahresiiberschuss

Stand am 31.12.19 10.000,0 1.740,7 44.389,9
Stand am 01.01.20 10.000,0 1.740,7 44.389,9
Einstellung in/ Entnahme aus Riicklagen 5.774,7
Ausschiittung

Wiéhrungsumrechnung

sonstige Veranderungen

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?9

1.1.2019 - 31.12.2019
EUR

9.346.035,73
62.662.704,67

2019
TEuro

9.346,0
7.221,7
1.299,3

-152,0
9,3
1.802,7
-384,2
3.456,5
-4.583,6
1.067,7
19.064,8
340,7
-8.598,5
-1.012,5
-1.812,8
398,0
-10.685,1
0,0
-840,4
-128,9
1.200,0
-2.169,3
6.210,4
0,0

0,0
20.739,0
26.949,4

2,0
0,0
26.947,4
26.949,4

Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital (Bilanzgewinn)

74.444,0
-10.581,3
-1.200,0

9.346,0

72.008,7

72.008,7

-5.774,7

55,7
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Angaben Gezeichnetes Kapital

in TEuro
Anderung des Konsolidierungskreises

Konzernjahresiiberschuss

Stand am 31.12.20 10.000,0

Angaben
in TEuro

Stand am 01.01.2019

Einstellung in/ Entnahme aus Riicklagen
Ausschiittung

Waihrungsumrechnung
Konzernjahresiiberschuss

Stand am 31.12.19

Stand am 01.01.20

Einstellung in/ Entnahme aus Riicklagen
Ausschiittung

Wiéhrungsumrechnung

sonstige Veranderungen

Anderung des Konsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss

Stand am 31.12.20

Search Result - Federal Gazette

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Kapitalriicklage ~ Gewinnriicklagen

1.740,7 50.164,6

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

-3.968,8

105,9

-3.862,9

-3.862,9

-2.106,4

-62,3

-6.031,6

Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr 2020

Allgemeine Angaben

der Lechler GmbH

Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital (Bilanzgewinn)

-64,4
7.490,3
73.715,7

Eigenkapital gemd Konzernbilanz

116.024,5

-1.200,0
105,9
9.346,0
124.276,4
124.276,4

-2.106,4
55,7
-126,6
7.490,3
129.589,4

Sitz der Lechler GmbH (Mutterunternehmen) ist Metzingen. Das Mutterunternehmen ist im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter der Nummer HRB 361314

eingetragen.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen Ansatz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Ergénzend dazu waren die

Bestimmungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit des Konzernabschlusses sind die ,,Davon-Vermerke* teilweise im Konzernanhang statt in der Konzernbilanz bzw. Konzerngewinn-
und Verlustrechnung gezeigt. Aus demselben Grund wurden Angaben zur Mitzugehdorigkeit zu anderen Posten in diesem Konzernanhang gemacht.

Das Geschiftsjahr des Konzerns und der konsolidierten Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Im Konzernanhang wird in Tausend Euro erldutert.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Lechler GmbH die Jahresabschliisse einer Tochter- und 14 Enkelgesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Im Berichtsjahr 2020 neu zum Konsolidierungskreis hinzugekommen ist die vollkonsolidierte Lechler Nozzle Systems (Changzhou) Co. Ltd., Changzhou, China. Die
Veranderung des Konsolidierungskreises ist insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Die Spraytec Engineering Ltd. (GroRbritannien) und die ELEX (India), Pvt. Ltd., Thane (Indien) werden nicht konsolidiert - auch nicht im Rahmen der so genannten

Equity-Methode.

Die Einbeziehung dieser Gesellschaften unterbleibt gemél§ § 296 Abs. 2 HGB i.V.m. § 311 Abs. 2 HGB, da diese Beteiligungen fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns einzeln und insgesamt von untergeordneter Bedeutung sind und weil auf das

assoziierte Unternehmen kein maBgeblicher Einfluss ausgeiibt wird.

In den Konzernabschluss werden neben dem Mutterunternehmen die folgenden Tochter- und Enkelgesellschaften im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen:

Name

Lechler GmbH

Lechler International GmbH (1)
Lechler Inc.(2)

Lechler Ltd. (2)

Lechler France S.A.S. (2)
Lechler AB (2)

Lechler Gépépito Kft. (2)
Lechler S.A. (2)

Lechler (India) Pvt. Ltd. (2)
Lechler S.A. (2)

Lechler Oy (2)

https://www.bundesanzeiger.de/pub/en/search-result?9

Sitz

Metzingen, Deutschland
Metzingen, Deutschland
St. Charles/ Illinois, USA
Sheffield, GroRbritannien
Montreuil, Frankreich
Uppsala, Schweden
Kécskemét, Ungarn
Wavre, Belgien

Thane, Indien

San Sebastian de los Reyes, Spanien

Vantaa, Finnland

Anteil am Kapital
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
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Name Sitz Anteil am Kapital
Lechler (Tianjin) International Trading Co. Ltd. (2) Beijing, China 100,0%
Lechler Nozzle Systems (Beijing) Co. Ltd. (2) Beijing, China 100,0%
Lechler Spray Technology S.r.l. (2) Carpiano, Italien 100,0%
Lechler Spray Technology Sdn. Bhd. (2) Petaling Jaya, Malaysia 100,0%
Lechler Nozzle Systems (Changzhou) Co. Ltd. (2) Changzhou, China 100,0%

(1) Anteile gehalten von Lechler GmbH
(2) Anteile gehalten von Lechler International GmbH

Die Lechler GmbH war zum Bilanzstichtag an folgenden (nicht konsolidierten) Unternehmen mittelbar mit einer Beteiligungsquote von mindestens 20 % beteiligt:

Eigenkapital
31.12.2020 Jahresergebnis 2020
Name Sitz Anteil am Kapital in TEuro in TEuro
ELEX (India) Pvt. Ltd. (2) Thane, Indien 45,0% 2.363 82
Spraytec Engineering Ltd. (3) Sheffield, GroRbritannien 100,0% 0 0

(2) Anteile gehalten von Lechler (India) Pvt. Ltd., Thane/Indien.

(3) Die Anteile der inaktiven Gesellschaft werden tiber die Lechler Ltd., Sheffield/GroRbritannien gehalten.
Konsolidierungsgrundsitze

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fiir Erstkonsolidierungszeitpunkte vor dem

01. Januar 2010 nach der Buchwertmethode.

Dabei auftretende aktive Unterschiedsbetrage werden den Vermogensgegenstanden und Schulden insoweit zugeordnet, als deren Zeitwerte von den Buchwerten
abweichen. Danach verbleibende aktivische Unterschiedsbetrage werden als Geschéfts- oder Firmenwert erfasst und gem. § 309 Abs. 1 Satz 3 HGB offen mit den
Gewinnriicklagen verrechnet.

Fiir Erstkonsolidierungszeitpunkte nach dem 31. Dezember 2009 erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode. Danach werden alle Vermogenswerte
und Verpflichtungen des Tochterunternehmens im Erwerbszeitpunkt bzw. zum Zeitpunkt der Erlangung des beherrschenden Einflusses mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Ein sich aus der Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem auf das Mutterunternehmen entfallende neubewertete Eigenkapital ergebender aktiver
Unterschiedsbetrag wird als Geschifts- oder Firmenwert unter den immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen und planmaRig tiber die jeweilige Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Schulden-, Aufwands- und Ertrags-, sowie Zwischenergebniskonsolidierung

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsétze, andere Ertrage und Aufwendungen sowie die Zwischenergebnisse innerhalb des Konsolidierungskreises werden
eliminiert. Aufgelaufene Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen sind bei den Vorrdten abgesetzt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Fiir die einbezogenen Gesellschaften bestehen einheitliche Kontierungs-, Gliederungs- und Bewertungsrichtlinien. Vermogensgegenstande und Schulden werden - bei
konzerngleichen Sachverhalten - einheitlich nach den Methoden des Mutterunternehmens bewertet.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Diese sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planméRige, lineare Abschreibungen bewertet. Hierbei werden Nutzungsdauern von 3 bis 10 Jahren berticksichtigt. Die
aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden Firmenwerte in Hohe von TEuro 453 wurden im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung mit den Gewinnriicklagen des Konzerns
verrechnet.

Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, abziiglich planméaRiger, nutzungsbedingter Abschreibungen. Die
Abschreibungen erfolgen tiber die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern zwischen 3 und 50 Jahren. Sachanlagen werden, soweit sie bis 2009 zugegangen sind, mit den
steuerlich zuldssigen Hochstsédtzen degressiv bzw. linear abgeschrieben. Im Ausland wird tiberwiegend linear abgeschrieben. Geringwertige Anlagegiiter des
Anlagevermdgens werden im Jahr der Anschaffung als Aufwand erfasst. Selbsterstellte Anlagen werden zu Herstellungskosten aktiviert.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert am Konzernbilanzstichtag bewertet.
Vorrate

Bei den Vorriten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe entweder zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Tagespreis
angesetzt. Fiir erkennbare Wertminderungen wegen mangelnder Géangigkeit und Beschaffenheit werden individuelle Wertabschldge vorgenommen. Teilweise sind
Festwerte gebildet.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet. Diese beinhalten Fertigungsmaterial, Fertigungslohn, Lohnnebenkosten, Fremdleistungen
und angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten, sowie den Werteverzehr des Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist. Die
Herstellungskosten werden laufend fortgeschrieben.

Bei gesunkenen Wiederbeschaffungskosten kommen diese zum Ansatz. Fiir erkennbare Wertminderungen wegen mangelnder Géngigkeit und Beschaffenheit werden
Wertberichtigungen vorgenommen.

Forderungen, sonstige Vermogensgegenstiande und flissige Mittel
Diese sind grundsétzlich zum Nennbetrag bewertet. Kreditrisiken und andere Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen beriicksichtigt.
Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen sind mit dem nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelten Wert angesetzt. Bei den Konzernunternehmen erfolgt die
Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
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(Richttafeln Heubeck 2018 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Bei der Ermittlung der Riickstellungen wurden
Rentensteigerungen von jahrlich 1,75% unterstellt. Lohn- und Gehaltssteigerungen waren nicht zu berticksichtigen. Die Riickstellungen wurden pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank im Monat Dezember verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Dieser Zinssatz betréagt 2,30 %.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen bei Anwendung des sieben- und des zehnjéhrigen Durchschnittszinssatzes betrégt zum Bilanzstichtag
TEuro 1.386.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Im Rahmen verniinftiger kaufméannischer Beurteilung wird erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen durch die Bildung von Steuerriickstellungen und
sonstigen Riickstellungen Rechnung getragen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrags um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen.

Zur Erfiillung von Altersteilzeitverpflichtungen sind entsprechende Mittel in eine Riickdeckungsversicherung angelegt. Die Riickdeckungsversicherungen, die dem Zugriff
aller tibrigen Glaubiger entzogen sind, sind mit dem beizulegenden Zeitwert (entspricht den Anschaffungskosten nach § 253 Abs. 1 HGB) angesetzt und gem. § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit der zugrundeliegenden Altersteilzeitverpflichtung verrechnet. Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnissen sind nach der
Verlautbarung RS HFA 3 des IDW (Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.) bewertet. Danach sind in den Riickstellungen Erfiillungsriickstédnde aus der
Beschaftigungsphase, Aufstockungsbetrdge und Abfindungsbeitrage zur Rentenversicherung beriicksichtigt. Die Riickstellungen werden unter Berticksichtigung der sich
aufgrund der jeweiligen Restlaufzeit ergebenden, von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssétze der vergangenen sieben
Geschéftsjahre (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB) abgezinst. Die verwendeten Zinssatze liegen zwischen 0,47% und 1,26%.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit ermitteln sich wie folgt:

31.12.2020

TEuro

Erfiillungsbetrag 494
Abziiglich beizulegende Zeitwerte der nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechneten Riickdeckungsversicherungen -231
Nettowert der Verpflichtung (Riickstellung) 262
Anschaffungskosten der verrechneten Riickdeckungsversicherung 231
Verrechnete Aufwendungen 0
Verrechnete Ertrage 10

Verbindlichkeiten
Diese sind mit den Erfiillungsbetragen angesetzt.
Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen von Vermogensgegenstdnden, Schulden
(Personalriickstellungen) und Rechnungsabgrenzungsposten sowie fiir innerhalb der nachsten 5 Jahre verwertbare Verlustvortrage ermittelt. Die Ermittlung der latenten
Steuern erfolgt auf Basis der unternehmensindividuellen Steuersétze der jeweiligen Konzerngesellschaft. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der
Konzernbilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt eine bilanzierte aktive latente Steuer.

Die Steuerabgrenzung aus Konsolidierungsmafnahmen wird geméaR § 306 HGB vorgenommen. Bei der Berechnung der latenten Steuern auf Konsolidierungsebene wird
ein Steuersatz von 30 % zu Grunde gelegt. Aktive latente Steuern aufgrund der Zwischenergebniseliminierung wurden in Héhe von TEuro 735 (Vorjahr 739)
berticksichtigt. Die latenten Steuern geméf § 306 HGB sind mit den latenten Steuern nach § 274 HGB zusammengefasst.

Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wéhrung lautende Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr sowie Kassenbestinde und Bankguthaben
in Fremdwéahrung werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Bei einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr erfolgt die Umrechnung bei den Forderungen mit dem Briefkurs am Entstehungstag oder zum niedrigeren
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag und bei den Verbindlichkeiten mit dem Geldkurs am Entstehungstag oder zum hoheren Devisenkassamittelkurs.

Die Wahrungsumrechnung im Konzernabschluss wird nach der modifizierten Stichtagskursmethode durchgefiihrt. Die sich im Eigenkapital im Berichtsjahr ergebenden
Waéhrungsdifferenzen in Hohe von TEuro 2.168,6 (Vorjahr: TEuro 105,9) wurden erfolgsneutral in einen Ausgleichsposten fiir Wahrungsumrechnungen eingestellt.

Schatzungen und Annahmen

Schétzungen und Annahmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogensgegenstande und Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen beziehen, sind
bei der Aufstellung des Konzernabschlusses notwendig. Sie beziehen sich im Wesentlichen auf die der Fortfiihrungsannahme zugrundeliegenden Planung, auf die
Bewertung der Sachanlagen, Finanzanlagen, Vorrate, Forderungen und andere Vermogensgegenstidnde sowie Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen. Bei den
zukunftsbezogenen Annahmen und Schétzungen zum Bilanzstichtag werden in Bezug auf die erwartete kiinftige Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der
Konzernabschlussaufstellung vorliegenden Umstéande sowie die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung berticksichtigt. Durch von den Annahmen abweichende
und auferhalb des Einflussbereichs der Geschéftsfiihrung liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich tatsdchlich ergebenden Betrdge von den
geschdtzten Werten abweichen. Im Fall einer derartigen Entwicklung werden die Annahmen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermogensgegenstande
und Schulden an den neuen Kenntnisstand angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bestehen keine Anzeichen, die auf die Notwendigkeit einer wesentlichen Anderung der zugrunde gelegten
Annahmen und Schétzungen hindeuten.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie die Aufteilung nach Bilanzposten sind in der Anlage 1 zum Anhang dargestellt.
Eigenkapital

Die Konzernbilanz weist einen Bilanzgewinn in Héhe von TEuro 73.716 (Vorjahr: TEuro 72.009) aus. Der hierin enthaltene Konzernjahresiiberschuss belduft sich auf
TEuro 7.490 (Vorjahr: TEuro 9.346).

Angaben zu den Einstellungen in die Gewinnriicklagen
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SatzungsméRige Riicklage
Stand 01.01.
Einstellungen
Stand 31.12.
andere Gewinnriicklagen
Stand 01.01.
Einstellungen
Stand 31.12.

V erbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen (Vorjahr):

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sonstige Verbindlichkeiten

Search Result - Federal Gazette

Stand 31.12.2020
TEuro

11.660
(4.572)
1.773
(2.437)
3.876
(4.576)
6.467
(14.469)
23.776
(26.054)

Restlaufzeit bis 1 Jahr
TEuro

2.111
(1.803)
1.773
(2.437)
3.873
(4.567)
6.467
(14.469)
14.224
(23.276)

2020
TEuro

7.190
575
7.765

37.200
5.200
42.400

Restlaufzeit tiber 1
Jahr
TEuro

9.549
(2.769)
0

(O]

3

©)]

0

(O]
9.552
(2.778)

2019
TEuro

6.009
1.181
7.190

27.800
9.400
37.200

davon Restlaufzeit
iiber 5 Jahre
TEuro

6.760
(949
0

©

0

©

0

©
6.760
(94

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Grundschulden und Sicherungsiibereignung von Maschinen in Héhe von insgesamt TEuro 11.660

(Vorjahr: TEuro 4.572) besichert.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von TEuro 1.446 (Vorjahr: TEuro 1.001) und Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit in Héhe von TEuro 223 (Vorjahr: TEuro 127) enthalten.

Erlauterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

2020
TEuro

nach Regionen:
Inland: 27.070
Ausland: 80.449
Gesamt 107.519

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

nach Tétigkeitsbereichen:

Industrie
Metallurgie
Tropfenabschneider
Luftreinhaltung
Agrartechnik
Sonstige

Gesamt

2020
TEuro

49.920
31.115
2.651
11.991
12.808
-966
107.519

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von TEuro 314 (Vorjahr: TEuro 628) enthalten. Die Ertrage entfallen im Wesentlichen
auf Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen, Auflgsung von Wertberichtigungen auf Forderungen und Ertrdgen aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermogens.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von TEuro 231 (Vorjahr: TEuro 215) enthalten. In den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von TEuro 129 (Vorjahr: TEuro 28) enthalten.

Zinsertrage und -aufwendungen

In den Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Ertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen in Héhe von TEuro 7 (Vorjahr: TEuro 14).

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Héhe von TEuro 336 (Vorjahr: TEuro 365)

enthalten.

Latente Steuern

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind Ertrage aus latenten Steuern in Hohe von TEuro 255 (Vorjahr: TEuro 891) enthalten.

Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

In der Konzern-Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome nach laufender Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Als Saldo ergibt sich die

zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds.

Der Finanzmittelfonds umfasst Kassenbestinde, Guthaben bei Kreditinstituten und Kontokorrentverbindlichkeiten.

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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Die Konzerngesellschaften haben Leasingvertrdge fiir Kraftfahrzeuge sowie Mietvertrage fiir Geschaftsraume abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag bestehen neben den
Miet- und Leasing-Verpflichtungen in Hohe von TEuro 1.726 (davon fllig innerhalb 1 Jahr TEuro 588; sowie féllig zwischen 1 bis 5 Jahren TEuro 1.139) keine
wesentlichen weiteren Verpflichtungen aus Dauerschuldverhéltnissen.

Die Miet- bzw. Leasinggeschéfte dienen der Verbesserung der Liquiditétssituation. Ein Risiko besteht in der unkiindbaren Grundmietzeit.
Bestellobligo

Das Bestellobligo aus Investitionen betrdgt zum Bilanzstichtag Mio 8,0 Euro (Vorjahr Mio. 3,2 Euro).

Abschlusspriferhonorar

Das vom Konzernabschlusspriifer berechnete Gesamthonorar betrdgt TEuro 75 fiir Abschlusspriifungsleistungen und TEuro 72 fiir Steuerberatungsleistungen und TEuro 5
fiir sonstige Leistungen.

Angaben zur Beschiftigtenzahl

Wihrend des Geschéftsjahres waren durchschnittlich beschéftigt:

Gewerbliche Arbeitnehmer 353
Angestellte 399
Auszubildende 14
Gesamt 766

Angaben zu den Mitgliedern des Geschaftsfiihrungsorgans

Geschaftsfiihrer des Mutterunternehmens waren im Berichtsjahr:

Guido Kunzmann, Diplom-Ingenieur

(Vorsitzender der Geschaftsfilhrung)

Patrick Muff, Diplom-Betriebswirt

Thomas Winkler, Diplom-Ingenieur

Die Angaben nach § 285 Nr. 9a HGB werden fiir das Geschéftsjahr 2020 unter Bezug auf § 314 Abs. 3 HGB i.V.m. § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.
Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates

Verwaltungsratsmitglieder des Mutterunternehmens waren im Berichtsjahr:

Manfred Straull, Geschiftsfiihrer

(Vorsitzender des Verwaltungsrates)

Maria-Elena Straull, Geschaftsfiihrerin

(Stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates)

Karl-Martin Beck, Diplom-Betriebswirt (FH)

Die Angaben nach § 285 Nr. 9a HGB werden fiir das Geschéftsjahr 2020 unter Bezug auf § 314 Abs. 3 HGB i.V.m. § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.
Nachtragsberichterstattung

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses schlagt sich die Unsicherheit im Zusammenhang mit der Covid-19 Pandemie in vielen Bereichen nieder und die
finanziellen Auswirkungen fiir den Lechler Konzern sind derzeit nicht konkret abzuschétzen, wir verweisen hierauf auf die Risiko- und Prognoseberichterstattung im
Konzernlagebericht des Lechler Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2020.

Metzingen, den 30. April 2021
Lechler GmbH
Guido Kunzmann, Geschidftfiihrer
Patrick Muff, Geschdftsfiihrer
Thomas Winkler, Geschidftsfiihrer
Anlage zum Konzernanhang

Anschaffungs - und Herstellungskosten

01.01.2020 Umbewertung Zugange Abgénge 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro Euro

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche 11.591.770,51 -95.579,42 860.790,82 1.082,44  12.428.424,87
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

b 72.525,40

Summe I. 11.591.770,51 -95.579,42 860.790,82 1.082,44  12.428.424,87
b 72.525,40

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der 39.556.831,78 -545.747,80 85.577,20 19.318,94  40.524.736,64
Bauten auf fremden Grundstiicken

b 1.447.394,40
2. technische Anlagen und Maschinen 51.794.931,43 -1.263.393,56 1.468.275,86 1.317.505,77  50.790.436,40
b 108.128,44
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3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Summe II.

Summe I. und II.

I1I. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. eteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermogens

4. sonstige Ausleihungen

Summe III.

Anlagevermogen

Search Result - Federal Gazette

Anschaffungs - und Herstellungskosten

01.01.2020 Umbewertung Zugange Abgénge
Euro Euro Euro Euro
15.555.029,02 -313.720,91 1.262.152,80  801.774,29
4.063.942,24 -175.714,57 12.669.762,33 0,00
1.628.048,24

110.970.734,47 -2.298.576,84 15.485.768,19 2.138.599,00
b 1.555.522,84 1.628.048,24
122.562.504,98 -2.394.156,26 16.346.559,01 2.139.681,44
b  1.628.048,24 1.628.048,24

0,00 0,00 0,00 0,00
105.222,79 -11.117,81 0,00 0,00
17.605.795,59 0,00 507.47 0,00
1.022.747,35 -0,13 3.180,88 0,00
18.733.765,73 -11.117,94 3.688,35 0,00

141.296.270,71 -2.405.274,20 16.350.247,36  2.139.681,44
b  1.628.048,24 1.628.048,24

Abschreibungen
01.01.2020 Umbewertung Zugange Abgénge
Euro Euro Euro Euro

I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche 6.699.132,08 -64.699,42 1.322.849,51 1.082,44
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Summe I. 6.699.132,08 -64.699,42 1.322.849,51 1.082,44
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten 14.386.855,37 -328.617,60 1.153.190,14 0,00

auf fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Summe II.

Summe I. und II.

III. Finanzanlagen

39.889.408,15 -979.830,27 2.811.909,03 1.294.815,56
11.897.178,55 -276.685,13 1.149.229,48  790.267,67

0,00 0,00 0,00 0,00
66.173.442,07 -1.585.133,00 5.114.328,65 2.085.083,23
72.872.574,15 -1.649.832,42 6.437.178,16 2.086.165,67

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige Ausleihungen 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Summe III. 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermogen 73.872.574,15 -1.649.832,42 a 6.437.178,16 2.086.165,67
Buchwerte
31.12.2020
Euro
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an 4.472.225,14
solchen Rechten und Werten
Summe I 4.472.225,14
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 25.313.308,73
2. technische Anlagen und Maschinen 10.363.765,05
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.722.231,99
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.929.941,76
Summe II. 54.329.246,93

Summe I. und II.

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermogens

4. sonstige Ausleihungen
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58.801.472,07

0,00
94.104,98
17.606.303,06
25.928,10

31.12.2020
Euro

15.701.686,62
14.929.941,76
b
121.946.801,42
b
134.375.226,29
b

0,00

94.104,98
17.606.303,06
1.025.928,10
18.726.336,14
153.101.562,43
b

31.12.2020
Euro

7.956.199,73

7.956.199,73

15.211.427,91

40.426.671,35
11.979.455,23

0,00
67.617.554,49
75.573.754,22

0,00

0,00

0,00
1.000.000,00
1.000.000,00
76.573.754,22

Vorjahr
TEuro

3.674,0

3.674,0

25.170,0
11.905,5
3.657,9
4.063,9
44.797,4
48.471,4

0,0
105,2
17.605,8
22,7
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Buchwerte
31.12.2020 Vorjahr
Euro TEuro
Summe III. 17.726.336,14 17.733,7
Anlagevermogen 76.527.808,21 66.205,1

a zugleich Abschreibungen des laufenden Jahres

b Umbuchungen

sonstige Berichtsbestandteile
Angaben zur Feststellung:
Der Jahresabschluss wurde am 11.05.2021 festgestellt.

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Lechler GmbH, Metzingen
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Lechler GmbH, Metzingen und ihrer Tochtergesellschaften (Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar 2020 bis zum 31.
Dezember 2020 sowie den Konzernanhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Lechler GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

. vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mallnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
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konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende
Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsméRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wéahrend unserer Priifung feststellen.

Reutlingen, den 30. April 2021

RWT Crowe GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Siegbert Dierberger, Wirtschaftspriifer
ppa. Raphael S. Zeisset, Wirtschaftspriifer
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