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BILAN AU 31/12/2021

Amort.

ACTIFE (en millions d'Euros) Notes Bral ou prov. Net Net

3171242021 31/12/2021 3171212021 31/12/2020
Capital souscrit non appelé - - - -
Inunobilisations incorporelles (2) 221 184 37 35
Inmobilisations corporelles ) 1 644 937 707 718
Immobilisations financiéres (4) 421 T 413 388
T'otal actif immohllisé 2286 1128 1 157 1141
Stocks (5) 2 650 344 2 306 2423
Avances ¢l acomples versés sur commandes 140 0 140 163
Créances d'exploitation (6) 1 814 33 1781 1 656
Créances diverses (6) 139 ] 128 197
Disponibililés 1 651 0 I 651 1 455
Charges constalées d’avance (16) 3 0 3 3
Tatal actif circulant 0397 388 6009 5 890
Ecarts de conversion aclif 2 2 9
TOTAL ) 8 685 1516 7169 7 046
PASSIF (en millions d'Euros) Notes 3171212021 31/12/2020
Capital (38 314 537 aclions de 15,30 €) 586 586
Primes 56 56
Réserve légale 59 58
Réserves libres 101 101
Report & nouvean 364 158
Résultat de l'exercice 490 7
Subventions d'investissement L 12
Provisions réglemenlées - 105 136
Capitanx propres (12) B 1772 1313
Autres fonds propres (12) 265 289
Pravisions pour visques et eharges (8), (9) & (10) 790 176
Detles financidres (11 0 0
Avances el acomples regus sur commandes (13) 2464 2 883
Detles fournisseurs ct comptes ratlachés (7) 888 855
Autres dettes diverses (7 302 314
Produils constatés d'avance (16) 684 612
Tatal detles 4 338 4 664
Licarts de conversion passil 4 4

TOTAL 7169 7046




COMPT'E DE RESULTAT AU 31/12/2021

(en millions d'iuros) Noles 31/12/2021 31/12/2020
£

Chiflfre d'affaives (20) 4 025 3119
Autres praduits d'exploitation el vaviation de 23) -22 214
production stockée

Achats consommeés -2 633 -2297
Valeur ajoutée [ 369 1036
Subventions d'exploitation 2 0
Impdts, laxes el versements assimilés -44 =15
Charges de personnel (14) -873 -820
Txeédent brut d'exploitation 454 140
Dolations aux amorlissements 2) el (3) -100 -4
Dotations ct reprises de provisians (G) et (8) -43 -85
Aulres produils RE! 30
Autres charges -69 -35
Résultal d'exploitation 276 -24
Résultal financier @10 266 41
Résultat cowrand 543 16
Résultat exceplionnel (22) 15 -27
Résultal net avant impils 558 -1
Impot sur les bénéfices (15) -31 10
Participation des salariés au résultat -31 8§

RESULTA'T NET 490 1




Note 1

1.1, Principes et méthodes comptables

Les comples présentés ont €té dtablis conformément aux dispositions de Fail. 810-7 du PCG (modifié par le Réglement ANC 2020-05 du 24 juillet
2020)

1.2. Recherche et Développement

Les frais de recherche, de développement et dindustrialisation totalement autofinancés sont pris en charge dans "exercice au cours duquel ils sont
encoutus, conformément 4 loption autorisée par Part. 212-3.1 du PCG,

1.3. Immobilisations

1.3.1 Incorporelles
Les fogiciels sont évalués A leur cotit de revient, les progicicls & leur cofit d*achat et sont amortis linéairement sur une durée de 5 ans & compler de la
date 4 laquelle ils sont mis en service. Les logicicls développés en inteme sont évalués i leur cotit de production et amorlis lingairement sur 5 ans &

compler de leur mise en service.

1,3,2 Corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluges :

-4 la valeur d’apport pour celles ayant fait I"objet de 'apport partiel d'actil’ de la société Acrospatiale (3 laquelle succédé la société Airbus Group) i
la socié1é Aitbus Helicoplers,

- i leur cofit d*acquisition pour celles entrées depuis dans e patrimoine social.

Au cours de D'exercice 2008, les durées d*amortissement ont é¢ modifiées pour répondre aux évolutions induites par la nouvelle nornie, el ont été
alignées sur les durées d'utilisalion économiques. Les immobilisations sont amortics sur leur durée d*utilisation économigue ou en unités d'ccuvres @

+ Conslructions : 10 ans & 30 ans
- Quvrages d’infrastiucture ctinstallations générales : 10 ans & 20 ans
« Tnstallations camplexes spéeialisées @ Sansd [0 ans
- Matériel et oulillage indusiriels : Sansd 10 ans
- Matériels aériens immobilisés : Jansd [0ans
< Aulres Jansd 10 ans

L 'amoitissement dérogaloire correspond, soit & lu difiérence cnlve Famortissement lindaire el 'nmartissement dégressif, soil & la diflérence entre

Famortissement linéaire el P'unité d’ceuvre.

Les dépenses de réparation et de maintenance sonl enregisirées dins les charges de Pexercice au cours duquel elles sont supportées, sauf dans le cas
ol elles cantribueraient A Paugmentation de la praduetivité ou de la durée de vie de I'immobilisation.

1,3.3. Immobilisations financi¢res

Leurs valeurs brules sont enregistrées au coit historigue d'acquisition hors frais aceessoires.

La valeur d*inventaire des titres correspond & leur valeur d'usage pour Airbus Ielicopters. Elle est déterminée soil en caleulant la quote-patl
correspondante de silution nette, ou en tenant compte de la rentabilité future et des perspeclives d'avenir.

Une nrovision paur dépréciation est conslituée lorsque In valeur d'inventaire ainsi définie est inférieure a la valeur d'acquisition.
] q



1.4. Stocks el en-cours
Les stocks de maticres premidres el aulres approvisionnements sont valorisés au cofit d’achal moyen pondéré.

Les en-cours de production, les produits intermédinires et finis sont valorisés au cofit de production, duquel sont exclus les charges financiéres, les
frais de recherche et développement, les frais d’administration générale et de disliibution, et les charges de sous activilé.

Des provisions paur dépréciation sant canstituées lorsque leur cofit se trouve supérieur & Ja valeur probable de véalisation. Aibus Hélicopters utilise
des ratios d*obsolescence de pitces selon les mouvements de stocks feiraillés réellement conslalés. Les mouvements ont é1¢ analysés sur une périade
suffisnmment longue pour permettre d*avoir des cacfficients en vappart avee Pactivité spécifique d*Airbus Ielicoplers.

1.5 Créances

Les créances clients sant provisionnées en fonetion de lewr date d’exigibilité et sur une analyse historique et statistique.

Ces provisions peavent faire I'abjet d'un ajustement au cas par cas par le erédit manager en fonction des informations dont il dispose.

1.6. Avances el acompies regus sur commande en cours

Les avances de (résoreric accordées dans la réalisation de contrals long lerme sonl envegistrées dans la rubrique "Avances cl acomples regus sur
commanle en cours' au passif du bilan.

Les avances el acamples regus sur commande en cours sont amortis en fonetion de la facturation des éléments concernés.

1.7, Contrats & long terme

La marge 4 lerminaison des contrals & long terme est prise en comple aw fur el i meswre de Favancement.

Toute perte prabable sur un contral est provisionnée pour sa tolalité. Les provisions sont inseriles en dépréciation des en-cowrs au prorata de leur
valeur @ la cloture ramende au montant des cofils restant & encourir, el en provisions paur risques pour le complément.

Ces provisions sont détermindes sur la base d’une prévision de résultal & terminaison régulidrement actualisée et valarisée aux cours de cldture pour
les apérations en monnaies élrangdres, sauf's’il existe des couvettures spécifiques.

La marge & terminaison des conlrals long terme est estimée sur la base d'analyses des cotits et des receltes 4 terminaison révisées de maniére
périadique et réguliere pendant toute la durée des contrals,

Le pourcentage d'avancement applicable i ces conlrats est déterminé en fonction de l'avancement des colits ou de Pavancement d'étapes technicues.

La sociélé réalise également un nombre important de cantrats qui ne s'apparentent pas & des contrats long terme et sont comptabilisés selon ln méthode

de Fachévement (el note 1.16).

1.8, Produits constatés d'nvance

Les produits constatés d’avance concernent essentiellement le Tigre, le NH90 el [ HXBR, dont le chiffre d'allaires est constaté au rythme de
I'avancement des couts, el des activités support (cf. Note 16).




1.9. Provisions pour risques et charges

En application du réglement 2014-03 de I' Autorité des Normes Complables sur les passifs, les provisions sonl constituées en fonction de l'estimation
du risque encouru ou de la chavge exposée, assise sur les meilleurs éléments connus.,

Celte obligation peut étre d’ordre égal, réglementaire on contractuel, Llestimation du montant figurant en provision correspond & une sortie de
ressotiree qu'il est prabable que Ia saciété daive supporter pour éteindre cetle ebligation. Si aucune estimation fiable de ce montant ne peut étre
réalisée, aucune provision n’est comptabilisée,

Les passifs éventucls font le cas échéant 'objet d'une information en annexe :

- Les provisions pour pertes & terminaison, loute perte probable & terminaison est provisionnée pour sa lotalité (CF. Note 1.8)

- La pravision pour garantie sir contrats est une provision statistique basée sur les ventes des appareils (nombre de mais d'exposition statistique par
appareil multiplié par le cofit moyen des garanties powr un mois par type d'appareil)

- La provision pour risques divers sur contiats regraupe des litiges direclement aflectables & des contials spéeifiques.

- Les provisians pour perte de change matérialisent Je risque de change pour les &léments non couverts,

- Les provisions pour retraite sont decrites dans la note 1,12,

- La pravision pour médaille du travail prend en compte les pavamélres usuels (revalorisation, espérance de vie, tunover)

1.10. Prestations a fournir

L.cs prestations 4 fournir correspondent aux dépenses qui restent & encowrir alin d'obtenir la réception définitive de Fappareil concerné,
] 1 ] M

1.11, Engagement de retraites et avantages similaires

Airbus Helicopters utilise la méthode dite des « droits & terme » (recommandation n® 2003-R01 du CNC).

Des évaluations acluarielles sont réguli¢rement ellectuées alin de déterminer le montant des engagements de ln Sociélé au titre de ces prestations.
Celtle évaluation intégre des hypothéses d'évolution des salaires, d"ages de départ el de rentabilité des placements & long terme.

En 2021, la société a appliqué la recommandation de I’ANC n® 2013-02 du 7 novembre 2013 modifiée le S novembre 2021, relative aux régles
d*évaluation el de comptabilisation des engagements de retraite. Selon cette nouvelle approche, a partiv du moment ofi, d'une part, aucun droit n'est
acquis en cas de dépmt avant age de la retraite ct, d’autre part, les droits platonnent aprés un certain nombre d’aonées d’ancienneté (N), ce sont les N
dernidres années de carriére du salarié dans 'entreprise qui lui conférent les droits au moment de son départ en retraite, Celte méthode d'évaluation
des engagements d’indemnités de départ en retraite cansiste & linéariser Pacquisition des droits sur la périade précédant la retraite et pevmeltant
d’ablenir les dioits plafonnés.

L "application de celte recommandation n'a pas conduit & modifier la valorisation de engagement au 31 décembre 2021,

L’incidence des varialions d’hypothéses est comptabilisée en compte de résultat, sur la durée moyenne résiduclle d*activité des salariés. La fraction
des éearts actuaviels cumulés 4 Ia fin de Pexereice préeédent excédant 10% de la juste valear des actifs du régime a la date de eldture (ou 10% de la
valewr actualisée de "obligation au titre des prestations définies & Ia date de eléture avant déduetion du régime) est amortic sur la durée de vie
moyenne altendues des membres du personnel bénéficiant de ce régime,

1.12. T'résoreric
1. trésoreric est consliluée par des fonds immédiatement disponibles ou disponibles dans des délais réduits (principalement abligations e autres titres

veprésentalifs de eréances, dépdts et préts A court teime, intéréls inclus). Les disponibilités el quasi dispenibilités sonl évaluées au colit historique,
prache de leur valeur de réalisation.

Une convenlion a €& signée entre Aivbus Tlelicoplers SAS et Aitbus group SE. L'abjet de la convention comprend la coordination des relations avee
les banques, la centralisation de la résoreric, Pexéeution des transactions e résorerie, les financements el placements linanciers,

La société Airbus Helicopters SAS bénélicie de la liquidité du groupe Aitbus au travers de celte convention ¢l peal compter sur le support financicr de
la sociélé Aitbus pour les 12 prochains mois.

A li lumiére de ces ¢léments, les comptes 2021 ant &té préparés el finalisés selon I'hypothése que la continuité d’exploitation esl asswrée.



1.13. Opérations en monnaies étrangéres

Les charges el produils libellés en monnaies étrangéres sont envegistiés au cours de change de lransaction ou au (aux moyen de couveiture.

Les créances ¢t deltes libellées en monnaies érangéres sont converties au cowrs de change du jour du bilan de cléture & I'exception de celles qui font
l'abjet d'une couverlure de change, et sont évaluées dans ce cas-ld au cowrs moyen des couverlures. Les écarls de conversion conslalés sont inserits,

suivaut le cas, en écart de conversion actif ou passif.

I.es peiles de change latentes font 'objet de provisions pour risques, elles sont déterminées aprés :
- compensation entre les gains et les pettes latents provenant d’opérations de termes voisins et libellés dans une méme monnaic dont le marché est
organisé, ou assimilé,

- prise en comple de la revalorisation des engagements de couverture, celle-ci n*étant pas constatée dans les comptes d’écart de conversion.

1,14, Comptes consolidés

Les comples d'Airbus Helicapters sont consolidés dans Airbus SE.

1.15, Comptabilisation des produits
Les principaux produils issus des aclivités d'Airbus Helicoplers sont comptabilisés de [n manidre suivante ;

- Le chillic d*afTaires des programmes Tigre, NH90, IINBR, support el contrats de développement est comptabilisé principalement au fur et d meswre
dus coiits encourus el pour certains contrals spécifiques en Tonction de la réalisation des shipsels de fabrication.

- Le chillie d’altaires des aulres programmes est complabilisé & la livraison,




Note 2 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLIES

(cn millions d'LEuros) Brul Amortissement Nel Net

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Cancessions, brevels, licences 212 184 28 25
En-cours 9 0 9 9]
Taotal 221 184 37 KR
Varviation en Brut (en millions d'Euros) 31/12/2020 Acquisitions Cessions Autres myls | 31/12/2021
Caneessions, brevels, licences 197 3 0 12 212
En-cours 9 8 0 -9 9
Tatal 206 12 0 2 221
Variation des Amortissements (en millions 3171212020 Dotations Reprises A1/12/2021
d'Iiuros)
Concessions, brevets, licences 172 10 184
Tolal 172 10 184




Note 3 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(en millions d'Luros) Brut AmorUssement Nel Net
3171272021 3171272021 31/12/2021 31/12/2020
Terraing 45 21 23 24
Conslruclions 526 304 222 224
Installations techniques, matériels et outillages 898 531 367 395
industricls
Aulres 89 81 8 O
En-cowrs, avances el acomples 87 0 87 68
T'atal 1 G44] 937 707 . 718

Les prototypes immobilisés ont €1é reclussés de "immobilisations wutres" A "installations techniques, matériels ct outillages industriels".

| "
Variation en Brut (en millions d'Euoroes) 31/12/2020 Acquisitions Cessions Autres mvis | 31/12/2021
Terrains 43 0 0 2 45
Constructions 519 0 13 21 526
Installations techniques, matériels et outillages §74 0 8 32 898
industriels
Aulres 84 4 2 3 89
En-cours, avances el acompics 68 89 0 -71 87
Tatal 1 588 93 23 -13 1644
Variation des Amortissements (en millions 3171212020 Dotations Reprises Autres mvis | 31/12/2021
d'Iuros)
Terraing 19 2 0 0 21
Constiuctions 294 17 8 1 304
Installations techniques, matéricls el oulillages 478 68 8 -8 531
industriels
Aulres T8 3 2 2 8l
Total 8700 920 18 ]




Note 4 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

(en millions d'Luroes) Brut P'rovisions Nel Net
3171212021 31/12/2021 31/12/2021 3111212020

Titres de parlicipation 367 6 ia! 348
Préts 18 0 38 36
Aultres immobilisations finaneiéres 16 | 14 3
Total 421 i 413 388
Note 5 - STOCKS ET EN-COURS
(cn millions d'FEuras) Brat P'rovisions Net Net

| ‘73”]2!202_[_ R 31”2]1021_ 31/12/2021 3171212020
Matiéres premiéres al autres approvisionnements 41 4 37 27
En-cours de production 1 378 76 1 302 1 422
Produits intermédiaires ct finis 1231 204 967 974
Tolal 2 650 _3dd 2 306 2 423]
Note 6 - CREANCES D'EXPLOITATION
6.1 : Créances d’exploitation
(en millions d'Euros) Birul Trovisions Net Net

| 3H2021 3171212021 3171212021 31/12/2020
Clients el comptes raltachés I 814 KR} 1 781 | 656
Aulres erdances d'exploilation 139 1l 128 197
| l'otal 1952 4] 1909 1 853

6.2 : Etat des éehéances des eréances — Clients et Créances d’exploitation

(en millions d'Luros) [ rotal | tan | A+d'ian

Créances clients 1814 1799 16
Personnel | | .
Ftat 71 77 -
Groupe et Assaciés 59 59 -
Débiteurs divers 1 1 -
Autres eréances d'exploitation 139 139 0




Note 7 - DETTES D'EXPLOITATION

7.1 : Dettes d’exploitation

(en milllons d'Euras) 3171212021 31/12/2020

Dettes fowmissewrs 888 8§55
Aulres deltes d'exploilation 302 314
Total 1190 1169

7.2 1 Etat des échéances des dettes — Fournisseurs ef Dettes d*exploitation

(en millions d'Kuros) [Total [I an |1-S ans J+ 5 ans

Dettes fournisseurs 888 485 - -
Persannel 167 167 - -
Organisimes sociaux d4 44 . i
[tal 48 47 - e
Charges a payer 1 1l - -
Divers 32 32 - -
Autres delles d'exploitation 302 301 - -

Note 8 - PROVISIONS POUR RISQUIS ET CHARGES

_ Autres e
(en millions d'Euros) 31/12/2020 Dotations Cansommation Repirises Mouvements | 31/12/2021
Provisions pour prestations & fownir 132 78 37 0 173
Provisions pour pertes & terminaison il ) 2 0 34
Provisions pour garanties sur contrals 34 17 15 0 36
P'ravisions pour risques divers sur contrals 226 72 98 q 196
Provisions pour pertes de change G 0 5 0 Q
Provisions pour pensions et abligations 347 22 6 16 4 isl
similaires
Tatal - ) S 716] 194 163 20 d 790




8.1 : Provisions pour pertes i terminaison

(en millions d'Luros) 3171212020 Dotations Consommation Reprises 31/1242021

Séric militaire I8 1 1 - I8
Série civil 2 i - 0 - G
Support ¢l services 1 0 | - 11
Tatal Kl 5 2 - 34

8.2 : Provisions pour risques divers sur contrats

Les provisions pour risques divers sur contrats concernent principalement des pénalités et des caiits de répatations et rétrofits & réaliser sur les

appareils.

Note 9 - PROVISIONS POUR PRESTATIONS A FOURNIR

Par programmes, les provisions pour prestations  fournir se décomposent comme suit

(en millions d'Euros) 3171212020 Dotations Consommation Reprises 3171212021

Séric militaire - - - - -
Série civil 130 68 6 - 162
Support el services 2 10 1 - 11
Total 132] 18 37 - 173




Note 10 - INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

Les charges annuelles représentatives des indenmités de déput en retraite s’analysent comme suit

(en millions d'Curos) 31/12/2020 31/12/2021
Droits acquis durant 'année 22,0 8,0
Droils utilisés dans 'année -11,5 -11,3
Coil financier sur la valeur actuariclle des droits accumulés 3,2 1,5
Anmortissement du différé 0,0 0,0
Charges neltes de retraite a 13,7 -1,8
La valewr acluarielle s"analyse conime suit ©
(en millions d'Euros) 3171212020 31/12/2021
Valeur actunrvielle des :
Droits accamulés sans prajection de salaires (ABQ) 2794 269,5
Droits accumulés avee projection de salaires (DBO) 395,7 380,3
Valeur acluarielle des octrois ¢l extensions de garanties ct pertes et gains actuariels non amorlis 76,6 59,4
Passil net comptabilisé - - 319 ar |
Hypothises 2020 2021
Taux d'intérét 0,50% 0,80%
Taux d'augmentation moyen des salaires B 2,50% 2,50%
Note 11 - DETTES FINANCIERES

3171212020 Ian [-5 ans + 5 ans 31212021

(en millions d'Euras)

Emprunts divers -
Daily Deposit - - .

Total - = -




Note 12 - CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES

121 ‘Tableau de varviations des capitaux propres

(enmilliers A'Euvos) | Capital | Prime [Réserves|Reporti | Résultat Subyventions| Provisions Total

Social nouveau d'invest, |réglementée [ Capitaux

s Propres

Au 31 Décembre 2019 | 586 212| 55608| 159 304| 274 7685 82 845 12 687 117 268 1288 797
Augmentation Capital
Augmentation prime
d'émission 0
Vatiation des
provisions 18250 18 230
Dividende 0
Affectation du résultat 82 845| -82845 0
Résultat de l'exercice 7206 7206
Subventions d'invest. -178 -178
Au 31 Décembre 2020

586212 55608 159394 357629 7206 11909 135 518 1313 475|
Augmentation prime 0
de fusion
Variation des
provisions -30 810 -30 810
Dividende 0
Affectation du résultat 460 67146 -1206 0
Résultat de I'exercice 490479 490479
Subventions d'invest. -778 -178
Au 31 Décembre 2021

586212 55 608| 159 854[ 364 374] 4904479 11131 104 708 1772 366

12-2 Autres fonds propres

Ies autres fonds propres sont constitués des avances de I'Elat dont les remboursements sont effecluds sur la base d'un montant fixé au eontrat, i
chaque liveaison d'appareils. La rémunération est basée sur une estimation d'un nombre dlappareils liviés sur Ja période de la subvention, lars de la

signature de la subvention.

(en millions d'Turos) - 31120021 | 31/1212020
Avances remboursables 253 254
Intéréts courus 12 a6
Total 265 289




Note 13 - VENTILATION DES AVANCLES ET ACOMPTES

(en millions d'Luros) 31/12/2021 31/12/2020
Sérics 2020 2372
Suppaoils el services 423 485
Autres 22 26
Total 2 464 2 BR3|
Note 14 - DONNEES SOCIALES
(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Charges de personnel 873| 820
l',l'f‘ecli[ moyen glabal (en équivalent temps 8154 8374
plein)
Ingénicurs et Cadres 4361 4222
Agents techniques ot de maitrise 3 591 3626
Ouvriers 403 526




Note 15 - IMPOTS

All SAS est membre du groupe d'intégration fiscale de Aitbus SAS,
La convention d'intégration fiscale prévoil que:

- l'impadt sur les sociétés et les déficits fiscanx de l'entité soient appréhendés par I'entité de la méme maniére que si clle ne faisail pas partic du groupe.

- l'entité ne prenne pas d'engagement de paiement d'impdt vis-i-vis des autres membres du groupe qui puisse étre supérienr & celui qu'elle anrait d
prendre en I'absence d'intégration fiscale,

15-1 Analyse du produit charge d'impot

(en millions d'LLuras) Résultat avant Impots Résultal aprés [Résultad npres
impbt impét impit
3171242021 _ 31/12/2021 3171212021 31/12/2020

Résultat courant aprés partieipation 512 =37 475 34

Résullal exceptionnel 15 15 -27

Tolal 528 37 T

15-2 Situation fiseale latente

(en millions d'LEuras) 2020 Variation 2021

Impit latent & payer sur :

Provisions réglementées 42 -16 26

Instruments financiers 0 0 0

Aulres charges déduiles fiscalement 0 0] 0

Total 42 -16 26

Tmpht payé d'avance sur :

Organic 2 0 2

Indemnité de départ en retraite 86 0 86

Participation -9 15 6

Provisions pour perles i terminaison 14 | 15

Pravisions pour prestations a fournir -4 -1 -5

Autres provisions 80 12 92

Total 169 26 195

Iimpbt payé d'avance } 126 42| 169




Note 16 - COMPTLES DY, REGULARISATION

16.1. Charges constatées d'avance

(en millions d'Furos) 31/12/2021 31/1212020
Assurances 0 3
Commissions 0 4]
Autres 3 -
Toltal 3 3
16.2, Produits constatés d'avance

(en millions d'Buros) 31/12/2021 311212020
Militaire 308 261
Civil 376 351
Aulres 0 0
Total 684 612




Nofe 17 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

1’7.1 Garanties bancaires

Garanlies données

(en millions d'Buros) 31/12/42021 3171212020
Cautions sur contrats de venles 302 608
Gavanties lides & financement de clients 0 Q
Garanlies pour tiers 0 -
Aulres 8§ 28
Tatal 309 637
Garantie recues -
(en millions d'Euros) 3171212021 31/12/2020
Cautions sur contrats de ventes 43 43
Total 43 43
17.2 Contrats de location

Laocations prises

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Contrals de locations 54 45
Tatal 54 45
T.ocations données -

(en millions d'Euros) 3171212021 3212020
Conlrats de locations 10 16
Total 10 16

17.3 Engagements de relraite

Ces engagements hors bilan sont les effels actuariels de la méthode du corridor qui ne sont pas comptabilisés,

(en millions d'Eures) 31/12/2021 31/1212020
Indenmités de fin de carridre 59 069
Total 59 69




Note 18 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Le volume des transactions effectudes en devises et le recowrs A des modes de financement diversifiés nécessitent de se prémunir des fuctuations des
marchés. Les risques dans ces domaines font 'objet d'une gestion centralisée, Celle gestion consiste principalement & couveir les risques relatils aux
fluctuations des marchés de change et des taux d’intéréts, qu’il s’agisse d'nctifs et de passifs existant & la cldture de 'exereice, ou d'engagements
concernant des transactions futures.

La sociélé réalise une parl imporlante de ses transactions commerciales en devises élrangéres, principalement 'US Dollar. Elle utilise des contrats de
change & terme uniquement pour se prémunir des variations de ces devises par rappott i I’Euro,

Les apérations de couverlure sont traitées sur le marché des changes. Les instruments de couverture ulilisés sont afleelés soil & des créances ou delles,
soil aux transactions prévisionnelles des exereices suivants.

Les convertures en US Dollars en cours A Ia cléture son( les sufvantes :

(en millions A'USD) Bilan 2021 2022 Exercices

_ Sulvants
Achal d'options - - i
Ventes d'oplions - g :
Venles i lenne o 0 0
Total 0 L E— 9

Toules les couvertures sonl arrivées i échéance en 2021, cl, aucun nouveau contral n'a é1¢ pris pour les années futures.

Note 19 : LITIGES ET PROCEDURES ADMINISTRATIVES EN COURS

La société est engagée dans un certain nombre de litiges, procés el atbitrages inhiérents a Pactivité normale de Ja sociélé dont P'issue n'est pas
nécessairement connue i ce jour,
Les contentieus sont provisionnés au cas par cas en fonction de 1'évolution des dossicrs en risques divers (cfl Note 8.2).

Le 10 février 2018, un accident mortel a cu liew dans le Grand Canyon dans I'Etat de I'Avizona sur le site de Quartermaster impliquant un helicoplére
EC130 B4 opéré par Papillon Helicoplers qui aprés s'étre écrasé au sol a pris feu, entrainant le déeés de cing personnes el des hlessures graves swr
deux personnes .

A ln suite de l'aceident, des plaintes en responsabilité¢ du fait du produit ont é1é dépasées devant Ia cours de 'Elat du Nevada aux Etats-Unis, par Ia
succession el les parents d'un passager déeédé ainsi que par le pilote blessé de 'hélicoptére. L.a Société a | intention de se défendre aclivement contres
les plaintes, mais de telles plaintes peavent nuire & son image et d sa réputation.

Note 20 ~ CHIFIRE D'ATTAIRES

(en millions d'Euros) 2021 2020
Ventilation par aetivité
Lélicoptéres neufs 2 188 1 602
Service @ la clientéle 1 189 1 091
Développement 279 274
Divers 369 152
Total 4 025 3119
dont :
Trance 712 531
Expor( 3313 2 588




Note 21 - RESULTAT FINANCIER

(en millions d'Euros) 2021 2020
Produits financicrs 201 77
Intéréts el assimilés 20 -13
Pertes el gains nels de change 3 -3
Datations el reprises de provisions 43 -21
Total 266 41
Note 22 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

(en millions d'Euraos) 2021 2020
Amortissements dérogaloires 31 -18
Aulres -15 -9
Total 15 27

Note 23 - FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

(en millions d'Euros) 2021 2020

Séric militaire 5 1
Série Civil 117 153
Divers 89 67
Total 211 221




Note 24 : REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Parmi les membres des orpanes d*administration, seul le Président bénéficic d'une rémunéralion,
Afin de respeeter les régles usuelles de confidentialité, su rémunération n’est done pas présentée dans Pannexe aux comples sociaux d*Airbus

Tclicopters.

Note 26 : EVENEMENTS POST CLOTURE

Le 6 févricr 2022, I'Agence Norvégienne du Malériel de Défense a natifié Airbus Helicoplers, au travers du consortium NH Tndustrie, de son intention
de procéder a la résiliation du contrat NHI0 dans son intégralité, y compris les produits déji liviés,

Cette notification vise d démontrer que I'helicoptére ne peul pas élre raisonnablement wtilisé aux fins pour lesquelles il a ét¢ acheté, Cela donnerait i
NDMA le droit de résilier.

Le contral initial, signé avee NHI en 2001, portait sur la livraison de 14 appareils planitiée de 20006 a 2008.

Le dernier hélicoptére, dont la livraison éait prévu en septembre 2019, devrail etre livié pour I'81¢ 2022,

NHI s'oriente vers une proposition de solutions aux non-conformités afin de gavantiv & NDMA la capacité d'exploiter le NH90.

Le 25 février 2022, wn nouvel accord sur la protection sociale Santé et Prévoyance a élé signé, Tn compensation, & partir du ler janvier 2024 les
salariés partant en relraite devront désormais effectuer leur préavis, Compte tenu de la dale de signature de 'aceord, il n'y a pas d'impact sur les
comples 2021 ¢t comple tenu des principes complables appliqués par la sociélé (méthade du corridor), la reprise de provision sera amantic sur ln durée
moyenie résiduclle d'activité des salariés,

Jinvasion de PUkraine par Ia Russie le 24 février 2022, les restrictions & 'expoirl et les sanclions internationales qui en ont résulté contre la Russic,
Ia Bi¢lorussie et cerlaines enlités el individus rasses onl entrainé une petturbation des activités, des opérations et de la chaine d*approvisionnement de
Ja Société. Suite aux restrictions & I'export et & 'imposition de sanctions par 'UL, le Royawme-Uni, les Gtats-Unis el d*aulres pays touchant les
aclivités de [a Sociélé, la Société a annoneé en mars 2022 qu’elle suspendail Ia liviaison d’avions el [a fourniture de services de soutien aux clients
russes, ainsi que la fourniture de picees de rechange, d*équipement et de logiciels a la Russie. La Société appligue toutes les réglementations el les
sanclions applicables 4 ses installations ct apérations en Russic,

Celte crise augmente I'exposition de Ia Société & des difficultés dans sa chaine d*approvisionnement. Une partie du titane qu'utilise la Sociélé provient
de Russic, tant diveclement qu’indirectement par le biais de ses fomnisseurs, Bien que les risques géopalitiques soienl pris en compte par la Sociélé
dans sa politique en matiére d*approvisionnement en titane, 'impact de Pinvasion de I’Ukraine par la Russie sur la capacité de la Société i se fournir
cn matiéres premiéres, ainsi que tout éventuel durcissement des sanclions, est actuellement en cowrs de revue, La Société a activé une cellule de
gestion de erise en réponse & I'invasion de I'Ukraine par Ia Russie, surveille In situation en temps réel, el évalue les impacts sur la eyberséenrité, les
opérations, la production, les livraisons, la logistique et les tanspoils, mais aussi cenx sur Papprovisionnement en matiéres premiéres el en
composants, sur 'inflation, sur les prix du pétrole et de *énergie.

Ce conflit affecte de manicre marginale Pactivité d'Aitbus Hélicoptéres dans cetle zone 4 e stade,

Aitbus Helicopters eslime que les liviaisons d'hélicoptéres initialement prévues sur I'exercice 2022 envers ces pays et leur citoyens powrront dans leur
grande majorité &re réallonées a court terme. Le risque d'exposition bilaneiel nelte est estimé comme non significalil’
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AIRBUS HELICOPTERS V
Saciété par Actions Simplifiée au capital de 586.212.416,10 Euros

Sigge soclal : Aéroport International Marsellle-Provence — 13725 Marignane cedex
R.C.S. Aix-en-Provence 352.383.715

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
DU 31 MAI 2022

L'An Deux Mille Vingt-Deux, le Trente et Un mai, au siége social de la Soclété,

La société AIRBUS,

Société par actions simplifiée, au capital de 3.286.789 Euros,
dont le sidge social est sis 2 Rond Point Emile Dewoitine, 31700 Blagnac,
immatriculée au Registre du Commerce et des Soclétés de Toulouse sous le numéro 383.474.814,

Propriétaire de 100 % des actions composant le capital social de la société AIRBUS HELICOPTERS,

Représenté par Monsieur David ZAKIN, dament habilité,

A PRIS LES DECISIONS SUIVANTES :

- Approbation des comples de l'exercice 2021,
- Affectation du résultal de I'exercice 2021, el
- Pouvoir a donner pour 'exécution des formalités de publicité et de dépot requises.

PREMIERE DECISION :

L'associé unigue, aprds avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport
général du commissaire aux comples, approuve linventaire et les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2021, tels qu'ils ont été arrétés par le Président, et qui font apparaitre, pour ledit exercice,
un résultat bénéficiaire de 490.479.173,14 euros ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
et résumnées dans son rappor de gestion.

En conséquence, il donne quitus entler au Président pour I'exécution de son mandat pour ledit

exercice.

DEUXIEME DECISION :

L'associé unique décide d'affecter le bénéfice distribuable s'élevant a 956.085.517,60 composé du
résultat net de l'exercice d'un montant de 490.479.173,14 euros, de la réserve libre d'un montant de
101.232.305,45 euros et du report & nouveau créditeur d'un montant de 364.374.039,01 de la maniére
suivante :

Distribution d'un dividende de 24,54 par action, soit 940.238.737,98 euros,
- Le solde restant en réserve facultative qui s'élévera & 15.846.779,62 euros.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des Impbts, I'associé unigue
précise que les dividendes distribués au litre des trols exercices précédents s'élévent & :



Exercice Dividende global Dividende par action

2018 0.00 € 0.00 €
2019 0.00 € 0.00 €
2020 0,00 € 0,00 €

TROISIEME DECISION :

L'associé unique confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'un exlrait ou d'une cople des
présentes & ['effet d'accomplir toutes formalités de publicité et de dépét requises.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal signé par I'Associé Unique et
répertorié sur le registre des décisions de I'Associé Unique,

Fait a Marignane, le 31 mai 2022

L
Al

nsleur David ZAKIN

/21
Le Secrétaire
Monsieur Jean-Pascal MEQ
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Airbus Helicopters
Exercice clos le 31 décembre 2021

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unique de la saciété Airbus Helicopters,

st

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société Airbus Helicopters relatifs a I'exercice clos
le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

OpInlon:

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

FoRdementiaallopInIoRNS e [ LN

Référentiel d'audit

Nous avans effectué notre audit selon les norimes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces narmes sont indiquées dans la partie
« Responsabhilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1° janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.



Justitication! dqes a‘:.1;q‘;ix’-é:cit=.iitlm - ¥

La crise mondiale liée 3 la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de |'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur lI'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Contrats a long terme

Votre société comptabilise le chiffre d'affaires et la marge des contrats a long terme selon les principes
et modalités décrits dans les paragraphes 1.7 « Contrats a long terme » et 1.15 « Comptabilisation des
produits » de la note 1 « Principes et méthades comptables » de 'annexe aux comptes annuels.

Nos travaux ont consisté a apprécier, par sondages, (i) la traduction comptable des clauses
contractuelles, (i) les données et les hypothéses établies par la direction sur lesquelles se fondent
I"évaluation des résultats a terminaison ainsi que l'avancement des prestations, et a comparer les
évaluations des résultats a terminaison des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes.

Provisions pour risques et charges

S'agissant des provisions pour risques et charges, nous avons apprécié les méthodes et les hypothéses
selon lesquelles ces provisions ont été constituées, décrites dans les paragraphes 1.9 « Provisions pour
risques et charges », 1.10 « Prestations a fournir », et 1.11 « Engagement de retraites et avantages
similaires » de la note 1 « Principes et méthodes comptables » de l'annexe aux comptes annuels.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypotheéses établies par la direction sur
lesquelles se fondent I'évaluation de ces provisions et a examiner que les notes 8 « Provisions pour
Risques et Charges », 9 « Provisions pour prestations a fournir », 10 « Indemnités de départ en
retraite » et 17.3 « Engagements de retraite » donnent une information appropriée.
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VarIfleationsispaaiflques i

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

REERONEAD|lItaSId] (Al racHIOnIetId RS InaTS DR NESIeon S tItUaNEIElgoUVe TS MRt
dlentrepriseirelativestauxicomptesiannuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer |a capacité de la société
& poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

[Res]

[l nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

ponsabilitesiditcommissairerauxicomptesireiativestalliauditidesicomptestannuels !

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
dvénements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refldétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 11 mai 2022

LLe Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

v

Pierre-Henri Pagnon
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AIRBUS HELICOPTERS S.A.S,

BILAN AU 31/12/2021
Amort.

ACTIF (en millions d'Euros) Notes Brut ou prov. Net Net

31/12/2021 31/12/2021 31/1272021 31/12/2020
Capital souscrit non appelé - - - -
Immaobilisations incorporelles (2) 221 184 37 35
Tmmobilisations corparelles 3) | 644 937 707 718
Immaobilisations financiéres (4) 421 7 413 388
Total actif immobilisé 2286 1128 1157 1141
Stocks (3) 2 650 344 2306 2423
Avances ct acomples versés sur commandes 140 0 140 163
Créances d'exploitation (6) 1814 33 1781 1 656
Créances diverses (6) 139 11 128 197
Disponibilités 1 651 0 1651 1 455
Charges conslatées d’avance (16) 3 0 3 3
Total actif circulant 6397 388 6009 5890
Fcarts de conversion actif 2 2 9
TOTAL 8 685 1516 7169 7 046
PASSIF (en millions d'Euros) Notes 31/12/2021 31/12/2020
Capital (38 314 537 actions de 15,30 €) 586 586
Primes ’ 56 56
Réserve légale 59 58
Réserves libres 101 101
Report & nouveau 364 358
Résultat de l'exercice 490 7
Subventions d'investissement 11 12
Provisions réglementées 105 136
Capitaux propres (12) 1772 1313
Autres fonds propres (12) 265 289
Provisions pour risques ct charges (8), (9) & (10) 790 776
Dettes financiéres (1) 0 0
Avances et acomptes regus sur commandes (13) 2 464 2 883
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (N 888 855
Autres dettes diverses (7) 302 314
Produits constatés d'avance (16) 684 612
Total dettes 4 338 4 664
Ecarts de conversion passif 4 4
TOTAL 7169 7046




COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2021

(en millions d'Euros) Notes 31/12/2021 31/12/2020
Chiffre d'affaires (20) 4 025 3119
Autres produits d'exploitation et variation de (23) -22 214
production stockée

Achats consommés -2 633 -2297
Valeur ajoutée 1369 1036
Subventions d'exploitation 2 0
Impdts, taxes el versements assimilés -44 =75
Charges de personnel (14) -873 -820
Excédent brut d'exploitation 454 140
Dotations aux amortissements 2) et (3) -100 -74
Dotations et reprises de provisions (6) et (8) -43 -85
Autres produits 34 30
Autres charges -69 -35
Résultat d'exploitation 276 24
Résultat financier 21 266 41
Résultat courant 543 16
Résultat exceptionnel (22) 15 =27
Résultat net avant impits 558 -11
Impot sur les bénéfices (15) -37 10
Participation des salariés au résultat -31 8

RESULTAT NET 490 7




Note 1 :

1.1. Principes et méthodes comptables

Les comptes présentés ont été établis conformément aux dispositions de 'art. 810-7 du PCG (modifié par le Réglement ANC 2020-05 du 24 juillet
2020)

1.2. Recherche et Développement

Les frais de recherche, de développement et d’industrialisation totalement autofinancés sont pris en charge dans I’exercice au cours duquel ils sont
encourus, conformément a l'option autorisée par l'art. 212-3.1 du PCG.

1.3. Immobilisations

1.3.1 Incorporelles

Les logicicls sont évalués & leur cotit de revient, les progiciels 4 leur colit d’achat et sont amortis linéairement sur une durée de 5 ans a compter de la
date d laquelle ils sont mis en service. Les logiciels développés en interne sont évalués i leur colit de production et amortis lindairement sur 5 ans a
compter de leur mise en service.

1.3.2 Corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaludes :

-4 la valeur d’apport pour celles ayant fait I’objet de Papport particl d’actif de la société Aérospatiale (4 laquelle a succédé la société Airbus Group) a
la sociéte Airbus Helicopters.

- a leur cofit dacquisition pour celles entrées depuis dans le patrimoine social.

Au cours de 'exercice 2005, les durées d’amortissement ont été modifiées pour répondre aux évolutions induites par la nouvelle norme, et ont été
alignées sur les durées d'utilisation économiques. Les immaobilisations sont amorties sur leur durée d’utilisation économique ou en unités d’ceuvres :

+ Constructions : 10 ans a 30 ans
+ Ouvrages d’infrastructure et installations générales : 10 ans 4 20 ans
- Installations complexes spécialisées : Sansa 10 ans
- Matériel et outillage industriels : 5ansa 10 ans
- Matériels aériens immobilisés : Jans a 10 ans
+ Autres : Jansa 10 ans

L’amortissement dérogatoire correspond, soit a la dittérence entre l'amortissement linéaire ct l'amortissement dégressif, soil a la différence entre
'amortissement linéaire et I'unité d’ccuvre.

Les dépenses de réparation et de maintenance sont enregistrées dans les charges de I'exercice au cours duquel elles sont supportées, sauf dans le cas
ol clles contribueraient & ’augmentation de la productivité ou de la durée de vie de I'immobilisation.

1.3.3. Immobilisations financiéres

Leurs valeurs brutes sont enregistrées au cotit historique d’acquisition hors frais accessoires.

La valeur d’inventaire des titres correspond a leur valeur d’usage pour Airbus Helicopters. Elle est déterminée soit en caleulant la quote-part
correspondante de situation nette, ou en tenant compte de la rentabilité future et des perspectives d’avenir,

Une provision pour dépréciation est canstituée lorsque la valeur d’inventaire ainsi définie est inféricure 4 la valeur d’acquisition,



1.4, Stocks ct en-cours

Les stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements sont valorisés au colit d’achat moyen pondére.
Les en-cours de production, les produits intermédiaires et finis sont valorisés au coiit de production, duquel sont exclus les charges financiéres, les

frais de recherche et développement, les frais d’administration générale et de distribution, et les charges de sous activilé.

Des provisions pour dépréciation sont constituées lorsque leur cofil se trouve supéricur i la valeur probable de réalisation. Aibus Hélicopters utilise
des ratios d’obsolescence de piéces selon les mouvements de stocks ferraillés récllement constatés, Les mouvements ont été analysés sur une période
suffisamment longue pour permettre d’avoir des coctficients en rapport avee Pactivité spécifique d”Airbus Ielicopters.

1.5 Créances

Les créances clients sont provisionnées en fonction de leur date d’exigibilité et sur une analyse histarique ct statistique.

Ces provisions peuvent faire I’objet d’un ajustement au cas par cas par le crédit manager en fonction des informations dont il dispose.

1.6. Avances ¢t acomptes re¢us sur commande en cours

Les avances de (résorerie accordées dans la réalisation de contrats long terme sont enregistrées dans la rubrique "Avances el acomples requs sur
commande en cours” au passif du bilan.

Les avances el acomptes regus sur commande en cours sont amortis en fonction de la facturation des éléments concernés.

1.7. Contrats & long terme

La marge & terminaison des contrats 4 long terme est prise en eompte au fur et 4 mesure de I'avancement.

Toute perte probable sur un contrat est provisionnée pour sa totalité. Les provisions sont inserites en dépréciation des en-cours au prorata de leur
valeur i la cléture ramenée au montant des cofits restant & encourir, et en provisions pour risques pour le complément.

Ces provisions sont déterminées sur la base d’une prévision de résultat & terminaison réguli¢rement actualisée ct valorisée aux cours de cldture pour
les opérations en monnaies étrangéres, sauf s’il existe des couvertures spécifiques.

La marge & terminaison des contrats long terme est estimée sur la base d'analyses des coiits et des recettes & terminaison révisées de maniére
périodique et réguli¢re pendant toute la durée des contrats.

e pourcentage d'avancement applicable i ces contrats est déterminé en fonction de I'avancement des cofits ou de l'avancement d'étapes techniques.

|a société réalise également un nombre important de contrats qui ne s'apparentent pas d des contrats long terme et sont compltabilisés selon la méthode
de l'achévement (cf. note 1.16).

1.8. Produits constatés d'avance

Les produits constatés d’avance concernent essenticllement le Tigre, le NH90 ct le HXBR, dont le chiffre d'affaires est constalé au rythme de
I'avancement des couts, ¢t des activités support (cf. Note 16).



1.9. Provisions pour risques et charges

En application du réglement 2014-03 de I’Autorit¢ des Normes Comptables sur les passifs, les provisions sont constituées en fonction de I'estimation
du risque encouru ou de la charge cxposée, assise sur les meilleurs éléments connus.

Celle obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. L'estimation du montant figurant en provision correspond & une sortie de
ressource qu’il est probable que la société doive supporter pour éteindre cetle obligation. Si aucune estimation fiable de ce montant ne peut étre
réalisée, aucune provision n’est comptabilisée.

Les passifs éventuels font le cas échéant I'objet d'une information cn annexe :

- Les provisions pour pertes d terminaison, toute perte probable d terminaison est provisionnée pour sa totalité (Cf. Note 1.8)

- La provision pour garantie sur contrats est unc provision statistique basée sur les ventes des apparcils (nombre de mois d'exposition statistique par
appareil multiplié par le coiit moyen des garanties pour un mois par type d'appareil)

- La provision pour risques divers sur contrats regroupe des litiges directement affectables a des contrats spéeifiques.

- Les provisions pour perte de change matérialisent le risque de change pour les ¢léments non couverts.

- Les provisions pour retraite sont deerites dans la note 1,12,

- La provision pour médaille du travail prend en compte les paramétres usuels (revalarisation, espérance de vie, turnover)

1.10, Prestations a fournir

Les prestations a fournir correspondent aux dépenses qui restent & encourir afin d'obtenir la réeeption définitive de l'apparcil concerné.
I [ 1 Pl

1.11. Engagement de retraites et avantages similaires

Airbus Helicopters utilise la méthode dite des « droits & terme » (recommandation n® 2003-R01 du CNC).

Des évaluations actuarielles sont réguliérement cffectuées afin de déterminer le montant des engagements de la Société au titre de ces prestations.
Cette évaluation intégre des hypothéses d*évolution des salaires, d’dges de départ et de rentabilité des placements i long terme.

En 2021, la société a appliqué la recommandation de I’ANC n® 2013-02 du 7 novembre 2013 modifiée le 5 novembre 2021, relative aux régles
d’évaluation et de comptabilisation des engagements de retraite. Selon celle nouvelle approche, & partir du moment ofi, d’une part, aucun droit n’est
acquis en cas de départ avant I'dge de la retraite ct, d’autre part, les droits plafonnent aprés un certain nombre d’années d’ancienneté (N), ce sont les N
derniéres années de carriére du salarié dans I'entreprise qui lui conférent les droits au moment de son départ en retraite. Cette méthode d’évaluation
des engagements d'indemnités de départ en retraite consiste  linéariser I'acquisition des droits sur la période précédant la retraite el permetlant
d’obtenir les droits plafonnés,

I’ application de cette recommandation n’a pas conduit & modifier lu valorisation de I’engagement au 31 décembre 2021.

L’incidence des variations d’hypothéses est comptabilisée en compte de résultat, sur la durée moyenne résiduelle d’activité des salariés. La fraction
des écarts actuariels cunulés i la fin de Pexercice précédent excédant 10% de la juste valeur des actifs du régime 4 la date de cloture (ou 10% de la
valeur actualisée de I*abligation au titre des prestations définies a la date de eloture avant déduction du régime) est amortie sur la durée de vie
moyenne atlendues des membres du personnel bénéficiant de ce régime.

1.12. Trésorerie

La trésorerie est constituée par des fonds immédiatement disponibles ou disponibles dans des délais réduits (principalement obligations el autres titres
représentalifs de créances, dépots et préts & courl terme, intéréts inclus). Les disponibilités et quasi disponibilités sont évaluces au cafll historique,
prache de leur valeur de réalisation.

Une convention a été signée entre Airbus Ielicopters SAS ct Airbus group SE. L’objet de la convention comprend la coordination des relations avee
les banques, la centralisation de la trésorerie, I'exécution des transactions de trésorerie, les financements et placements financiers.

TLa société Airbus Helicapters SAS bénéficie de la liguidité du groupe Airbus au travers de cetle convention el peut compter sur le support financier de
la société Airbus pour les 2 prochains mois.

A la lumiére de ces éléments, les comptes 2021 ont été préparés et finalisés selon ['hypothése que la continuité d’exploitation est assurée.



1.13. Opérations en monnaies étrangéres

Les charges et produits libellés en monnaies étrangéres sont envegistrés au cours de change de transaction ou au taux moyen de couverture.

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties au cowrs de change du jour du bilan de cloture & 'exception de celles qui font
l'abjet d'une couverture de change, et sont évaluées dans ce cas-1a au cours moyen des couvertures. Les écarts de conversion constatés sont inscrits,
suivant le cas, en écarl de conversion actif ou passif,

Les pertes de change latentes font ’objet de provisions pour risques, elles sont déterminées aprés :
- compensation entre les gains et les pertes latents provenant d’opérations de termes voisins ct libellés dans une méme monnaic dont le marché est
organisé, ou assimilé,

- prise en compte de la revalorisation des engagements de couverture, celle-ci n’élant pas constatée dans les comptes d’écart de conversion.

1.14. Comptes consolidés

Les comptes d’ Airbus Helicopters sont consolidés dans Airbus SE.

1.15. Comptabilisation des produits

Les principaux produits issus des activités d’Airbus Helicopters sont comptabilisés de la maniére suivante :

- Le chiffre d’affaires des programmes Tigre, NH90, HXBR, support et contrats de développement est comptabilisé principalement au fur et & mesure
des cofits encourus et pour certains contrats spéeifiques en fonetion de la réalisation des shipsets de fabrication.

- Le chiftre d’affaires des autres programmes est comptabilisé a la livraison.



Note 2 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(en millions d'Euros) Brut Amortissement Net Net

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Concessions, brevets, licences 212 184 28 25
En-cours 9 0 9 9
Total 221 184 37 35
Variation en Brut (en millions d'Euros) 31/12/2020 Acquisitions Cessions Autres mvts | 31/12/2021
Concessions, brevets, licences 197 3 0 12 212
En-cours 9 8 0 -9 9
Total 206 12 0 2 221
Variation des Amortissements (en millions 31/12/2020 Dotations Reprises 31/12/2021
d'Euros)
Concessions, brevets, licences 172 10 184
Total 172 10 184




Note 3 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(en millions d'Euros) Brut Amortissement Net Net
31/12/2021 31/12/2021 3171272021 31/12/2020
Terrains 45 21 23 24
Construetions 526 304 222 224
Installations techniques, matériels et outillages 898 531 367 395
industriels
Autres §9 81 8§ 6
En-cours, avances et acomptes 87 0 87 68
Total 1 644 937 707 718

Les prototypes immobilisés ont ét¢ reclassés de "immobilisations autres" & "installations techniques, matériels el outillages industriels”.

Variation en Brut (en millions d'Euros) 31/12/2020 Acquisitions Cessions Autres mvts | 31/12/2021
Terrains 43 0 0 2 45
Conslructions 519 0 13 21 526
Installations techniques, matériels et outillages 874 0 8 32 898
industriels
Autres 84 4 2 3 89
En-cours, avances el acomptes 68 89 0 -71 87
Tatal 1588 93 23 -13 1 644
fariation des Amortissements (en millions 31/12/2020 Daotations Reprises Autres mvis | 31/12/2021
d'Euros)
Terrains 19 2 0 0 21
Constructions 294 17 8 1 304
Installations techniques, matériels et outillages 478 68 8 -8 531
industriels
Autres 78 3 2 2 81
Total 870 90 18 -5 937




Note 4 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

(en millions d'Euros) Brut Provisions Net Net
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Titres de participation 367 6 361 348
Préts 38 0 38 36
Autres immobilisations financiéres 16 1 14 3
Total 421 7 413 388
Note 5 - STOCKS ET EN-COURS
(en millions d'Euras) Brut Provisions Net Net
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020

Matiéres premicéres at autres approvisionnements 41 4 37 27
En-cours de production 1 378 76 1 302 1422
Produits intermédiaires et finis 1 231 264 967 974
Total 2 650 344 2306 2423
Note 6 - CREANCES D'EXPLOITATION
6.1 : Créances d’exploitation
(cn millions d'Euroes) Brut Provisions Net Net

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Clicnts et comptes rattachés 1 814 33 1781 1 656
Aultres créances d'exploitation 139 11 128 197
Total 1952 44 1909 1 853

6.2 : Etat des ¢chéances des eréances — Clients et Créances d’exploitation

(cn millions d'Euros) | Total I 1 an l A-+d'lan

Créances clients 1814 1799 16
Personnel 1 | -
Etat 1 77 o
Groupe ct Associés 59 59 -
Débiteurs divers 1 1 .
Autres eréances d'exploitation 139 139 0




Note 7- DETTES D'EXPLOITATION

7.1 : Dettes d’exploitation

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020

Dettes fournisseurs 888 855
Autres dettes d'exploitation 302 314
Total 1190 1169

7.2 : Etat des échéances des dettes — Fournisseurs et Dettes d’exploitation

(en millions d'Euros) [Total [1an [1-5 ans [+ 5 ans
Dettes fournisseuns 888 885 - -
Personnel 167 167 - -
Organismes sociaux 44 44 - -
Etat 48 47 - -
Charges & payer 11 11 - -
Divers 32 32 - -
Aulres dettes d'exploitation 302 301 - -
Note 8 - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Autres
(en millions d'Euros) 31/12/2020 Dotations Consommation Reprises Mouvements | 31/12/2021
Provisions pour prestations a fownir 132 78 37 0 173
Provisions pour pertes 4 terminaison 3l S5 2 0 34
Provisions pour garanties sur confrats 34 17 15 0 30
Provisions pour risques divers sur contrats 226 72 98 4 196
Provisions pour pertes de change 6 0 5 0 0
Provisions pour pensions et abligations 347 22 6 16 4 351
similaires
Total 776 194 163 20 4 790




8.1 : Provisions pour pertes a terminaison

(en millions d'Euros) 31/12/2020 Dotations Consommation Reprises 31/12/2021

Série militaire 18 1 | 18
Série civil 2 3 - 0 6
Support et services 11 0 1 11
Taotal 31 5 2 34

8.2 : Provisions pour risques divers sur contrats

Les pravisions pour risques divers sur contrats concernent principalement des pénalités et des colits de réparations ct rétrofits & réaliser sur les

appareils.

Note 9 - PROVISIONS POUR PRESTATIONS A FOURNIR

Par pragrammes, les provisions pour prestations & fournir se décomposent comme suit :

(en millions d"Euraos) 31/12/2020 Dotations Consommation Reprises 31/12/2021

Série militaire = - - -
Série eivil 130 68 36 162
Support et services 2 10 | 11
Total 132 78 37 173




Note 10 - INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

Les charges annuelles représentatives des indemnités de départ en retraite s’analysent comme suit :

(en millions d'Euros) 31/12/2020 31/12/2021
Droits acquis durant I'année 22,0 8,0
Droits utilisés dans l'année -11,5 -11,3
Cont financier sur la valeur actuarielle des droits accumulés 3,2 1,5
Amortissement du différé 0,0 0,0
Charges nettes de retraite 13,7 -1,8

La valeur actuarielle s’analyse comme suit

(en millions d'Euros) 31/12/2020 31/12/2021
Valeur actuarielle des :

Droits accumulés sans projection de salaires (ABQ) 2794 269,5
Droits accumulés avee projection de salaires (DBO) 3957 3803
Valeur actuarielle des octrois et extensions de garanties el pertes et gains actuariels non amorlis 76,6 59,4
Passif net comptabilisé 319 321
Hypothéses 2020] 2021
Taux d'intérét 0,50% 0,80%
Taux d'augmentation moyen des salaires 2,50% 2,50%
Note 11 - DETTES FINANCIERES

(en millions d'Euros) 31/712/2020 1 an 1-5 ans +5 ans 31/12/2021

Emprunts divers = 5 =
Daily Deposit

Total = = =




Note 12 - CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES

12-1 Tableau de variations des capitaux propres

(enmilliers d'Euros) | Capital | Prime |Réserves|Reporta |Résultat [Subventions| Provisions Total
Social nouveau d'invest. |réglementée | Capitaux
s Propres
Au 31 Décembre 2019 | 586212 55608| 159 304 274 785 82 845 12 687 117 268 1288797

Augmentation Capital
Augmentation prime

d'émission 0
Vanation des

provisions 18 230 18 230
Dividende 0
Affectation du résultat 82845 -82843 0
Reésultat de l'exercice 7206 7206
Subventions d'invest. -178 -178

Au 31 Décembre 2020

586212 S5608| 150 2304( 357629 7206 11909 135518 1313475
Augmentation prime 0
de fusion
Varation des
provisions -30 810 -30 810
Dividende 0
Affectation du résultat 460 6 746 -7 206 0
Résultat de l'exercice 490479 480 470
Subventions dinvest. -778 -2
Au 31 Décembre 2021

586 212| 55608| 159 854| 364 374| 490470 11131 104 708 1772366

12-2 Autres fonds propres

Les autres fonds propres sont constitués des avances de I'Etat dont les remboursements sont effectués sur la base d'un montant fixé au contrat, i
chaque livraison d'appareils. La rémunération est basée sur une estimation d'un nombre d'appareils liveés sur la période de la subvention, lors de la
signature de la subvention.

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020

Avanees remboursables 253 254
Intéréts courus 12 36
Total 265 289




Note 13 - VENTILATION DES AVANCES ET ACOMPTES

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Séries 2020 2372
Supports et services 423 485
Autres 22 26
Total 2 464 2 883
Note 14 - DONNEES SOCIALES
(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Charges de personnel 873| 820
Clfecti ' E equiv s
E I‘.ec if moyen global (en équivalent temps 8 354 8 374
plein)
Ingénicurs et Cadres 4361 4222
Agents techniques et de maitrise 3591 3626
Ouvricrs 403 526




Note 15 - IMPOTS

AH SAS est membre du groupe d’intégration fiscale de Airbus SAS.
La convention d'intégration fiscale prévait que:

- limpdt sur les sociétés et les déficits fiscaux de l'entité soient appréhendés par l'entité de la méme maniére que si elle ne faisail pas partie du groupe.

- l'entité ne prenne pas d'engagement de paiement d'impét vis-a-vis des autres membres du groupe qui puisse étre supérieur a celui qu'elle aurait di
prendre en I'absence d'intégration fiscale.

15-1 Analyse du produit charge d'impit

(en millions d'Euros) Résultat avant Impits Résultat aprés [Résultat aprés
impot impot impdt
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Résultat courant aprés participation 512 -37 475 34
Résultat exceptionnel 1§ 15 -27
Total 528 -37 490 7

15-2 Situation fiscale Iatente

(en millions d'Euros) 2020 Variation 2021

Impét latent & payer sur :

Provisions réglementées 42 -16 26
Instruments financiers 0 0 0
Aulres charges déduites fiscalement 0 0 0
Total 42 -16 26

Impdt payé d'avance sur :

Organic 2 0 2
Indemnité de départ en retraite 86 0 86
Participation -9 15 4
Provisions pour pertes a terminaison 14 1 15
Provisions pour prestations & fournir -4 -1 -5
Autres provisions 80 12 92
Total 169 26 195

Impdt payé d'avance 126| 42] 169




Note 16 - COMPTES DE REGULARISATION

16.1. Charges constatées d'avance

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Assurances 0 3
Commissians 0 0
Autres 3 .
Total 3 3
16.2. Produits constatés d'avance

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Militaire 308 261
Civil 376 351
Aultres 0 0
Total 684 612




Note 17 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

17.1 Garanties bancaires

Garanties données

(en millions d'Euros) 3171272021 31/12/2020
Cautions sur contrats de ventes 302 608
Garantics liées a financement de clients 0 0
Garanties pour ticrs 0 -
Autres 8 28
Total 309 637

Garantic recues

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Cautions sur contrats de ventes 43 43
Total 43 43

17.2 Contrats de location

Locations prises

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Contrats de locations 54 45
Total 54 45

Locations données

(en millions d"Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Contrats de locations 10 16
Total 10 16

17.3 Engagements de retraite

Ces engagements hors bilan sont les effets actuariels de la méthode du corridor qui ne sont pas comptabilisés,

(en millions d'Euros) 31/12/2021 31/12/2020
Indemnités de fin de carriére 59 69

Total 59 69




Note 18 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Le volume des transactions effectuées en devises et le recours a des modes de financement diversifiés nécessitent de se prémunir des fluctuations des
marchés, Les risques dans ces domaines font I"objet d’une gestion centralisée. Cette gestion consiste principalement & couvrir les risques relatifs aux
fluctuations des marchés de change et des taux d’intéréts, qu’il s’agisse d’actifs et de passifs existant 4 la cléture de exercice, ou d’engagements
concernant des transactions futures,

La société réalise unc part importante de ses transactions commerciales en devises étrangéres, principalement 1'US Dollar. Llle utilise des contrats de
change & terme uniquement pour se prémunir des variations de ces devises par rapport & 1’Euro.

Les opérations de couverture sont traitées sur le marché des changes. Les instruments de couverture utilisés sont affectés soit 4 des eréances ou deltes,
soit aux transactions prévisionnelles des exercices suivants.

Les couvertures en US Dollars en cours a la cloture sont les suivantes @

(en millions d'USD) Bilan 2021 2022 Excrcices
Suivants

Achat d'options 4 | =

Ventes d'options < = 2

Ventes i terme i 0

Total 0 0 0

Toutes les couvertures sonl arrivées  échéance en 2021, et, aucun nouveau contral n'a é1é pris pour les années futures.

Note 19 : LITIGES ET PROCEDURES ADMINISTRATIVES EN COURS

La sociéte est engagee dans un certain nombre de litiges, procés et arbitrages inhérents d I’activité normale de la société dont issue n’est pas
nécessairement connue a ce jour,
Les contenticux sont provisionnés au cas par cas en fonction de I’évolution des dossiers en risques divers (cf. Nate 8.2).

Le 10 février 2018, un accident mortel a eu licu dans le Grand Canyon dans I'Etat de I'Arizona sur le site de Quartermaster impliquant un helicoptére
ECI130 B4 apéré par Papillon Helicopters qui aprés s'étre éerasé au sol a pris feu, entrainant le décés de cing personnes el des blessures graves sur
deux personnes .

A la suite de l'accident, des plaintes en responsabilité du fait du produit ont été déposées devant la cours de I'Etat du Nevada aux Etats-Unis, par la
suceession el les parents d'un passager décédé ainsi que par le pilote blessé de 'hélicoptére. La Saciété a | 'intention de se défendre activemeni contres
les plaintes, mais de telles plaintes peuvent nuire & son image et i sa réputation.

Note 20 - CHIFFRE D'AFFAIRES

(en millions d'Euros) 2021 2020

Ventilation par activité

ITélicoptéres neufs 2188 1 602
Service  la clientéle 1189 1 091
Développement 279 274
Divers 369 152
Total 4025 3119

dont :
France 712 531

Export 3313 2 588




Note 21 - RESULTAT FINANCIER

(en millions d'Euros) 2021 2020
Produits financiers 201 77
Intéréts et assimilés 20 -13
Pertes et gains nets de change 3 -3
Dotations et reprises de provisions 43 -21
Tatal 266 41
Note 22 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

(en millions d'Euros) 2021 2020
Amortissements dérogatoires 31 -18
Autres -15 -9
Total 15 =27

Note 23 - FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

(en millions d'Euros) 2021 2020

Série militaire 5 1
Série Civil 117 153
Divers 89 67
Total 211 221




Note 24 : REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Parmi les membres des organes d’administration, scul le Président bénéficie d’une rémunération.
Afin de respecter les régles usuelles de confidentialité, sa rémunération n’est donc pas présentée dans I'annexe aux compies sociaux d'Airbus
Helicopters.

Note 26 : EVENEMENTS POST CLOTURE

Le 6 février 2022, I'Agence Norvégienne du Matériel de Défense a notifié Airbus Helicopters, au travers du consortium NH Industrie, de son intention
de procéder 4 la résiliation du contrat NH90 dans son intégralité, y compris les produits déja livrés.

Cette notification visc a démontrer que I'helicoptére ne peut pas étre raisonnablement utilisé aux fins pour lesquelles il a é1é acheté. Cela donnerait 4
NDMA le droit de résilicr.

Le contrat initial, signé avec NHI en 2001, portait sur la livraison de 14 appareils planifice de 2006 4 2008.

Le dernicr hélicoptére, dont la livraison était prévu en septembre 2019, devrait etre liveé pour 1'6t¢ 2022,

NHI s'ariente vers une proposition de solutions aux non-conformités afin de garantir 8 NDMA la capacité d'exploiter le NH90.

Le 25 février 2022, un nouvel accord sur la protection sociale Santé et Prévoyance a ¢t¢ signé. En compensation, & partir du ler janvier 2024 les
salariés partant en retraite devront désormais cffectuer leur préavis. Compte tenu de la date de signature de I'accord, il n'y a pas d'impact sur les
comptes 2021 et compte tenu des principes comptables appliqués par la société (méthode du corridor), la reprise de provision sera amortie sur la durée
mayenne résiduelle d’activité des salariés.

L’invasion de I'Ukraine par la Russie le 24 février 2022, les restrictions a 'export et les sanctions internationales qui en ont résulté contre la Russie,
la Bi¢lorussie et certaines cntités et individus russes ont entrainé une perturbation des activités, des opérations et de la chaine d’approvisionnement de
la Société. Suite aux restrictions 4 I’export et 4 I'imposition de sanctions par I'UE, le Royaume-Uni, les Etats-Unis et d’autres pays touchant les
activités de la Société, la Société a annoncé en mars 2022 qu’elle suspendait la livraison d’avions et la fourniture de services de soutien aux clients
russes, ainsi que la fourniture de pi¢ces de rechange, d’équipement et de logiciels & la Russie. La Société applique toutes les réglementations et les
sanctions applicables A ses installations et apérations en Russie,

Celte crise augmente Pexposition de la Société 4 des difTicultés dans sa chaine d’approvisionnement. Une partie du titane qu'utilise la Société provient
de Russie, tant directement qu’indirectement par le biais de ses fournisseurs. Bien que les risques géopolitiques soient pris en compte par la Société
dans sa politique en matiére d’approvisionnement en titane, I'impact de 'invasion de I"Ukraine par la Russie sur la capacité de la Société a se fournir
en matiéres premiéres, ainsi que tout éventuel durcissement des sanctions, cst actuellement en cours de revue. La Sociélé a activé une cellule de
gestion de erise en réponse & I'invasion de I'Ukraine par la Russie, surveille la situation en temps réel, et évalue les impacts sur la cybersécurité, les
opérations, la production, les livraisons, la logistique ¢t les transports, mais aussi ccux sur I"approvisionnement en matiéres premiéres el en
composants, sur inflation, sur les prix du pétrole et de I'énergic.

Ce conflit affecte de maniére marginale ’activité d'Airbus Hélicoptéres dans celte zone i ce stade.

Airbus THelicopters estime que les livraisons d'hélicoptéres initialement prévues sur 'exercice 2022 envers ces pays et leur citoyens pourront dans leur
grande majorité étre réalloudes d court terme. Le risque d'exposition bilanciel nette est estimé comme non significatif




FILIALES ET PARTICIPATIONS

21 Chun Yue Raxd [Tong Kong Inte; Alrport
Lantsu HONG KONG

Quote part Capitaux Valeur comptable Préits ot Montant Chiffre Bindfice Dividendes
du capital propaes des titres détenus avances des cantions daffiires ou perte
En Millions Capital détenu autres que cons Is el 33 als hors m_e du du.ﬂE:r crcaiseds
s le capital par lasocidtd | donnés par du demier exereice
et non compiis Brute Nette etnonencore | 11 sacidié excicice audité
lz résultat remboursds andité
A-FILIALES (50% au molns du capital détenu par 11 Société)
Frangaises
HFSI EUR 100% EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
67 cours Miraheau 0,0 81 0,0 - - - - 0,1 -
13100 Aix en Provence
Etrangtres
AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GMIH EUR 1007 EUR EUR EUR EUR LEUR EUR EUR FUR
D-86609 Donauworth - Germany 102.3 1369 128.8 128.8 - 0.6 22140 176,8 808
AIRBUS HELICOPTERS ESPANA, S A, EUR 100%% EUR EUR EUR EUR EUR EUR ELR EUR
Carpatera del Bamio de la Fortuna, 10 0.3 70,9 31,2 21,2 - 66,3 0,6 AN 337
28044 Cuatro Vientos Madrid - Spain
AIRBUS GROUP AUSTRALIA PACIFIC HOLDINGS I'TY LIMITED AllD 1007 AUD EUR EUR EUR EUR AUD AUD EUR
616 Comper street 6,0 430 04 04 - 132 631,10 448 283
PO Box 31 - Bankstown Aiport
Nsw 2200 - Austealia
AIRBUS HELICOPTERS CANADA LTD CAD 100%% CAD EUR LUR EUR EUR CAD CAD EUR
1100 gilmore Read . PO Box 250 11,5 19,2 41 EN - - 89.5 s 28
Fort Erie Ontario Canada
HELIBRAS BRI 849 BRL EUR EUR EUR FUR BRL BRL EUR
Rug Santas Damont 28,6 1724 705 70,5 - 129.6 91838 57,8 03
n® 200, BP 184, Itajuba Minas Gerals
Brazil
AIRBUS HELICOPTERS SOUTHEAST ASIA PRIVATE LTD EUR 1005 EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
110 Seletar Aciuspace View 1.8 [N 13,5 13,5 - - 85,1 835 23
Singapare 797562 - Sinpapore
AIRBUS HELICOFTERS KOREA LTD KRW 100% KRW EUR EUR LCUR LUR KRW KRW EUR
726-173 Hannam-dong, Yongsan-gu 1000,0 226193 08 0.8 - 0.1 212394 2098,2 13,5
Soul, Korea
AIRBUS HELICOPIERS DE MEXICO SADECV MNN 1007 MXN EUR EUR EUR EUR MXN MXN LUR
Hangar | Zona G Acropuerto Intl 2040 -109.7 125 12,5 - 69 6013 -37,6 0,0
15620 Mesica DT - Mexica
AIRBUS HELICOPTERS JAPAN CO LTD JPY 1007 wy CUR EUR EUR EUR iy JPY LEUR
Roppongt Hills Mer Tower 19F, 4800 34147 144 144 - 14 192704 16286 122
6-10-1 Roppongi, Minto-Ku
Tdemanddyo 106-6119 Japan
AIRBUS HELICOPTERS ROMANIA SA RON 51% RON EUR EUR EUR EUR RON RON EUR
Sreet Acroportubui NE-Ghimbay 1,0 49,6 53 53 - 43 1472 7.6 04
Zip Code 507075 - Brasov - Romania
AIRBUS HELICOPTERS SOUTHERN AFRICA (PTY)LTD ZAR 10628 ZAR EUR EUR EUR ELR ZAR ZAR EUR
IO Box 135 Lanseria 1748 16,6 849 36 36 - 0,2 6246 533 i2
South Africa
AIRBUS HELICOPTERS CHILE SPA UsD 10075 usp LUR LUR EUR LEUR usp uUsp TUR
Jose Andeta 7808 - Lareina 52 a7 8,1 8,1 - 52 8,0 2.6 -
Santiaga - Chile
AIRBUS HELICOPTLRS CONO SUR SA uUsn L0076 usn LUR EUR EUR LUR usp usD EUR
Fdificio Betad - Local 002 - Zonamerica 00 1.6 a0 0.0 - INT 236 335 -
Mantevidea- Chile
AIRBUS HELICOPTERS PHILIPPINTS, INC PlHP 0% rap EUR EUR LUR EUR PHP PHP LUR
NAIA 1300 The Philippines 39,0 440 0.6 0,6 - - 27127 43 0,1
AIRBUS HELICOPTERS MALAYSIA SHDN BHD MYR 10075 MYR EUR EUR EUR EUR MYR MYR EUR
Terminal 2-Sulizn Abdul Aziz Shah Aipont 33,0 17,8 6,8 6,8 - - 102,9 =16 -
47200 Subang Sclangor- MALAYSIA
AIRBUS HFLICOPTERS VOSTOK LLC RUB 10074 RUDB LUR EUR EUR EUR RUD RUB LUR
Yakimanskaya emb,4 bld1 26 1o 1,1 1,1 - 1,2 7129 -19,5 -
Mazcou 119180 - Russia
AIRBUS HELICOPTERS CHINA CO .LTD RMB 10624 RMB LUR EUR EUR EUR RMB RMB EUR
22D Jin An Building n°908 i88 2233 30 5.0 = 0,0 76,1 23,6 -
Dongdaming Shangai - China
ATRDUS HELICOPTERS HONG KONG LTD EUR 10076 EUR EUR EUR EUR EUR LEUR LUR EUR
Init 3, 1M Tradéport Logistics Centre (iR} 0.3 00 0,0 - 0,1 870 6,0 -




A-FILIALES ( £0% au molns du capital détenu par 1a Société)

130 MUSCAT -OMAN

AIRBUS HELICOPTERS UK 1.TD Gaue 1007%% GRP LUR FUR EUR EUR GopP ane EUR
Oxford Afrport - Kidlington 0,5 02 17,7 17,7 - 2102 183,7 14,2 13,0
COrefardshire OXS 1 QS - UK
PT. AIRBUS HELICOPTERS INDONESIA uso 10075 uUsD LEUR EUR EUR EUR usn UsD EUR
da ITalim Airport Terminal Buiding 1.4 -1.0 09 09 E - 6,1 04 .
Lantai 2 Po Box 13610 Jabary
Indonesia
AIRBUS GROUP INDIA PRIVATE LTD INR Y INR FEUR EUR EUR EUR INR INR EUR
XYLEM, 4TH Floor, Dyavasaadra ladustrial Area 4593 28487 19 1,9 - - 11760 2250 -
Plat No 4, Mahadevapura Post, Whitefield Road
Bangalore, S60048, India
AIRDUS HELICOPTERS INTERNATIONAL SERVICES LTD EUR 100%% EUR EUR FUR EuR LUR EUR EUR EUR
STH Floor - 6 Georges Dock 03 43 0,3 0.3 - = 26,4 1,2 -
IESC - Doblin | Ireland
AIRBUS HELICOPTERS INDUSTRIES POLSKA sp. Z 0.0 LN 1003 PEN EUR EUR EUR EUR TLN PLN EUR
PowsinskaZs m. 49 1.7 13,2 04 04 - - 206 45 -
02-903 Warsaw - Poland
AERSUD EUR 100% EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Pizza Digione | 0.2 10,6 20,2 20,2 - - 2358 -53 -
00197 Roma-Ttalia
AIRBUS ARGENTINA SA ARS 0% ARS EUR EUR EUR LUR ARS ARS LUR
Maipl 1300 - 13th floor 18,5 1o 0.2 0.2 > - 1007 -1.3 -
CIIY of BUENOS AIRES - Agentina
AIRBUS HELICOPTERS HUNGARY EUR F0% EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Fau. 14-18, 1011 BUDAPEST 0,0 60 1,0 1,0 - 15,7 3 1,3 5
Hongrie
LCI CONFORMITY CENTER Co., Ltd EUR 6550 FUR EUR EUR EUR EUR ELUR FUR EUR
78, Gongdan 1o, Sanam-myeon, Sxcheon-si, Gyvongsangnim-do 950,0 0,0 04 04 - - 17590 521 -
korea
EC SALIDI ELIR 1007 LEUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR FUR
Futura Tower, office No. 601 - Masther Street - Morabba Quarter 0.5 100 0.0 0,0 - = 1379 -80 -
Riyadh - Saudi Arabiy
EC BAHRAIN EUR 1007 EUR FUR FEUR LUR LUR EUR EUR EUR
420d Strect, Building No. 94, Flat No. 35 - Mznama 0.1 29 0,1 0,1 - - 138 08 =
Bihrain
AIRBUS UKRAINE LIMITED UAH 100%% Uatl EUR EUR LUR EUR UAH UAH UAH
Verkhniy Val Sueet, Regus Kyiv - Pedil Heritage, Oflice 215 157 - 01 0,1 - - - - -
04071 KYIV - Ukraine

B-PARTICIPATIONS (10 4 50% du capital détenu par 1a Socidté)
Frangaises
NH INDUSTRIES SARI. FEUR Rl EUR EUR EUR EUR EUR FUR EUR EUR
31, 35 Ave de L Eutope - BP 536 a3 74 a,1 0,1 - 2599 16238 08 -
13901 Aix en Provence
HELISIM FUR 47% EUR LUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Route de I'Adwport 63 26,2 79 79 - - 1.6 =10 -
13725 Marignine
INOVSYS EUR 25%% LUR EUR EUR EUR LEUR Cur EuRr EUR
68, avenue Jules Cantini 03 0.0 04 04 - - 10 0.1 -
13298 Marseille Cedex
GPIL& ASSOC EUR 26%% EUR EUR LUk EUR EUR EUR LUR EUR
EuroPare de Pichaury 1330, nue Guillibert de lalzuzidee 0.0 0.9 0,0 0.0 = = 0.0 0.5 072
13856 Aiv-cn-Provence Cedex 3
Etrangéres
AIRBUSTELICOPTERS TIGER GNBIT FUR 338 EUR EUR EUR EUR EUR EUR FUR EUR
D-B1703 Munchen - Germany 03 0,8 [N} 0,1 - - 2543 0,1 -
COHC GAMEC ONY 345 ONY EUR LUR FUR EuR CNY CRY EUR
N7 21 QI Un Road-Nam Shan District 41,4 168 13 1.8 - - 364 24 05
Shenzhen PRC 518031 - China
AIRBUS HELICOPTERS KAZAKHSTAN ENGINEERING LLP KZT 50% KZT EUR EUR EUR EUR K7ZT KZI EUR
Business Center Nurszulet | 2 00,0 9513 58 0,0 z o 73684 813,7 0,5
Tmanoy Street 11 Flooar 2 010000 Astany
AIRBUS HELICOPTERS (THATLAND) LTD BUHT 1% nir LUR FUR FUR EUR BHT BHT FUR
Rom&lao Road, Minburi 226 45,7 0.0 0.0 - - 753 318 -
Bonglae-dong, Jung-gu, Scoul 100-161, Republic of Korca
OMAN AVIATION ACADEMY OMR 16t OMR EUR EUR EUR EUR OMR OMR EUR
Knowledze Ousis Muscat / AL-SEER - PO Box 223 34 03 08 0.8 - - 0.5 0,0 =




